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Ekonomicko-statisticka analyza vysledkii
hospodareni spoleCnosti ZEAS Podorlicko, a.s.

a jeho perspektivy

Souhrn

Diplomova prace zkoumd vyvoj vyrobnich a ekonomickych ukazateld
prostfednictvim finanéni a statistické analyzy v zemédélském podniku ZEAS
Podorlicko, a.s. v obdobi 2005-2015. Konkrétné se zabyva analyzou pomérovych
ukazatelii, konstrukci modeli pro uréeni finanéni stability podniku. Casové fady celkovych
vynost, nakladt, vysledkt hospodafeni a dotaci jsou Vtéto praci popisovany
elementarnimi charakteristikami se stanovenim jejich pravdépodobného budouciho vyvoje.
Data pro tucely diplomové prace byla cerpana z podnikovych rozbori hospodaieni a
vyro¢nich zprav spolecnosti za jednotlivé roky. Tam, kde dosazené vysledky finan¢ni a
statistické analyzy poukazaly na drobné nedostatky, se kterymi se podnik potyka, byly
zminény navrhy ke zlepSeni. Provedené analyzy prokazaly, Ze spole¢nost ZEAS
Podorlicko, a.s. je zdravym stabilnim podnikem, ktery za sledované obdobi vykazal
vyborné vysledky, zvlasté s ohledem na odvétvi, ve kterém podnika. Z hlediska dotaci
nebyla navrzena zadna doporuceni, nebot’ dotace podnik v ramci Spole¢né zemédélské
politiky vyuziva v maximalni vySi, pfevazné z evropskych, ale iz narodnich fondu.
Celkova strategie podniku je spiSe konzervativni, protoze na zemédélstvi ma vliv fada

nepredvidatelnych faktora, které mohou Vv podnikani zplisobit zna¢né problémy.

Kli¢ova slova: Financni analyza, Casova tfada, zemédé€lsky podnik, trendova

funkce, zisk, ndklady, dotace, Spole¢na zemedélska politika, pomérové ukazatele.



Economic and statistical analysis of financial results

by ZEAS Podorlicko Ltd. company and its prospects

Summary

This thesis focuses on development of production and economic indicators through
financial and statistical analysis of company ZEAS Podorlicko, Ltd. during years 2005-
2015. Specifically, it deals with the analysis of financial ratios and design of models to
determine the financial stability of a company. Time series analyses of total revenues,
costs, profit and subsidies are described through elementary characteristics determining
their probable future development. Data for the thesis were derived from the business
analysis and company's annual reports for the reference years. Results of financial and
statistical analysis have revealed minor shortcomings which the company faces and
suggestions for improvement were submitted for consideration to the company’s
management. The analysis shows that the company ZEAS Podorlicko, Ltd. is healthy and
steady. During the analysed period, the company showed excellent results, particularly
with regard to the sector of industry in which it operates. For subsidies, no
recommendations were generated as the company already maximizes subsidies obtained
from the Common Agricultural Policy, mostly from Europe but also from the national
funds. The strategy of the company is for the most part conservative, because agriculture is

influenced by many unpredictable factors which may cause significant business problems.

Keywords: Financial analysis, time series, trend function, profit, costs, subsidies,

Common Agricultural Policy, ratios.
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1 Uvod

Zem&délstvi v Ceské republice proglo od roku 1989 velkymi zménami spojenymi
S privatizaci, transformaci druzstevniho majetku na akciové spolecnosti nebo vznikem
velkého agrobyznysu, naptiklad ve formé holdingu Agrofert. VétSina dnesnich stfedné
velkych zemédé€lskych akciovych spole¢nosti vznikla transformaci byvalych jednotnych
zemédélskych druzstev, forma akciové spole¢nosti je z hlediska uplatnéni rozhodovacich

prav pro vét§inove vlastniky vyhodné;si.

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004, je narodni zemédélstvi
podfizeno pravidlim Spole¢né zemédelské politiky EU. Mezi hlavni cile Spolec¢né
zemédeélské politiky patii predevSim zivotaschopnd produkce potravin, udrzitelné
hospodateni S pfirodnimi zdroji a vyvazeny Gzemni rozvoj. V z4jmu dosaZeni téchto cili je
poskytovana zeméd€lskym podnikiim a zeméd€lcm unijni i narodni podpora, ktera je
¢lenéna do dvou pilifd. Prvni pilit se zamétuje na piimé platby, druhy na rozvoj venkova.
Cerpani dotaci v podminkach CR je vzhledem k podnikéim stiedni a vétsi velikosti celkem
velkorysé a nijak vyznamné je na rozdil od fady zemi EU oproti malym zemédélcim
neznevyhodnuje. Dotace maji podstatny vliv na zisk a celkové fungovani zeméd¢€lskych
podnika, které diky bezprosttednimu kontaktu s pfirodou ¢eli vyznamnym hrozbam
v podobé nejen nepiedvidatelného klimatu, ale i pfemnozeni $ktidct ¢i epidemii chorob.
Narodni hospodafstvi by bylo v piipadé zavaznych problémi nebo kolapsu zemédélskych

subjektti ohroZeno z pohledu potravinové sob&stacnosti.

Zemédélci jsou vystaveni v podminkach trzniho hospodarstvi a spolecného
ekonomického prostoru EU tvrdé, a nutno fici, Ze n€kdy i ne zcela férové konkurenci. Stale
fesenym problémem Ceské republiky je riist cen potravin, doprovazeny leckdy i poklesem
jejich kvality. Koncovi prodejci se zpracovateli realizuji pfevaznou ¢ast zisku, zemédé€lci
jako prvovyrobci pfitom casto sotva piezivaji, mzdy vzemédélském sektoru patii
postfiky, veterinarni pée, stroje a sluzby, rostou podstatné rychleji nez vykupni ceny.
Dnesni nelichotivy stav tohoto nepostradatelného odvétvi dale komplikuji kvoty,

ekologicka a veterinarni nafizeni a vSudyptitomna byrokracie.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je provést analyzu vyvoje vybranych vyrobnich
a ekonomickych ukazatelti ¢innosti spole¢nosti ZEAS Podorlicko, a.s. v letech 2005-2015

a na zaklad¢ zjisténych nedostatkli navrhnout vhodna opatteni.

Mezi dil¢i cile patfi zhodnotit dosavadni hospodafeni podniku a dlouhodobé
tendence jeho vyvoje prostfednictvim analyzy pomérovych ukazatelti @ modeld pro uréeni
finan¢ni stability spole¢nosti. Nasledné provést statistickou analyzu celkovych nakladu,
celkovych vynost, zisku po zdanéni a dotaci pomoci analyzy ¢asovych fad a predikovat
budouci vyvoj pro rok 2016 a 2017. Na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti formulovat navrhy

a doporuceni pro dalsi rozvoj spole¢nosti v podminkach nové SZP.

2.2 Metodika

Podkladova data pro realizaci analyz byla ¢erpana z internich dokumentt, mezi
které pattily rozbory hospodaieni a vyro¢ni zpravy podniku ZEAS Podorlicko, a.s. za roky
2005-2015 a z osobnich konzultaci s vedoucim pracovnikem podniku Ing. Miloslavem
Svorcem. Data z fadnych rozvah a vykazil zisku a ztraty, potiebna pro analyzy, byla
zpracovana do pichledné tabulky a byla zafazena do pfiloh diplomové prace. Pro
vyhodnoceni hospodaiské c¢innosti spolenosti byly Vv praci pouzity ekonomické a
statistické metody. Analyzy byly zpracovany s vyuzitim statistického softwaru Statistica
CZ 12 a MS Excel.

2.2.1 Finanéni analyza

Finanéni analyza je formalizovanou metodou, kterd umoziuje ziskat ptedstavu
0 finan¢nim zdravi podniku. Udaje ziskané z G€etnich vykazii maji prakticky smysl az pti
porovnani s ostatnimi C¢iselnymi Udaji. Finanéni analyza pfezkoumavd minulost

i soucasnost, tim pfinasi informace o vykonnosti podniku, pfipadné o0 potencialnich

rizicich. Zaroven se zabyva i jeho budoucim vyvojem. Porovnanim jednotlivych ukazateld
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Vv Case a prostoru vznika hlavni pfinos finan¢ni analyzy. Hlavnim zdrojem finan¢ni analyzy

je ucetni zavérka, cennym zdrojem je také vyrocni zprava [30].
Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Jednd se o nerozsiten¢jSi metodu finan¢ni
analyzy, kterd umoziuje ziskat rychly obraz o zakladnich finanénich charakteristikach

podniku. Pouzité pomérové ukazatele finanéni analyzy jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1: Pouzité pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatel | Vztah | Doporucené hodnoty | Zdroj
Rentabilita
ROA EBIT min. 8% [10]
Aktiva
ROE EAT 100 min. 10% [24]
Vlastni kapital i
EAT .
ROS — - 100 min. 10% [10]
Provozni trzby
Likvidita
B Obéina aktiva — dl.pohledavky 16.25 [30]
czna Kratkodobé zavazky e
Pohotové Obéina aktiva — dl.pohledavky — zdsoby min. 1 23]
onotova Kratkodobé zdvazky '
Penézni prostieky
Hotovostni 0,2-1,1 22
otovostd Kratkodobé zavazky [22]
Aktivita
Obrat celkovych Provozni trzby
. b — 1-15 24
aktiv Aktiva 24
Doba obratu zisob Zdsoby 30 dni [30]
0ba obratu zaso Provozni trzby/360 i
Doba obratu Kratkodobé pohledavky rats [30]
pohledavek Provozni trzby/360 co nejeratst
Zadluzenost
Celkova Cizi zdroje o
zadluzenost Aktiva celkem 100 30-60% =
- Cizi zdroi
Koer|C|ent' lZlZ’ TOJ'e _. do 70 % [3]
zadluZenosti Vlastni kapital
Koeficient Vlastni kapital o nizsi nez 30 % [4]
samofinancovani Aktiva
Ukazatel EBIT vyssi nez 5 [13]
trokového kryti Nakladoveé droky Y
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Modely pro urceni finanéni stability podniku

Jedna se o nejsofistikovanéjsi metody financni analyzy, které¢ jsou nékdy nazyvany
jako modely véasné vystrahy, predik¢ni modely ¢i modely identifikace symptomi budouci
nesolventnosti. Vytvoiené modely postihuji soucasny a piredevsim budouci vyvoj podniku,
ktery je komplexné vyjadien jednou charakteristikou, avsak jen s omezenou vypovidajici
schopnosti. Bankrotni modely zkoumaji, zda vybrany podnik zbankrotuje nebo
nezbankrotuje obvykle s definovanou pravdépodobnosti, vychazi pii tom ze skutec¢nych
udaji. Bonitni modely piinaseji informaci o tom, zda je dany podnik dobry nebo $patny a

vyuzivaji k tomu teoretické a pragmatické poznatky [11].

Altmanovo Z-Skére

Bankrotni Altmantiv model vychézi z diskrimina¢ni analyzy provedené u n¢kolika
desitek zbankrotovanych a nezbankrotovanych firem. Profesor Altman urcil diskrimina¢ni
funkci vedouci k vypoctu jediného cisla (Z-skore) odlisné pro podniky s akciemi vefejné
obchodovatelnymi na burze a zvlast’ pro ostatni firmy pro ptredvidani financniho vyvoje.
Z -skore je mozné s uspeéchem vyuzit pouze u podnikl stiedni velikosti, jelikoZ o malych
podnicich nejsou ve vétSiné ptipadd k dispozici potfebné udaje, naopak velké podniky
bankrotuji velmi ziidka. Tento bankrotni model odhaduje podniky s blizicim se bankrotem
s relativné velkou spolehlivosti, a to piiblizn¢ dva roky doptedu [24].

Altmantiv model pro podniky s neobchodovatelnymi akciemi na kapitalovém trhu:

Z=0,717 - X1 + 0,847 - X, + 3,107 - X5+ 0,42 - X4 + 0,998 - X5
Xj = Cisty pracovni kapital / aktiva
Xz = nerozdeleny zisk minulych let / aktiva
X3 = EBIT / aktiva
Xa = vlastni kapital / cizi zdroje
Xs = trzby / aktiva

Hranice pro piedvidani finan¢niho zdravi jsou nésledujici:

Z2>29 Podnik relativné prosperuje, v dohledné dob&é mu nehrozi bankrot.
1,23<72<29 Jedna se o ,.Sedou zonu* nevyhranénych vysledkd.
<123 Firma se pohybuje v pasmu bankrotu [23].
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Kralickuv Quick test

Jedna se o bonitni model, ktery navrhl v roce 1990 P. Kralicek. Model ma pomérné
vysokou vypovidajici schopnost ,,oklasifikovat® vybrany podnik na zakladé soustavy Ctyt
rovnic. Prvni dvé rovnice hodnoti finanéni stabilitu podniku a dalsi dvé vynosovou situaci

podniku. Konkrétn¢ jde o rovnice, které jsou zaznamenany v tabulce ¢. 2.

Tabulka 2: Stupnice hodnoceni ukazateli pro Kralickiv Quick test

Vypocet ukazatele Vysledna hodnota Pocet bodu

I

0,3 a vice
02-0,3
0,1-02
0,0-0,1

0,0 a mén¢

_ Vlastni kapital
B Aktiva

3 améné
_ Dluhy — kr. financni majetek 3-5

2= _
Nezdanény cash — flow 512
12-30

30 a vice

0,1 avice
Nezdanény cash — flow 0,08-0,1

3= 3 0,05-0,08
provozni trzby 0.00.0.05

0,00 a méné

0,15 a vice
0,12-0,15

0,08-0,12

0,00-0,08

0,00 a méné

_ EBIT
= Aktiva

O FRPNWPKAIOEFPMNWPEAEIOEFPNWPRAMOEDNOW

Zdroj: [10]

Bonita se nasledné stanovi tak, ze se ukazatel podle dosazené¢ho vysledku nejprve
oklasifikuje podle tabulky €. 2, a nasledné se vysledna zndmka vypocitd jako aritmeticky
pramér zndmek ziskanych za jednotlivé ukazatele. Je doporuovano vypocitat praimérné
znamky pro stabilitu a vykonnost podniku zvlast. Pokud podnik dosahne primérné skore
R ukazateli 3 a vice je hodnocen jako bonitni podnik, pokud dosahne prumérné skore

R ukazateli 1 a méné, je hodnocen jako $patny podnik [11], [23].
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2.2.2 Analyza ¢asovych rad

Elementarni charakteristiky ¢asovych rad

Jednim z prvnich tkold pii analyze ¢asové tady je ziskat rychlou a orientacni
predstavu o charakteru procesu, ktery tato fada reprezentuje. Mezi zakladni metody proto
béZné patii vizudlni analyza chovani ukazatele vyuzivajici grafi spolu s ur¢ovanim

elementarnich statistickych charakteristik [27].

V diplomové praci byly vyuzity nasledujici elementarni charakteristiky [6]:

Prvni diference

Prvni diference (A;;—1) zkouma absolutni pfirlistky nebo ubytky v Casové radeé

pomoci rozdill sousednich hodnot.

Ae 1= Yt — Vi1 prot=2,3,...,n.

Druha diference

Druhé diference (AE,Zt)—z) zkouma absolutni zrychleni ¢i zpomaleni vyvoje Casové
fady a jednd se o rozdil mezi sousednimi absolutnimi ptirtstky ¢i ibytky.

2
Ag,t)—zz AV R A VI prot=3,4..,n.

Koeficient rustu

Koeficient ristu (k. (1) je velmi dulezitou mirou dynamiky ¢asovych fad a po

vynasobeni stem se stava tempem rustu.

Yt

s prot=2,3,..,n

kt,t—l =

Retézovy index (tempo riistu)

Rétézovy index (k¢ ¢—1) udava rychlost zmén hodnot v Casové fade.

Kooy = ﬁ 100 prot=2,3,..,n
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Bazicky index

Bazicky index (k,) informuje o zménach v Casové tad¢ oproti zdkladnimu

(bazickému) obdobi.

ko =§- 100 prot=2,3,..n y, = baze
0

Primérny absolutni pfirustek

Primér prvnich diferenci (A) zachycuje primérné absolutni zvy$eni &i snizeni

hodnoty.

Primérny koeficient rustu

Primérny koeficient rstu (k) je geometrickym primérem jednotlivych temp riistu.

Casova rada a jeji modelovani

Casova tfada je posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych dat, ktera jsou
jednozna¢né uspoiddana z hlediska Casu ve sméru minulost — pfitomnost. Jednd se
0 chronologicky uspofddanad data, se kterymi se setkdvame pravidelné v nejriznéjSich

oblastech Zivota [6].

Trendova slozka

Je vyjadienim dlouhodobé tendence vyvoje pozorovaného jevu v Case a jedna se
0 vysledek dlouhodobych a stalych procest plsobicich stejnym smérem, ktery milize byt
rostouct, klesajici ¢i neménny. V diplomové praci je pro vyrovnavani ¢asovych fad pouZita
metoda modelovani trendu pomoci trendovych funkei, kdy dochazi k ziskani informace

0 charakteru hlavni tendence ve vyvoji ve zkoumané casové fade¢ [6].
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Pfi feSeni jsou pouzity tyto trendové funkce [14]:

- linearni: yi=a+b-t

- polygonalni: yi=a+b-t+c-t?
- logaritmicka: yi=a+b-logt

- exponencidlni: y.=a-ebt

- mocninna: y.=a-tP

K posouzeni stupné¢ shody vybrané trendové funkce s empirickymi daty byl
vypo&ten index determinace |2 dle vztahu:

Z?:l(:Vt - y/t)z

1?=1- —
Z?:l(:)/t — Ve )?

1€ (0; 1)

Pro predikovani budouciho vyvoje byla pouzita metoda extrapolace. Piedpokladem
metody je studium zakonitosti casové fady v minulosti, ur¢eni trendu a prodlouzeni vyvoje
Z minulosti a pfitomnosti do budoucnosti. Jeji déleni je nasledujici:

- bodové piedpovédi (bodovy odhad hodnoty casové ftady v ur€itém
budoucim okamziku),

- intervalové ptfedpovédi (udava horni a dolni mez intervalu, kde s urcitou
pravdépodobnosti bude lezet budouci hodnota).

V piipad¢€, ze i nejvhodnéjsi z vybranych funkci byla statisticky neprikaznd, byly

provedeny pouze bodové predikce s vyuzitim primérného koeficientu ristu [6].
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Podnik

Podnik je zékladni hospodaiskou jednotkou narodniho hospodafstvi. Struktura,
dynamika podniku a hospodarnost je zkoumana podnikovou ekonomikou. Usili o dosaZeni
zisku nebo alespon rovnovahy nakladi a vynosu je zakladni cil podnikatelské ¢innosti.
Podle urovné vztahii mezi niklady a vynosy se podniky v obecné rovin€ Cleni na
vydélecné, svébytné a prispévkové. Dosahovani zisku neboli pfevaha vynosii nad naklady,
je charakteristickd pro podniky vydélecné. Podniky, které se snazi udrzet své naklady a
vynosy v rovnovaze, vyhnout se ztratdm, se fadi mezi svébytné. Ptispévkové podniky,
které maji naklady vyss$i nez vynosy, pozaduji urcité prispévkové zdroje, z nichz je tento

rozdil uhrazen [21].

Pro podnik jako zdkladni ¢lanek ndrodniho hospodaistvi je charakteristické jeho
ekonomické a pravni osamostatnéni. Podnik zajistuje ekonomickou reprodukci z vlastnich
zdrojti, uhrazuje naklady, vyplaci mzdy pracovnikiim, investuje do rozsifeni podniku a
zdokonaluje stavajici vyrobni zékladnu, prodava svou produkci, na kterou nakupuje
potiebné vyrobni prostiedky. Podnik je jednotka, ktera rozhoduje o pohybu finan¢nich
zdroju v procesu jejich tvorby, rozd¢lovani a uziti. Je tvofen hmotnymi slozkami
podnikani, které obsahuji movity a nemovity majetek, a také nehmotnymi slozkami
podnikani, kam se fadi napiiklad licence, ochranné znamky, know-how, goodwill,
ocenitelnd prava, atd. Soucésti podniku jsou také zaméstnanci a zameéstnavatelé, jako

osobni slozky podnikani [21].

Z hlediska pravniho postaveni je podnik pravnickou osobou, kterd je pravné
odpovédna pred zakonem za své kondni. Pravnickou osobou se podnik stava dnem zapisu

do obchodniho rejstiiku a zanik4 v okamziku, kdy je z obchodniho rejsttiku vymazan.
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Rozdéleni podniku dle velikosti

a) velmi maly podnik — pocet zaméstnancu je do 9, Casto byvaji pouze jeden nebo
dva, obrat v tomto pfipadé neni uveden,

b) maly podnik — pocet lidi je do 100 zaméstnancti a obrat do 30 mil. K¢,

¢) sttedni podnik — pocet lidi je do 500 zaméstnancii a obrat do 100 mil. K¢,

d) velky podnik — pocet lidi je nad 500 zaméstnancti a obrat nad 100 mil. K¢ [33].

3.1.1 Cile podniku

»Po vzniku podniku je treba zajistovat jeho rozvoj, aby mohly byt dosazeny
predpokladané cile. K naplnéni cile se v podniku organizuji cinnosti, jejichz vysledek
uspokojuje urcity okruh spolecenskych potieb. Realizace vyrobku ¢i sluzeb na trhu pak

prinasi zisk k upokojeni potreb podnikatele. Proto je dulezité cile spravné formulovat*[21].

Z hlediska tradi¢niho pojeti se za zadkladni cil podniku povazuje dosazeni zisku
nebo jeho maximalizace v uritém obdobi. Tento zakladni cil lze hodnotit pomoci

absolutni velikosti zisku, nebo také pouzitim pomérovych ukazateli [28].

Existuji rizné modifikace tohoto zakladniho cile, jelikoz zisk je zavisly na fazi
zivotniho cyklu, ve kterém se podnik nachazi, nebo na pozici podniku na trhu. Mezi
modifikované cile patii pfedev§im pieziti, maximalizace béZné¢ho zisku a maximalizace
trzeb Co se tyCe preziti, jedna se o kratkodoby cil, pro ktery je zisk méné dilezity.
Nejdulezitéjsi je udrzeni se na trhu. Pokud se podnik nachazi v prostiedi intenzivni
konkurence, kde klesne-li napiiklad poptavka po vyrobku nebo sluzbé, podnik nemiize
vyuzivat pln€¢ své vyrobni kapacity, a tim se zhorSuji jeho ekonomické vysledky.
Maximalizaci bézného zisku rozumime situaci, kdy podnik md moznost ménit rychle
pfedmét své Cinnosti, ¢imz se ptfizpusobuje potiebam trhu, a tim si zajiStuje sviyj zisk.
Rovnéz se jedné o kratkodoby cil. Z hlediska maximalizace trzeb ziskava podnik stéle vice
mista na trhu, ¢emuz piedchazi znalost dlouhodobého vyvoje poptavky. Podniky

vyuzivajici cil maximalizace trzeb usiluji o co nejvyssi vyuziti vyrobnich kapacit [21].
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Nejcast¢jsi finanéni cile podniku:
- maximalizace zisku,
- maximalizace vynosu na urovni cash-flow,
- maximalizace trzni hodnoty podniku,
- zajisténi likvidity,
- maximalizace hodnoty podniku,

- preziti firmy [11].
3.1.2 Podnikani a podnikatel

wPodnikanim se rozumi soustavnd cinnost provadenda samostatné podnikatelem
vilastnim jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku ** [39].
., Podnikatelem podle tohoto zdkona je:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, kterd podnikd na zdkladé zZivnostenského opravneni,
C) o0soba, kterd podnika na zdaklade jiného nez zZivnostenského opravnéni podle
zvilastnich predpisii,
d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdana do evidence podle

zvlastniho predpisu‘ [39].
3.1.3 Podnik podle pravni formy

Zakon o obchodnich korporacich a dalsi legislativni normy umoziiuji podnikateli
volit mezi riznymi pravnimi formami podnikani. Rozhodnuti o konkrétni pravni formé
podnikani je ovlivnéno fadou kritérii, jako je rozsah a zplsob ruceni, pocet zakladateld,
naroky na pocatecni kapitdl, zodpoveédnost za riziko spojené s podnikdnim, datové

zatiZeni, administrativni naro¢nost, atd. [29].

Samostatny podnikatel (fyzicka osoba — OSVC)

Jedna se o nejprostsi formu podnikani, podminky podnikdni Zivnostnika upravuje
zivnostensky zakon, ktery uvadi zdkladni podminky jeho podnikéni. Jednotlivé typy
zivnosti jsou upraveny piisluSnymi zvlaStnimi pfedpisy. Podnikateli je umoZnéno

provozovat vice zZivnosti, ale musi mit pro kazdou z nich Zivnostenské opravnéni. Svou
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¢innost si podnikatel fidi sam a za zdvazky ruc¢i celym majetkem. Vytvofeny zisk ma

zivnostnik plné pro osobni potiebu [29], [42].

Obchodni spole¢nost

Zakon o obchodnich korporacich déli obchodni spole¢nosti na osobni a kapitalové.
Mezi osobni obchodni spolecnosti se fadi vefejnad obchodni spolecnost a komanditni
obchodni spolecnost. Pro osobni obchodni spole¢nosti je charakteristické, Ze vSichni nebo
alesponn néktefi spoleCnici ru¢i za zavazky spole¢nosti neomezené, a to celym svym
majetkem a solidarné. Pro tyto typy spole¢nosti je také typicka osobni tcast spole¢nikl na
fizeni spolecnosti. Kapitalové spole¢nosti se déli na spole¢nost s ru¢enim omezenym a
akciovou spole¢nost. Tyto spole¢nosti mohou vykonavat i jinou neZz podnikatelskou
¢innost a je pro né typickd majetkova ucast vSech spole¢nikii na jejich Cinnosti. Za zavazky
spole¢nosti ale neru¢i vibec, nebo omezené a na podnikatelském riziku se spolutcastni
pouze do vySe svého vkladu. Na rozdil od osobni obchodni spolenosti se na fizeni

spole¢nosti spole¢nici podileji zprostfedkované, prostfednictvim jejich organt [42].
DruZzstvo

Zakon o obchodnich korporacich definuje druzstvo jako ,spoleCenstvi
neuzaviené¢ho poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzajemné podpory svych ¢lent nebo
tfetich osob, pripadné za ucelem podnikani®. Druzstvo musi mit nejméné¢ tii Cleny. Clenové

neruci za zavazky druzstev, ale druzstvo ruéi celym svym majetkem [29].

Statni podnik

Statni podnik je prévnickou osobou, kterd provozuje podnikatelskou c¢innost
S vyuzitim majetku statu, a to vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Zakladatelem
firmy je stat, avSak stat neruci za zavazky firmy a firma neruci za zavazky statu, pokud

neni zakonem stanoveno jinak [29], [42].

Akciova spole¢nost

Podle zékona o obchodnich korporacich fadime akciové spole¢nosti do

kapitalovych spole€nosti. Jednd se o pravnickou osobu, kterd mize byt zaloZena jednim
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nebo vice zakladateli. Pfed vznikem akciové spole¢nosti musi byt podepsana zakladatelska

smlouva ¢i listina a musi byt splaceny povinné penézni ¢i nepenézni vklady spolecnikii.

Akciova spolecnost miize byt zalozena dvéma zpisoby, a to s vefejnym upisem
nebo bez vetfejné nabidky. V piipadé zalozeni s vefejnym upisem je zakladni kapitdl
stanoven ve vysi 20 000 K¢, v druhém piipadé se jedna o zékladni kapital ve wvysi
2 000 000 K¢. Zakladni kapital je rozélenén do urcitého poctu akcii o urité jmenovité
hodnoté. Akcie jsou cennym papirem, se kterym jsou spojena prava a povinnosti
akcionafi. Akcie musi obsahovat zakonem piedepsané nalezitosti. Od prvniho roku, kdy
spole¢nost dosahne zisku, je povinna tvofit rezervni fond. Rezervni fond se vytvaii
z Cistého zisku, resp. zisku po zdanéni. V prvnim roce ve vysi 20% z Cistého zisku.
Nasledujici roky se ptidéluje dalSich 5% z ¢istého zisku. Minimalni zdkonem stanovena
vySe rezervniho fondu je vymezena ve vySi 10% ze zdkladniho kapitdlu. Akciova
spolec¢nost ruci za své zavazky celym svym majetkem, avSak akcionafi takovou povinnost

nemaji [32].

Mezi ftidici organy akciové spoleCnosti patii valnd hromada, piedstavenstvo a
dozor¢i rada. NejvyS$sim organem je valna hromada spoleCnosti, ktera rozhoduje
0 nejdulezitéjSich zalezitostech ve spoleCnosti, piedev§im schvaluje ucetni zavérku.
Statutarnim organem je predstavenstvo, které vykondva fidici funkci spole¢nosti.
Kontrolnim organem spoleCnosti je dozor¢i rada, kterd ma pravo dohlizet na Cinnost
piedstavenstva. Zrusit akciovou spole¢nost je mozné bud’ s likvidaci, kdy valna hromada
musi urcit likvidatora, ktery zodpovida za fizeni likvidace spole¢nosti, a vlastnici akcii
spole¢nosti maji narok na likvida¢nim ztstatku. Z diivodu fize je mozné zrusit spole¢nost
bez likvidace. Mize dojit k pifevodu jméni ¢i rozdéleni spolec¢nosti. Spole¢nost zanika

vymazanim z obchodniho rejstiiku [32].
3.1.4 Funkce podniku

Podnik dosahuje svych cili prostfednictvim plnéni zakladnich funkci podniku a
jeho ¢innosti se 1isi podle odvétvi, podle pravni formy, podle velikosti podniku nebo podle

vlastnictvi. Jednou z nejzékladng&jSich funkci podnikil je pfeménit vloZzené vstupy na
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zadouci vystupy. VSechny funkce podniku jsou vzajemné propojeny a je nezbytné je

vzajemn¢ koordinovat. Funkce podniku se d€li na primarni a podpirné [28].

Mezi primarni funkce podniku se fadi vyrobni funkce, ktera v $ir§im pojeti zahrnuje
veskeré podnikové funkce jako naptiklad zdsobovani, zajisténi personalu, obstaravani
majetku a kapitalu, odbytova politika, sprava podniku atd. V uz§im pojeti je vyrobni
funkce chapana jako zhotovovani vyrobkl, na druhé strané u nevyrobnich podniki je tato
funkce brana jako provozni funkce. Prodejni funkce, kterd je casto nazyvana jako
marketing a jejim tkolem je prodat vyprodukované vyrobky na trhu. Do této funkce jsou
zahnuty napiiklad vyzkum trhu, vyrobkova politika, cena, platebni podminky, distribu¢ni
kanaly, vlastni prodej, propagace, reklama, servis, poradenskéd ¢innost, public relations. A
zésobovaci funkce, kterou lze chapat jako pofizeni majetku, zdroji financovani a
pracovnich sil. Jejim tkolem je také zajiSténi materialu, surovin a ostatnich slozek pro

vyrobu, a to v¢etné dopravy, skladovani apod. [34].

Z hlediska podptrnych funkci podniku jsou zahrnuty nasledujici funkce. Personalni
funkce, kde je hlavni ¢innosti zajisténi vyrobniho faktoru prace, neboli zaméstnanci, coz
zahrnuje jejich vybér, zvySovani jejich kvalifikace, dodrzovani pracovnich podminek dle
zakont, podporu socialni a kulturni pée o pracovniky atd. Investicni funkce podniku,
ktera ma za kol obstarat podniku potfebny majetek, a to zejména budovy, pozemky, stroje
a jina zafizeni, dopravni prostfedky a nedlouhodoby hmotny majetek. Dale financni
funkce, jejichz ukolem je zajisténi finan¢nich prosttedki neboli kapitalu a udrzeni finan¢ni
rovnovahy podniku véetné optimalni kapitalové struktury. Védeckotechnicka funkce, ktera
zahrnuje predevs§im zdokonalovani vyrobkl a sluzeb, inovace, nové technologie vyroby,
vyzkum a vyvoj. A funkce spravy, kde se jedna o obstardvani chodu celého podniku, jako
napiiklad planovani, organizace, ucetnictvi, controlling atd. Funkce spravy lze nazvat

transparentnéji, a to jako administrativa [28].
3.1.5 Okoli podniku

Na jedné strané je podnik samostatny subjekt, ale na strané¢ druhé je obklopen

vnéjSim svétem, kterym je podnik znacné ovliviiovan a svym zpiisobem vngjsi svét
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ovlivitluje 1 samou uspésnost podnikdni. Jeho vliv je velmi silny, avSak existuji zde

oboustranné vazby. NejbéznéjSimi prvky okoli podniky jsou nasledujici:

Geografické okoli

Souvisi pfedevsim sumisténim a polohou podniku, ¢imZz je stanovena jeho
logistika. Tim jsou mySleny pfedev§im dopravni cesty (dalnice, Zeleznice, leteckd doprava)

a jeho ptirodni prostiedi (terén, nadmotska vyska) [28].
Socidlni okoli

Zde se jedna zejména o strukturu obyvatelstva, spoleCenské zvyky a spolecenskou

odpovédnost, jinymi slovy fesi disledky ¢innosti podniku pro spole¢nost [38].
Politické okoli

To je dané existujicimi mocenskymi zajmy, které jsou prosazovany prostiednictvim

politickych stran nebo také komunalni politikou.
Pravni okoli

Pravni okoli je definovano ptedevsim zakonikem o obchodnich korporacich,

obcanskym zakonik, zakonikem prace a jinymi zakony.

Fkonomické okoli

Toto okoli je ovliviiovano hospodarskou politikou statu, ktera fesi napiiklad
dostupnost a ceny vyrobnich faktort, dafiovou zatéz podnikl, hospodarsky rust, ménovy a

devizovy vyvoj, odbératele, dodavatele, finan¢ni instituce a dalsi [28].

Ekologické okoli

Podnik je nucen ekologii stale vice dodrzovat a jeji nedodrzovani je postihovano

vvvvvvvvvv

ptilezitosti jako je naptiklad recyklace odpadil, vyroba ekologicky nezdvadnych vyrobkil

atd., ¢imz je zvySovana odpovédnost za zivotni prostiedi [38].
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Technologické okoli

Tento faktor piinasi podniku vétsi konkurenceschopnost pomoci technologického
pokroku, zvySuje produktivitu prace, a tim také Zivotni Uroven, ale miize mit i negativni

vliv na zZivotni prostiedi a vznik socialnich problému [28].
Etické okoli

Dodrzovani etickych principi v podnikatelské sféfe je zalozeno na poskytovani
pravdivych informaci, kvalitnich vyrobkl a sluzeb odbératelim, dodrzovani korektni

hospodarské soutéze a propagacni kampané [38].

Kulturné historické okoli

Tento faktor je dan celkovou vzdé€lanosti, narodnimi zvyky a kulturni Grovni

spole¢nosti [28].
3.1.6 Faktory pusobici na podnik

Na podnik ptsobi jednak makroekonomické prostiedi, ve kterém zalezi na fiskalni
a monetarni politice, kde je fizena napiiklad zaméstnanost, devizové kurzy, arokové miry,
inflaci, danové zatizeni, tak i mikroekonomické prostiedi, které naopak zkouma podnik

Z hlediska odvétvi podnikani, postaveni na trhu a vladni hospodarské politiky.

Vlivy ostatnich zi¢astnénych stran

Tyto vlivy predstavuji plnéni spoleCenské odpovédnosti podniku k subjektiim, se

kterymi ptichéazeji do styku prostiednictvim svych a aktivit. Jedna se o:

- akcionafe, kterym podnik vyplaci dividendy a usiluje o riist ceny akcii,

- vetitele, kterym by mél podnik splacet v€as své dluhy a vyplacet troky
Z pujcek,

- Zaméstnance, ktefi dostdvaji mzdu za vykonanou praci v podniku, ktery
dodrzuje bezpec€nost prace,

- odbératele, kterym by mél podnik zajistovat kvalitu vyrobkd, sluzeb a
spravedlivé jednani

- dodavatele, kterym podnik plati za dodavky v dohodnutych terminech,
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- Vefejnost, ke které firma nese odpovédnost za zasahy do Zivotniho prostiedi,
- stat, kterému je nutné vcas platit dan¢ a dodrzovat zakony [23].

Féze zivota podniku

Faze zivota podniku jsou uvedeny v obrazku ¢. 1.

Obrazek 1: Faze Zivota podniku

Kulminace

Prijmy
Wydaje

Zalozeni Rist Stabilizace Krize Zanik

Zdroj: [45]

Féaze podniku zahrnuji rast, stabilizaci, naslednou krizi a zanik. Pfedejit zaniku
muze podnik pomoci vhodnych néstroji managementu a tim ptejit opét do faze rustu

(inovace produktu, nové segmenty trhu, restrukturalizace atd.).

3.1.7 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Majetkova struktura podniku

Aktiva lze charakterizovat jako majetek podniku sefazeny podle jednotlivych
druhti, rozdéleny do tii skupin. Dlouhodoby majetek zlistdva v podniku po dobu delsi nez
jeden rok, a z pravidla dochazi k jeho opotiebeni, které je zachyceno pomoci odpist.
Dlouhodoby majetek dale délime na dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny
majetek a dlouhodoby finanéni majetek. DalSi kategorii aktiv je ob&éZzny majetek, ktery

vV podniku zistava krat$i dobu nez jeden rok a byva casto jednordzové spotiebovan ve
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vyrobg€. Jednd se zejména o zasoby, pohledavky a penézni prostfedky podniku. Posledni
zakladni slozkou aktiv je ¢asové rozliSeni aktiv, které zahrnuje naklady ptistich obdobi a

piijmy ptistich obdobi [30].

Kapitalova struktura podniku

Pasiva jsou rozdé€lena také do tii zdkladnich skupin, jedna se o vlastni kapital, cizi
zdroje a Casové rozliSeni. Vlastni zdroje jsou hlavnim nositelem podnikatelského rizika a
jeho podil na celkovém kapitdlu podniku je ukazatelem finan¢ni nezéavislosti podniku.
Vlastni kapital ma vyznam také jako narok vlastnikli podniku na aktiva, tedy akcionait a
spole¢nikli, ktera podnik spravuje. Strukturu vlastniho kapitalu tvofi zejména zakladni
kapital, kapitdlové fondy, fondy ze zisku a vysledek hospodateni. Cizi zdroje ptedstavuji
kapital zaptij¢eny od jinych pravnickych ¢i fyzickych osob na urcitou dobu a za odménu —
urok. Pro podnik Urok znamend naklad, ktery byl vynaloZen na uziti ciziho kapitalu.
Vyznamnou slozkou ciziho kapitalu jsou rezervy, které podnik tvoii pro ptipad rozsahlého
jednorazového vydaje v budoucnosti nebo pro kryti nenadalych zmén v hospodateni.
Tvorba rezerv podniku snizuje vysledek hospodateni, protoze je provadéna na vrub
nakladl, naopak Cerpani rezerv zvysSuje vysledek hospodaieni. Posledni skupinou je ¢asové

rozliSeni pasiv, které zahrnuje vynosy piiStich obdobi a vydaje pfistich obdobi [23], [30].
3.2 Zemédélstvi a jeho vyznam

Zemédelstvi patii mezi tradiéni odvétvi narodniho hospodarstvi. Jeho podil na HDP
sice v posledni dobé v Ceské republice klesa, aviak jeho vyznam je stale nezastupitelny.
Z pohledu lidstva plni zemédé&lstvi funkce v oblastech produkéni, socialni a demografické,
Z pohledu ptirody se podili na udrzovani typu krajiny a zachovani jeji neopakovatelné
podoby. K tomuto odvétvi neodmyslitelné patii jeho vyrazné specifické vlastnosti, jako
jsou biologické procesy ve vyrobg, vliv ptirodnich Ciniteld nejen na pribéh, ale 1 na
vysledky zemédélské produkce, jeho sezonnost, zapti€inéna sttidanim rocnich obdobi, a
plosny charakter vyroby. Mezi negativni aspekty plisobici v tomto odvétvi se fadi dlouhy
vyrobni cyklus, zejména u trvalych kultur, pracnost vyroby, volatilita cen nebo omezena

skladovatelnost produkce. Zemédé&lstvi je extrémné strategickym odvétvim, protoze uréuje
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potravinovou sobéstacnost zemé a pro zadnou zemi neni zadouci byt zavislou na ostatnich

statech. Hlavnimi slozkami zeméd¢€lstvi jsou rostlinnd a zivoc¢isna vyroba [35].
3.2.1 Funkce zemédélstvi

Produkéni oblast

ZabezpeCuje produkci potravin v dostatecném mnozstvi a struktuie, a zaroven
v nalezit¢ kvalit€é a dostupnosti jak vzhledem k prostorovému a Casovému rozloZeni
nabidky, tak vzhledem k cendm. Do této funkce patii také nepotravinaiska produkce, ktera
zahrnuje naptiklad produkci textilnich a kozed€lnych surovin, farmaceutickych surovin,

technickych tuku, oleji a surovin k jejich vyrobé [26].

Socialni a demograficka oblast

Tato oblast obsahuje zejména vytvafeni a udrzovani pracovnich mist. V sektoru
zemédélstvi pocet pracovnikid stale klesa, a to z divodu modernizace technologii,

vyspélosti ekonomiky ¢i nizké atraktivity tohoto odvétvi pro mladou generaci [8].

Ekologicka a krajinotvorna oblast

Cilem této oblasti je zamezit negativnim vliviim, coz je predevSim zneciStovani
zivotniho prostfedi. Témto vliviim je primarn¢ zamezeno dodrzovanim Setrného zplisobu
hospodareni, a to jak v zivoc€isné tak v rostlinné vyrob¢. Konkrétnimi negativnimi vlivy je
napiiklad ptisobeni chemickych latek (hnojiva, prostiedky na ochranu rostlin) a pohonnych
hmot na pidu, kontaminace vodnich zdroji (statkovymi hnojivy, moctvkou nebo
sildzemi), emise metanu a dalSich plyni do ovzdusi, eroze a utuzovani pudy, snizovani
obsahu humusu v pidé€, neuvazené meliorace, zpiisobujici ohroZeni vodnich zdroji. Na
druhou stranu ma zeméd€lstvi pozitivni vliv na Zzivotni prostfedi prostiednictvim
fotosyntézy ovlivilovdnim mnozstvi a kvality podzemni vody. Také tvorba a tdrZzba
kulturni krajiny je formovana piedev§im ¢innosti agrarniho sektoru (zemédélci a

venkovskym obyvatelstvem) [8], [26].
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3.2.2 Rostlinna vyroba

Rostlinna vyroba se zabyva péstovani rostlin a jeji produkty slouzi nejen k vyzivé
lidi a hospodaiskych zvirat, ale i jako prumyslové suroviny. Odpady zivoCisné vyroby
spolu s posklizhovymi zbytky jsou cennym zdrojem organickych latek a vyuzivaji se
k zarodnéni a obohaceni pidy. Zhruba jedna ¢tvrtina veSkerych produktd, které vytvaieji
péstované plodiny, je vhodné pro obzivu lidi. Podstatnd ¢ast je produkce je zuzitkovana
v zivoCiSné vyrobé ve formé krmiv a steliv, mens$i ¢ast jako primyslové suroviny a

priblizné 10-20% poskliziiovych zbytkid obohacuje piimo ptiidu o organické latky humus.

Mezi rostlinné komodity se fadi pfedevsim obiloviny, olejniny, luskoviny, picniny
a soucasné je zde zahrnuta i oblast vyzivy pudy, ochrany rostlin a produkce osiv. Jedna se
0 zékladni a z hlediska plochy a produkce nejdilezitéjSi cast rostlinnych komodit.
Propojeni rostlinné a zivoc¢isné vyroby pomoci klasické struktury osevnich postupti je
Vv dnes$ni dob¢ jiz minulosti, ale nejrozsitenéj$i skupinou péstovanych plodin setrvaly
obiloviny, které¢ v souCasnosti zaujimaji ptiblizné¢ 1,6 mil. ha, z ¢ehoz 1,3 mil. ha ¢ini
kazdoroéni vyméra jedmene a psenice. Od vstupu CR do EU v roce 2004 je zabezpeovana
regulace trhu s obilovinami prostfednictvim spole¢né organizace trhu (SOT). Oblast odrad,
osiv a sadby s vyjimkou trvalych kultur je metodicky fizena a usmériiovana pro rozvoj
Slechtitelské Cinnosti, odriadového zkuSebnictvi a zkouSeni osiva a sadby ve spolupraci
s Ustfednim kontrolnim a zku$ebnim ustavem zemédélskym (UKZUZ). Nedilnou soudasti

je i soucinnost se Statni rostlinolékatskou spravou (SRS) [43].

Rozloha zemédélské pudy v Ceské republice aktualné &ini 4,2 mil. ha, z ¢ehoz 71%
pfedstavuje ornd plida, na které jsou v ramci osevnich postupll stfidavé péstovany
jednotlivé plodiny, a to podle péstitelskych oblasti a vlastni ¢innosti. Trvalé kultury tvoti
trvalé travni porosty (978 tis. ha), zahrady a ovocné sady (209 tis. ha), vinice (19 tis. ha) a
chmelnice (10 tis. ha) [43].

3.2.3 Zivotisna vyroba

Zivodisna vyroba je jednou z nejvyznamnéjiich slozek zemé&délské prvovyroby.

Hodnota Zivoc¢isné vyroby v celosvétovém métitku prevazuje nad rostlinnou produkei, coz
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je predevsim zapti¢inéno vyspélymi staty. V téchto statech s rozvinutou trzni ekonomikou
ma zivoCiSna vyroba vedouci postaveni z hlediska odvétvi zemédelské vyroby. Rostlinna
vyroba je ve vyspélych zemich orientovana zejména pro potieby vyroby zivocisné, a to

hlavné produkci zrnin [44].

Na druhé strané je ve vétSin¢ rozvojovych zemi zivociSna vyroba az druhotadym
odvétvim, z dlivodu absence kvalitni krmivové zakladny. Nedostatek potravin Zivo¢iSného
puvodu se projevuje v populaci tzv. bilkovinnym hladem, ktery ma negativni vliv na

fyzickou kondici obyvatel a pracovni vykonnost.

Na rozlozeni zivoc¢isné vyroby maji vliv dva faktory:
- krmivové zédkladna,
- spotieba (poptavka po produktech zivoc¢isného piivodu).

Ve vyspélych statech je krmivova zdkladna geograficky oddélena od vlastniho
chovu a z toho diivodu se pfi rozmisténi Zivo¢isné vyroby vyznamnou mérou podili ¢initel
spotfeby. Zivo&isna vyroba se déli na intenzivni a extenzivni typy, pfi¢emz rozdily jsou
velmi relativni a v fadé zemi dochdzi ke kombinaci intenzivni a extenzivni ZivocCi$né

vyroby [44].
3.3 Spolecna zemédélska politika

Spolecnd zemédé€lska politika pomahd zeméd€lcim produkovat dostatecné
mnozstvi potravin pro evropské spottebitele, kterym zarucuje bezpeCnost potravin, a to
napiiklad pomoci dohledani jejich pivodu. Dale zemédé€lce chrani pied nepiiznivym
vyvojem trhu, nadmérnou nestabilitou cen a umoziuje jim investovat do modernizace
zeméd¢lskych podniki. Na druhou stranu zajistuje udrZitelnost a zZivotaschopnost venkova,
vytvaii a udrzuje pracovni mista v potravindiském primyslu a z hlediska Zivotniho

prostiedi zavadi opatteni pro jeho ochranu a zlepSuje welfare zvitat.
3.3.1 Vznik a reformy Spole¢né zemédélské politiky

Jendou z nejstarSich politik Evropskych spoleCenstvi je Spole¢na zemédélska

politika; znama také pod zkratkou CAP — Common Agricultural Policy, ktera vznikla
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vroce 1962. Zakladni cile pro zemédélstvi stanovila Rimska smlouva z roku 1957,

verifikovany byly i Lisabonskou smlouvou.

Mezi jeji hlavni zasady byly zatazeny:
- zvySeni produktivity zeméd¢€lstvi prostiednictvim technického pokroku a
optimalniho vyuziti vyrobnich ¢initelii, zejména lidské prace,
- zajisténi spravedlivé zivotni Grovné pro zemédélce predevSim zvySovanim
individualnich dichodi zemédélct,
- stabilizace trhu,
- pravidelné a dostatecné zdsobovani zemédélskymi vyrobky,

- zajisténi pfimefené ceny spotiebitelim [31].

McSharryho reforma

Na konci osmdesatych let bylo nutno SZP reformovat z divodu zastaralosti
nékterych opatieni a z diivodu probihajicich rozhovord o liberalizaci svétového obchodu
v ramci Uruguayského kola rozhovorit GATT probihajicich v letech 1986 az 1994. Tato
reforma ptijata v roce 1992 pfisla s kompromisem mezi zdvazkem snizeni cenovych dotaci
a nutnosti udrzet pfiméfené piijmy zemédélci. Novy mechanismus redukoval dotace
vztazené na velikost produkce a naopak posilil vyznam dotaci a podpor, které se
vztahovaly k vyrobnim faktorim, a tak nezavisle na objemu produkce sméfovaly piimo k
vyrobci. Reforma méla nejvétsi vliv na sektor péstovani obilnin a produkci hovéziho

masa [36].

Agenda 2000

Vydaje na SZP i po aplikovani McSharryho reformy v roce 1994 neustale
dosahovaly vySe okolo 40 mld. €. Evropska Komise v ¢&ervenci 1997 predstavila
komplexni materidl nazvany Agenda 2000 — Za silnéjsi a SirSi Evropu. Komise v této
analyze oznalila pét zéakladnich oblasti, kde bylo zapotiebi udélat reformy, vcetné
zemé&dé@lstvi. Pfijata reforma napomohla omezit zasahy na trhu prostfednictvim snizeni

interven¢nich cen. Agenda 2000 upozornila také na dulezitost rozvoje venkova [31].
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Mid-term Review

Zvyseni konkurenéni schopnosti zeméd¢lstvi bylo cilem revize v roce 2003, a to jak

uvniti EU, tak i mimo ni. Mezi hlavni cile této reformy byly zatazeny body: piechod

z podpor poskytovanych na vyrobek na podpory poskytované vyrobci, zaméfeni na

ochranu Zivotniho prostiedi, kvalita a bezpe¢nost potravin a welfare zvirat.

Reforma se specializovala zejména na tyto okruhy:

odstranéni vazby podpor na zemédé¢lskou produkci zavedenim jednotné
platby na farmu, coz znamena, ze zemé&délsky vyrobce ziskava jednu platbu
misto nékolika plateb,

dodrzovani standardi na urovni farmy, jejichz zdkladem jsou definované
povinné zékonné pozadavky na hospodateni (vefejné zdravi, zdravi zvifat a
rostlin, Zivotni prostfedi, fadné zachazeni se zvifaty) a standardy dobrého
zemédélského a enviromentéalniho stavu,

ptesun primych podpor zemeéd€lcim na rozvoj venkova,

finanéni disciplina neboli degresivita, ktera by méla byt uplatiovana
u farem s platbami nad 5 000 € (farmy s platbami do 5 000 € byly z tohoto
opatieni vyskrtnuty),

podpora kvality potravin vramci rozvoje venkova, welfare zvifat, nové
technologie pro zpracovani potravin,

zavedeni zemédé€lského poradenského systému, jehoz smyslem je pomahat
zemédélskym producentim pii aplikaci standardi v agroenvironmentalni
oblasti, v oblasti kvality a bezpe¢nosti potravin a welfare zvitat,

oddéleni Evropského zemédélského orientacniho a zaru¢niho fondu pro
zemédélstvi (EAGGF) na Evropsky zemédé€lsky zaruéni fond (EAGRD -
pro piimé platby) a na Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
(EAFRD) [36].

Kontrola funkénosti SZP (Health Check)

Clenské staty dosahly dohody nad kompromisnim navrhem zmén SZP dne

20. 11. 2008 a shodly se na sazbé povinné modulace stanovené na 10% od roku 2013,
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vylouceni zemédélskych podnikd s platbou od 100 000 € do 300000 € z progresivni
modulace, dodate¢né progresivni modulaci u podnikt s platbou nad 300 000 € ve vysi 4%,
miife financovani modulovanych prosttedki ze zdroji EU, rozsifeni podpory citlivych
oblasti zeméd¢lstvi, moznosti financovani opatfeni v ramci programu rozvoje venkova
z dodate¢né modulovanych prostfedkl — jedna se o opatieni souvisejici s pfizptisobenim se
na klimatickou zménu, obnovitelnymi zdroji, managementem vodnich zdroju,

biodiverzitou, sektorem mléka a inovativnimi pfistupy.

V oblasti zemédélstvi byly v ramci kontroly funkénosti SZP definovany nové
vyzvy pro zemédélstvi jako napiiklad fizeni rizik, klimatickda zména, biopaliva, voda,
biologickd rozmanitost, které byly podpotfeny i v rdmci Evropského planu hospodarské

obnovy schvaleného v roce 2009 [31].
3.3.2 Ceska republika a SZP

Za Spole¢nou zemédélskou politiku je v Ceské republice odpovédné Ministerstvo
zemédélstvi. Rozd€lovani financnich prosttedki provadi Statni zemédéElsky intervenéni
fond (dale jen SZIF). SZIF je poveiena platebni agentura a jeji Cinnost spociva ve
vyplaceni subvenci v oblasti zemé&délstvi, ktera je financovana z EU i CR. SZIF vyplaci
piimé zjednodusené platby na hektar obhospodafované plochy. Dalsi vyznamnou finan¢ni
podporu pro zemédé€lstvi piedstavuje Program rozvoje venkova, ktery byl zahajen v roce
2007 nebo trzni opatieni Spole¢né organizace trhu, které se zabyva vykyvy poptavky a
nabidky na trhu a zabezpecuje zemédé€lskym podnikatelim veEtsi jistotu a lepsi stabilitu
Vv podnikani [41].

SZIF administruje a kontroluje tyto platby:

- piimé platby (PP),

- Program rozvoje venkova (PRV) 2014-2020,
- Spole¢na organizace trhu (SOT),

- OP Rybarstvi (OPR) 2014-2020,

- narodni dotace,

- znacky kvalitnich potravin KLASA a Regionalni potravina [41].
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Spoleéna zemédélska politika se zacala tykat CR v roce 2004 a jeji zakladni
podminky vychazeli ze smlouvy mezi CR a EU podepsané v dubnu v roce 2003 v Aténach.
Néktera opatieni byla prib&zné zavadéna jiz pred vstupem CR do EU tak, aby
korespondovala s pravidly a podminkami vyplyvajicimi z ptistupovych smluv [31].

Jiz dubnu 2002 byl spustén Specialni predvstupni program pro zeméd¢€lstvi a rozvoj
venkova SAPARD (Special Accesion Programme for Agriculture and Rural
Development). Hlavnim tkolem v oblasti zemédélstvi bylo posilit konkurenceschopnost
prvovyroby a zpracovatelskych odvétvi, dosazeni vysoké jakosti zemédélskych a
potravinaiskych vyrobkil, dokonceni restrukturalizace zemédé€lskych a zpracovatelskych
podnikii a zavedeni Acquis communautaire do praxe. Hlavnimi cili pro oblast rozvoje
venkova bylo zformovat podminky pro rozvoj a obnovu vesnic a jejich infrastruktury,
diversifikovat hospodaiské cCinnosti vyuzivajici mistni zdroje a uplatiovat metody

udrzitelného zemédé&lstvi sméfujici k ochrané zivotniho prostiedi [31].
3.3.3 Nova Spolecna zemédélska politika

Evropska komise zveiejnila oficidlni verzi Sdéleni k budouci podobé Spole¢né
zem&délské politiky dne 18. 11. 2010. Nova SZP reaguje na budouci problémy zeméd¢€lstvi

a venkovské oblasti a stanovuje tyto hlavni cile:

- zivotaschopna produkce potravin,
- udrzitelné hospodateni s ptirodnimi zdroji,

- Opatieni v oblasti klimatu a vyvazeny uzemni rozvoj [36].

Spolecnd zemédélska politika se stale Cleni na dva pilite, pfi¢emz prvni se zaméiuje
na podporu zemédélstvi a druhy na podporu rozvoje venkova. Unie bude rozdélovat
kazdému statu finan¢ni prosttedky na SPZ s hrubym roztfidénim na obalky pro oba dva
pilite. Clenové EU budou opravnéni dle vlastniho uvazeni presouvat az 15% prostiedki
mezi pilifi a ¢lenové, jejichZz platby se nachazi pod hranici 90% priméru EU, mohou do

prvniho pilife pfesunout az 25% finan¢nich prostredkt [37].

Z hlediska cili pfimych plateb reformované SZP se klade vétsi duraz na Setrny

ptistup k Zivotnimu prostiedi pomoci zelené platby — greening a také na generacni obménu
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na venkove prostiednictvim podpor pro mladé zemédé€lce. Soucasné SZP umozni ¢lenskym
statim EU vétsi rozsah rozhodovani o alokaci finan¢nich prostiedki, véetné pohybu mezi

pilifi pro piimé platby a program rozvoje venkova [37].

Co se tyka novych prvkt programového obdobi 20142020, tak je uzsi provazanost
Il. pilite SZP se strukturdlnimi fondy v tzv. Spole¢ném strategickém ramci. Program
rozvoje venkova bude dotovan z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova a
také z narodniho rozpoctu. Rozpocet Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova
ve vysi 2,170 mld. € je dopInén 0 pievod ¢asti rozpoctu z 1. pilite SZP — ptimych plateb,
ato ve vysi cca 111 mil. €. To znamend, Ze spolu s narodnim spolufinancovanim bude
celkovy rozpoCet programu rozvoje venkova Cinit cca 3,042 mld. €. Pfesto finan¢ni
prostiedky nedosahuji vySe pierozdélenych financi predchoziho programového obdobi.
Celkova suma financi pro celé finan¢ni obdobi 2014 az 2020 ¢ini dohromady
362,787 mld. € a je rozdélena takto:

- 277,8 mld. € ptfimé platby a vydaje souvisejici s trhem v ramci prvniho
pilife,
- 849 mld. € bude slouzit pro rozvoj venkova v rdmci druhého pilife

SZP[37].

Zemim, které se nachazi pod hranici 90% priméru EU v platbach na hektar
zem&délské pudy, se finance budou postupné rok za rokem zvySovat, a to nejvyse 0 tietinu
rozdilu soucasné platby od praméru EU. Naopak ¢lenim, kteti dosahuji plateb nad 100%
priméru EU, se budou platby snizovat, opét nejvyse 0 tictinu rozdilu. Rozdily mezi staty

se snizi, ale stale jsou v nékterych piipadech dost vyrazné [37].

Rada ¢lenskych zemi EU krati velkym farmam piimé platby, naopak vice
podporuje mensi sedldky, jedna se napf. 0 Rakousko nebo Polsko. Cesko o 5% krati piimé
platby nad limit 150 tis. €, tj. zhruba nad vyméru 1150 hektart. To je nezbytné minimum
natizené¢ Evropskou komisi, malé farmy néas§ stat vtéchto podporich nijak specidlné
nezvyhodiiuje. Tyto Skrty nejsou pro dotfené stfedni a velké podniky pfili§ vyznamné.
Soucasna vlada pieje velkovyrobé i v nenarokovych dotacich, vyplacenych z takzvaného
Programu rozvoje venkova (PRV). Limit na jeden projekt se zvysil z pivodnich 30 miliont

na 150 miliond korun [5].
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4 Charakteristika spole¢nosti ZEAS Podorlicko, a.s.

Spole¢nost ZEAS Podorlicko, a.s., se sidlem v Trnové, byla zalozena dne
23.9. 1993 a hospodaiska ¢innost byla zahédjena v plném rozsahu 1. 1. 1994. Spole¢nost
hospodati v podhtii Orlickych hor na 27 katastrech na 4170 ha zemédélské pudy.
Nadmoiska vyska obhospodatfovanych pozemkt se pohybuje v rozmezi 270-350 m.

4.1 Zakladni adaje spole¢nosti

Obchodni jméno: ZEAS Podorlicko, a.s.
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Rozhodujici forma ¢innosti: Zemédélska vyroba

Sidlo: Trnov 99, 517 33 Trnov, okres Rychnov nad Knéznou

Pocet akcionaiti je pomérné stabilni, pohybuje se kolem 350. Pfedmétem podnikani
je zemédélska vyroba, vyroba a oprava zemédé€lskych stroji, zdmecnictvi, vyroba vyrobku
Z minerdlnich vldken a dfeva, silni¢ni a motorova doprava a vyroba krmnych smési.
Nejvyssim organem je valna hromada, ktera voli predstavenstvo a dozorci radu. Spole¢nost
hospodaii tzv. stiediskovym systémem hospodafeni. Spolec¢nost nema zadnou organizacni
jednotku v zahrani¢i. Do roku 1993 $lo o podnikani druzstevni, typické pro socialistickou
éru, ke zméné pravni formy na akciovou spolecnost doslo kvtili zlepSeni rozhodovacich

pravomoci pro majoritni vlastniky.

Za rok 2015 spole¢nost eviduje 100,65 piepoctenych pracovniku, z toho 23,77
ptepoctenych THP pracovniki. VEkova struktura technicko-hospodaiskych pracovniki
i managementu je takova, ze zhruba 70% pracovniki dosahne do 10 let véku pro odchod
do starobniho dichodu. Zaméstnanci nemaji vlastni odborovou organizaci. Spole¢nost se
V oblasti pracovné pravnich vztahti fidi zdkonikem prace, zdkonem o mzd¢ a dalSimi
navazujicimi zédkony, smérnicemi a predpisy. Dale se fidi vyssi kolektivni smlouvou,

kterou uzaviel Zemédélsky svaz CR s odborovym svazem pracovnikil v zemédélstvi.
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V oblasti zivotniho prostiedi se spole¢nost v rdmci moznosti chovd maximalné
ohleduplné. Kazdoro¢né modernizuje techniku a planovité investuje do technologického

pokroku.

Zakladni kapital 91 120 000 K¢ je rozvrzen na 6025 akcii, které vlastni

347 akcionaiu. Jedné se 0:

- 5962 akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢,

- 63 akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 500 000 K¢.
Clenové statutarnich a dozor&ich organti vlastni 1512 ks akcii.
ZEAS Podorlicko, a.s. ma podstatny a rozhodujici vliv v nasledujicich jednotkach:

- DZV Rychnov nad KnéZnou s podilem na zakladnim kapitalu 52,7% (podil
na zakladnim kapitalu v absolutnim vyjadireni 39 200 tis. K¢),

- Zemédélska spol. Cernikovice s podilem na zakladnim kapitdlu 93,67%

(podil na zédkladnim kapitalu v absolutnim vyjadieni 32 777,6 tis. K<),

- VKS Trnov s.r.o. spodilem 100% na zakladnim kapitdlu (podil na

zékladnim kapitalu v absolutnim vyjadieni 200 tis. K¢).

4.2 Oblasti podnikani

Rostlinna vyroba

Z hlediska podminek pro rostlinnou vyrobu hospodaii akciova spole¢nost v ¢eské
kiidové panvi, konkrétné v orlicko-zdarské oblasti, na ptiblizné¢ 4170 ha zeméd¢€lské pudy,
Z nichz orna pida ¢ini 3650 ha. Zasahuje do katastrii obci Opocno, Semechnice, Trnov,
Zahornice, Zadoli, Houdkovice, Byzhradec, Podbiezi, Bily Ujezd, Hroska, Jestétice,
Solnice, Masty, Lhota u Dobrusky, Piepychy, Liéno, Cernikovice, Domasin, Tiebesov,
Libel, Lipovka, Litohrady a Slemeno. Cinnost podniku je zamé&fen4 na péstovani krmnych
obilovin (je¢émen, pSenice, kukufice) pro vyrobu krmnych smési, dale na vyrobu
statkovych krmiv pro potfebu vlastni Zivo¢iSné vyroby a provoz vlastni bioplynové stanice
(silazni kukufice, vojtéskova, jetelova a travni senaz). V men$i mife se zaméfuje na

sladovnicky je¢men, fepku ozimou a dal$i specidlni maloobjemové plodiny (kmin, len
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potravinaisky, ostropestfec, bob a jetel ¢erveny). Exportuje kmin a len do Némecka a

pSenice do Polska.
Struktura péstovanych plodin v roce 2015 byla nasledujici:

- obiloviny na vyméte 1978 ha,

- tepkana vyméie 443 ha,

- bob na vyméte 127 ha,

- len na vyméte 183 ha,

- kmin na vyméie 104 ha,

- Ostropestiec mariansky na vyméfe 55 ha,
- jetel na vymeéte 122 ha,

- Inkarnat na vyméie 26 ha,

- koriandr, fenykl a anyz na vyméie 28 ha,
- kukufice na vymeéte 483 ha,

- Ostatni picniny na vyméie 620 ha.

Zivoci$na vyroba

Na stiediscich v Bilém Ujezdé a Trnové je chovano celkem 550 dojnic
holstynského a ceského strakatého plemene. Na obou stfediscich jsou postupné
nahrazovany dojnice cCeského strakatého skotu dojnicemi skotu cernostrakatého
holstynského, které vynikaji vysokou uzitkovosti. Holstynské plemeno bylo importovano
Z Danska roku 1995. Spolec¢nost ro¢né dodava do mlékarny Bohemilk a.s. Opocno vice jak
4, 5 mil. litri mléka. Denn¢ vyprodukuje v priméru 13 000 litrii kravského mléka. Planem
podniku je sjednotit chov dojnic na jedno stfedisko, ¢imz by se zvysila produktivita préce,
snizily naklady na jednotku produkce a mechanizaci by se sniZil podil lidské prace na

vyrob¢ mléka.

Drtive v podniku fungoval chov prasat, ktery byl pro svou dlouholetou ztratovost v
roce 2011 zastaven. Chov prasat byl realizovan na stiediscich v Cernikovicich (s kapacitou
600 ks) a v Hrosce (kapacita 100 ks).
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Vyroba krmnych smési

Spole¢nost vyrabi krmné smési pro zvitata jiz vice jak 20 let. Pfedmétem vyroby
jsou kompletni krmiva a dopliikové krmné smési v sypké formé pro hospodarska zvirata.
Hlavnim zdrojem bilkovin je sojovy a fepkovy extrahovany Srot. Technologie vyroby je
fizena pomoci vypocetni techniky a pfislusné komponenty jsou davkovany dle

optimalizovanych receptur, které jsou ptedem konzultovany se zakazniky.

Bioplynova stanice

Slouzi k u¢innému ekologickému zpracovani statkovych exkrement a fytomasy pii
produkci elektrické energie a tepla. Biomasa je zpracovavana kvaSenim, vznikly
meziprodukt bioplynové stanice pohani kogenerac¢ni jednotky. Prokvasena hmota (digestat)
je pouzita jako nezavadné, hodnotné hnojivo. Bioplynova stanice se nachéazi v obci

Cernikovice a ma vykon 1000 kW.

Hydroponie

Agrofol jsou vyrobky z minerdlni viny svétové jakosti ISOVER. Jsou ureny pro
péstovani okurek, rajat a kveétd nebo pro vytvafeni ozelenéni a zelenych stech.
Spole¢nost se hydroponii zabyvala ptes 20 let, avsak k 31. 12. 2015 bylo stfedisko zruseno.
Vyroba nebyla plné automatizovana, kvuli vysokému podilu manualni prace nebyla cenové

konkurenceschopna.
Mechanizace

V oblasti mechanizace se podnik snaZi v ramci moznosti modernizovat. To s sebou
naroc¢nost obsluhy stoupa. O pofizeni konkrétniho stroje rozhoduje hlavné vzajemny pomér
hledisek ceny, vykonu a vyuziti. Ve vozovém parku jsou Casto zastoupeny vyrobky firmy
John Deere — traktory, pasové traktory, samojizdné postiikovace, nebo firmy Claas sklizen
pice a obilovin. Podnik disponuje moderni mechanizaci pro cely cyklus rostlinné vyroby —
ptipravu pidy, seti, chemickou ochranu, hnojeni primyslovymi i organickymi hnojivy,
sklizent 1 mul€ovani. V aredlu podniku je postardno i o odpovidajici servis a udrzbu

pofizené techniky.
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4.3 Konkuren¢ni vyhody

Velkou konkuren¢ni vyhodou podniku ZEAS Podorlicko, a.s. je, ze funguje
z vyznamné ¢asti jako cyklus, produkce nebo odpad jednoho stfediska slouzi jako surovina
pro dal§i navazujici vyuziti. Konkrétné¢ podnik provozuje rostlinnou vyrobu, ta se na
vysledku hospodareni podili primérné 80%. Produkci rostlinné vyroby podnik pouzije pro
prodej, vyrobu krmnych smési, sadbu a k zpracovani v bioplynové stanici. Zhruba 80%
produkce vyroby krmnych smési je prodano cizim odbérateliim, zbytek je pouzit pro
vlastni zivociSnou vyrobu, coz primérné pokryje 89% jeji krmivové zakladny. Tim vznika
tispora nakladl na vstupech do Zivo¢i§né vyroby. Zivo&isna vyroba (v tuto chvili pouze
chov skotu na vyrobu mléka a plemenny material) ma statkové hospodaistvi, jednim
Z vystupt je hnojivo pro obohacovani piidy biologickym materidlem. Jako dalsi biologickeé
hnojivo je vyuzivan drabezi trus, ktery produkuje DZV Rychnov nad KnéZnou, ve kterém
je ZEAS Podorlicko majoritnim vlastnikem, z tohoto sptfiznéného podniku je vyuZivéana i
praseé¢i kejda pro zpracovani v bioplynové stanici. Zivo¢isnd vyroba zajistuje bioplynové
stanici zdroje pro zpracovani po cely rok. Pro zivo¢iSnou vyrobu si podnik sam odchovava
jalovice, ¢imz dochazi k uspoie nakladi. Bioplynova stanice slouzi k G¢innému
ekologickému zpracovani statkovych exkrementt a fytomasy. Vyprodukovana elektricka
energie je prodavana CEZ, a.s. Veskerou vyrobu se spole¢nost snazi uskutediiovat
s maximalni ohleduplnosti k zivotnimu prostfedi. Do strojniho vybaveni podnik
kazdorocné investuje a snazi se modernizovat vyrobu (Setrnéjsi stroje k pud¢€, zivotnimu

prostiedi, automatizované stroje apod.).

Dalsi konkurenéni vyhodou je velikost podniku (hospodaii na 4170 ha) a
diverzifikace jeho vyroby. To je dilezité zvlasté z hlediska mlécné produkce, vykyvy
vykupnich cen mléka nepiedstavuji pro ZEAS Podorlicko, a.s. tak fatalni hrozbu, jako pro

mensi podniky nebo podniky, zabyvajicich se ¢isté zivoéisnou vyrobou.
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4.4 Vnéjsi okoli podniku

Konkurence

Z hlediska regionalnich konkurence je nejvét§im konkurentem podniku ZEAS
Podorlicko, a.s. je spole¢nost ZEMSPOL, a.s. Tato spole¢nost hospodati na plose 2 100 ha
a zaméfuje se predev§im na rostlinnou vyrobu, zivo¢iSnou vyrobu a provoz bioplynové
stanice. Dal$im konkurentem je spole¢nost ZEA Rychnovsko, a.s., ktera obhospodaiuje
2 320 ha vrychnovském regionu a podnika v rostlinné vyrobé a zivociSnou vyrobu
zamétuje na produkci mléka a chov prasat. A podnik MEFAS, s.r.0., ktery svou vyrobu
soustiedi pouze na ZzivociSnou vyrobu, konkrétné na prodej jatecného dobytka a

plemenného materialu. S ohledem na narodni konkurenci se jedna o koncern Agrofert.

Podnik je vystaven konkurenci blizké primyslové zony Kvasiny (Skoda Auto, a.s. a
fada dodavatelil), ktera je velmi atraktivni pro nabizené nadprimérné mzdy v regionu a

vystavuje podnik ZEAS Podorlicko, a.s. riziku odlivu kvalifikovanych pracovnik.
Odbératelé

Mezi vyznamné odbératele se fadi mlékarna Bohemilk, a.s., ktera prostiednictvim
mlékarenského odbytového druzstva ro¢né odebird zhruba 4,5 mil. litrit mléka z zivoc¢isné
vyroby podniku. Mimo mlécnou produkci exportuje prostfednictvim obchodnich
meziclankit bycky holstynského plemene a Cervenostrakatého plemene v obdobi mlécné
vyzivy do Nizozemi, Spanélska a Italie. Jalovice &eského strakatého skotu a
ernostrakatého holitynského skotu prodava na zakladé poptavky v CR, a exportuje do
zemi EU Turecka, Bosny a Hercegoviny, Kazachstanu, Kosova a Cerné Hory. Exportuje
kmin a len do Némecka a pSenice do Polska. Bez smluvnich vztahii prodéva sladovnicky
je¢men do riznych pivovart (napt. Radegast, Velkopopovicky pivovar) a 80% krmnych
smési prubézné distribuuje drobnym zemédélcim. A podle stanovené ceny dotacnich

pravidel dodava elektiinu z bioplynové stanice spole¢nosti CEZ, a.s.
Dodavatelé

Spole¢nost ZEAS Podorlicko, a.s. je v mnoha smérech sob&stacna vzhledem ke své

konkurenéni vyhod¢, avSak nakupuje mineralni slozky do krmnych smési od firmy Sano a
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Terko. Potfebnd hnojiva jsou vybirdna podle aktudlni ceny. Z hlediska udrzby stroju,

vyuZivéa pouze servisni sluzby, které podniku poskytuje spole¢nost AGROTIP-Siroky s.r.o.

Spole¢nost nema zadné dlouhodobé smlouvy s dodavateli, vétSinou smlouvy

uzavird na jeden rok.
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5 Analyza dosazenych vysledkii
5.1 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni analyza spole¢nosti ZEAS Podorlicko, a.s. byla provedena za obdobi
2005-2015 a byla vypracovana pomoci metody pomérovych ukazateli, do které byly
zahrnuty ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Pro jejich vypocet byly
pouzity podkladové tdaje z ucetnich vykazii (rozvahy a vykazu zisku a ztrat) a udaje

z vysledkl hospodateni spole¢nosti.
5.1.1 Rentabilita

Ukazatele rentability neboli vynosnosti podniku vyjadiuji schopnost podniku
dosahovat zisku a pfitom zhodnocovat investovany kapital. Pro podnik ZEAS
Podorlicko, a.s. byla vypoéitana rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) a rentabilita trzeb (ROS). Vyvoj ukazateld je zaznamenan v tabulce €. 3.

Tabulka 3: Ukazatele rentability v letech 2005-2015 v %

Rok

— 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Rentabilita

ROA 9,12 | 7,20 |10,68| 5,39 | 1,92 | 4,75 | 6,89 | 11,54 10,46 |10,81| 7,76

ROE 11,83| 9,24 |13,26| 5,81 | 1,66 | 4,60 | 7,77 |11,82|10,56 | 10,49 | 7,25

ROS 10,81|10,09 | 15,26 | 6,17 | 2,46 | 6,76 | 12,57 |16,04 |17,03 | 19,77 | 14,47

Zdroj:vysledky hospodaieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni vypocty

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitalu a je pouzitelny pro
méfeni souhrnné efektivnosti. U hodnoceného podniku dosahl kladnych hodnot po celé
sledované obdobi, z ¢ehoz vyplyva, Ze podnik dosahoval zisku. Rentabilita aktiv vykazala
velmi kolisavy charakter, ktery je zachycen na grafu €. 1, byla zna¢né€ ovlivnéna kolisavym
prib&hem EBITu a rostoucim trendem aktiv. Nejvyssi hodnoty ROA bylo dosazeno v roce
2012, konkrétné 11,54%. Takto dobry vysledek lze pfisuzovat mimofadnému zisku

V rostlinné vyrobé, ktery se zvysil oproti roku 2011 témét trojnasobné, jednalo se o nejlepsi
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vysledek rostlinné vyroby za poslednich 19 let. Také Zivo¢isna vyroba s produkci krmnych
smési vykazala vroce 2012 zlepsSeni a dosdhla po 5 letech zisku, coz je ptisuzovano
predevs§im ukoncenim ztratového chovu prasat a vykrmu byki v roce predeslém. Svou roli
na pozitivnim vysledku sehrala také bioplynova stanice, ktera byla v tomto roce uvedena
do provozu a zacala podniku plnit ocekavani. Naopak nejhorsiho vysledku bylo dosazeno
vroce 2009, a to 1,92%. Rostlinna vyroba vykazala nejslabsi vysledky od zacatku
sledovaného obdobi, byla negativné ovlivnéna navysenim nakladi na jednotku produkce a
vyraznym propadem vykupnich cen. Stejné tak Cisla za zivocisnou vyrobu byla nejhorsi
V historii spole¢nosti. Negativni dopad Spatnych vysledki rostlinné a zivocisSné vyroby na
rentabilitu v tomto roce mirné ztlumila vyborna ¢isla za ptidruzenou vyrobu (hydroponie,

dievovyroba).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozeného jeho akcionafi ¢i
vlastniky do podniku. Tento ukazatel vykazal za sledované obdobi kladné vysledky, avSak
velmi kolisavy charakter, ktery je popsan grafem ¢. 1. NejlepSiho vysledku, konkrétné
za sledované obdobi a zaroven podprimérnym ziskem v tomto roce. Vysoce kladné lze
hodnotit vysledek ROE v roce 2012, kdy podnik naopak vykazal nadprimérné hodnoty
zisku a vlastni kapital byl na nejvyssi Grovni od roku 2005. Nejhorsich vysledki bylo
dosazeno v roce 2009 (1,66%), kdy zisk podniku klesl oproti roku piedchozimu 0 vice nez
70%, Slo o celkové nejslabsi vysledek jak v rostlinné, tak v ZivociSné vyrobé€, coz se

odrazilo na rekordné slabé hodnoté ukazatele ROE.

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel vyjadiuje Cisty zisk vztazeny k trzbam. Informuje o schopnosti podniku
pietvaret vyrobky na hotové penize. Celkové za sledované obdobi vykazal kladné hodnoty,
z ¢ehoz vyplyva, ze podnik tvofil zisk. Za sledované obdobi bylo nejvyssi navratnosti trzeb
dosazeno v roce 2014 (19,77%) — podnik z 1 K¢ trzeb vytvofil 0,19 K¢ zisku, vykazal
nejvyssi zisk a 4. nejvyssi hodnotu trzeb. Dopad na rentabilitu trzeb mél piedevSim
nejlepsi vysledek ZivoCisSné vyroby v historii spolecnosti, dale nadprimérny zisk

v rostlinné vyrobé i pres mirny pokles vykupnich cen. Zivo¢isna vyroba vroce 2014
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dosahla vysokého zisku predevsim diky zvySeni uzitkovosti dojnic, snizeni ndkladi na
vyrobu mléka, vyraznému zvyseni vykupni ceny mléka a zvySeni dotaci na litr mléka. Sviij
vliv na vyborny vysledek méla i Cisla za bioplynovou stanici, ta tim splnila oc¢ekavani
fidicich pracovnikli. Na druhou stranu nejhors$ich hodnot ukazatele ROS bylo dosazeno
opét (jako u ROA i ROE) v roce 2009. Vykupni ceny rostlinné vyroby klesly oproti roku
2008 o tfetinu, vykupni ceny mléka o 29% na litr mléka, klesly i vykupni ceny prasat.
Podniku to zpisobilo ztratu témét 24% na litr mléka, u prasat ve vykrmu 9% na kilogram
vykrmeného prasete. Z hlediska vyroby krmnych smési poklesla produkce v dasledku

sniZzovani stavu zvirat, coZ se na tomto ukazateli také mirné€ projevilo.

Graf 1: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2005-2015 v %
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Zdroj:vysledky hospodaieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni zpracovdani

Graf ¢. 1 zobrazuje vyvoj ukazatelli rentability podniku ZEAS Podorlicko, a.s. za
sledované obdobi 2005-2015. Z tohoto grafu je patrné, ze vSechny zkoumané druhy
rentability mély podobny kolisavy pribéh. Od roku 2007 do 2009 se zacal projevovat
pokles zptisobeny ekonomickou a hospodaiskou krizi na minimum v roce 2009. Od roku
2010 doslo k prudkému rastu vSech ukazateli rentability, kdy v roce 2014 dosdhly svého

maxima, nasleduje mirny pokles v roce 2015.
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5.1.2 Likvidita

Likviditou je nazyvana schopnost podniku dostat svym zavazklim vcas a ziskat
dostatek financnich prosttedki na realizaci potitebnych plateb. Pro finan¢ni analyzu
podniku ZEAS Podorlicko, a.s. byla vypocitana b&ézna, pohotova a hotovostni likvidita.
V tabulce ¢. 4 je zachycen vyvoj jednotlivych stupni likvidity.

Tabulka 4: Ukazatele likvidity v letech 2005-2015

Rok
Likvidita
BéZna 760 | 7,11 | 481 | 8,18 | 6,46 | 6,17 | 3,73 | 5,31 | 5,46 | 7,39 | 9,51
Pohotova | 2,78 | 2,79 | 1,92 | 3,26 | 2,27 | 2,62 | 1,39 | 2,28 | 257 | 3,21 | 4,44

Hotovostni| 0,97 | 0,32 | 0,81 | 0,71 | 1,12 | 1,35 | 0,52 | 1,08 | 1,25 | 1,71 | 2,53

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Zdroj: vysiledky hospodarieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni vypocty

BéZna likvidita

Ukazatel je méfitkem budouci solventnosti podniku, jeho hodnoty by se mély
pohybovat v intervalu 1,6-2,5. Podnik ZEAS Podorlicko, a.s. po celé sledované obdobi
toto doporuceni vyrazné prekracoval. Z vypocth plyne, ze podnik je schopen dostat vSem
svym kratkodobym zavazkum. NejvysSich hodnot ukazatele dosahl v roce 2015 (9,51), coz
hodnotou zéasob, kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek oproti
piedchozim obdobim. Okolnost, Ze podnik ¢ast své produkce zpracovava, ho nuti drzet
zasoby na pomérn¢ vysoké urovni. Jinymi slovy podnik rostlinnou produkci prodava
prabézné po cely rok a sklizi pouze nekolikréat za rok, a tim vznikaji velmi vysoké zasoby
vyrobkil, nedokoncené vyroby a materidlu. Zaroven musi drzet zdsobu krmiv pro vlastni
lze odivodnit nejvyssi hodnotou kritkodobych zavazkli za celé sledované obdobi,

souvisejicich s vystavbou bioplynové stanice, ta zacala v plném rozsahu fungovat v roce
2012.
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Pohotov3 likvidita

Ukazatel oproti likvidité bézné nezahrnuje do svého vypoctu zasoby, jelikoZ zasoby
jsou slozkou obéznych aktiv nejhlife pfeménitelnou na penézni prostfedky. Doporucované
hodnoty ukazatele jsou vétsi nez 1. Pro zkoumany podnik byly hodnoty v celém
sledovaném obdobi vys$s$i nez doporucované. Pro akciondfe neni vyhodné vazat pitili§
mnoho aktiv ve formé pohotovych prosttedkll, protoze prindseji minimalni tirok. Naopak
tyto vykazané hodnoty jsou velmi ptiznivé pro vétitele. Posledni dva roky pozorovani byly
zaznamenany pfiliS§ vysoké hodnoty pohotové likvidity, zapfiCinéné zejména vysokou
hotovosti na Gi¢tech u bank, kde mél naptiklad v roce 2015 podnik zistatek vice jak 50 mil.
dosazeno v roce 2011, konkrétné 1,39, coz bylo zptisobeno vyrazné zvySenou hodnotou
kratkodobych zavazkili a na druhé strané niz$i hodnotou kratkodobého finanéniho majetku
oproti roku piedchozimu. V roce 2011 podnik investoval do vystavby bioplynové stanice

76 mil K¢ a 12,6 mil. K¢ do strojniho vybaveni spole¢nosti.

Hotovostni likvidita

Ukazatel vyjadiuje okamzitou schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky
pomoci penéz v hotovosti a na uctech bank. Doporu¢ovana hodnota se pohybuje v rozmezi
0,2-1,1. Z vysledkti spole¢nosti ZEAS Podorlicko, a.s. je patrné, ze podnik po celé
sledované obdobi disponuje dostatecnou likvidnosti a hodnoty hotovostni likvidity byly
vzdy vice nez dostacujici, s maximem v roce 2015 a minimem v roce 2006, kdy bylo
proinvestovano 37 mil. K¢ do staveb a strojniho vybaveni a diky tomu poklesl kratkodoby
finanéni majetek meziroéné¢ o 61%. Z jednotlivych tadnych rozvah spolecnosti bylo
zjisténo, Ze kratkodoby financni majetek dosahoval primérné za sledované obdobi
25,6 mil. K¢&. Spole€nost byla primérné schopna uhradit 138% svych kratkodobych

zéavazki pomoci finan¢ni hotovosti a zastatkli na uctech bank.

Graf ¢. 2 znazortiuje kolisavy vyvoj zkoumanych druht likvidity v obdobi let 2005
az 2015. Nejvyssi poloZzkou obéZznych aktiv jsou po celé obdobi zasoby, konkrétné
vV podobé vyrobkii a nedokoncené vyroby. Celkové lze podnik hodnotit jako velmi

solventni, pro akcionafe by vSak bylo vyhodngjsi investovat pro zvySeni zisku pomoci

vynosl nebo urokd.
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Graf 2: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2005-2015
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Zdroj: vysiledky hospodarieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni vypocty

5.1.3 ZadluZenost

Zadluzenost vyjadiuje skute¢nost, ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi
kapital. Vyuzivani ciziho kapitdlu je levnéjSi nez vlastni kapital, proto by neméla
zadluzenost dosahovat ptili§ nizkych hodnot, ale ptili§ vysoké hodnoty jsou rizikové. Ve
finan¢ni analyze podniku ZEAS Podorlicko, a.s. byly vypocteny ukazatele celkové
zadluzenosti, koeficientu zadluZzenosti, koeficientu samofinancovani a ukazatele urokového
kryti. V tabulce ¢. 5 je zachycen vyvoj jednotlivych ukazateli zadluzenosti za obdobi
2005-2015.

Tabulka 5: Ukazatele zadluZenosti v letech 2005-2015

Rok

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ukazatel

Celkova 35,15 | 35,05 | 34,04 | 33,75 | 31,86 | 27,63 | 35,51 | 27,63 | 25,15 | 20,93 | 17,79

zadluzenost (%)

Koeficient 54,21 | 53,99 | 51,61 | 50,95 | 46,78 | 38,20 | 55,09 | 38,21 | 33,61 | 26,46 | 21,63

zadluzenosti (%)

Koeficient

samoﬁ?;r;covéni 64,85 | 64,92 | 65,96 | 66,25 | 68,11 | 72,32 | 64,45 | 72,31 | 74,83 | 79,07 | 82,21

Urokové kryti 12,99 | 12,98 | 17,85 | 7,02 2,96 7,39 | 997 | 11,76 | 14,80 | 19,43 | 18,26

Zdroj: vysiedky hospodarieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni vypocty
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Celkova zadluZzenost

Ukazatel vétitelského rizika, jak je nékdy celkova zadluzenost nazyvana, vyjadiuje
Z jaké casti je podnik financovan cizim kapitalem. Doporu¢ena hodnota se pohybuje mezi
30-60 procenty. Pro zkoumanou spole¢nost ukazatel vykazal klesajici pribéh s vyraznym
maximem V roce 2011, kdy se podnik rozsifoval o bioplynovou stanici, do které investoval
76 mil. K¢. Od roku 2005 do roku 2009 se celkova zadluzenost pohybovala na dolni
hranici doporuc¢ované hodnoty. V roce 2010 a letech 2012-2015 se celkova zadluZenost
pohybovala pod hranici doporu¢ovanych hodnot s minimem v roce 2015. Primérné se
celkova zadluZenost pohybuje okolo 29%. Podnik v poslednich letech vyuziva ve velké
mife vlastni kapital, ktery je pro né€j drazsi nez kapital cizi, coz pro podnik neni vyhodné.

Tento vyvoj ukazatele je dobrym signdlem pro potencidlni vétitele.

Koeficient zadluzenosti,

Koeficient zadluzenosti, nékdy také nazyvany zadluzenost vlastniho kapitélu,
odhaluje riziko ztrat podniku v ptipad¢ bankrotu. Jeho doporuc¢ena hodnota je do 70%. Pro
sledovany subjekt se po celé obdobi ukazatel pohyboval vyrazné¢ pod doporucovanou
hranici a jeho pribéh mél klesajici charakter, tudiz se podil ciziho kapitdlu snizuje.
Primérné se ukazatel pohyboval na trovni 43%, coz bylo zpisobeno velkym podilem
volného vlastniho kapitalu, ktery by podnik mohl investovat s Grokovym vynosem.
Nejvys$si miry zadluzenosti podnik ZEAS Podorlicko, a.s. dosahl v roce 2011, a to 55%,
pravdépodobné vlivem rozsifovani vyroby o bioplynovou stanici, jak jiz bylo zminéno.
maximalni vysi vlastniho kapitdlu v roce 2015 a naopak minimalni hodnotou cizich zdroji

v tomto roce.

Koeficient samofinancovani

Ukazatel je dopliikem celkové zadluzenosti do 1 (respektive do 100%) a vyjadiuje
nezavislost vlastniho kapitdlu. Vyvoj ukazatele samofinancovani v podniku ZEAS
Podorlicko, a.s. byl svyjimkou vroce 2011 rostouci a koeficient dosahoval velmi
vysokych hodnot, maxima dosahl v roce 2015 (82%). Nejniz$i hodnoty v roce 2011 (64%)
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mély na svédomi vysoké investice do bioplynové stanice a mechanizace. Z analyzy

vyplyva, Ze podnik by mohl i vyuzivat sviij majetek efektivnéji.

Graf ¢. 3 zachycuje vyvoj vySe uvedenych ukazateli podniku ZEAS
Podorlicko, a.s. za obdobi 2005-2015. Vsechny vybrané ukazatele zadluzenosti vykazaly
ptiznivé hodnoty z hlediska solventnosti podniku, ale z hlediska cile maximalizace zisku
by podnik mél vice vyuZzivat cizi kapital, ktery je levnéj$i nez financovani vlastnim

kapitalem.

Graf 3: Vyvoj ukazatel zadluZenosti v letech 2005-2015 v %
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Zdroj: vysiedky hospodarieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovdni

Ukazatel trokového kryti, zndzornény na grafu ¢. 4, vyjadiuje, kolikrat celkovy
zisk pokryje celkové urokové platby. Jako doporuéené jsou uvadény hodnoty ukazatele
veétsi nez 5, coz sledovany podnik splnil ve sledovanych letech 2005-2015 s jedinou
i Zivo¢isné vyrob¢ za sledované obdobi, polozka nakladovych troki vykazala v tomto roce
hodnotu primérnou. Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2014 (19,43), kdy zisk
dosahl nejvyss$ich hodnot v historii spole¢nosti, svou zasluhu na tomto vysledku méla
ziskova Zivo€iSnd vyroba a zastaveni vyroby v jiz nekonkurenceschopném stfedisku
ptidruzené vyroby. Celkové byl podnik schopen dostat svym zavazkiim z urokd po celé

sledované obdobi. Ukazatel mé¢l velmi kolisavy prub¢h.
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Graf 4: Vyvoj ukazatele urokového kryti v letech 2005-2015
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Zdroj: vysiledky hospodarieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovini
5.1.4 Aktivita

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy.

Cilem je co nejvice zkratit dobu trvani jedné obratky a zaroven zvysit pocCet obratek, z

¢ehoz plyne maximalizovat obratky a minimalizovat dobu obratu. Tabulka ¢. 6 obsahuje

vypoctené ukazatele aktivity podniku ZEAS Podorlicko, a.s. za obdobi 2005-2015, byl

vypocten ukazatel obratu celkovych aktiv, doba obratu zasob a doba obratu pohledavek.

Tabulka 6: Ukazatele aktivity v letech 2005-2015

A'g:)"k“a 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Obratcelcovieh | 0,71 | 0,50 | 057 | 0,62 | 0,46 | 0,49 | 0,40 | 0,53 | 0,46 | 0,42 | 0,41
Dobaobrat | 1431 | 164,3 | 160,7 | 142,1 | 201,1 | 162,9 | 183,9 | 132,4 | 143,3 | 179,0 | 180,9
ohlesinak | 53,78 | 93,86 | 62,03 | 73,72 | 54,92 | 58,36 | 68,74 | 52,62 | 66,11 | 64,56 | 67,86

Zdroj: vysiedky hospodarieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni vypocty

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel méti efektivnost vyuziti aktiv a vyjadiuje, kolik K¢ trzeb piipada na 1 K¢

aktiv podniku. Doporucena hodnota by se méla pohybovat minimalné v intervalu (1; 1,5) a

méla by byt co nejvyssi. Z grafu €. 5 je ziejmé, ze se v podniku ZEAS Podorlicko, a.s. za
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celé sledované obdobi ukazatel obratu celkovych aktiv pohyboval vyrazné pod
doporucovanou hranici, coz znamend, Ze podnik vyuziva svilj majetek neefektivné. Pii
kolisavém prubéhu mély hodnoty ukazatele prevazné klesajici charakter. Nejefektivnéji
byla aktiva vyuzita vroce 2005, kdy se v podniku obratila 0,71krat. Naopak nejhorsi
vysledek byl zaznamenan v roce 2011, kdy se celkova aktiva obratila pouze 0,41krét. Cislo
zaroven ukazuje, kolik K¢ trzeb bylo vyprodukovano na 1 K¢ aktiv. Pribéh ukazatele,
znazornény grafem €. 5, lze zduvodnit prudkym narastem aktiv (0 46%) a zaroven pouze

mirnym nartistem provoznich trzeb (0 6%) od roku 2005 do 2015.

Graf 5: Vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv v letech 2005-2015
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Zdroj: vysiedky hospodarieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovini

Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadiuje, za kolik dni se zasoby pfeméni v ostatni formy majetku, tato
doba by méla byt co nejkratsi. Primérné trvala doba obratu zasob 163 dni, to znamena
2,2krat v ramci roku. Nejhorsi vysledek byl zaznamenan v roce 2009, konkrétné 201 dni.
vykupnich cen v rostlinné vyrobé na 65% oproti roku pfedchozimu, propadem vykupni
ceny mléka na 71% ve srovnani s rokem 2008 a snizenim vyroby krmnych smési na 70%
oproti roku 2006 v dasledku snizovani stavu zvifat. Naopak nejptiznivéj$i hodnoty bylo

dosazeno v roce 2012 (132 dni), diky vyraznému nartstu trzeb, mimofadné ptiznivému
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roku 2011 pro rostlinnou vyrobu a zaroven zvySeni vykupnich cen o 29%. Vysoké hodnoty
doby obratu =zasob jsou podminény typickymi znaky zemédélského podniku,

t). nedokoncenou vyrobou a zvitaty, ktera se fadi do zasob.

Doba splatnosti pohledavek

Finan¢ni prostiedky sledované spolecnosti jsou prumérné za sledované obdobi
vazany v pohledavkach 65 dni. Ukazatel vykazal kolisavy charakter. Primér zkresluje
velmi vysoka hodnota v roce 2006, témet 94 dni, coz je oproti druhému nejhorSimu roku
2008 0 20 dni vice. Nejkratsi doba obratu pohledavek byla zaznamenana v roce 2012,
necelych 53 dni. Za celé sledované obdobi se vypoctené hodnoty ukazatele pohybovaly
vyrazné¢ nad doporucovanymi hodnotami, ale protoze se jednd o stiedné velky podnik
s relativné nizkou zadluZenosti vlastniho kapitalu, neméla by mu dels$i doba splatnosti

pohledéavek zpusobit finan¢ni problémy.

Vyvoj vyse uvedenych ukazateld aktivity pro podnik ZEAS Podorlicko, a.s. za
obdobi 2005-2015 je znazornén na grafu €. 6.

Graf 6: Vyvoj vybranych ukazateli doby obratovosti v letech 2005-2015
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Zdroj: vysiedky hospodarieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovdni
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5.2 Modely pro urceni finan¢ni stability podniku

5.2.1 Altmanovo Z-skore

Vypocet Altmanova Z-skore pro podnik s neobchodovatelnymi akciemi na

kapitalovém trhu:
Z=0,717 - X; + 0,847 - X5 + 3,107 - X3 + 0,42 - X4 + 0,998 - X5

Ukazatelé:  X; = Cisty pracovni kapital / aktiva
Xz = nerozdéleny zisk minulych let / aktiva
X3 = EBIT / aktiva
X4 = vlastni kapital / cizi zdroje
Xs = trzby / aktiva
Pasma: SZ = §ed4 zéna
FP = pasmo finanéni prosperity
B = pasmo bankrotu
Tabulka 7: Altmanovo Z-skére pro podnik ZEAS Podorlicko, a.s.

Rok

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ukazatel

X1 0,39 | 0,38 | 0,34 | 0,36 | 0,34 | 0,33 | 0,24 | 0,28 | 0,29 | 0,32 | 0,35

X 0,10 | 0,35 | 0,29 | 0,26 | 0,29 | 0,31 | 0,29 | 0,32 | 0,37 | 0,41 | 0,50

X3 0,09 | 0,07 | 0,21 | 0,05 | 0,02 | 0,05 | 0,07 | 0,22 | 0,10 | 0,11 | 0,08

X 1,84 | 1,85 | 1,94 | 196 | 2,14 | 2,62 | 1,82 | 2,62 | 2,98 | 3,78 | 4,62

Xs 0,71 | 059 | 0,57 | 0,62 | 0,46 | 0,49 | 0,40 | 0,53 | 0,46 | 0,42 | 0,41

Z 213 | 2,00 | 212 | 2,09 | 1,91 | 2,24 | 1,79 | 2,46 | 2,56 | 2,92 | 3,26
Pasmo | SZ | Sz | Sz | Sz | Sz | Sz | Sz | Sz | Sz | FP | FP

Zdroj: vysiedky hospodarieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni vypocty

Z tabulky ¢. 7 lze odvodit, Zze v poslednich letech si podnik vedl velmi dobie,
nachazel se v zoné finan¢ni prosperity. Od roku 2005-2013 se podnik pohyboval v sedé

z6né, V poslednich dvou letech se posunul do pasma finanéni prosperity.

Vyvoj financni stability je pfehledné zachycen na grafu €. 7, kde jsou vidét znacné
vykyvy dosazené¢ho skore. Vykyvy v danych letech lze logicky vysvétlit. V roce 2005
hodnotu skore vylepsil prodej 50% akcii Agropodniku Orlice, a.s. se ziskem 5 mil. K¢
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(vice nez pétina celkového zisku); v roce 2006 prodej zbylych 50% akcii Agropodniku
Orlice, a.s. se ziskem 7 mil. K¢ (vice nez tietina celkového zisku); v roce 2007 zvySeni
vykupnich cen v rostlinné vyrobé; vroce 2008 v prvni poloviné mimofadné vysoké
vykupni ceny, velmi dobry vynos obilovin, picnin a také 2,2 mil. K& ziskanych
z restrukturaliza¢ni platby na cukrovku. V roce 2009 skore zhor$il vyrazny propad
vykupnich cen na 65% a zvySené naklady na jednotku produkce. Nasledné v roce 2010
nastal mirny zlom, kdy se podnik dostal do rostouci faze vyvoje, a to kvili zruSeni
dlouhodobé ztratového chovu prasat. Ztratovost chovu prasat a celkové prudké snizeni
vykupnich cen se projevilo v roce 2009 na ukazateli Xs, kdy podnik vykazal velmi nizké
trzby. V roce 2011 nastal pokles z divodu investice do bioplynové stanice a do strojniho
vybaveni. V roce 2012 vykazal podnik vyborné¢ vysledky hospodaieni oproti rokiim
pfedchozim, a to diky mimofadnym vynosim V rostlinné vyrobé v roce pfedchozim. Od
roku 2013 se podniku dafi, je trvale v pasmu finanéni prosperity, coZ je zapfic¢inéno hlavné
zaClenim bioplynové stanice, obménou stadda dojnic, zvySenou uzitkovosti a snizenim

nakladl na jednotku produkce.

Graf 7: Altmanovo Z-Skore pro podnik ZEAS Podorlicko, a.s.
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Zdroj: vysiedky hospodarieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovdni
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5.2.2 Kralickiiv Quick test

Kralicktiv Quick test vyhodnotil podnik ZEAS Podorlicko, a.s. jako bonitni po celé
sledované obdobi 2005-2015. Ukazatele R1-R3 nabyvaly po celé sledového obdobi
maximalniho bodového hodnoceni. Ukazatel R4, rentabilita aktiv, mél kolisavy pribéh a
vykazoval nizké bodové hodnoceni. Celkové bodové hodnoceni je zaznamendno

Vv tabulce ¢. 8.

Tabulka 8: Kralickiv Quick test pro ZEAS Podorlicko, a.s.

Ulzgl;tel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
RL | 0,65 0,65 | 0,66 | 0,66 | 0,68 | 0,72 | 0,64 | 0,72 | 0,75 | 0,79 | 0,82
R2 | 165 | 2,24 | 1,60 | 2,31 | 2,70 | 1,43 | 2,81 | 1,31 | 1,06 | 0,75 | 0,55
R3 | 0,19 020 | 0,27 | 0,16 | 0,14 | 0,20 | 0,28 | 0,30 | 0,35 | 0,40 | 0,33
R4 | 0,09 | 007 | 0,11 | 0,05 | 0,02 | 0,05 | 0,07 | 0,12 | 0,10 | 0,11 | 0,08

RL_body| 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4

R2_body| 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4

R3I-body| 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4

RA-body| 2 | 1 | 2 | & | 1 | 1 | 1 |3 | 2 |22

R(pramér) | 3,5 | 3,25 | 35 | 3,25 | 3,25 | 3,25 | 3,25 | 3,75 | 3,5 | 35 | 3,5

Hodnoceni| BP | BP | BP | BP | BP | BP | BP | BP | BP | BP | BP

Zdroj: vysiedky hospodarieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni vypocty

Ukazatelé:  R1 = Kkoeficient samofinancovani
R2 = doba splaceni dluhu z cash-flow
R3 = cash-flow v procentech trzeb
R4 = rentabilita aktiv
Hodnoceni:  BP = bonitni podnik (pramérné skore R ukazateld 3 a vice)

SP = $patny podnik (primérné skore R ukazateli 1 a méng)

Z hlediska stability podniku, kterou definuji ukazatele R1 a R2, vykdzal podnik
vyborné vysledky v celém sledovaném obdobi. Naopak pii zamétfeni na vykonnost pomoci
ukazateli R3 a R4, bylo zjiSténo, Ze ukazatel R4 dosahoval velmi nizkého bodového
hodnoceni po celé sledované obdobi. Nejvétsi vykyv ukazatele rentability aktiv byl
projevila také na ukazatelich R2 a R3, dasledkem krize pro podnik bylo, Ze rostlinna

I zivoCis$na vyroba v roce 2009 doséahla nejhorsich vyrobnich i ekonomickych vysledkd.
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Graf ¢. 8 vypovida o bonité¢ podniku ZEAS Podorlicko, a.s. za sledované obdobi
20052015 a na grafu jsou zndzornény hranice bonity a $patné situace podniku. Sledovany
podnik znazornuje zelena kiivka, ktera se po celé sledované obdobi pohybuje vyrazné nad

stanovenou hranici bonity.

Graf 8: Kralickiv Quicktest pro ZEAS Podorlicko, a.s.
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Zdroj: vysiedky hospodaieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovini
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5.3 Statisticka analyza vybranych ekonomickych ukazateli

Statisticka analyza diplomové prace se sklada z analyzy casové tady vynosu,
nakladl, trzeb, hospodatrského vysledku (EAT), ptijatych dotaci a ptimych plateb
spole¢nosti ZEAS Podorlicko, a.s. za sledované obdobi 2005-2015.

5.3.1 Vyvoj ¢asové rady celkovych vynosi

Tabulka 9: Elementarni charakteristiky celkovych vynosiu v letech 2005-2015

Rok Vi (tis. K&) | Ac(tis. Ko) | APytis. Ke) | k7t | Kt %) | Ko(%)
2005 246 953

2006 229411| -17542 0,93 92,90 92,90
2007 241 631 12 220 29762 1,05 105,33 97,84
2008 257 489 15 858 3638| 1,07 106,56 104,27
2009 198 992 | -58 497 -714 355| 0,77 77,28 80,58
2010 190 233 -8 759 49738| 0,96 95,60 77,03
2011 208 422 18 189 26948| 1,10 109,56 84,40
2012 261 499| 53077 34888| 1,25 125,47 105,89
2013 279 877 18 378 -34699| 1,07 107,03 113,33
2014 288 709 8 832 -9546| 1,03 103,16 116,91
2015 269 021| -19688 -28520| 0,93 93,18 108,94

Primér 242 931 2 207 -238| 1,01 100,86

Zdroj: vysiledky hospodaieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni vypocty

Tabulka ¢. 9 obsahuje vyvoj jednotlivych elementarnich charakteristik celkovych
vynosi vybraného podniku, které se pohybovaly v intervalu (190 233; 288 709) tis. K¢.

Intervalového minima dosahly v roce 2010, coz znamenalo meziro¢ni pokles na 95,6%,
proti bazickému roku 2005 dokonce na 77,03%. V absolutnim vyjadieni §lo o snizeni
0 8 759 tis. K&, coz dle druhé diference znamenalo zrychleni o 49 738 tis. K¢ oproti roku
2009. V prvni fad¢ se na tomto minimu vynosi podilela velka ztrata v Zivoc¢iSné vyrobe,
dal$imi negativnimi vlivy byly zména struktury osevnich ploch Vv rostlinné vyrob¢, $patné
vynosy fepky, picnin, hrachu a dalSich plodin vyjma obilovin. U vyroby mléka se jednalo
0 ztratu na litru téméf 16% a na kilogramu vykrmeného prasete dokonce 0 ztratu 27%.
V roce 2010 byla v zapornych ¢islech i pfidruzena vyroba hydroponie. Nasledné od roku

2011 vynosy podniku stoupaly az do roku 2014, kdy dosahly svého intervalového maxima.
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Pro podnik to znamenalo meziro¢ni rast 8 832 tis K¢, dle druhé diference zpomaleni
09 546 tis K¢ oproti roku 2013. Maximum Vv roce 2014 lze vysvétlit nadprimérnym
vynosem vétSiny plodin v rostlinné vyrobé, zivocisna vyroba se na tomto vysledku podilela
zejména vysokou uzitkovosti dojnic, vysokou vykupni cenou mléka a vyssimi dotacemi na

litr mléka.

Nejvétsiho poklesu vynost z hlediska meziro¢nich zmén bylo dosazeno Vv roce
2009, kdy v absolutnim vyjadfeni klesl objem vynosi o 58 497 tis. K&, coz byl
Vv relativnim vyjadieni pad na 77,28% hodnoty roku 2008. Tento rapidni propad byl
zapfi¢inén tretinovym poklesem v rostlinné vyrobé¢, v zivocisné vyrobé o 29% na litr
mléka, pokles vykupnich cen oproti roku 2008 byl iU prasat ve vykrmu. Naopak
K nejvétsimu narustu vynosta doslo v roce 2012, v absolutnim vyjadieni o 53 007 tis. K¢
oproti roku 2011, v relativnim vyjadieni rust na 125,47 % oproti roku 2011. V roce 2012
se zvysily vynosy u kukufice, kminu a jetelového semene, zaroven vzrostly vykupni ceny

V rostlinné vyrobé o 29 % oproti roku 2011, v ZivociSné vyrobé vyrazné stoupla uzitkovost

dojnic diky obméné stada ¢eského strakatého skotu za skot ¢ernostrakaty holstynsky.

V roce 2015 nastalo sniZeni celkovych vynosii na 93,18% v meziro¢nim porovnanti,
Z hlediska porovnani se zdkladnim obdobim se jednalo o nartst na 108,94%. V absolutnim
vyjadieni byl zaznamendn pokles o 19 688 tis. K¢, coz zpusobilo dle druhé diference
zpomaleni o 28 520 tis. K¢. V rostlinné vyrob¢é vynosy stouply ve srovnani s rokem
piredchozim pouze u kminu, Inu a fepky, u ostatnich plodin vynosy klesly, zejména
U picnin, kde byl zaznamenan pokles o 30%. Tento rok na vynosech projevil zejména
klimaticky faktor — sucho ve vegeta¢nim obdobi, protoze naklady na ha byly piiblizné na
stejné urovni jako v roce predchozim. Vynosy Zivo¢isné vyroby byly vyrazné ovlivnény

snizenim vykupni ceny mléka o 15%.

Graf ¢. 9 znazortiuje vyvoj celkovych vynost podniku ZEAS Podorlicko, a.s. za
sledované obdobi 2005-2015. Celkové vynosy vykazaly kolisavy charakter s maximem
v roce 2014 a minimem v roce 2010. Primérné bylo dosazeno absolutniho zvySeni vynosi

0 2 207 tis. K¢. Z hlediska primérného koeficientu ristu se jednalo o rist o 0,9%.
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Graf 9: Vyvoj celkovych vynosit s predikci na roky 2016, 2017
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Zdroj: vysiedky hospodaieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovdni

Pro predikci celkovych vynosi byl proveden vybér vhodné trendové funkce, coz je
zaznamenano V tabulce ¢. 10, ve které jsou dale uvedeny jednotlivé indexy determinace,

které vypovidaji o vhodnosti pouzité funkce. Jednd se o polynomickou trendovou funkci ve

tvaru: y =266577,4—18629,7-t+ 19159 - t2.

Bylo zjisténo, Ze ¢as ovliviiuje celkové vynosy pouze ze 48,54% a vngjsi faktory na
tento ukazatel piisobi z 51,46%. P-hodnota pii zvolené hladin¢ vyznamnosti a = 0,05 musi
vykazat niz8$i hodnotu nez 0,05, coz nebylo v analyze celkovych vynost splnéno, z ¢ehoz
plyne, ze funkce jako celek je statisticky nepruikazna. Z tohoto divodu je v grafu ¢. 9

znazorneéna predikce na nésledujici dva roky s vyuzitim primérného tempa rtstu.

Tabulka 10:Tvary jednetlivych trendovych funkci pro celkové vynosy

Trendova funkce | Tvar trendové funkce I°

Linearni y'=216 764 + 4 361,1- t 0,1938
Exponencialni y'=217532 - %" 0,1624
Polygonalni y'=266577,4—18629,7-t+19159-t° | 0,4854
Logaritmicka y =224 343 + 11682 - log t 0,0702
Mocninna y’ =225 094 - {704 0,0514

Zdroj:vysledky hospodaieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni vypocty

Tabulka ¢. 11 obsahuje bodové piedpovédi celkovych vynosi zemédélského

podniku na rok 2016 a 2017 s vyuzitim primérného tempa rustu.
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Tabulka 11: Predikce celkovych vynost na rok 2016 a 2017 v tis. K¢

Rok Bodova predpoved’
2016 271 335
2017 273 668

Zdroj: vysledky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni vypocty

5.3.2 Vyvoj ¢asové rady celkovych nakladi

Tabulka 12: Elementarni charakteristiky celkovych nakladi v letech 2005-2015

ROk |yi(tis. K&) | Ac(tis. K&) | AP s Ke) | k7t | Ki@) | Ko(%)
2005 | 226 605

2006 | 211749 -14 856 0,93 93,44 93,44
2007 | 212739 990 15846| 1,00| 100,47 93,88
2008 | 244 314 31575 30585 1,15| 114,84 107,81
2009 | 195127 -49 187 -80762| 0,80 79,87 86,11
2010 | 179 857 -15 270 33917| 0,92 92,17 79,37
2011 | 188 406 8 549 23819 1,05| 104,75 83,14
2012 | 225705 37 299 28750 1,20 119,80 99,60
2013 | 244 643 18 938 -18361| 1,08| 108,39| 107,96
2014 | 249 494 4 851 -14087| 1,02| 101,98| 110,10
2015 | 239 966 -9 528 -14 379 0,96 96,18| 105,90

Primeéry | 219 873 1336 592 1,01| 100,57

Zdroj: vysiedky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni vypocty

Tabulka ¢. 12 zachycuje vyvoj jednotlivych elementarnich charakteristik celkovych

nakladd zemédé€lského podniku. Celkové naklady se pohybovaly v intervalu

(179 857; 249 494) tis. K¢&. Nejniz$ich intervalovych nakladi bylo dosazeno v roce 2010,
coz predstavuje meziro¢ni pokles na 92,12 % a pokles oproti zdkladnimu obdobi 2005 na

79,37%. V absolutnim vyjadieni se jednalo o snizeni o 15 270 tis. K&, coz pomoci druhé

v v

vrwe

hnojiva a sniZzenim celkovych nakladi na ha skliziiové plochy v rostlinné vyrobé.
Z hlediska zivocisné vyroby se naklady zvysily, proti pfedchozimu roku se ale rapidné
snizily stavy zvitat, vroce 2010 bylo rozhodnuto o ukonceni chovu prasat z divodu

vysoké ztratovosti. Od roku 2011 néklady podniku stoupaly az do roku 2014, kdy doséhly
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svého intervalového maxima K¢. Pro podnik to znamenalo absolutni meziro¢ni rist
4 851 tis K¢, coz pomoci druhé diference bylo zpomaleni o 14 807 tis K¢ oproti roku 2013.
Nejvyssi ndklady v roce 2014 je mozné vysvétlit zvySenim externich nakladd, ndkladt na
hnojiva, pachtovného, zvysenim nakladi na jednotku plochy. Celkové jsou naklady na
vyrobu V rostlinné vyrobé na 142% oproti roku 2013. V zivo¢isné vyrobé nastal opacny
trend, naklady na litr mléka se podafilo snizit téméf o 11% a soucasné uzitkovost dojnic

dosahla svého maxima.

Nejvétsiho snizeni nakladi z hlediska meziro¢nich zmén bylo dosazeno v roce
2009, kdy v absolutnim vyjadieni klesl objem nakladt o 49 187 tis. K¢. V relativnim
vyjadieni Slo o sniZzeni na 79,87% oproti roku 2008, ktery byl negativné ovlivnén
vysokymi externimi naklady v rostlinné vyrob¢, vysokou ztratou chovu prasat a zvySenim
chemikalie, pohonné¢ hmoty a nakladii na produkci fepky oproti roku 2008. V Zivocisné
vyrob¢é ndklady mezirocné poklesly na 84%, to Castecné zapti€inil pokles nékladii na
krmivo z duvodu snizeni cen obilovin. Podafilo se snizit naklady na litr mléka o 20% a na
kg prasete dokonce 0 19%. Sviij podil na tomto vysledku mélo také uzavieni vazné staje
v Podbiezi vroce 2008, ta snizovala podniku celkovou uzitkovost dojnic. Naopak
K nejvétsimu meziroénimu naristu naklada doSlo vroce 2012, v absolutnim vyjadieni
0 37 299 tis. K¢ oproti roku 2011, v relativnim vyjadieni Slo o rast na 119,80% oproti roku
2011. V roce 2012 se zvysily ndklady na jednotku produkce u obilovin, fepky, hoicice,
bobu a Inu. Vysledek je téZz ovlivnén zménou struktury osevnich ploch, byly snizeny
plochy obilovin a zaroven navySeny plochy sildzni kukufice, ktera je vyuzivana
v bioplynové stanici. Zivo¢isna vyroba zaznamenala pokles nakladd na litr mléka o 9%.
Rapidné se zvySily nakladové troky, konkrétné o 48,6% z divodu vystavby bioplynové

stanice v roce piedchozim.

V poslednim roce pozorovani byl zaznamenan pokles celkovych ndkladd na
95,18% vV porovnani s rokem ptfedchozim, z hlediska srovnani se zakladnim obdobim se
jednalo naopak o nartst celkovych nakladi o 5,9%. V rostlinné vyrobé se snizily naklady
na jednotku produkce o 1% ve srovnani s rokem 2014, produkce poklesla, snizily se

dotace, podafilo se sniZit spotfebu nafty na ha o 14 litrti. V Zivo€iSné vyrobé, kde nastala
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vyraznd zména z hlediska zruSeni mlécnych kvét, vyrazné poklesly vykupni ceny, a to
18% na litr mléka. Podniku se podafilo snizit ndklady na litr mléka o 2,5%, ¢imz se

spole¢né se zvysenim dotaci podaftilo ztratu castecné eliminovat.

Graf ¢. 10 znazornuje vyvoj celkovych ndkladi podniku ZEAS Podorlicko, a.s. za
sledované obdobi 20052015 s predikci na roky 2016, 2017. Celkové naklady vykazaly
kolisavy charakter s maximem vroce 2014 a minimem vroce 2010. Primérné bylo
dosazeno absolutniho zvyseni nakladi o 1336 tis. K¢. Z hlediska pramérného koeficientu

rustu, ktery byl pouzit pro predikci, se jednalo o riist o 0,6%.

Graf 10: Vyvoj celkovych nakladi s predikci na roky 2016, 2017
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Zdroj: vysiedky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovdini

Pomoci statistického softwaru Statistica 12 byla nalezena nejvhodnéjsi trendova

funkce celkovych nakladd, a to polynomicka, kterd ma tvar:
y =242690 — 14 866,4-t + 1443,1-t>.

Vybér vhodné trendové funkce zndzornuje tabulka ¢. 13, ve které jsou dale uvedeny
jednotlivé indexy determinace, které vypovidaji o vhodnosti pouzité funkce. Bylo zjisténo,
ze Cas ovliviluje celkové naklady pouze ze 41,54% a vné&jSi faktory na tento ukazatel
plsobi z 58,46%. P-hodnota pii zvolené hladin€ vyznamnosti a = 0,05 musi vykazat niz§i

hodnotu nez 0,05, coz nebylo v analyze celkovych vynosil splnéno, z ¢ehoz plyne, Ze
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funkce jako celek je statisticky nepritkaznd. Proto je v grafu ¢. 10 zndzornéna predikce na

nasledujici dva roky s vyuzitim primérného tempa rtstu.

Tabulka 13: Tvary jednotlivych trendovych funkci pro celkové naklady

Trendova funkce | Tvar trendové funkce I”

Linearni y'=205 170+ 2 450,5 - t 0,1121
Exponencialni y'=205 120 - "%1% ! 0,0967
Polygonalni y'=242690-148664-t+14431-t° |0,4154
Logaritmicka y'=211106 +5510 - log t 0,0286
Mocninna y =211 154 - %018 0,0206

Zdroj:vysledky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni vypocty

Tabulka ¢. 14 obsahuje bodové piedpovédi celkovych nakladl zemédé€lského
podniku na rok 2016 a 2017 s vyuzitim pramérného tempa rustu.

Tabulka 14: Predikce celkovych nakladii na rok 2016 a 2017 v tis K¢

Rok Bodova predpoved’
2016 241 334
2017 242 709

Zdroj: vysiedky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni vypocty

5.3.3 Vyvoj ¢asové rady zisku po zdanéni (EAT)

Tabulka 15: Elementarni charakteristiky zisku po zdanéni v letech 2005-2015

Rok | vy (tis. Ko | A(tis Ko |A@tis.Ko)| ki | K¢ @) | Ko(%)
2005 20 348

2006 17 662 -2 686 0,87 86,80 86,80
2007 28 892 11 230 13916 1,64| 163,58| 141,99
2008 13175 -15717| -26 947 0,46 45,60 64,75
2009 3 865 -9 310 6 407 0,29 29,34 18,99
2010 11116 7 251 16 561 2,88| 287,61 54,63
2011 20 016 8 900 1649 1,80| 180,06 98,37
2012 35794 15778 6 878 1,79| 178,83| 175,91
2013 35234 -560| -16 338 0,98 98,44| 173,16
2014 39 215 3981 4541 1,11 111,30| 192,72
2015 29 055 -10160| -14141 0,74 74,09| 142,79

Prumér 23125 871 -830 1,04| 103,64

Zdroj: vysiedky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni vypocty
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Tabulka ¢. 15 zaznamenavd vyvoj jednotlivych elementarnich charakteristik
vysledkti hospodaieni vybraného zeméd€lského podniku, konkrétné se jedna o zisk po
zdanéni (EAT). Zisk po zdanéni vykédzal vysokou variabilitu a jeho hodnoty se za
sledované obdobi pohybovaly v intervalu (3 865; 39 055) tis. K& Nejhorsiho
intervalového zisku bylo dosazeno v roce 2009, jednalo se o neuvéfitelny pokles na
29,34% v meziro¢nim porovnani a snizeni oproti zakladnimu obdobi 2005 na 18,99%.
V absolutnim vyjadieni se jednalo o sniZzeni o 9 310 tis. K¢, coZ pomoci druhé absolutni

diference znamenalo zrychleni o 6 407 tis. K¢ oproti roku 2008. Takto podprimérny EAT

Mrwe

MW

snizenim vykupnich cen o 29% K¢ na litr mléka, coz mélo dopad do zisku témer 9 mil. K¢.
Naopak nejlepsi intervalovy vysledek byl zaznamenan v roce 2014, konkrétné 39 055 tis.
K¢, vysledek hospodateni vzrostl na 111,3% v meziroénim porovnani a oproti zakladnimu
obdobi 2005 se zvysil na 192,72%. V absolutnim vyjadieni se jednalo o nartst o 3 981 tis.
K¢ a druha absolutni diference vykazala zrychleni o 4 531 tis. K&. V tomto roce se jednalo
0 jeden z nejlepsich hospodairskych vysledkti Vv rostlinné vyrobé za celou historii
spole¢nosti, Vv Zivo¢isné vyrobé dokonce o vysledek viibec nejlepsi. Tento mimofadny zisk
lze zdavodnit v rostlinné vyrobé zvysenim dotaci, naristem produkce, ktery byl ovlivnén
piredevsim mimoiadnym vynosem obilovin a nadprimérnymi vynosy vétSiny ostatnich
plodin. Zivo&isna vyroba se na tomto vysledku podilela sou¢asnym zvysenim uZitkovosti
dojnic, snizenim nakladi na vyrobu mléka, zvySenim vykupnich cen mléka a vzrostly 1
dotace. Dale bylo uzavieno stiedisko piidruzené vyroby, ta byla v poslednich letech

ztratova. Dobrého zisku po zdanéni dosahla bioplynova stanice.

Z hlediska EAT bylo zakladni obdobi 2005 ovlivnéno prodejem 50 % akcii
Agropodniku Orlice, a.s. se ziskem 5 mil. K¢, coz se podilelo na hospodaiském vysledku
22,4 % a v roce 2006 bylo prodano zbylych 50% akcii Agropodniku Orlice, a.s. se ziskem
7 mil. K&, coz se projevilo na hospodatrském vysledku 35,8 %. Pokud by podnik neprodal
tyto akcie, zisk po zdanéni by byl v téchto letech velmi podprimérny. V roce 2006, byl

zaznamenan meziro¢ni pokles zisku na 86,8%, v absolutnim vyjadieni pokles o 2 686 tis.
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K¢, tento rok byl velmi klimaticky neptiznivy v celé Evropé, coz se projevilo na vysledku
rostlinné vyroby, ale byly zvySeny dotace a vykupni ceny, coz dopad relativné¢ ztlumilo.
V Zivoc¢isné vyrobé doslo ke ztraté, kterou tvofil hlavné chov skotu, chov prasat vykazal
pouze symbolickou ztratu. Nejprudsi meziro¢ni rust zisku po zdanéni byl zaznamenan
vroce 2010, kdy v relativnim vyjadieni vzrostl o 287,61%, V absolutnim vyjadieni
0 7 251 tis. K¢ oproti roku 2009, avSak oproti zakladnimu obdobi se jednalo o sniZeni na
byla tato zména vyvolana zvySenim vykupnich cen o 10% oproti roku ptedchozimu,
celkové naklady na jednotku plochu se snizily a vysledek byl ovlivnén zménou struktury
osevnich ploch. Zivo¢isna vyroba ovlivnila tento vysledek spiSe negativné, a to ztratou na
litru mléka 0 16%, ztratou na kilogram prasete ve vykrmu dokonce 0 27%. V tomto roce
bylo rozhodnuto 0 ukonéeni chovu prasat z divodu vysoké ztratovosti. Z divodu snizovani
stavu zvifat poklesla vyroba krmnych smési, a to o 6% oproti pfedchozimu roku.

V roce 2015 nastal razantni pokles zisku po zdanéni na 74,09% oproti roku 2014,
ale v porovnani se zakladnim obdobim se jednalo o vyrazny narist zisku na 142,72%.
V absolutnim vyjadieni byl zaznamenan pokles o 10 160 tis. K¢. Tento mezirocni pokles
Ize vysvétlit poklesem dotaci i poklesem produkce v rostlinné vyrobé. Zivo¢isna vyroba
vykazala také ztratu, ale proti minulosti pouze symbolickou. Oproti roku 2014 se prudce
snizily vykupni ceny mléka 0 18%, podafilo se snizit naklady na litr mléka 0 2,5%, zvysit
uzitkovost dojnic a ziskané dotace byly vyssi 0 135%. Stat se snazil zvySenim dotaci na litr

mléka eliminovat vliv poklesu vykupnich cen, zptisobeného zrusenim mlécnych kvot

v roce 2015.

Graf ¢. 11 znazoriuje vyvoj zisku po zdanéni podniku ZEAS Podorlicko, a.s. za
sledované obdobi 2005-2015 s predikci na roky 2016, 2017. EAT vykazal kolisavy
charakter s maximem v roce 2014 a minimem vroce 2009. Primérné bylo dosazeno
absolutniho zvysSeni zisku o 871 tis. K& Primérné (dle koeficientu rtstu) bylo dosazeno

rastu 3,6%.
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Graf 11: Vyvoj zisku po zdanéni s predikci na roky 2016, 2017
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Zdroj: vysiedky hospodaieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovdni

Pomoci statistického softwaru Statistica 12 byla vyhledana nejvhodnéjsi trendova

funkce vysledku hospodafeni, a to polynomicka, ktera ma tvar:
y = 2373038 —3659,76 -t + 464,19 - t2.

Vybér vhodné trendové funkce zachycuje tabulka ¢. 16, ve které jsou dale uvedeny
jednotlivé indexy determinace, které vypovidaji o vhodnosti pouzité funkce. Bylo zjisténo,
ze Cas ovlivituje vysledek hospodateni pouze ze 45,25% a vnéjsi faktory na tento ukazatel
pusobi z 54,75%. P-hodnota pii zvolené hladiné¢ vyznamnosti oo = 0,05 musi vykazat nizsi
hodnotu nez 0,05, coz nebylo v analyze vysledku hospodaieni splnéno, z ¢ehoz plyne, Ze
funkce jako celek je statisticky neprikazna. Proto je v grafu €. 11 znazornéna predikce na

nasledujici dva roky s vyuzitim priimérného tempa ristu.

Tabulka 16:Tvary jednotlivych trendovych funkei pro zisk po zdanéni (EAT)

Trendova funkce | Tvar trendové funkce I”

Linearni y'=11661+1910,6 -t 0,3099
Exponencidlni y'=11892 - %71 0,1669
Polygonalni y'=23730,38 —3659,76 - t + 464,19 - t* | 0,4525
Logaritmicka y'=13262 + 61986 - log t 0,1646
Mocninna y =13 742 - 2%% 0,0608

Zdroj:vysledky hospodaieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni vypocty
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Tabulka ¢. 17 obsahuje bodové predpovédi zisku po zdanéni zemedélského podniku

na rok 2016 a 2017 s vyuzitim pramérného tempa ristu.

Tabulka 17: Predikce zisku po zdanéni na rok 2016 a 2017 v tis. K¢

Rok Bodova predpoved’
2016 30113
2017 31209

Zdroj:vysledky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni vypocty
5.3.4 Vyvoj ¢asové rady dotaci

Podstatnym pifinosem z hlediska Spolecné zemédélské politiky bylo zavedeni
ptimych plateb, které jsou vazdny na vyrobni faktory, nikoli na produkci. Pfimé platby
mély pozitivni vliv na vynosnost podniki, ale zaroveni vzhledem k jejich cileni na jednotku
plochy i negativni dopad na Zivoé¢isnou vyrobu, zejména na chov prasat v CR, kde jsou
zemédélci  z hlediska sméfovani narodnich dotaci oproti zahrani¢ni konkurenci
znevyhodnéni. Ve sledovaném podniku byl chov prasat zrusen vroce 2011. Slo
Z finan¢niho hlediska o velmi dobré rozhodnuti, které ztlumilo podnikovou ztratu
V zivocCisné vyrobe.

Tabulka 18: Elementarni charakteristikycelkovych dotaci v letech 2005-2015

ROk |Vt (tis. K&) | Ac(tis. K&) | A®ytis. Koy | k¢ | K¢ @) | Ko(%)
2005 23251
2006 26400 3149 1,14| 113,54| 113,54
2007 32511 6111 2962| 1,23| 123,15| 139,83
2008 29793| -2718 -8829| 0,92 91,64| 128,14
2009 28285| -1508 1210| 0,95 94,94| 121,65
2010 28005 -280 1228| 0,99 99,01| 120,45
2011 27676 -329 -49| 0,99 98,83| 119,03
2012 30283 2 607 2936 1,09| 109,42| 130,24
2013 29770 -513 -3120| 0,98 98,31| 128,04
2014 31776 2 006 2519| 1,07| 106,74| 136,67
2015 29228 | -2548 -4554| 0,92 91,98| 125,71
Priméry| 28816 598 -633| 1,02| 102,31

Zdroj: vysiedky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni vypocty
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Tabulka ¢.18 zaznamenavd vyvoj elementarnich charakteristik Casové tady
celkovych dotaci. Celkové dotace za sledované obdobi 2005-2015 nabyvaly hodnot
z intervalu (23 251; 32 511) tis. K¢&, doséahly svého intervalového minima v roce 2005.
Maximalniho objemu dotaci bylo dosazeno v roce 2007, kdy byl zaznamenan i nejvyssi
narust celkovych dotaci, a to s meziro¢nim ristem na 123,15%, rovnéz z hlediska srovnani
s obdobim zékladnim doslo k nejvyssimu nartstu na 139,83%. V absolutnim vyjadieni se
jednalo o zvyseni o 6 111tis. K¢ a pomoci druhé diference bylo zjisténo zrychleni
0 2 962 tis. K¢. Tento vysledek byl ovlivnén predevSim vyfazenim cukrovky z produkce,
za coz podnik ziskal odSkodné¢ a dotace, celkem bylo za tento krok zuctovéano
7 173 tis. K¢. V roce 2007 se podilely dotace rostlinné vyroby na celkovych dotacich
z 80%, 47,2% dotaci RV tvotily pfimé platby SAPS.

Naopak nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2008, coz se projevilo meziro¢nim
poklesem na 91,64%, ve srovnani s obdobim zakladnim se jednalo o rdst na 128,14%.
V absolutnim vyjadfeni byl zachycen pokles o 2 718tis. K¢, coz vyvolalo dle druhé
diference prudké zpomaleni o 8 829tis. K¢ Vroce 2008 dotace klesly z duvodu
jednorazového odskodného za cukrovku v roce pfedchozim. Rostlinnd vyroba se v tomto
roce podilela na objemu dotaci z 80,6%, zivoc¢isna vyroba 12,8%, zbytek tvofi dotace na

uroky z uvéria. SAPS se na dotacich RV podilely z 53%.

Graf 12: Vyvoj ¢asové Fady celkovych dotaci v letech 2005-2015 v tis. K¢
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Zdroj: vysiedky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovini
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Graf ¢. 12 zachycuje vyvoj celkovych dotaci, ktery vykazal mirnou variabilitu
s mimofadnym vykyvem vroce 2007. Byl vypocitan primérny absolutni rist, ktery
dosahoval ro¢niho zvySeni o 598 tis. K¢. Primérny koeficient ristu ma hodnotu 1,023, coz
znamena, ze v pruméru vzrostou dotace kazdy rok o 2,3%. Na celkovych dotacich se
pramérné podilely 86,7% dotace do rostlinné vyroby (64,2% dotaci RV tvotily ptfimé
platby na ha plochy). Zivodisna vyroba byla primérné podpofena pouze 8,6% dotaci a
4,7% dotaci bylo primérné alokovano na splaceni urokt z uvért.. Jednotlivou strukturu

alokace celkovych dotaci znazormuje graf ¢. 13.

Graf 13: Procentualni sloZeni dotaci z hlediska alokace v %0
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Zdroj: vysiedky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., Viastni zpracovini

Z hlediska Spolecné zeméd¢lské politiky, podnik ZEAS Podorlicko, a.s. vyuziva
dotace z narodnich i evropskych fondi. Za posledni dva roky sledovaného obdobi podil
podpory z evropskych fondi drtivé pievazoval, $lo primérné o 96,89%. Vyznam téchto
podpor neustéle roste a podnik Cerpéd z aktualnich dotacnich programti. Nejvétsi podil na
obdrZenych dotacich mély pifimé platby, a to zejména SAPS. Jde o jednotné platby na
plochu, které zemé&délclim zarucuji stabilnéjsi ptijmy, protoZze vyse podpory je nezdvisla na
produkci. Protoze ZEAS Podorlicko, a.s. obhospodatuje vice nez Ctyfi tisice hektard,
pfinesly pfimé platby vysoké piijmy a zisk spole€nosti na nich zna¢né zavisel. Trend

podilu ptimych plateb u podniku je rostouci, ve zkoumaném obdobi se tyto platby podilely
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pramérné 58,78% na celkovych ptijatych dotacich. Z hlediska alokace dotaci se z prevazné
vétsiny, konkrétné primérné 86,72%, jednalo o podpory na rostlinnou vyrobu. V rostlinné
vyrobé jiz podnik vyuzil fadu investi¢nich dotaci, ¢imz si zajistil dobrou kapacitni

zéakladnu a moderni mechanizaci.

Pro ptesnéjsi predpovéd’ byl vyuzit pouze vyvoj piimych plateb na ha plochy, které
vyplaci Statni zemédé€lsky intervencni fond a jejich vyplaceni probiha v ramci pravidel
Spole¢né zemédélské politiky z fondi Evropské unie. ,, Primé platby jsou pro obdobi
2015-2020 zameéreny predevsim na Setrny pristup k zZivotnimu prostiedi pomoci rezZimu
Greening, generacni obménu na venkové prostiednictvim podpor pro mladé zemédélce a
na podporu odvétvi nebo regionu, které cCeli urcitym obtizim ¢i jsou velmi duleZité
Z hospodarského, socialniho nebo environmentdlniho hlediska [40].“ Rezim Greening
podnik ZEAS Podorlicko, a.s. vyuzil jiz v roce 2015, kdy byl spustén, z ¢ehoz plyne, ze
aktivné z4da o financni podpory. Vyvoj pfijatych piimych plateb je zachycen

v tabulce ¢&. 19.

Tabulka 19: primé platby v letech 2005-2015 v tis. K¢

Rok | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Piimé
platb | 8782 | 10442 | 11580 | 12734 | 15485 | 16976 | 19543 | 22024 | 23979 | 24355 | 22947

Zdroj: vysiledky hospodaieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s.

Byla nalezena nejvhodnéjsi trendova funkce piimych plateb prostiednictvim

statistického softwaru Statistica 12, a to polynomicka, ktera ma tvar:

y =5659,92+2314,75-t — 51,75 - t.

Vybér vhodné trendové funkce zachycuje tabulka ¢. 20, ve které jsou zaznamendny
jednotlivé indexy determinace, které vypovidaji o vhodnosti pouzité trendové funkce. Bylo
zjiSté€no, ze Cas ovliviiuje ptimé platby z 96,33% a vnéjsi faktory na tento ukazatel plisobi
pouze z 3,67%. P-hodnota pii zvolené hladiné vyznamnosti a = 0,05 vykdzala nizsi

hodnotu nez 0,05 a z toho vyplyva, ze funkce jako celek je statisticky prikazna.
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Tabulka 20:Tvary jednotlivych trendovych funkei pro primé platby

Trendova funkce | Tvar trendové funkce I°

Linearni y'=7005,4 + 1693,7 - t 0,9563
Exponencialni y'=8569,5 - e”1**! 0,9478
Polygonalni y'=5659,92 +2314,75-t-51,75-t* | 0,9633
Logaritmicka y =5678 +7221,3 - log t 0,8774
Mocninna y’ =7663,7 - 4" 0,9392

Zdroj:vysledky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni vypocty

Graf ¢. 14 zobrazuje vyvoj pfimych plateb a zaroven proloZeni polynomickou
trendovou funkci. Od roku 2005-2014 byl vyvoj tohoto ukazatele rostouci, pouze v roce
2015 byl zaznamenan pokles, ktery lze vysvétlit restrukturalizaci 1. pilife, ktery kromé
piimych plateb SAPS zahrnuje také platby Greening, podpory pro mladé zeméd€lce, a

dobrovolné platby vazané na produkeci.

Graf 14: ProloZeni pFimych plateb polynomickou trendovou funkei
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Zdroj: vysiedky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovdini

Tabulka ¢. 21 zaznamenava bodové a intervalové piredpovédi piimych plateb
zemédélského podniku na rok 2016 a 2017. Predpovédi jsou znaéné zkresleny délkou

Casové fady, ktera je pro piesnou piedpoveéd piili§ kratka.
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Tabulka 21: Predikce pFimych plateb na rok 2016 a 2017 v tis. K¢

Rok Bodova piedpovéd Interva}lova predpoveéd pro a’: 0,05
dolni mez horni mez

2016 25 185 22 868 29 102

2017 27 006 22 693 30 318

Zdroj: vystup ze SW Statistica 12, vlastni zpracovani

Intervaloveé predpovédi byly vypocteny na hladin€ vyznamnosti a = 0,05 a tikaji, Ze
se spolehlivosti 95% budou piimé platby nabyvat hodnot z intervalti ve vyse uvedené
tabulce. Tyto intervaly urcuji horni a dolni mez, kde se mohou predikované hodnoty

nachazet.
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6 Navrhy a doporuceni

Zkoumany podnik od vstupu do Evropské unie pravidelné uspésné Cerpa finance
z aktualnich dotac¢nich programu, v evropskych i narodnich podporach se vyzna. Proto se
doporuceni, navrhovana v tomto ohledu, tykaji pouze nasmérovani budoucich ¢erpanych

dotacnich programa.

Vzhledem k tomu, ze vétSina celkovych ¢erpanych dotaci, a zejména investi¢nich
dotaci, sméfovala do rostlinné vyroby, by budouci investi¢ni zaméry, financované z dotaci
Vv ¢asovém horizontu zhruba do roku 2020, mély smétfovat spiSe do rozSifovani a
modernizace dosud vtomto sméru vramci podniku relativné zanedbavané Zivocisné
vyroby. Na stiediscich v Bilém Ujezdé a v Trnové pIné nahrazeni dojnic &eského
strakatého skotu dojnicemi skotu Eernostrakatého holstynského, které vynikaji vysokou
uzitkovosti. Tim by se snizily naklady na jednotku produkce mléka. Z hlediska perspektivy
investicnich dotaci, které po roce 2020 budou ziejmé poskytovany v daleko mensi miie, by
stalo za uvahu v nejbliz§i dobé zazadat o investicni dotace na modernizaci a rozsifeni
jednoho ze stredisek a druhé do budoucna utlumit, coz by snizilo ndklady, zvysilo
produktivitu prace a snizilo podil lidské prace diky mechanizaci. S ohledem na tézko
predvidatelny vyvoj vykupnich cen mléka, dotaci, cen krmiv a diky vlastnimu potencialu

travnich porostil, se nabizi alternativni moznost chovu skotu bez trzni produkce mléka.

Do budoucna bude tieba zaméfenim rostlinné produkce pohotové reagovat na
potteby a piilezitosti trhu pii zohlednéni a pfipadné posileni fungovani podniku jako
vyrobniho cyklu z hlediska zabezpeceni potieb vlastni Zivoc¢isné vyroby, vyroby krmnych
smési i bioplynové stanice. Dliraz bude nutno klast na takové agrotechnické postupy, které
zachovaji nebo vylepsi soucasny stav obhospodafovaného pudniho fondu z hlediska

urodnosti a ekologické stability.

Z provedené financni a statistické analyzy je ziejmé, ze podnik nemd zdvazné
problémy, které by ho bezprostiedné ohrozovaly. Pfesto by bylo vhodné zlepsit nedostatky
ve vykézanych hodnotéch jednotlivych ukazateli:

- zvysit rentabilitu naptiklad pomoci vynosovych troki,

- nevazat pfili§ pohotovych prostfedkil, pfinaSejicich minimalni arok,
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- vyuzit ve vétsi mife nez dosud levnéjsi cizi kapital,
- maximalizovat pocet obratek a minimalizovat rychlost obratu zasob.
Jako vhodnd investice volnych finan¢nich prostiedki se jevi zvySovéani rozlohy
vlastni pidy jejim ndkupem hlavné od vlastnikli, kterym podnik v soucasné dobé plati

pachtovné.

Dal$im ndmétem pro zvySeni rentability je dale expandovat v oblasti zahrani¢niho
obchodu vramci EU idalsich regioni, idealné¢ bez zbyte¢ného zapojeni externich
mezi¢lankd. Prilezitosti je také vétsi usili sméfované do marketingové Cinnosti. S tim jsou
spojena doporu¢eni modernizovat webové stranky a vice propagovat vlastni produkty.
Teémito opatfenimi by se mohly snizit hodnoty doby obratli zadsob, které maji v poslednich

letech sledovani rostouci tendenci.

Vzhledem k vékové struktufe zaméstnancu (70% THP a managementu se blizi
dichodovému véku), by stalo za tivahu s ohledem na mnozstvi volného vlastniho kapitalu
podniku a konkurenci blizké primyslové zény Kvasiny (Skoda Auto, a.s. a fada
dodavateltl) zvysit mzdy zaméstnanci, piilakat kvalifikovanou pracovni silu a zajistit tak

personalni budoucnost podniku.

Spole¢nost by méla stdle modernizovat, aby byla vice konkurenceschopna a vice
ohleduplna k Zivotnimu prostiedi. V dobg, kdy se zemédélstvi v Ceské republice nachazi
ve velmi neptedvidatelnych podminkach, je nutné, aby spole¢nost vytrvala v produkci

prvovyroby, ktera je nezbytna k zaji§téni potravinové sobéstacnosti Ceské republiky.
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[ Zavér

Vzhledem ke stanovenému cili diplomové prace byla provedena finanéni analyza
pomérovych ukazatell, ktera byla doplnéna modely pro hodnoceni finan¢ni stability
podniku, a statisticka analyza ukazateli hospodafeni za obdobi 2005-2015 spole¢nosti
ZEAS Podorlicko, a.s. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti byly formulovany navrhy
a doporuc¢eni pro dal§i rozvoj spole€nosti v podminkdch nové Spolecné zemédéElské
politiky.

Hospodareni spolecnosti z financniho hlediska bylo hodnoceno na zékladé vyuZiti
pomérovych ukazateli — ukazateld rentability (vynosnosti), likvidity (platebni schopnosti),
aktivity a stability (zadluzenosti).

Rentabilita za sledované obdobi 2005-2015 dosahla v nékterych letech horSich
vysledki. Z hlediska rentability aktiv bylo zjisténo, ze podnik od roku 2008-2011 vykazal
vyrazné niz§i hodnoty, nez jsou doporucovany, piesto byl schopen dosahnout kladné
vynosnosti. V nejkriti¢téj$im roce 2009 rentabilita aktiv irentabilita vlastniho kapitalu
shodn¢ vykazaly na 1 K¢ aktiv resp. na 1 K¢ vlastniho kapitalu pouze 0,02 K¢ zisku. Dalsi
nizs$i nez doporucena hodnota u ukazatele ROE byla vykazana v roce 2015, kdy na 1 K¢
vlozeného vlastniho kapitalu ptipadlo 0,08 K¢ zisku. Poslednim ukazatelem byla
rentabilita trzeb, kterd dosahla nizSich nez doporucovanych hodnot pouze letech 2008—
2010. Naopak nejlepsi vysledek byl zaznamenan v roce 2014, kdy z 1 K¢ trzeb vytvotil
podnik 0,19 K¢ zisku. Tyto vykyvy v letech 2008-2010 byly zpusobeny piedevsim
celosvétovou ekonomickou krizi a velmi ztratovym chovem prasat. Celkové Ize hodnotit
sledované ukazatele rentability kladné, protoze v zadném sledovaném roce nebyly hodnoty
zaporné. Podnik by se mél na tuto problematiku zaméfit a snazit se dosahnout vyssich
hodnot jednotlivych rentabilit, protoze mezi hlavni cile veSkerych podnikti patii
maximalizace zisku.

U bézné, pohotové i hotovostni likvidity bylo dosazeno hodnot vyrazné vyssich,
nez jsou doporucené hodnoty. Ukazatele vykdzaly kolisavy charakter, ale celkové bylo
zjiSté€no, Ze se jedna o podnik velice solventni, ktery je schopen nékolikandsobné uhradit
své kratkodobé zavazky jak zcelkovych obéZnych aktiv, tak pouze pomoci penéz

Vv hotovosti a na Gc¢tech bank. Vyhodnéjsi pro akcionare podniku ZEAS Podorlicko, a.s. by
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bylo nevazat tolik pohotovych prostiedkil, protoze ptinaseji minimalni urok. Na druhou
stranu jsou tyto vykazané hodnoty pfiznivé pro budouci véfitele, ktefi by podniku
pujcovali kapital s minimalnim rizikem. Proto je doporuc¢eno do budoucna snizit hodnotu
téchto ukazateld investovanim finan¢nich prostiedki.

Ukazatel celkové zadluzenosti vykézal klesajici prubéh s vyraznym vykyvem
v roce 2011, kdy podnik investoval 76 milionti korun do bioplynové stanice. V rozmezi let
2010-2015 se (svyjimkou vuvedeném roce 2011) hodnoty pohybovaly pod
doporucovanym intervalem hodnot, Vv letech 2005-2009 mirné¢ nad spodni hranici
optimélnich hodnot. U koeficientu zadluzenosti byla zjisténa obdobna klesajici vyvojova
tendence jako u celkové zadluzenosti. Opét se hodnoty pohybovaly hluboko pod
doporucenou maximalni hodnotou, zcehoz vyplyva, Ze podnik mél pfili§ volného
vlastniho kapitalu, ktery dale nevyuzival. Naopak koeficient samofinancovani dosahl
rostouci vyvojové tendence, jelikoZ je dopliikem ukazatele celkové zadluzenosti, a vyjadril
silnou nezavislost vlastniho kapitalu. Z vyvoje téchto ukazateli 1ze konstatovat, ze podnik
vyuziva ve velké miie vlastni kapital, ktery je pro podnik drazsi nez kapital cizi, proto je
doporuceno investovat volny vlastni kapitdl, ktery pfinese zisk v podobé trokl a ve vétsi
mife vyuzivat kapital cizi.

Ukazatele aktivity dosahly po celé sledované obdobi hodnot vyrazné horSich, nez
jsou hodnoty doporucované a jejich dlouhodobé tendence byly velmi variabilni. Svéd¢i to
otom, Ze podnik je vtomto sméru neefektivni a drzi nadmérné vysokou hodnotu
v majetku. Pro zemédélsky podnik je to ale pochopitelné, protoze je z hlediska majetku
velmi zatizen hodnotou pozemki, drahou strojni technikou, stavbami, zédkladnim stadem,
nedokoncenou vyrobou a zvifaty, a také kazdoro¢n€ investuje do modernizace strojniho
vybaveni nemalé ¢astky.

Z pouzitych modelt pro urceni finan¢ni stability podniku bylo zjisténo, Ze se
podnik za celé sledované nepohyboval na hranici bankrotu. Dle Altmanova modelu se
pohyboval v poslednich dvou letech pozorovani v pasmu finan¢ni prosperity. Pomoci
Kralickova Quick testu bylo vysetieno, ze byl podnik po celé sledované obdobi bonitni.
Z vysledkli téchto konstrukénich modelll Ize konstatovat, Ze podnik se v blizké

budoucnosti nebude s nejvyssi pravdépodobnosti potykat s bankrotem.
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Statistickd analyza byla vypracovana pro ukazatele celkovych vynost, celkovych
nakladt, celkového zisku po zdanéni (EAT) a dotaci, byly vypocteny elementarni
charakteristiky jednotlivych ukazateli a predikce na rok 2016 a 2017 za pomoci SW
Statistica 12 a MS Excel. Z hlediska dotaci byly pro predikce pouzity pouze piimé platby
z dtivodu vyssi vypovidajici schopnosti modelu.

Celkové vynosy a naklady vykazaly kolisavy priab&éh s maximy vroce 2014 a
minimy v roce 2010. Rok 2014 piinesl nejlepsi vysledky v rostlinné i zivo¢isné vyrobé za
celou historii spolecnosti, vysledky roku 2010 velmi ovlivnil ztratovy chov prasat, rok poté
byl proto zruSen. Primérné bylo dosazeno absolutniho ro¢niho zvySeni vynost o 2 207
tisic K¢ a naklada o 1 336 tisic K& Z hlediska pramérného koeficientu rtstu se jednalo
0 kazdoro¢ni rast vynosit 0 0,9% a nakladi o 0,6%. Co se tyka budouciho vyvoje
celkovych vynost a nakladi, bylo zjiSténo, Ze modely nedosahly potifebné vypovidajici
schopnosti a byly statisticky neprtikazné. Zisk po zdanéni vykazal kolisavy charakter
s maximem v roce 2014 a minimem V roce 2009. Primérné bylo dosazeno absolutniho
zvySeni zisku o0 871 tisic K¢. Z hlediska primérného koeficientu rustu vysledek
hospodateni rostl kazdorocné o 3,6%. Stejné jako u celkovych vynost a nakladi nebylo
dosazeno vérohodné predikce pomoci trendovych funkci, proto byly pro predikci téchto tii
ukazatelii pro roky 2015 a 2016 pouzity primérné koeficienty riistu.

Vyvoj celkovych dotaci vykazal mirnou variabilitu s mimofadnym pozitivnim
vykyvem v roce 2007. Primérné rostly celkové dotace 0 598 tisic K¢ ro¢né, v relativnim
vyjadieni (koeficientem rastu) 0 2,3%. Na celkovych dotacich se pramérné nejvice
podilely 59,1% piimé platby na ha plochy jako nejvyznamnéjsi slozka dotaci do rostlinné
vyroby. Pomér dotaci do rostlinné a ZivociSné vyroby byl znacn€ nevyvazeny, primérnych
celkem 86,7% oproti pouhym 8,6%. Zbylych 4,7% dotaci bylo alokovano na splaceni
urokli z Givérd. Budouci vyvoj pfimych plateb byl vysvétlen polynomickou trendovou
funkci a bylo zjisténo, ze ¢as vysvétluje tuto proménnou z 96,33%, ¢imZ byla polynomicka
trendovd funkce vyhodnocena jako vhodnd a model byl statisticky pritkazny. Pomoci
bodovych odhadi byl predikovan vyvoj ptimych plateb jako zvyseni na 25 185 tisic K¢ pro
rok 2016 a na 27 006 tisic K¢ pro rok 2017. A z hlediska intervalové ptedpovédi by se
mély piimé platby pohybovat v intervalu(22 868; 29 102) tisic K¢ v piipadé roku 2016 a
v rozmezi (22 693; 30 318) tisic K& pro rok 2017.

79



Zajimavym zaveérem snah o predikce budouciho vyvoje ukazateld je fakt, ze jediné
u ptimych plateb byla trendova funkce vyhodnocena jako vhodna, pti¢emz vysSe téchto
dotacnich prostfedkl je ddna fadou Casto tézko ptedvidatelnych okolnosti — politickymi
rozhodnutimi na urovni EU, poétem Zadateltl, celkovou rozlohou zemédélské pudy v CR a
podobné.

Po vyhodnoceni dosazenych vysledki finan¢nich a statistickych analyz lze
konstatovat, ze podnik je prosperujici, nevykazuje zadné podstatné nedostatky a neni
ohrozen bankrotem. DokaZze dostatené vyuzit ptilezitosti, véetné schopnosti Cerpat dotace
Z narodnich a evropskych fondl, jejichz ptinos je nezbytny pro podnikani v odvétvi
zemédélstvi, ovlivnéném celou fadou vnéjSich faktorti. Strategie podniku se zdéa az pftilis
konzervativni, protoze podnik drzi pomérné vysoké Castky v kratkodobych finan¢nich
prostiedcich, ma velké mnozstvi volného vlastniho kapitalu a vétSinu aktivit financuje
z vlastnich zdroji. Zemédélsky subjekt by mél pokratovat ve zvoleném trendu
s efektivnéj§im vyuzivanim vSech svych zdroji, ¢imz by zarovenn i maximalizoval zisk
pomoci piijatych arokd. Vhodné bude i dale rozsifovat vyrobu, a to zejména rozSifenim
jednoho ze stiedisek zivocisné vyroby pro sjednoceni z ditvodu technologického pokroku

a uspory nakladii na jednotku produkce.
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Ptiloha 1: Podil p¥ijatych dotaci CR a EU 2014

1,59%

mEU
mCR

98,41%

Zdroj: vysledky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni zpracovéni

Piloha 2: Podil pfijatych dotaci CR a EU 2015

4,64%

EEU
mCR

95,36%

Zdroj: vysledky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., viastni zpracovani
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Piiloha 3: Predikce pfimych plateb na rok 2016

Pfedpovézené hodnoty (dotace diplomka)

proménné: SAPS

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Rok 2314,75: 12,0000 27777,0%
V1**2 -51,751  144,000( -7452,0¢
Abs. ¢len 5659,97
Predpovéd 25984,8i
-95,0%LS 22868,0¢
+95,0%LS 29101,6¢

Zdroj: vysiledky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vystup ze SW Statistica 12

Priloha 4: Predikce pfimych plateb na rok 2017

Pfedpovézené hodnoty (dotace diplomka)

proménné: SAPS

b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna * Hodnot
Rok 2314,75: 13,000( 30091,7¢
V1**2 -51,751 169,000 -8745,8"
Abs. ¢len 5659,97
Predpovéd 27005,8¢
-95,0%LS 22693,2:
+95,0%LS 31318,4¢

Zdroj: vysiedky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vystup ze SW Statistica 12

Piiloha 5: Vysledky regrase primych plateb

Vysledky regrese se zavislou proménnou :

R=,98146736 R2=,96327817 Upravené R2= ,95409771
F(2,8)=104,93 p<,00000 Smé&rod. chyba odhadu : 1230,7

SAPS (dotace diplomka)

b* Sm.chyba b Sm.chyba t(8) p-hodn.
N=11 Z b* zb
Abs.¢len 5659,921 1351,59: 4,1875¢ 0,00304¢
Rok 1,33646: 0,29888¢ 2314,75: 517,671 4,4714¢ 0,00207¢
V1**2 -0,36813. 0,29888¢ -51,751 42,01€ -1,2316¢ 0,25304:

Zdroj: Vysledky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., Vystup ze SW Statistica 12
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Piiloha 6: Shrnuti vysledki regrese primych plateb

Statistické shrnuti;ZP: SAPS (dotace dit

Statist. Hodnota

Vicenas. R 0,98146735t
Vicenas. R2 0,96327817:
Upravené R2 0,95409771:
F(2,8) 104,92703
p 0,0000018184323
Sm. chyba odhadu 1230,7256.

Zdroj: vysiledky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., Vystup ze SW Statistica 12
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Priloha 7: Vybrané rozvahové polozky podniku ZEAS Podorlicko, a.s.

Polozka v rozvaze / rok 2005| 2006| 2007 2008| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 265267 | 294367 | 330234 | 342316| 342739 | 334465| 399933| 418774| 445731| 472612| 487770
Dlouhodoby majetek 146236 | 162859 | 189392 | 202181 | 205873 | 203390| 268591 | 274016 289190| 296976| 298715
Dlouhodoby nehmotny majetek 40 3 71 47 24 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 96880 | 115943 | 128098 | 143757 | 145727 | 144662| 213159| 207259| 224844| 223238| 221497
Dlouhodoby finan¢ni majetek 49316| 46913| 61223| 58377| 60122| 58728 55432 66757 64346 73738 | 77218
ObéZna aktiva 118955 | 131436 | 140790 | 140077 | 136817 | 130399| 130956| 144205| 156522| 174539| 189037
Zasoby 74844 | 79865| 84500| 84243| 87913| 74380 81339 82094 82367 98633 | 100860
Dlouhodobé pohledavky 864 16 16 17| 1404 944 1155 357 576 19 16
Kratkodobé pohledavky 28112 | 45628| 32610| 43695| 24008| 26650 30414 32616 37987 35569 | 37845
Kratkodoby finan¢ni majetek 15135| 5927| 23664| 12122| 23492| 28425 18048 29138 35592| 40318| 50316
Casové rozliSeni aktiv 76 72 52 58 49 676 386 553 19 1097 18
Pasiva celkem 265267 | 294367 | 330234 | 342316 | 342739 | 334465| 399933| 418774| 445731| 472612| 487770
Vlastni kapital 172014 | 191101 | 217808 | 226768 | 233426| 241880| 257757| 302825| 333534| 373706| 401004
Zékladni kapital 89122| 91120| 88952| 88877| 90208, 89773 91120 89492 91120 90500| 91120
Kapitalové fondy 34164 | 33845| 34103| 30256| 32001, 30136 25040 36365 32554 37434 | 38345
Fondy tvofené ze zisku 2327| 3393| 4217 5574| 6251 6440 6910 8087 9767 11416 302
VH minulych let 26053| 45081| 61644| 88886| 101101 104415| 114671| 133087| 164859| 195141| 242182
Nerozdéleny zisk minulych let 26053| 45081| 61644| 88886| 101101 104415| 114671| 133087| 164859| 195141| 242182
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VH ucetniho obdobi 20348 | 17662| 28892| 13175 3865| 11116 20016 35794 35234 39215| 29055
Cizi zdroje 03243 | 103180 | 112409 | 115528 | 109193 | 92407| 142003| 115708| 112107 98900| 86756
Rezervy 17697 | 17215| 7965| 26211| 26676| 17716 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 34197 | 31358| 34942| 25578| 19691| 11452 11355 13611 15912 16722| 16637
Kratkodobé zavazky 15529| 18487 29262| 17125| 20962| 20987 34842 27086 28586 23621| 19874
Bankovni uvéry a vypomoci 25820| 36120| 40240| 46614| 41864| 42252 95806 75011 67609 58557 | 50245
Casové rozlieni pasiv 10 86 17 20 120 178 173 241 90 6 10

Zdroj: vysiledky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovaini
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Priloha 8: Nakladové polozky vykazu zisku a ztraty podniku ZEAS Podorlicko,

a.s.

Polozka vykazu zisku a ztraty / rok 2005| 2006| 2007| 2008, 2009| 2010| 2011| 2012 2013| 2014| 2015
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1378| 2381| 1576| 2786 0 185 71| 1825| 1342 1773| 1740
Vykonova spotieba 139443| 133714 | 140344 | 145971 | 122441 | 113028 | 125451 | 133054 | 143206 | 147140 | 143988
Osobni naklady 34570| 36864 | 39551 | 39204| 36359| 36706| 35511| 36680| 37382| 36382| 37078
Dan¢ a poplatky 1138| 1089| 1093 961 983| 1040 979 862 668 743 798
Odpisy DHM a DNM 14296| 16202| 17090| 17562| 17480| 18610| 19306| 21950| 28518 | 29924| 30897
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 7730 8149| 5718| 5660 7470| 7723| 8982| 10049| 8502| 9600| 7015
Zm¢éna stavu rezerv a opravné polozky v prov. obl. 7412| -698| -9251| 18246 462| -8485|-17634| -449 -28 0 0
Ostatni provozni naklady 12921| 5551| 9686| 7427| 3979| 5011| 6399| 8666| 11588| 11564| 8686
Prodané cenné papiry a podily 2976| 4081 132 0] 2350 0] 1347 0] 1628 0 620
Naklady na ptec. majetkovych cen. papirti a der. 0 0 0 0 0 385 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych pol. ve fin. obl. 0 0 0 0 0 370 0 0 0 0 0
Nakladové uroky 1862| 1633| 1976| 2630| 2222| 2152| 2763| 4108| 3150| 2629| 2074
Ostatni finanéni naklady 936 879 424 1205 888 506 466 543 444 491 328
Ptevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dai z piijmu za béZnou ¢innost 1984| 1903| 4401| 2662 493| 2626| 4765| 8417| 8243| 9248| 6742
Mimoiadné naklady -41 1 -1 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 226605 | 211749|212739 | 2443141195127 | 179857 | 188406 | 225705 | 244643 | 249494 | 239966

Zdroj: vysiedky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovdini
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Piiloha 9: Vynosové polozky vykazu zisku a ztraty podniku ZEAS Podorlicko, a.s.

Polozka vykazu zisku a ztraty / rok 2005| 2006| 2007 2008| 2009| 2010| 2011| 2012 2013| 2014| 2015
Trzby za prodej zbozi 1610| 2866| 1799| 2927 0 207 94| 2108| 1578| 2164| 2095
Vykony 191594174941 (189918 | 207708 | 155722 | 149068 | 163863 | 211955 | 199553 | 204265 | 192882
Trzby z prodeje DM a materidlu 11260| 10968| 9085| 9743| 9561| 9387| 11191| 12630| 11345| 14507 | 11126
Ostatni provozni vynosy 32920| 28101 | 38870| 34156| 28923| 29694| 30003| 33325| 63931 66555| 61615
Pievod provoznich vynostu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 8000| 11148 0 0| 2345 0| 1347 0| 1669 0 636
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 199 0 0 0 0 0
Vynosové tiroky 15 18 10 266 94 62 16 69 105 56 13
Ostatni finanéni vynosy 1554 1369| 1949| 2689| 2347| 1616| 1908| 1412 1696| 1162 654
Vynosy celkem 246953229411 | 241631 | 257489 | 198992 | 190233 | 208422 | 261499 | 279877 | 288709 | 269021
Zdroj: vysiedky hospodaieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovani
Priloha 10: Polozky pro vypocet provoznich trzeb podniku ZEAS Podorlicko, a.s.
Polozka vykazu zisku a ztraty / rok 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012 2013| 2014| 2015
Trzby za prodej zbozi 1610| 2866| 1799| 2927 0 207 94| 2108| 1578| 2164| 2095
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 175321161173 |178388 | 200722 | 147813 | 154797 | 147989 | 208424 | 193942 | 181682 | 187540
Trzby z prodeje DM a materialu 11260| 10968| 9085| 9743| 9561| 9387 | 11191| 12630| 11345| 14507| 11126
Provozni trzby celkem 188191 | 175007 | 189272 | 213392 | 157374 | 164391 | 159274 | 223162 | 206865 | 198353 | 200761

Zdroj: vysiedky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovdini
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Piiloha 11: Vybrané ekonomické ukazatele VA% podniku ZEAS Podorlicko, a.s.

Vybrané vysledky zivocisné vyroby / rok 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010, 2011 2012| 2013| 2014| 2015
Naklady na litr mléka 8,8 9,03| 10,41| 10,23 8,2 8,94 9,52 8,67 9,57 8,43 8,22
Realizaéni cena za litr mléka 8,52 8 8,44 8,79 6,27 7,55 8,32 7,65 8,5 9,39 7,67
Dotace na litr mléka 0,39 0,53 0,49 0,5 0,32 0,53 0,36 0,16 0,09 0,2 0,47
Néklady na kg vykrmeného prasete 31,08| 32,14| 35,65| 39,42 32,1| 36,77
RealizaCni cena za kg vykrmeného prasete 30,12| 29,73| 27,59| 29,27 29 26,8

Zdroj: vysiedky hospodaieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovdni

Priloha 12: EBT jednotlivych stfedisek podniku ZEAS Podorlicko, a.s.

EBT / rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Stredisko RV 15752 11935 27373 35305 7523 10478 12021 33499 37031 35737 26825
Sttedisko ZV 3932 974 -2725 -519 -4667 -4085 -1744 341 -748 6931 3824
Stredisko BPS -1236 9993 5428 5247 4560
Ptidruzend vyroba 4002 464 539 400 2127 -958 -400 209 -572 -7 1008
Spravni stiedisko -2642 7192 16493 -490 -411 8748 16240 96 2422 390 -445
Stredisko mechanizace 1288 -998 -454 -613 -215 -425 -100 69 =77 160 228
ZEAS Podorlicko celkem 22332 19567 41226 34083 4357 13758 24781 44207 43484 48458 36000

Zdroj: vysiedky hospodareni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovdini
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Piiloha 13: Jednotlivé formy zisku podniku ZEAS Podorlicko, a.s.

Zisk / rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EAT 20348| 17662| 28892 13175| 3865| 11116 20016 35794 35234 39215 29055
EBT 22332| 19565| 33293| 15837| 4358| 13742 24781 44211 43477 48463 35797
EBIT 24194 | 21198| 35270| 18467 6580| 15894 27544 48319 46627 51092 37871
EBITDA 38490| 37400| 52360| 36029| 24060| 34504 46850 70269 75145 81016 68768

Zdroj: vysiedky hospodaieni podniku ZEAS Podorlicko, a.s., vlastni zpracovdni




