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Uvod

V soucasné rychle se vyvijejici spolecnosti, kterd se vyznacuje vysokym tempem
rozvoje védy a techniky a rozsdhlymi spoleCenskymi zménami, se kompletné méni ptistup
ke vzdélavani a rozvoji osobnosti. Dulezitéjsi nez encyklopedické znalosti jak pro profesni,
tak 1 osobni Zivot jedince se stavaji jeho kompetence. Ty mizeme chapat jako soubor
schopnosti, dovednosti a hodnot zvladat situace, které zivot jedinci pfinasi.

Ziskavani a rozvoj kompetenci je celozivotni proces a jedinec jim prochazi
od narozeni az do smrti. Vedle tradi¢niho formalniho vzdélavani ve Skolach se tak déje
I V prubéhu neformalniho a informalniho vzdélavani.

Letni détské tabory jsou ¢eskym fenoménem a skoro kazdy ¢len nasi spolecnosti zde
stravil né¢jakou ¢ast svého zivota. Postupné se za¢ind ménit pohled na traveni volného Casu
touto formou. V minulosti byly leckdy tyto pobyty vnimany pouze jako hlidaci zatizeni pro
déti v jejich volném case. V soucasné dobé zaind byt toto prostiedi chapano jako misto,
kde déti ziskavaji nejen nové informace v ptirozeném edukacnim prostredi, ale kde také
probiha jejich socializace a osobnostni rozvoj. V soudobé éfe stat vynaklada pomeérné
velké prostiedky na vzd€lavani profesiondlnich i1 dobrovolnych pracovniki s détmi
a mladezi, a to nejen na jejich ,klasické” vzdélavani ve skolach, ale také na dalsi formy
vzdelavani.

Rozvoj kompetenci vedoucich détskych letnich taborh, zejména osobnostnich, mé
zajima 1 z osobnich a profesnich divodi. Sama jsem dlouholeta tabornice a v soucasné
dobé vedu tym taborovych vedoucich. Hlub$i prozkoumani tohoto tématu bude snad
piinosné 1 pro vedouci jinych spolkl a pro dobrovolniky motivaci dale pracovat v oblasti
volnocasovych aktivit s détmi.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a empirickou. V teoretické
se zabyvam vymezenim pojmu osobnostni kompetence a poukazuji na dilezitost propojeni
vSech forem vzdélavani (formalniho, neformalniho a informalniho) pro rozvoj lidského
jedince v kontextu celoZivotniho vzdélavani. Dale se zaméfuji na oblast problematiky
letnich détskych tabor a vedoucich, ktefi zde pracuji. V zavéru teoretické casti popisuji
stav a fungovani jednoho menSiho spolku, jehoZ hlavni Cinnosti je potfadani letniho

détského tabora.



Empirickd Cast je zaméfena na ovéfeni riistu osobnostnich kompetenci vedoucich
letnich taborl, a to na zéklad¢é rozboru rozhovorl s byvalymi taborniky spolku Vesmir
RiGany, ktefi jsou v sou¢asné dobé jiz zatazeni do pracovniho procesu a nejsou aktivnimi
ucastniky tohoto tabora.

Cilem této bakalaiské prace je prokazat rdst osobnostnich kompetenci diky

zkuSenosti na pozici vedouciho na letnim détském tabote.



1 Osobnostni kompetence

Pokud se chceme dale zabyvat osobnostnimi kompetencemi, méli bychom nejprve
definovat pojem osobnost z psychologického hlediska. Definic tohoto pojmu je mnoho.
Kazdy psychologicky smér i kazdy psycholog si vytvareji sva vlastni vymezeni.

Ri¢an ji chape jako psychologicky celek, ktery ma svou zakonitou strukturu. Lidskou
osobnost vidi jako slozity organismus, v némz je vie vzajemné propojeno. (Ri¢an, 2009,
s. 223) Podobn¢ vidi tento pojem Skalkova: ,, Osobnost Ize definovat jako relativné stabilni
system, komplex vzdjemné propojenych somatickych a psychickych funkci, ktery
determinuje prozZivani, uvazovani a chovani jedince, a Ztoho vyplhvajici jeho vztah
s prostiedim. “ (Skalkova, 2004, s. 215) Svym pojetim se neodlisuje ani Cép, ktery
osobnost definuje jako uréitého, jedine¢ného c¢loveéka, k jehoz poznavani je nezbytné
zkoumat jeho projevy v chovani a prozivani v dalsich souvislostech. (Cap, Mares, 2007,
S. 24)

KaZzdy jedinec ma strukturu osobnostnich vlastnosti individudIné specifickou, tim se
od sebe odlisuji.

Pojem kompetence Vsouvislosti se vzdélavanim se objevuje v zahrani¢i
v osmdesatych letech minulého stoleti. V soucasné rychle se vyvijejici spolecnosti, ktera je
charakteristickd hlavné¢ vysokym tempem rozvoje védy a techniky a rozsahlymi
spolecenskymi zménami, neni podstatné mit encyklopedické znalosti, ale byt schopen
uspésné, efektivné a smysluplné zvladat rizné situace nejen V profesnim, ale také
Vv osobnim Zivoté. Kompetence maji tedy del§i zivotnost nez odborné znalosti. (Belz,
Siegrist, 2001, s. 33)

Je dilezité upozornit na to, ze v souasném systému pedagogickych pojmi nejsou
pojmy kompetence a klicové kompetence zcela jasné vymezeny. Nekdy se také mlizeme
setkat s pojmem klicové kvalifikace. Tyto pojmy nejsou dosud ustalené a pouzivaji se
V riznych zemich v rozlicnych spojenich a vyznamech. Pivodné byly kompetence spjaty
S odbornym vzd€lavanim a ptipravou, se ziskavanim odbornych dovednosti a pouzivaly se
hlavné v souvislosti se zaméstnaneckou politikou. V soucasné dobé se oba pojmy posunuly
do oblasti vSeobecné vzdélavaci jako jeden z piliiti vS§eobecného vzdelavani déti, mladeze
a dospélych. (Skalkova, 2006, s. 11-24)

Osobnostni kompetence jsou jedny z takzvanych klicovych kompetenci. S pojmem
klicové kvalifikace (Schliisselqualifikationen) se poprvé setkdvame v dile némeckého

pedagoga Dietera Mertense: Teze 0 vzdélavani pro moderni spole¢nost vydaného roku
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1974. Klicovymi je nazyvé proto, ze pomahaji vyrovnavat se s realitou a zvladat vysoké
naroky flexibilniho svéta prace. Mertens kvalifikace rozdé€lil do ¢ty rovin — zakladni
(zdkladni myslenkové operace jako predpoklad kognitivniho zvladani situaci), horizontalni
(schopnost ziskavat informace, porozumét jim, zpracovavat je a chapat jejich specifi¢nost),
rozsifujici prvky (zékladni znalosti pro urcité povolani) a dobové faktory (zpusobilost
doplnovat mezery ve znalostech vzhledem k modernim poznatkiim). (Belz, Siegrist, 2001,
S. 28)
Marco Siegrist chdpe nabyvani kliCovych kompetenci jako celozivotni proces, ktery

je udrzovan dynamikou nového uceni a preucovani. (Belz, Siegrist, 2001, s. 27)
V knize Horsta Belze a Marca Siegrista ,,Kli¢ové kompetence a jejich rozvoj“ (Belz,
Siegrist, 2001, s. 167) najdeme tuto strukturu kli¢ovych kompetenci:
Socialni kompetence:

e schopnost tymové prace

e kooperativnost

e schopnost celit konfliktnim situacim

e komunikativnost
Kompetence ke vztahu k vlastni osobé:

e kompetentni zachazeni se sebou samym, tj. nakladani s vlastni hodnotou

e Dbyt svym vlastnim manazerem

e schopnost reflexe vii¢i sobé samému

e védomé rozvijeni vlastnich hodnot a lidského obrazu

e schopnost posuzovat sam sebe a dale se rozvijet
Kompetence v oblasti metod:

e planovité, se zamétenim na cil uplatiiovat odborné znalosti, tzn. analyzovat

e vypracovavat tvorivé, neortodoxni feSeni

e strukturovat a klasifikovat nové informace

e davat véci do kontextu, poznavat souvislosti

e kriticky pfezkoumavat v zajmu dosaZeni inovaci

e zvazovat $ance a rizika

11



Pro rozvijeni osobnosti je rozhodujicim krokem ziskavani klicovych kompetenci.
Znamena to mit schopnost a byt pfipraven se ucit po cely zivot - t&sit se na nové poznatky,
kriticky zkoumat svlij obraz a reflektovat zpusoby vlastniho jednani. Pro ziskdvani
klicovych kompetenci jsou dulezité zkusenosti, reflexe, hodnoty a normy.

Diky rozvoji kompetenci miize ¢lovék najit také skute¢nou kvalitu ¢loveéka (sebe
samého). Sebevédomi, sebedivéra a sebelcta urcuji nasi opravdovou hodnotu.
Sebevédomi je ¢astecné dané tim, jak nds hodnoti ostatni lidé, jak se jim jevime navenek.
Sebedivéra je zaklad nasi duSevni rovnovahy, je zdrojem vlastni vnitini sily.
Neméné dulezita v naSem Zivoté€ je schopnost vazit si sama sebe — sebeucta.

Klicové kompetence jsou v zasadnich evropskych dokumentech (Doporuceni
Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince 2006 o kli¢ovych schopnostech pro
celozivotni uc¢eni (2006/962/ES), online) definovany jako kombinace schopnosti, znalosti,
dovednosti a postojii, které potiebujeme ke svému osobnimu naplnéni a rozvoji,
socialnimu zaclenéni, aktivnimu obcanstvi a k uplatnéni v profesnim zivoté - jsou tedy
skutecné klicové. (Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince 2006
o klicovych schopnostech pro celozivotni uéeni (2006/962/ES), online)

Na rozdéleni kompetenci se miizeme také divat z pohledu Narodni soustavy
kvalifikaci (dale jen NSK). Ta prostfednictvim kvalifika¢nich (co ma clovék umét)
a hodnoticich (jak se znalosti/dovednosti zkousi) standardii popisuje nejen tuplné
kvalifikace, které ¢lovék ziskd vzdélanim ve Skole, ale také kvalifikace profesni, které jsou
nedilnou soucasti urc¢it¢ho povolani. Je to vefejné pfistupny registr vSech uplnych
a profesnich kvalifikaci potvrzovanych, rozliSovanych a uznavanych na uzemi
Ceské republiky. Diky standardéim mohou lidé, ktefi ziskali profesni dovednosti nad ramec
svého puvodniho vzdélani, ziskat certifikdt o svém vzdélani. (Narodni soustava

kvalifikaci, online)

Kompetencéni model dle NSK:
e odborné¢ kompetence specifické (dovednosti) - fikaji, co by mél ¢lovék umét po
odborné strance v uréité pozici, jaké by mél mit znalosti a jak je uzit prakticky
e odborné kompetence obecné — maji zéklad ve znalostech, ale na rozdil od
specifickych jsou Siroce prenositelné (napf. fizeni auta, cizi jazyky apod.)
e mékké kompetence — vychdzi zobecnych schopnosti kazdého cloveka

(napf. komunikativnost, peclivost, pfesvéd¢ivost, prakticnost, flexibilita)
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Osobnostni kompetence fadime do kategorie mékkych kompetenci. Veteska ve své
publikaci Kompetence ve vzdélavani uvadi piehled Itala a Knoferla, kteti osobnostni
kompetence chapou jako schopnost:

e vnimat, zachovavat a rozvijet zdroje vlastni i druhych,

e akceptovat hranice a ptijmout, respektive nabidnout vhodnou pomoc,
e stanovit priority, ptijmout rozhodnuti a chopit se iniciativy,

e vyhodnotit u¢inky vlastniho jednani a poucit se z nich,

e rozvijet zakladni etické postoje a obhajovat je v konkrétni situaci,

e Dbyt pfistupny zm&nam a novinkam. (Veteska, 2008, s. 52)

Vasutovd pojima osobnostni kompetence jako tézko definovatelné a formalné
prokazatelné¢ osobni vlastnosti zahrnujici naptiklad zodpoveédnost a dislednost, osobni
dovednosti (kooperace, kritické mysleni, feSeni problémtl), osobni postoje, empatii,
toleranci a fyzickou zdatnost. (Kratochvilova, Horka, Skarkova, 2015, s. 15)

S pojmem osobnostni kompetence se dnes hlavné setkdvame v oblasti vzdélavani
a to nejen ve vztahu ke vzdélavanym, ale také ve vztahu ke vzdélavatelim. Soucasny ucitel
se od tradicniho ucitele 1iSi v tom, Ze pouze nepiedava védomosti a nehodnoti vysledky
vzdélavani on, ale Ze je spiSe pritvodcem, koucem a supervizorem. Podstatou soucasné¢ho
vzdélavani je partnersky pristup zaméfeny na podporu aktivity uciciho se jedince
a postupném rozvoji jeho schopnosti se u¢it. Hodnotitelem se postupné stava také ucici se
jedinec. Testovani vysledku se postupné dostava do pozadi. Métitkem UspeSnosti je spise
efektivita feSeni problémové situace. Tento ptistup klade velké naroky nejen na profesni

piipravu uciteld, ale také na jejich osobnostni kompetence a celozivotni vzdélavani.
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2 Vzdélavani

,,Pojem vzdelavani se obecné v pedagogické teorii chape jako proces zdamérného
a organizovaného osvojovani poznatkii, dovednosti, postoji aj., typicky realizovany
prostiednictvim skolniho vyucovani. * (Pricha, 2006, s. 17)

Kompetenéni ptistup v této oblasti klade diraz na formovani a rozvijeni kli¢ovych
kompetenci pied ziskdvanim encyklopedickych znalosti. Toto pojeti vzdélavani je
v souladu s planem rozvoje této oblasti v Ceské republice piedstaveného v tzv. Bilé knize
vydané vroce 2001 Ministerstvem 3kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky.
Koncept rozvoje klicovych kompetenci tak propojuje formalni i1 neformélni vzdélavani
a zasazuje je do kontextu celozivotniho uéeni. (Havlickova, Zarska, 2012, s. 8)

Ceska republika prijala v roce 2007 dokument Strategie celoZivotniho uéeni Ceské
republiky. V ném se vedle formalniho vzdélavani, které se uskuteCtiuje v tradinich
Skolskych institucich, predstavuje neformalni vzdélavani jako soucast celozivotniho uceni.
Soucasné je zde uvadén pojem Informalni uceni, ktery mizeme chdpat jako proces
ziskavani znalosti a zkuSenosti nesystematickou a neorganizovanou formou. Ve Strategii
jsou chapany vSechny tyto formy uceni jako jediny propojeny celek, ktery pomahd ziskavat
stejné kvalifikace a kompetence riznymi cestami. Umoziuje je ziskavat kdykoli béhem
zivota, coz je velky ptinos v rychle se proménujicim svété. (Strategie celozivotniho uceni

Ceské republiky, 2008)

2.1 Vzdélavani formalni

V roce 2004 doslo ke zméné v ¢eském Skolstvi — schvalen byl zakon ¢. 561/2004 Sb.,
o ptredSkolnim, zakladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon). Do vzdélavaci soustavy byl zaveden novy systém kurikularnich dokumentd pro
vzdélavani zakt od 3 do 19 let.

,Statni uroven v systému kurikularnich dokumentu predstavuji Narodni program
vzdélavani a ramcové vzdélavaci programy (dale jen RVP). Narodni program vzdelavani
vymezuje pocdtecni vzdeélavani jako celek. RVP vymezuji zavazné ramce vzdelavani pro
Jjeho jednotlivé etapy — predskolni, zikladni a stiedni vzdélavani. Skolni vuroveri predstavuji
skolni vzdeélavaci programy (dale jen SVP), podle nichZ se uskuteciiuje vzdélavani na

Jednotlivych Skolach. (Ramcové vzdélavaci programy, online)
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Ramcovy vzd€lavaci program vychazi zkoncepce celozivotniho vzdélavani
a zdiiraziuje klicové kompetence. Vyplyva z n¢ho, ze ucitelé se jiz nemusi fidit tradi¢nimi
osnovami. Ucitel v planech na vyuku nepopisuje, co ma probrat, ale dovednosti, které¢ maji
zaci béhem vyuky ziskat. Vramci RVP se zdiraziuji klicové kompetence, jejich
provazanost se vzdélavacim obsahem a uplatnéni ziskanych védomosti a dovednosti
v praktickém zivoté.

V etap¢ zakladniho vzd€lavani jsou za kli¢ové kompetence povazovany: kompetence
k u€eni, k teSeni problému, kompetence komunikativni, socialni, personalni, obcanské
a pracovni.

Kazd4 §kola méla za povinnost od 1. zai 2007 zaéit vyuovat dle vlastni Skolniho
vzdélavaciho programu. Vyhodou SVP je, Ze si ho kazda skola vytvaii dle svych vlastnich
potieb a dle potieb svych zakl. Vzdélavaci zafizeni se mulze pohybovat v mezich
minimalniho a maximalniho poc¢tu hodin pro jednotlivé predméty, ma i urCity pocet
volnych hodin. To pfineslo pruznost do vyu€ovaciho procesu a moznost obohatit nabidky
pro zaky, a tim vytvofit prostor pro optimalni rozvoj kazdého zaka. Zavadéni tohoto
nového systému piineslo do skol a tim vlastné do celé spole¢nosti nemdlo problém.
Skalkova upozorfiuje na to, ze podrobné rozvadéné systémy kompetenci nejsou v podstaté
kontrolovdany a nemaji silnou sjednocujici hodnotu. V této souvislosti hovofi
0 dlouhodobém podcenovani role védeckého poznavani a zakladniho i1 aplikovaného
vyzkumu a o malé provazanosti pedagogické teorie a praxe. (Skalkova, 2004, s. 147, 149)

Vyznamnou a nedilnou soucésti RVP jsou ,,prafezova témata®, ktera maji za kol
formovat zejména hodnoty a postoje zakii. UmoZznuji propojeni obsaht jednotlivych oborti
a tim wuceluji vzd€lavani zakd a pozitivn¢ ovliviluji utvafeni a rozvijeni
klicovych kompetenci.

Prifezova témata jsou: Osobnostni a socialni vychova, Vychova demokratického
obcana, Vychova k mySleni vevropskych a globédlnich souvislostech, Multikulturni
vychova, Environmentalni vychova, Medidlni vychova.

Vyuka prifezovych témat probihd v rdmei béznych nebo specializovanych predmétt
anebo v prib&hu projektovych dni. U€itelim je poskytovana podpora MSMT
a také na webovych strankdch www.prurezovatemata.cz.

Prifezové téma Osobnostni a socialni vychova se déli na podtémata: rozvoj
schopnosti poznavani, sebepoznani a sebepojeti, seberegulace a sebeorganizace,
psychohygiena, kreativita, pozndvani lidi, mezilidské vztahy, komunikace, kooperace

a kompetice, feSeni problémi a rozhodovaci dovednosti, hodnoty, postoje
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a prakticka etika. Cilem této vychovy je osobng, interakéné, vztahové a moraln¢ efektivni
chovani a jednani zdka v riznych situacich. Tato témata se neprobiraji vykladem, ale
prostiednictvim praktickych ucebnich situaci a mély by se dotykat i vlastniho zivota zakda.
Jejich cilem je, ze Zaci uvazuji nejen sami o sob¢, ale také o svém zivoté, fesi situace
a problémy. V ramci osobnostni a socialni vychovy se ¢asto vyuzivaji metody socidlniho
uceni, dramatické vychovy, zazitkové pedagogiky apod. Metodou prochazejici napftic
vSemi aktivitami je reflexe. (Medicky portal RVP, online)

Na nékterych skolach byl zatazen do vzdélavaciho systému predmét Etickd vychova.
Velkou podporu pro tento pfedmét mohou pedagogové najit na Portdle pro etickou
vychovu v CR (www.etickavychova.cz). Zde nalezneme volnd staZitelné udebnice
s metodikou pro ucitele a pracovni listy rozdélené dle jednotlivych ro¢nikli. Metodika je
dle mého nazoru srozumitelna a pracovni listy jsou vytvofené modernim zplisobem pro
soucasné deéti. Listy jsou zpracovany nadcasoveé a myslim, ze se daji vyuzit i v rdmci jinych

pfedmétl a pii volno€asovych aktivitach.

2.2 Vzdélavani neformalni

., Neformalni vzdelavani je dobrovolnda, nenasilna cinnost, ktera probiha mimo skolni
a rodinné prostiedi. Ma sviyj cil, je zamérné, rozviji tzv. mékké kompetence — znalosti,
dovednosti, hodnoty a postoje lidi — tolik potrebné nejen pro Zivot samotny, ale i pro
profesni kariéru a trh prdce.” (Pro¢ uznavat vysledky neformalniho vzdélavani, online).
Neformalni vzdélavani mizeme také chapat jako jakékoliv systematické piisobeni mimo
Skolni dochazky a samotné vychovy v rodiné. Neziskavaji se jim zadné stupné vzdélani.
Pokud se tato forma vzdélavani uskutectiuje ve Skolskych zafizenich (druziny, kluby,
Skolni kluby, stfediska volného €asu), pak zpravidla hovotime o zajmovém vzdélavani.

Projekt Klice pro Zivot definuje neformalni vzdélavani jako organizovany proces se
vzdélavacimi cili, ktery je charakterizovan dobrovolnosti a partnerstvim mezi vedoucim
vzdelavaciho procesu a jeho ucastniky, vlastni motivaci a aktivni ucasti, celostnim
ptistupem k rozvoji osobnosti, dirazem jak na individudlni, tak na skupinové uceni,
rovnymi prilezitostmi (je pfistupné vSem bez rozdilu), flexibilitou, pfitomnosti facilitatora
(odbornika na diskuzi, nikoliv na projedndvany problém) a pradvem na chyby a uceni se

z nich. (Kli¢e pro Zivot, online)
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V soucasné dob€ je uznavani neformalniho vzdélavani celoevropskym tématem.
Jednd se o proces, pfi némz dochdzi k vnéjSimu zhodnoceni znalosti, dovednosti
a schopnosti ziskanych jinak nez ve skolskych institucich.

V oblasti prace s détmi a mladezi 1ze usilovat o uznani spolecenské prospeésnosti této
vétSinou dobrovolnicky vykonavané ¢innosti, uznani kompetenci ziskanych v neformalnim
vzdélavani ze strany zaméstnavatelti i dal§ich vzdélavateli a formalni uznani kompetenci
Vv souladu se zdkonem ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledki dalsiho
vzdélavani. (Zakon €. 179/2006 Sb., online)

Dulezitost neformalniho vzdélavani si plné uvédomuje také Evropska unie.
Diky financovani z Evropského socialniho fondu v ramci Operaéniho programu vzdélavani
pro konkurenceschopnost mohly byt v Ceské republice uskuteénény programy , Kli¢e pro
zivot*“ a ,Projekt K2 — kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani®.
Oba projekty vychazely ze dvou strategickych dokumentti: Koncepce statni politiky pro
oblast déti a mladeze na obdobi 2007 — 2013 a Strategie celozivotniho u¢eni a byly pod
zastitou Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen MSMT).

ProtoZe si myslim, ze tyto dva projekty jsou zajimavé, zabyvaji se 1 osobnostnimi
kompetencemi a tzce souvisi se vzdélavanim a rozvojem vedoucich letnich taboru, tak

vam je blize predstavim.
2.2.1 Projekt Kli¢e pro Zivot

Projekt Kli¢e pro zivot — Rozvoj kli¢ovych kompetenci v zdjmovém a neformalnim
vzdélavani byl zahajen 1. dubna 2009. Tento &tyflety projekt byl realizovany MSMT spolu
s Narodnim institutem déti a mladeze (dale jen NIDM) a jeho hlavnim cilem bylo vyrazné
posileni celozivotniho vzdélavani lidi pracujicich s détmi a mladezi. M¢l za ukol zkvalitnit
systém podporujici trvaly a udrzitelny rozvoj zdjmového a neformélniho vzdélavani.
Zaméfil se na pracovniky, ktefi se veénuji détem a mlddezi v jejich volném case
v organizacich celé Ceské republiky, jako jsou napiiklad stfediska volného &asu, $kolni
druZiny a kluby a nestéatni neziskové organizace (déale jen NNO). Zadmérem realizatort bylo
mimo jiné popularizovat a zvysit povédomi vefejnosti o systémové odborné praci s détmi
a mladeZi v jejich volném cas.

Projekt se zabyval témito oblastmi: Vyzkumy, Standardizace organizaci

neformdlniho vzdélavani, Systémem vzdélavani (studium pedagogiky volného casu
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a prubézné vzdélavani), Uzndvani neformalniho vzdélavani a Podpora informacniho
systému pro mladez.

Veskeré informace o tomto projektu najdeme na webovych strankach
www.kliceprozivot.cz nebo v jednotlivych publikacich. Téch vyslo celkem 27 a najdeme
mezi nimi jak vysledky vyzkumi, které probihaly v ramci projektu napiiklad Na
kiizovatce kultur aneb Romové, Vietnamci a Cifiané mezi nami; J4 chei do oddilu aneb jak
si déti a rodiCe vybiraji krouzky a oddily; tak také sborniky zavérecnych praci ucastnikii
Funkéniho studia pro vedouci pracovniky Skolskych zatizeni pro zajmové vzdélavani
a NNO pracujicich s détmi a mladezi (Zména je Zivot I, II, III). Za prostudovani ur¢ité stoji
také Pedagogicke sttipky I, II a III, coz jsou sborniky vypracované a obhdjené Ucastniky
Studia pedagogiky volného Casu. Publikace Sada vzdélavacich programi a ptikladt dobré
praxe | a Il. poskytuji informace a navody, jak vytvofit vlastni vzdélavaci program ve své

organizaci a jsou urCeny pro vzdélavatele v organizacich. (Kli¢e pro Zivot, online)

2.2.2 Projekt K2 - kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani

Projekt K2 — kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani byl
realizovan od 1. ifjna 2012 do 28. listopadu 2015 MSMT a NIDM (po zruSeni tohoto
institutu k 31. prosince 2013 byl spolurealizatorem Narodni institut pro dalsi vzdélavani.
Projekt navazuje na program Kli¢e pro zivot a poukazuje na dualezitost neformalniho
vzdélavani a to vramci celozivotniho uceni. Hlavnim cilem projektu je nastartovani
kvalitativnich zmén v neziskovych organizacich a Skolskych zatizenich pro zajmové
vzdélavani. Zaroven cilen¢ podporuje osobnostni rozvoj a uznavani vysledki neformalniho
vzdélavani (véetné zajmového) v Ceské republice.

Cilovou skupinu byli hlavné vedouci pracovnici Skol a Skolskych zatfizeni pro
zajmové vzdélavani a pracovnici NNO pracujici s détmi a mladeZi. Samotnych déti
a mladeze se tykal sekunddrné a to diky tomu, Ze jsou pro n€ organizace schopné pfipravit
kvalitnéj$i nabidku sluzeb. Projekt K2 piipravoval také pedagogy voIného casu
vykondvajici pfimou pedagogickou ¢innost na novelu zakona 563/2004 Sb., kdy vznikla
kvalifika¢ni povinnost pro kazdého pracovnika s détmi a mladezi (Zakon €. 563/2004 Sb.,
online). Studium bylo dotovano 40 — ti hodinami a obsahovalo témata Volny cas,
Osobnost pedagoga, Cilova skupina a Pedagogicky proces. Celkem kurz absolvovalo témét
5 tisic ucastnikll. Jednim z pedagogickych principii vzdélavaciho programu bylo
,Preddvam to, co jsem sdm zazil.*
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V ramci Projektu K2 bylo uskute¢néno velké mnozstvi kurzii a seminaii napiiklad
Sebeevaluace — Vzdélavaci modul a Osobni kompetencni portfolio, Osobni a osobnostni
rozvoj, Na vlastni kizi - Zdravy zivotni styl v neformalnim vzdélavani vyuzivajicim
kompetencni pfistup a jeho vyhodnocovani, Na vlastni kGzi — Aktivni obcanstvi
V neformalnim vzdélavani vyuzivajicim kompetencni pfistup a jeho vyhodnocovani atd.
Zacatkem roku 2013 vznikl certifikovany mentorsky tym, ktery se vénoval kvalifikacni
ptipravé pedagogli v ramci aktivity Studium pedagogiky volného casu. Celkem v roce
2013 probéhlo 88 kurzti a v roce 2014 62 kurzt.

V Projektu K2 najdeme také e-learningovy kurz Plan osobnostniho rozvoje, jehoz
motem je vyrok Vladimira Smékala: ,, Kazdy clovek je osobnosti, ale lidé se lisi stupném
své osobnostni zralosti a zpusobilosti zvladat ukoly Zivota. “ Sklada se celkem ze tii Casti
a to Sebepoznani (aktivity zaméfené na osobnost, silné stranky a kompetence), Motivace,
hodnoty a potieby (stanoveni, co je pro nas dilezité a jaka je nasSe vnitini motivace véci
délat) a Cil, plan, cesta ke zméné (pomaha naplanovat zmény k dosazeni vytycenych cili).

Osobné nejvétsi prinos Projektu K2 vidim v tom, ze umoziuje na svych webovych
strankach kazdému zajemci zpracovat si on-line Osobni kompeten¢ni portfolio (dale jen
OKP). Je to dotaznik, jehoz vystupem je Zivotopis, ktery Ize vytvoftit v riznych podobach
podle toho, které kompetence zrovna potiebujeme prezentovat. ,Je to misto pro ukladani
dokladii o znalostech a dovednostech ziskanych v pribéhu Zivota.” (K2 - kvalita
a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani, online)

Jednim z dGvodii pro¢ bylo OKP vytvoieno je podpora uznavani neformalniho
vzdélavani, jehoz vysledky jsou ve spolecnosti ¢asto nedocenovany. Portfolio je hlavné
piipraveno pro ty, ktefi pracuji s détmi a mladezi jako pedagogové volného Casu nebo jako
vedouci oddilt ¢i krouzku a slouzi k sebeuvédoméni i sebeprezentaci. OKP ma velmi
propracovany systém napoveéd umoziujici vyuzit popisy kompetenci dle potieby. Vychazi
z ovétenych kompetenénich profilit pracovnikii s détmi a mladezi a nabizi zplsob, jak je
rychle a srozumitelné popsat.

V avodu si kazdy vyplni Osobni tudaje a pak vypliuje z pfednastavenych
kompetencnich profili pro nestdtni neziskové organizace. Po vybéru pozice, na které
pusobim, nebo jsem plsobila, napt. Manazer NNO, Ekonom NNO, Samostatny vedouci
déti a mladeze — vSeobecné zaméreni, Hlavni vedouci zotavovaci akce déti a mladeze atd.
se v dalsi casti nazvané Kompetence (znalosti a dovednosti) nabizi moznosti na vybér
Z minimalniho kompetenéniho profilu. Dale je zde moznost vyplnit kolonku Pracovni

zkuSenosti a praxe; Vzdélani, odborné ptiprava, kurzy a Reference. Systém také umoziiuje
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nahrat osvédceni ¢i jiné dokumenty jako pfilohu a samoziejmé celé portfolio vytisknout
a ulozit si ho v elektronické podobé. (K2 - kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim

vzdélavan, online)

2.3  Informalni vzdélavani

,Informalni uceni, je chdpano jako proces ziskavani veédomosti, osvojovani si
dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a cinnosti v praci, v rodiné, ve volném
Case.” (Strategie celozivotniho uceni, 2008, s. 9) Dé&je se kazdodenné diky ziskavani
zkuSenosti v roding, v praci, pfi cestovani nebo ve volném c¢ase. Mlizeme sem zahrnout
1 sledovani televize, ¢teni knih, navstévu divadel ¢i vystav. Zde se urcité projevuje velky
vliv médii, a proto bychom neméli zapominat na dulezitost kvalitni Medidlni vychovy
V systému naseho formalniho vzdélavani.

Informalni uceni se od formalniho a neformalniho 1i§i tim, Zze neprobiha v zadné
instituci a neni organizované. ,,Je soucasti celozivotniho uceni/vzdeélavani lidi, véetné téch,
kteri dosahli vysokého stupné formdlniho vzdélani.” (Pracha, Walterova, Mares,
2003, s. 83)

Na tomto misté bych radda zdtraznila, Zze na nas§ kazdodenni zivot a uc¢eni ma velky
vliv sociokulturni prostiedi. Nase chovani, zptsob komunikace a feSeni problému,
motivaci ke vzdélavani ovlivituje nejen nase nejblizsi rodina, ale také spole¢nost, ve které
zijeme. ,,ZkuSenost, tj. uceni, miize ovliviiovat lidskou psychiku riznym zpusobem,
pozitivnim i negativnim. “ (Vagnerova, 2004, s. 28)

Na vyvoj malych déti maji nejvetsi vliv rodiCe, sourozenci a prarodice. Pro déti
mladSiho Skolniho véku je velky vzor pan ucitel nebo pani ucitelka, a proto je velmi
podstatné, jaké jsou tito lidé osobnosti. Pro star§i déti a mladez byvaji velmi duleziti
vrstevnici. VétSina rodi€l ma zajem, aby se jejich déti dostaly do ,,spravné party®. Za tu
bychom mohli povazovat seskupeni mladych lidi naptiklad ve skautském oddile,
sportovnim ¢i jiném krouzku. A v tuto chvili bychom si méli opét uvédomit dilezitost
formédlniho 1 neformdlniho vzdélavani pedagogickych 1 nepedagogickych pracovnikl
a dobrovolnikti vénujicich se détem a mladezi. Dospélé lidi ovliviiuje rodina, pratelé
a vV neposledni fad¢ také prostiedi, ve kterém vykondvaji zaméstnani.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vzdélavani a ziskdvani kompetenci je celozivotni

proces, a proto se v dalsi kapitole budu vénovat tomuto tématu.
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2.4 Celozivotni vzdélavani

Rizné dokumenty, at’ uz na ndrodni ¢i evropské urovni, zdiraziluji nutnost
celozivotniho vzdélavani. Myslim ale, Ze tuto skutecnost neptijala za své celd spole¢nost.
Dle mého nazoru by si tato oblast lidského zivota zaslouzila vétsi pozornost, jak ze strany
uciteld, kteti by své zaky méli k této aktivité vést, tak také ze strany médii.

Dle mé vlastni zkuSenosti vétSina lidi z malého mésta povazuje proces vzdélavani za
ukonceny absolvovanim Skoly. Spousta dospélych dosud chape vzdélavani jako ziskavani
védomosti, ne dovednosti a schopnosti. Pokud dospéli lidé nejsou ,,donuceni” svym
zaméstnavatelem €1 ztratou zaméstnani, tak vétSinou povazuji dalsi vzdélavani za zbytecné,
popiipad€ za nutné zlo. Velkou zménu urcité najdeme ve statnich institucich, kde je dalsi
vzdélavani povinné a stalo se soucasti pracovniho procesu.

Velké firmy si v soucasné dobé uvédomu;ji diilezitost rozvoje svych zaméstnanct
a nabizeji jim ucCast v jazykovych kurzech, tréninky manaZerskych, obchodnich ¢i
komunikac¢nich dovednosti. Bohuzel jsou tyto programy vétSinou cilené pouze na stiedni
a vys$i management firem.

Utady prace nabizeji nezaméstnanym moznost ziskani nové kvalifikace takzvanymi
rekvalifikaénimi kurzy, ¢imz se rozumi ziskani nové kvalifikace, popt. rozsifeni nebo
prohloubeni kvalifikace stavajici. VEtSinou jsou to profesné orientované kurzy (Chiva pro
déti do zahajeni $kolni dochazky, Uéetnictvi a dafiova evidence, Kuchaiské prace, Cisnické
prace apod.) a tudiz pfi zméné trhu prace nebo zdravotniho stavu jedince dochazi
k opétovné nezaméstnanosti. Z mého pohledu by se rozhodné¢ nemélo v této oblasti
zapominat na rozvoj osobnostnich kompetenci, kter¢é vede ke zvySeni
konkurenceschopnosti uchazeci o praci. V na$i spolecnosti zaujimd prace vysoké
postaveni v zebficku hodnot. Okoli nds ¢asto posuzuje pravé podle roli v zaméstnani a je
od nich odvozen i nas socialni status. Pokud jsme uzce specializovani na jednu oblast, tak
Casto dochazi k nezaméstnanosti, coz vede k ekonomickym, socialnim, psychologickym
a dalsim problémtim.

ror

Mgr. Daniela Havli¢kova se na vzdélavani diva z pohledu Zivotniho $t&sti. Cim ma
Cloveék vyssi vzdélani, tim ma vyssi piijmy, ma niz8i pravdépodobnost, Ze ztrati zaméstnani
a vyss$i pravdépodobnost, Ze pii jeho ztraté rychle najde novou. Vzdélani zvySuje efektivitu
jedince i kontrolu nad vlastnim Zivotem véetné uvédoméni si této skute¢nosti. (Radova,

2012, s. 15)
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3 Letni détsky tabor

Détské tabory maji v naSi zemi dlouholetou tradici a jsou ceskym fenoménem.
Z vlastni zkuSenosti vim, ze Siroka vetejnost si pod pojmem letni détsky tabor predstavuje
rizné, ve své podstaté i rekreacni, pobyty pro déti a mladez. Pokud se na tuto problematiku
budeme divat z pohledu pravniho fadu Ceské republiky, tak bychom méli pouzivat nazev
,»zotavovaci akce®, jejiz definici nam piinasi zdkon ¢. 258/2000 Sb. — ,.Zotavovaci akci je
organizovany pobyt 30 a vice déti ve véku do 15 let na dobu delsi nez 5 dnu, jehoz ucelem
Jje posilit zdravi deti, zvysit jejich télesnou zdatnost, popripadé i ziskat specifické znalosti
nebo dovednosti. “ (Zakon ¢. 258/2000 Sh., online) Pokud potadatel organizuje zotavovaci
akci, je povinen dodrzovat mnoho dalSich zakond a vyhlasek. Mimo jiné i Vyhlasku
Ministerstva zdravotnictvi CR &. 106/2001 Sb. ve znéni pozd&jsich piedpist
(novelizovanou vyhlaskou ¢. 148/2004 Sb.) o hygienickych pozadavcich na tyto akce.
Néktefi organizatofi akci nechtéji mit komplikace s vyfizovanim formalit, poptipadé
S povinnosti mit na svém pobytu zdravotnika zotavovacich akci, a proto potfadaji pobyty
pro méné déti. Pro tento typ pobyti pouziva poradna Ceské rady déti a mladeze (dale jen
CRDM) nazev ,ostatni akce pro déti“. (Ceska rada déti a mladeZe, online) Tento web
poskytuje potadateliim taborti cenné rady. Z osobni zkugenosti vim, z¢ CRDM mimo jiné
blizce spolupracuje a propojuje ¢innost ruznych organizaci, poskytuje jim nejen informace
pomoci internetu, ale také naptiklad vyhodné pojisténi a haji jejich zajmy pti jednanich na
vladni urovni.

Dilezit¢é informace mohou potadatel¢, ale i1 rodi¢e najit na dalSich webech —
naptiklad www.borovice.cz, www.cesketabory.cz, www.pionyr.cz. Tyto weby nejsou
vyznamné jen pro organizatory, ale také pro rodice, na kterych je volba, na jaky tabor své
dité poslou a s kym.

Pokud budeme pohlizet na akce pro déti ¢i tdbory z pohledu typu pobytu, tak tdbory
délime na pobytové, piiméstské a putovni. S ohledem na zfizovatele se tabory déli na ty,
které organizuji Skolské zatizeni, komer¢ni organizace a neziskové ¢i cirkevni organizace.
Riizna je také hlavni napli tdborl. Tébory jsou zamétené vSeobecné, sportovné, vytvarné
nebo tfeba na rozsifovani jazykovych schopnosti. Specifické jsou tabory, které navazuji na
celoro¢ni ¢innost organizace. Ty nej¢astéji potfadaji oddily organizaci Skauti, Pionyii,

Ceska tabornicka unie, Asociace Tom a podobng.
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Spolecnost si v soucasné dobé zafinad uvédomovat, Ze pobyt na tabofe neni jen
zajisténi hlidani ditéte v dobé prazdnin, ale ze ditéti umoznuje ziskavat dalsi zkuSenosti
zZ ruznych oblasti a Ze je soucasti socializace.

Pokud nechceme, aby dit¢ mélo z pobytu na tabofe Spatnou zkuSenost (né€kdy i na
cely zivot), tak bychom méli dobfe znat organizatora tabora, ktery splituje veskeré pravni
nalezitosti, m¢l by mit zkuSené vedeni a v neposledni fad¢ také kvalitni a vzdélané

vedouci, ktefi jsou détem nejblize a travi s nimi nejvice casu.

3.1 Vedouci letniho détského tabora

Vedouci letniho détského tabora musi byt starsi 18 let a dle zakona ¢. 258/2000 musi
byt zdravotn€ zpisobily tuto funkci vykonavat. Tento posudek vydava poskytovatel
zdravotnich sluZeb v oboru vSeobecné praktické 1€katstvi nebo v oboru praktické lékarstvi
a dorost. Pokud se nezméni zdravotni stav posuzované osoby, tak platnost tohoto potvrzeni
je 2 roky od data vystaveni. Tato povinnost se nevztahuje na pedagogické a zdravotnické
pracovniky. (Zakon ¢. 258/2000 Sb., online) Pozadavky na vzdélani vedoucich na taborech
nejsou v nasem pravnim systému zatim nijak ukotveny. Vé&tSina organizaci si vSak tuto
potiebu soucasného svéta uvédomuje a vychove a vzdélavani vedoucich vénuji velkou cast
své energie 1 prostfedka.

Velmi propracovany systém vychovy, vzdélavani a zkousek ma Vv soucasné dobé
napiiklad organizace Junak — Cesky skaut, z. s. Skauti za¢inaji systematicky pracovat jiz se
svymi nejmladSimi Cleny (vicCaty a svétluskami). Nemalou pozornost vénuji v této oblasti
1 roverim a rangers a tim si vlastné¢ vychovavaji své nésledovatele. Vzdé¢lavaci systém
Jundka ma dvé zdkladni kategorie — kvalifikatni a nekvalifikacni stupen.
Kvalifikacni vzd€lani je nezbytné pro vychovatele déti a mladeze, ktefi musi skladat
cekatelskou a na ni navazujici viidcovskou zkousku. Odborné ¢inovnické a instruktorské
kvalifikace jsou urCeny pro ty, ktefi plsobi ve vychové a vzdélavani c¢inovniki.
Stfediskové minimum je uréeno pro vedouci stfedisek, okresti a kraji. ManaZerské
kvalifikace jsou urfeny pro cCinovniky zajiStujici organizacni a hospodarské zizemi.
Nadstavbovymi akcemi jsou radcovské kurzy, lesni Skoly a kurzy, seminafe a podobng,
které jsou zahrnuty do nekvalifikaéniho vzdélavani. Takovyto propracovany systém
vzdélavani mohou mensi organizace vétsim jen zavidét. (Vzdélavaci systém, online)

V ramci jiz zminovaného projektu Klice pro Zivot byl vydan Sbornik souhrnnych

pozic V nestatnich neziskovych organizacich (Kompetencni profily pro neformalni
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vzdélavani). V této publikaci najdeme minimalni kompetencni profily rozsitené¢ o mékké
kompetence pracovnikil v nestatnich organizacich — naptiklad manazera NNO, hlavniho
vedouciho zotavovaci akce, ekonoma NNO, pracovnikid pracujicich v organizaci
poskytujici vychovné vzdélavaci aktivity pro déti a mladez a samostatny vedouci déti
a mladeze. Samostatny vedouci déti a mladeze je zde rozdélen na podkategorie —
vSeobecné, turistické, pfirodovédné a kulturni zaméfeni. Vedouci je zde definovan jako
., pracovnik, ktery vidi (planuje, realizuje a vyhodnocuje) cinnosti kolektivu deéti ¢i mladeze
s ohledem na specifické potieby jednotlivcii a skupiny. “ (Radova, 2012, s. 31)

Pokud si vybereme pro ptiklad samostatného vedouciho déti a mladeze — vSeobecné
zaméteni, tak v jeho minimalnim kompetencnim profilu najdeme popis pracovnich
¢innosti, odbornych dovednosti, znalosti a mékkych kompetenci, které¢ by mél vedouci
ziskat po 45 hodinéch studia.

V m¢ bakalatské praci se zabyvam osobnostnimi kompetencemi, a proto se na tomto
misté¢ nebudu déle zabyvat odbornymi dovednostmi a znalostmi, ale pouze mékkymi

kompetencemi, které by mél vedouci mit na trovni 2 — 3 (5 bodova stupnice).

Kompetenéni uroven samostatného vedouciho déti a mladeze — vSeobecné zaméfeni jsou:

e kompetence Kk efektivni komunikaci (urovein 3) — umi naslouchat ostatnim,
asertivn¢ reagovat na vzniklou situaci,

e kompetence ke kooperaci (uroven 3) — pii skupinové praci sdili informace, aktivné
spolupracuje, respektuje druhé a vysledky jejich usili,

e kompetence Kk flexibilit¢ (uroven 3) — je schopen se piizpiisobovat novému
pracovnimu prostiedi a ukoltiim, pfijimat nové myslenky, pfenaset pozornost mezi
ukoly,

e kompetence k feSeni problému (Groven 2) — vyuziva svou intuici a kreativitu,

e kompetence k aktivnimu ptistupu (Grovenn 2) — dokaze feSit bézné problémy
a situace, pfi potizich umi vyhledat pomoc,

e kompetence ke zvladani zatéZze (Groven 2) — zvladani stresu v malych davkach, ma
snahu hledat feSeni a pfekonavat obtize,

e kompetence k vedeni lidi (iroven 3) — v ramci skupiny je schopen na zakladé svych
zkuSenosti zvySovat jeji vykonnost, podporuje ostatni a poskytuje jim zpé&tnou
vazbu,

e kompetence Kk ovliviiovani ostatnich (aroven 3) — je schopen prezentovat

jednoducha témata pred mensimi skupinami. (Radova, 2012, s. 35 — 37)

24



Dle mého nazoru je pro kazdého vedouciho také velmi dalezitd etapa ve vyvoji, kdy
na tabor jede na pozici instruktora (praktikanta). Tento pojem nd$ pravni fad opét presné
neupravuje. Jsou to vétsinou mladi lidé ve véku mezi 15. a 18. lety, ktefi jsou ptidéleni do
oddilu ke zkuSenéj$imu vedoucimu a jsou jeho pomocniky. Instruktofi se na vétsiné tabort
rekrutuji z déti, které odrostly détskému taborovému veéku a do budoucna uvazuji
o pozici vedouciho. Diky nim je zajiSténa vékova kontinuita tdborového tymu.
Jsou vyznamnymi mezi¢lanky mezi vedoucimi a détmi.

Tenhle systém ve velké mife funguje na nekomerc¢nich tdborech a taborech, které
navazuji na celoro¢ni €innost oddilu. VéEtSina komer¢nich tédborii tuto pozici pro své
pracovniky vibec nenabizi. Hledaji jedince S pravni zodpovédnosti a neumoziuji tak
mladym  lidem  ziskdvat cenné zkuSenostti a vztah k détem, potaZmo

k dobrovolnické ¢innosti.
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4 Spolek Vesmir Ri¢any

Vesmir RiGany, z. s., Jiraskova 411, 251 01 Riany, ICO: 26649195 je nestatni
neziskova organizace. V sou¢asné dobé ma 25 ¢leni. Je aktivnim &lenem Ceské rady déti
a mladeze.

Spolek navazuje na ¢innost Pionyrské organizace Vesmir Ritany a Détské
organizace Pionyr Ritany, ktera zanikla vroce 2003. V tomto roce bylo zaloZeno
Obganské sdruzeni Vesmir Rifany a pfevzalo veskeré taborové vybaveni pivodni
organizace. Dnes se tato organizace diky legislativnim zméndm jmenuje Vesmir Ri¢any,
z. s. (Vesmir Ri¢any, online) V sou¢asné dob& organizace jiz nevykazuje pravidelnou
celoroéni ¢&innost. Pouze organizuje Den déti v RiGanech, nékolik zapasti ve hie
GorkaMorka, vikendové pobyty pro rodi¢e s détmi a tcastni se akci Den Zemé a Tyden
sportu v Ri¢anech.

Hlavni naplni organizace je potadani letniho détského tdbora v Dolni Svétlé.

Jeji ptijmy prameni z poplatka za tabor od rodict. V minulych letech Cerpala granty
od mésta Ri¢any na vybaveni tabora, coZ ji velmi pomohlo zlepsit komfort na tabote.
Spolek nakoupil nové stany, typi a provedl rekonstrukci polni kuchyné, ktera slouzi jako
zézemi tdbora. Bez tohoto piispévku by toto vSechno nebylo mozné.

Veskery personal tdbora vykondva svou ¢innost na bazi dobrovolnictvi, nedostava
z4ddnou odménu. Pouze ¢len spolku, ktery se v daném roce zucastni tabora, mize Cerpat
1.000,- K¢ na vzdélavani (vétSinou je to ucast na Celostatni vzajemné vymeéné zkusenosti
nebo kurzu souvisejicim s taborovou ¢innosti) a spolek proplaci svym aktivnim ¢lentim
kurz Zdravotnik zotavovacich akci (dale jen ZZA).

Spolek vyuziva spolupraci byvalych tdbornikii nebo piatel tabora naptiklad pfi
ptipravach tabora, pfi jednorazovych brigadach, pravni pomoc a podobné.

Letni tabor spolku Vesmir RiGany ma téméf Gtyficetiletou tradici a nabizi
Strnactidenni pobyt 54 détem ve véku 8 — 15 let z Ri¢anska a okoli ve stanovém taboie
v Dolni Svétlé, v Luzickych horach. KaZzdy rok spolek spolupracuje se socialnim odborem
mésta RiCany a umoziiuje u¢ast dvéma détem ze socialné znevyhodnéného prostiedi za
niz$i cenu.

Tabor nema za cil suplovat détem Skolu, vztah mezi ditétem a vedoucim neni
postaven na bazi ,ucitel - Zak*. Kolektiv vedoucich je genderové i vékov€ riiznorody.
Snahou je v détech rozvijet schopnosti jako je tymovy duch, samostatnost, zdravé

sebevédomi, schopnost feSit nenadalé situace, kreativitu, komunikativnost,...
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Znalosti ptirodovédné, zalesacké, tabornické a podobné déti ziskavaji formou zazitkové
pedagogiky. Vzdy ve spojitosti s konkrétni situaci, tak aby dokazaly teoretické védomosti
uplatnit v praktickém Zzivoté. Vedouci se snazi déti pro jednotlivé aktivity motivovat, do
zadnych ¢innosti je nenuti. Pti pfestupcich se misto trestl hledaji jina, alternativni feseni.
(Vesmir Ri¢any, online)

Personalni obsazeni tadbora: 1 hlavni vedouci, 1 zastupce hlavniho vedouciho,
1 zdravotnik, 2 programovi vedouci, 1 technicky pracovnik, 1 kuchatka, 1 pomocna sila
V kuchyni, 5 vedoucich a 5 instruktort.

Déti se ucastni celého chodu tdbora, to znamend, Ze chodi pro vodu, skrédbou
brambory, ptipravuji diivi do kuchyné. V tabotfe neni zaveden elektricky proud, nejsou

dovoleny moderni komunikaéni prostfedky (mobilni telefony, tablety, PC).

4.1 Cinnost vedouciho letniho dé&tského tabora

Ptiprava na tabor zacind jiz v lednu, kdy se sestavuje tym a vybira se téma
celotiaborové hry (dale CTH). Ukolem kazdého instruktora i vedouciho je piipravit
program souvisejici s tématem CTH na pal dne nebo na den cely. Hry vyhledava na
internetu — na webovych strankach jinych taborti nebo na www.hranostaj.cz, vyjime¢né
V literatufe. Zaroven spolupracuje s programovymi i ostatnimi ¢leny tymu, aby byl
program kontinudlni. Na ptipravnych schiizkach se hry spojuji s mistem konani
a domysleji souvislosti s CTH.

Instruktofi ptipravuji doplitkovy program na dobu poledniho klidu. Oddilovi vedouci
zabezpeCuji program po vecefi, doplnkovy program pro piipad nepiiznivého pocasi,
piipadné hry ,,na pozadi dne* nebo pro ostatni vedouci.

Instruktofi 1 vedouci participuji na vyrob& a vybéru motivu CTH, ktery se nasledné
umistuje na diplomy, pohledy a tricka. VSichni si musi pfipravit kostym, ktery je spojen
S tématem celotaborové hry.

Jednotlivi ¢lenové tymu dostavaji terminované ukoly, jejichz plnéni se na nasledné
schuizce kontroluje.

Vedouci ma spolu s instruktorem na starosti 10 — 12 déti ve véku 8 — 15 let. Stara se
o n¢ v priibéhu celého dne. To znamena, Ze pomaha uklizet mladSim détem, provazi je pti
dopolednim, odpolednim i vecernim programu, v dobé poledniho klidu nebo v podvecer
travi s détmi ¢as sportovnimi hrami, povidanim, hranim spolecenskych her. Détem pomaha

S organizaci sluzeb (sluzba na vodu, dfevo, tklid, u kuchyné a psani kroniky). Zucastiuje
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se ptiprav dopoledniho a odpoledniho programu — CTH. Sleduje zdravotni a psychicky
stav svérenych déti.

Jeden z vedoucich je i vedoucim noci — pomaha détem pii nocnich hlidkach
a je zodpoveédny za no¢ni provoz tabora.

Vedouci v prubéhu tabora vyuziva pii praci v druzince pomoci instruktora. Je mu
zaroven oporou a radcem pii této Cinnosti. Na tomto tdboie neni post instruktora omezen
vékem 15 — 18 let jako na vétsing jinych tabort. Pokud jede na tdbor novacek nebo clovek
s malymi zkuSenostmi na pozici vedouciho, je pfifazen ke zkuSen€jSimu vedoucimu
a vykonava funkci instruktora i v pozdéjsim veku.

V priibéhu dne dochazi k béZzné komunikaci mezi détmi, instruktory, vedoucimi
oddilt a vedenim tabora. Kazdy veCer po ulozeni déti k no¢nimu klidu probiha
zhodnoceni dané¢ho dne, ke kterému se miize vyjadiit kazdy c¢len tdborového tymu.
Zaroven je probiran program na nasledujici den. Pokud nastane béhem dne mimoiadna
situace, tak dochazi k jejimu zhodnoceni uz v priabéhu dne.

Na konci tabora zhodnoti priibéh tabora kazdy oddilovy vedouci nejdiive se svym
instruktorem a pak nésledné i se svoji druZinkou.

Tyden po skonceni tdbora je svolana schlize, kde mtize kazdy fict své pfipominky
k probéhnuvs§imu taboru a pfipadné navrhy na zlepSeni. Tento typ zhodnoceni se osvédéil
vice nez hodnoceni na konci tabora, kdy je vétSina ¢lend tymu unavena a do hry tak nékdy
vstupuji neptiméfené emoce. Zaroven kazdy vedouci 1 instruktor vyplnuje dotaznik

»Zhodnoceni tabora®, se kterym byl sezndmen jiz pted zaCatkem tabora.

4.2 Systém vzdélavani vedoucich a instruktori

Spolek Vesmir Ri¢any nema propracovany systém vzdélavani jako naptiklad Skauti,
Pionyti nebo Ceska tabornicka unie. Do roku 2009 spolek viibec nepodporoval Giéast na
kurzech a ani neprobihala Zadna Skoleni uvnitt organizace. Mladsi ¢lenové taborového
tymu ziskéavali zkuSenosti pouze osobnim kontaktem se zkusenéjSimi vedoucimi.

Po zméné vedeni spolku doslo k vyraznému obratu v této oblasti. Organizace zacala
podporovat ucast svych ¢lenti na kurzech nebo akcich jinych organizaci. Nabizi svym
¢lenim uwhradu kurzu nebo piispévek na dopravu. Aktivnim ¢lentim spolku zajistuje
a proplaci ucast na Kurzu zdravotnika zotavovacich akei.

Pred taborem potfada vikendové Skoleni vedoucich a instruktori. Spolek ma

vypracovan dokument Bezpecnost pri volnocasovych aktivitich na letnim tdabore
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poradaném spolkem Vesmir a Pravni minimum pro spolek Vesmir. V prubéhu tohoto
vikendu jsou vSichni ¢lenové tymu s témito dokumenty sezndmeni a probihd i praktické
proskoleni napiiklad pro praci s nastroji na taboie. Zaroven je zatazen blok prvni pomoci
pro ty, ktefi nejsou zdravotniky zotavovacich akci a blok, ktery zahrnuje praktické
informace pro praci se skupinou, zaklady vyvojové psychologie nebo jak pracovat s détmi
S poruchami chovani a podobng.

Vétsina aktivnich Clentt se pravidelné zcastiiuje Celostatni vzajemné vymeény
zkusenosti. Po absolvovani této akce probiha setkéani ¢lent, kteti se shromazdéni zicastnili

a dochézi k vyméné materiald a zkuSenosti uvniti spolku.
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5 Vyzkum riistu osobnostnich kompetenci

V empirické C¢asti prace se zaméfim na samotny vyzkum ristu osobnostnich
kompetenci vedoucich letniho détského tabora. Uvadim zde cil vyzkumu
a vyzkumné otazky. Nasledné bude stru¢né popsana metodologie vyzkumu, kterd byla
k vyzkumu vyuzita, popis zpracovani a analyza ziskanych dat. V dal$i ¢asti uvadim
vysledky vyzkumu, porovnani zjisténych dat a zodpovézeni vyzkumnych otazek.
Vystup vyzkumu obsahuje shrnuti zjisténych udaja.

Ve spojitosti s vybérem tématu bakalaiské prace jsem pro svou studii zvolila
piipravu 1 vyhodnoceni. ,, Kvalitativni pristup je proces zkoumdni jevii a problému
V autentickém prostredi s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevu zalozeny na hlubokych
datech a specifickém vztahu mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zamérem vyzkumnika
provadeéjiciho kvalitativni vyzkum je za pomoci celé rady postupu a metod rozkryt
a reprezentovat to, jak lidé chdpou a vytvdreji socidlni realitu. “ (Svaticek, 2007, s. 17)

S ohledem na to, Ze mym cilem bylo jit do hloubky dané oblasti, porozumét, co je
podstatou jevil, tak jsem vybrala pravé tento typ vyzkumu. Pouzila jsem data zakotvené
teorie.

Nasledné bude popsana metodologie, kterd byla vyuzita.
5.1 Metodologie vyzkumu

5.1.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je prokazat rust osobnostnich kompetenci diky zkuSenosti na pozici
vedouciho na letnim détském tébofte.
Pro naplnéni cile vyzkumu jsem vymezila nize uvedené vyzkumné otazky, které

podrobnéji rozpracovavaji zakladni cil vyzkumu a byly zdkladem pro vedeni rozhovort.
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5.1.2 Vyzkumné otazky
Hlavni vyzkumna otdzka:

Jak prace vedouciho na letnim détském tébofe prispiva k ristu jeho osobnostnich

kompetenci?
Ve shod¢ s hlavni vyzkumnou otazkou jsem formulovala vedlejsi vyzkumné otazky:

1) V ¢em byla pro tebe zkuSenost s praci na taboie na pozici vedouciho pfinosna
V profesnim zivoté, osobnim, popiipadé volnocasovém?

2) Pii jaké ptilezitosti sis poprvé uvédomil uzite¢nost zkusenosti vedouciho na taboie?

3) Co bylo pro tebe nejptinosnéjsi?

4) Pomohla ti zminka v profesnim zivotopise o praxi na tabote k ziskani pracovniho
mista, popiipad¢ pii ptijimacich zkouskach na vysokou Skolu?

5) Mohli bychom, prosim, spolu rozebrat rozvoj jednotlivych osobnostnich
kompetenci (zodpovédnosti, duslednosti, spoluprace, kritického mysleni, feSeni

problémi, osobnich postoju, empatie, tolerance a fyzické zdatnosti)?

5.1.3 Vyzkumny vzorek

Vyzkumu se celkem zacastnili &tyfi byvali tabornici spolku Vesmir Ricany, ktefi
jsou v soucasné dobé jiz zafazeni do pracovniho procesu. Z divodu zachovani anonymity
respondent neuvadim jejich prava jména, ale pouze oznaceni respondent nebo
dotazovany. S ohledem na maly vyzkumny vzorek a osobni kontakty vSech zucastnénych
neuvadim ani odpovédi pod oznaCenim napiiklad R1 — R4.

Kritéria pro vyzkumny vzorek jsem definovala takto: i¢ast na letnim détském tabofte
spolku Vesmir Ri¢any minimalng t¥ikrat na pozici vedouciho letniho détského tabora
a zatazenost do pracovniho procesu. Tito vedouci jiz nejsou aktivnimi tcastniky tabora.

Vyzkumu se celkem zGcastnili 3 Zeny a 1 muz ve vékovém rozmezi 27 — 41 let.
Ttfiz nich maji vysokoskolské vzdélani, jeden ma ukoncené stfedoskolské vzdélani.
Jejich profese jsou ucitel, psycholog, vedouci subdodavek na stavbé a dalsi pracuje
v marketingu.

Prepisy rozhovorl nejsou piilohou bakalafské prace jiz z vySe uvedeného diivodu

(zachovani co nejvétsi anonymity respondenttt).
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5.1.4 Metoda sbéru dat

V ramci kvalitativniho vyzkumu jsem jako formu metody sbéru dat zvolila
polostrukturovany rozhovor. Potfadi otdzek bylo upravovano dle aktudlni situace
a Vnavaznosti na odpovédi dotazovanych. Byly pokladany dopliujici otazky k ovéteni
spravnosti chapani odpovédi.

Kazdy respondent byl pfedem informovan o provadéném vyzkumu, ujiStén
o anonymité a pozadan o souhlas se zaznamem na diktafon. Pii zahajeni rozhovort byli
respondenti seznameni S tim, ze se jedna o vyzkum v oblasti kompetenci ziskanych diky
zkuSenosti prace vedouciho na letnim détském tabote. Kompetence nebyly piesné
specifikovany. Teprve pfed zavéreCnou otazkou jsem upiesnila, Zze se jedna piimo
o osobnostni kompetence a blize vysvétlila dotazovanym tento pojem. Tento zptsob byl
zvolen z divodu neovlivnéni respondentl zaméfit se pouze na jednu oblast kompetenci.

Pro rozhovory jsem zvolila pojeti osobnostnich kompetenci Vasutové. Dle mého
nazoru jsou jasné€ definované a srozumitelné 1 pro laickou vefejnost.

Nékteré rozhovory probihaly osobné, ale s ohledem na velké vzdalenosti souc¢asného
bydlisté respondentti, také prostiednictvim skypu. Jeden z respondentd trvale Zije mimo
Ceskou republiku. Rozhovory trvaly v priméru 15 — 30 minut. Byly asové omezeny,

abychom neodbihali od pfedem dané¢ho tématu.
5.1.5 Pilotni rozhovor

Pilotni rozhovor jsem vedla se svou dcerou, také byvalou taborovou vedouci.
Témer v zacatku se vSak ukazalo, ze to nebyla pfili§ vhodnd volba. V dobé sbirani
zkuSenosti na tabote byla zaroven studentkou stiedni pedagogické Skoly obor piedskolni
a mimoskolni pedagogika, a tudiz nebyla schopna pfesné rozliSovat hranice, kde piesné
rizné zkuSenosti ziskavala. V rdmci vyuky méla celoro¢ni praxi, kde také ziskdvala mnoho
zkusSenosti. Nicméné mi pomohla s pfesnou formulaci otdzek a ptfinesla do mé prace
novy néhled.

Pfestoze neni pfimym ucCastnikem vyzkumu, tak bych zde rdda uvedla nékolik
pozitiv, ktera ji prace na tabofe pfinesla. Jednim z nejvétSich pfinosi pro ni bylo
intrapersonalni uspokojeni, ze ,,to*“ zvladla. Dle jejich slov to pro ni byla ¢ast cesty K cili.
Za dilezité povazuje rozvoj mezilidskych vztahii uvnitf skupiny a naueni se planovat.

Dtlezity krok pro ni byla zkuSenost na pozici programového vedouciho, kdy se ucila vést
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tym lidi. Diky jeji dobré praci na tabofe byla doporucena jednou tabornici feditelce

matef'ské Skolky a ziskala tak své prvni zaméstnani.

5.2  Pribéh vyzkumu
V této kapitole predkladam odpovédi respondentti na dil¢i vyzkumné otazky.

1) V ¢em byla pro tebe zkuSenost S praci na tabore na pozici vedouciho pfinosna

Vv profesnim Zivoté, osobnim, popiipadé volnocasovém?

VSsichni ¢tyfi respondenti se shodli, Ze v profesnim zZivotée stale Cerpaji ze zkuSenosti
na tabofe. Dle vyjadieni jednoho z respondentt je to takovy ¢trnactidenni model toho, jak
to jednou bude vypadat v pracovnim kolektivu. ,,Jsou tam nadrizeni, podrizeni a pracuje
se tam na néjakém spolecném cili.

Jeden z dotazovanych uvadi, ze nejpozitivnéjsi zkusenost v profesni oblasti, kterou
mu tabor pfinesl je pravidlo , duvérovat, ale proverovat*. Vedouci ma pod sebou
instruktora, kterému deleguje tkoly s niz§i zodpovédnosti. VéEtSinou si velmi rychle
uvédomi, e kontrola plnéni zadanych ukold je velmi dilezita. Clovék na tabofe ziskdva
zkusenosti s vedenim kolektivu.

Dalsi z dotazovanych vidi pozitivum v jeho ukolu na tdbofe zapojovat do Cinnosti
vSechny déti. Tuhle zkuSenost dnes pouziva v zaméstnani pii brainstormingu. Vyuziva zde
také poznatky z vedeni skupinky déti, které prirovnadva k manazerovani tymu lidi v praci.
V rozhovoru také uvadi, ze pro n¢ho byla dulezitd spoluprace pti planovani celotdborové
hry. ,, O celotaborovce se musi uvazovat jako o celku. To je jako strategie v reklameé.

Posledni z respondentli zminuje, ze mu zkuSenost na pozici vedouciho pfinesla
nahled do fungovani firmy. Rika, ze kazda skupina je hierarchicka. Kazdy tam ma svoji
roli. Vyzdvihuje partnersky pfistup od ostatnich vedoucich 1 vedeni tdbora. Pro dalsi
profesni zivot pro ného byla dulezitd zkuSenost na pozici ,,upIn¢ dole®. Pfi organizaci
jinych tadbort se diky tomu dokdzal veitit do potieb dobrovolnikii. V rozhovoru také uvadi,
ze pro n¢ho bylo velmi obohacujici setkat se s velkym mnoZstvi osobnosti, z nichz ma
kazda jiné specifické potieby.

V odpovédich na dotaz ohledné pfinosnosti v osobnim Zivoté se nejcastéji objevovala
slova pratelstvi a vazby, sebevédomi, smysluplnost, krizové situace a vztah
k mistu. Dva z respondentll uvadi, ze zkusenost na tdbofe meéla velky vliv na jejich

partnerské vztahy. Kazdy z nich to vsak sleduje z jiného thlu. Jeden z nich to vnima jako
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zkuSenosti v oblasti komunikace — ,, Ziskal jsem tam pripravu pro to, rict nékomu jinej
nazor nez ma on. Je to osobnostni celenz s nekym vydrzet a hlavné byt vydrzen.. V§ima si
dulezitosti zaradit se do tymu. Svym nevhodnym chovanim muize jedinec ohrozit cely tym.
Mutze byt vyloucen ztabora a jeho povinnosti pak musi pievzit nékdo jiny.
Druhy z respondentli pobyt na tdboie vnimal jako zkousku pravé probihajicich vztaht,
toleranci jeho partnert. Nejdalezitéjsi pro n€ho je, Ze diky pobytu mezi lidmi se stejnymi
nazory a hodnotami nasel zivotniho partnera. Zaroveil v rozhovoru zduraznuje
nasmérovani jeho Zivota k profesni orientaci na praci s détmi. Jeden z vedoucich také vidi
velky pfinos tdbora v rozvoji jeho socidlniho citéni diky pfitomnosti déti ze socialné
slabsich rodin.

V oblasti traveni volného Casu spattuji dotazovani nejvétsi ovlivnéni ve vztahu ke
sportu a piirod€. Po sportovni strance zduraznuji vliv kolektivu. Hlavné déti, které v nich
podporovaly soutézivého ducha a motivovaly je k vétsim vykonim. Aktivni traveni Casu
sportem se pro n¢ stalo dilezitou soucasti dalSiho zivota. Jeden z respondent uvadi, ze
v obdobi studentskych let velmi zvazoval, jak a kde svilj volny €as travit. Jestli by pro ného
nebylo vyhodngjsi jit na brigadu za penize nez jezdit zadarmo na tabor. Pfitomnost déti na
tabofte a jejich zazitky pro né¢ho vSak byly natolik smysluplné, ze se rozhodl pro tuto formu
traveni svého volného Casu. Za vse asi mluvi jeho slova: ,, Byl to mé dobre straveny cas.

3

Byl jsem na sebe hrdy. Chlubil jsem se tim, Ze tohle délam. *

2) Pri jaké prileZitosti sis poprvé uvédomil uZziteénost zkuSenosti vedouciho na

tabore?

Dva z respondentt v rozhovorech uvadéji, ze se neda piesné definovat obdobi, kdy si
tuto skuteénost uvédomili. Jeden z dotazovanych fika, Ze si tento pfinos uvédomoval uz
pted zapocetim aktivni UCasti na tabofe a zacal tam jezdit pravé kvili ziskdvani zkusSenosti.
Vidél vtom smysl uz od zacatku. Na tabote zjistil, ze ho ,strasné bavi prace s détmi*
atabor mu dal motivaci se této oblasti v€novat i v profesiondlnim Zivoté.
Ctvrty z dotazovanych uvadi, e si zkuSenosti poprvé uvédomil pii potiebé pozitivné

motivovat podfizené pracovniky.
3) Co bylo pro tebe nejprinosnéjsi?

Tti z respondentl se shoduji v tom, Ze pro n¢ byla nejdilezitéjsi zkuSenost prace

S lidmi a uméni namotivovat lidi pod sebou.
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Ctvrty z dotazovanych uvadi, ze pravdépodobné osamostatnéni se. Uvédomeéni si, ze
chci délat véci po svém a nést za né zodpovédnost. Ze se nechci jen vést. ,, 4 to bylo pro

«

mé zasadni si uvédomit a vlastné to takhle pokracovalo i v mém dalsim Zivote.

4) Pomohla ti zminka v profesnim Zivotopise o praxi na taboie k ziskani

pracovniho mista, popripadé pri prijimacich zkouskach na vysokou $kolu?

VSichni ¢tyii respondenti maji ve svém profesnim Zivotopise uvedenou zkuSenost na
pozici vedouciho na détském letnim tabotfe. V rozhovorech vSichni potvrzuji, Ze tato
skute¢nost méla vliv na pfijeti do zaméstnani. Dva z respondentd se ve svém profesnim
zivote vénuji hlavné praci s détmi a dva pracuji v tymu dospélych lidi, poptipadé ho vedou.
Pro jejich budouci zaméstnavatele bylo podstatné, Ze maji zkuSenosti s praci s détmi, umi
spolupracovat a vést tym. Dle jednoho z nich: ,, DiilezZité je, Ze mds zkuSenosti s vedenim
tymu a je jedno, Ze jsou to deti. Ty zkuSenosti jsou aplikovatelny i jinde.

Jeden z respondentli uvadi, ze mu zminka v Zivotopise ulehCila vstupni pohovor.
Budouci zaméstnavatel, rodi¢ déti, se zajima o rizné druhy vychovy, a proto ho informace
o této pracovni zkuSenosti v Zivotopise zaujala a chtél védét podrobnéjsi informace.
Respondent uvadi, ze diky tomu pro n¢ho byl pohovor mnohem snazsi. ,, Bavili jsme se
o nécem, co jsem znal. Nemél jsem takovou trému. “

Respondenti zminuji, ze je dulezité, zda vedouci pohovoru ma také osobni zkuSenost
Spraci na letnim détském tabofe. Pokud ano, pak tuto zkuSenost dokaze ocenit.
Dle jednoho z dotazovanych je také kladné hodnocena doba, po kterou dany jedinec na
tabory jezdi. Pokud je aktivnim tucastnikem dlouhodobg, tak to vypovida o tom, Ze je s nim
dana organizace spokojena.

Tti respondenti zapsali zkuSenost s praci na taboie do svého zivotopisu, ktery byl
ptilohou ptihlaky na vysokou skolu. Ctvrty se hlasil na vysokou $kolu technického sméru,

a tudiz tato informace nebyla pro pfijimaci fizeni relevantni. Ani jeden z respondentd si

vsak neni jisty, zda tato skutecnost ovlivnila vysledek piijimaciho fizeni.
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5) Mohli bychom, prosim, spolu rozebrat rozvoj jednotlivych osobnostnich
kompetenci (zodpovédnosti, diislednosti, spoluprace, kritického mysleni, FeSeni

problémii, osobnich postojii, empatie, tolerance a fyzické zdatnosti)?
Rozvoj zodpovédnosti:

Pti hodnoceni rozvoje zodpovédnosti se vSichni respondenti shodli, ze tato
osobnostni slozka se u nich rozhodné rozvijela. Jeden z nich uvadi, ze v prib&hu tdbora byl
urcité zodpovédnéjs$i nez v béZném zivoté. Pfitomnost na tabofe ho motivovala byt
odpoveédné;si.

Dalsi z dotazovanych tiké, ze mladi lidé nejsou v osmnacti letech na zodpovédnost
piipraveni a vSechno se na taboie uci. Z jeho pohledu uz v tomto véku zodpovédny byl, ale
piesto se tam v této oblasti rozvijel. Pozice vedouciho mu pomohla si uvédomit, Ze nese
zodpovédnost za svoje jednani, stejné jako ostatni pfitomni na tabofe.

Ctvrty z vedoucich uvadi, ze pocit zodpovédnosti mél uz pii piisobeni na taboife na
pozici instruktora. K velkému rustu této kompetence vSak u n€ho doslo, az kdyz byl
vedouci. V tu chvili si plné uvédomoval zodpoveédnost nejen za déti, ale také za fungovani

tymu vedoucich a chod tabora. Zménou pozice a vékem se rozrostl pocit zodpovédnosti.
Rozvoj dislednosti:

Rozvoj duslednosti nevnimaji vSichni respondenti stejné. Jeden si neni jisty.
Dalsi uvadi, ze se o duslednost snazil, ale ze to byly spiSe snahy o duslednost, nez
daslednost sama. Tteti z dotazovanych hodnoti celkové své jednani jako nedasledné.
Dislednym se pry stal teprve neddvno. Z jeho tthlu pohledu byla dislednost na tabote spis
vynucena vedenim tymu.

Posledni z respondentli hovoii o velkém rozvoji jeho osobnostni slozky hlavné
S ptipravou celotdborové hry, kdy védél, ze vSechno musi nejen dobfe naplanovat, ale také
dotdhnout do konce. ,, Dulezité je nejen vSechno pripravit, ale také dobre odprezentovat

3

a dotdhnout vse do posledniho bodu. *
Rozvoj spoluprace:

Pti dotazovani ohledné spoluprace se vSichni respondenti jednozna¢né shodli, Ze na

tabofe nejde nespolupracovat. Dle slov jednoho z nich - pokud lidi nespolupracuji, tak to

vvvvv
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Nemuize tam prosté zadny ego prevliadnout, protoze tim bychom ohroZovali ty déti i sebe. *
Dulezité pro vétSinu z nich z pohledu spoluprace bylo i obdobi pfiprav tabora véetné
celotdborové hry. Dalsi z dotazovanych hovoftil o nutnosti tymové spoluprace pii stavéni

«

tabora. ,, Vopravdu, tam kdyz neni ta spoluprdce, tak ten tabor nepostavis. ‘
Rozvoj kritického mysleni:

Rozvoj kritického mysleni v pribéhu tabora dle jednoho z respondentd probiha jiz
u déti diky riznym hram postavenym na logice a pfemysleni. Zajimavé je vnimani rozvoje
této kompetence z pohledu ¢asového vyvoje jednoho z vedoucich. ,,Kdyz jsem byl malej,
tak treba kolem dvaceti, tak jsem ekl vSechno, co jsem mél na jazyku. Kdyz jsem byl starsi,
tak jsem na nékteré véeci mél uplné jiny nazor a radéji jsem ho nerekl. Oni by to stejné ty

mlady, sedmnactilety, nepochopili.
Rozvoj schopnosti fesit problémy:

V odpovédich na otdzku ohledné rozvoje schopnosti feSit problémy respondenti
nejCastéji zminuji dilezitost riizného vékového slozeni tymu vedoucich. Vnimaji odliSnost
tohoto prostiedi oproti roding ¢i $kole. Podstatné pro né je, ze v mladém véku musi jednat
s lidmi ve véku jejich rodici a obstat. Jeden z vedoucich opét zminuje ¢asovy rozvoj v této
oblasti. KdyZ byl star$i, tak uz za nim chodili mlads$i vedouci nebo instruktofi s dotazy
a byl rad, ze jim mize pomahat. V mlad$im véku se chodil ptat on. Dalsi z respondenti
vidi pfinos v tom, Ze na tabote je kazdy den ¢loveék postaven do situaci, které jsou pro né¢ho
nove. ,,Je tam spousta problemu, které se dnes jiz v bezném Zivoté nevyskytuji — jako tieba
zapalit kamna. A musis si poradit, nejde to nevyresit. Stejne jako v tech hrach, tam taky

3

porad néco resis. ¢
Rozvoj osobnostnich postojt:

Pti dotazovani na riist osobnich postoji, vétSina z dotazovanych, chvili véhala.
Odpovéd’ na tuto otdzku nebyla pro n€ tak jednoduchd jako na otdzky tykajici se
spoluprace ¢i feSeni probléml. Nicméné po chvili uvazovani vSichni potvrdili rozvoj
I Vtéto oblasti. Jeden z nich si mysli, Zze k rozvoji osobnich postoji dochazi v kazdém
kolektivu, nejen v taborovém. Druhy se zamysli nad konfliktnimi situacemi, které
Vv pritbéhu tabora vznikaji a kazdy je nucen k nim zaujimat néjaky postoj, vytvaret si nazor.

Dva zrespondenti mluvi o velkém vlivu na zménu osobniho postoje k ptirode.
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O uvédomeéni si, ze se da zit i bez vS§eho moderniho a diilezitosti pobytu déti v pfirode.
Jeden z nich diky pobytu na tabofe dokonce uvazuje o zafazeni svého potomka do lesni

Skolky. Dle jeho slov u n¢ho také doslo ke zméné postoje k vychové vlastnich déti.
Rozvoj empatie:

Zajimavy je pohled respondentli na rozvoj empatie. Jeden z respondentti uvadi, ze je
to jeden z jeho osobnostnich ryst, které ma stabilné. Presto si mysli, Ze se na taboie jeho
chvili upIné¢ nerozumél. Druhy =z ucastniki se naopak povazuje za velmi malo
empatického. Nejvétsi problém pro ného je pochopit, Ze nékdo neumi, to co on umi.
Nicméné uvadi, Zze se na tabofe naudil, jak je dulezité, z jakého prostiedi déti pochazi.
Ze rodinné prosttedi déti velmi ovlivni a my bychom knim méli byt empatiti
a pristupovat k détem individudlné.

Tteti respondent si mysli, ze empatic Uzce souvisi se spolupraci. ,, Ten tdbor je
vlastné ctrnact dni velkého stresu, kdy clovek malo spi, déla uplné jiny véci nez normalnée.
Pri spolupraci se musi umét vzit do toho druhého a uvédomit si, ze mu ten druhy rekl néco
jenom proto, Ze byl treba taky ve stresu. Dle jeho nazoru tabor Clovéka empatii uci.
Podstatné je pro n¢ho 1 to, ze vedouci u¢i empatii také déti. Snazi se na né ptisobit tak, aby

se citily rovnocenné a uvédomovaly si, ze kazdy ma né€jakou slabou i silnou stranku.
Rozvoj tolerance:

Toleranci polovina dotazovanych spojuje se spolupraci a empatii. Pro jednoho z nich
byla zajimava zkusenost s détmi ze socialn¢ odliSného prostredi, které na tabor jezdi diky
spolupraci se socialnim odborem mésta Ritany. Ve svém Zivoté se b&zné nesetkava
S ptislusniky niz$i socidlni vrstvy. Konkrétné mluvil o dévceti s nizSim 1Q, které¢ mélo
velmi zvlastni navyky. Pobyt této divky byl velkou zkouskou tolerance a empatie pro cely
kolektiv vedoucich i déti.

Dalsi z respondentii hovoii o rozvoji tolerance s rostoucim vékem a piibyvanim
zkuSenosti. Uvadi, ze pravdépodobné potteboval opakovanou zkusSenost na tabote. Neni si
jisty, zda kdyby jel na tabor naptiklad ve dvaceti péti letech jako vedouci poprvé (bez
ptedchozi taborové zkusenosti), tak jestli by vSe zvladl bez problému. ,, Hlavné to, Ze se

nemiizu sebrat a utéct a musim fungovat dalsi dny, to je hodné diilezity.
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Rozvoj fyzické zdatnosti:

Kromé jednoho z dotazovanych, ktery se povazuje za velmi fyzicky zdatného, tak
v§ichni odpoveédéli, Zze tabor rozhodné piispél k jejich rozvoji v této oblasti. A to nejenom
v kratkodobém cCasovém useku, ale dlouhodobé. Dva z respondentii dokonce uvadi, Ze je
pohyb, hrani her a rizné fyzické aktivity motivovaly K tomu, ze do dnes travi sviij volny
¢as aktivnim pohybem. Posledni z dotazovanych uvadi, ze diky pobytu na tdboie zkousel
noveé aktivity — hral fotbal, stfilel z luku, lezl po lanovych ptekazkach. Mysli si, Ze v jiném
prostiedi by tyto ¢innosti ani nezkousel, protoZe by se obaval, ze v nich neni dost dobry.
Velkou motivaci pro ného byly déti, které se snazi, bojuji a dokazi k tomu strhnout
i vedouci. Naucil se, ze pohyb je pro radost a ze je vlastné jedno, jestli to nékomu jde

nebo ne.

5.3 Vystup vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo prokazat, zda diky zkusenosti na pozici taborového vedouciho
na détském letnim tdbote dochazi k riistu jeho osobnostnich kompetenci.

Na pocatku vyzkumu byla stanovena hlavni vyzkumna otazka: ,,Jak prace vedouciho
na letnim détském tdbote ptispiva k ristu jeho osobnostnich kompetenci?*.

Diky analyze jednotlivych rozhovori a syntéze dil¢ich wvysledki je mozZné
konstatovat nasledujici: k ristu osobnostnich 1 dalSich kompetenci dochazi.

VSsichni Ctyfi respondenti v rdmci odpovedi na dil¢i vyzkumné otazky potvrzuji tuto
skute¢nost. Poukazuji zejména na rozvoj v oblasti spoluprace, schopnosti fesit problémy,
empatie a tolerance. Z pohledu osobnostnich postoji zaznamenali velky piinos v oblasti
vztahu K pfirodé a sportu, coz vyznamné ovlivnilo jejich dalS$i osobni a nasledné
1 rodinny Zzivot. Citi se mentdlné¢ odolnéjSimi, zvysilo se jejich socidlni citéni.
Dva z respondentti jsou jiz rodi€i a mysli si, Ze zkuSenosti na tdbote vyznamné ovlivnily
také jejich postoje k vychové vlastnich potomkd.

Vesketi dotazovani zduraziuji vyznam také pro jejich profesni drahu. Dva z nich
plsobeni na tabote ovlivnilo natolik, Ze se 1 v profesnim Zivoté vénuji détem. Dva pracuji
v tymu dospélych lidi. Jeden z nich ma pod sebou n€kolik podtizenych. V rozhovorech
zminuji, Ze pro né bylo velmi vyznamné v osmnécti letech vstoupit do kolektivu
dospélych s hierarchii. Ocenuji partnersky pfistup vedeni tymu. Uvédomuji si sviyj

postupny rust a dilezitost opakované ¢innosti ve funkci vedouciho na tabote.
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Respondenti ve svych odpovédich také zminuji rozvoj kreativity a schopnosti davat
hram dal$i rozmér.

Pokud odpovédi na otazky analyzujeme hloubéji, shledame, ze k rozvoji osobnosti
vedouciho dochazi hlavné diky pritomnosti déti na tabofe. Slovo déti je nejcastéji se
vyskytujici vyraz ve vSech odpovédich. Objevuje se ve spojitosti se smysluplnosti prace,
smysluplnosti traveni volného ¢asu, motivaci k vétSi zodpoveédnosti, motivaci zkouset
nové véci, vice sportovat. Vedouci také obohatilo setkani s détmi z rozli¢ného socidlniho
prostiedi a velkym mnozstvim riiznych osobnosti.

Nedilnou soucésti ¢trnactidenniho tdborového pobytu jsou také konfliktni a krizoveé
situace, stres, nedostatek spanku. Pravdépodobné je dobie, Ze tabor trva pouze takto
relativné kratkou dobu a pfitomni jsou schopni a ochotni vSechny tyto nepiijemné
skutec¢nosti piekonat. K témto situacim se dotazovani vyjadiuji slovy — nejde nevyresit
problém, nejde nespolupracovat, nejde utéct.

Cinnosti v ramci taborového Zivota piinasi zacastnénym do jejich Zivota také dal3i
rozmér — dlouholeta pratelstvi a vztah k mistu konani tabora. Respondenti v rozhovorech
mluvi také o rlstu sebevédomi, o hrdosti, Ze tuto Cinnost vykonavali. Zminuji, Ze pobyt
na tabofe jim dal mimo jiné motivaci k absolvovani dalSich vzdé¢lavacich aktivit
(napiiklad kurzu zdravotnika zotavovacich akci), které jsou uplatnitelné

i v mimotaborovém zivoté.
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Z7Aavér

Cilem této bakalarské prace bylo prokazat rist osobnostnich kompetenci diky
zkuSenosti na pozici vedouciho na letnim détském tabote.

K naplnéni tohoto cile pfispélo zpracovani uvedené problematiky z odborné
literatury a erudovanych zdroju, dale pak kvalitativni vyzkum. Prvni ¢ast prace se zabyva
teoretickym pojetim osobnostnich kompetenci a jejich vztahem ke vzdélavani. Je
prokazano, ze rozvojkompetenci, vetné osobnostnich, je celozivotni proces, jehoz
soucasti jsou vSechny typy vzdélavani — formalni, neformalni 1 informalni.

K rozvoji kompetenci vedoucich letnich détskych taborti dochazi v neformalnim
prostiedi ve skupiné vrstevnikdi a starSich vedoucich ptirozenou formou, V partnerském
klimatu. Velkou mirou k rozvoji osobnostnich i dal$ich kompetenci pfispivaji také deétsti
ucastnici tabora. Motivuji vedouci k vét§i zodpovédnosti, ke zkouSeni novych véci,
rozvijeji jejich empatii, toleranci a socidlni citéni.

V soucasné dobé si dileZitost vzdélavani 1 dobrovolnych pracovniki s détmi
spole¢nost uvédomuje a vynakladd nemalé prostiedky na tuto sféru. V této oblasti vidim
nedostateCnou obezndmenost veiejnosti s programy Klice pro zivot a Projektem K2.
Oba programy jsou dostate¢né propracovany a mohly by byt velkou podporou pro rozvoj
vedoucich. Dle mého nazoru vysledky vyzkumu této bakalaiské prace potvrzuji v oblasti
mekkych kompetenci dosazeni urovné 3 stanovenych pro samostatného vedouciho
v Kompetencnich profilech pro neformalni vzdélavani. Myslim si, ze je potfebné rozsitit
povédomi o vysSich kompetencich vedoucich détskych organizaci mezi vetejnosti,
potazmo mezi zaméstnavatele.

Vim, ze vypovédi respondentti jsou ovlivnény ¢asovym odstupem od obdobi, kdy
pusobili na pozici vedoucich na tabote. Diky ¢asové distanci vSak vidé€li dalsi souvislosti,
coz nabidlo nové pohledy na problematiku. Bylo by zajimavé sledovat zmény vnimani
rozvoje kompetenci v rozliéném ¢asovém obdobi.

Uvédomuji si, Ze psani bakalarské prace o organizaci, které jsem dlouholety ¢len,
pfinasi i sva uskali. Snazila jsem se o co nejvétsi neutrdlni postoj k dané problematice.
Pozitivum vidim v tom, Ze spolek i jeho ¢leny znam dlouhodobé a snad dokazi vidét danou
problematiku v souvislostech.

Véfim v to, ze tato prace bude piinosna i pro dalsi fungovani taborového tymu
vedoucich spolku Vesmir Ri¢any. Uvedené vysledky vyzkumu mohou byt motivaci pro

zaCinajici instruktory a vedouci. Maji diivod byt na sebe hrdi, Ze ve svém volném cCase

41



vykonavaji ¢innost, kterd ma velky vyznam pro déti, které na tabote travi ¢ast prazdnin.
Zaroven by si méli uvédomovat, ze tato aktivita jim pfinasi i moznost osobniho ristu
a lepsi startovni pozici pii hledani zaméstnani.

Predpokladam, ze uvedena data mohou byt pienositelnd i do dalSich podobnych
organizaci. Dle mého ndzoru neni v sou¢asné dob& prace dobrovolnikéi v CR dostateénd
oceniovana. Dobrovolnici si rozhodné zasluhuji vys$si socidlni status.

Psani bakalafské prace a rozhovory s byvalymi vedoucimi mély pro mé velky osobni
vyznam. V soucasné dob€ jsem hlavni vedouci tdbora, vedu tym vedoucich a instruktori.
Tato moje volnoCasova aktivita mé ptinasi velké vnitini uspokojeni. Diky zpracovavani
této prace jsem ziskala mnoho podnétnych informaci a zpétnou vazbu k moji aktivité.

Dodala mi elan do dalsi dobrovolnické ¢innosti.
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