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Edi¢ni poznamka

V bakalafské praci je pro prepis japonskych nazvi pouzivana ceska transkripce, a to véetné

japonskych jmen, kterd jsou uvedena vzdy v pofadi pfijmeni — jméno. V seznamu pouzité

literatury je ponechana pivodni forma. Vyjimku tvoii nazvy japonskych instituci v japonsting, kde

je pouzita rovnéz Ceska transkripce.

Seznam zkratek

AJET

ALT
BETS
CIR
CLAIR
EIKEN
HDP
JET
JLPT
JTE
MEF
MEXT
MIC
MOFA
SEA
TEFL

Association for Japan Exchange and Teaching

Assistant Language Teacher

British English Teachers Scheme

Coordinator for International Relations

Council of Local Authorities

Test in Practical English Proficiency

hruby domaci produkt

Japan Exchange and Teaching
Japanese-Language Proficiency Test

Japanese Teacher of English

Monbusho English Fellows

Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology
Ministry of Internal Affairs and Communications
Ministry of Foreign Affairs of Japan

Sports Exchange Advisor

Teaching English as a Foreign Language



Uvod

Japonsky program JET (The Japanese Exchange and Teaching Programme) je vladou financovana
iniciativa, jejimz cilem je podpofit internacionalizaci, jazykovou i kulturni vymeénu, zejména
podpofit vyuku angli¢tiny v Japonsku. Od svého zaloZzeni do Japonska zavitalo jiz vice nez
160 000 ucastniki a jejich pocet kazdym rokem nariista, soucasné také i pocet zemi, ze kterych
jsou uéastnici programu rekrutovani. Ugastnici programu pracuji na n&kolika riiznych pozicich,
zZ nichz nejpocetnéjsi skupinu tvofi asistenti ucitelu cizich jazyka, tzv. ALT (Assistant Language
Teacher), ktefi spolupracuji s uciteli angliétiny, tzv. JTE (Japanese Teacher of English) béhem
vyuky ciziho jazyka ve Skolach.

Program JET je vSeobecné povazovan za jeden z nejvétsich projekt svého druhu a je stale aktivni
od svého zalozeni v roce 1987. PfestoZe je program povazovan za Uspésny, jako kazdy rozsahly
projekt ma i své nedostatky a omezeni. Kviili svym nedostatkim byl projekt pfedmétem mnoha

politickych diskusi, odbornych diskusi a také kritiky.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je provést analyzu vladniho programu JET. Pfedstavit vyvoj
Vv Case od zaloZeni programu az po soucasnost. Cilem této analyzy je poskytnout komplexni pohled
na dopady tohoto programu ve tiech hlavnich oblastech: jeho piinos k internacionalizaci Japonska,
vliv na Gcastniky a identifikace nejcastéjSich nedostatkili. Soucasti analyzy je predstaveni hlavnich
cilti programu, zptsob jejich plnéni a také vysledky, které doposud ptinesl. V praci jsou rovnéz
zkoumany zkuSenosti G€astnikli prostiednictvim vypovédi z rozhovori s ucastniky programu JET

a nasledné jejich zhodnoceni.

Uvodni &ast prace je vénovana problematice internacionalizace Japonska a diileZitosti vytvoreni
vladniho programu, ktery by podporoval tuto iniciativu. Podrobnéji jsou rozebrany hlavni divody,
pro¢ Japonsko usiluje 0 ziskani vét$i pozornosti ze strany zahrani€i, a analyzovany kroky, které
pfedchéazely implementaci programu JET. Internacionalizace je probirdna jako zakladni kontext

pro pochopeni vzniku a vyvoje programu JET.

Druha c¢ast prace se zabyva samotnou strukturou programu JET, popisem vSech pozic, které
program nabizi. Nasledné jsou dalsi podkapitoly zaméteny konkrétné na ALT, JTE a souhrnné
zaky zékladnich, nizSich 1 vysSich stfednich $kol. Zvlastni pozornost je vénovana popisu
perspektiv kazdé ze stran s diirazem na jejich formalni role, vnimané role a vzdjemné interakce

mezi témito ucastniky.



Posledni ¢ast bakalaiské prace se zaméiuje na identifikaci nejcastéjSich nedostatkti programu JET
na zaklad¢ vypovédi ALT, JTE a studentii. Zminované nedostatky vyrazné ovliviiuji efektivitu
programu. Z vypovédi jsou pak formulovana takova opatfeni, kterd by mohla pfispét k jeho
zlepSeni. Cilem této ¢asti je konkrétnéji pojmenovat problémy, s nimiz se program muze potykat,

a predstavit konstruktivni piistupy k jejich feSeni.



1 Internacionalizace Japonska

Pojem internacionalizace Japonska zacal byt vice diskutovan v politickych debatach az na poc¢atku

80. let 20. stoleti. Piedtim se politicka rétorika soustiedila na modernizaci zem¢, tzv. kindaika

(EAAL), ktera zdhiraziovala, aby jednotlivci uptednostiiovali narodni blaho pred svymi osobnimi

potiebami. S nastupem rychlého hospodatského ristu se v Japonsku zacalo rovnéz vice diskutovat

0 pojmu kokusaika® (IEFE1L), ktery oznaduje proces propojeni Japonska se zahraniénimi zemémi

jak z ekonomického, tak i kulturniho hlediska. Ac¢koliv myslenka internacionalizace méla podporu
vetejnosti, jeji presny vyznam byl stale nejasny. Nékteti lidé interpretovali termin jako posileni
a propagace japonskych hodnot, kdeZzto jini si vykladali pojem jako soucést vyvoje globalizace

Japonska (Goodman, 2007, s. 71-72).

Proces internacionalizace Japonska byl postupné rozvijen prostiednictvim nékolika klicovych
politik a iniciativ, které se snazily zlepsit povést Japonska a posilit jeho vliv na okolni staty. Jednou

Z téchto iniciativ bylo zah4jeni stipendijniho programu prostfednictvim Ministerstva Skolstvi,

kultury, sportu, védy a techniky Monbukagakusé (SCHEBELF4E) vroce 1954 pro zahraniéni

studenty jako soucast strategie na podporu internacionalizace zemé (MEXT, 2023). Cilem bylo
zlepsit povést Japonska a odstranit negativni vnimani Japonska jako militaristické zemé¢. Studenti
z jinych zemi tak méli piilezitost studovat v Japonsku, objevovat jeho jedine¢nou kulturu a odlisny
vzdélavaci systém. AvSak studium v Japonsku pfineslo i nékolik vyzev, jako jsou nutnost
zvladnout japonsky jazyk, aspéSné projit pfijimacim fizenim, pfizplsobit se odlisSnym vyukovym
metoddm a mistnim podminkdm. TaméjSi komunita navic nebyla vZdy dobfe sezndmena
S kulturnimi odlisnostmi zahrani¢nich studentt, coz nékdy vedlo k napéti mezi cizinci a Japonci.
Presto tento program pomohl posilit internacionalizaci v Japonsku a nabidl studentiim cestu

k poznani japonské kultury (Ninomiya a kolektiv, 2009, s. 120).

Dalsi vyznamnou iniciativou, ktera slouzila k internacionalizaci, bylo zaloZeni Japan Foundation

kokusaikérjvkikin (& BE 2 Wit 2 42). Jedna se o kulturni instituci p¥idruzenou k Ministerstvu

! Tento pojem oznaduje proces otevirani se a integrace se zahrani¢nimi staty. Pojem tedy zahrnuje Sirokou $kélu oblasti
vcetné obchodu, politiky, kultury a vzdélavani. Termin je Casto pouzivan v souvislosti se snahou Japonska stat se
vlivnéj§im ¢lenem mezinarodniho spolecenstvi.
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zahrani¢nich véci, ktera byla zalozena v roce 1972 s cilem podporovat kulturni vymeénu a vzajemné
porozumeéni s ostatnimi zemémi. Prostfednictvim svych riznych programi sehrala nadace zasadni

roli pfi posilovani ,soft power:?2

a kulturniho vlivu Japonska. S myslenkou zalozeni Japan
Foundation poprvé prisel Fukuda Takeo, byvaly japonsky premiér, ktery si uvédomoval, ze
Japonsko musi ve svété propagovat svou kulturu a hodnoty, aby mohlo 1épe navazat kontakty
S ostatnimi narody. Fukuda byl silnym zastancem mezinarodni vymény a chapal vyznam

kulturniho porozuméni pro budovani mirovych vztahti mezi narody (Keiichiro, 1997).

Japan Foundation ptasobi ve tfech hlavnich oblastech: umélecké a kulturni vyméné, vyuce
japonského jazyka a intelektualni vyméné. Jednim z jejich vyznamnych piinost je podpora studia
japonského jazyka. Organizace zakladala Skoly japonstiny, wvysilala ucitele japonstiny,
poskytovala stipendia zahrani¢nim studentim ke studiu v Japonsku a vytvarela u¢ebni materialy
a programy pro vyuku japonstiny pro lidi vSech vékovych kategorii bez ohledu na jejich vzdélani.
Diky tomu se vyrazné zvysil pocet lidi, ktefi se zacali ucit japonsky a tento jazyk se stal mnohem

w

roz§ifengj$i a popularnéjsi nez kdy diive (Japan Foundation, 2010).

V pribéhu internacionalizace doSlo k hospodarské liberalizaci, kulturni vyméné, politické
angazovanosti a reformam ve Skolstvi, diky ¢emuZ se Japonsko stalo diileZitou ekonomickou
mocnosti. Dalsi klicovou osobnosti, ktera pfisp€la k internacionalizaci Japonska, byl Nakasone
Jasuhiro, ktery byl v letech 1982—1987 japonskym premiérem. Nakasone realizoval fadu reforem
a iniciativ zaméfenych na posileni pozice v mezinarodnim spole¢enstvi. Jednou z jeho iniciativ
byl napftiklad ,,Nakasontv plan®, jehoZ cilem bylo do roku 2000 pftildkat do Japonska 100 000
zahrani¢nich studentli a podpofit mezindrodni vyménu a kulturni porozuméni mezi Japonskem
a zahrani¢im. Tento cil byl nakonec splnén az v roce 2003, kdy vétsinu tvofili studenti z Ciny
a Jizni Korey (Goodman, 2007, s. 76). PiestoZe cil byl naplnén se zpoZdénim, jeho plan pomohl

zviditelnit Japonsko a zvysit jeho popularitu ve svéte.

Nakasone také realizoval politiku, ktera méla za cil liberalizovat japonské hospodafstvi a odstranit

obchodni bariéry mezi Japonskem a zahrani¢im. Ve své funkci podepsal fadu obchodnich dohod,

2 Tento termin oznaluje schopnost statu dosahnout svych pozadavkli v mezindrodni politice, a to spolupraci
S ostatnimi staty bez pouziti ,,hard power®, ktery naopak oznacuje dosazeni cili pomoci natlaku a sily. ,,Soft power* se
opiréa o kulturni, politické a socidlni pfednosti zemé, které posiluji jeji mezindrodni postaveni. Diky tomu miiZe tato
sila pfesvédcit ostatni zemé, aby podpofily cile a hodnoty jiné zemé, i kdyz nemuseji sdilet stejné zajmy nebo stejnou
ideologii (Nye, 1990, s. 166-167).
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naptiklad se Spojenymi staty, které nasledné vedly k posileni konkurenceschopnosti Japonska na
mezinarodnim trhu. Kromé toho Nakasone prosazoval reformu japonského Skolstvi s tim, Ze
tehdejsi systém byl pon¢kud zastaraly. Cilem jeho reformy bylo pfipravit japonskou mladeZz na jeji
roli ve svété a posilit zaroven i jejich japonskou identitu. Soucasti reformy byla i zména ucebnich
osnov, ktera umoznila studentiim vétsi vybér predmétii a zkvalitnila vyuku anglictiny (Higashi
a Lauter, 2010, 149). Jeho kroky tak vyrazné pfispély k internacionalizaci Japonska a ptispély
k vytvoteni pevného zakladu pro zaloZeni japonského vyménného a vyukového programu JET.
Jesté pred vznikem programu JET existovalo nékolik iniciativ snazicich se o zlepSeni vyuky
anglictiny na japonskych Skolach prostfednictvim zapojeni rodilych mluvcich. Mezi piredchtiidce
bychom mohli zafadit program Monbusho English Fellows (MEF) a British English Teachers
Scheme (BETS), zahajené koncem 70. let 20. stoleti Ministerstvem $kolstvi. Do té doby nebylo
cizincim dovoleno ucit na japonskych statnich skolach (Lai, 1999, s. 216). Oba programy
probihaly na zakladé¢ dobrovolnictvi a mély charakter experimentalni faze. Bez ohledu na
rozdilnou strukturu MEF a BETS mély oba programy spole¢ny zakladni cil, a to zapojeni rodilych
mluvéich do vyuky anglictiny a zlepSeni souvisejicich metodik. Zpocatku se Gcastnici pivodem
z USA, pusobici v programu MEF na pozici konzultanti pro vyuku angliétiny, zamétovali
pfedev§im na pomoc pii Skoleni japonskych ucitelii. Pozdéji tito konzultanti ptesli k pfimym
navstévam skol, ¢imz byl polozen zakladni koncept tymové vyuky. Naproti tomu tcastnici BETS
byli od pocatku vysilani do Skol a jejich tiloha méla mimo vyuku 1 Sir$i poslani, kterym byla
podpora vzajemného porozuméni a posilovani vztahit mezi Japonskem a Velkou Britanii. Z obou
zminénych programi jsou patrné rysy, které pozdé&ji vykrystalizovaly do soucasné podoby
programu JET (Leonard, 2003, s. 62).
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2 Japonsky vyménny program JET

Program JET je rozsahlym mezinarodnim programem na podporu internacionalizace a kulturné
jazykové vymeény. Program byl zahdjen japonskou vladou v roce 1987 s cilem obohatit vyuku
cizich jazykl a podpofit vzajemné porozumeéni mezi cizinci a prohloubit internacionalizaci celého
Japonska, tedy véetné malych vesnic, kde Gc¢astnici programu také pasobi (JET, history).
Program se od svého zalozeni kazdym rokem rozrustal, kdy rostl pocet ucastniki, pocet zemi,
odkud se tc¢astnici mohli programu ucastnit, ale i pole plsobnosti na japonskych skolach. Za
uspésnym vedenim programu JET stoji spoluprace n€kolika instituci, které se na chodu programu
podileji. Mezi hlavni fidici instituce patii Ministerstvo vnitra a komunikaci (MIC), Ministerstvo
zahrani¢nich véci (MOFA), Ministerstvo Skolstvi, kultury, sportu, védy a technologie (MEXT)
a Rada mistnich samosprav pro mezinarodni vztahy (CLAIR) (JET, organisations).

Na webovych strankach programu jsou cile pomérné stru¢né definovany nasledovné: ,, Cilem
programu JET je podporit internacionalizaci v japonskych mistnich komunitdach zlepSenim vyuky
cizich jazykit a podporou mezindarodni vymeny na mistni urovni.

Jak je patrné zkratké definice, program JET méa dva hlavni cile: rozvijet smysl pro
internacionalizaci Japonct tim, Ze jim umozZzni kontakt s cizinci, a pfispét k vyuce cizich jazykda.
Nicméné uspésnost druhého cile je spornd. Cil zlepSeni znalosti anglictiny u studentd nebyl
pravdépodobné primarnim zdmérem programu JET a jeho vliv na zlepSeni anglictiny studentt

nebyl tak vyrazny (Hagerman, 2009, s. 54).

2.1 Struktura programu JET

CLAIR je vefejné prospésna nadace se sidlem v Tokiu, kterd byla zaloZena japonskou vladou
vroce 1988 za celem podpory internacionalizace v mistnich samospravach a jejimz hlavnim
ukolem je sprava programu JET. Instituce spolupracuje s MIC a dohliZi na spravu programu
Vv oblasti ndboru kandidat, vybéru vhodnych kandidatl, jejich umisténi na jednotlivé Skoly
a poskytovani poradenstvi hostitelskym prefekturdm, ur€enym méstim a smluvnim organizacim,
stejné tak i Gcastnikim programu. Ugastnici se mimo své pracovni povinnosti také uéastni
konferenci, seminait a dalSich akci, které jsou organizovany prostfednictvim CLAIR, aby mohli
dale rozvijet své jazykové kompetence, vyukové a mezikulturni komunikaéni dovednosti. Kromé
administrativnich povinnosti CLAIR také potada rizné kulturni akce s cilem podpofit porozuméni

a spolupraci mezi uastniky programu JET, mistnimi zaméstnanci a studenty $kol. Pro ucastniky

13



také vydava rizné publikace a ptirucky, které obsahuji uzitecné informace pro pracovniky. CLAIR
je tak zasadni instituci pro GspéSny chod programu jako celku.

MIC je zodpovédna za tvorbu a realizaci politiky souvisejici s vnitinimi zalezitostmi a komunikaci
s dal§imi institucemi. Ve spolupraci s nimi pak stanovuje pokyny pro piijeti ucastnikii a uréuje
pocet ucastniki, ktefi maji byt pro dany rok pfijati, stejn¢€ jako kritéria pro ucastniky, jako jsou
vékové limity, jazykové znalosti, dosazené vzdélani a relevantni pracovni zkuSenosti.
chod programu na dany rok, redistribuuje finan¢ni prostfedky jednotlivym tsekiim pro pokryti
vydajii programu a spravuje rozpocet celého programu. Rozpocet zahrnuje odméeny pro ucastniky,
jejich cestovni vydaje, ndklady na realizaci ndborl, Skoleni a podporu ucastniki. MIC tak
koordinuje ¢innosti dalSich instituci, aby zajistila hladky pribéh programu.

Ministerstvo zahrani¢i MOFA ma na starosti vybér ucastniki programu JET na zakladé smérnic
platnych v jednotlivych zemich. Komunikuje se zahrani¢nimi velvyslanectvimi a konzulaty
a poradd informacni schiizky pro uchazece. Poté, co jsou Usp&$ni uchaze¢i vybrani, MOFA
poskytuje novym ucastnikiim programu nezbytné informace vcéetné¢ konani ptredodjezdovych
informacnich schiizek. MOFA spolupracuje s ucastniky programu i po jejich navratu domu, kdy
sponzoruje uvitaci akce ,welcome back®. Dale MOFA spolupracuje s mistnim sdruzenim
absolventt programu JETAA?3, aby udrzela pratelské vztahy, které ti¢astnici navéazali béhem svého
pobytu v Japonsku. Celkové tedy MOFA hraje kli€ovou roli v celém procesu, od naboru a vybéru
ucastnikli az po poskytovani podpory a udrzovani kontakti s ti¢astniky i po jejich navratu domt.
MEXT je hlavni instituci v Japonsku, ktera ma v gesci celou oblast vzdélavani a podili se na
riznych ¢innostech souvisejicich. Hlavni povinnosti MEXT v ramci programu JET je vypracovani
ucebnich osnov pro vyuku anglického jazyka. MEXT tzce spolupracuje s mistnimi ufady na
vypracovani pokynill k u€ebnim osnovam, aby byly v souladu s narodnimi vzdélavacimi standardy.
Tyto pokyny poté poskytuje ucastnikim programu JET, ktefi se vyucovani anglictiny na
japonskych Skolach ucastni. MEXT dale poskytuje uc€astnikiim programu Skoleni formou
poradenstvi v oblasti vyuky, aby zajistil efektivni vyuku anglictiny a ti¢astnikiim programu pomohl

ziskat pottebné dovednosti. MEXT se také podili na spolupraci s MOFA pfi vybéru ucastnikti

3 JET Alumni Association, tedy sdruZeni absolventii programu JET, je celosvétova neziskové organizace, kterd byla
zaloZena v roce 1989, sdruzujici byvalé ucastniky tohoto programu. Hlavnim posldnim této organizace je posilovat
vztahy mezi Japonskem a zemé&mi 0castnicimi Se programu prostiednictvim kulturni vymény a vzajemného
porozumeéni.
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programu JET tim, Ze stanovuje kritéria pro zpusobilost uchazeci. Kromé téchto hlavnich aktivit
se MEXT snazi podporovat kulturni vyménu mezi Japonskem a zemémi, ze kterych ucastnici
programu pochdzeji. MEXT je také inicidtorem ,,ak¢éniho planu®, ktery byl realizovan v roce 2003.

Tato iniciativa bude podrobné&ji zminéna v kapitole 2.2.

Struktura programu JET

Obdobi: 1 rok (moznost
prodlouzeni smlouvy azna 5 let

Hostitelska
prefektura

Podpora

@
AV, Jams

'( " ‘- .’
“ aw”
Ministerstvo $kolstvi, kultury, CLANAIR

sportu, védy a technologie Rada mistnich

Ministerstvo vnitra a Ministerstvo
komunikace zahrani¢nich véci

samosprav pro
mezinarodni vztahy

Obr. 1 Organizacni struktura programu JET?

4 The Japan Exchange and Teaching Programme: Organisations [online]. [cit. 2023-04-01]. Dostupné z:
https://jetprogramme.org/en/organisations/
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Pozice pro ucastniky programu JET

V ramci tohoto programu se mohou castnici hlasit na pozice: asistent ucitele cizich jazyka (ALT
z angliCtiny Assistant Language Teacher), koordinator mezinarodnich vztahti (CIR z angliétiny
Coordinator for International Relations) a poradce pro sportovni vyménu (SEA z angliétiny Sports
Exchange Advisor).

Nejpocetnéjsi skupinou programu jsou ALT, tvoftici ptiblizné 90 % vsech tcastnikli programu. Ti
jsou umist'ovani do japonskych Skol, kde pomdahaji japonskym ucitelim anglictiny s vyukou
a prispivaji ke zlepsSeni jazykovych dovednosti studenti. ALT se podileji na tymové vyuce
a ptipraveé vyukovych materialii, stejn¢ jako na mimoskolnich aktivitach, naptiklad anglické Skolni
kluby nebo sportovni kluby. Povinnosti jednotlivych ALT se mohou liit v zavislosti na potfebach
smluvni organizace, ale mezi bézné¢ povinnosti kazdého ALT patii asistence pfi vyuce ciziho
jazyka na zakladnich, nizsich a vysSich stiednich Skolach, ptiprava materiali pro vyuku ciziho
jazyka a ucast na mistnich mezinarodnich vyménnych aktivitach.

Dalsi méné pocetnou skupinou ucastniki JET programu jsou koordinatoti (CIR). Hlavnim
rozdilem oproti ALT je, Ze pro pozici CIR je vyzadovana aktivni znalost japonského jazyka. CIR
pomahaji mistnim vladnim Gfadlim s mezinarodnimi vyménnymi aktivitami a tvoii pfiblizné 10 %
ze vSech ucastnikli programu. Jejich tkoly zahrnuji pieklady a tlumoceni pro vladni Ufedniky,
obcasnou vyuku anglictiny a planovani a realizaci mezindrodnich vyménnych akci. Koordinatoti
mohou rovnéz editovat, prekladat a produkovat brozury do cizich jazykd. Na druhé strané,
nejméné pocetnou skupinou Ucastnikii jsou SEA, ktefi pracuji na podporovani internacionalizace
prostiednictvim sportu. SEA jsou sportovnimi profesionaly, ktefi pomahaji s vyukou konkrétnich
sportil a organizuji sportovni akce na mistni trovni. Tito Gc€astnici také mohou poméahat s vyukou
jazykt souvisejicich se sportem a hraji dilezitou roli pfi vyméné kulturnich znalosti a podpote
zdravého a aktivniho Zivotniho stylu.

Co se tyce vyvoje poctu tcastnikil, tak v prvnim roce projektu bylo ptijato presné 848 lidi z USA,
Velké Britanie, Australie a Nového Zélandu, z toho 813 tvotili ALT. Asistenti tehdy pusobili na
niz$ich a vysSich stfednich skolach. V dalSich letech se pocet ucastnikli zvySoval az do roku 2002,
kdy celkovy pocet ucastniki dosédhl 6 273 a zaroven se v tomto roce posunula vékova hranice
z 34 na 39 let. V roce 2019 byl dosazen rekord v po¢tu zemi, ze kterych i€astnici pochazeji, ktery
dosahl poctu 57. Z nésledujiciho grafu lze vycist, Ze se pocet ucastnikli v poslednich letech

pohybuje mezi 4 a 6 tisici (JET, History). Roky 2020 a 2021 jsou oznaceny v grafu pferuSovanou
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¢arou z diivodu pandemie covid-19, ktera zpusobila nepravidelné piijezdy do Japonska, proto zde
konkrétni ¢isla nejsou uvedena.

Pocet t¢astnik programu JET (1987-2023)

7000
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Graf 1 Vy¥voj poctu ucastnikii programu JET v jednotlivych letech®
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Graf 2 Pocet zemi, z nichz ucastnici JET pochdzeji®

5 The Japan Exchange and Teaching Programme: History. Dostupné z: https://jetprogramme.org/en/history/
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Zpusobilost k ucasti v programu urcuji kazdy rok instituice MEXT a CLAIR. Pro ucast musi
vSichni uchazeci spliiovat né€kolik obecnych kritérii, véetné zajmu o Japonsko, psychického
I fyzického zdravi, schopnosti pfizplsobit se zivotu a pracovnim podminkdm v Japonsku
a minimalniho vysokoskolského vzdélani bakalaiského stupné. Pokud rodnym jazykem uchazece
neni angli¢tina, musi prokazat schopnost ovladat angli¢tinu, aniz by vSak byla specifikovana
konkrétni troven. Certifikace pro vyuku anglictiny jako ciziho jazyka ve Skolach, jako je napiiklad
certifikace TEFL (Teaching English as a Foreign Language), neni pro ALT striktné vyzadovana.
Pro pozici CIR je navic vyzadovana znalost japonstiny, a dale se povazuje za zddouci potvrzeni
znalosti prostiednictvim certifikatu JLPT (Japanese-Language Proficiency Test) na urovni N2
nebo N1. Zaroven nejdel$i mozné obdobi prace na v§ech pozicich v tomto programu je stanovena

na maximalné 5 let.

2.2 MEXT ak¢ni plan

Strategicky plan byl formulovan v roce 2002 jako reakce na obavy japonské vlady, ze Japonsko
v mezinarodnim obchodég. Liberaln€ demokraticka strana tehdy pozadovala, aby studenti ovladali
anglictinu a byli tak konkurenceschopni v mezindrodnim prostedi. Nasledujici rok vydal MEXT
tzv. akcni plan pro rozvoj japonského jazyka se schopnostmi anglictiny (Okuno, 2007, s. 137).
V ramci tohoto planu zvysil MEXT finan¢ni prostfedky na vyuku angli¢tiny a zavedl nové zasady
na podporu znalosti angli¢tiny u japonskych studentli. To mélo za nasledek pfiliv dalSich ALT,

coz vedlo k narGstu jejich poctu v nasledujicich letech (viz graf 1).

Cilem ak¢niho planu bylo zlepsit vyuku angli¢tiny na japonskych Skolach. Cil byl rozdélen do
dvou kategorii: znalosti angli¢tiny, které by mél ovladat kazdy japonsky obcan, a znalosti
angli¢tiny u studentli specializovanych studijnich programii. Od japonskych studenti se
vyzadovala rizna uroven znalosti angli¢tiny v zavislosti na fazi vzdélavani. Napiiklad od
absolventl nizsich stfednich skol si plan kladl za cil, aby méli zakladni komunikac¢ni dovednosti,
znalosti pozdravll a schopnost komunikovat na témata souvisejici s kazdodennim Zivotem, coz
odpovida piiblizn¢ trovni A2 podle spole¢ného evropského referenéniho ramce. U studentl
vysSich stfednich Skol bylo cilem, aby byli schopni vést béznou komunikaci a u absolventl
vysokych kol bylo cilem, aby vSichni studenti byli schopni pouzivat angli¢tinu v profesnim Zivoté

(monbukagakuso, 2003, s. 1). Kazda univerzita si méla stanovit své konkrétni pozadavky na
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studenty v zavislosti na studovaném oboru (Okuno, 2007, s. 140). Pro potvrzeni tirovné anglictiny

u japonskych studentt slouzila zkouska STEP (Society for Testing English Proficiency), japonsky
dzicujé eigo giné kentei (F2HHFEFBEMIE), kterou zajistovala japonska neziskova organizace

EIKEN ve spolupraci s MEXT. Tato zkouska méfila schopnost studentli porozumét anglickému

textu, mluvenému slovu a psanému projevu (Eiken).

Aby bylo dosazeno cile akéniho planu MEXT, bylo celkem zavedeno sedm oficialnich opatteni:
Obecné zlepseni vyuky anglického jazyka

Zlepseni vyukovych dovednosti pracovnikil a systému vyuky

Motivovat studenty ke studiu anglictiny

Vylepsit systém hodnoceni uchazect o studium na vysokych skolach

Podpoftit konverzacni aktivity v angli¢tin€ na zdkladnich Skolach

ZlepSeni znalosti matefského jazyka

N kR

Podpora praktického vyzkumu

Jednim z nich bylo zavedeni vyuky anglictiny, jejiZ pfevazna ¢ast by méla byt vedena v anglicting
a studenti by méli také anglic¢tinu ve vyuce aktivné pouzivat. Dale byla vyuka organizovana

v mensich skupinach, coz mélo zlepsit moznosti pro individudlni interakci s uciteli a ALT.

Hlavni zménou pro ALT bylo roz§ifeni pracovni smlouvy z maximalné tfileté na pétiletou, byla
Jjim umoZnéna flexibilngjSi pracovni doba vcetné moZnosti prace na CasteCny uvazek
(monbukagakuso, 2003, s. 6). Diky tomu mohly instituce rychleji reagovat na pozadavky mistnich

organtl a v piipad¢ potieby nasadit ALT na pozadovanou $kolu v poZzadovaném mnoZstvi.

Na zakladné vySe zminénych opatieni, zeyména v bodu 4. a 5., by prave Ucastnici programu JET
mohli sehrat dalezitou roli v oblasti zvySovani urovné znalosti angli¢tiny u japonskych studentt.

V dalsi kapitole jsou tyto ¢asti podrobnéji rozvedeny v souvislosti s programem JET.
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2.3 Asistent ucitele cizich jazyki (ALT)

Pozice ALT muze byt chapana v Sir§im smyslu jako asistent ucitele jakéhokoliv ciziho jazyka,
tedy 1 jiného nez anglického. Ne vSichni ALT jsou nutné¢ zamé&stnani prostfednictvim programu
JET, piesto tvofi tito ALT nejvétsi skupinu, a proto je v textu odkazovano jen na ALT, ktefi jsou

pod zastitou programu.
2.3.1 Motivace ALT

Tato podkapitola je zaméfena na hlavni motivaci ALT k Gcasti v programu JET. Vzhledem k tomu,
ze motivace predstavuje soubor individualnich pohnutek kazdého jednotlivce, bude nutné trochu
generalizovat ziskané informace od jednotlivych ALT. S ohledem na rozsahly pocet tcastnikl
z riznych zemi se motivace jednotlivci jesté vice rizni. Existuje vSak nékolik spole¢nych divod,

proc¢ je mnoho uchazect ochotno se uchazet o tuto pracovni nabidku v Japonsku.

Z analyzy vzorku Sesti ALT z USA a jednoho ALT z Velké Britanie provedené Annette Jardon
vyplynulo, Ze vétSina z nich uvedla jako hlavni motivaci k Gcasti v JET programu zlepSeni svych
jazykovych dovednosti v japonsting. Sest z nich konkrétné zdiraznilo tento cil. P&t ALT zminilo,
ze vnimaji JET program jako pftilezitost ziskat pracovni zkuSenosti v cizi zemi, aniz by vyzadovala
profesni zkusenosti v oblasti vyuky (Jardon, 2018, s. 35-39). Tato skupina ALT ¢asto vstupuje do

programu bezprostfedné po ukonceni bakalafského nebo magisterského studia.

Z uvedeného malého vzorku lze odvodit, Ze vétSina ALT projevuje zdjem o dalsi pedagogické
vzdélavani po skonceni pracovniho poméru v rdmci programu JET. Zaroven vSichni ¢lenové
vzorku se po ukonceni svého pracovniho poméru v Japonsku vratili do své rodné zemé (Jardon,
2018, s. 39). Z této skupiny ALT vyplyva, Ze pro né piedstavuje JET program nejen zlepSeni

jazykovych dovednosti, ale také moZnost nasledného profesniho rozvoje v oblasti pedagogiky.

Je zajimavé, Ze jeden z ALT se rozhodl pro Gc¢ast v JET programu jako pro lepsi pracovni nabidku
v porovnani s jeho pfedchozim zaméstnanim v oblasti zdravotni péce v Japonsku. Jiny ALT zase
vyjadiil zamér vénovat se po skonceni prace na pozici ALT piekladatelstvi japonské literatury.
Tato rozmanitost v cilech a motivacich ukazuje Siroké spektrum ocekavani a profesnich aspiraci

ALT tcastnicich se JET programu (Jardon, 2018, s. 35-39).

Vysledky Setfeni provedeného v oblasti Hokkaidé na vzorku deviti ALT ukazaly, Ze znacna

vétSina z nich, tj. 78 %, ma stiedni aZ vysokou spokojenost se svou praci. Ackoliv se zda, Ze vétSina
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z tohoto vzorku je spokojena, ve zbylych 22 % ALT pozoruji, Ze studenti projevuji nizkou motivaci
k osvojeni si anglického jazyka. K tomuto vnimani ze strany ALT pfispivaji rizné diivody, vcetné
negativniho postoje studenti ke studiu angliCtiny, pfiliSného zamétfeni na pieklad, pocitu
ménécennosti a obtizi spojenych s procesem uceni anglictiny, frustrace studentt, kteti navzdory
mnoha rokiim studia obtizné mluvi nebo Ctou, problému, kterym celi ALT pii efektivni vyuce
komunikac¢nich aktivit na riznych vzdélavacich trovnich (zakladni, niZsi a vyssi stifedni $koly),
a ptiliSného dlrazu na memorované vypoveédi, které studentim brani klast otazky nebo poskytovat
osobni odpovédi. V dusledku toho tyto faktory spolecné vytvareji minimalni pocet autentickych
komunikacnich pftilezitosti ve vyuce, coz piispiva k celkové nizké urovni motivace pozorované

u studentd pii rozvoji jejich jazykovych dovednosti (Knodell, 2017, s. 191).

2.3.2 Pracovni naplii a pracovni podminky

ALT je oficialné zafazen mezi zaméstnance smluvni organizace, u které ma své pracovni misto.
JET program ve spolupraci s CLAIR a dal§imi pfidruzenymi institucemi plni roli
zprostiedkovatele, jehoz ukolem je zajistit zdkladni pracovni podminky pro ALT. Mezi tyto
podminky patii pfedevS§im stanoveny rozsah pracovni doby, ktery ¢ini 35 hodin tydné od pondéli
do patku, a vySe odmény za vykonanou praci. Dilezité vSak je zdiraznit, Ze kazdd smluvni
organizace muze tyto podminky upravit dle svych specifickych pozadavkt. V disledku toho se
pracovni napli a podminky ALT mohou lisit (GIH, 2023, s. 49). Informace ve vSeobecné
informacni pfiruéce uz castecné reflektuji japonské zvyky v pracovnim prostfedi. Napiiklad
doporucuje ucastnikim nevycerpat si dovolenou a vyuZivat ji pouze v pfipadech nemoci.
Nasledujici ¢ast se zamétfuje na nejcastéjsi aktivity béhem vyuky, pracovni podminky spojené

S odménou za préci a dalsi relevantni aspekty.

Ro¢ni odména ¢ini 3,36 milionu jent, coz predstavuje 280 000 jenti mési¢né. Tato odmeéna se
zvySuje v zavislosti na odpracovanych letech. VySe odmény je jiz nékolik let stejna a je platna pro
vSechny ALT bez ohledu na misto vykonu prace nebo narodnost, kdezto odmény pedagogickych
pracovnikll se méni v zavislosti na misté¢ vykonu prace a typu Skoly. Pro porovnani primérny
mésicni vydélek pedagogického pracovnika na vefejné zakladni Skole v roce 2021 ¢inil 327 000
jent a vV souhrnu vcetné ptiplatkli a odmén ¢inil ro¢ni vydélek 6,4 miliont jent. Na ostatnich

typech $kol byl primérny ro¢ni vydélek o néco vyssi.® Nicméné pro ALT nebyla odména za

6 Dostupné z: https://www.tac-school.co.jp/kouza_kyoin/annual_income_and_salary.html
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vykonanou praci ani prace s détmi tak vyraznym kritériem pro ucast v programu (Olson, 2019,

s. 42).

Tab. 1 Odmény ALT

Odpracovana doba v letech Ro¢ni odména Mésiéni odména
1 3360 000 JPY 280 000 JPY
2 3600 000 JPY 300 000 JPY
3 3900 000 JPY 325 000 JPY
4+ 3960 000 JPY 330 000 JPY

Zdroj: Pfirucka pro uéastniky programu JET, s. 44

V ptirucce pro ALT, obsahujici pfes 200 stran, je uvedena fada uziteénych ptiklada aktivit, které
1ze efektivné implementovat do vyuky. Tato bohata zdsoba napadii poskytuje ALT uceleny pohled
na mozné pristupy k vyuce anglictiny v japonskych skolach. Nicméné z prizkumu, ktery byl
proveden na zakladnich, nizSich stiednich a vysSich stiednich Skolach na vzorku 426 ALT, z roku
2017 bylo zjisténo nasledujicich deset nejéastéjsich aktivit, které ALT béhem vyuky plnili — viz

graf nize.

Cinnosti ALT

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Hrani her v anglicting 85,45 %

Cteni anglickych textd 80,75 %

Planovani vyuky : : : : : . 70,89 %

Znamkovani praci studentli 70,19 %

Zpivani anglickych pisni 37,79 %

Vypraveéni pribéhia v anglicting 34,45 %

Vytvareni plakati 23,47 %

Vést vyuku samostatné 1 3,29 %
Tvorba pracovnich listd 1,64 %

Konverzaéni aktivity | 1,64 %

Graf 3 Nejcastejsi cinnosti ALT (Turnbull, 2017, s. 92)
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Vysledky prazkumu ukazuji, ze prevazujici Cinnosti ALT je aktivita hrani her v anglickém jazyce.
Podle ptirucky ALT je ¢as vyhrazeny pro ALT omezeny na pouhych 25 minut, zejména v rdmci
zakladnich Skol. Toto Casové omezeni pravdépodobné stoji za nazorem vice nez poloviny
dotazanych ALT, ktefi tvrdi, Ze vnimaji svilj pfinos v rozsahu svych ¢innosti jako méné nez
optimalni (Turnbull, 2017, s. 96). Vynechame-li pfevazujici ¢innost hrani her v angli¢ting,
zbyvajici tf nejcastéji uvadéné role, které ALT vykonavaji, vyZzaduji minimalni interakci mezi
ALT a studenty. V dusledku toho tato omezend interakce predstavuje pro ALT vyzvu k realizaci

jejich hlavniho cile, a to rozvijeni komunikacnich schopnosti studentli v anglickém jazyce.

2.3.3 Perspektiva ALT

V ramci Setfeni provedeného v roce 2004 s 431 ALT z niz§ich 1 vysSich stfednich Skol a 971 JTE
byly zkoumany role, jak ALT vnimaji svou roli a roli JTE a jak JTE vnimaji svou roli a roli ALT.
Cilem tohoto vyzkumu bylo identifikovat potencialni nesrovnalosti ¢i neshody v chapani roli obou
stran, coZz by mohlo ovlivnit efektivitu jejich vzéjemné spoluprace. Z pohledu ALT je jeho
primarni roli vést anglickou konverzaci se studenty a JTE, zaroven poskytnout autentickou
anglickou vyslovnost. Jako sekundarni roli vnimali svoji tilohu cizinci, ktefi pfinasi a sdili kulturni
aspekty své zem¢, ¢imz plni funkci kulturniho ,,ambasadora®. Na tfeti pficce si vétSina z ALT

mysli, Ze by méla studenty motivovat pro dalsi studium anglictiny (Mahoney, 2004, s. 229).

Jeden z respondentlt ALT v Setfeni uvedl, Ze: ,, Ackoli mam roli asistenta, ve skutecnosti jsem ucitel
tridy. Nepouzivame ucebnice a vsechny plany hodin vypracovavam od zacatku do konce ja. Na mé

Skole ma obvykle JTE velmi podradnou roli, pokud jde o vyuku ve tride. “ (Mahoney, 2004, s. 233)

Dalsi ALT naptiklad uvedl: ,, Prestoze ALT i JTE maji odlisné dovednosti, které do tymové vyuky
vnaseji, nemyslim si, Ze by pro né existovaly pevné vymezené role. Obavam se, Ze to pouze prispiva

K nepruznosti vyuky a stagnaci. “ (Mahoney, 2004, s. 233)

Z téchto dvou komentait je patrné, Ze ALT spatiuji problém v nejasném vymezeni své role vV ramci
vyuky. Tato nejednozna¢nost mize mit za nasledek neefektivni vyuziti ALT, coz zaroven mize
vyvolat frustraci u téchto lidi. Z této analyzy, které se zacastnilo 431 ALT, vyplyva, Ze definice
a porozuméni rolim ALT a JTE v japonském vzdélavacim prostfedi by mély podstoupit revizi

a byt formulovany s vétsi jasnosti. Takovy krok by mohl vést ke zlepSeni efektivity vzajemné
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spoluprace a efektivnéjSimu vyuziti jejich dovednosti k prospéchu vyuky anglic¢tiny na japonskych

skolach.

2.4 Japonsky ucitel angli¢tiny (JTE)
V tomto textu je souhrnné odkazovano na JTE jako japonské ucitele angliCtiny na zakladnich,
nizsich nebo vyssich stiednich skolach.
Pozadavky kladené na JTE se 1isi v zavislosti na typu Skoly. VSichni pedagogové museji ziskat
ucitelskou licenci, pfi¢emz existuji dvé kategorie — prvni a druhé tfidy. Pro licenci druhé tfidy
postacuje vysokoskolské vzdélani na urovni bakalarského stupné s pedagogickym zamétenim, coz
opraviiuje ucitele vyucovat na zakladni skole ¢i matetské Skole. Naopak pro licenci prvni tfidy je
vyzadovano magisterské vzdélani.
Pro ucitele zékladni $koly je vyzadovano miniméln¢ jedno z nésledujicich kritérii:

e drzitel ucitelské licence pro stfedni skoly;

¢ minimaln¢ dvouleta praxe vyucovani s ALT;

¢ minimalni Groven anglictiny B2;

e alesponi dvouleta zkuSenost se studiem nebo zaméstnanim v zahrani¢i s vyuzitim anglictiny.

Ucitelé nizSich a vysSich stfednich Skol musi disponovat ucitelskou licenci prvni tfidy, a kromé

zkousky pro ucitele kjdinsaijosiken (BLEERFEER), ktera zahrnuje i ¢ast vénovanou angli¢ting,
prokézat schopnost angli¢tiny prostfednictvim zkousky eikendzun ikkju (JFE¥E 1)), TOEFL

iBT s minimaln¢ 80 body, TOEIC s minimaln¢ 730 body, coz obecné odpovidd urovni B2. Z
prazkumu provedeného MEXT v roce 2016 vyplynulo, Ze tuto pozadovanou uroven dosahlo pouze
57,3 % ucitelil anglictiny. To znamena, Ze 40 % JTE nedoséhlo této trovné na nizSich nebo vyssich
sttednich Skolach (Hayashi, 2020, s. 204). Navzdory tomuto zji$téni l1ze ocekavat, ze v budoucnosti

budou néaroky na troven angli¢tiny u JTE zvySovany.

2.4.1 Motivace JTE

vvvvvv

Motivace ovliviiuje nejen individualni profesni drahu uditeld, ale vyznamné ovliviiuje kvalitu

vzdélavani studentd. Jeji nedostatek na strané€ ucitele pfirozené vede k negativnimu dopadu na
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motivaci zaku. JTE muze tak pusobit jako motivator nebo demotivator pro své zaky. Pochopeni,

pro¢ je motivace pro JTE diilezita, je nezbytné pro objasnéni slozitosti jejich role.

Richards rozdéluje motivaci v souvislosti s vyukou ciziho jazyka na ¢tyfi koncepty:
e motivace instrumentalni — naucit se cizi jazyk z praktickych divodi, které znalost ciziho
jazyka piinasi;
e motivace integrativni — naucit se cizi jazyk za ucelem komunikace s cilovou skupinou a stat
se tak rovnocennym cClenem,;
e motivace vnitini — ¢innosti pfinasejici radost a uspokojent;
e motivace vnéjSi — motivace ovlivnénd vnéjSimi faktory, jako jsou tfeba tlak rodicd,

ocekavani spole¢nosti, studijni pozadavky ¢i jiné odmény/tresty.

Mnoho odborniki v oblasti vyuky ciziho jazyka, zejména ti, ktefi podporuji pristupy zamétené na
zaka, doporucuji pouzivat takové strategie, které stimuluji vnitfni motivaci zakt (Igawa, 2009,
s. 204). Tedy takovou motivaci, ktera prinasi jednotlivci osobni uspokojeni z vykonavané ¢innosti,

bez vnéjsich natlakd nebo odmén.

Ze studie, které se zucastnilo 27 JTE z niz8ich a vysSich stfednich Skol, vyplyva, Ze hlavnim
impulsem (51,9 %) pro jejich rozhodnuti stat se uciteli anglického jazyka byl pozitivni vztah
k angli¢tin€. Druhym nejcastéj$im divodem bylo vnimani JTE jako profese, kde se Zeny mohou
snaze uplatnit. Relativné nizké procento (11,1 %) respondenti uvedli, ze se rozhodli pro praci

ucitele, protoze radi vyucuji (Igawa, 2009, s. 212).

K obdobnému zavéru dosla také studie z roku 2021, kde byl zkouméan rozdil mezi JTE a uciteli
jinych ptfedmétii a jejich pristupu k celozivotnimu vzdélavani. Ze vzorku osmi pedagogii z nizsich
sttednich Skol ve Fukuoce, z niz ¢tyfi predstavovali ucitele jiného pfedmétu a Ctyfi ucitele
angli¢tiny (Matsubara, 2021, s. 205), v zavéru vyplynulo, ze ucitelé jinych predmétd méli
dlouhodoby zamér stat se pedagogy, kdezto JTE méli dlouhodoby zajem o anglictinu a tato profese
byla az sekundarnim vysledkem. Dva JTE uvedli, Ze neméli predtim zamér ucit a ucitelstvi se stalo
pozd¢ji jejich druhym zaméstndnim. JTE byli vice motivovani znalosti anglictiny nez samotnou

vyukou (Matsubara, 2021, s. 210).

Dalsi kvalitativni analyza dvou JTE ze stfednich Skol dobte ilustruje, jak se motivace ucitele

promita do vyuky béhem vyucovani. Jeden z Gcastniki se intenzivné zajimal o anglictinu jiz od
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sttedni Skoly, kde se ucastnil debatnich a feCnickych soutézi v anglickém jazyce. Nasledné si zvolil
studium anglické fonologie na vysoké skole. Tento ucastnik byl siln€¢ motivovan angli¢tinou a stal
se ucitelem proto, aby ji mohl vyucovat. Patrné¢ vlivem jeho specializace na fonologii béhem
vysokoskolského studia do své vyuky zaclenil aktivity zamétené na spravnou vyslovnost a intonaci

(Suemori, 2018, s. 45).

Druhy ucéastnik mél 19 let zkuSenosti s vyukou v dZuku’ (%4). Pravdépodobné jeho dlouholeté

piedchozi zaméstnani ovlivnilo jeho pedagogicky piistup. Jeho vyuka byla predev§im zaméiena
na gramatiku a slovni zdsobu. Motivaci pro n¢j bylo, aby kazdy student pln¢ porozumél
probiranému ucivu a byl dobfe pfipraven na piijimaci zkousky na vysokou skolu. Timto zptisobem
kladl velky diraz na vysledky studenti (Suemori, 2018, s. 46). Tato studie rovnéz potvrzuje, Ze

motivace JTE predstavuje silny faktor ovliviiujici zplisob a postoj k vyuce anglictiny.
2.4.2 RoleJTE

Ptestoze mé JTE k dispozici ALT, jeho role stile zastava dilezit&js$i ulohu v rdmci vzdélavani
studentl. B€hem vyuky angli¢tiny by m¢l JTE vykonavat tfi zasadni role, a to planovani vyuky,
realizaci vyuky a hodnoceni zakl. Pro uspésnou vyuku je nezbytné, aby JTE ve fazi planovani
vybral formu vyuky odpovidajici z4jmim zaki a peclivé zvazil vhodné aktivity pro vyuku. V této

fazi je rovnéz nezbytna spoluprace s ALT, zahrnujici spole¢nou piipravu vyukovych materiald.

Pti prechodu do faze realizace se JTE stava organizatorem vyuky, deleguje urcité ukoly na ALT,
instruuje své zaky a zajiStuje plynuly priibéh hodiny. Aktivni komunikace s ALT v hodiné slouzi
jako ptiklad pouzivani angliCtiny v praxi. JTE je také povéten identifikaci a feSenim piipadnych

problémd, se kterymi se Zaci mohou béhem aktivit setkat.

V posledni fazi hodnoceni mé JTE za ukol nejen posuzovat jazykové dovednosti, ale do hodnoceni
Ize také zahrnout pfistup k vyuce a ochotu komunikovat v angli¢ting, coz odrazi komplexng&jsi
pohled na vyuku anglictiny. Tyto role piesahuji tradi¢ni povinnosti a reflektuji vyvoj jazykového
vzdélavani na japonskych zakladnich Skolach (Igusa, 2010, s. 190). Tyto tii faze lze rovnéz

7 Celym nazvem gakusidzuku (FE %), Jedna se soukromé instituce, které poskytuji studentéim doplitkovou vyuku
piedmétt a zpravidla také pripravu na zkouSku na vysokou skolu.
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aplikovat v kontextu nizSich a vyssich stiednich $kol, kde JTE plni analogické role, pficemz

existuji drobné zmény v procesu hodnoceni studenti.

Ministerstvo Skolstvi nedefinuje jasné role pro JTE, pravdépodobné z diivodu, Ze by standardizace
roli v§ech JTE byla komplikovana a neefektivni. Je zjevnéjsi a méné restriktivni nechat ulohu JTE

ptizpusobit se konkrétnim okolnostem a potfebam ptidéleného ALT (Mahoney, 2004, s. 236).

Cinnosti JTE
0 50 100 150 200 250 300 350
Prosttednik 68%
Vedeni vyuky 45%
Tvorba vyukového planu 27%
Porozumét dosazené Urovni studentil 18%
Tlumocnik (v ptipadé potteby) 15%
Asistovat ALT 14%
Koordinator 13%
Podpora studenttl, ktefi to potiebuji 12%

Graf 4 Nejcastejsi cinnosti uvedené JTE (Maheny, 2004, s. 236)

Z grafu vyplyva, Zze JTE vnimaji svou roli pfedev§im ve zprostfedkovani vysvétleni, vedeni vyuky
a podileni se na tvorb€ planu vyuky. Tyto tfi nej€astéji zminované role koresponduji s konceptem
tii fazi vyuky anglictiny, ktery byl pfedstaven v pfedchozich odstavcich. Na druhé strané je patrny
nedostatek v oblasti spoluprace s ALT a poskytovani podpory ,,netspéSnym* zaktim, coz je
podporovano relativné nizkym procentem odpovedi (méné nez 15 %) v dotaznikovém priuzkumu.
PtestoZe se tyto odpovédi objevuji v mensim meéftitku, stoji za zdiraznéni jejich vyznam v ramci
celkové podpory vzdélavaciho prostiedi. Nedostatek podpory pro ,netspéSné” zaky muze

limitovat plny potencidl, ktery JTE miiZe ptfinést do vyuky anglictiny.
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2.4.3 Perspektiva JTE

Z perspektivy JTE na dovednosti ALT, z vysledku Setfeni provedeného mezi 27 JTE vyplyva, ze
vétSina z nich upfednostiiuje zkuSenosti s cestovanim nebo zivotem v zahrani¢i. Je rovnéz
povazovano za dulezité, aby ALT projevovali zdjem o japonskou kulturu a méli alespon zakladni
schopnost dorozumét se v japonském jazyce. Naopak se zda, ze predchozi zkuSenosti s vyukou
JTE nepokladaji u ALT za zasadni. Pravdépodobné proto, Ze se ALT povazuji za pouhé asistenty
a predchozi zkuSenosti by mohly zpisobit konflikt mezi obéma stranami ohledné jejich pfedstav

o cilech vyuky (Olson, 2019, s. 38).

JTE sdili nazor s ALT ohledné toho, ze by ALT méli vytvaret vyukové aktivity a pracovni listy
pro studenty. Na rozdil od ALT vSak JTE pfisuzuji vétsi dileZitost komunikaci se studenty i mimo
vyuku. Déle od ALT ocekavaji lepsi porozuméni japonské pracovni etiketé, coz ALT vnimaji jako

mén¢ vyznamné (Olson, 2019, s. 39).
Jeden z JTE poznamenal ohledn¢ znalosti japonstiny u ALT nasledujici:

Nemyslim si, zZe znalost japonstiny je pro pozici ALT po jistém stupni pokrocilosti diileZitd, nebo
dokonce vhodnd. Spolupracoval jsem s ALT, kteri japonstinu skvéle oviladali. Bohuzel mnoho
Z nich pouzivd japonstinu u studentii. Myslim si, Ze je diilezité, aby ALT ukdzali studentium snahu
ucit se cizi jazyk, ale zda se, Ze ¢im vice japonsky umi, tim méné ve Skole mluvi anglicky, coz miize

byt problém.

2.5 Studenti

V soucasném vzdélavacim systému v Japonsku se vSechny déti setkavaji s anglic¢tinou jiz od
zakladni skoly obvykle ve véku Sesti nebo sedmi let, kde je vyuka anglitiny vyucovana zabavnou
komunikativni formou. Formdlni zatazeni angli¢tiny do u¢ebnich osnov bylo historicky vymezeno
od nizsi stfedni Skoly, ale v roce 2011 byly provedeny zmény, které zavedly plnohodnotnou vyuku

angli¢tiny od patého ro¢niku zakladni Skoly.

Od nizsi stfedni Skoly studenti absolvuji tfi 45minutové lekce anglictiny tydné a pro vyuku jsou
pouzity ucebnice schvalen¢ MEXT. V této fazi se vyucuji gramaticko-piekladové lekce zamétrené
na piijimaci zkouSku na vyssi stfedni Skolu. Na vyssi stiedni Skole pak béhem tii let absolvuji

pfiblizné 612,5 hodin anglictiny, pficemz se opét klade diiraz na schvalené ucebnice instituci
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MEXT. U studentt, kteii se hlasi na vysokou Skolu, se bez ohledu na zvoleny studijni program
obvykle vyzaduje minimalnég jeden rok studia anglictiny. Celkove¢ tak vyuka anglictiny od zékladni
Skoly po vysokou skolu trva piiblizné 8 az 10 let a zahrnuje 1 800 az 2 500 vyucovacich hodin.
Spousta studentl nad tento ramec béhem svého vzdélavani navstévuje jiz zminované dzuku, kde

se anglictin€ také vénuji (Jones, 2019, s. 23).
Perspektiva studentii

Bylo provedeno Setieni na vzorku 48 japonskych studentd, ktefi dokoncili stfedni vzdélani
a pokracovali ve svém studiu na vysokou skolu a zaroven vSichni tito ti¢astnici dokon¢ili stiedni
Skolu v roce 2011. Diky tomu méli studenti komplexné&jsi pohled na vyuku na riznych stupnich

vzdélavani.

Ze setfeni vyplynulo nékolik zajimavych vysledki jako napiiklad, ze 45 % studenti bylo
spokojeno s konceptem komunikativni vyuky jazyka béhem niZsi stfedni Skoly, ale pouze 26 %
Z nich bylo spokojeno na vyssi stfedni Skole. Pokles spokojenosti byl zfejmée zptisoben tim, Ze
studenti na nizsi stfedni Skole se vénuji vice konverzaci a hrani her zamétenych na Gstni projev,
kdezto na vyssich stfednich skolach byly lekce zaméfené spiSe na poslechova cviceni za ucelem
pripravy na zkousky. Navic jen 40 % respondentti uvedlo, Ze béhem vyssi stiedni Skoly byly lekce
vyu¢ovany s ALT aJTE zarovenn a vétSina, tedy 79 %, uvedla, ze neméli dostatek casu
komunikovat s rodilym mluvéim béhem vyuky, pficemz vice nez polovina z respondentd by si
ptala komunikovat s rodilym mluvéim vice, nez jim bylo umoznéno (Abe, 2011, s. 47). Z tohoto
vzorku studentii se da usuzovat, ze vyuka na niz$i stiedni Skole byla pro né vice motivujici nez
pozdéjsi studium na vyssi stfedni Skole, kde byl z pochopitelnych diivodi kladen vétsi diraz na

ptipravu vstupni zkousky na vysokou Skolu.

Dalsi prizkum, ktery probéhl formou rozhovoru v roce 2015 na vzorku 19 studentu, kteti chtéli
byt uciteli anglictiny, ukézal, Ze vSichni studenti navstévovali hodiny vedené spole¢né s ALT
a JTE z pozice praktikanti, coZ jim poskytlo hlubsi vhled do této problematiky (Yamada, 2018,
s. 139).

Studenti obecné uvadéli, Zze ALT byli pfitomni béhem vyuky angli¢tiny nékolikrat tydné nebo
mésicné. V pribehu zékladni a niZsi stfedni Skoly vSichni z nich méli anglic¢tinu s ALT, pfesto se

cetnost navstév ALT liSila. Behem vyssi stfedni Skoly studenti uvadeli, ze s konverzaci v anglicting
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se setkali jen sporadicky. Béhem studia na vyssi stiedni Skole studenti predpokladali, ze
absolvovani pfijimaci zkousky na vysokou $kolu je jejich nejvyssi prioritou, a tak byli motivovani
ucenim se anglictiny piedevS§im ztohoto divodu. Pozdéji si uvédomovali, ze konverzace

Vv angli¢tin€ je nezbytnou soucasti pro dorozuméni se s anglicky mluvicimi lidmi (Yamada, 2018,
s. 140).

Ptitomnost ALT v hodinach anglictiny byla studenty vysoce cenéna, nebot’ jim pomahala osvojit
si autentické pouziti anglitiny a motivuje je ke studiu pro praktické vyuziti. Jeden ze studentii
zduraznil, ze by japonsti studenti méli béhem vyuky angliCtiny co nejvice pouzivat anglictinu
a nem¢li by se obavat, Ze pfi tstnim projevu feknou gramaticky nespravnou vétu (Yamada, 2018,
s. 140).

Studentka béhem rozhovoru uvedla: ,, Mnoho japonskych studentii nizsich a vyssich stiednich skol
se snazi mluvit gramaticky spravné, protoze k tomu jsme byli vedeni béehem vyuky. Také jsem
takova byvala, ale pri skutecné konverzaci se lidé ne vzdy staraji o to, aby jejich anglictina byla
gramaticky sprdavnd. Proto jsem se rozhodla vyuzit anglicky mluviciho prostredi, abych se naucila

reagovat v anglictiné stejné tak jako za pomoci reci téla. ** (Yamada, 2018, s. 140)
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3 Nedostatky programu JET

3.1 Problematika pfijimaciho Fizeni na vysoké Skoly

Z casto zminovanych piekazek, které brani efektivnimu rozvoji vyuky anglitiny v ramci
programu JET, jsou pfijimaci fizeni na vysoké Skoly. Pfijimaci fizeni na vysoké Skoly obsahuje
mimo jiné také zkouSku z anglictiny, a to bez ohledu na studijni program. Pro studenty je pravé
tato zkouska jednim z diivodd, proc se studiu angli¢tiny vénuji. Jejich pfiprava je ¢asto vyhradné
zamé&fena na slozeni této zkousky. Pro studium anglictiny pouze za Gcelem slozeni zkousky

existuje termin dZuken eigo (3 BRICFE), jinymi slovy angli¢tina ke zkousce. Tato zkouska je

zejména zamétfena na gramatiku, preklad a ¢tenarské dovednosti. V téchto testech Casto byvaji
pomérné dlouhé texty a jednotliva zadani maji riznou Skéalu obtiznosti. V roce 2006 navic byla do
téchto zkousSek pfidana 1 cast poslechova. Reformy nezbytné pro skute¢nou podporu
komunikativnich schopnosti jsou v pravomoci MEXT, ktery stanovuje Skolni osnovy, schvaluje
ucebni materialy, poskytuje ucitelim podrobné plany vyuky. Na ucitele angli¢tiny na vysSich
stiednich Skolach je tak vyvijen velky tlak jak ze strany MEXT, tak i ze strany studentti, ptipadné
jejich rodici, protoze jsou to pravé oni, ktefi mohou ovlivnit piijeti anebo nepfijeti studentd na
vysoké skoly (Hagerman, 2009, s. 57). Orientace japonského systému piijimacich zkousek na
vysoké skoly tak zlistava dale nevytesena, a to i pies iniciativau MEXT ak¢niho planu v roce 2003.
Podle Seargeanta (2008) je systém standardizovanych zkousek na vysoké Skoly siln€ vzity a odrazi
japonské hodnoty a diiraz na studijni vysledky, tvrdou praci a dril. Od studenti se obecné ocekava,
ze budou od utlého veéku tvrdé pracovat, aby dosahovali studijnich Gspéchtl, které jsou pak dileZzité
I Vjejich budoucim profesnim zivoté. Systém standardizovanych zkouSek je povazovan za
nanejvys spravedlivy a nestranny zptisob hodnoceni schopnosti studenti bez ohledu na jejich

socialni postaveni (Seargeant, 2008, s. 220). Jeden z charakteristickych prvka japonského systému
vyuky cizich jazykt je tzv. systém jakudoku® (RF¢), ktery klade diiraz na &teni s porozuménim

a preklad. Tento piistup se v soucasnosti nejcasteji uplatiiuje pii vyuce anglictiny, avSak byva

kritizovan za nedostate¢né zaméieni na komunikacni dovednosti a pfiliSny dlraz na nauceni se

8 Tento termin oznacuje pieklad — &teni. Jedna se o techniku nebo mentalni proces &teni, pfi kterém je véta prelozena
do cilového jazyka slovo od slova a nasledné se véta ,,pieorganizuje®, aby byla véta v cilovém jazyce ptelozena.
Mnoho Japoncii povazuje ¢teni v cizim jazyce a metodu jakudoku za totéz. Plivod tohoto konceptu neni zcela znam,
ale pravdépodobné vznikl v dobé¢, kdy se prvni ¢inské texty dostaly do Japonska (Hino, 1988, s. 46).
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informaci nazpamét’. I pfesto, Zze tento systém Celi kritice, stale se pouziva (Nakamura, 2020).
V posledni dobé¢ se objevuji snahy o reformu a zefektivnéni vyuky jazykt, avSak zmény probihaji
pomalu. V nejblizs$i budoucnosti se pravdépodobné tento systém zachovéa a bude diilezitou soucasti
pfipravy na standardizované pfijimaci zkouSky na vysoké skoly.

Sam MEXT ve svém oficidlnim dokumentu uvadi, ze se neklade dostatecny diraz na hodnoceni
komunikac¢nich dovednosti, protoZe moznosti pouzivat angli¢tinu v béZném zivoté v Japonsku jsou
omezené. Zaméteni na ptijimaci zkousky je tedy kone¢nym cilem pro studenty vyssich stiednich
Skol a mize ovlivnit vyukové metody a motivaci studentd (MEXT, 2003, s. 10). V poslednich
letech se japonska vlada snazila reformovat piijimaci zkousky na vysoké skoly tak, aby byly vice
zaméteny na kritické mySleni a skutecné znalosti angli¢tiny. Tento plan zahrnoval kontroverzni
cast, kdy maji byt studenti externé¢ testovani. Nakonec vsak byly tyto reformy pozastaveny a novy
systém testovani z anglictiny, ktery ma obsahovat ¢tyfi dovednosti v¢etné konverza¢ni ¢asti, ma
byt zaveden aZ v roce 2024-2025. Je vSak dost pravdépodobné, Ze tento termin bude jesté¢ zménén
(Nakamura, 2020).

Z ptedchozich odstavci plyne, ze ALT hraji pii ptipravé studentl na zkousku z anglic¢tiny pomérné
nevyznamnou roli. VE&tsina japonskych uciteli angli¢tiny k nim ma nejednoznaény postoj. Nékteti
povazuji aktivity s ALT za irelevantni, protoze tyto aktivity pfimo nepiipravuji studenty na
zkousky a néktefi ucitelé mohou mit pocit, ze tyto aktivity jsou ztratou Casu, ktery by mohl byt
vénovan piipravé na zkouSky z anglictiny. ALT se mohou dostavat do nepfijemnych situaci,
protoze nejsou obeznameni se systémem vyuky cizich jazykd v Japonsku, coz muze vést

k nedorozuménim mezi nimi a u¢iteli angli¢tiny (McConnell, 2000, s. 191).

3.2 Nedostate¢na priprava ALT

Jak jiz bylo dfive zminéno, od ALT se vyzaduje minimaln& bakalaiské vzdélani bez ohledu na
studovany obor. MlzZe se tedy stat, Ze se dostanou na tuto pozici uchazeci, ktefi nemaji Zadné
zkuSenosti s vyukou a zaroven nemusi nutné mit znalost japonstiny. Z diivodu, Ze ne kazdy ALT
je certifikovanym ucitelem, je nutné, aby byl ve vyuce vzdy pfitomen japonsky ucitel anglictiny.
To plati 1 v ptipadé, Ze certifikaci ma. Navic na rozdil od ucitelit nemohou zasahovat do priibéhu
vyuky nebo jeho obsahu (Tajino a Walker, 1998, s. 114). Podle studie AJET (Association for Japan
Exchange and Teaching) z roku 2005 pouhych 11,1 % ze 425 skol bylo kvalifikovano a pfipraveno
na vyuku v souladu s pozadavky JET programu (Ohtani, 2010, s. 41).
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V nize uvedené tabulce jsou uvedena data z roku 1991, kde pouhych 206 ALT vlastnilo certifikaci
TEFL a vétSina z nich neméla Zadné znalosti japonstiny. Prestoze se jedna o pomérné stary udaj,
kritéria kvalifikace se v této oblasti nezménila, a tak se da ocekavat, ze pomér téch, ktefi nemayji
certifikaci TEFL, a téch, ktefi nemaji témet zadné znalosti japonstiny nedoznal zadsadnich zmén.
To soucasné s raznou kvalitou Skoleni na jednotlivych Skoldch miize zpisobit velky rozdil

kvalifikace jednotlivych ALT, ktery ma poté rizny dopad na kvalitu vyuky angli¢tiny na Skolach.

Tab. 2 Podrobnosti 0 ALT z roku 1991°

Zemé TEFL Uroveii japonstiny

Ano Ne A B C D E
USA 73 851 22 58 141 254 449
VB 38 292 0 1 9 21 299
Australie 17 56 0 1 13 18 41
Novy Zéland 9 80 0 0 4 13 72
Kanada 61 247 0 3 12 49 244
Irsko 7 20 0 0 1 7 19
Francie 0 4 2 1 1 0 0
Némecko 1 1 0 1 0 1 0
Celkem 206 1551 24 65 181 363 1124

Zdroj: McConnell, 2000, s. 59

Po pfiijezdu do Japonska se obvykle kona dvoudenni konference v Tokiu, které se ti€astni vSichni
ucastnici programu na vSech pozicich. Nasledn¢ maji dalsi Skoleni v jednotlivych prefekturéach,
kde se dozvi vice podrobnosti. Tato konference je zaméfena predevSim na kulturni vyménu
a aklimatizaci U€astnikd na Zivot v Japonsku. Nejedna se tedy o konferenci, kde by se ucastnici
dozvédeli efektivni techniky vyuky ciziho jazyka.

Pozdéji maji tiCastnici moznost zic¢astnit se riznych kurzi, které jim mohou pomoci prohloubit
znalosti japonStiny, mohou pozadat o pfispévek na zkousky JLPT nebo certifikaci TEFL (JTE,
FAQ). Nicméné nékolikadenni $koleni, manudly a kurzy nemohou pln¢ nahradit kvalitni
pedagogické vzdelani. Ac¢koli jsou asistenti velmi motivovani, mohou se vyskytnout situace, kdy
jsou odkazani sami na sebe a nemaji dostateCnou zkuSenost S pfipravou a vedenim vyuky

anglictiny. N&kteti ALT necekaji, Ze jejich role bude zahrnovat vice nez pouhé asistovani béhem

9 Jednotliva pismena v tabulce oznaduji rtizné tGrovné japonstiny: A oznaduje schopnost plynule mluvit i &ist,
B oznacuje schopnost plynule mluvit i ¢ist s drobnymi nedostatky, C oznacuje znalost japonStiny na urovni se
dorozumét v béznych situacich, D oznacuje velmi omezenou znalost japonstiny a E oznacuje neznalost japonstiny.
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vyuky a spolupraci s uciteli angli¢tiny. V takovych situacich mize byt vyuka pro ALT nepiijemna
a pro studenty neefektivni (Tajino a Walker, 1998, s. 116).

Nedostatek piipravy a zkuSenosti také miize mit negativni dopad na psychické zdravi ALT. Casto
maji smlouvu se vzdélavaci instituci na jeden rok a po uplynuti této doby je nahradi novy ALT,
ktery muze byt méné zkuseny nez pfedchozi ALT s jednoletou zkusenosti v dané skole (Ohtani,
2010, s. 41).

Duivod, pro¢ nejsou stanoveny piisnéjs$i podminky pro uchazece programu JET na pozici ALT, lze
pravdépodobné odvodit z vysoké poptavky po téchto asistentech. ZvySovani narokl by potencialné
vedlo ke snizeni poctu ALT, coz by mohlo negativné ovlivnit kvalitu anglické vyuky na
japonskych Skoldch, coz neni Zaddouci v kontextu rozvoje jazykovych dovednosti studentt.
Analytické studie rovnéz poukazuji na to, ze ALT, kteti disponuji pfedchozi praxi v roli ucitele,
Skolitele nebo mentora, se Casto setkdvaji s mensimi obtizemi pfi vedeni vyuky a piekondvani
piekazek v prosttedi japonskych skol. Tato zjiSténi naznacuji, ze zkuSenosti a ptiprava ALT mohou

byt zasadni ve zlepSeni kvality vyuky angliétiny na japonskych $kolach.

3.3 Problematika tymové vyuky

Tymova vyuka byla v Japonsku poprvé piedstavena v roce 1977 prostifednictvim programu MEF,
postupné se pak skupinova vyuka stala béZnou soucasti vzdélavaciho systému. Piesto se stale
setkdvame s hlavnim problémem spocivajicim v konfliktu mezi posilenim komunika¢nich
dovednosti v anglictin€ a pifipravou na Usp&$né sloZeni vstupni zkousky na vysokou Skolu. Tato
situace vede k neefektivnimu vyuziti ALT, ktefi nékdy plni funkci ,,zvukového piehravace* nez
aktivni asistenty JTE, ktefi by méli aktivné komunikovat se studenty béhem vyuky (Johannes,
2012, 5.166). Funkci ,,zvukového piehravace se mysli situace, kdy ALT pouze spravné vyslovuje
anglicka slova, pfipadné Cte text v anglictiné.

V kontextu JET programu se tymova vyuka realizuje ve spolupraci mezi japonskym ucitelem
anglictiny a ALT. Cilem je zapojit vSechny studenty do komunikac¢nich aktivit, které¢ by mély
zlepsit jejich komunikac¢ni dovednosti, rozvijet zajem o anglictinu a pomoci jim Iépe porozumét
kulturnim rozdilim. Tymova vyuka je povazovana za nejlepsi zplisob, jak zapojit vSechny strany
do vyuky, nicméné neexistuje jednotnd metoda, jak ji realizovat. Interaktivni forma vyuky je

obecn€ uznavana, avSak v praxi je tuto formu vyuky obtizné aplikovat (Tajino a Walker, 1998,
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S. 114). Presto je tymova vyuka kli¢ovym prvkem programu, a proto je dilezité se na ni zaméfit
i v této kapitole.

Obecné ma tymova vyuka z pohledu vyucujicich a studentl jak své vyhody, tak i nevyhody.
Jednou z hlavnich vyhod pro ucitele je podptirné prostiedi, které¢ poskytuje prace v tymu. Diky
tymové vyuce mohou vyucujici rozvijet nové ptistupy k vyuce. Na druhou stranu nevyhodami jsou
casova naroc¢nost a sndze miize dochazek k nedorozuménim. Zejména v ptipadech, kdy maji oba
vyucujici rozdilny pfistup k vyuce pravé z divodu rozdilného systému vzdélavani v Japonsku
a zahrani¢nich zemi, ze kterych ALT pochazeji. Z hlediska studentl nabizi tymova vyuka vyhody
v podobé¢ seznameni se s riznymi vyukovymi metodami a potencialni zdokonaleni mezilidskych
dovednosti. U nékterych studentti miZe vSak vznikat frustrace zplisobena zvySenym tlakem ze
strany ucitell, protoze jsou studenti povinni se aktivné zapojovat do ¢innosti. Kromé toho vétsi
pocet studentd mize zpusobit dal§i komplikace v fizeni vyuky. Tymova vyuka proto vyzaduje
ptizplisobeni se konkrétnim potfebam studentii a dané situaci (Goetz, 2000). Ukdzalo se, Ze tfidy
vedené timto zplsobem skute¢né¢ umoziuji klast vétsi diraz na komunikativni vyuku jazyka.
V ramci tymové vyuky se uplatiuji komunikativni aktivity v podobé hrani roli s otdzkami
a odpovéd’mi, aktivita informaéni mezery'® a dalsi hry, které rozvijeji pfirozenou komunikaci.
Kdezto pti vyuce, kterd probihd jen s JTE, je vyuka zaméfena predevSim na lekce anglické
gramatiky a vénuje komunikaci tfeba jen pouhych pét minut z celého vyucovani (Sakui, 2004,
s. 158).

Ze studie, které se ucastnilo 272 ALT a 611 JTE a ktera prob¢hla v roce 2019, bylo identifikovano
nékolik nedostatkl. Mezi nej¢astéj$imi nedostatky, které ucastnici zminovali v rdmei prizkumu,
byly uvedeny nedostatek ¢asu pro tymovou vyuku, problém s time-managementem, nedostatek
spoluprace mezi ALT a JTE (Walter a Sponseller, 2020, s.28).

Pokud jde o omezeny ¢as pro tymovou vyuku, 16 % JTE a 25 % ALT vyjadiilo obavy z nedostatku
Casu v€novaného této aktivité. ALT rovné€Z zaznamenali nejistotu ohledné své role v procesu
tymové vyuky, ptfi¢emz nebylo jasné, zda maji sledovat vyslovnost studenti, vést vyuku nebo se

zametfovat na kontrolu pisemnych praci (Walter a Sponseller, 2020, s. 27).

10 Jedna4 se o aktivitu mezi dvéma lidmi, z nichZ jeden ma ur&ité informace a druhy se snazi riiznymi komunika¢nimi
dovednostmi potfebné informace zjistit.
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Co se tyce nedostatku casu, 13 % JTE a 11 % ALT uvedlo toto jako jeden z problémil. JTE
napiiklad uvedli, Ze jsou pfili§ zaneprazdnéni svymi povinnostmi, coZ omezuje jejich schopnost
setkdvat se s ALT. Také ALT vnimali, Ze JTE jsou pfetizeni praci, coz omezuje jejich ¢as na
diskusi ohledné vyuky. Nedostatek ¢asu nasledné vede k nedostatku spoluprace mezi obéma
stranami, coZz muze snadno vést k nedorozuménim a vzijemnému nepochopeni. Pouze 8 %
ucastnikll poukazalo na to, ze ALT by méli byt vice angazovani v tymové vyuce a méli by také

nést vétsi zodpoveédnost za planovani vyuky (Walter a Sponseller, 2020, s. 28).

Zaveérem lze konstatovat, ze hlavni prekazkou, kterd brani zvysSeni efektivity tymové vyuky, je
ponekud omezeny ¢as vyhrazeny JTE na spolupraci a planovani tymové vyuky, jak je patrné
z 24 % odpovédi vSech respondentd. Tento problém jesté zhorSuje pocit profesni izolace a pocit
hierarchie mezi JTE a ALT, coz uvedlo 20 % tucastnikli prizkumu. Prizkum navic odhalil
nedostatek v nejasném rozdéleni roli a nedostatku proskoleni v oblasti tymové vyuky (Walter
a Sponseller, 2020, s. 30). Tato zjisténi potvrzuji mnohostrannou povahu problému, kterym

implementace tymové vyuky celi.
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Zavér

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat program JET s diirazem na jeho vyvoj v Case, piinos pro
hlavni ucastniky programu a zkoumadani nejCastéji zminovanych nedostatki. Nejdfive byly
zminény hlavni cile programu a jeho postupny vyvoj v prabehu let. Hlavnimi cili programu jsou
podpora internacionalizace v mistnich komunitach v Japonsku, zlepSeni vyuky cizich jazykl a

rozvoj mezinarodni vymeény.

I kdyz jsou tyto cile pomérné obecné a jejich uspésnost nelze jednoznacné urcit, v praci jsou
prezentovany hlavni pfinosy programu JET. Jednim z pfinosii je, ze kazdorocné piinasi do
Japonska absolventy vysokych $kol z vice nez 50 zemi, ktefi obvykle pusobi jako ALT na
zakladnich a stfednich Skolach po celé¢ zemi. Jejich pfitomnost obohacuje vyuku anglictiny
a pruzkumy naznacuji, Ze jejich pusobeni pozitivné ovliviiuje motivaci studenti ke studiu

anglictiny. Tato spoluprace také umoziuje studentim i u€itelim poznat zahrani¢ni kulturu.

Prace byla dale zaméfena na nedostatky programu, pficemz byla identifikovana nedostatecna
pfiprava ALT, zejména ze strany ziizovatele. Jako moZzné feSeni bylo navrZzeno prodlouZeni
ptipravného programu pro ALT, aby byli 1épe ptipraveni na svou roli asistenta, misto pfenaseni
této zodpovédnosti na individudlni skoly, coz mtze vést k rozdilné kvalité¢ vyuky na jednotlivych

skolach.

Dals$im nedostatkem byl zjistény nedostatek prostoru pro ptipravu vyuky a spolupraci mezi ALT
aJTE. Vzhledem k tomu, Ze ALT ¢asto pracuji na n€kolika riznych Skolach, nemaji dostatek casu
na komunikaci s JTE, ktefi jsou také ¢asto zaneprazdnéni svymi povinnostmi. Spoluprace s mén¢

zkuSenymi ALT ptidava JTE jesté vice prace, a to se mliZze odrazit na nizsi kvalité vyuky.

Poslednim zminovanym nedostatkem byl pfiliSny diraz na ptfipravu na pfijimaci zkousky
Z angliCtiny na vysoké Skoly. Studenti na niZSich stfednich Skolach byli vice motivovani ucit se
angli¢tinu, protoze hodiny na nizSich stfednich Skolach jsou vice zaméfeny na komunikaci.
Naopak na vyssich stiednich Skolach je vyuka angli¢tiny vice orientovana na gramaticko-
prekladova cviceni, coz je dllezité pro ptipravu na pfijimaci zkousky na vysoké Skoly. Nicméné

studenty tento piistup spiSe demotivuje se angli¢tinu ucit za ic¢elem komplexniho osvojeni jazyka.

Posledni reformy MEXT, naptiklad z roku 2014, si kladly za cil vytvofit vzdélavaci prostiedi,

V némz si japonsti studenti osvoji schopnosti komunikace v anglictiné a mezikulturni dovednosti,

37



aby se stali globalné smyslejicimi obCany. Prestoze uplna implementace této reformy byla
planovéna na Cerven roku 2020 (Poonoosamy, 2020, s. 151), GispéSnost této iniciativy zatim neni
pln¢ znama, a to kvuli relativné kratké dobé od jejiho zavedeni a existujicim nejasnostem

a rozdilim mezi planovanymi zménami a realitou.

Program JET a s nim spojena vyuka anglictiny stale prochazeji vyvojem, a tak lze o¢ekavat mirné
zlepseni v budoucim vyvoji v oblasti vyuky angli¢tiny na vSech urovnich vzdélavani. To bude
pravdépodobné podpoieno diivéjsim kontaktem s angli¢tinou na zakladnich Skolach, rozsifenim
hodinové dotace vyuky a zaméfenim na vyuku anglictiny jako komplexniho komunika¢niho

prostiedku.
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Resumé

This bachelor's thesis examines the Japanese JET (Japan Exchange and Teaching Programme),
which allows foreign university graduates or English teachers to teach English in Japanese schools.
The thesis focuses on the development of the programme from its inception to the present day, its
benefits for the programme participants and mentions the most common shortcomings of the
programme and suggests measures for its improvement. The thesis also includes feedback from
ALT (Assistant Language Teacher), JTE (Japanese Teacher of English) and student participants

to provide a more objective view of the subject matter.

Key words: JET Program, schooling, English, Japanese Ministry of Education, Japanese education
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