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Seznam pouzitych zkratek a symboli

v

CR Ceska republika

EU Evropska unie

GJ Gigajoule

TJ Terajoule

MWt Megawat tepelny

CZT Centralni zasobovani teplem
pH Vodikovy exponent

°C Stupen Celsia

CEZ Ceské Energetické Zavody
K Kotel

TUV Tepla uzitkova voda

CSN Ceska soustava norem

EN Evropska norma

DPH Dan z pfidané hodnoty
KGJ Kogeneracni jednotka



Uvod

Problematika teplarenstvi a jeho cen je velmi zajimava nejen z divodu dosazeni
pfedem stanoveného zisku v takto nestalém podnikani jako je teplarenstvi, jelikoz
pfedem nelze urCit ani predpovédét, kolik tepelné energie pfidélené bytove

jednotky spotfebuji v zavislosti na venkovnich teplotach béhem kalendarniho roku.

Cilem této bakalafské prace je popsat a analyzovat procesy zpracovani ro¢niho
vyuctovani tepelné energie a jeho vliv na fungovani firmy. Tato bakalarska prace
je zpracovana na zakladé dat z teplarny v Hodkovicich nad Mohelkou, kde jsem
vykonal povinnou praxi. V této praci je popsana vyroba tepelné energie a zaroven

finanéni hospodareni firmy za rok 2014.

Teoreticka Cast této prace obsahuje tfi ¢asti. Prvni Cast této bakalarské prace je
vénovana charakteristice penéznich toku a ¢lenéni cash flow dle tfi ¢innosti. Dale

jsou zde popsany metody sestavovani pifehledu o penéznich tocich.

Druha cast teoretické cCasti je vénovana vyrobé tepla a Ctyfem zakladnim
zpusobum vyroby tepelné energie. Dale je tato prace zaméfena na teplarnu
v Hodkovicich nad Mohelkou, kterou spravuje spole¢nost Teplo Hodkovice, s.r.o. a
vlastni mésto Hodkovice nad Mohelkou. Po vysvétleni vyroby tepla v teplarné
v Hodkovicich nad Mohelkou je v praci uvedeno, jak se teplo rozvadi, jak se méri
a jak se teplo uctuje, respektive co tvofi cenu tepla, jaké jsou jeji slozky a proc

jsou ceny tepla rozdilné.

Treti Cast teoretické Casti bakalarské prace popisuje metodiky rozuctovani tepelné
energie. Je zde popsano méfeni tepla a slozky nakladli za teplo, které se déli na

zakladni slozku a spotfebni slozku.

V praktické casti této bakalarské prace jsou zanalyzovany kalkulacni procesy
rozudtovani tepelné energie v Ceské republice na ptikladu teplarny v Hodkovicich
nad Mohelkou ke konci kalendarniho roku 2014 a vlivy kalkulaci na hospodareni
daného podnikatelského subjektu. Dale je zde vytvofena a vysvétlena kalkulace
ceny tepelné energie a porovnany kalkulace jednotlivych let od roku 2010 do roku
2014.



Prace je zakon€ena zhodnocenim finanéni situace v daném podniku a jsou zde

navrzena pripadna doporuceni ke zlepSeni stavajici situace.



1 Charakteristika penéznich toka v podniku

Kazdy podnik usiluje o dva hlavni cile v podniku. Snazi se zaijistit dostateCnou
ziskovost a zaroven zajistit likviditu podniku. Pro podnik je kliCové sledovat oba
zminéné cile soucCasné, jelikoz nestaci jenom ziskovost, ale musi byt zaru€ena i
likvidnost podniku, coz je jeho schopnost splacet dluhy v dobé jejich splatnosti za

pomoci dostate¢ného mnozstvi financnich prostredku.

Posledni dobou se ¢im dal tim Castéji vyuzivaji informace o penéznich tocich pfi
fizeni podniki. USA se muze zaradit mezi prvni zemé, kde se zacali hojné
vyuzivat informace o penéznich tocich. Vykazy o penéznich tocich se zde zacali
vyuzivat jiz poCatkem padesatych let. Na poCatku sedmdesatych let se pak tento
uCetni prvek velmi rozSifil a zaCal se hojné vyuzivat. Diky témto skuteCnostem
véfime, Ze se termin ,cash flow", pochazejici z angli¢tiny, pouziva i ve vétSiné

dalSich jazyku.

1.1 Cash flow

Vykaz o penéznich tocich neboli cash flow pfedstavuje rozdily mezi pfijmy a
penéznimi vydaji za urCité obdobi a pfi€iny zmén souvisejicich s ekonomickou
¢innosti podniku. Cash flow neni to samé jako stav penéznich prostfedku nebo
jejich ekvivalentu k urcitému €asu. Tento stav je vyjadien v rozvaze. Cash flow by
se také nemél ztotoZnovat s odpisem dlouhodobého majetku. Koncepce
penéznich tokd vychazi z pfijmU a vydajd, nikoliv z vynost nebo nakladd. Na
druhou stranu Cash flow zahrnuje i penézni pfijmy a vydaje, které souvisi se

zmeénami obézného majetku, dlouhodobého majetku, cizich a vlastnich zdrojl.

Cash flow ma oproti tokovym veli¢inam, jako napfiklad zisk, fadu vyhod. Vykaz o
penéznich tocich je méné zavisly na inflaCnim prostfedi pfislusné ekonomiky. P¥Fi
inflaci objektivnéji charakterizuje sou¢asné i budouci vysledky hospodareni. DalSi
z kladi vykazu o penéznich tocich je bezpochyby fakt, Ze neni ovlivnén pouzitou
metodikou odepisovani prostfedkl, organizace tudiz vykaze stejny cash flow v
pFipadé, kdyz pouzijeme linearni nebo zrychlené odpisy. Zisk se muze vyrazné lisit

v zavislosti na metodé odepisovani.



1.2 Clenéni Cash flow

Clenéni sestavovani vykazu o penéznich tocich se déli na tfi zakladni &innosti:

. ,provozni ¢innost — hlavni vydéle¢na Cinnost podniku
. investicni Cinnost
. financovani®

(BoksSova, 2013, strana 452)

Provozni ¢innost

Cash flow z provozni Cinnosti by se dal oznacCit jako kliCovy ukazatel, ktery
vypovida o tom, zda podnik generuje penézni prostfedky v takoveé vysi, aby byl
schopen splacet uvéry, udrzovat Ci pfipadné rozSifovat podnikatelské cinnosti,
aniz by musel vyuzit externich zdroji financovani. Generovani stalych penéznich
toku v opakujici se €innosti je dllezité pro Fidici pracovniky v podniku, ktefi mohou
usuzovat, ze v budoucnu nebude zadna velika zména, ktera by se tykala finan¢ni
situace. Je dUllezité, aby byl cash flow z provozni €innosti v kladnych Cislech. V
opacném pfipadé je mozné, Zze budou podnikatelské aktivity ohroZeny. Tento

problém muze prerlst az v budouci bankrot podniku.

,D0 penéznich pfijmU z provozni €innosti patfi zejména

. prijmy z prodeje vlastnich vyrobkl véetné zaloh odbératelu

. prijmy z prodeje zbozi v€etné pfijatych zaloh od odbératell

. prijmy z prodeje sluzeb v€etné prijatych zaloh od odbératell

. pfijmy z prodeje Ci postoupeni prav, licenci, know-how a odbornych
produktd

. pfijmy ze zprostfedkovatelské Cinnost

. vydaje za pofizeni materialu v€etné placenych zaloh

. vydaje vzniklé v souvislosti s vyplatami mezd a odmén zaméstnancum
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. vydaje na nakup externich sluzeb v&etné placenych zaloh“ (Rynes, 2009,

strana 27)
Investiéni ¢innost

Investi¢ni Cinnost v cash flow mUzeme chapat jako souhrn penéznich pfitokd a
odtokl, které vznikly nakupem a prodejem dlouhodobych aktiv hmotnych a
dlouhodobych aktiv nehmotnych. Dale také cennych papird nebo puj¢ek drzenych
ve formé dlouhodobé investovaného kapitalu. Vykazany penézni tok z téchto
¢innosti slouzi k prehledu o investicich podniku. Vypovida o tom, jaké mnozstvi
penéznich prostfedkl bylo pouzito na pofizeni aktiv. Takto pofizena aktiva budou
dlouhodobé pfinaset podniku uzitek, potazmo zajisStovat jeho ziskovost. Investicni
cash flow se obvykle pohybuje v zapornych Cislech, jelikoz se jedna o investované
penize, které jsou vydélané v provoznim cash flow. NejCastéji se investuje do

obnovy vyroby, nebo jejiho rozSifeni.

Hlavni penézni toky z investicni €innosti:

. penézni prijmy splatek pujcek a uvéra,

. penézni pfijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych, dlouhodobych
nehmotnych a finan¢nich aktiv,

. vydaje za pofizeni dlouhodobych hmotnych, dlouhodobych nehmotnych a
finanénich aktiv,

. platby, které souvisi s poskytovanim puUj¢ek a uvéra.

Financovani

Je to ukazatel vSech zmén ve vySi a strukture kapitalu podniku. Tato oblast je uzce
provazana s investicni €innosti. Hlavni podstata je obstarat nejlépe dlouhodobé
finanéni zdroje podniku. Finan¢ni zdroje mohou byt jak vlastni, tak také cizi.
Obstarané zdroje se pouzivaji pro hlavni €innosti podniku, mohou se ale také
pouzit pro investicni cinnost. Penézni toky mohou také slouzit k urceni
pravdépodobnosti potfeba dalSich penéznich pfitoku, které by mél podnikat ziskat.
Dalsi penézni pfitoky mize podnik ziskat od vlastnich akcionaru, spoleénikl, nebo
od tfetich osob — véfitell. Z prehledu o penéznich tocich finanéni €innosti muzeme
vyCist budouci odtoky penéznich prostfedku. ManaZzefi a vlastnici tak maji pfehled

o vyplaceni podilech na zisku, nebo o splaceni pujcek
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Penézni prostfedky financni €innosti:

. vydaje z odkupu akcii,

. pfijmy z emitovanych akcii,

. vyplaty dividend,

. kratkodobé a dlouhodobé uvéry,
. vydané dluhopisy,

. vydané smeénky.

1.3 Druhy metod sestavovani prehledu o penéznich tocich

Existuji dvé zakladni metody, pomoci nichz sestavujeme cash flow. Jedna se o

pfimou metodu a o metodu nepfimou.

1.3.1 Pfima metoda

Pfima metoda sestavovani pfehledu cash flow slouZi ke zjistovani rozdilu u cash
flow. Ve zkratce Ize uvést, Zze se od celkové sumy vSech pfijma odecte celkova
suma vsech vydaju za zkoumané obdobi. Timto vytvofime seznam, ve kterém
muzeme zkoumat v8echny Uc€etni operace v nami daném ucetnim obdobi, které
mely vliv na penize. Neboli, jakou Castku podnik zaplatii zaméstnancim za
odpracovanou praci, jaka byla Castka za zbozi i material od odbératelu, jaka
Castka byla zaplacena za najemné, energie a sluzby. Dale jaké mnozstvi
finan¢nich prostfedkd podnik pfijal od odbératell za prodej vyrobkl, zbozi Ci

sluzeb.

Ty operace, které méli vliv na penézni tok, se odrazily na uctech finan¢niho
majetku ve formé prirlstki &i ubytcich. K 1. 1. se z pocate¢ni rozvahy vyjme
polozka penéznich prostfedku. Spole¢né s touto polozkou se jeji pocatecni stav
umisti do samostatného vykazu, ktery slouzi pro sledovani pfijmd a vydaji penéz

po cely rok. 31. 12. se vypocitany koneCny stav vrati zpét do koneCné rozvahy.
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Pendini Penéini A P
piijmy vydaje
Penéini
prostiedky
o Podareini o Poddrecnd
stav stav
Koneény —®  Konecny
Stav stav

Zdroj: http://www.danarionline.cz/document/attach/uzem2013_03_02_1_1.

Obr. 1 Vypocet konec¢ného stavu v rozvaze

Ugetnictvi vydaje a pfijmy nesleduje. Na strané ,Ma dati“ jsou vSechny piijmy
aktivnich uctd, napriklad bankovni, neboli bézné uéty, také sem mizeme zahrnout
ceniny. Na opacné strané ,Dal“ uvadime vydaje. Do vykazu o penéznich tocich se
doplIni ,stav penéznich prostfedkd“ do prvniho a také do posledniho fadku. Timto
|ze zkontrolovat, zda je vyhotoveni vykazu o pfehledu financnich tok( spravné.
Pokud ano, tak pfi se€teni stavu penéz a jejich pfirastcich a nasledném odecteni

ubytk( penéz vyjde konecny zUstatek.
Priklad sestaveni cash flow pomoci pfimé metody

V Tab. 1 muzeme pozorovat pocCatecni a konecné zlstatky na uctech, které

odpovidaji finanénimu majetku zkoumaného podniku.

Tab. 1 Zdastatky na tucétech

| Penze |  Stavki.1.2012vKe Stav k 31. 12. 2012 v K¢

211-Pokladna CZK 130 000 61 000
211-Poldadna EUR 100 000 61 660
213-Ceniny 25 000 2000
221-Bainy acet CZK 23 200 000 15675 150
221-Badny ucet EUR 3 000 000 8 424 360
Finanéni majetek celkem 26 455 000 24 214170

Zdroj: http://www.danarionline.cz/document/attach/uzem2013_03_02_1_2.jpg
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Odpovidajici prehled cash flow sestaveny pomoci pfimé metody:

Tab. 2 Prehled cash flow

Penize (211, 213, 221) — Pocatecni stav 26 455 000 K&
Inkasa —23 353 650 KE
Platby 22 235 320 K&
Nakupy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku —810 000 K&
Prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 337 500 K&
Kratkodoby dvér 350 000 K&
Vyplata dividend (vEetné srazkové dang) —1 000 D00 Kc

Cash flow celkem -2 240 830 K&
Penize (211, 213, 221) — Koneény stav 24 214 170 K&

Zdroj: http://www.danarionline.cz/document/attach/uzem2013_03_02_1_3.jpg

1.3.2 Nepfima metoda

Nepfimé sestavovani prehledu o penéznich tocich nevychazi z pohybu finanénich
prostfedkd na uctech. Pouzitd nepfima metoda pomaha objasnit nerovnost mezi
hospodarskym vysledkem a koneCnym stavem penéznich prostfedkd v rozvaze.
Sestavovani vykazu zacind od hospodarského vysledku, ke kterému se pficitaji
nebo odeditaji polozky, které zdlvodriuji rozdily vzniklé mezi vyslednym cash flow

a hospodarskym vysledkem.

Rozdily mezi penéZznim tokem a hospodaiskym vysledkem nejsou ojedinélé.
Muzou zde byt az stovky diléich operaci potykajicich se s timto rozdilem.
Napfiklad naroky zaméstnancli na mzdu v aktualnim obdobi jsou nasledovany

vyplatou mezd v obdobi dalsim, tedy v nasledujicim mésici.

Cash flow vypocCitané nepfimou metodou se fidi nasledujicim vztahem: Zisk je
nutné upravit o nepenézni operace (vynosy a naklady), které k penéznim
prostfedkim nemaji vztah. Odelteme od zisku vynosy, které nejsou penéznim
pfijmem, a pfiCteme k zisku naklady, které nejsou penéznim vydajem. Dale
upravime pomoci penéznich tokl hospodarsky vysledek, ktery se vaze na zménu
stavu aktiv nebo pasiv. Pfi¢teme penézni pfijmy k zisku, které nejsou vynosem, a

odecCteme od zisku penézni vydaje, které nejsou nakladem.
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2 Deskripce procesti vyroby tepelné energie

Vyroba tepelné energie je pomérné slozity proces. Na jeho zacatku do tohoto
procesu vstupuje néjaky zdroj energie, ktery se pomoci nékolika moznych
zpusobu a technik pretvofi na teplo, které je posléze distribuovano do bytovych

jednotek ke koncovym uzivatelum.

2.1 Uvod do procesu vyroby tepelné energie

Teplarnu muzeme oznadit za pramyslovy zavod, ve kterém se vyrabi para pro
riznorodé technické ucely, napfiklad pro ohfev smési v chemické vyrobé, suseni
vyrobku, nebo v naSem pfipadé dulezitému vytapéni a ohfevu topné nebo uzitkové

vody. Mensi teplarny Ize oznacit jako kotelny.

Dale se muzeme setkat s terminem spalovna. To je zafizeni, které spaluje odpad,

pfi kterém vznika teplo, které se vyuziva stejnym zplsobem jako teplo z teplarny.

Pomérné Casto se muzeme setkat s tim, Ze je teplarna soucasti elektrarny nebo
priimyslového podniku. Spole¢na vyroba elektfiny a tepla se nazyva kogenerace.
Kogenerace je proces, ve kterém se para z kotle vyuziva v generatoru pro vyrobu
elektfiny a odpadni teplo se pouziva k vytapéni a ohfevu vody. Toto feSeni
umoznuje zvySeni uc€innosti vyuziti energie paliv.

Teplo se dostane do jednotlivych domacnosti pomoci teplovodu, coz je potrubi, ve
kterém proudi para, ktera ma teplotu kolem 150 °C, k odbératelim. Pfed
vpusténim tepla z pary do jednotlivych bytovych jednotek se teplo takzvané preda
v predavacich stanicich, aby do vodovodniho potrubi a jednotlivych radiatort

proudila voda o teploté Sedesat az devadesat stupnd Celsia.
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Obr. 2 Vyvoj vyroby tepla v CR ve élenéni podle zdroje

2.2 Zakladni zplUsoby vyroby tepelné energie
Existuji ¢tyfi zakladni zpUsoby, jak vyrobit tepelnou energii. Tepelnou energie Ize
vyrabét ve vytopné, v teplarné, v paroplynové teplarné a pomoci kogeneracniho

motoru.
Vytopna

Vytopna pfedstavuje nejjednodussi zpusob ziskani energie. Palivo spalované v
kotli ohfiva vodu, ktera proudi pfes tepelny vymeénik a dodava teplo pro rozvody
soustavy pro dalkové vytapéni podniku, obCanské vybavenosti a domacnosti.
Vytopny maji u€innost az 90 %, tudiz jde o velmi efektivni vyrobu tepelné energie.

Bohuzel se timto zplisobem vyroby tepla ziskava pouze teplo.
V pfiloze €. 1 jsou vlozeny fotografie kotlu v kotelné v Hodkovicich nad Mohelkou.
Teplarna

Teplarna funguje na principu spalovani paliva. Jako palivo se nejCastéji pouziva
uhli, pfipadné plyn nebo ropa. Energie, ktera je vytvorena pfi spalovanim paliva,
méni v kotli vodu na vysokotlakou paru. Tato para pokraCuje pfes parni turbinu,

kde se generatorem vyrabi elektfina. Horka para dale prochazi vyménikem, kde
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se teplo pfedava do soustavy zasobovani teplem. Soustava dalkového
zasobovani teplem je uzavieny okruh, ktery slouzi pro pfenos tepelné energie pro
vytapéni objektl a ohfevu teplé uzitkové vody pro odbératele. V parni teplarné,
ktera slouzi v prvotnim ucelu na vyrobu tepla, Ize pfeménit 18 % uvolnéné energie
na elektfinu, 72 % na teplo a zbytek, ktery tvofi pouze desetinu uvolnéné energie,

jsou ztraty.

Funkci teplarny mize zastat i elektrarna. V elektrarnach muize byt vyuzito odpadni
teplo vznikajici pfi vyrobé elektfiny, které by se jinak bez uZitku vypustilo do okoli
skrze chladici véze. Timto teplem se primarné zasobuje prumysl a obce v okoli
elektrarny. Z energie, ktera se uvolni z primarniho paliva, ziskame v klasické
elektrarné jen zhruba 38 % elektfiny. Pokud odebirame teplo, soucCet ziskaného
tepla a elektfiny se dotyka hranice 65 %. Na druhou stranu v klasické elektrarné
spalujici fosilni paliva, pouze jeden vagon uhli ze tfi vyuZijeme na vyrobu elektfiny
a zbylé dva jsou ztraty. V elektrarné odebirajici i teplo se z jednoho vagonu uhli

vyrobi elektfina, z druhého ziskame teplo a pouze jeden vagon uhli je ztratovy.
Paroplynova elektrarna

Paroplynova elektrarna funguje na principu spalovani plynu ve spalovaci komore.
Plyn hofenim roztaCi plynovou turbinu s generatorem, ktery vytvari elektrickou
energii. Horké odpadni spaliny dale ohfivaji vodu, ktera se ve spalinovém Kkotli
meéni na paru. Vznikla para prochazi parni turbinou s generatorem, ktery slouzi
pro vyrobu dalSi elektfiny. Poté para pfeda svoji energii vodé ve vymeéniku pro
soustavu zasobovani teplem k vytapéni domacnosti, obfanské vybavenosti a
podnik(. Pomoci paroplynové elektrarny Ize ziskat z uvolnéné energie az 47

procent elektfiny a 38 procent tepla, zbylych 15 procent pfipada na ztraty.
Kogeneraéni jednotka

Kogeneracni jednotka funguje na principu upraveného pistového motoru, ktery
pohani generator, jenz vyrabi elektfinu. Chlazenim spalin, vody a oleje se ziskava
teplo, které se dodava do soustavy zasobovani teplem pres tepelny vyménik a
spalinovy vymeénik. Kogeneracni jednotky mohou mit ucinnost vyroby elektfiny az
40 procent, 57 procent tepla a pouze 3 procenta uvolnéné energie pfipada na

ztraty. Kogeneracéni jednotky se hodi spiSe pro blokové kotelny, které zasobuji
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teplem pouze nékolik bytovych doma az po vétsi sidlisté, jelikoz jejich vykon

nepresahuje 5 MWih.

V pfiloze €. 2 jsou vloZzeny fotografie kogeneracni jednotky a jejiho schéma.

2.3 Kotelna v Hodkovicich nad Mohelkou

Nyni bych rad popsal procesy vyroby teplené energie v kotelné, kde jsem
absolvoval povinnou praxi. Kotelna v Hodkovicich nad Mohelkou spojuje dva

druhy vyroby teplené energie a to vytopnu a kogeneracni jednotku.
Pouzivana voda

Voda pouzivana v CZT je chemicky upravovana na urcitou tvrdost a stupen pH.
Roztaznost vody v akumulaéni nadobé (rozdil mezi 90 °C a 40 °C) je 4 m>. Agkoliv
je cela soustava CZT uzaviena a provozovana mezi 3,5 a 3,8 baru tlaku vody, tak
muze dojit k uniku vody, jak na strané koncovych odbératell pfi odvzdusfovani
radiatord, nebo pfi montaznich pracich. K naslednému doplfiovani vody do obéhu
slouzi doplfiovaci nadrz o objemu 8 m?® ktera udrzuje vy$e zminény tlak v

soustavé.
Zdroj tepla

Zakladni zdroj tepla je kogenerac¢ni jednotka s pfipojenou akumulaéni nadobou,
ktera obsahuje 80 m® tepla. Tato kogeneraéni jednotka pracuje v dobé elektrické
$picky na pokyn dispecinku CEZ. Prebyteéné teplo, které neni prodano do
soustavy centralniho zasobovani teplem, je akumulovano v akumulacni nadobé.
Kogeneracni jednotka je naddimenzovana na letni provoz soustavy CZT. V
prechodovém obdobi (jaro az podzim) a v zimé jsou pfipojovany kotelni jednotky
K1, K2, pfipadné rezervni K3 dle pozadavku vykonu do soustavy CZT. Jak
kogeneracni jednotka, tak jednotlivé kotle jsou vybaveny automatickou regulaci

vykonu. V kotelné je centralni regulacni jednotka, ktera fidi provoz celé soustavy.
V priloze €. 3 jsou vloZzena schéma kotli a strojovny v kotelné.
Rozvod tepla

Vyvod tepla (vody, ktera ma teplotu smérem k odbératelim 70 °C a zpét 50 °C) do
rozvodul po sidlisti je realizovan pomoci dvou Cerpadel (druhé slouzi jako zalozni)
s kmitoCtovym ménicem. KmitoCtovy ménic reguluje otacky Cerpadla v zavislosti

na pozadavcich CZT. Rozvody po sidlisti jsou dvou trubkové (pfivod a zpatecka).
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Priprava teplé uzitkové vody je ve smésSovacich stanicich v objektech. Kazda
budova ma vlastni méfi¢ tepla, regulator topeni ovladajici sméSovac€ topeni a
regulator pfipravy teplé uZitkové vody. Tepla uzitkova voda je ohfata v deskovém
vymeniku tepla a odchazi do zasobnikové nadrze TUV o objemu vétSinou 600
litrd. Tepla uzitkova voda a voda do topeni odchazi se sméSovaci stanice do

jednotlivych bytovych jednotek.
V pfiloze €. 4 je vlozeno schéma vytapénych stredisek.
Vlastnictvi, financovani

Kogeneracni jednotka s akumulacni nadrzi je v majetku a je provozovana
spoleénosti CEZ Energo. CEZ Energo prodava teplo spoleénosti Teplo Hodkovice,
s.r.o., které je vytvorené pfi vyrobé elektrické energie. RoCni vyroba tepla v
kogeneracni jednotce Cini cca 7 000 GJ, celkova spotifeba tepla soustavy CZT je
cca 16 000 GJ. Tento rozdil ve spotiebé je vyroben na kotelné ve vlastnictvi Teplo

Hodkovice, s.r.o.
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3 Popis metodiky rozuétovani tepelné energie

,Dodavatel tepla kalkuluje cenu v souladu s platnymi cenovymi predpisy, tedy v
souladu se Zakonem o cenach &. 526/1990 Sb., a s cenovym rozhodnutim
Energetického regulacniho urfadu pro pfislusny kalendarni rok. Cena tepla je
vécné usmérnovana. Do ceny Ize tedy promitnout pouze darn z pfidané hodnoty,
zisk a prfedevSim ekonomicky opravnéné naklady. Coz rozhodné neni napfiklad
novy mercedes pro feditele teplarny, jak se néktefi je$té mylné domnivaji.”

(Teplarenské sdruzeni Ceské republiky, 2012)

Cena tepla je kalkulovana jako predbézna v pribéhu roku, tak i na jeho zacatku.
Na konci roku se zjisti skuteéna spotfeba tepla, podle této spotfeby se dopocita
vysledna cena. Na zacCatku zimy se vypocCita predbézna cena, ktera vychazi z
predpokladaného objemu dodaného tepla, ale jelikoz neni mozné s jistotou
predpovédét, jaka bude zima, tudiZz jak moc budou spotiebitelé topit, nebyva
predbézna cena pfilis§ pfesna. Pokud je vy3Si spotfeba tepla, stalé naklady se
rozdéli na vice GJ dodavaného tepla, coz ma za nasledek rast ceny. Naopak

pokud je spotfeba tepla nizsi, tak mize jeho cena stoupnout.

,Pravidla pro rozuc¢tovani nakladd na tepelnou energii na vytapéni a nakladu na
poskytovani teplé uzitkové vody mezi koneCné spotfebitele upravuje vyhlaska
372/2001 Sb. Ministerstva pro mistni rozvoj.“ (Teplarenské sdruzeni Ceské
republiky, 2012)

Pro rozuctovani tepla se pouZzivaji pomérova méridla takzvané indikatory topnych
nakladl, mohou se také nazyvat rozdélovace topnych nakladl. Rozuctovani se
také provadi pomoci objektovych a bytovy kalorimetr(i, nebo také podle rozméru

vytapéné plochy.

3.1 Meéreni tepla

Méreni tepla je vyfeSeno podobné jako meéfeni spotieby vody, plynu nebo
elektfiny. Teplo se méfi v celém objektu bytového domu. Na paté domu, coz je
hlavni pfivod tepla do objektu, se umisti stanovené méfidlo, které se nazyva
kalorimetr. Kalorimetr dokaze pfesné zméfit teplo, které je dodané do celého

objektu.
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Rozdéleni tepla, které vytapi jednotlivé byty, neni jednoduché, kvali fyzikalni
podstaté Sifeni tepla uvnitf bytovych domu. Pokud jsou sousedni byty vytopeny na
jinou teplotu, dochazi k prostupovani tepla mezi sténami. Funguje to obdobné jako
napfiklad u dvou propojenych nadob, ve kterych se samovolné vyrovnava hladina
vody, tak aby byla v obou stejna hladina. V tepelném vymeéniku je toto zadouci.
Tento fyzikalni princip je potfebny k pfenosu tepla tepelné sité, ve vyménikové
stanici, do topného okruhu domu. Bohuzel prostupy tepla, které napomahaji
procesu vymeény tepla, znesnadnuji snahu presné rozdélit spotfebu tepla v
jednotlivych bytech. K nesnadnému méfeni tepla spotfebovaného jednou bytovou
jednotkou pfispiva i systém vertikalnich stoupacek. Jedna trubka zde nevytapi byt

jako celek, ale mistnosti nékolika bytu, které jsou nad sebou.

Dil¢i méfeni tepla Ize pochopit jako méfeni pomérové. Dodavatel tepla vystavi
fakturu spotfeby tepla za cely dum. Nasledné je rozdélena mezi spotiebitele
pomeérové dle indikovanych nebo naméfenych hodnot pomoci méfeni a pomoci
vypoctového algoritmu, ktery zohledrniuje umisténi byt v objektu a s tim spojenou

energetickou naro¢nost pfi vytapéni.

,Odbératel tepelné energie je v pripadech spolecné dodavky tepelné energie do
vice odbérnych mist povinen poskytnout dodavateli tepelné energie udaje ze
stanovenych meéfidel podle zakona o metrologii nebo udaje ze zafizeni pro
rozdélovani nakladd na vytapéni a dalSi udaje potfebné pro rozdélovani nakladd
na vytapéni a dodavku teplé vody.“ (Energeticky zakon, Zakon ¢&. 458/2000 Sb.,
paragraf 78, odst. 5)
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Obr. 4 Méfeni teplé vody po novele

3.2 Slozky nakladt za teplo
Naklady na teplo pouzité na vytapéni a ohfev vody se déli na dvé Casti, a to na
zakladni a spotfebni slozku.

Zakladni slozka

Zakladni slozka pro vytapéni se pohybuje kolem 50 % celkovych nakladu. V praxi
se podil nakladd, ktery je kolem 50 %, plati podle podlahové plochy bytu. Jelikoz
jak jiz bylo zminéno, tak byt neni vyhfivany jen svymi radiatory, ale také pomoci

toho, ze teplo prostupuje sténami od sousedl. Byt, ktery je ve stfedu objektu, by
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tedy mohl svoje topeni nechat vypnuté a nechat se vytapét jen pomoci okolnich
bytd, které by ale musely byt vytapény o to intenzivnéji. V této zakladni slozce je
také zahrnuto vytapéni spoleCnych prostor v domé, které se vétSinou rozpocitava

podle velikosti bytové jednotky jednotlivych obyvatelu.

,<Zapocitatelna podlahova plocha je upravena podlahova plocha s ohledem na
vySku a sklon stropu resp. vnitfni objem mistnosti, na charakter vyuzivani
nebytovych prostor, na polohu mistnosti bez otopného télesa ustfedniho vytapéni
vUcCi mistnostem s otopnymi télesy ustfedniho vytapéni, na vypoctovou vnitfni
teplotu mistnosti a na prochazejici neizolované potrubi rozvodu ustfedniho topeni
v mistnostech bez otopného té&lesa.“ (Teplarenské sdruzeni Ceské republiky,
2012)

Spotiebni slozka

Spotiebni slozka nakladl tvofi druhou Cast platby. Rozpoditava se podle méficl
tepla z dat, ktera naméri, nebo podle indikatort vytapéni, pfi kterych se pouzivaji
pomoci zohlednéni rozdilné naro¢nosti na vytapéni mistnosti. Naro¢nost vytapéni
se muze liit dle jejich polohy v objektu. Pro tento ucel se zavedly tzv. koeficienty.
Mistnost, ktera je obklopena ze vSech stran vytapénymi prostory, ma koeficient 1.
Na druhou stranu, mistnost, ktera je umisténa pod stfechou v rohu domu, ma
koeficient 0,5. Pokud jsou ale objekty zateplené, tak je rozptyl jednotlivych
koeficientd podstatné nizSi. Mimo koeficientll polohy bytové jednotky v objektu se
také uplatriuji koeficienty dle typu topnych téles, pfipadné dalSi koeficienty dle
pFislusné CSN EN 834 (835).

VySe zakladni slozky se u teplé vody pohybuje kolem 30 % z celkovych nakladu
pouzitych na ohfev a plati se dle rozmért podlahové plochy bytové jednotky.
Zakladni slozka zahrnuje naklady, které vznikaji nehledé na velikost odbéru teplé
vody, tzv. naklady potfebné na udrZeni teploty vody podle vyhlasky. U spotfebitele
musi mit vody na vytoku od 45 °C do 60 °C a to v dobé mezi Sestou az dvacatou
druhou hodinou mimo odbérné Spicky. Tepla uzitkova voda musi byt udrzovana v
cirkulaci mezi zdrojem a mistem odbéru, aby byly dodrzeny tyto parametry.
Naklady, pouzité k provozu technologie umoznujici tuto cirkulaci v rozvodu, jsou

tedy zakladni slozkou. Pro rozuctovani se pouziva podil podlahovych ploch
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samostatnych bytl. Podlahova plocha se vypoc€ita souctem vSech mistnosti v
bytové jednotce, neboli vnitfnich prostor v byté. Zbylych 70 % se uctuje pomoci
udaji vodomeéru, pfipadné se nahlédne na pocet osob obyvajicich tento byt, tudiz
odrazi skuteCny pomér spotfebované teplé vody v jednotlivych bytovych

jednotkach.

Cena vody se sklada z mnozstvi studené vody a energie, ktery je potfeba na jeji

ohfev, aby méla voda stanovenou teplotu.

Vyuctovani nakladd na ohfev vody a na vytapéni se déli na tfi zakladni polozky.
Prvni polozkou jsou naklady na teplo potfebné k vytapéni, poté naklady na ohfev

vody a teplo. Posledni polozka nakladu je za vodu, ktera je ohfata.

Odecty v bytech u kone€nych spotfebitell pfipadaji na vlastnika objektu a to
nejméné jednou rocné. Pokud nelze urcit naklady na vytapéni a naklady na ohfev
vody samostatné, tak se rozdéli v téchto pfipadech naklady pomérem 40 % na

ohfev vody a 60% na vytapéni.
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4 Analyza kalkulaéniho procesu rozuctovani tepelné energie,
jeji vliv na hospodareni daného podnikatelského subjektu

Analyza kalkulaéniho procesu rozuétovani tepelné energie v Ceské republice na
konci kalendarniho roku je demonstrovana na pfikladu ve firmé Teplo Hodkovice,
s.r.o., a to ke konci kalendarniho roku 2014. Kalkulaéni proces rozuctovani
tepelné energie je v naSem pfipadé fizen Energetickym regulacnim uradem.
Dokument, jenzZ byl vydan v Jihlavé 5. 1. 2013, nese nazev Energeticky regulaéni
véstnik a obsahuje pro nas vyznamné Cenové rozhodnuti Energetického

regulacéniho ufadu €. 2/2013 ze dne 1. listopadu 2013, k cenam tepelné energie.

4.1 Zakladni podminky pro ceny tepelné energie

Ceny tepelné energie, do které se fadi jak energie tepla, tak také energie chladu,
se reguluji pomoci vécného usmérnovani cen. Vécné usmérfiovani cen stanovuje
podminky skrze cenové organy, které urCuji maximalni rozsah mozného zvyseni
ceny zbozi ve vymezeném obdobi. Dale stanovuji maximalni podil, v némz je
mozné promitnout do ceny zvySeni cen uréenych vstupl ve vymezeném obdobi,

nebo zavazny postup pfi tvorbé ceny nebo pfi jeji kalkulaci.

Do ceny tepelné energie lze promitnout, béhem kalendarniho roku, pouze

takzvané ekonomicky opravnéné naklady, dale pfiméreny zisk a DPH.

Ekonomicky opravnéné naklady jsou naklady v cené tepelné energie, které jsou
nezbytné pro vyrobu tepelné energie a pro jeji nasledny rozvod béhem jednoho
kalendarniho roku. Tyto naklady vychazeji z u€etnictvi dodavatele, které je tvofeno
v souladu s Ceskymi uéetnimi standardy. Dodavatel zahrnuje do ceny tepelné

energie veskeré naklady, které jsou ekonomicky opravnéné.

Pfiméfeny zisk musi pfimo souviset s dodavkou tepelné energie. (Energeticky

regulacni véstnik, 2013, strana 2)

4.2 Proménné naklady

,Proménné ekonomicky opravnéné naklady v cené tepelné energie pfi bezpecné
hospodarné a spolehlivé vyrobé a rozvodu tepelné energie jsou pfimo zavislé na

mnozstvi tepelné energie.“ (Energeticky regulacni véstnik, 2013, strana 6)
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Tab. 3 Proménné naklady

Hodkovice nad Mohelkou,
sidlisté Podlesi

Polozka Vyroba Distribuce Celkem

1. Proménné naklady KC | 483316058 | 19179426 | 5024 954,84
1.1 Palivo KE | 2600376,34 2 600 376,34
1.2 Nakup tepelné energie Ke 2 081 921,40 2081 921,40
1.3 Elektricka energie Ke 117 739,53 | 191794,26 | 309 533,79
1.4 Technologicka voda KE 33 123,31 33 123,31
1.5 Ostatni proménné naklady K¢ 0

Zdroj: Kalkulace ceny tepelné energie za rok 2013

V Tab. 3 poloZzka proménnych nakladu odpovida souctu nakladu za palivo, nakupu
tepelné energie, elektrické energie, technologické vody a ostatnich proménnych

nakladl za vyrobu i distribuci.

Palivo pfedstavuje nakupovany plyn pro pouZiti ve vlastnich kotlich na vyrobu

tepelné energie. Jedna se o nejvyssi ¢astku z proménnych nakladu.

Do nakupu tepelné energie se promita nakoupené teplo z kogeneracni jednotky

dodavatele firmy CEZ Energo, s.r.0., které vznika pfi vyrobé elektrické energie.

Elektricka energie je nakladem, ktery je rozdélen na vyrobu a distribuci. Ve vyrobé
se elektricka energie vyuziva pro provoz (osvétleni, Cerpadla atd.). Kogeneracni
jednotka nevyuziva elektrickou energie, ktera je zanesena do proménnych
nakladd, jelikoZ ji ma na starost CEZ Energo, s.r.o. V distribuci je naklad za
elektrickou energii vétsi nez ve vyrobé, jelikoZ na kazdém objektu je elektromér
pro objektovou smésovaci stanici, jejiz provoz spada taktéz pod Teplo Hodkovice,

S.r.o.

Technologicka voda je voda vyuzZivana na doplfiovani topného systému.
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Emisni povolenky se vtomto pfipadé nakupovat nemusi, jelikoz jsou emise

nepatrné z dlvodu téméf nového zafizeni, tudiz zde nevznika zadny naklad.

,PFi posuzovani urovné palivovych nakladd nebo nakladd na nakupovanou
tepelnou energii v cené tepelné energie se vychazi z dlouhodobé obvyklé
ucinnosti uziti energie pfi vyrobé anebo rozvodu tepelné energie v priméru za
kalendarni rok a obvyklych cen paliv s ohledem na naklady dopravy paliva anebo
nakupované tepelné energie s ohledem na technické a dodaci podminky.”

(Energeticky regulacni véstnik, 2013, strana 6)

Spotiebni nebo ekologicka dan je zahrnuta do palivovych nakladd pouze tehdy,

pokud dodavatel neni od téchto dani osvobozen dle zakona.

Proménné ekonomicky opravnéné naklady mohou byt navySeny v pfipadé
prekroCeni nebo neodebrani sjednaného mnozstvi energii €i paliva, pfipadné
vlivem sankci. Pokud jsou pfekroCeny smluvné sjednané hodnoty za dodavky
tepelné energie, mohou byt o tyto dodateCné vynosy sniZzeny proménné
ekonomicko-opravnéné naklady a to jak ve vyrobé, tak v nasledném rozvodu

tepelné energie.

Pokud Kkolisaji ceny paliv a energii, které jsou zahrnuty do ekonomicky
opravnénych nakladu v cené tepla, tak je mozné tyto ceny béhem kalendarniho
roku ¢asové primérovat avSak pouze v té mife, aby nebyla cena paliv a energii

zamérné zvySena za dané obdobi.

Naklady na vyporadani se s odpadem, takzvané jeho likvidaci, pfipravu odpad
pfed samotnym spalenim a likvidaci zbytki odpadl po spaleni, nelze uplatnit

v cené tepelné energie.

4.3 Stalé naklady

.otalé ekonomicky opravnéné naklady v cené tepelné energie pfi bezpecné,
hospodarné a spolehlivé vyrobé& nebo rozvodu tepelné energie nejsou pfimo
zavislé na mnozstvi tepelné energie.“ (Energeticky regulacni véstnik, 2013, strana
7)
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Tab. 4 Stalé naklady

2. Stalé naklady Vyroba Distribuce Celkem

2.1 Mzdy a zakonné pojisténi | K¢ 739 331,61 84 895,39 824 227,00
2.2 Opravy a udrzba K¢ 96 941,53 129 034,65 225 976,18
2.3 Odpisy K¢ 330 896,17 330 896,17
2.4 Najemné K¢ 0
2.5 Finan¢ni leasing K& 0
2.6 Zakonné rezervy K& 0
2.7 Vyrobni rezie K¢ 13 558,86 29 904,36 43 463,22
2.8 Spravni rezie K¢ 225 385,93 25 813,59 251 199,52
2.9 Uroky K¢ 73 538,14 -16,03 73 522,11
2.10 Ostatni stalé naklady K¢ 10 450,99 755,10 11 206,09

Zdroj: Kalkulace ceny tepelné energie za rok 2013

Prvni ze stalych nakladl uvedenych v Tab. 4 jsou mzdy a zakonna pojisténi.

Jedna se o naklady na mzdy, socialni a zdravotni pojisténi.

Oprava a udrzby se opét déli na naklad vyroby a distribuce. Ve vyrobé se jedna o

revize, servis, sefizeni a drobné opravy. V distribuce se jedna o totéz ovSem na 29

objektovych sméSovacich jednotkach, to je také jeden z dlivodu, pro€ je naklad za

distribuci vyS$Si.

Naklad odpisy ve vyrobé zastupuje odpisy budovy a technologie kotelny.

V distribuci zadny naklad neni, jelikoz rozvody tepla a objektové sméSovaci

stanice byly pofizeny formou leasingu a po splaceni odkoupeny za zlstatkovou

cenu 1 K&.

Najemné ani finan¢ni leasing se zde neplati, a proto je zde na tyto polozky nulovy

naklad.
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Zakonné rezervy se zde taktéz neplati, jelikoZz neni oCekavana zadna oprava.
Platily by se pouze v pfipadé, Ze by byla naplanovana oprava urcité véci a na tuto

opravu by byly tyto rezervy pouZity.

Vyrobni rezie ve vyrobé zastupuje naklad za nakoupené Cistici prostredky, ty

sameé naklady zastupuje také v distribuci. Zde jsou ovSem vyrobni reZie vétsi.

Spravni rezie obsahuje naklady na ucetnictvi, spoje, postovné, pocitace, tiskarny,

kancelarské potfeby atd.

Uroky se také déli na vyrobu a distribuce. Ve vyrobé se jedna o Groky z Gétu, od
nichz jsou odectené uroky z uvéru. Zatimco v distribuci se jedna o uroky od banky

za finan¢ni prostifedky na uctu.

Ostatni naklady zahrnuji sluzby, zbozZi ¢i vyrobky, které nelze zaradit do ostatnich

kategorii.
Opravy

U tepelného zafizeni, u néhoz trva zaruka za jakost nebo odpovédnost za vady,
nelze uplatnit v cené tepelného zafizeni naklady na opravu. Pokud nelze zaruku
za jakost nebo odpovédnost za vady uplatnit, muze dodavatel naklady na opravu
tepelného zafizeni zahrnout do ceny tepelné energie v aktualnim kalendarnim
roce, ve kterém se tato skuteCnost prokaze. Za opravu se ovSem nepovazuji
upravy majetky jako je rekonstrukce, modernizace, nebo dokonceni pfistavby Ci
nastavby majetku. Dale se za opravu nepovazZuje vyména majetku vedeného
v UCetnictvi jako samostatna movita véc nebo pokud se jedna o soubor movitych
véci, nebo jeho soucast, se samostatnym technickoekonomickym ur¢enim, pokud
je vySe ocenéni pét a vice procent v poméru k vySi ocenéni souboru movitych

véci. (Energeticky regulacni véstnik, 2013, strana 7)
Odpisy

Z ceny tepelné energie Ize odepsat provozovany majetek, ktery je nezbytny pro

vyrobu a nasledny rozvod tepelné energie.

Pokud byl majetek uveden do uzivani po 1. 1. 2011 a byl pfedchozim vlastnikem
odepsan alespon z jedné tretiny svého puvodniho ocenéni, mize dodavatel snizit
dobu odpisovani majetku az uroven doby odepisovani dle zakona o danich

z pfijma.
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Pokud dodavatel odepisoval majetek jiz pfed 31. prosincem roku 2010, Ize uplatnit
povolené odpisy do ceny tepelné energie, které jsou v souladu s cenovymi
predpisy, které jsou uc€inné do nabyti u€innosti cenového rozhodnuti az po uplné

odepsani majetku.

Majetek nabyty bezuplatnym prfevodem s vyjimkou prevedeni dle jiného pravniho
predpisu nelze uplatit v cené tepelné energie, stejné tak jako napfiklad, odpisy
majetku, ktery neni vyuzivan pro vyrobu nebo rozvod tepelné energie. V cené
tepelné energie také nelze uplatnit naklady spojené s rekonstrukci nebo nového
zarizeni, které je urCeno pro vyrobu nebo rozvod tepelné energie, pokud tyto

zmeény nebyly provedeny dle energetického auditu.

Najemné

Z najemné a podnajemné pro ucCely kalkulace cen tepelné energie je mozné
povazovat veskeré platby za uzivani majetku movitého i nemovitého, ktery souvisi
s vyrobou nebo naslednym rozvodem tepelné energie. Do kalkulace ceny tepelné
energie neni mozné zahrnout finanéni prongjem. Do vypoctu ceny tepelné energie
v kalendarnim roce lze zahrnout pouze najemné, které nepfesahuje dlouhodobé
obvyklou uroven najemného za pouzivany pronajaty movity nebo nemovity
majetek, ktery souvisi s vyrobou nebo naslednym rozvodem teplené energie,

avSak pouze do vySe uvedené v Tab. 5:

Tab. 5§ Maximalni vySe najemného

Maximalni vyse najemného (bez DPH)
Majetek za uzivani zdroje tepelné energie
anebo rozvodného tepelného zarizeni

Pfevazné z uhli a
. obnovitelnych zdroja 60,00 K&/GJ 0,216 KE/kWh
Pro vyrobu energie

tepelné energie Y v ,
P 9 Prevazné z ostatnich

. 50,00 K&/GJ 0,180 K&/kWh
paliv

Pro primarni rozvod CZT 30,00 K¢&/GJ 0,108 K&/kWh

Pro venkovni sekundarni rozvod nebo

rozvod . .
z blokové kotelny, véetnd vyménikovych 60,00 ke/GJ 0,216 Kc/kWh

a pfedavacich stanic
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Zdroj: Energeticky regulaéni véstnik

,Hodnoty uvedené v Tab. 5 se vztahuji k mnozstvi tepelné energie vypoctené jako
prumér mnozstvi tepelné energie z vyroby anebo rozvodu tepelné energie za ffi
bezprostfedné predchazejici kalendarni roky. U nového majetku se vychazi z
predpokladaného mnozstvi tepelné energie uvedeného v projektové dokumentaci,
v dalSich dvou kalendarnich rocich z mnozstvi za pfedchozi kalendarni rok a
nasledné z priméru mnozstvi za dva prfedchazejici kalendarni roky.“ (Energeticky

regulacni véstnik, 2013, strana 8)

Pokud se nejedna o najem podniku, tak nelze uplatfiovat najemné na majetek a

zaroven na jeho €ast, na kterou je uplatiiovan odpis v cené tepelné energie.

V cené tepelné energie nelze promitnout najemné za majetek pro vyrobu nebo

nasledny rozvod tepelné energie, ktery je

. neprovozovany nebo nevyuzivany s vyjimkou zaloZnich a S$pickovych
zdroju,
. soucasti tepelného zarizeni, které je nezbytné pro zajiSténi vyroby nebo

nasledné rozvodu tepelné energie, a pokud tento majetek neposkytuje

dodavateli pfimo jeho vlastnik,

. prodany a poté dodavateli zpét pronajaty, pokud timto pohybem majetku
nedojde v cené tepelné energie ke snizeni ekonomicky opravnénych

nakladu.

Do cenové kalkulace tepelné energie se nepromitaji naklady uréené k opravam Ci
renovacim pronajattho movitého nebo nemovitého majetku, ktery souvisi
s vyrobou nebo rozvodem tepelné energie, ktera je nad ramec smluvni povinnosti
zajemce. Pokud se o vysSi takto vynalozenych nakladu snizi najemné za pronajaty

majetek, tak Ize naklady zahrnout do kalkulace ceny tepelné energie.
Zakonné rezervy

Do kalkulace ceny tepelné energie Ize béhem kalendainiho roku zahrnout pouze
fadné uctované rezervy, které byly pouzity na opravu hmotného majetku. PFi
zaniku dlvodu tvorby zakonnych rezerv, nebo pokud dojde k vyCerpani rezerv,

pripadné k ukonceni dodavek tepla v cenové lokalité, musi byt rezervy zruSeny a
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to vjejich celkové neuplatnéné vysSi a nasledné odecCteny od ekonomicky

opravnénych nakladi béhem vyuctovani ceny tepelné energie.
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Rezijni naklady

Do ceny tepelné energie lze promitnout rezijni naklady, které jsou ve vysSi
dlouhodobé obvyklé. Mezi rezijni naklady patfi spravni rezie délena mezi
jednotlivé podnikatelské Cinnosti dodavatele a cenové lokality. Dale do reZijnich
nakladl patfi vyrobni rezie, ktera musi souviset s vyrobou nebo rozvodem tepelné
energie. Vyrobni rezie musi byt rozdélena mezi jednotlivé cenové lokality.
Takovéto rozdéleni rezijnich nakladu, které je uréeno dodavatelem, musi splfiovat

nasledujici podminky:

. rozdéleni musi byt kontrolovane,
. nesmi byt béhem kalendainiho roku ménéno,
. naklady musi byt pfidéleny k jednotlivym podnikatelskym cinnostem, bez

jakychkoliv pochybnosti ohledné cenovych lokalit.

Mezi kalkulace pfislusnych cen se v ramci cenové lokality déli rezijni naklady jako
v8echny ekonomicky opravnéné naklady. Do spravni rezie je vzdy zahrnut podil
vynalozenych nakladd na mzdy a zakonna pojisténi, pokud souviseji se zajiSténim
podnikatelskych Cinnosti dodavatele, ovSem s vyjimkou vyrobni rezie.

Uroky

Do kalkulace ceny tepelné energie Ize zahrnout obvyklou vySi Grokd z uvéru,
pfipadné pujcky a jiné vypomoci zaviené do 31. prosince 2012, pokud jsou
nezbytné. Musi také pfimou souviset s vyrobou nebo naslednym rozvodem
tepelné energie, pokud nepfesahnou vysi odpovidajici urokim z bankovnich
uvérd. Cenu tepelné energie nelze navysit z ddvodu splaceni jistiny uvéru, jiné

vypomoci i pUjcky, ktera pfesahuje ramce sjednanych cen tepelné energie.
Ostatni stalé naklady

Ostatni naklady by se daly definovat jako naklady za sluzby, zbozZi a vyrobky,
které jsou preuctované v ramci jedné ucetni jednotky a jsou uplatiiovany v cené

tepelné energie pouze tehdy, pokud neobsahuiji zisk.

,V cené tepelné energie nelze uplatnit zejména

. nevyuzité provozni naklady spojené s pfipravou a zabezpecCenim investi¢ni

vystavby (zmarené investice),
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zavinéna manka a nahrady Skod souvisejici s investiCni vystavbou nebo s
pojené s odstrafiovanim Skod na majetku, které nebyly zplsobeny v

disledku zivelni pohromy,

naklady na vyfazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a
zasob a zUstatkovou cenu tohoto majetku, kromé nakladd na likvidaci
majetku (snizeného vynosy z likvidace), ktery ztratii zpUsobilost

provozovani,

jakékoliv poplatky a uroky z prodleni, pokuty, sankce, penale Ci pfirazky k
poplatkim, vyplyvajici ze zavazkovych vztahu nebo z pravnich predpisu
vCetné ekologickych,

vydaje na reprezentaci,

platby pojistného za pojisténi Skod zpusobenych statutarnimi organy
pravnickych osob,

odmeény z vykonu funkce osob, které jsou ¢lenem statutarniho organu nebo

¢lenem dalSich organd pravnickych osob,

odvody do statniho rozpoctu pfi neplnéni povinnosti stanovené podilem
zdravotné postizenych na celkovém poctu zaméstnancli podle zvlastniho

pravniho pfedpisu,
opravné polozky k pohledavkam a odpisy pohledavek,

platby za ekonomické, pravni, poradenské nebo organizacni sluzby, pokud

neni dodavatelem jednoznacné doloZzeno pinéni téchto sluzeb,

odpisy ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a odpisy goodwillu
v pfipadech jiného nabyti majetku nez koupi.“ (Energeticky regulacni
véstnik, 2013, strana 10 - 11)

44 Zisk

VySe zisku pred zdanénim, ktera je uplatfiovana v cené tepelné energie, musi byt

v souladu s cenou tepelné energie, ktera je pfi porovnani s dodavateli za

srovnatelnych technickych a finanénich ukazatell, obvyklé vySe pro zajisténi

dodavek tepla a bez ohledu na vlastnictvi majetku, ktery souvisi s vyrobou nebo
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naslednym rozvodem tepelné energie, pokud pfiméfeny zisk neni vytvaren

vlastnikem majetku.

Pokud je vysledna kalkulace ceny provedena béhem kalendainiho roku, jelikoz
dodavatel ukoncil provoz v dané cenové lokalité, tak Ize do ceny tepla zahrnout
nejvySe takovy zisk na jednotku mnozstvi tepelné energie, jako v pfedchozim

kalendarnim roce, pfipadné dle dlouhodobé obvyklé vyse.

Tab. 6 Zisk v kalendarnim roce

Vyroba Distribuce Celkem

3. Zisk Ké 150 000,00 50 000,00 200 000,00
Stalé naklady a zisk K& 1640 103,23 320387,06 | 1960 490,29
Celkem naklady a zisk K& 6 473 263,81 512 181,32 | 6985 445,13
Mnozstvi tepelne | 4 16 068,50 14 660,74 14 660,74
energie

Cena bez DPH K&/Gj 102,07 476,47
Cena vcetné DPH K&/Gj 547,94

Zdroj: Kalkulace ceny tepelné energie za rok 2013

Zisk vTab. 6 je v souladu s vySi zisku urCenou roc¢nim planem majitele

spole¢nosti.
Stalé naklady a zisk je soucet vSech stalych nakladl a zisku.
Celkem naklady a zisk vyjadfuje soucet vSech nakladl a zisku.

Mnozstvi tepelné energie ve vyrobé je udaj, ktery je zjistén z kalorimetru na
vystupu kotelny. V distribuci dochazi k souctu udaju ze vSech kalorimetrQ
jednotlivych odbératell. Rozdil mezi vyrobou a distribuci je uréen ztratou v potrubi

béhem expedovani tepla.
Cena bez DPH ukazuje podil prodanych GJ tepla a celkovych naklada a zisku.

Cena s DPH k podilu vySe pfidava zakonnou sazbu DPH 15%.
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V pfiloze €. 5 je vloZzena kompletni kalkulace ceny tepelné energie za rok 2014.

4.5 Cash flow

Vedeni spole€nosti nastavenim zalohovych plateb odbératell tepla dosahlo
kladného cash flow v prabéhu celého roku. Cash flow firmy Teplo Hodkovice s.r.o.

tudiz neni nutné zahrnout do bakalarské prace, jelikoz by v tomto pfipadé nemélo

zadnou vypovidaci hodnotu.

4.6 Porovnani kalkulaci od roku 2010 do roku 2014

Dulezité polozky v kalkulaci za rok 2010:

e Distribuce tepla — 19 607,80 GJ,

e najem kotelny — 112 000 K¢,

e |easing (distribuce tepla — venkovni rozvody) — 2 086 877 K¢,

e uroky z uvéru — 0 K¢.

Tab. 7 Dilezité body v kalkulaci ceny tepelné energie za rok 2010

Polozka jednotka Vyroba Distribuce Celkem
Uzite¢na dodavka tepla GJ 21 090.25 19 607.80

Palivo K& 6 010 500,25 0| 6010500,25
Nakup tepelné energie K& 0 0 0
Najem K& 110 000,00 2 000,00 112 000,00
Leasing K& 0| 2086877,00| 2086877,00
Uroky z Gvéru K& 0 0 0

Zdroj: Kalkulace ceny tepelné energie za rok 2013
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Dulezité polozky v kalkulaci za rok 2011:
e Distribuce tepla — 16 419,75 GJ,
e najem kotelny — 112 000 K¢,
e |easing (distribuce tepla — venkovni rozvody) — 2 086 877 KC.
e uroky z uvéru — 0 K¢.

Tab. 8 Dilezité body v kalkulaci ceny tepelné energie za rok 2011

Polozka jednotka Vyroba Distribuce Celkem
Uzite€na dodavka tepla GJ 17 859.70 16 419,75

Palivo K& 6 145 652,52 0 6 145 652,52
Nakup tepelné energie K& 0 0 0
Najem K& 110 000,00 2 000,00 112 000,00
Leasing K& 0| 2086877,00| 2086877,00
Uroky z avéru K& 0 0 0

Zdroj: Kalkulace ceny tepelné energie za rok 2013

Dulezité polozky v kalkulaci za rok 2012:
e Distribuce tepla — 16 988,90 GJ,
e nakup tepelné energie — 0 K¢,
e najem kotelny — 112 000 K¢,

e leasing (distribuce tepla — venkovni rozvody) — 869 531 K&, béhem roku

konec leasingu,

e béhem roku 2012 zahdjeni rekonstrukce kotelny, z toho plynouci uroky

z uveru ve vysi 13 228 K¢.
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Tab. 9 Dalezité body v kalkulaci ceny tepelné energie za rok 2012

Polozka jednotka Vyroba Distribuce Celkem
Uzite¢na dodavka tepla GJ 18 406.87 16 988,90

Palivo Ké& 6 868 649,56 0| 686864956
Nakup tepelné energie K& 0 0 0
Najem K& 110 000,00 2 000,00 112 000,00
Leasing K& 0 869 530,69 869 530,69
Uroky z tvéru K& 12 901,52 326,18 13 227,70

Zdroj: Kalkulace ceny tepelné energie za rok 2013

Dulezité polozky v kalkulaci za rok 2013:

e Distribuce tepla — 17 514 GJ,

e najem Kkotelny klesl na 19000 K¢, jelikoz kotelna byla béhem roku

prevedena do vlastnictvi spole¢nosti Teplo Hodkovice, s.r.o.

e leasing (distribuce tepla — venkovni rozvody) — 0 K¢,

e uroky z uvéru (dokoncena rekonstrukce kotelny) — 81 285 K¢,

e odpisy (rekonstrukce + vklad kotelny a €asti staré technologie do majetku

spole¢nosti Teplo Hodkovice, s.r.0.) — 273 563 K¢,

e palivo (zakoupeny plyn pro vyrobu tepla ve vlastnich kotlich) za 5 652 123

K¢ (bézna Castka).
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Tab. 10 Dalezité body v kalkulaci ceny tepelné energie za rok 2013

Polozka jednotka Vyroba Distribuce Celkem
Uzite€na dodavka tepla GJ 18 885.90 17 513.90

Palivo Ké 5652 122,59 0| 5652122,59
Nakup tepelné energie K& 0 0 0
Odpisy K& 273 562,79 0 273 562,79
Najem K& 17 000,00 2 000,00 19 000,00
Leasing K& 0 0 0
Uroky z avéru K& 81 285,16 0 81 285,16

Zdroj: Kalkulace ceny tepelné energie za rok 2013

Dulezité polozky v kalkulaci za rok 2014:

e Distribuce tepla — 14 661 GJ,

e najem kotelny — 0 K¢, jelikoz je ve vlastnictvi spolecnosti Teplo Hodkovice,

s.r.o.,

e odpisy (rekonstrukce + vklad kotelny a Casti staré technologie do majetku

spole¢nosti Teplo Hodkovice, s.r.o.) — 330 896 K¢,

e palivo (zakoupeny plyn pro vyrobu tepla ve vlastnich kotlich) pouze za

2600376 Kc, jelikoz se béhem

roku 2014 zacCalo zkupovat teplo

vyprodukované v nové kogeneracni jednotce, Castka za nakup tepelné
energie z KGJ €ini 2 081 921 K&
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Tab. 11 Dulezité body v kalkulaci ceny tepelné energie za rok 2014

Polozka jednotka Vyroba Distribuce Celkem
Uzite€na dodavka tepla GJ 16 068,50 14 660,74

Palivo K& 2 600 376,34 0| 2600 376,34
Nakup tepelné energie K& 2 081 921,40 0 2 081 921,40
Odpisy K& 330 896,17 0 330 896,17
Najem Ké 0 0 0
Leasing K& 0 0 0
Uroky z tvéru Ké 73 538,14 -16,03 73 522,11

Zdroj: Kalkulace ceny tepelné energie za rok 2013

4.7 Rentabilita od roku 2010 do roku 2014

Rentabilita spole¢nosti Teplo Hodkovice, s.r.o.

,Ukazatele rentability (nebo téz ziskovosti) poméfuji vytvofeny zisk s vysi zdroju,

které byly na jeho tvorbu vynalozeny.“ (Strouhal, 2013, strana 209)

Rentabilita podniku =

Soutet rinosli spoletnosti

Soutet nakladi spoletnosti

Pomoci takto obecného tvaru rentability lze zjistit obraz o efektivité dané

spoleCnosti. Vypocitava se pro urcité obdobi, v nasem pfipadé pro jednotlivé roky

od roku 2010 do roku 2014. Jedna se o podil souctu vSech vynosl spolecnosti a

souctu vSech nakladl spole€nosti za dany rok — viz (1).
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Tab. 12 Rentabilita spole¢nosti Teplo Hodkovice, s.r.o.

2010 0,6623%
2011 0,4186%
2012 2,2995%
2013 3,4463%
2014 2,3297%

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv spole€¢nosti Teplo Hodkovice, s.r.o.

,Rentabilita celkové kapitalu naznacCuje vztah mezi hrubym ziskem pfed uhradou
urokd a uhrnné viozenym kapitalem (z bilancniho pravidla pfitom vime, Zze Uhrn
aktiv musi odpovidat Uhrnu pasiv). Informuje nas, kolik nam jedna koruna
vloZzeného, at jiz vlastniho, €i ciziho kapitalu, vygenerovala zisku pfed uroky a
zdanénim (neboli EBIT — Earning before Interest and Taxes).“ (Strouhal, 2013,
strana 210)

' \ Vysledek hospodateni pred sdanenim
Rentabilita aktiv = = = l (2)

Aktiva

Rentabilitu aktiv za sledované roky Ize vypocitat jako podil vysledku hospodareni

pfed zdanénim (za dany rok) a celkové sumé aktiv — viz (2).

Tab. 13 Rentabilita aktiv spolecnosti Teplo Hodkovice, s.r.o.

2010 1,3842%
2011 1,5725%
2012 3,5541%
2013 4,8102%
2014 1,6621%
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.8 Analyza vlivu kalkulaci na hospodareni dané spoleénosti

»<Analyza prostfednictvim pomérovych ukazatell je v praxi hojné pouzivana, nebot
umoznuje rychle a nenakladné vytvofit Usudek, o zakladnich financnich
charakteristikach analyzované ucetni jednotky. Dale Ize analyzovat ¢asovy vyvoj
finan¢ni situace ucetni jednotky a v neposledni fadé analyza pomérovych
ukazatell umoznuje porovnani finan¢ni situace ucetni jednotky s finanéni situaci

srovnatelnych obchodnich spolecCnosti.
Mezi zakladni pomérové ukazatele patfi zejména:
e ukazatele rentability,
e ukazatele likvidity,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele kapitalového trhu,

e ukazatele na bazi cash-flow.“ (Strouhal, BokSova, 2015, strana 17)

Pokud se zaméfime na vysledky vypoctu rentability a rentability aktiv v Tab. 12 a
v Tab. 13., tak Ize z vypoctenych dat vycist, Ze spole¢nost Teplo Hodkovice, s.r.o.
za sledované roky 2010 az 2014 dosahla nejvyssSiho zisku v letech 2012 a 2013.
V roce 2012 dosahla rentabilita hodnoty 2,2995% a rentabilita celkové kapitalu

dosahla 3,4463% a rentabilita celkového kapitalu se zastavila na hodnoté
4,8102%.

Analyza vlivu kalkulaci na hospodareni daného podnikatelského subjektu je velmi
zajimava, co se tyCe dosahovaného zisku. Zisk je v souladu s vySi zisku, ktery je
uréen ronim planem majitele spoleCnosti. Majitel spole€nosti na zasedani valné
hromady rozhoduje o planované vysi zisku. Energeticky regulacni ufad pouze
kontroluje, zda zisk spoleCnosti nepfesahuje 4 % zjejiho rocniho obratu.

V opacném pripadé se musi teplarna podrobit kontrole.
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Béhem kvétna aktualniho roku se vytvofi zalohova cena tepla na cely rok. Tato
zalohova cena se tvofi pomoci udaji za posledni tfi roky. V potaz se musi brat jak
primér odebraného mnozstvi tepla, tak také predpokladané naroky. Ke konci roku
jsou, nehledé na mnozstvi prodaného tepla, stalé naklady neovlivnéné, ale
proménné naklady se liSi kazdym rokem dle nasledujicich okolnosti. Pokud jsou
teploty bé&hem celého roku nad ftfiletym primérem, tak se s nejvétsi
pravdépodobnosti odebere méné tepla. Zisk na konci roku se vyrovna na predem
pozadovanou vySi zvySenim ceny za 1 GJ tepelné energie. V pfipadé, Ze jsou
teploty podpriimérné, tak se naopak 1 GJ tepelné energie zlevni, tudiz se opét

dosahne, pfedem pozadovaného zisku.
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Zaver

Zavérem lze uvést, Ze roCni vyucétovani ceny tepelné energie v navaznosti na
uCetnictvi teplarenské spolec¢nosti v roce 2014 probéhlo bez jakychkoliv problémd.
Jelikoz se analyza kalkuladniho procesu rozlétovani tepelné energie v Ceské
republice striktné fidi dle Energetického regula¢niho véstniku vydaného 5. 1. 2013
Energetickym regulacnim ufadem, tak byla analyza pfehledna a nedoSlo zde
k Zadnym pFekvapujicim jevum.

Po srovnani financni situace spole¢nosti Teplo Hodkovice, s.r.o. v letech 2010,
2011, 2012, 2013 a 2014 Ize konstatovat, ze ackoliv se zde udaly mnohé
majetkové, potazmo financni zmény, tak financni situace ve spole¢nosti Teplo
Hodkovice, s.r.o. zustava jiz nékolik let stala, jelikoz je zisk pfedem urCovan

valnou hromadou, ktera zaseda vzdy poCatkem kalendarniho roku.

Cena tepla je regulovana. Zisk je ur€ovan vilastnikem spolecnosti, ktery ma zajem
finanCnich prostfedkd na reprodukci zafizeni. Kdyby cena tepla nebyla
regulovana, tak by se mohly stat dva rozdilné scénare. Pokud by byla teplejSi zima
a cena za jednotku tepla zlstala stejna, tak by vynosy nemusely pokryt naklady.
V opacném pfipadé by se cena za jednotku tepla musela vyrazné zvysit, coZ by
mohlo mit za nasledek nespokojenost zakazniki a mozné zmenSeni zisku, ke

kterému by mohlo dojit s odchodem nespokojenych zakazniku ke konkurenci.

Mezi silné stranky teplarny lze zaradit obsluhujici pracovniky, ktefi jsou fadné
vzdélani, maji dlouholetou praxi a jsou dostupni k feSeni pfipadnych problém( 24
hodin denné. Dale také teplarna disponuje téméf novymi stroji, na které se
obyvatelé vytapénych jednotek mohou spolehnout. S tim také souvisi

zanedbatelné emise, které teplarna vypousti.

Prostory pro zlepSeni stavajici situace se zde hledaji velmi tézko, jelikoz za
posledni roky nedoSlo k Zadnému zavaznému pochybeni jak ze strany pracovniku

teplarny, tak ze strany pouzité techniky a technologii.
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Priloha €. 5 Kalkulace ceny tepelné energie

Kalkulace ceny tepelné energie

|Hodkovice nad Mohelkou, sidliSté Podlesi |

Polozka Vyroba Distribuce |Celkem

1. Proménné naklady 4833160,58| 191794,26] 5024954,84
1.1 Palivo K¢ 2600376,34 2600376,34
1.2 Nakup tepelné energie K¢ 2081921,40 2081921,4
1.3 Elektricka energie K¢ 117739,53] 191794,26 309533,79
1.4 Technologicka voda K¢ 33123,31 33123,31
1.5 Ostatni proménné naklady K¢ 0
2. Stalé naklady

2.1 Mzdy a zakonné pojisténi K¢ 739331,61 84895,39 824227
2.2 Opravy a udrzba K¢ 96941,53| 129034,65|  225976,18
2.3 Odpisy K¢ 330896,17 330896,17
2.4 Najemné K¢ 0
2.5 Finan¢ni leasing K¢ 0
2.6 Zakonné rezervy K¢ 0
2.7 Vyrobni rezZie K¢ 13558,86]  29904,36 43463,22
2.8 Spravni rezie K¢ 225385,93 25813,59 251199,52
2.9 Uroky Ké 73538,14 -16,03 73522,11
2.10 Ostatni stalé naklady K¢ 10450,99 755,1 11206,09
3. Zisk [Kc] K¢ 150000 50000} 200000
Stalé naklady a zisk celkem K¢ 1640103,23| 320387,06| 1960490,29
Celkem naklady a zisk K¢ 6473263,81| 512181,32| 6985445,13
Mnozstvi tepelné energie Gj 16068,5|  14660,74 14660,74
Cena bez DPH KE/Gj| 102,069467 476,47
Cena véetné DPH KE/Gj 547,94
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