SKODA AUTO VYSOKA SKOLA 0.p.s.

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor/specializace: 6208R186 Podnikova ekonomika a fizeni provozu,
logistiky a kvality

OPTIMALIZACE BALENI V AUTOMOTIVE

Bakalarska prace

Rustam Osmanov

Vedouci prace: Ing. David Holman, Ph.D.



SKODA AUTO VYSOKA SKOLA o.p.s. Akademicky rok: 2019/2020
Katedra logistiky, kvality a automobilové techniky

$KODA AUTO Vysoks Skola

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Zpracovatel: Rustam Osmanov
Studijni program: Ekonomika a management

Obor: Podnikova ekonomika a fizeni provozu, logistiky a kvality

Nazevtematu:  Optimalizace baleni dilti v automotive

Cil: Cilem bakalaiské prace je najit nejvyhodnéjsi baleni dilGi v spolegnosti SKODA
AUTO.

Hlavnim o&ekavanym vystupem prace je sjednoceni konceptl specialnich oballi
pro vice projektl a tim dosahnout nejvétsi univerzalnost specialnich palet.

Soucasné stanovené metody pro rfeseni problému jsou: vyména starych
specialnich kovovych palet, nasledna optimalizace konstrukci a designu obalu,
vyvoj nového inovagniho druhu palet, ktery bude vhodny pro v8echny druhy dild
a aut pro budouci projekty.

Ramcovy obsah:
1. Obaly

- Zakladni pojeti v obalovém hospodarstvi
- Druhy oballl
- Role a Funkce obalu
2. Obalové hospodarstvi v automobilovém primyslu
- VVyvoj a planovani obalu
- Nové trendy v inovacich baleni dilli
- Dopad oball na prostredi
3. Optimalizace baleni ve SKODA AUTO,
- Optimalizace konstrukci obalu
- Modelovani a vyvoj novych konceptu oball
- Kalkulace a vypodty projektu baleni dild



Rozsah prace: 25 — 30 stran
Seznam odborné literatury:

1. GROS, |I. Velka kniha logistiky. 1. vyd. Vlysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
2016. 507 s. ISBN 978-80-7080-952-5.

2. MACUROVA, P. - KLABUSAYOVA, N. - TVRDON, L. Logistika. 2. vyd. VSB-TU Ostrava,
2018. 342 s. Series of economics textbooks ;. ISBN 978-80-248-4158-8.

Datum zadani bakalarské prace:

Termin odevzdani bakalarské prace:

Ing. David Holman, Ph.D.
Vedouci prace

unor 2019

prosinec 2019

L.S.

T Vo)

prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D.
Vedouci katedry

¢
Rustam Osmanov
Autor prace



Prohlasuji, Zze jsem zavéreCnou praci vypracoval samostatné a pouzité zdroje
uvadim v seznamu literatury. Prohla$uji, Ze jsem se pfi vypracovani Fidil vnitfnim
predpisem SKODA AUTO VYSOKE SKOLY o.p.s. (dale jen SAVS) smérnici

0S.17.09 Vypracovani zavéreéné prace.

Jsem si védom, Ze se na tuto zavérecnou praci vztahuje zakon €. 121/2000 Sb.,
autorsky zakon, Ze se jedna ve smyslu § 60 o Skolni dilo a Ze podle § 35 odst. 3 je
SAVS opravnéna mou praci vyuzit k vyuce nebo k vlastni vnitfni potfebg.
Souhlasim, aby moje prace byla zvefejnéna podle § 47b zakona &. 111/1998 Sb., o
vysokych skolach.

Beru na védomi, ze SAVS ma pravo na uzavieni licenéni smlouvy k této praci za
obvyklych podminek. Uziji-li tuto praci, nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, mam
povinnost o této skuteénosti informovat SAVS. V takovém pFipadé ma SAVS pravo
ode mne pozadovat pfispévek na uhradu nakladu, které na vytvoreni dila vynalozila,

a to az do jejich skutecné vyse.

V Mladé Boleslavi dne 11. 12. 2019



Dé&kuji panu Ing. Davidu Holmanovi, Ph.D. a pracovnikdm spoleénosti SKODA
AUTO a.s. za odborné vedeni zavérecné prace, poskytovani rad a informacnich

podkladu a za Cas, ktery mi vénovali béhem zpracovani zavére¢né prace.



(Y o T 7
1 UVOA O IOGISTIKY ......cveeeveeeeeeeceeeieecteee et ee e es et es et ee et ees et ee e e eeeseenaeens 8
1.1 CilelogistiKy ....ccooeeieieieieeeee e 8
1.2 Clenéni logistiky a l0giStické FiZENi...........c.ceveveverieeeeeeeeeeeee e, 11
1.3 Baleni a manipulacni jednotKy...........ccoooiiiiiiiii 14
2 Obalové hospodarstvi v automobilovém primyslu ..., 18
2.1 Druhy obalu v automotiVe............cooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
2.2 Vyvoja planovani obalu ..........ccccccvviiiiiiiiiiiiiiiiii 21
2.3 Nové trendy a inovace v obalovém hospodarstvi.........cccceevveeevieeeeiinnnnnn.. 23
3 Obalové hospodarstvi ve spoleénosti SKODA AUTO @.S. c.vcovvvveeeeieeeeennn. 26
3.1 Predstaveni spoleénosti SKODA AUTO @.5. ....oooveoeeeoeeeeeeeeeeeee e, 26
3.2 Problematika specialnino obalu ve SA .........ccccooeiiiiiiceee e 27
G T T |\ F= 1 o 1 =<7= Y o | 29
3.4 Vyhodnoceni navrhu optimalizace speciélnich palet ve SA .................... 35
- = SRR PPPPPPPPPPPPP 37
Y= aT= T (T 1 =] = (0 ] S 38
Seznam obrazkl @ tabUlEK ............coiiiiiiiiiiiiiiie e 39



Seznam pouzitych zkratek a symboli

A.S. Akciova spoleCnost

BEV Battery electric vehicle

CATIA Computer-Aided Three-Dimensional Interactive Application
CO2 Carbon dioxide

CKD Completely knocked down

COP Carry over project

EPP Odolny polypropylen

GLT Grossladungstrager

HDPE High density polyethylene

KLT Kleinladungstrage

KT Kalendarni tyden

KVS Konstruktionsdaten Verwaltung Systém
KV Kvasiny

MB Mlada Boleslav

PE Polyethylene

PGD Panoramaticka stfecha

PVS Produktions Versuchs Serie

SOP Start of production

VFF VorserienVorserien Freigabe Fahrzeuge
VW Volkswagen

7S Spravny vyrobek, misto, ¢as, kvalita, mnoZzstvi a spravna cena
0S Nulta série



Uvod

V soucCasnosti se svétovy trh neustale rozviji v oblasti mezinarodnich operaci a
komunikace. Dullezitou sou¢ast automobilového trhu tvofi logistika a jeji funkce ve
firmé. Kazda spole¢nost hleda nové sméry a trhy pro dosazeni rlstu zisku a
reprezentace znacky. Globalizace a rlst mezinarodniho obchodu se v posledni v
dobé rozviji, diky logistice a fizeni dodavatelského fetézce. NejlepSim pFikladem je
automobilovy primysl, ktery je nejCastéji povazovan za nejvic globalni pramysil.
Automobilovy pramysl se vyvinul v odvétvi slozitych dodavatelskych fetézcl a siti,
vyzZadujici Fizeni mnoha cinnosti. Logistika jako obor se spole¢né s ostatnimi
disciplinami podniku se rychle rozviji v oblasti inovaci, digitalizace a informacnich
technologii. Dale pak také snizeni ekonomickych nakladd a dopadl na Zzivotni
prostifedi. Rostou poZadavky na nové technologie a optimalizace vSech logistickych

procesu.

Cilem bakalafské prace je najit nejvyhodnégjsi baleni dilli pro spoleénost SKODA
AUTO a.s., ktera je soucasti koncernu Volkswagen Group. Planovanym vystupem
bude navrh sjednoceni konceptu specialnich palet a dosazZeni univerzalnosti baleni
pro vice projektd. Stanovené metody a ocekavany praibéh dosazeni cile: analyza
obalového hospodafrstvi v koncernu Volkswagen a mimo koncern, modelovani
predchozich konceptl palet s novym optimalnim designem, vyuziti novych
technologii a material pro vyrobu palet, testovani konceptd a komunikace s
vyrobcem. Pfi dosazeni uvedeného cile je oekavana uspora transportnich nakladu,
redukce negativnich vliva vyuziti specialnich oball na Zivotni prostfedi a zjednodusi

se Fizeni toku prazdnych obalu.



1 Uvod do logistiky

Logistika je soucasti podniku, ktera fidi, planuje a realizuje pozadované fyzicke,
informacni a financni toky od mista vzniku potfeby od distribuce ke konecnému
zakaznikovi. V sou€asné dobé k logistickym funkcim a aktivim, patfi Cinnosti od
vzniku objednavky pfes realizaci az k uspokojeni kone¢ného zakaznika. K tomu
také patfi planovani vyroby, realizace objednavek, nakup, pfeprava a skladovani
materialll, fizeni a manipulace zasob, fizeni vozového parku a manipulaénich
jednotek, baleni a distribuce zasob. Z toho Ize odvodit, Ze logistika hraje dulezitou
roli ve fungovani podniku a ovliviiuje vesSkeré ekonomické, strategické a operativni
struktury firmy. Logistika a jeji funkce ma dopad na planovani a organizace dalSich
struktur podniku jako je vyroba, finance, prodej a informacni technologie (Gros,
2016).

Logistika (z feckého “logos” — mys$lenka, véta nebo “logostikon” — dimysl) je staré
slovo, které se objevilo v riznych nauénych slovnicich jiz v roce 1929. Prvni pojem
o logistice pochazi ze Spojenych stati Americkych vroce 1964 a oznacoval
logistiku jako ,,Proces planovani, realizace a fizeni u¢inného nakladové efektivniho
toku a skladovani surovin, zasob ve vyrobé, hotovych vyrobkl a souvisejicich
informaci z mista vzniku do mista spotfeby” (Pernica, 2004, str. 32). Vyvoj logistiky
zacal ve vojenském pramyslu. ,Logistika je nauka o planovani, provadéni presunu
a o technickém zabezpeceni sil.“ (Pernica, 2004, str. 20). Hlavnim cilem logistiky ve
vojenském pramyslu bylo zasobovani, doplhovani materidlu a technickych
prostifedkd. Rychlé zpracovani a realizace logistickych procest bylo jednou
z dulezitych priorit NATO (Pernica, 2004).

Logisticky fetézec (nebo dodavatelsky fetézec) — svym sloZzenim predstavuje
linearni strukturu, ktera symbolizuje propojeni logistickych procesul, potfebnych
k uspokojovani pozadavkl spotiebitele. Za proces je poté povazovana

transformace vstupnich zdroju na vystupni jednotky (Macurova, 2018).

1.1 Cile logistiky

Hlavnim cilem logistiky je zajistit konkurenceschopnost podniku. Ukolem logistiky je
poskytnout zakaznikim kone&né produkty nebo sluzby podle definice ,7 S’
(Macurova, 2018).



* spravného vyrobku

* ve spravném mnozstvi
* ve spravném cCase

* ve spravne kvalité

* na spravné misto

» spravnému zakaznikovi
* Za spravnou cenu.

Podnikové cile logistiky se déli na prioritni (nejdilezitéjsi) a sekundarni (vedlejsi).
Viz obr. 1

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Zdroj: (Sixta J, Pouzivané metody, 2009, st. 19)

Obrazek 1 Déleni a priorita cilt logistiky

Prioritni cile logistiky (Sixta, 2009):

e VngjsSi — zabezpecuje spokojenost zakaznika a zvySeni urovné logistickych

sluzeb viz obr. 2.
e Vykonové — realizace produktu s dodrzovanim zakladniho pravidla 7S
Sekundarni cile:

e Vnitini — orientace na snizovani ekonomickych nakladi béhem realizace
vnéjSich cild. Hlavni polozky, které tvofi naklady v logistice: dopravni

naklady, zasobovani, manipulace a skladovani materialu.



e Ekonomicky cil se rozumi spInéni hornich uvedenych cilG pfi dodrzeni
planovanych nakladu. V praxi to znamend, aby se logistické sluzby rovnaly

cené, za kterou spotiebitel zaplatil.

Logisticka vykonnost, je podstatou vnéjSiho cile logistiky, ktera ovlivni fungovani

vétSinu jejich €innosti. (Viz obr. 2)

‘ Logisticks vykonmost

Lomsticke Logisticles
wikoay meakcbachy

Uroved log. Logistick
shibeh produlktrita

Zdroj: (Macurova P, Logistika, 2018, str. 4)

Obrazek 2 Slozky logistické vykonnosti

Logisticka vykonnost je schopnost v ur€itém obdobi a pfi ur€itych podminkach

produkovat pozadované vystupy: vyjadfeny objem a uroven logistickych sluzeb.

Uroven logistickych sluzeb — Uroven, jak jsou naplnény pozadavky spotfebitele:
dodaci Ihata a terminova spolehlivost dodavek, moznost sledovani pribéhu pinéni
pozadavklu zakaznika a flexibilita na dale nestandartni pozadavky, disponibilita

produktt na skladech a v prodejnach a dal$i znaky. (Macurova, 2018)

Logisticka produktivita je definovana jako vyprodukovany objem za jednotku ¢asu a
na jednotku spotfebovanych zdroju.

Logistické naklady — jsou vesSkeré naklady, spojené s logistickym fetézcem a
procesy od vzniku pozadavku do jeho finalni realizace a dodani zakaznikovi — viz
obr. 3. (Macurova, 2018).
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Misto/roven zakaznického servisu
- Zakaznicky servis

-Podpora servisua nahradni dily
-Manipulace s vracenym zboZim

A

Naklady na udrzovani zasob
-Rizeni stavu 23sob <
-Baleni

-Zpétna logistika

Prepravni naklady
-Doprava a preprava

v

A

r'y

Mnoistevni slevy Skladovaci naklady
- Manipulace s materialem < - Skladovani

- Pofizovani/nakup -Vybér mista vyroby a skladd

v

Naklady na vyfizovani objednavek a
informatiku

-Vyfizovani objednavek

-Logisticka komunikace

- Prognozovani/planovani poptavky

Zdroj: (Lambert D, Logistika: Pfikladové studie, 2000, s. 16)

Obrazek 3 Jak logistické ¢innosti ovliviiuji logistické naklady

1.2 Clenéni logistiky a logistické Fizeni

Existuji rGzné odborné zplsoby ¢lenéni logistiky. Na obrazku ¢&. 4 je ukazano
nejjednodussi déleni logistiky (Sixta, 2009):

HOSPODARSKA LOGISTIKA

v v v

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v v

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Zdroj: (Sixta J, Logistika pouzivané metody, 2009, st. 21)
Obrazek 4 Nejjednodussi déleni logistiky
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V rlznych zdrojich se nachazi pojem ,metalogistika“, kterym se rozumi logistika

v oblasti dodavatelskych fetézca.
Clenéni logistiky se déli podle (Sixta, 2009):

o Studia materialového toku: makrologistika a mikrologistika

e Hospodarského mista uplatnéni: vyrobni, obchodni a dopravni logistika

Makrologistika — ,, zabyva se logistickymi fetézci, které jsou nezbytné pro vyrobu
urcitych vyrobkl od tézby surovin az pro prodej a dodani zakaznikovi“ (Sixta, 2009,
str. 21).

Mikrologistikou se rozumi disciplina, ktera fidi logisticky systém konkrétni podnikoveé

jednotky. Takova jednotka mlze byt napfiklad sklad.

Logistika podniku obsahuje nejdulezitéjsi logistické ¢innosti a procesy, pokud se

ovSem jedna o vyrobni podnik (Sixta, 2009):

1. Nakup — rozhodovani a vybér dodavatele, objednavani a zasobovani
materialu a polotovar(, komunikace s dodavatelem a pfijem a kontrola zasob

a zpétna vazba.

2. Logistika vyroby — podstatou je planovani a vyuziti vyrobnich kapacit, interni

logistika, Fizeni toku materialu.

3. Logistika Distribuce — planovani a zaijisténi dopravy produktu spotfebiteltim,
komunikace se zakazniky, informovani a kontrola sledovani distribuce,

tvorba potfebné dokumentace (Macurova, 2018).

Existuje i obchodni logistika jako soucCast logistiky podniku, ktera se zabyva

sledovanim distribuce produktl ke kone€nym zakaznikim (Sixta, 2009).
Vedlejsi logistické procesy (Macurova, 2018):

e Rizeni zasob — obsahuje planovani a fizeni materialti, nedokon&ené vyroby

polotovaru, zasob hotovych produktl zbozi, baleni a manipulaci

e Baleni — zahrnuje vybér vhodného obalu, planovani a fizeni balicich

prostifedku, pfepravu a ochranu zasob

e Manipulace — fizeni manipulacni jednotky a zafizeni

12



e Skladovani — dulezity proces logistiky, zodpovédny za skladovani, ochranu a
udrZzovani materiall a zbozi, pfijem, vydej a evidenci pohybu zasob,
planovani a vyuziti skladovaciho prostoru. To vSe ovlivni podnikové aktivy a

ekonomické naklady

e Doprava — hlavni ucel logistiky, ktery zahrnuje pfepravu materialu, surovin,
zbozi mezi vyrobci, zavody, zakazniky. Dale planovani pfepravy a vybér
dopravnich a pFepravnich prostfedkl, sprava logistického parku. Dana

skupina ma nejvétsi dopad na logistické naklady (Gros, 2016).

Logistika a jeji systémy se déli na aktivni a pasivni prvky. Aktivni prvky logistickych
systému zafizuji pohyb pasivnich prvk( a operace, které se déli na dvé skupiny
(Sixta, 2005):
1. Prvky, které jsou orientované na fyzické operace: technické jednotky a
dopravni prostfedky, slouzici k baleni, skladovani, manipulaci a pfepravé

pasivnich prvkl (napfiklad voziky, tahace).

2. Prvky s hlavnim ucelem, které slouzi k zaznamenavani a dalkovému predani

informaci o pasivnich prvcich (napfiklad pocitac).

Lidska sila a pracovnici, ktefi Fidi aktivni prvky, jsou nedilnou soucasti aktivnich prvk

logistickych systému (Sixta, 2005).

.Pasivnimi prvky mlzZeme nazyvat manipulovatelné, pfepravované nebo
skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky. U&elem manipulaénich, pfepravnich,
kompletacnich, loznych dalSich operaci, jez pasivni prvky postupné musi vykonat,

je prekonat prostor a ¢as”“ (Sixta, 2005, str. 173).
Pasivni prvky se rozumi jako (Sixta, 2005):

e Obaly — slouzi pro pohyb vlastnich dild nebo surovin. Vyuzivaji se

opakované.
¢ Vznikly odpad, ktery je vysledkem vyroby, dopravy a spotfeby produktu.

e Informace — pasivni prvek, ktery je pivodcem informaci, nutné pro pohyb

materiald a vyrobkda.

e Zbozi, material, nedokoncené a dokoncené produkty.

13



1.3 Baleni a manipulacéni jednotky

Obal je zakladni prvek logistiky, prostfedek, bez kterého neni mozné provadét
pohyb materialu, dild nebo zboZzi. Obaly ovliviiuji celkovou ekonomiku a efektivnéjsi
baleni, které sniZzuje dopravni a skladovaci naklady. Obal nepatfi jen k logistice, ale
i do oblasti nakupu a vyroby. ,V zakoné o obalech je za obal povazovan ,vyrobek
zhotoveny z materialu jakékoliv povahy a urCeny k poziti, ochrané, manipulaci,
dodavce, popfipadé prezentaci vyrobku nebo vyrobku uréenych spotiebiteli nebo

jinému kone¢nému uzivateli“(Gros, 2016, str. 373).
Dle zakona €. 477/2001 (sbirka zakon(, 2001), obal Ize délit jako (Gros, 2016):

e Prodejni obal — prezentuje pfi nakupu produkt zakaznikovi a slouzi pro

konecénou realizaci.

e Skupinovy obal — vnéjSi obal sluCuje skupinu produktt pro pfedani jinému

zdkaznikovi nebo prostfedek pro umisténi do regalu (napfiklad folie).

e Prepravni obal — fyzicky ochrafiuje zbozZi nebo produkty pfi manipulaci a

obsahuje informaéni znaky produktu.
Lze taky rozdélit na zplsob obéhu:
e Jednocestné
e Vicecestné
Hlavni funkce obalu (Gros, 2016):
1. Ochrana — proti posSkozeni, pfirodnim dopadim (vlhkost) a kradezi
2. Manipulaéni — pfeprava dilt, materialu

3. Informaéni — zakladni udaje (jednotka, datum, vyrobce nebo dodavatel,

mnozstvi, barva a druh produktu a dalsi)
4. Ekologické — efektivni vyuZiti obalu, recyklovatelné odpady, vice pouziti.

Pfi  vybéru spravného obalu je nutné vycCislit naklady spojené
s moznym po$kozenim nebo Utratou jednotek s cenou na tvorbu obalu. Cim vic se
investuje do baleni, tim vice se umoznuje zredukovat ztraty pfi budoucich operacich

s jednotkami.
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Manipulacni jednotky se déli na 4 fady (Gros, 2016):

1. Do kategorie prvniho fadu patfi manipulacni jednotky pouzivané pro rucni
manipulaci. NejCastéji jsou to kartonové krabice, bedny, folie apod. Podle
norem ISO, by obaly 1. fadu mély odpovidat zakladnim rozmértm plochy 400
x 600 mm (viz tabulka €. 1.) VySka se urCuje podle nejvyhodnéjSiho vyuziti

prostoru palet.

Tabulka ¢é. 1 Zakladni ptiidorysné rozméry manipulacnich jednotek 1. Fadu

a
(mm) | 400| 400| 400| 400| 200| 200| 200| 200| 100| 100| 100| 100
b
(mm) | 600| 300| 200| 100| 600| 300| 200| 100| 600| 300| 200| 100

Zdroj: (Gros, Velka kniha Logistiky, 2016, st. 376)

Do stejné skupiny Ize pfidat plastové kontejnery KLT — viz obr. 5. Nosnost jedné
plastové krabice je od 20 az do 600 kg. To zaleZi na jejim rozméru a hodnoté
uvedené v tabulce 2. KLT kontejnery a kartonové jednotky jsou pouzivany v kazdé
velké spolecnosti. Vyhodou uvedenych manipulacnich jednotek je, Ze s nimi Ize

manipulovat ruéné nebo s pomoci automatizovanych prostredku.

Zdroj: (Gros, Velka kniha Logistiky, 2016, st. 380)

Obrdzek 5 Priklad KLT kontejnerd

15



Tabulka ¢. 2 Puadorysné rozméry KLT prepravek, kontejnert

Zakladni pidorys (mm) | Skute¢né rozmery (mm) | Vnitini rozméry (mm)
300 x 200 | 297 % 198 243 % 162
400 = 300 396 = 297 346 % 265
600 = 400 504 % 396 544 x 364
800 x 600 800 = 600 752 % 552

Zdroj: (Gros, Velka kniha Logistiky, 2016, st. 380)

2. Jednotky druhého fadu nelze manipulovat bez vyuzivani pomocnych
prostfedkd. Jsou to jednotky s hmotnosti od 250 az 1000 kg. ,Pro jejich
tvorbu je vyuzivano zejména manipulaénich ploSin, palet, malych kontejner,
rotlejlerd, nebo skupin jednotek 1. fadu, fixovanych do jednoho celku
néjakym fixaénim prostfedkem (folie, fixacni pasky aj.)* (Gros, 2016, str.
377). ManipulaCni palety se vyrabi ze dfeva, kovu, a papiru, takovym
zpusobem, aby bylo jednoduSi provadéni manipulace. Klasicka
standardizovana dfevéna paleta se nazyva Euro paleta a je uvedena na obr.
6 (Gros, 2016).

o
¥ = 1 I s I & 1 [ I
Al
L ] .
o
™ 100 | |100 | 145 | 2275 _Lmu, L1245 |, 3825 _‘_ 145 3825 145
145 | |40

800 1200

PALETTE EUR-EPAL © ' = '

‘ 1200

800

Zdroj: (https://cs.wikipedia.org/wiki/Europaleta)

Obrazek 6 Rozmérovy vykres europalety
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Paletoveé kontejnery jsou kombinace kontejneru a palety v ramci jedné konstrukce,
slouzi k baleni dilu, krabi¢ek, zbozi a zabezpecuji dokonalou ochranu jednotek.
Mohou mit specialni formu pro urcité dily.

3. Do 40 tun jsou manipulacni jednotky 3 fadu. Jsou to velké kovové kontejnery,
které se zasadné vyuzivaji v kombinované dopravé. Existuji razné druhy
velkych kontejnert — viz obr. 7: oteviené, ploSinové, nadrzove, a leteckeé
kontejnery (forma a vaha kontejneru zalezi na typu a objem letadla), (Gros,
2016).

Zdroj: (Gros, Velka kniha Logistiky, 2016, st. 386)

Obrazek 7 Velké skrinové, plosinoveé a nadrzové kontejnery

4. Posledni fad jednotek jsou lichtery, ucelem kterych je dalkova a vodni
preprava. Lichter prfedstavuje velky ¢lunovy kontejner (,nakladni lod®), ktery
ma nosnost od 400 az do 1000 tun. Pfi manipulaci je nutné mit velké

mechanické prostrfedky. Pfikladem 4. fadu jednotek jsou barky (Gros, 2016).
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2 Obalové hospodarstvi v automobilovém primysiu

Tato kapitola se zabyva balenim dilQ, pfesnou funkci a roli baleni v automobilovém
prumyslu. Baleni tvofi nedilnou soucast logistiky, ktera ovliviiuje cely logisticky tok
a ma dopad na celkovou podnikovou ekonomiku, ergonomii a Zivotni prostredi. Obal
je soucasti produktu od vzniku potfeby az do koneéné realizace produktu. Obal
slouzi pro pfepravu a ochranu dilid od dodavatele, pro interni pfepravu nebo
prepravu dili do zahrani¢nich zavodu. Dobry a kvalitné vyrobeny obal zabezpecuje
kvalitu dilu, Setfi naklady, Zivotni prostfedi, flexibilitu, je snadno manipulovatelny a
ulehCuje praci vyrobniho délnika. Naopak Spatny koncept obalu, zpUsobuje
kvalitativni problémy, vice nakladu pfi transportech a neergonomické procesy. Proto

se obal povazuje za zakladni prvek logistiky.

2.1 Druhy obalu v automotive

Jednim z prvnich hledisek pfi vybéru spravného obalu je rozhodnuti, zda ma byt

obal spotfebni (jednocestny) nebo vratny (Orcon Industries, online) :

e Spotfebni obal - Spotfebitelné obaly jsou vynikajici alternativou vratnych
oball, pokud prepravni naklady prevySuji navratnost investic. Jedna se o
baleni na jedno pouziti, které je zlikvidovano, jakmile se dosahne do
koneéného cile. Pouzivané materialy jsou obvykle na bazi recyklovatelného
papiru a drfeva. NejCastéji to je kartonova krabice, dfevéna podlozka a jeji
kombinace. Spotifebni nebo jednocestné obaly se vyuzivaji pro delSi cesty
napf. letecka doprava. V tom pfipadé se jednocestny obal povazuje jako
nakladové a ekologicky efektivnéjSi feSeni pro vybér vhodného baleni. Na

obrazku €. 8 je uveden jednocestny obal vyrabény z kartonu pro urcity dil.

Zdroj: (Orcon Industries, online)

Obrazek 8 Priklad spotfebniho obalu
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e Vratny obal - jsou urCené k opétovnému pouziti ve vyrobnim a distribu¢nim
cyklu. NejCastéji jsou vratné obaly vyrobené z kovu nebo plastu a maji vyssi
pevnost. Vyhodou oproti spotfebnimu obalu je lepSi ochrana proti
mechanickym poskozenim a pfirodnim efektdm jako vihkost, delSi Zivotnost,
mensi odpady z baleni a pfisnéjSi kontrola zasob v obalech. Nevyhodou
vratného obalu je nutnost provadét inventuru a kontrolu kvality obalu,

uskladnit a pofizovat pfepravu prazdnych kontejnert k dodavateltim dilU.

Tato bakalafska prace je dale sméfovana na feSeni problému vratnych obald, jelikoz
jejich dullezitost v automobilovém primyslu, neustale roste. Cilem je v této oblasti
snizeni pfepravnich a skladovacich nakladd. Pouzivani vratnych oball se vyskytuje
hlavné mezi dodavateli dild a automobilovymi zavody, kde je hlavnim cilem

maximalni vyuziti kontejnertl (Kouchek, 2017).

Dulezitym hlediskem mezi jednocestnym a vratnym obalem je cena pofizeni.
Jakykoliv vratny obal je drazsi nez spotfebni, nicméné vratny obal se pouZziva vice
krat a tim padem se stane levnéjsi. Napfiklad cena za kartonovou krabici je 50 K¢,
pofizovaci cena za plastovy KLT kontejner je 300 K¢&. Dil se posila 10 krat. Celkové
naklady, vyuzité na jednocestné kartonové krabice €ini 500 K& oproti 300 K& za
univerzalni vratny kontejner. Je v8ak nutné spocitat kolikrat 1ze maximalné pouzit
konkrétni vratny obal, jeho frekvenci vyuZziti a dobu navratnosti. Doba navratnosti se
rozumi jako doba, nutna pro vraceni nakladl za pofizeni vratného baleni oproti
spotfebnimu. V uvedeném pfikladu je vidét, pokud je frekvence vyuZziti jen jednou
mésicné, doba navratnosti €ini 6 mésicl (300/50). Pokud se jedna o kazdodenni

frekvenci, navratnost je 6 dnu (Dahlén, 2016).

Vratny obal se déli na univerzalni (pro vice druhl dilt) a specialni obal (Interni
materialy SKODA AUTO a.s.):

e Univerzalni nebo standardizovany obal se rozumi jako zakladni a
jednoduché baleni pro vétSinu automobilovych dilG a pfedstavuje obyc&ejny
kontejner. Existuje velké mnozstvi typl univerzalnich kontejneru, ale Ize je
rozdélit na dvé zakladni kategorie: plastové kontejnery KLT a plastové nebo
kovové kontejnery GLT — kombinace nékolika malych KLT kontejnert

s podlazkou a vikem — viz obr. €. 9.
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GLT

Vika

KLT

Podlazky

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s.)

Obrazek 9 Jednotlivy rozpad GLT obalu

V koncernu Volkswagen (dale jen VW) wuniverzalni obaly vlastni
Behaltermanagement - dcefina spole¢nost koncernu VW, ktera spravuje a

planuje obaly pro vSechny automobilky koncernu.

e Specialni obal muze byt pouzit pro vice druht dili nebo pro konkrétni dil
automobilu. Jsou to platformové dily lisovny, svafovny a montaznich linek.
Rozmeéry téchto oball zalezi na typu dilu, hmotnosti a kvalité pozadavku. Lze
potkat specialni palety ve formé malych KLT kontejnerl s inherentnim
obalem z EPP materialu nebo plastu (napfiklad obal pro svétlomety), velkych
ocelovych konstrukci s pétiset kilogramovou hmotnosti, urenych pouze pro

jeden dil — viz obr. €. 10.

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s.)

Obrazek 10 Priklad specialniho obalu, uréeného pro konkrétni dil

20



Automobilové spole¢nosti vlastni svoje specialni palety a maji svoje technologie
fizeni obalu a vybéru vhodného obalu pro nové dily. Na obrazku €. 11 jsou uvedeny
univerzalni a specialni obaly spole¢nosti Volvo Cars (dale jen VCC). Spolecnost
VCC déli svoje obaly na tfi kategorie: skupina dfevénych palet, skupina velkych
jednotek (specialni palety) a L-skupina standartnich modrych KLT kontejner(
(Kouchek, 2017).

/ VCC Standard Packaging \ f VCC Special Packaging \
- . .“,

Zdroj: (Kouchek, Balici operace v automobilovém pramyslu, 2017, str. 10)

Obrazek 11 Standartni a specialni obaly VCC

2.2 Vyvoj a planovani obalu

Kazda specialni paleta vyzaduje provadéni vlastniho vyvoje. Vyvoj nového obalu se
déli na 4 Casti: analyza nového dilu, vytvofeni konceptu baleni, 3D modelovani

palety a vyroba sériového obalu (Interni materialy SKODA AUTO a.s.).

1. Analyza nového dilu se rozumi jako seznameni se s dilem a jeho parametry.
Vyrobni oddéleni posilaji seznamy novych dilG s technickym zadanim na
oddéleni vyvoje obalu. Zasadné se zapisuje typ dilu (lisovna, svafovna nebo
montazni dil), jeho orientace v auté, a zdali je dil roboticky nebo ne (pouze u
lisovny a svarfovny). V souCasnosti se v automotive rozviji novy trend —
automatizace. Ta predstavuje vyuziti robotickych zafizeni pro vyndavani a
skladovani dili do specialnich palet. Takovy typ palet vyZaduje specificka
data: typ robota, rozméry dilu a mnozstvi v paleté. Po zpracovani hlavnich

udaju nového dill se tvofi koncept baleni.
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2. Koncept baleni se tvofi 2 mésice pfed startem projektu. Dnes se jakékoliv
koncepty modeluji pfes pocita¢ s pomoci softwaru (napfiklad programu
Catia). Model obalu vytvofeny v programu, pfedstavuje zakladni konstrukci,
do které je mozné vlozit maximalni pocet dill — viz obrazek 12. Koncept se
potom posila na odsouhlaseni a dale probiha objednani vyvoje od externi

spolecnosti.

3. Externi vyrobce obalu vytvori specialni 3D model palety s dily a posila hotovy
model zpét do automobilové spolecnosti — viz obrazek 12. Pokud 3D model
odpovida vSem pozadavkim, objednava se prvni prototyp palety, ktery musi
byt pfepraven rok do startu projektu. Vyroba prvniho kompletniho prototypu
trva 8 tydnu od schvaleni 3D modelu. Pokud se jedna o robotické palety, je
nutné provést transportni zkoudky a testovani dosahu robota do palety.
V pfipadé uspéchu se prototyp povazuje jako odsouhlaseny a objednavaiji se

pfed-sériové a sériové obaly.

4. Finalni faze vyvoje je objednavani a planovani sériovych dodavek palet.
Terminy dodani paletizace zalezi na vyrobnim planu vozl a déli se na Ctyfi
etapy: testovani vyrobni linky do 10 vozu - VFF, zkuSebni série do 50 vozu -
PVS, nulta série - 0S a start sériové vyroby — SOP. Dulezité je, aby do SOP
byly dodany palety v plném poctu, jinak je nutné zafidit nahradni baleni, které
vede k navySeni nakladl. NejCastéji je nahradni obal tzv. univerzalni obal

s inherentnim balenim uvnitf.

“ Koncept baleni 3D model Sériovy obal

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s.)

Obrazek 12 Proces vyvoje nového obalu
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Dodavatel je zodpovédny za spravnost 3D modelu, za kvalitu kazdé dodané palety
a dodrzovani terminovych plant dodavek. Celkovy pocet palet zavisi na nabéhové
kfivce denni vyroby vozu, poctu dilt v paleté, Cetnosti obéhu palety od dodavatell

dild do vyrobniho zavodu, barvy dill a zastavbé dilu — kolikrat dil vstupuje na vuz.

,Pfi vyvoji nového obalu je nutné zohlednit: bezpecnost prace pfi manipulaci
s paletou, kompletni zajisténi kvality dill, zpusob vyjimani a skladani dild,
maximalni vytizeni pfepravniho prostfedku, provéfit moznost vyuzit a

zoptimalizovat star$i obaly” - Interni materiadly SKODA AUTO a.s.

2.3 Nové trendy a inovace v obalovém hospodarstvi

V soucasné dobé se kazda automobilova spole€nost zaméfuje na vyuZiti inovacnich
technologii v kazdé podnikové oblasti. Obalové hospodafstvi neni vyjimkou.
Nejvétsi rozvoj v souCasnych trendech je automatizace. VyuZziti robotickych
technologii ma vyhody a nevyhody. Za prvé se uSetfi délnické Cinnosti u vyrobnich
linek pfi manipulaci s paletou, za druhé, roboti jsou rychlejsi oproti ¢lovéku pfi praci
s velkymi a téZkymi dily. Naopak robotické zafizeni vyzaduje periodickou kontrolu a
udrzbu. Vyvoj robotickych palet je drazSi a trva déle kvali nutnosti provadéni
transportnich zkouSek. Sleduje se také trend narustu ceny ne-robotickych a
robotickych palet mezi starS§imi a novéjSimi modely vozu, narist cen na vyrobu
materialu pro palety montaznich dil. Ve srovnani s rokem 2016, se vyroba jedné

montazni palety zvysila 0 31%. (Interni materialy SKODA AUTO a.s.)

Rychly rust poctu robotickych palet velice ovliviiuje ekonomiku logistického utvaru.
Vzhledem k tomu, Ze hlavnim internim cilem logistiky je sniZzovani nakladu, lze vidét
postupné snizeni poctu specialnich palet. Tim se rozumi, Ze se automobilové
spoleCnosti sméruji na vyuziti nového typu univerzalnich palet, vyrobenych
s pouzitim inovacnich technologii, zabezpecluji lepSi kvalitu pro specifické dily
(Interni materialy SKODA AUTO a.s.).

Za inovacni obal, Ize povazovat ten, ktery:
e Je vyroben z novych lehkych a recyklovatelnych material(

e Je vahové lehéi od predchozich typl, zaroven ma vy$Si fyzickou a

dynamickou nosnost
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e Umoznuje uskladnit vétsi pocet dilu
e Je vice univerzalni — mnoznost vyuZiti jednoho baleni pro rizné projekty

Pfikladem budouciho inovaéniho baleni v automotive je vyuZiti papirovych
podlazek, misto klasickych palet, vyrobenych ze dfeva. Papirova paleta je vyrobena
stejnou formou, a ma stejnou nosnost, ale vazi o 20 kilogramd méné oproti dfevéné
podlazce. A navic je to recyklovatelny papir, ktery Ize pouzit vicekrat (Sopack s.r.o.,

online).

V soucasnosti se rozviji primysl 4.0 — digitalizace. V obalovém hospodafrstvi se
vyuzivaji moderni technologie v ramci Cipovych karet, umisténych na obalu a
slouZici pro pfistroje k monitoringu obalu. Pro pouZiti je nutné mit vhodné zafizeni
jako scanner. Tato inovace usnadni fizeni toku prazdnych palet, zrychluje orientaci,
umisténi palety ve skladech a zjednoduSuje inventurni procesy. (Interni materialy
SKODA AUTO a.s.).

V obalovém hospodafstvi Ize vyuzivat i letecké drony. Diky tomu, Ze drony maji
v soucasnosti video kamery, Ize provadét inventury velkych skladl prazdnych oball

s pomoci drond, kde je komplikované se dostat pro ¢lovéka.

Posledni inovaci jsou sklopné palety. Sklopné palety jsou klasické specialni palety
pro dily z lisovny a svarfovny s inovacni skladaci konstrukci, oproti pfedchozim
modelim — viz obr. 13. Tato technologie slouzi klepSimu vyuziti prostoru

dopravniho prostfedku, pfi pfepravé prazdnych obalu. A dale také uSetfi skladovaci

plochy.

:
;
§il-

PFOSTRANCE L

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s.)

Obrazek 13 Priklad sklopné palety
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V poslednim desetileti se logistika zaméfuje na pfechod do zelené logistiky. Zelena
logistika je hlavnim cilem strategie koncernu VW. ,Zelena logistika analyzuje
dopady logistickych procesu na Zivotni prostfedi a hleda cesty k napravé a
minimalizaci jejich negativnich dopadui na Zivotni prostredi“ (Stas, 2018, str. 9).
Doprava, jako zakladni €innost logistiky, produkuje nejvétsi emise CO2 na planeté.
Samoziejmé obal hraje dllezitou roli v dopraveé, jelikoz hmotnost nékterych jednotek
¢ini az 600 kilogramu. Za prvé se logistika snazi snizit hmotnost baleni a tim snizit
spotfebu paliva, maximalné vyuzivat prostor dopravnich prostfedk a oball,
zoptimalizovat plany dodavek dild a ob&hu prazdnych palet k dodavatelum. Za
druhé cilem je snizeni mnozstvi obalového odpadu, hledani novych recyklovanych
materialll pro vyuziti v obalovém hospodarstvi a snizeni energii, nutné pro

manipulaci s paletou (Stas, 2019).
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3 Obalové hospodaistvi ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Tato kapitola je vénovana baleni ve SKODA AUTO a.s. (dale jen SA) a problematice
specialnich palet v obalovém hospodafrstvi v automotive. Poskytnuta data a udaje
byly zpracovany a predstaveny v bakalarské praci v ramci spoluprace a komunikace
se zaméstnanci, zodpovédnymi za planovani a vyvoj obalu ve SA. Hlavni &asti
kapitoly je novy koncept specialnich palet konkrétnich dila pro vice projektd a
vyhodnoceni navrhu. Postup a vyvoj, uvedené nové palety, slouZi pro feSeni velké

¢asti problém0 specialnich palet.

3.1 Predstaveni spoleénosti SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO a.s., je akciova spoleénost, kterd se zaméfuje na vyrobu aut.
Spolec€nost byla zalozena v roce 1895 Vaclavem Laurinem a Vaclavem Klementem
v Mladé Boleslavi jako spole€nost Laurin & Klement a poprvé vyrabéla jizdni kola.
V roce 1991 se spole¢nost stala soucasti némeckého koncernu VW. Od roku 1997
se nazyva Skoda Auto a.s. (SKODA AUTO a.s., online).

V souéasné dobé& SA vyrabi 9 modelovych Fad riiznych typl aut a ma 12 vyrobnich

zavodu po celém svété (Interni materidly SA a.s., idaje za rok 2018):

o Ceska republika: Mlada Boleslav, Kvasiny, Vrchlabi — 785 128 vyrobenych

vozu
e Slovensko: Bratislava — 37 101 vyrobenych voz
e Rusko: Kaluga, Nizhny Novgorod — 90 739 vyrobenych vozu
e Indie: Aurangabad, Pune — 16 856 vyrobenych vozu
e Cina: Shanghai, Yizheng, Ningbo, Nanjing — 353 987 vyrobenych vozi

Celkovy prodej vozu za rok 2018 €ini 1 285 269 vozu. Dle statistiky jsou hlavnimi
trhy zapadni Europa a Asie. V soucCasnosti ve spolecnosti pracuje vice nez 35 000

zameéstnancu.

Hlavni strategie SA a koncernu VW je E-mobilita — smér na elektricka auta s uéelem

na ekologickou budoucnost.
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3.2 Problematika specialniho obalu ve SA

Baleni dilii hraje dulezZitou roli v logistice SA. Za prvé se od sebe li§i modelové fady
aut. Za druhé, SA pofizuje obaly pro vyrobni zavody v Ceské republice a také pro
svoje zahraniéni zavody v Rusku, Indii a Ciné. Oddéleni vyvoje a planovani obalu
se nachazi v Mladé Boleslavi. Spole€nost ma vice nez 1200 dodavatelt dilGd po

celém svété, z toho je 250 Ceskych.

VSechny obaly a balici pfedpisy dill jsou uvedeny v koncernovém portalu LISON.
V LISONU lze vyhledat jakykoliv dil a jeho baleni, polty kust v baleni, dodavatele
dilu a jejich kontakty, vyrobni zavody, Cisla palet a jejich technické parametry,
fotodokumentace palet, ceny a majitelé palet a taky porovnat baleni u ostatnich
automobilek koncernu. Kazdy dil a obal ma sva specificka lisonova Cisla, ktera

slouZi jejich oznaceni. (Interni materialy SKODA AUTO a.s.).

Obaly v SA Ize rozdélit na nékolik zakladnich skupin: univerzalni a specialni obaly,
podlazky a vika, vicecestny a jednocestny obal (z dfeva a kartonu) (Interni materialy
SKODA AUTO a.s.):

e VétSi objem dill je zabalen do univerzalnich plastovych KLT (do 15 kg) nebo
kovovych GLT (od 15 kg) kontejner(. VSechny univerzalni obaly vlastni a
spravuje dcefina spole¢nost koncernu VW — Behaltermanagement. Celkem
je 5 typu KLT kontejnert (liSi se pouze rozméry) a 14 typu GLT kontejneru

(lisi se rozméry a formou kontejnera).

e Speciadlni palety jsou urCeny pouze pro jeden dil. Hlavné se liSi podle
vyrobnich oblasti: lisovna, svafovna, montaz a agregaty (motory,
pfevodovky, baterie). Pro lisovnu a svafovnu jsou obaly vyrabény z oceli a
maji velkou konstrukci. Lze rozdélit na 2 typy: robotické (ukladani a
vyndavani dilu s palety probiha pomoci robotické véze) a manualni palety. U

montaznich dill nejCastéji obaly vyrobené z EPP plastu.

e Pro dily CKD centra se pouzivaji rizné obaly dle sméru. Do ruskych zavod
SA posila dily, které jsou zabalené ve vicecestnych obalech. Distribuce dilti
probiha ve vlacich a trva 2 mésice. Do Indie a Ciny se pouziva kombinovana
forma dopravy (zeleznicni, vodni, silniéni) a vyuziti vratnych oball kvuli velké
vzdalenosti neni vyhodou. Do Indie a Ciny se dily bali do kartonu a dievénych

palet.
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Pro kazdy novy projekt v automotive je nutné naplanovat a vyvijet vhodny obal pro
kazdy dil pfed startem vyroby nového vozu. V sougasné dobé v SA existuje celkem
vice nez 800 druhu specialnich palet. Velky pocet typl specialnich palet Ize
definovat jako hlavni problém obalového hospodaistvi v SA. Z toho davodi, byl
vedenim logistiky znagky SKODA postaven tym, zodpovédny za planovani a vyvoj
obalu. Tento tym dostal hlavni cil - zredukovat pocet specialnich druhl palet na 50
% do roku 2025.

V roce 2020 SA planuje predstavit 2 nové typy elektrickych voz( s novymi dily, které
budou vyzadovat vetSi kvalitni pozadavky a s tim budou spojeny nové specialni

obaly.

Proto je nutné naijit vhodné feSeni problému pred startem novych projektu.

Proc€ je vyhodou redukovat pocet specialnich obalt?

e ZatéZuji nadmérné logistické plochy — kazdy specialni obal ma svoji

vyhrazenou plochu v ramci nastavenych logistickych layoutd.

e Kazdé nové lisonové Cislo ssebou nese dalSi zbyteCnou evidenci,

administrativu.

¢ Nevyhodou specialniho obalu je jeho jedine€nost, neni mozné ho pouzit na
jiny dalsi dil, po vybé&hu projektu je nutné specialni obal Srotovat v lepSim
pfipadé pfestavit na jiny dil, coz s sebou nese nemalé naklady.

e Specialni obaly jsou vSeobecné drazsi — divodem je také nutny vyvoj, ktery

celkové obal prodrazuje.
e Investované penize do obalu nejsou vyuzitelné pfi vykyvech v produkci.

v v v

e Specialni obaly jsou obecné vyrazné tézsi nez univerzalni obaly kvuli své

naroc¢né konstrukce.
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3.3 Navrh reSeni

Spole¢né s tymem vyvoje a planovani obalu ve SA byl vymys$len postup fe$eni
problému. Autor této prace navrhl provézt detailni analyzu stejnych dild, které maji
rizné baleni dle modelu vozu a najit konkrétni body, kde se lisi jejich obal. Dale byla
dohodnuta strategie o provedeni optimalizaci specialnich oball, takovych dill za

uCelem dosazeni nejvétsi univerzality jejich palet.
Optimalizace v baleni se rozumi jako:
1. NavySeni poctu dilt v obalu za ucelem snizeni dopravnich nakladu;

2. Zména obalu pro efektivnéjsi vyuZiti dopravnich prostfedku a také

skladovacich prostoru;
3. Usnadnéni lidské praci pfi manipulaci s obalem;

4. Zména obalu za ucCelem snizeni dopadu na Zzivotni prostiedi: snizeni

hmotnosti a odpadu obalu (lehké a recyklovatelné materialy);
5. Vyuziti specialniho obalu pro budouci projekty.

V uvedené problematice strategie optimalizace je vyvijet obaly, které je mozné
vyuzit, nejen pro jeden projekt, ale i po vybéhu projektu snadnou montazi nebo

demontazi, upravit na novy dil bez dodate¢nych nakladu.

Specialni paleta pro rlizné projekty se nazyva COP paleta. Na rozdil od standartni
specialni palety, ktera je ur€ena pouze pro konkrétni jeden dil jednoho modelu vozu,

COP paletu Ize vyuzit pro jeden urcity dil rGznych modell vozu.

Postup pfi vyvoji COP palety:

1. Vytipovani stejnych dila pro rizné projekty. Vyuziti spole€ného bodu pro
ukotveni dili a napasovat tyto dily do 1 COP obalu — tzn. seznamit se s
predeslymi projekty a konzultovat se specialisty baleni a moznosti

univerzalnosti obalu.

2. PocitaCové porovnani dili mezi sebou s pomoci software. Nutné pro
provadéni analyzy pozadavku, které byly potiebné pfi vyvoji palet na
podobné dily a najit divod pro¢ podobné dily maji rGzné baleni. Nejcastéji

se u dila lisi rozméry a hmotnost.
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3. Prokonzultovat navrh vyvoje nové COP palety s konstruktérem obalu a
objednat vyvoj 3D vykres modelu COP palety. V pfipadé uspésné 3D
simulace palety s riznymi dily objednat prvni prototyp palety.

4. Provézt transportni a manipulacni zkousky palety s dily pro kontrolu
bezpecnosti kvality dild pfi zaCastnéni veSkerych osob, které budou dale

s paletou pracovat — tzn. odsouhlasit novy obal.

5. Provézt vybérové fizeni mezi dodavateli palet pro vybér nejlepsi cenové
nabidky a dle nabéhovych kfivek vyroby vozul, objednat potfebné mnozstvi

obalu pro kazdy projekt.

Prikladem pro uvedené feSeni problému specialnich palet bude dil ,stfeSni nosic®,
pro ktery se uspédné podafilo vyvinout univerzalni COP paletu. V souasné dobé
dil stfeSni nosic vstupuje do nasledujicich projekti: Superb, Octavia, Kodiaq, Ateca

+ Karoq, Kamig/Kamiq PGD a budouci elektro viiz — BEV.
Postup optimalizace obalu pro stfesni nosice:

1. Analyza a porovnani technickych parametrd dili kazdého projektu mezi
sebou, které Ize najit pfes portal LISON. Cilem je najit spole¢né a odlisSné

body dilt — viz tabulka €. 3. Uvedené Udaje jsou pouze ilustraéni.

Tabulka é. 3 Srovnani dilt stfe$niho nosice riznych projekti

Nazev vozu Zavod Delk:]r?]”u v %TS?E? Trasa od dodavatele v km
Superb Kvasiny 778 0,4 cca 120
Octavia MB 715 0,4 cca 50
BEV MB 767 0,3 cca 120
Kodiaq Kvasiny 871 0,6 cca 50
Ateca + Karoq | Kvasiny 735 0,4 cca 50
Kamiq MB 579 0,2 cca 120
Kamiq PGD MB 579 0,25 cca 120

Zdroj: (Intemni materialy SKODA AUTO a.s.)
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2. Na zakladé uvedenych udaju bylo provedeno 3D srovnani stfeSnich nosicu

rdznych vozl s pomoci softwaru CATIA, vysledek je uveden na obr. 14.

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s.)
Obrazek 14 3D srovnani stfeSnich nosi¢u ruznych vozi

Dle 3D modelu Ize uvézt, Ze dily se od sebe vyrazné liSi rozvorem mezi Srouby, za
které se uchycuji na stfeSe. Tyto Srouby vyuZijeme jako potencial pro vyvoj
univerzalniho obalu pro vSechny uvedené dily. Je nutné pocitat s rozdilem,
zpusobem uchyceni nosi¢ll do hfebenu v paleté, které ovliviuji uchyceni bud plna

plechova stfecha nebo PGD.

3. DalSim krokem je rozkreslit navrh mozného obalu pro vSechny modely dilu,
uvedené na obrazku €. 15. Za prvé je nutné seznamit se s pavodnim balenim
dild. Obecny obal pro stfesSni nosiCe se predstavuje jako specialni kovova
paleta. NosiCe jsou zafixované s pomoci silonovych hiebend, které jsou
umistény z obou stran palety. Vobalu je 8 az 10 hfebend s moznosti
umisténi po 10 dilech na jednom patfe. Z kazdé strany na pfitlakové horni
Casti je pas z PE, ktery fixuje dil proti vysko€eni pfi transportu. Ocelova
konstrukce pro urcité projekty ma hmotnost do cca 200 kilogramu. Baleni pro

stfeSni nosiCe rldznych modell vozl je velice podobné, liSi se pouze
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vzdalenosti hfebenl od sebe, podle velikosti a délky dilu, poCet hfebenu a
maximalni pocet dilli, které je mozné do palety umistit. Na obrazku €. 15 je
oznaden vykres specialni palety stfe$nich nosiét pro SKODA Superb. Na

obrazku jsou také oznaceny hiebeny, do kterych se skladaiji dily.

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s.)

Obrézek 15 Obal pro stiesni nosiée vozu SKODA Superb

Navrhem pro univerzalizaci obalu bylo slou¢eni hfebenl do palety na vodicich
kolejnicich. Silonové hiebeny Ize ruéné nastavit podle délky konkrétniho nosice pro
projekt. NosiCe jsou zafixovany v pojizdnych hiebenech pomoci upevhovacich
Sroubu, které jsou soucasti stfeSniho nosi¢e. Z dlvodu ruznych rozmérd nosicu je
nutné zvolit vnéjsSi obal palety dle rozméru nejdelSiho uvazovaného nosice. Dle
nejvétsiho rozméru cca 880 mm, je zvolena paleta s minimalnim vnitfnim rozmérem
900 mm. Hiebeny jsou vyrobené z HDPE, aby bylo zajisténo neposkozovani nosicu
a Sroubu z uchyceni v hiebenu pfi transportu. Soudasti konstrukce by mélo byt

z obou stran lanko pro usnadnéni ru¢niho pohybu hiebenu.

32



Po pfipravé technickych pozadavku navrhu COP palety, byl objednan u vyrobce
obalu vyvoj prototypu palety. Navrh byl uspésné odsouhlasen a tymu vyvoje obalu
byl vytvofen vykres konceptu univerzalniho obalu stfeSnich nosic¢t pro 7 modell -

vozU — viz obr. ¢ 16.

2\

WS

Z2 o\

S

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s.)

Obrazek 16 Vykres prototypu univerzalni palety pro stfesni nosice

V konstrukci bylo provedeno:

e Koncept provedeni samonosné univerzalni fixace s kluznym linearnim

vedenim;

e Roztec fixaénich hranoll je pohybliva, na ramu jsou zrcadlové dvéma pary

aretacnich otvoru;
e Poloha fixa¢nich hranoll je zajiSténa zajistovacim kolikem na dorazu;

e Vyjimani dill je provadéno po odsunuti fixacnich hranold na maximalni

rozted.

Dale byly vypocitané technické parametry nové palety a provedeno srovnani
zakladnich parametr puvodnich palet s COP paletou — viz tabulka €. 4. Vykres byl

schvalen a nasledné byl objednan prvni prototyp palety.
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Tabulka ¢. 4 Srovnani zakladnich parametrd plvodnich palet s COP paletou

p . Hmotnost Pocet Rozméry (délka x Sifka x | Objem
aleta pro vz kusu v O

palety v kg obalu vySka v mm) m3
Superb 173 50 2200 800 1000 1,76
Octavia 137 60 2150 800 750 1,29
Kodiaq 61,5 44 2250 800 700 1,26
Ateca + Karoq 190 55 2200 800 1000 1,76
Kamiq 61,5 44 2250 800 700 1,26
Kamig PGD 137 44 2150 800 750 1,29
COP 79 55 2110 805 795 1,35

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s.)

Na zakladé uvedenych technickych parametrd, jiz 1ze zhodnotit, Ze univerzalni

paleta je vyhodnéjSi nez pavodni baleni pro stfeSni nosice.

4. VKT 47/19 byl pfedstaven prvni prototyp univerzalni palety pro stfesni

nosiCe. Prezentace se zucastnili specialisti vyvoje obalu, operativni logistiky,

specialista kvality a zastupci z nakupu, bezpecnost prace ergonomie, a

dodavatele dili. Fyzicky prototyp obalu s dily riznych projektu je uveden na

obrazku ¢&. 17.

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s.)

Obrdzek 17 Prototyp univerzalni palety stfesnich nosic¢u

5. V soucCasné dobé probihaji transportni zkousky pro odhaleni pfipadnych

nutnych Uprav palety z divodu kvalitativnich poSkozeni pfi transportu.
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3.4 Vyhodnoceni navrhu optimalizace specialnich palet ve SA
Univerzalni obal stfeSnich nosi€l oproti specialnim obalim ma 2 vyznamné vyhody:

1. Diky navySeni poctu dili v jedné paleté se podafilo efektivnéjsi vytizit prostor
v pfepravnim kamionu - snizeni dopravnich nakladu. Primérné se podaifilo

zvétsit pocet kusu pro vSechny uvedené vozy cca o 12% — viz tabulka €. 5.

Tabulka ¢é. 5 Porovnani vytizenosti ptivodniho baleni s COP paletou

Porovnani vytizenosti palety v ks
Viz : - -
Pavodni COP obal Vysledek v
obal %
Superb 50 55 +10%
Octavia 60 55 -8%
Kodiaq 44 55 +25%
Ateca + 55 55 0%
Karog
Kamiq 44 55 +25%
Kamig PGD 44 55 +25%

Primeér 49 55 +12%

Zdroj: (Intemni materialy SKODA AUTO a.s.)

NavysSeni vytiZzenosti palety vede k navysSeni vytizeni dopravnich prostfedkl. Napf.
se srovnanim s ptvodnim balenim stfeSnich nosi¢l pro viz Kodiaq, pfi maximalnim
objemu standartniho dopravniho prostfedku, ktery Cini 107 m3, Ize ho vytizit na 79
COP palet s celkovym poctem dilu na 4345 ks oproti 84 plvodnich palet s celkovym

poctem dill na 3696. Rozdil €ini 0 649 dilu za jeden kamion pfi vyuziti COP obalu.

2. Diky zméné materialu pro vyrobu obalu z ocele na HDPE plast, COP paleta
se stala vyrazné leh&i. Primérné kazdy predchozi prazdny obal mél
hmotnost cca 126 kg oproti 79 kg hmotnosti univerzalni COP palety — viz
tabulka ¢. 6. Diky tomu, lze eliminovat velké mnozstvi emisi CO2,
produkovanych kamionem pfi transportu palet s dily od a do dodavatele — viz

tabulka €. 7. Primérna uspora emisi CO2 &ini 37%.
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Tabulka é. 6 Porovnani hmotnosti ptivodniho obalu s COP paletou

Viz pﬁvoHdrr:}%tggztalu % Hmotnost COP Rozdil v %
kg palety v kg

Superb 173 79 -54%
Octavia 137 79 -42%
Kodiaq 61,5 79 +28%
Ateca + Karoq 190 79 -58%
Kamiq 61,5 79 +28%
Kamiqg PGD 137 79 -42%
Pramér 126 79 -37%

Zdroj: (Intemi materialy SKODA AUTO a.s.)

Tabulka é. 7 Porovnani emisi CO2 pfi transportu prazdnych obalt za jizdu k dodavateliim

Viz Hmotnost Trasa v km Emise pfed | Emise po | Vysledek
obalu v kg v kg v kg v %
Superb 173 cca 120 57 26 -54%
Octavia 137 cca 50 19 11 -42%
Kodiaq 61,5 cca 50 9 11 +22%
Ateca + Karoq 190 cca 50 26 11 -57%
Kamiq 61,5 cca 120 20 26 +30%
Kamiqg PGD 137 cca 120 45 26 -42%
Pramér 29,3 18,5 -37%

Zdroj: (Inteni materialy SKODA AUTO a.s.)

Dale Ize uvézt, Ze diky provadéni optimalizace baleni stfeSnich nosicu, podafilo se
zredukovat pocet specialnich palet z5 na 1 v portalu LISON. Hlavnim pfinosem
nizSiho poctu specialnich palet je interni logistika - zjednodu$eni fizeni toku

prazdnych palet ve skladech a odesilani palet zpét k dodavatelum dild.
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Zaver

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou specialnich oball v automotive.
Specialni obal je urCen pro dily, které vyZaduji vétsi kvalitativni poZzadavky a pfi
vyuziti univerzalniho obalu dojde k poskozeni nebo deformaci dil. Specialni obal
zatézuje nadmérné logistické plochy, tvofi zbyte€nou evidenci a administrativu a
hlavné, neni mozné ho pouzit na jiny dalSi dil pfi stale CastéjSich nabézich novych
a face-liftovanych modell. Postupné specialni obal ztraci svoji hodnotu v pfipadé

poklesu vyrabénych mnoZzstvi nebo ukonc€eni vyroby daného modelu.

Cilem této bakalarské prace je provedeni optimalizace specialnich obalt, metodou
sjednoceni jejich konceptu do jednoho COP obalu. Byl pfedstaven stru¢ny postup
dosazeni COP obalu, ktery se v sou€asné dobé vyuziva ve vybrané automobilové
spole¢nosti. SpoleCné se specialisty baleni a konstruktéry palet se podafilo vyvinout
novou COP paletu, ktera nahradila 5 specialnich oball, ur€enych pro jeden dil 7
riznych modell vozu. Diky intenzivnimu vyvoji univerzalniho baleni pro stfesni
nosi¢e, se podafilo efektivnéji vytizit kazdou paletu primérné o 11%, coz vede k
navyseni vytizeni dopravnich prostfedkl a Uspore dopravnich nakladu. Diky snizeni
hmotnosti kazdého obalu primérné o 47 kilogramu, se podafilo snizit o 37%
negativni vlivy vyuziti specialnich oball na zZivotni prostfedi. Green logistika je

hlavnim smé&rem logistiky SA.

Byl identifikovan a ovéfen znacny potencial pro optimalizaci obalového
hospodafstvi, jelikoz jak bylo uvedeno v prvnich dvou kapitolach, obal je zakladni

prvek logistiky, ktery ma svlj dopad na ekonomiku, uspéch a rozvoj.

Na zakladé predloZzenych argumentd, vychazejicich z uspésné praktické aplikace
ve SKODA AUTO a.s., Ize navrhnout dal$i postup pro cely koncern VW. Lze vytvorit
spolecny portal, kde se budou diskutovat jednotlivé problémy baleni kazdé
spolecnosti a zaroven pfi dosazeni inovace nebo optimalizace se poskytnou udaje

ostatnim koncernovym automobilkam.
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