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Strategické mysleni v podnikani

Strategic thinking in a business

SOUHRN

Spravné chapani prindigstrategického mysleni a schopnost jejich ugleéni v praxi
je nezbytnou podminkou pro dgme a efektivni strategické&eni firmy. Principielni zaklady
strategického mysleni musi prostupovat vSemi vmstvemmanagementu podilejiciho se na
feSeni Ukal strategického charakteru, tak i ve ¥l jejich feSeni. Usgch strategického
fizeni je tedy ufovan, ale také limitovan, schopnosti managemeritkiomat strategické
mysleni za satasného, permanentniho vyhodnocovaridinh a vnitnich vliva majici dopad

na firmu.

V ramci literarni reSerSe sednwji definovani pojmu strategie, dale strategickému
mysSleni wleréni dle jeho hlavnich princip V zawru literarni reSerSe se zafaji na
specifika strategickéhdizeni a postup vedouci k jeho efektivnimu ugpdatni v realnych
podminkach.

V uvodu vlastnihdeSeni diplomové praci charakterizuji sgolest ROTAS Strojirny,
spol. sr.0., nasleduje zhodnoceni smmého stavu strategickéhzeni ve sledovaném
podniku prostednictvim strategické analyzy a zob&uinvysledki z ni vychazejici. Zayr
prace vylsuje v navrhy opdeni, zlepSujici strategickéizeni podniku a vyplyvajici
z provedenych analyz, za s@asného respektovani teoretickych vychodisek uvedeny

v literarni resersi.

SUMMARY

The right understanding to principles of stratetfimking and to abilities of their
exercitation in use are essential conditions facessful and effective strategic management

of company. Principles of strategic thinking hagecome along in all management levels



Strategické mysleni v podnikani 2

which are patrticipating in problem solving of séigit character as well as in chooseing their
way of solutions. The success of strategic managemedeterminated and also limited by
management ability to apply strategic thinking umrrent, permanent evaluation of external

and internal influences which have an impact onamy.

Within the framework of literature retrieval I'werned to definition of term strategy,
then trategic thinking in structuring by it own meiples. At the end of literature retrieval I've
focused on specifics of strategic management andracess leading to effective use in real

conditions.

In the introduction of my own problem solving pdrt graduation theses I'm
characterising company ROTAS Strojirny, Ltd., thaxt is then followed by evaluating of
actual state in strategic management of obsernvangpany with using strategic analysis and
generalization of resulted conclusions. The fingdrt ends in proposal steps improving
strategic management of company ensuing from dpticanalyses by actual respectation of
theoretical resources indicated in literature esi.

KLi COVA SLOVA

Strategie, strategické mysleni, strategitiaeni, strategicka analyza, cile, invésti
strategie, financovani vyroby, bezpest prace, ochrana Zivotniho presti, ekonomicka
krize

KEY WORDS

Strategy, strategic thinking, strategic managenm&ndfegic analysis, targets, strategic

investment, financing of production, labour prokect enviroment protection, financial crisis
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1. Uvod

VARV

K tomu, aby byl podnik usgny, efektivni a konkurence schopny musi mit k alzgp
konzistentni strategii, ktera je v souladu s jekolion. K samotnému fungovani podniku je
v3ak nezbytné, aby firma neustale analyzovala adybcovala &ni uvnit podniku. Pouze
takovy @istup vede k nalezeni specifickyckegnosti, které podniku umidji odlisSit se od
své konkurence a byt dlouhodolisgsny.

Téma diplomové préace jsem si zvolil z vlastnihoutliedobého zajmu o oblastzeni
podniki jako takovych. Mé dosavadni zkuSenosti ukazugelauradu nespravhpojimanych,
interpretovanych a zazitych pravidel v obl&steni podniku a to ve vSech jeho strukturach. Je
vice nez wejme, Ze pojem strategickélfzeni podniku je znandi vniman vicemé# jako
obecny pojem praidici praci, nikoliv jako souhritidicich proces a nastraj majici sva
pravidla, zakonitosti a specifika zalozena na S$icbkodbornych znalostechjgustavujici
samostatny oboradeéni.

Z predchozich zkuSenosti jsem dale dbdpzawram a zjisenim, ze i u vrcholového
managementu podniku existuji mylngeg@stavy a fedsudky o podstatstrategickéhdizeni.
Pojemtizeni je vicemé&hvniman jako souhrnifkazi a n&izeni, ¥tSinou operativni povahy,
bez hlubSich rozbéra analyz.Ridici pracovnici si ve &3in¢ pripadi neugdomuji zcela
zdsadni pedpoklad a to, Ze strategické&eni je pouhou sa@asti strategického mysleni,
z rkhoz vychéazi. Tento Zgob mysleni, pokud méa byt &§my, casto vyzaduje hledani
souvislosti a to i tam, kde zdandizadné nejsou, vyzaduje nekonteha kreativni fistupy
k feSeni problérina v neposledriack schopnost ony myslenky realizovat.

Oblast strategického mysleni¢ avori kazdodenni saidst naSeho Zivota, dosud
nepronikla dostats¢ do obecného p@domi podnikatelskych subjektJe proto nezbytné byt
v tomto oboru dostate¢ a kvalitre teoreticky orientovan, aby praktické kroky byiynény
strojirenstvi nevyjimaje.

Pri hledani vhodného subjektu pro fedily této diplomové prace jsem se zZ#&im
zejména na takovy podnik, ktery je v podminkachehashospod&tvi nejvice rozgén a to
podnik stedni velikosti, se strojirenskou tradici a se silrgroexportnim zagtenim. Podnik
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spliujici tyto podminky jsem naSel v blizkosti svéhallite a to konkrétd ROTAS Strojirny,

spol. sr.o.

2. Cile a metodika prace
2.1 Cil

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout zlef$wpateni v ramci strategického
fizeni firmy ROTAS Strojirny, spol. s r.0, za gasného respektovani pringigtrategickeého

mysleni.

Dil¢im cilem je zhodnotit s@asny stav strategickéhtéizeni firmy na zaklag

strategické analyzy, jejiho shrnuti a naslednélwalzbceni vysledkz ni vyplyvajici.

2.2 Metodika
K naplreéni zhora uvedenych éifsem pouZil nasledujici metodologicky postup:

* na zaklad analyzy a syntézy dat a poznatkiskanych studiem odborné literatury
uvedené v seznamu pouzité literatury, denniho tiskernetu a interni dokumentace
spol&nosti ROTAS Strojirny, spol. s r.o., jsem vypradoMararni reSerSi, kdyast

takto ziskanych informaci jsem vyuzilii plastnimreSeni diplomé prace;

» primarni informace jsem ziskal jednak na zéklaéstandardizovanych rozhovios
vedenim firmy ifadovymi zamistnanci a jednakifmym pozorovanim ip poradach,

priabéhutizeni a procesu vyroby;

* na zéaklad primarnich informaci spote¢ s aktualizovanymi informacemi za pouZziti
internetu a denniho tisku jsem proved! strategickoalyzu a z ni vyplyvajici navrhy

reSeni.
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3. Literarni reSerSe

3.1 Strategie

Ustredni pojem strategickéhizeni — strategie — maigwivod vieckém strategos tj.

umeni vojevidce. [4]

Diive se strategie chipala jak&da o planovani a vymezeni &m vojenskych akci a
pouzivala se &Sinou ¥ vojenskych operacich. Jeji aplikace v nevojenkkyblastech,
zejména v podnicich, Zala rekdy na p@atku Sedesatych let. Dnes jiZz existiggla tiznych
definic strategie, které vznikly na zakdyzkumi, jeZz byly provedeny igvazig v USA a
v zapadni Evro@ [1]

Pojem strategie, tak jak je chapan a prezentovamét&ne zakladnich praci, Gzce
souvisi s cili, které firma sleduje. Ob&amizemetici, Ze cile jsou budouci stavy, kterych ma
byt dosazeno. Strategie pak vyjagd zakladni pedstavy o tom, jakou cestou budou firemni
cile dosazeny. [5]

Nicmérg, jak jiz bylo feceno, existuje celdada dalSich fistupi, z hlediska ¥zného
vyznamu pro dzné lidi, k vymezeni pojmu strategie.¢kleré z nich jsou ve sténosti

charakterizovany nize.

Dle Bruce a Langdona [3] je strategigitym planem do budoucna, rozhodnutim,
které vyrobky a sluzby budou prodavany a na jakému t a jak. Dale howd o dvou
dulezitych bodech, které je nutno si s pojmem stiategpamatovat:

~Strategicky plan ustanovuje, jaky @&ob prodeje vyrobka poskytovani sluzeb je
prvotFidni a konkurence schopny.”

» Uspéch strategie musi byt dgfitelny nag. financnimi vysledky nebo dokonalosti sluzeb

poskytovanych zakaznikn.“

Dobson a Starkey [7] jsou toho nazoru, Ze v odbohrigruzich a v praxi existuji dva

piistupy pojeti strategie:

e vprvni pojeti strategii ztotabji s dlouhodobym planem a s planovanim obecn

Tvorba strategie pak ma top-dowshora — ddal) charakter, kdy po $bu a analyze
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informaci dochazi k formulaci strategie, kterd psled@ predavana k dopracovani,
hodnoceni a realizaci ostatnfidicim a planovacim utvam firmy;

druhé pojeti souvisi se specifickymi reakcemi nanamné zrny v podnikatelském
prostedi a v postaveni firmy na trhu. Strategie pak nlgi vytvaena, pipadre
modifikovana nefetrzit, kontinualré, spiSe nez periodickg¢as odc¢asu dle zrén a
problémi, které musi podnikesit. Strategie pak e mit formu gkolika scénéi

budouciho vyvoje a reakci firmy na jednotlivé mé¥arianty vyvoje.

Johnson a Scholes [8] uvgidnasledujici zakladni charakteristiky, na jejictéklacdk

by mela byt strategie vytu&na:

strategie nfi do vzdalegjSi budoucnosti;

strategie by rfla firme zajistit specifickou konkuremi vyhodu;

strategie utuje predevsSim zakladni parametry podnikani, soubor vyiplskuzeb,
objem vyroby, trhy atd.;

strategie by fla sledovat dosazeni souladu mezi aktivitami fiajgjim prostedim;
strategie ma st&v na klicovych zdrojich a schopnostech firmy;

strategie by rfla vymezovat zakladni #Apoby zaji&ni zdroji potrebnych pro
realizaci strategie;

strategie zasadnim zgobem wfuje Ukoly operativni Urovniizeni;

strategie musi zohl&dvat i firemni hodnoty, &kavani stakeholders a firemni

kulturu.

Autofi se ve své podstashoduji na tom, Ze:
strategie je soubor ogahi vedoucich k napini dlouhodobych i
tvorba strategie je négtrzity proces;

strategie by a zajistit konkuretni vyhodu.
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Strategie nesmi sifovat pouze k dostizeni ostatnich konkuiienale Kk jejich
predstizeni. [12]

Uréovanic¢asoveho horizontu strategie je velmi relativni ayéviovano specifickymi
pottebami a podminkami spaleosti. Dle Kékovského a Vykypla [1] je vhodné zohlednit
pii uréeni délky¢asové horizontu strategie tyto skirtesti:

e charakter konkuramiho prostedi, v #mz se spoknost nachazi (poklidgsi x rychlé
menici se prosedi);

e nejistota spojena s budoucnosti — nelze budoucrrogelSi obdobifpdvidat;

e délka Zivotniho cyklu vyrobkdi sluzby a ve které fazi Zivotniho cyklu se vyrohek
vychozim¢asovem okamziku nachazi;

e potrebnycas gipravy vyrobkuci sluzby, nezbytny k jeho zavedeni do prodejehoje
uvedeni na trh;

e na jak dlouhé obdobi ma& dany podnik uzsy pevné zakazky (kontrakty, &y
apod.).

, Casovy horizont by ehbyt ped formulaci strategigadré vymezen. Je taitkZité jak
z hlediska zpracovani analyzy (ta bylan pokryt relevantni minulost a obdobi celého
casoveho horizontu strategie), tak navrhe@ésti (strategické cile by dly casovy horizont
pokryt cely).“[1]

Podnik Rotas Strojirny, spol. sr. ofi ajiovani vyroby pracuje v horizontu
klasického hospodgkeho roku. Obchodni cile jsou dlouhod8iho charakteru a zahrnuji
obdobi nejmé& 2 let. Invesini a kapitalovy horizont je pak jeéStlaleko ¥tSi a gedstavuje

horizont 3 - 5 let. Uveden@asové horizonty je nutné zohlednit fprmulaci strategie.

3.2 Strategické mysleni

V souwtasnosti existuje nejasné chapani terminu stratégigSleni a jeho zamovani
se strategickyniiizenim. | pesto, Ze kazdy Z¢hto pojnt mé sva vlastni specifika, nelze je od
sebe oddit, neba’ se ve svych jednotlivostech prolinaji a navzajeoplidiji. Pro lepSi

nazornost a ucelenost tématu jsem kazdémiared pojmi vénoval samostatnou kapitolu.
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Mallya [2] hovdi o strategickém mysSleni p&kud obSirgji. Uvadi, Ze strategické
mySleni je pro podnik (obzvl@stv dneSnich ¢asech nejistoty, ale i velkych S$anci)
nezanedbatelnodasti podnikové koncepce. Autor hdv@ nevypgitatelnosti a nemozném
planovani budoucnosti, ale také v newifatelnosti lidskych emoci. Proto i vybarn
naplanovand strategie ztroskota na lidskych faktojako je marnivost, pt#ba uplatnit se,
nejistota a lidsky hlad po moci. Je takileZité si u¢domit, Ze ¥erejSi strategie se nemusi
hodit jako strategie pro #ék, i kdyZ se v minulosti ogdcila. Pra¥ v tento moment je tu
prostor pro strategické mysleni, aby rozpory meméasnou strategii agnicim se progedim

Jidentifikovalo” a vratilo firmu z@t na drahu dsgchu.

Strategické mysSleni je specifickh manaZerska d&fiviejimz cilem je najit nové
napadité strategie, které mohouémit pravidla, podle nichz probihda ségéni na trhu, a které
predvidaji moZnou novou budoucnost.ul&itou otdzkou wstava, zda je schopnost
strategického mysSleni vrozend, je mozné ji ziskat. Obeénmuzemefici, Ze strategické
mysleni neni prod&tSinu lidi vrozené, ale musi byt r@mé. | zde vSak nastava otazka do jaké

miry se da schopnost strategicky myslet rozvindiit]

Henry Mintzber [12], guru managementujziuje, Ze strategické mysSleni neni jen
alternativnim prvkem pro vSechno spadajici podesgieky management. Je totity zpisob
mysleni se specifickymi afgmymi charakteristikami. Déale #thziuje, Ze strategické
planovani je systematické programovaimédem identifikovanych strategii, od kterych se
odvijeji akeni plany. Naproti tomu strategické mysleni je stiokgf proces vyuZivajici intuice
a kreativity, ktery vede k integtai perspektiv firmy.

~Strategické mysleni takovy zgob mysSleni, odpovidajici podgtat specifikaci rys
strategickych proceés probihajicich v satasném sité (jejich rychlé promanlivosti,
turbulenci, neeekdvanym zvram, rostouci vzajemné propojenosti, tvrdé konkuderci
umozujici ussre ridit v techto podminkach instituci jakéhokoliv druh(i1'3]

Obecré panuje shoda na tom, Ze schopnost strategickyemjeslvelice komplexni
piistup, ktery je vSak mozné se nditou Urovel nalit a rozvinout u kazdého jedince, a poté
prakticky uplatiovat v rAmci strategickéhtizeni. Tato Urove je samoejmé dana nejen

talentem a ziskanymi zkuSenostmi, ale také osobimstcharakteristikami manazera,
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charakterem pracovniho prosti a dale schopnostmi chapat, planovatijarat ¢cim dal tim

VEtSi vyzvy.

Ve sledovaném podniku je uptavan gistup, kdy kazdému zafstnanci, a to nejen
na urovni top managementu, je dan prostor pro vghidnovych napad pristupi a inovaci,

bez kterych se strojirensky podnik nera dale rozvijet.

Nasledujici kapitoly fpblizuji strategické mysleni z pohledu jeho hlaimfrincipi a

zésad, jejichzdelem je ukazat komplexnost tohotidgbupu mysleni.

3.2.1 Liedtkav model elemend strategického mysleni

Liedtkiv model [11] byl vytvéen na zaklagl Mintzbergova modelu a definuje
strategické mysleni jako ity zpasob mySleni se specifickymi a ja&sidentifikovatelnymi

charakteristikami. Liedikv model strategické mysleni je tem nasledujicimi i elementy:

e Systémovy pohled (perspektiva) Je dilezité, aby manaZer/stratégélmmentalni
model celkového systému tvorby hodnot od saméliatho az do konce a rozwin
souvislostem celéhtettzce. Systémovy pohled umage jedinci objasnit své role
v ramci celého systému, dopad jejich chovani na&i désti systému, stejntak na
celkovy vysledek. Tentoifstup zdiraziiuje souvislost nejen mezi corporate, business a

funkeni strategii, ale nejpodstajai je na lidské Urovni.

e Zaméreni na cile Strategicky umysl poskytuje z&teni, umo#ujici jedinci ve firng
zvladnout svou energii tak, aby mohl zgipozornost, odolat rozptyleni a saiestit

se tak dlouho, dokud nedosahne stanovenyah cil

¢ Inteligentni oportunismus. Zde autor hovid o permanentni otégnosti Wic¢i novym
zkuSenostem, uma@gjicim jedinci vyuZivat alternativni strategie, #&emohou byt
lepSi a vhodgSi pro neustale a rychle sesmici podnikatelské pragdi. To znamena,
Ze firma musi &dy vzit v potaz i ndzory z nizZSich Growiigeni nebo od inovativnich
zamestnand, ktefi mohou byt kitovy pii identifikaci alternativni strategie, jeZz by

mohla byt pijatelna pro dané prastdi.
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e Mysleni v&ase Strategické mySleni musi spojovat minulost,¢asnost a budoucnost.
Spojovacim prvkem jsou v tomtofipad pantti organizace i jejiho Sirokého
historického kontextu jako kritickych vstlpro tvorbu své budoucnosti.

e

Neustat [14] tvrdi, Ze mySleni dase mait komponenty. Prvni z nicliika, ze je
dulezité si u¢domit, Ze budoucnost nevznika jinak neZ z minujoatiproto ma
minulost vypovidaci hodnotu pro organizaci. DruH@mponent hovid 0 uwdomeni,
Ze pro budoucnost v séasnosti je dlezité odchyleni od minulosti, Upravy, Zny,
které eventudkh nebo ve skutamosti odkloni zaghly proud zvyklosti. Teti
komponentou je neustalé porovnavani tzn. neustééchpd od sotasnosti do

budoucnosti a do minulosti (a&jp

e Hypoteticky zaloZzené mysSleni.Zde autor zdraziuje, Ze v prosedi, ve kterém
existuje velké mnoZstvi informaci a n€as o nich gemyslet, je vyznamna schopnost
tvorby a testovani optimalnich hypotéz a dodava,sébkopnost ddle pracovat

s hypotézami je kibvym jadrem kompetence vedeni organizace.

3.2.2 Doplnéni modelu strategického mysleni dle Saka

VySe zmigni Liedtkiv model strategického mysSleni Ize dopracovat ¢tkiv

komplexnosti tj. Ize jej roz#t o tyto, dle Sotka [13], neméaduleZité principy:

e Princip tviré¢iho pristupu. Pra tvaréi pristup, ginadSejici gco nového, je nesmign
cerenym prvkem strategického mysleni. Pokud chcemdibgisni a dale se rozvijet,
je tvirci pristup resp. byt tw¢i nepostradatelny. Timtoax¢im myslenim, vSak neni
obdaen kazdy, a proto jsou profesionalniiidi pracovnici firmami velmi vyhledavani
a vysoce cemy. Dilezité je vSak, nejen najimat tyto profesionalye abké
systematicky rozvijet tw¢i aktivity v rdmci celého tymu spaleosti. Vyznamnym
pozadavkem ze stranytinéiho gristupu je to, aby management dahto lidem utity
prostor ,k dychani“, aby tito mohli pinrozvinout a vyuzit své myslenky. Dale by
mel byt managementginto myslenkdm pkhoteven a nezavrhovat je pouze na zéklad

prvotnich obtiZich spojenych s realizaci té ktdegd. Tvarci pristup kieSeni problérin
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tvork¢ inovaci atd. by @l byt schopen do dité miry (tj. bez vrozeného talentu) na

zaklact specifickych technik a zkuSenosti rozvinout kaddynager.

e Princip védomé prace s rizikem.Toto riziko vychazi z nejistoty o rozvoji faktor
ovliviujici strategii organizace a ze slozitosti stratiegho rozhodovani. Je jasné, Ze
dnes neni nic stoprocentnialBzité je, aby si toto wdomil i manazer. Usdomil si i
to, Ze ani on neni neomylny, a aby hledal a samaigt postupy/systémy, jak rizika
shizovat. Riziko samo o s®élsniZuje schopnost manazera objekdiypiemyslet, a
proto je nezbytné, aby tito pracovnici byli psydyiodolni a neustale pracovali na své
mentalni strance osobnosti. R¥dito odolni a systematicky pracujici man&isou ti,

kteri snizuji riziko a sami vytv@ji prilezitosti k uspchu.

e Princip agregovaného mysleni.Tento princip znamena, Ze je nutno uvazovat
v urtitych globalnich souvislostech, tzn. nezabyvat setaity a odchylkami
nevyznamnymi z hlediska strategie. Strategii jeautpracovavat fpvazr v urtitych
agregovanych ukazatelich.

e Princip zpétnovazebniho mysSleni.Smyslem je po kazdém kroku/rozhodnuti, jez
nemusi nuté souviset se zpracovanim a realizaci strategie,drvbiose vratit
k predchozimu kroku a vifpadt poteby jej korigovat. Tento Zgob mysSleni by
byt nedilnou sotasti mysleni strategického a toiwddu skuténosti, Zecinnost firmy
je nejen ovlimovana okolnim progedim, ale Ze na své okoli velmi vyrézrpstne
pusobi.

e Princip interdisciplinarniho mysleni, tj. vyuzivani poznatk z riznych \dnich
obori pri tvorbe strategie.

e Princip etiky mysleni. V sowasnosti je vobchodnim &¢ kladen draz na
spolehlivost, plani zavazk ¢i solidni jednani. Etika mysleni jde vSak jedtal a

zahrnuje nap oblasti ochrany Zivotni prasdi, bezpénosti prace apod.
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3.2.3 Hedstavivost jako sodast strategickeého mysleni

Na paatku kazdého zaloZzeni podniku jgegstava. Redstavy udavaji sén, z€lesiuji
obchodni mysSlenku. Je nutné, aby zde nebyly klad&muné hranice. Mnoho Zgqalstav se
muze ukazat jako iluze, které sice nikam nevedoujsale nezbytné. iedstavy Uzce souvisi
s tviréim pristupem,éasto pesahuji daleko realitu a jsou nasi nedilnoucasti. Podnikatel
musi své okoli ugt strhnout a nadchnout. Pokud chce bytédag, musi byt schopen své
piedstavy lidem kolem sebe zpr@stkovat. Je nutné, aby je o svydegstavach igswdcil a
dosahl toho, aby ho na césealizace nasledovali. K tomu padiavéryhodnost, spolehlivost,

poctivost, peswdciva osobnost se silnym charismatem. [2]
Chce-li byt stratég/manager/podnikatel &8py musi mit tytoit vlastnosti:

e Otevienost Stratég musi mit fstupnost ke vSemu, byt schopny komunikovat
s ostatnimi lidmi. Nenechat se ovlivnittgplsudky wéi jinym Zivotnim styfim,
kulturdm a tradicim. Byt otéeny, také znamena, mit rozhled mimaijsgbor, byt

zvidavy.

e Spontannost Schopnost myslet nekonwe®, oprostit se od obvyklych zvyklosti,
schopnost brat vSechno kriticky, zanedbavat zjegh&onitosti, vytvéet vlastni

standarty je v§et toho, co si pod spontannosti IZegstavit.

e Smysl pro realitu. Smysl pro realitu je zakladnim kamenem ééewsti a spontannosti.
Znamend vidt véci takové jaké jsou, ne jaké je chceme mit podEamgani. Bez
smyslu pro realitu stavaji pedstavy pouze iluzi. Kazdarqustava by wla byt

dovedena ke konkrétnim vysledh. [2]

Predstavy jsou dusSi podnikani Tento fakt by newl byt zanedbavam ani ipact,
kdy je podnik po ufitou dobu UsgSny. Jsou to pravpredstavy, které jsou tw¢im motorem

tahnoucim podnik k&Simu aspchu, k i¢emu novému. [2]

Praw predstavivost jako s@dst kreativniho fistupu ve spojeni s jiz zitovanou
oteenosti Wi¢i novym technologiim, fistupim apod., je nezbytnd pro dalSi rozvoj

sledovaného podniku (strojirenskych podndbecr), a to fevazré v oblasti vyvoje novych
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strojnich z&ézeni - ve smyslu vyrolik Tento modelovy fistup je nezbytné doplnit o jiz
zmingné principy, které je nezbytné sidgdwmovat a upldiovat je, pokud ma byt cely proces
aspsny. Jde hlavh o akceptaci a odolnostisi riziku. V dneSni dob je analyza risku ku
potenciondlnimu zisku a samotné psychologické m#drizika nezbytnou podminkou
Gspchu. Soubzné stim je nutné chapat jednotlivosti v souvislostea ty pak dale

vyhodnocovat.

3.3 Strategickérizeni

V konkrétnich pistupech ke strategickéniizeni nepanuje mezi odborniky v oboru
zdaleka shoda. V odborné litersgulze nalézt znmé mnoZstvi pojeti, ifstups a koncept
strategickéhorizeni, o nichz #Sinou neni mozno formulovat obe&cplatné soudy jejich
aspsSnosti, pi jejich aplikaci v praxi. Nemoznost formulace fufjigiho konceptu
strategickéhdizeni je #ejm¢ dana samou podstatou probféfaSenych ve strategickéfizeni.
VétSinou se jedna o ,Spatstrukturovana“ rozhodovani, kterd se neopakujy, \diSinou neni
mozno shromazdit a vyhodnotit vSechnyipbhé informace. Velky vyznam zde hraje intuice,

odhad a cit pro vyuziti podnikatelskyctilpzitosti. [1]

VSeobect muazeme fict, Ze podnikatelsky U8ph zavisi pevazg na Wasném
predvidani trznich iflezitosti atfeSeni potencialnich problémstrategického charakteru.
Obecné vyvojové trendy (globalizace, informatizagpod.) se mohou stat pro firmu
prilezitosti, jsou-li managemententi strategickych rozhodovanich néle€zibrany v potaz,
nejsou-li, mohou se zrovna tak delstat pro firmy hrozbami. Ve strategickéineni je teba
vyhodnocovat fedevSim faktory podnikového okoli (peby zakaznik, chovani
konkurergnich firem a dodavatel¢i vyvoj makroekonomickych podminek). Nelze vSak

zanedbavat ani faktory souvisejici s internim geasn podniku. [1]

Ticha, Hron [4] vijedné ze svych kapitol @tlgi pojmy strategické Fizeni,
strategické planovéani(periodicky se opakujiaiinnost, provadéné jako reakce na zmy ve
vnejSim prostedi) adlouhodobé planovani(planovani za horizontéhného roku). Uvadi, ze

strategickétizeni, lze vymezit ve vztahu ke strategickému pland a dlouhodobému
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planovani tj. k pojrim, které jsoutasto vzajem& zanenovany. Stejd jako fizeni neni jen
pouhym planovanim, obsahuje strategitizéni vice nez jen strategické planovani.
,Zakladnim smyslem strategickéhtzeni je vytvéeni konkureeni vyhody jako
nejdilezitjSino pedpokladu podnikatelského @sphu. VeSkery potencial podniku je
nasnérovan k dosazeni tohoto cile tim, Ze kazdodenntatpei rozhodnuti vychazeji
z dlouhodobého strategického zgemi. Kazdy krok sleduje zé&mvytvoeni a udrZeni
konkureni vyhody. Strategick&izeni tak pedstavuje Ukol pro cely podnik v kazdém
okamziku jeho existence, nejen pro uUzky okruh adkbijedenkrat do roka. Jde o &gob
mysSleni, navod k jednani acdujici faktor chovani kazdéhdena podniku. Jeho cilem je
vytvoeni jedineénych kvalit, které maji zvlastni hodnotu pro kotkiréast trhu. Tim si podnik

zajisti dlouhodob vyhodrjSi pozici, ktera je znamkou strategickéhodasypl.” [4]

Krom skuté&nosti, Ze rozhodovani realizovana ve strategickizani velkou mirou
ovliviuji usgsnost podnikani, existuji i dalSibdy, pro gz by nelo byt v kazdé organizaci,
kterd chce us@nré a dlouhodob naphovat svoje poslani, upladvano racionalni strategické

fizeni:

e Pomaha p predvidani budoucich probléma gilezitosti. Jeho uplabvanim se
prodluzuje ¢as pro pipravu organizace n#&eSeni zasadnich probléma pekéazek

dalSiho vyvoje.

e DA4va jasné cile a siry budouciho vyvoje podniku a zaravarcity pocit jistoty jeho
pracovnikim. Je znamo, zet8ina lidi Iépe pracuje, kdyz vi, co je od nigtekavano.
e Poméha zvySovat kvalitu managementu, vedeici pracovniky ktomu, aby

zkvalitiovali rozhodovaci proces.

e ZlepSuje komunikaci uvnit podniku, koordinaci projekf motivaci pracovnik a
zlepSuje alokaci zdréjtzn. podnik se stava vice efektivnim.
e Formuluje optimalni strategie pouzitim systerita$ich, logttejSich a racionakjsich

pristupi pii vybéru strategie. [2]
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Z divodu objektivity je teba wuvést i argumenty mluvici proti uplayani

strategickéhdizeni:

e Podminky se rni tak rychle, Zeidici pracovnici nemohou nic planovat, zejména
dlouhodok.

e Strategické cile musi byasto formulovany jako vagni a dosti obecné.

e Existuje mnoho jinych @vodia Usgichu nez strategick&zeni (nap. S€sti, ndhoda) a

existuji podniky, které jsou efektivni i bez stigitkéhorizeni. [1]

| pies vySe uvedend ,proti“ je vSakavazna ¥tSina odbornik toho nazoru, Ze Ugph
¢i nedsgch v podnikani je f@devsim zavisly na kvatirozhodovani strategického charakteru.

3.3.1 Strategické vs operativnfizeni

Ve wtSing firem je organizéni a fidici hierarchie strukturovana na strategické a
operativnitizeni. Tyto Urova fizeni na sebe musi hierarchicky navazovat. To znamee se
liSi predevsim z hledisek miry kompetenci a odjplmosti @i stanovovani cil, ukoli a jejich
realizace. Strategicka uraveircuje cile a ukoly, které jsouigneseny na operativni Urave
Vyznamneé rozdily lze nalézt idasovych horizontech realizacetcd reSeni problérin jimiz
se jednotlivé Urovtizeni zabyvaji. Zatimco ve strategickéimeni se tert vzdy uvazuje
v letech, na operativni Urovni se zpravidla jedné&sice, tydny, fipadreé i kratSi casové
jednotky. [1]

Strategické rozhodovani, na rozdil od rozhodovéskytujicich se na operativni
arovni, WtSinou doprovazeji neopakovatelné unikatni jevitumese. Jejich vyskyt a pbéh je
v budoucnosti velmi obtizné&gdvidat i pro velmi zkuSené manazery. Strategiok&gdovani
jsou proto ve #Sir¢ piipadech povazovana za Spatstrukturovana, jejichreSeni jsou
zaloZena fedevsim na intuici a nelze je formalizovat. Podstaést informaci pro strategicka
rozhodovani fichazi z externich a z neformalnich zdrajformaci. Strategicka rozhodovani

jsou casto realizovana mimo formalni prieli organizace, kdy formalni inforird zdroje
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nemusi byt dostupn®eseni strategickych rozhodovani js@sto divérna, gistupy kieseni

strategickych probléthpredstavuji osobni know-how top manaigi]

| pres specifika jednotlivych typiizeni, musi byt tyto navzajem provazany, pokud ma
firma efektivrée fungovat, coz klade z hlediska strategického nmis& management ziree

naroky.

3.3.2 Proces strategickéhaizeni

Proces strategickéhidzeni by nél byt chapan jako posloupnost opakujicich se a na
sebe navazujicich krék paiinajici vymezenim poslani firmy, jejich &ila strategickou
analyzou a kotici formulaci moZznych varianteSeni (strategii), v@iorem a implementaci
optimalnich strategii a kontrolati korekcemi péibéhu jejich realizace. Tento proces je nutno
chapat jako neptrzity proces. [1]

Lze tici, Ze samotny ddk fungujici proces strategickéhiaeni je uéitym zpisobem
dulezitejSi, nez samotné dokumenty, které produkuje, tatetjie a strategické plany. Ty se
v disledku vyraznych zgm dynamického podnikatelského piesti, na jejichZz zakladbyly
zformulovany,¢asto jiz bezprosedre po zahajeni realizai faze zastaravaji. Inforryai a
fidici procesy, které umozni toto zastaravani vybodwat a pruz&irozhodovat o péébnych

zmenéch strategie, nabyvaji stale vice na vyznamu. [1]

Mallya [2] hovdi o uritém nebezpd, pokud si budeme myslet, Ze proces
strategickéhorizeni je posloupnostéakych fadnych kroki. Strategie by nedta byt jen
vysledkem jakéhokoliv procesu, ale procesélzoi se strategie, nejlépémpzere vyvine na
zakladt zkuSenosti vedeni, jeho citlivosti na&m v daném progedi a toho, co vSechno se
vedeni firmy natilo pii pasobeni na danych trzich. @dziuje tedy, Ze strategickézeni je
dynamicky proces pro sladi strategii, vykonnosti a obchodnich vyskedk/Sechno je o
lidech, vadcovstvi, technologii a procesech. Efektivni konalgin €chto elemernit pomize

firmé& dosahnout fgdem stanovenych il

Strategické&izeni je neustaly proces tvorby a&awvani sméru vyvoje organizace a jeji

aktivity. Je to také kazdodenni rozhodovani o @k se branit vznikajicim zémam v daném
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prostedi podnikani, proto musi byt strategidl#eni dostainé flexibilni. Organizace musi

byt schopna reagovat efekti/na vyzvy — problémy ijfleZitosti — ihned jak vznikaji. [2]

I kdyz mnoho autdr neni zastanailereni strategickéhdizeni do pesré stanovenych

kroka, pro poteby této prace, konkrétrz divodu analyzy strategickéhidzeni vybraného

podniku a navrhu zlepSujicich ofeii, je vSak nutno strategickézeni rozfazovat do
néasledujicich krok dle Mallya [2]:

Prvni faze identifikuje sodasné podnikové vize, poslani, zigna cile. Jejim Ukolem
je zjistit skutény stav strategickéhsdizeni v dané spateosti a vymezeni stavu,

kterého chce firma dosahnout.

s

Druha faze zahrnuje strategickou analyzuggiho, vnitniho a od¥tvového prosedi
organizace. K naslednému shrnuti vSediledtych informaci vychazejicich ze

strategické analyzy, Ize pouzit SWOT analyzu.

Analyza vrgjSiho prostedi organizace se snaZi najit okolni faktory eclejliv na

fungovani organizace.

Analyza od¥tvového nebo konkuréniho prostedi zohleduje hrozbu potencialnich
konkurenti, silu zakaznik a dodavatél, hrozbu substitit a Uroveés konkuregni

rivality.

V rdmci analyzy interniho okoli organizace setZjj8, jaky je stav vSech aktivit uvhit
organizace a jaka je jejich provazanost v ramaluelhodnotoveheetézce. Zahrnuje
identifikaci a evaluaci (hodnoceni, vyhodnoceniuéagné mise, strategické cile,
strategie a vysledky, ale také hlavni silné a sktb#nky organizace. Management se
snazi ukit klicové oblasti uvnit organizace, které petuji vice pozornosti nebo

priorit.

Treti fazese tyka formulace strategie pomoci jasného soubdirvodninych opaiteni,
kterA ma za ukol zhodnotit dosavadni cile orgamiza¢aké stanovit napravu, pokud
doSlo k odchylce od gwodniho @ekavani. B formulaci jde o snahu modifikovat

souwasné cile a strategie organizace tak, aby byl&Sagpi. Zahrnuje vytvéeni
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udrzitelné konkuretni vyhody, protoZze s@asné vyhody jsou neustéle pod tlakem

konkurenci.

o Ctvrta faze je implementaci strategie, ktera se zabyvassima organizani struktury,
systént, proces se zvolenou strategii

e Pata fazeje evaluace (hodnoceni) a kontrola samotné stemtggz ma za ukol
kontrolovat a monitorovat vyvoj implementace zva@estrategie a iniciovat napravny

krok, pokuj je nutny.

VySe uvedeny model strategickéhtzeni by ngl spadat do uitého konceptu
strategickéhdizeni firmy, ktery by nil dale sphovat nasledujici podminky [1]:

e Vytvaret optimalni podminky pro realizaci a fungovaniatggickéhotizeni (nap.
strukturovanim problému formulace strategii a vigvom pedpoklad pro clbu
prace/sodinnost realizénich tymi a jednotlivych arovnifizeni).

e Poskytovat navod/metodologii pro zpracovantidi ukofi/dokument (nag. jasré
vymezovat z&kladni pojmy —rtg@dpoklad dinné komunikace, vymezovat obsah

formulovanych strategii).

3.3.3 Strategickeé zan&reni podniku
Strategické zagteni podniku vymezuje ve své podstatel a smysl, kuli kterému
podnik existuje. Strategické zareni podniku se skladda z navzajem propojenych slezek

(fazeny od nejvice integrujiciho k nejvice specifiok:

e vize;

* poslani;
e ZAantry,
« cile;

* plany. [4]
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Ve tSire pripadech neni jednotny nazor na defini¢ehto pojmi. Nékteri autdi
pouZivaji terminy vize, z&m¢i poslani jako jeden pojem, ostatni je naopak siikddluji.
Pro poteby této prace, pro lepsi pochopeniehpednost budu definovat kazdyezhto pojni
samostatétj. kazdy bude mit sy vlastni nezastupitelny vyznam.

»Poslani podniku vymezuje, na co se ma podnik Balista jakym s@rem |it.
VSechna strategickd rozhodnuti vyplyvaji z pogtéiniku.” [6]

Podle Keékovského a Vykypla [1] kazda firma byla zalozena a existujetzabi
naplréni svého uwfiitého poslani — vyrob&i poskytovani sluzeb svym zakazak. Toto
poslani firmy by milo korespondovat se zakladnintedstavami (vizi) zakladatefirmy.

»Vize podniku vyjaduje to, ¢im by podnik @ byt; je zandena do budoucnosti,
predstavuje aspirace, aniz by blize specifikoval@sap napléni téchto aspiraci. Vize jsou
obvykle vnitni mentalni pedstavy manazéro budoucnosti,éZko uchopitelné, efemérni, ale
inspirujici.” [4]

Pro poteby této prace bude vize chapana jakéitéimpiedstava, touha v hlavach top
managementdi vliastniki o podniku a jeho dalSim siiovani. Oproti tomu poslani by &o
mit psanou formu a byt uz vice specifikovano.

Zamery firmy jsou dalSim krokem vedoucim ke konkretizeize. Mezi hlavni znaky
Zanerua jsou:
e ¢asto jsou v nich zahrnuty finami a nefinatini zajmy fiznych zajmovych skupin (v
piipact sledovaného podnikuijile prevazié o zajmy majitele firmy);
» dokazi zdvodnit realizované kompromisyigeSeni dvou a vic problém

» dostatén¢ motivujici, zarové vSak dosazitelné;

» jdou nai¢ funkcionélnimi oblastmi. [4]

DalSim dilezitym prvkem strategickéhidzeni je definovani podnikovych il

,Cile podniku jsou Zzadouci stavy, kterych se podm&zi dosahnout prasidnictvim
své existence a svyeinnosti. Strategické cile tWopodstatu strategii, jsou hlavni st@sti
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"\ s

jejiho obsahu. Stupledosazeni cil Ize oznéit za nejdilezitjSi kritérium hodnocendinnosti
podniku.” [1]

Cile vyjaduji ¢eho chce podnik doséhnout, jak v dlouhodobém, tikatkodobém
horizontu. [4]

Podnikové cile davaji smysl stanovenému poslarsioa pomocnikem ip formulaci
strategie. Formulovanim @ila okrajovych podminek (vztahy mezi pracovniky, itidpvé
vztahy, dodavatelské vztahy, spmaské pinosy) je komplexni proces, kterého s&asini

razné zadjmoveé skupiny. [2]

V praxi zpravidla nejsou cile stanovovany nejvySéfimnagementem bez spoluprace,

piipadré diskuze s nizSintidicimi vrstvami, spolupracovniky nebo z&stmanci. [1]
Cile mizeme rozdit na:

e Obecnécile by nEly byt zangieny na jednu aktivitdi urcity smér podniku, reflektovat
primarni aktivity nebo strategicky sm zahrnovat del&fasové obdobi, dosazitelné ve
specifickyc¢asovych horizontech. Déle byety byt vytvoreny na zaklagimise (byt s ni
kompatibilni) a poskytovat integrujici prvek, &woz se vychazi ip stanovovani
strategicky a operativnich ptan2]

e Specifické cile, které rozvijeji cile obecné a dale obsahdijtody a navody
k jednotlivym krokim vedoucich k dosaZeni il specifikuji alokaci zdrd@j pro
dosazeni zvolenych @il urfuji a usmériuji budouci rozhodnuti a akce, nuti
pracovniky pemyslet, jak dosadhnout lepSich vysladi]

Cile musi byt vymezeny, tak aby bydpecifické (srozumitelné)stimulujici k lepSim
vysledkim, méritelné, akceptovatelnéa to i ze stranyéth, kdo je budou pinit,

realistické, ¢asow vymezené[1]

Poslednim, neméndilezitym krokem pi definici cili je ukeni jejich hierarchie a
priorit plnéni.
~Plany jsou konkrétnim popisem posfiigak maji byt cile napbmy, \etre zpisohi,

termini, osobni zodp@dnosti, alokace zdroje, atd[4]
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3.3.4 Strategické obchodni jednotky (SBUS)

Strategickd obchodni jednotka je definovangenim skupiny zékaznik a jejich
potieb, jeZ hodla firma uspokojovat, a k tomu pouZivaintgechnologiemi vyroby. Strategickeé
obchodni jednotky maji relati¢nodctlené strategické planovani, jsou schopny samastatn
celit specifické konkurenci a mohou byt samostdtmeny jako ziskova stdiska. Typicky se

do strategickych obchodnich jednotééni firmy vyralgjici vice vyrobki pro rizné trhy. [5]

Porter [9] definuje pojem SBU jako seskupeni podwjich subjeki (divize, vyrobky,
jednotlivé podniky apod.), pro které existuji trbgliSné od jinych seskupeni a pro které
existuji samostatné cile a jim odpovidajici strige®o SBUs se typickyleni firmy, které

vyrabi vice vyrobl pro odliSné trhy.

Mallya [2] uvadi:,Strategicka podnikatelska jednotka je podnikatélgdnotka, ktera
je vedenim podniku p&tovana formulovanim a provéadim specifickych strategii. Ra#eni
podniku do strategickych podnikatelskych jednotgki jx nejezSim ukalm vedeni podniku a
mize rozhodovat o jeho U&phu a neusgchu.” Nasled® dodava:Protoze nic neni statické,
ale vSechno je dynamické, jsou také hranice strekgmi podnikatelskymi jednotkami stale
kontrolovany a rnény. Ukolem vedeni podniku je koordinace strategickyodnikatelskych

jednotek, ne imé provadni operaci.”

Dle Kerkovského a Vykypla [1] jsou SBUs v§lenovany gevazi proto, Ze pro
kazdou SBU je koncipovana samostatna businesegieaijiz se dana SBtidi. Lze uplatnit

Ctyri pristupy k vymezeni SBU:

e Organiz&ni — kopirovano do «ité miry existujici organizami uspdadani a zaroveje
mozno zajistit pdebnou konkurenceschopnost SBU né&itém trhu; odpovidajici
business strategie je naslédstrategii witého organizéniho celku; za realizaci

strategie jsou odp@dné organyizeni dané organizai jednotky.

e Strategicko — marketingovy pouzivd se pokud nelze vymezit SBU orgamtia

metodou; u této metody je rozhodujici dosaZeni dgytych strategickych i
vymezeni SBU jde ndfg existujicimi organizénimi jednotkami a konkrétni business
strategie je strategii¢kolika spolupracujicich organizaich jednotek firmy tzn., Ze

uréitd organizéani jednotka se @¥e podilet na realizaci vice business stratedizeni
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se uplatuji maticové organizai struktury tj. liniow Stabni struktury (odp&@dné za
fizeni jednotlivych organizaich jednotek firmy) a horizontalnfidici struktury

(odpowdné za formulaci, ifpadré kontrolu realizaceijatych strategii).

e Projektovy— v tomto pipadt SBU (definovana naptak, aby sjednocovala gebné
firemni kapacity na ziskani zakazky v tendru, jejalizaci apod.) pokryvéinnosti
spojené s realizaci ¢itého projektu.

e Kombinace vSechitpristupi

Kontrolni otazky umotujici prowiit spravné vymezeni SBU:
e Ma kazda SBU své vlastni zdkazniky a konkurenty?
e Je mozné pro kazdou SBU vypracovat jeji vlastninass strategii?

e Je mozné pro kazdou SBU formulovat samostatné egick® cile, které se
nepekryvaji s cily ostatnich SBUSs, tj. nekonkurujiS8Us navzajem, népkryvaji se

jejich business strategie?

e Je mozné vybudovat nebo zruSit kazdou SBU, anibylg nutné ninit vymezeni
ostatnich SBUs?

Velikost podniku Rotas strojirny s. r. 0. a z#teni vyroby prozatim nevytvita
podminky pro vznik vice samostatnych jednotek. Wédgpol€nosti vSak do budoucna
uvazuje o moznosti vyt¥eni vice samostatnych jednotek. Pro tuto praci tedZuji pouze
jednu SBU.

3.3.5 Hierarchie firemnich strategii

Proces strategickéhidzeni nize fungovat a byt efektivni mimo jiné zéeppokladu
existence fungujici hierarchické soustavy na sebeazujicich strategii. Tato hierarchie je

tvorena_corporatéfiremni), businesgobchodni) a funéni (functional) strategii, kde corporate
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strategie vyjatlje zakladni podnikatelsk& rozhodnuti, na kterourbly navazovat formulace
business strategii (kazdd SBU ma definovanou jédrsiness strategii). Ty bydhy byt dale
pro jednotlivé SBUs rozpracovany do souboru fimi&h strategii pro jednotlivé oblasti

strategickéhdizeni (nap. marketing, vyroby, financi apod.). [1]

Dulezité je, aby vSechny vySe zmifieé strategie byly zformulovany na zakiad
specifickych strategickych analyz, jak&giho, tak i vnitniho prostedi firmy. Neni mozné,
aby metodologie¢thto analyz byla v uvedenycketh Urovnich strategickéhdzeni stejna,
v kazdé Urovni musi bytiapusobena cilu (smyslu) analyzyii Réchto analyzach by &o
piedevSim jit o identifikaci nejvyznamSich dynamickych jev a proced ovlivaujici
rozhodovani o strategii, jejichZipobeni sice v s@asné dob nemusi byt fliS vyznamné, ale

které budou uovat situaci firmy v budoucnu.

Jak jiz byloteteno Rotas Strojirny s. r. 0. nafiérén do vice SBUs, firma tak tvi
pouze jedinou SBU. Proto je nutné corporate a legsistrategii pro tentdipad slodit. Dale
jsem vsak, pouze procély této literarni reSerSe a pro lep$éhdednost, nechal tyto pojmy
separované. V praxi ide byt poté tato corporate strategie, s prvky lassinstrategie, dle

potreby rozpracovana dakolika funkénich strategii.

3.3.5.1 Corporate strategie

V ramci corporate strategie (firemdii podnikatelskd) se vedeni nebo majitelé firmy
snazi dle Mallya [2] najit odp@&di na nasledujici soubor otazek:

e Jakou odpogdnost organizace ma nebo bude niiti werejnosti?

e Jaka je role firmy v dané spoteosti, ve které podnikd nebo chceéipat své aktivity?
e Jaké principy nebo hodnoty organizace reprezemniel@ uznava?

e Jakeé jsou dopady stasného portfolia aktivit firmy a alokace zdr®j

e Jak je firma vnimana vSemi zainteresovanymi skupinadaném progedi?
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Corporate strategie vymezuje strategicky ramecjadpdava pevazrie o jednotlivych

druzich podnikani, jimz se firma hodl&novat. [1]

3.3.5.2 Business strategie

Business strategie vyjage zakladni strategické cile a cesty vedouciikhejlosaZeni.

Sklada se ziznych slozek: Uloha trhyprednost sow¥eni rozbor vychozi situa¢etrategicka

cilova pozice hlavni krokya ¢asovy plan Tyto prvky strategie na sebe navzijetisqbi a

mely by se vzajem& posilovat. Samotnd business strategigitym zpisobem vtiskava
podnikani na konkrétnim trhu jeho specificky chéeal{2]
Pt vyty¢ovani zékladnich séni naplreéni vytycenych strategickych cilide gredevsim

0 stanoveni tzv._generického charaktestrategie. Podle toho, jaké zakladni formy

konkurergniho boje firma pouziva, byvaji¢i8inou vymezovany dva zakladni typschto

strategii:

e nakladoveé strategie hlavni zbrani jsou nizké ceny diky nizkym vyrisbmakladim;

e strategie odliSnostr SBU konkuruje fedevsim diky specifickému charakteru svych

vyrobki a sluzeb. [2]

V souvislosti s generickymi strategiemi lze obedfct, Ze v konkuretnim boji je
hlavni vyhodou ROTAS Strojirny, spol. sr.o., dxiikovanost zakazkové vyroby pro

strojirenské spotmosti a to diky specifickému, univerzalnimu strojoivybaveni.

Kerkovsky a Vykygl [1] dale chapou business strategii jakocityr stupei
rozpracovanosti strategickych tcil Obsaho¥ by business strategie ¢fa specifikovat
strategické cile pro prvky rozéhého marketingového mixu — produkt, price, place,
promotion, people, process, planning — jez Izeifialie poteby o dalSi oblasti tj. o dalsi ,,P*.
Pro kazdy zd&chto aspekt, chcete-li ,P“, by v ndvrhu business strategidynioyt na zaklad
vysledii konkrét zanttené analyzy vymezeny strategické cile, které bslanfirma
v uréitém ¢asovém horizontu business strategie svymi aktivitaeplnit. V navrhu strategie

by mely byt déle rozpracovanyiedstavy o realizaci vytgnych strategickych ¢il Fritom
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musi byt respektovan strategicky ramec — tj. gekgrcharakter strategie, alternativniégn

vyvoje atd.

3.3.5.3 Funkéni strategie

V navaznosti na vy3Si stupstrategie by rdy na hierarchicky nizsim stupni existovat
dilei strategie a strategickidzeni jednotlivych specifickych oblasti. Rolkchto funknich
strategii spéiva v zajifovani strategického rozvojdilezitych specifickych oblasti v souladu

s celkovym strategickym rozvojem firmy. [1]

Kazda corporate strategie by tedyélan byt rozpracovana do podobyekolika

specifickych funkci uvnitpodniku, nafiklad do strategie:
e marketingu;
e vyzkumu a rozvoje;
e vyrobni;
e kvality/jakosti;
e vyrobkova;
e financni;.

e personalni atd. [2]

V piipadt potreby mize byt zformulovana i ,jednorazova“ futik strategie nap

investni strategie, strategie 2my firemni kultury apod. [1]

Funkeni strategie by #y vychazet z odpovidajicich ni@tenych strategii adly by
je podporovat a konkretizovat ve svych specifickgbltastech. Postoje k obsahu jednotlivych
funk¢nich strategii nejsou jednotné. Vzdy je nezbytnéhayet ze specifickych podminek pro
konkrétni podnik a ze situace v niz se nachazikénirstrategie mohou byt wipad poteby

definovany jako pitezové — spolmé pro vice oblasti, ale mohou mezi famkni strategiemi
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existovat i vzajemné horizontalni vztahy, jez j$gpické pro ,vSe prolinajici se” oblasti jako
nag. IT, finance apod. [1]
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4. Vlastni prace

4.1 Charakteristika firmy

Obchodni jméno podniku: ROTAS STROJIRNY spol. s r.0.
Identifika éni ¢islo: 64356922

Sidlo: Rotava, Nejdecké ulice 183, £85701
Pravni forma podnikéani: spole&nost s rdenim omezenym

Hlavni pfredmét podnikani:
» vyroba vulkanizanich lisi pro plas nakladnich automolii

» zakazkova vyroba stmdj zaizeni a stavebnich skupin strodle konstrukce a

dokumentace zakaznika.
VedlejSi éinnosti:

* generalni opravy a modernizace mechanickych vulieanich lisi

Jednatel: Ing. Jiti Hraza

Prokura: Milan Varaus

Spol&nici: Ing. Jiti Hriza obchodni podil 20 361/20 573,
tj. 99 %

Rotavska obchodni spaélsost s. r. Q.

obchodni podil 212/20 573, tj. 1 %
Zakladni kapital: 20 573 000,-- K

Zdroj: [15]

4.1.1 Historie firmy

Rotava je misto s bohatou Zelgst@®u tradici. V rotavskych i okolnich hamrech se

vyrakélo Zelezo jiz v 15. stoleti. Prvni pisemna zpraweh@zi aZz z roku 1549. Zapis v
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M¢éstské knize Jindchovic hovdi o prodeji rotavského ,hamerniho panstvi® Hansi
Brennerovi. Fi¢inou vzniku tohoto pmyslu byl dostatek vody z rotavskych poipk
mnoZstvi leg z jehoZ deva se pdlilo tevéné uhli pouzivanéiptaveni rudy, stejh tak i

nalezy ad&Zzba 6fiznych rud v blizkém okoli.

Od roku 1616 se zde vyrdb i Zelezo tg¢ové — Sinové. Takto vyrébé Zelezo
ziskavalo, diky zkuSenostem hamernich majsstale vySSi kvalitu. Zavedenim nového
zpasobu vyroby valcovanim v roce 1839, stara vyrolsiaaé hamry zanikaji. V roce 1869
byla poprvé pouzita k pohonu valcovny para. S gaamnim plechu se Zalo roku 1886. V
roce 1889 byl zahajen provoz ocelarny s martinspegi. Roku 1886 byla postavena

Zeleznéni viecka k trati Sokolov — Rotava, ktera byla v provozurpku 1876.

Roku 1909 se Zelezarny stavaji akciovou spuaieti. Slduji se s Zelezarnami v
Nejdku v ,Zelezarna Rotava — Nejdek* se sidlem vinV, V letech 1910-1911 byly
postaveny dalSi @vocel&ské pece. Vyroba ingbtdosahovala 7200 tun, plechu 1700 tun
roéné. Vyrabil se plech pozinkovany i pocinovany. Rotava byldifgm podnikem v
Rakousko-Uherském modrsévi, ktera vyraBla konzervésky plech. Po vypuknuti prvni
swtové valky v roce 1914ipchazi podnik na valaou vyrobu. Vyrabi se plech na konzervy,

nabojové zasobniky @zné sodastky pro dlostielectvo.

Blizici se krize byla fedzwsti ,Rotavské tragedie” — v roce 1928 je zaznamenan
prvni omezeni prace Zelezaren. Koncern, ktery j@tetem, pgrevadi vyrobu do moderniho
zavodu Karlova Htina Ostravsku. Roku 1930 je zastaven provoz ogekinpoté i ostatnich

provozi.

K novému rozmachu rotavskych Zelezaren dochazice #®39 vystavbou novych
objekii. V roce 1941 febiraji zadvod Kruppovy zavody pod nazvem ,Chebskglasky

pramysl“ a zahajuji valkénou vyrobu.

Rokem 1945 je vatma vyroba zastavena a po marnych pokusech o zigkiéaové
vyroby, je zavod ufen k likvidaci. Koncem roku 1946 kodhprace v zavadl Zatiné likvidace
strojniho z&izeni, které je nasledrpresunuto do Plzh Ve zbylych prostorach zavodu se
potom vystidala celarada podnik. VIAdnim usnesenim z roku 1956 Komejistota —
1.1.1957 byvalé Rotavské Zelezariglgira SKODA Plzz.
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V roce 1992 dochéazi k prodeji tohoto pshého zavodu podniku SKODA Pizea. s.,
a to s vyuzitim novelizovaného obchodniho zakomjikue smyslu ustanoveni 8§ 476 a nésl., o
prodeji podniku a vznika spdieost ROTAS, s. r. 0., jako pravnteuchidce spolé&nosti
ROTAS Strojirny, spol. sr. 0., jez ve svéemig@iu nela pst vlastniki. Toto samotné vriibi
uspdadani bylo typické pro zakladani obchodnich spaieti na psatku 90. let. Vicepietné
spol&nosti s rdenim omezenym vznikaly vidledku chybjicich zkuSenosti, malé odvahy a
slabého osobniho kapitalu zakladateTento model se pozj projevil jako nespolehlivy,
néakladny a neefektivni, co doigmbutizeni a rozhodovani.iPreSeni konflikli a krizovych
situaci vznikali roziSttné nazory, izné zajmové skupiny uviitspol&nosti, coZz ve svém
diusledku mohlo znamenat samotné ohroZzeni existenokecepsti. Ri feSeni problérin
zejména ekonomické povahy, bylaijipmana pouze kratkodob&eSeni bez jakékoliv
dlouhodobé vize, sgdvajici v neustalém zadluzovani dgrpani celéady Owra, coz tehdejsi

situace umokovala zejména z pohledu zm& benevolence bank.

Po rekolika letech se pod#éo koncentrovat veSkera vlastnicka prava a ropvadi
pravomoce do rukou jediného spfiiéka, coZz pro samotnou sp&h@st znamenalo
nastartovani nového, zdraveho a spolehlivého fuagiov

Zdroj: [16]
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4.1.2 Organiz&ni struktura

Organiz&ni struktura podniku (viz. grat. 1) je upravena organigam radem

zahrnujici dal€innosti jednotlivych utvatr.

Graf & 1 - Organiza&ni struktura podniku ROTAS Strojirny, spol. s r.o

ROTAS Strojirny, spol. s .0,
(jednatel, prokurista)

T

T

SEKRETARIAT PERSONALN VYROBNI UTVAR KONTROLY TECHNICKY OBCHODNE
+150 UTVAR UTVAR * ATAKOST UTVAR UTVAR
e | |
MONTAZ STROINI | |TRCHNICKA PRIPRAVA| |KALKULACE| |KONSTRUKCNI PRIPRAVA
OPRACOVAN VYROBY

VYROBY

DIINAL| |DILNAIL

Zdroj: Vlastni natrt

Hlavnim ftidicim ¢lankem je vedeni spaleosti tvdené reditelem a zastupci
jednotlivych odbornych atvér Vyrobni Gtvar, z pohledu lidského kapitalu rng$i, je dale

DILNAL| [DINALL

¢lerén na vyrobni skupinyi{zené mistry). V ramci vyrobniho Utvaru je dale rmaft nakup

materialu, casténa dopravaci kooperace. Tato liniova struktura je velmi unzd@ni a

spolenosti se dlouhodaboswdcila, i kdyz neni zcela typicka piadu jinych podnik.

Konkrétni vyhody této struktury lze nalezt v:

» jasrg vymezenych kompetencich;

» prahlednosti celého systému;

» lepSi moznosti kontroly naidenym.
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| pies uvedené vyhody Ize také nalézt nevyhody v:
» rozttiStnosti kontrolniho systému;

» tfistumovémiizeni ve vyrobnim procesu.

V ramci postupné racionalizace hospi@lfgch cinnosti byly rkteré ¢innosti

pieneseny na externi arave
Jsou to:
» ekonomickeé sluzby;
» poradenstvi v oblasti pravni agendy,
» poradenstvi v oblasti vygetni techniky;
» veskera kontrolnéinnost tykajici se bezpeosti a hygieny prace;
* zaji&¥ovani odpad;
» vétSina dopravnich sluzeb;
» stravovani zarstnang;

* montaz straj a z&izeni.

4.1.3 Zaméreni vyroby

Produkce firmy ROTAS Strojirny, spol. sr. 0., j[8&— 90 % za®iena na export. Pro
cesky trh produkuje jen malotast vyrobk a to gedevsim nahradni dily praide dodané

stroje nebo zaji&lje kooperace unikatnich vyrobkro jiné exportéry esku.

Vyrobni program vulkanizaénich list

Tento program zahrnuje vyrobu vulkaniméch lisi na radialni a diagonalni plést

pneumatik nakladnich automahiltraktofi a zemnich strdj Tyto vulkanizani lisy jsou
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jedinymi vlastnimi vyrobky (vlastni know-how) z mhokce firmy. Zakladni rozdeni lisi je

uvedeno v taks. 1, katalog nejzad&jsich lisi je pak obsaZen wipozec. 1.

Tab. & 1 — Zakladni rozdleni a technické parametry vulkaniZaich lisi

Typ Mechanicke VL Hydraulicko-mechanicke VL
o —————————— | i ——

| Techniclké

Zdroj: [16]

VSechny uvedené vulkaniga lisy jsou vyrabny v provedeni s parni komorou nebo
topnymi deskami. Lisy mohou byt dle specifikace azkka dale doplmy (vybaveny)
zakladacim zdzenim, odebiracim #Haenim, stabilizatory a vélci ovladani segmentovych
forem.

Vulkanizatni lis s ozn&enim VL 125“ je nejno#Sim modelem hydraulicko-
mechanickych i firmy. Tento vulkanizani lis je doposud ne§Sim lisem vyrabnym

v Evro. Tomuto modelu f@dchazel dlouhy konstraki vyvoj a nabizi implementaci vSech
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modernizé&nich kroki ziskanych vyrobou vulkanizaich lisi VL 90%, VL 100“ a mnoZzstvim

now uzitych technologickych a konstrédichireSeni vyplivajicich ze specifik tohoto stroje.

Vyroba vulkanizé&nich liqi, i kdyz neni pravidelnym smim vyrobkem, #stava zcela
prednostnim a tim i dpdnostiovanym prvkem vyroby i odbytu. Vyroba je z&mna na
zajiseni pripravného materialu k vyrétsvaenai o hmotnosti 10 a vice tun, které se opracuji
a povrcho¥ upravi. To vSe s doprovodem vyrobyudikteré tyto vyrobky doprovazeji. Firma
uprednostiuje dodavky, které se zkompletuji do podoby hotovstnoje, picemz kompletace
je realizovana jak za pomoci agthtele, tak i ROTAS STROJIRNY, spol. s r.o.

Generalni opravy a modernizace vulkanizénich lisi

ROTAS STROJIRNY, spol. sr.0., dale provadi gemdéralpravy mechanickych
vulkanizanich lisa (nejen jejich vlastni vyroby, ale i od ostatnicfrobai) a gidavnych
zaizeni, popipadt vyrobou novych v takovém rozsahu a na takové Graadoy mohla byt
zahrnuta i do automatickéhiadiciho systému. Sdéasré s provedenim generalnich oprav
nabizi modernizaci lis instalaci automatickéh&izeni celého procesutipvulkanizovani a

dalSich specifik dle pt¢b zakaznika, umdaje-li to koncepce lisu.

Zakazkova vyroba dle dokumentace zakaznika

Spol€nost byla nucena v rdmci svého vyvoje, efekij$ino vyuziti vyrobnich kapacit
a rozlozeni rizika vydat se snem zakéazkové vyroby stigj z&izeni a stavebnich skupin
stroja dle konstrukce a dokumentace zdkaznika. Mezi taktobené produkty (Upiny ¥t je

uveden v piloze¢. 2) mimo jiné pat:
» olejovéa vana lodniho motoru;
e zakladni ram generatorové jednotky;

» frézacel potrubi a dalsi.
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Orientace timto smem se ukazala jako spravna a firma tak ziskalannepvou
zékaznickou zakladnu, ale doslo také k dalSimuajpapol&nosti po strance technologické,

coz spolén¢ s kvalitni vyrobou upevnilo konkureéni pozici firmy na trhu.

V sowasnosti je produkce firmy tvena z 15 % vulkanizaimi lisy a z 85 % ostatni

zakazkovou vyrobou.

4.2 Strategicka analyza firmy

Jednim z dlezitych Ukofi vrcholového managementu je vyhodnocovandjsiho a
vnittniho prostedi a jeho dopadna podnik. Pr&yv v dnesnim obdobi probihajici globalni
finan¢ni krize dochazi, igvazri v oblasti vijSiho prostedi, ke zminam jest rychleji nez
tomu tak bylo v minulosti, coz klade velké naroky management firmy. Tyto zZmy musi

byt neustéle vyhodnocovany a implementovany dadegjia

4.2.1 Analyza obecného okoli firmy

4.2.1.1 Globalni ekonomicka krize

Stav vysglych ekonomik celého $ta je v sodasné dob vyrazreé ovlivnén globalni
ekonomickou krizi, na jejimz gétku stéla hypotai krize na americkém trhu z nemovitostmi
a nasledny krach fingniho sektoru. Z@vodu provazanosti amerického kapitalu po celém
swt¢ dosSlo k situaci, kterd nema v historii obdoby.iktél se tato krize dotkla &Siny
vyspilych stafi, CR nevyjimaje, se kterymi spaleost ROTAS Strojirny, spol. s r. 0., udrzuje
obchodni vztahy, povazuji za podstatné na Uvodkapatolu uveést sténé pri¢iny a disledky

této krize.

Hlavni p@icinou je selhani intstutucialnich kontrolnich radich mechanisin pri
kontrole trhu z nemovitostmi, coz vedlo k nadhodmicnemovitosti, vytvi@ni spekulativni
bubliny a jeji nasledné splasknuti. Tomuto stavingk napomohla &si liberalizace trhu
(vetsSi deregulace, snizeni kontroly) a jednak styl vitech (od otani po stat) na dluh.

V dnesni dob moderniho bankovnictvi, kdy hodnota pemeni kryta zlatem, ale pouze
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ne@imo jejich kupni silou, doslo k neschopnosti splgoehledavky, na kterych je hodnota
perez zavisla. Tento efekt pak @gobil nedostataou likviditu bankovnich Ustdv Cely tento
postup vzniku globalni krize, Ize také jednoduSepsad jako vira vSech, Ze se dluhy

nahromadné za nefetrzitého tistu WtSiny odwtvi zaplati samy.

Dusledky krize jsou vi& na kazdém kroku od klesajicich indeakciovych trli na
celém s¥te¢, zvySovani nezadéstnanosti poturst protekcionismu, obrovské ,nalévani* gen
do ekonomiky apod. @sledky pro ROTAS Strojirny, spol. sr.o., Ize vyjagako snizovani
poctu zakazek (v saiasné dob az o 40 %) a stim souvisejici nizsi zisk, propnis
zanestnané z divodu snizovani nakldd moznost zhorSeni dostupnostiiva jejich &tSi
nékladnost, zhorSena platebni schopnostmadéli a dodavatél. DalSi dopady uvadim ve

spojeni s naslednou analyzowj&iho prostedi.

4.2.1.2Ekonomika

Hruby doméci produktdale jen ,HDP*). HDPCeské ekonomiky ma jiz od roku 2002
rastovy trend, k jehoZ vrcholu dochazi mezi lety 2007 (gFes 6 %). Zlom nastava v roce
2008, kdy dochazi ke zpomalefistu a to z 6,6 % (2007) na 3,1 % (2008). Pro ra¥oJe dle

Ceské narodni banky (dale je@NB*) piedikovan spiSe optimisticky odhad a to zpomaleni

rastu na 3,6 %. Vyvoj HDER bude v pistim obdobi pevazi ovlivnén vyvojem nejétsich

ekonomik s¥ta, postojem viady kifpadnym proiistovym opatenim ¢i politikou nejwtSich

tuzemskych bankovnich ddna jejich gistup k dalsimu uvabvani financiCeska ekonomika
je vysoce proexportni a je velice zavisla na ekanemmmecké (stejé jako sledovana
spole&nost). ProtoZze nefSi objem vyroby podniku séfuje pra¥ do Nemecka, je nutné
sledovat hlavé vyvoj némeckého HDP (pokles o 1,7 % za rok 2008 v meépiim srovnani,
kdy v posledninttvrtleti téhoZ roku kleslo o 2,1 %), ktery se &itym zpoZz&nim promita do

vyvoje ¢eského HDP.

Inflace. Rok 2008 je charakterizovan nejvyssi inflaci zalgdnich deset let a to 6,3 %
(nap. v roce 2007 to bylo 2,8 %), coz ma vliv jak ndooeekonomiku (ovliviuje urokovou

miru, realny kurz korunyd&i zahranénim menam), tak i na samotny podnik a téepazre
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formou zvysujicich se néakladDle CNB by mglo v roce 2009 dojit k vyraznému skoku a

inflace by se rda pohybovat v rozmezi mezi 1 — 3 %.

NezangstnanostMira nezamistnanosti se v poslednich dvou letech pohybujenkote

%. V souktasné dob, poznamenané celkovou ekonomickou situaci, postdpchazi k jejimu
rastu a pedpoklada se, Ze tento trend bude pokwat a vyvrcholi na j& roku 2009. Jiz
vilednu 2009 se zvysSila z 6 % na 6,8 %, coz jevétdj skok (v pirastku pa@tu
nezandstnanych), kteryCR zazila. Optimisticka prognéza vyvoje nezstnanostiiika, ze
v prosinci 2009 by se nez&stnanost rfla zastavit na hodndt8,3 %, pesimisticka varianta

pacita s hodnotou az na Urovni 10 %.

Urokové sazby.Zména Urokovych sazeb je jeden z nasirogterym nize CNB

napumpovat penize do ekonomiky a snizit¢énd ivri. CNB se ffipojila k historicky
bezprecedentnimu kroku tj. snizovani urokovych Bagentralnich bank USA, eurozoény,
kroku je vSak sporna a tepreas ukaze, zda byl tento tah spravny. Hlavni Urolea#by se

pohybuji v sogasné dob kolem 1,75 %.

Devizovy kurz.Devizovy kurz, a to fgevazre eura a dolaru, je obzvl&Spro silre
proexportni spoknosti, mezi které p#t i ROTAS STROJIRNY, spol. sr. 0., (80 %

uskut&énénych obchod je v EUR) velmi dlezity. Pro sotiasnou dobu je charakterizovana

vysoka rozkolisanost agvazri oslabovanéeské koruny. Kurz CZK/EUR se pohybuje kolem
28,6 a kurz CZK/USD kolem hranice 22,3. Rrawozkolisanost devizového kurzu v @ob
globalni krize pinesla firm¢ vyraznou ztratu, kdy v pbéhu roku 2008 dochazelo
k razantnimu posilovani koruny ve vztahu k eurunazcenu 23,50 §EUR a prognozy
odborniki a bank spolupracujicich s firmou prognoézovali dai8silovani. Za této situace
doslo ze strany firmy k poji&i kurzovnich rizik (tzv. zahedgovani) na cenu RAB/EUR a

to na dobu 12 gsiai. V dasledku globalni krize, kterou v délpojisSeni samozejmé nikdo
nepedpokladal, doSlo zéwem roku 2008 k razantnimu oslabovani koruny azam#asnou
hodnotu pohybujici se na ce@8 KE/EUR, kdyz dalSi oslabovani je prognézovano. To ve
svém dsledku znamena z&aé ztraty v hospodani podniku a zhorSuje hospasiéy
vysledek.
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Co se t¥e vSech uvathych prognostikovanych Udgjje nutné zdraznit pouze jejich
orienta&ni charakter. V saiasné bezprecedentni situaci se tyto hodnoty moloazr liSit

od skut€énosti.

4.2.1.3 Legislativa

Podnik musi fi svych veSkeryclinnostech respektovat celdadu pravnich norem.
Tato kapitola pojednava o zakladnich pravnich natméhrnuje je a tak vytyidpravni rAmec,

ktery musi podnik bezpodmi¢r® dodrzovat a napbvat.

Zakladnim pramenem prava ve vztahu k vymezenémuattege Ustavni zakos.
1/1993 Sb., Ustav&'R, ve zrni pozdjSich zmén, ktera jako norma nejvy3si pravni sily

vymezuje zakladni pravni rAmec sg@eskych vztai

DalSi vyznamnou pravni normou je Ustavni zakor23/1991 Sb., kterym se uvozuje
Listina zakladnich prav a svobod jako &st Ustavniho gadkuCR (viz. ¢lanek 3 Ustavy).
V ¢lanku 20 této pravni normy je z&eno pravo otani svobod® se sdruzovat ve spolcich,
spol&nostech a jinych sdruZenich a@tlhych od statu, filéemz vykon prav Ize omezit jen v

piipadech stanovenych zakonem.

Obcansky zakoniké. 509/1991 Sb., ve #ni pozdjSich gedpisi, upravuje krom
jiného zejména problematiku pravni subjektivityastniki obiansko pravnich vztdha
pravnich ukof. Jedna se o jednu z nejzaklgdich pravnich norem v ramci pravnikadu
CR.

Obchodni zakonilk. 513/1991 Sb., ve Zni poza&jSich gedpidi, vymezuje pravni
ramec obchodhzavazkovych vztaha obchodnich spataosti. Obchodni zakonik upravuje
ur¢ité specifické typy smluv pouzivanych &&$tji v oblasti podnikatelskéinnosti. Podrob#
vymezuje pravni postaveni a pravomoce statutaiorigén, které maji zasadni vliv na oblast

strategickéhdizeni. Obsahuje krom jiného i definici podnikugaiakového.

Podminky za nichZ je mozno provozovat podnikatelskonost pak upravuje zakan
455/1991 Sb., o ZzZivnostenském podnikani. Podislysnych zakonnych ustanovenich

obsaZenych v této pravni nofije podnikatelem:
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* 0sOba zapsana v obchodnim s,
* 0SO0ba, ktera podniké na zakd¢alvnostenského opravni;

* 0SO0ba, kterd podnikéa na zaktgthého nez zivnostenského opréanpodle zvlastnich
predpisi.
Je vSak nutno naplnit dalSi znaky podnikani, kdg@dnikanim se rozumi soustavna

¢innost, provadna samostatn vliastnim jménem a na vlastni odpduost za telem dosazeni

zisku.

DuleZitou povinnosti $ provozu podniku je i vedenicétnictvi, které je vymezeno v
zakort ¢. 563/1991 Sh., odétnictvi, ve ziini pozajSich Fedpidi. Daiova problematika je
upravena v zakare. 586/1992 Sb., o dani Zipnu, ve zreni pozajSich Fedpisi.

Vzhledem k tomu, Ze cela&ada ¢innosti mize byt vykondvana v ramci
pracovrigpravnich vztah je nutno zminit i zakort. 262/2006 Sb., zakonik prace, ktery
upravuje pravni vztahy vznikajictiprykonu zavislé prace mezi zéstnanci a zagstnavateli
a pravni vztahy kolektivni povahy.

Z&kon o mezinarodnim pravu soukromém a procegnidr/1963 Sh. (ZMPS) a jeho
vybrana ustanoveni je aplikovaii posuzovani @eSeni pravnich otazek, jde-li v konkrétnim
piipact o pravni vztah s mezinarodnim prvkem. Jedn& stuace, kdy dastnikem pravniho
vztahu je cizi statniffsluSnik nebo zahrafii pravnicka osoba, dale je-liquimétem pravniho
vztahu movit&i nemovitéa ¥c v zahranii a také v fipadech, kdy ke vzniku, zime ¢i zaniku

pravniho vztahu doSlo v zahrahipogipad: i to, Ze @astnik méa bydligtv cizirg.

Zakon¢. 22/1997 Sh.,o technickych pozadavcich na vyrablgouvisejici fedpisy,
upravuje zjisob stanovovani technickych pozadavia vyrobky, které by mohly ve zvySené
miie ohrozit zdravi nebo bezprost osob, majetek nebo Zivotni presli, popipac jiny
vefejny zajem.
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4.2.1.4 Politika

| pres to, Ze v saiasné dob nejsou znamy ifme politické hrozby pro podnikani
v oboru strojirenstvi, nelze ji povazovat zdli$ uspokojivou. Dne 24.3.2009 doSlo k padu
vlady a tak dalSi politicky vyvoj je nejisty. Do kfhiktu se tak dostavaji navrhy ri@Seni
globalni krize, ve smyslu dop&ca CR, s politickou wli. Tato feSeni, viak maji na obor
strojirenstvi, ktery byl jako jeden z nejvice &@wot krizi, vyznamny vliv. Saiasna vlada v
demisi vidi feSeni krize v op&tnich udrzujicich stabilni zastnanost a zlepSenirigtupu
malych a gednich podnik k Gwram. Dale jsou fipravena opdeni souvisejici s moznosti
zrychleni odpi8 (jiz prijato), moznosti odptiu DPH na jakykoliv automobil deny
k podnikani (navrh jiz schvalen s¢idnosti od 1.4.2009), sniZzeni socidlniho pejist
ekologickych vydaj a v neposlednfact, pro sledovany podnik obzvl&Sthilezité, podpora
exportu spoivajici v posileni statnich bank a zaruk za exporakazky. Realizovatelnost
vySe zmignych opateni bude oft zaviset na domluv a kompromisu naft celym

politickym spektrem.

JakoZzto sothAst Evropské unie (dale jen ,EU") je podstatné e atedovat sirovani
politiky. Odmitnuti Lisabonské smlouvy spolu s ddpaekonomické recese zasadili EU
velkou ranu, a proto i vtéto oblasti je dalSi viyté¢ko predvidatelny. Je nutnéici, Ze
souwasna politika pedstavuje pro spaleost nove flezitosti, a to pevazié v oblasti
ziskavani novych zékazrika moznosti financovani z foadeU. Sodasré s tim se objevuje
silngjSi konkurence, &Si naroky na kvalitu, omezeni ve farrakologickych, bezpgmostnich

a dalSich norem.

4.2.2 Analyza mezoprodedi firmy

4.2.2.1 Konkurence a specifika trhu

Pro oblast vulkanizaich lisi Ize hovdit pouze o konkurenci celosove. | kdyz i
v tuzemsku Ize nalézt vyrobce tohoto z&emi, &tSina spolénosti zantenych na tuto oblast
vyroby lezi mimo hranic€R. Konkurence je @ovana nejen technologicky, ale v posledni

dobe hlavrs finanéng. Tito novi konkurenti, fevazre z Ciny a Indie, dramaticky nastavili
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financéni otdzku ceny, a to i za cenu podstatného snidelitativnich parametr hotového
vyrobku. Témto nabidkovym cenam prozatim nedokaze nikdo ®& $wnkurovat. Dale je
vSak teba zvaZovat i dalSi hlediska, které konkdnéiooj ovliviiuji.

Predni vyrobci gumarenskych tigsou spolénosti z USA, Japonska achecka. Trh
USA je vyrazi ovliviiovan omezenimi pro dovoz &ipadny ptinik do této oblasti je dan
pouze postavenim nadnarodniho zakaznika. V Evaofsii je hlavni konkuremi boj veden
mezi Japonskem a dheckem. Japonci zvolili cestu odsttan celnich bariér zavedenim
vyroby dle vlastnich technologii v EU (SlovenskOgsko). Nmecko vyuZiva kapitalové
Gc¢asti v gumarenskych podnicich Asie a Rusku k dovi&ni svych vyrobk sowasré se
zvySovanim kapitalové spoldsti v podnicich. Zaéthto podminek je obtizné hatoo
konkurenci, kterd se v plném rozsahu projevi pauehto rékolika podniki v Evrops a Asii,
kde je mozné uplatnit celni vyhodikapitdlovou dast. Je v3ak skuteosti, Ze i tato moznost
existuje a podnik musi trvale hledat cesty, jabk tyariéry konkurencerpkonat. Svou roli zde

hraji tradice a reference.
V oblasti vulkanizanich lisi I1ze v tuzemsku identifikovat tyto hlavni konkurgnt

« SKODA TS, a.s. — specifikem vybaveni a vyroby oddévsledovanému podniku,
vyhodou SKODA TS, a. s., jsowtéi vyrobni kapacity

» Pracovni stroje Teplice, spol. sr. o.
« Smeral Brno, a. s.

* Chodos Chodov, s. r. 0. — v oblasti menSich vulkanich lig1 do 65"

Hlavni zahranini konkurenti v oboru vulkanizaich lisi pochazeji, jak jsem jiz uvedl
z Ciny, Indie, Japonska a dale jsou jimi pohé zavody celostovych vyrobé pneumatik
z USA a Nmecka.

V oblasti ostatni zakazkové vyroby |zgko identifikovat konkrétni konkurenty. Diky
raiznorodému technickému vybaveni a vyrobni naplni jgkonkurenci vSechny strojirenské
podniky. Nespornou konkuréni vyhodou firmy je univerzalni strojni vybavenisghopnosti
opracovanidzkych svaéenai nad 60 t.
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Pravdpodobnost vstup novych konkurerit na trh je porérné nizka, a to pevazr
z davodi vysoké konkurence, vysoké technologické a kapitiharénosti. Novy konkurent
se niZe objevit pouze zaipdpokladu, Ze se jednd o podnik se zalimnkasti a to pouze
v ptipact silné podpory ze strany mas&é firmy. V dnedni dabkrize, kdy jsou tyto podniky

nuceny omezovat vyrobu, se vstup novych konkurdntodvtvi negedpoklada.

U takto specificky strojirenskych prodikheexistuji substittni vyrobky, Ize hoviit
pouze o rozdilnych technologickychigtupech k jejich vyrah

4.2.2.2 Zakaznici

Sowasna struktura zékaziiikirmy je dlouhodob formovana. Redstavuji je jednak u
vlastniho vyrobniho programu vyrobci pneumatik vdpé¢ a Asii, se kterymi firma udrzuje
pribézné dlouhodobé kontakty a jednak velka strojirensk&upeni se zastenim na
hmotnost& nara@né vyrobky.

V oblasti vulkanizanich lisi zahrnuje seznam vyrobce pneumatikeské Republiky,
Slovenska, Francie, Spiska, Tunisu, Polska, Marska, Ruska, Jugoslavie, Bulharska,
Rumunska, Turecka, Indie, Syrie, Barmy. Hlavni @dtelé pro vyrobu vulkanizaich lisi

jsou uvedeni v takE. 2. V tab.¢. 3 jsou pak uvedeni odiatelé pro ostatni zakdzkovou vyrobu.
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Tab. & 2 — Odigratelé vyrobniho programu vulkanizmich lisi

Podnikatelské seskupeni

Spolecnost Zemé

PNEUMATIQUES KLEBER Francie
MICHELIN Group MICHELIN POLSKA (STOMIL) Pokko

MICHELIN HUNGARIA (TAURUS) Mad'arsko

BARUM CONTINENTAL CR
CONTINENTAL Group CONTINENTAL MATADOR Slovensko

CONTINENTAL HANNOVER Némecko
Ceskd Gumarenska Spoleénost a.s. | MITAS a.s. CR
BRIDGESTONE Group BRIDGESTONE/FIRESTONE épa}lélsko
STIP Group MENZEL BURGIUBA Tunisko
Zdroj: [16]

Tab. & 3 — Odlgratelé pro ostatni zakazkovou vyrobu

Spolecnost

Zeme

CATERPILLAR GmbH

MNémecko

BRONX TAYLOR WILSON Ltd.

Velka Britanie, USA

ABBEY INTERNATIONAL Litd.

Velka Britanie, USA

KAUTEX MASCHINENBAU GmbH Némecko
WIKOWV GEAR s.1.0. CR
ANDRITZ AG Rakousko

CERIC CZF s.r.00.

RIETER CZF s.1.0.

Zdroj: [16]
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Nejvétsim odkgratelem spolkénosti ROTAS Strojirny, spol. sr. o.nstava Nmecko
s 50 % zakazkové vyroby, nasledované Velkou Biitgoadil na celkovém objemu zakazek se
postupr preléva z Nmecka ve prosjch Velké Britanie) spolu s USA. kgsto, Ze spotamost
spolupracuje s dalSimi mimoevropskymi staty jakeodskoci Tunisko, séZzejnim odbyti&m
pro ni Zistavaji staty Evropské unie. Svym zgenim vyroby oslovuje podnik celatadu

strojirenskych podnik

Spole&nost zastavaifstup, kdy stavajici zakazniky je nutné si chrgpéovat o ®&,
neustéle s nimi komunikovat a v maximalnitenjim vychazet vstc. Hitom je vSak nutné
zachovat tvAsebe¥domé, technicky a odbafrzdatné organizace, ktera si za svyiisly a
zavazky stoji a dokaze je svymi znalostmi obh&ibtasny s¥tovy obchod, zaloZzeny na
globalnim systému, zakonivede k tomu, Zéada i prosperujicich zakazfike nahle propada
a bul’ zcela mizi a nebo se jeji potencial podstaniZzuje. Tato situacer@dpoklada, Ze
spole&nost meziréné najde a zéne spolupracovat s 10-20 % novych zakainik cilem
vytvorit podminky pro dst tohoto nového odbatele. ZkuSenost firmu poila, Ze tato

skut&nost je nutnou podminkou zachovaistu spolénosti.

Sowasna ekonomicka krize @gobila, Ze spolmosti klesl poet zakazek od
stavajicich odérateli, a proto bude firma muset hledat moznosti, jak taezeru ve vyrab
zacelit. JednimreSenim mze byt osloveni byvalych zakazhiirmy s nabidkou svych
produkti a hledani dalSich moznosti spolupragiese vydat sirem oteweni staronoveho

vyrobniho programuidni stroje a z&zeni, a tak oslovit potencialni zakazniky.

4.2.2.3 Dodavatelé

Spole&nost poptava vicero dodavdiekdy mezi hodnotici kritéria patkvalita, cena,
atesty, garami Ihaty, platebni podminky apod. Tyto hodnotici krit§ganutné pzpasobovat
specifikim dodavaného materidlu. Vyrobni material je vehiznorody a zahrnuje stovky a
stovky polozek od oligjného rezijniho materialu az po obrobky s vahositdk tun, kdy
v prvnim @ipact lze vybirat z celérady dodavatél V ptipadd materidlu o velkych
hmotnostech je tento vyb velmi zUZzen a firma takéasto nema moznost Wftu.

Samozejmosti je integrace nakupniho procesu v systérami 1ISO.
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V oblasti vulkanizanich lisi je pro firmu dilezitd spoluprace s firmou G SERVIS
CHRUDIM, spol. sr.o., ktera je zaiena na poskytovani odbornych sluzeb v oblasti
vulkaniza&nich lisi a dale pro firmu zaji¥ije programové vybaventizeni ligi a

zobrazovacich jednotek.

4.2.2.4 Technologie a vyzkum

Sowasnym technologickym trendem je postupné ustupowémniyroby mechanickych
gumarenskych lig které jsou stale vice nahrazovan vulkasidai lisy s pneumatickyngi
hydraulickym ovliadanim s podporou vykonnych elekitkychtidicich systérin Dale |zefici,

Ze technologicky vyvoj gumarenskychilise ustalil na drovni pneumaticko-mechanického
provedeni s vysokymi pozadavky na kvalitni paraynedresnosti provedeni jednotlivych

¢innosti @ vulkanizaci.

Pro spolénost je nutnost realizovani technologickych éhraasadni pro vyhledavani
novych partner a upevini své pozice na trhu. Firma oficiélmema ve svém organiza@m
¢lereéni Gtvar vyvoje a vyzkumu, coz vSak neznamend,efeng¢provadi. Vyvoj, vyzkum a
inovace vychazeji ze spol@ nabytych zkuSenosti, které firma ziskala a nadédkava p
provacni svych zakazek. Tyto technologické procesy jsousledkem spoluprace

zanestnané celého podniku.

V posledni dob se vyraza rozSiuje spoluprace se strojni fakultou Zapéekké
univerzity v Plzni, obzvlastv oblasti zpracovani konstréki dokumentace na vlastni vyrobky
¢i dokumentaci pro slozitouifpravu vyroby. V rdmci této spoluprace jsou datpnaveny
programy inovace, jejichZz spésf je odvislé od konkrétnich objednavek zéakairdkjejich
pozadavk na konénou kvalitu jejich vlastni produkce. Spojeni s touzElavaci instituci se
firm¢ vyrazré oswdcéuje, avsak vyzaduje silnou technickou Unoweastnich pracovnik pri

zadavani a kontrole konstrirkch vystup.
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4.2.3 Analyza vni¥niho prostredi firmy

4.2.3.1 Strategické zagreni managementu

Pro urkovani dalSiho strategického &fvani podniku, Ize ve firéh vypozorovat
nasledujici postup. Kazdy rok zhruba v pol@ven nasledé nejpozdji v fijnu zpracovava
obchodni atvar dokument ,,obchodni koncepce*, veéite shrnuje poznatky z dosavadniho
vyvoje obchodnich aktivit, tajiz skut&né realizovanych nebo odvijejicich se od informaci
cerpanych ziznych jednanéi veletrhi, kterych se firma &astni a formuluje z&vy pro dalSi
obdobi. Dokument je projednan na paracdeni spoknosti a zvlagt ziijnového jednani
jsou @ijimana strategicka rozhodnuti o dalSim ¢sowani obchodnich aktivit a z toho
vyplyvajicich zé&¥ra pro vlastni ¢innost vyroby a ostatnich odbornych GtvamDalSim
vystupem je ,podnikatelsky zami, ktery hodnoto¥ vyjadiuje kritéria pro jednotliv€innosti
v obchodni, technické, ekonomické a kontr@liminosti s cilem naplnit z&n majitele firmy.
Zamer je po schvaleni rozepsan do hospgekigch ukazatél a cili v mesiénim ¢leréni a
nasledg pravidelt vyhodnocovan a kontrolovan. SlouzZi jakcitdk osnova pro chovani
managementu firmy. Jeho s@sti jsou i diti dlouhodols organizované zaény v investéni
¢innosti vychazejici z vize majitele. Rhi cili a zamdri je neustale monitorovano a
vyhodnocovano na pravidelnych poradach spuaisti, gevazrie pak v rdmci integrovaného

systémuizeni.

Vizi managementu je byt moderni organizaci s pevnynapesim na tuzemském i
zahraninim trhu a sotasré udrzet stavajici hospoidmi podniku, jakoZto i své postaveni a
finan¢ni ohodnoceni. Tato vize vychazi z obsazeni vedbugiist pracovniky zakotvenymi

v lokalit¢ osobnimi svazky.
Poslanifirmy Ize shrnout do nasledujicich hiod
+ Stat se nejkompeter§im vyrobcem vulkanizanich lisi v Ceské republice
» PrinaSet svym zakaznikn nejlepsi technologicka a inovatiieSeni vyroby v oboru
e Byt naranym, kvalitnim a spolehlivym partnerem pro své dadele

* Byt hnaci a motivujici silou rozvoje svych z&tnané
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Pti stanovovani svych dilje firma nucena primagwvychazet ze svych zdfop hlavre
pak ze zakazek pro dité obdobi. Je vSak nutno uvést, Ze nastavajtauobdobi, kdy sice
hraji hlavni prim zdroje, ale jiZ vtom samém ok#uZsou stanoveny dlouhodobé cile, kam
je treba spolénost nasrrovat. Vzhledem k charakteru @jljejich moZnosti realizace, se pak

obe hlediska prolinaji nebo se mijejtase.

4.2.3.2 Stylizeni

Styl fidici prace, v navaznosti na orgasiziastrukturu, je upl@iovan ges porady
vedeni, kde jsou formulovany zfy k jednotlivym problémim. Po diskuzi je formulovan
zaner vlastnika feditele) jako ukol, jez d¥e byt i zjiSteéni dalSich skutaosti pozminén a
upraven tak, aby odpovidal danym moZznostem. Podpiletiuje nazor, Zze odp@dnost
vedouciho nerize byt nahrazena diskuzi. Ke kazdému problému imisixijato rozhodnuti
odpovdného vedouciho, které je k@mé& a zjeho pkni ¢i neplréni musi byt uplatén
odpovidajici zagr.

Pri téchto poradach, aletizeni obecd# je vSak silg citit osobni az autokraticky vliv
feditele firmy, coz vede k velice slabé decentralizaavomoci na niz§i management. Tento
piistup lze z hlediska strategie povazovat za veldiny. D& sefici, Ze po odchodu
souwasnéhoreditele (otazka 5 let), zde neni nastupce, kterpikyzal vedeni podniku resp.
kterému by dal stavajié¢editel divéru viizeni. Z hlediska strategického mysleni je zasadni
to, Ze zamstnanci pokud jiz gakou pravomoc maji, nejsou schopni aékterych gipadech i
ochotni, nést riziko. Proto je nutné hledat cestgdeni tohoto problému, kdy tyto napravné

kroky musi vychazet zifstupu ktizeni ve spojeni s lidskymi zdroji.

Nedostatky v oblastiizeni, ve spojeni s liniovou organtraé strukturou podniku, lze

shrnout do nasledujicich bind
» nizky stupé kolektivniho rozhodovani;
* nizka decentralizace pravomaoci;
* nizka koordinace mezi Gtvary;

* nezastupitelnoseditele.
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4.2.3.3 Lidsky kapital

V ramci restrukturalizace vletech 1992 az 2002bgmty 4 viny propou&ni,
z pavodnich 350 zagstnand az na sotasnych cca 120 zamstnand. Tento stav musi byt
v sowasné dob ekonomicke krize aft redukovan a to zivodu snizovani naklada omezeni

poctu zakazek.

V oblasti snizovani mzdovych nékiagiijala firma, v dolk¢ zpracovani této prace,

nasledujici opaéni:

» zavedeniiidenniho pracovniho tydne, coiedstavuje snizeni mezd o cca 16 % a s tim

souvisejici snizeni nadklada energie;

» piechod z nefetrzitého provozu horizontalnich vyvrt&ek na 3 snny provoz 5 dni
v tydnu;

e propustni cca 20 zagstnan@ zejména Zad zahraminich clnika, dichodd a

zanestnané s pracovnim pogrem na dobu uitou.

Samo#ejmou sodasti ¢innosti podniku jsou investice do wddni zangstnand.
Nekterd vydani v tomto sénu vychazeji z nutnosti udrZzovat odbornou Utowantstnand
pievazrig pro oblast managementu a sdkécinnosti, dalSi pak zidvodu zachovani dostatku
odborné pracovni sily (prace &iiia pracovniky po vyteni) a v neposledrifadt zvySovani

odborné arové (zaskolovani, ziskavani novych odbornychsdgeni).

Silnou strankou podniku je i dikgrto investicim odbornost vyrobniho personalu.
Naproti tomu za slabou strdnku povaZzuji Uhpvezdlani top managementu. |igs
nepopiratelnou odbornou Uravennohych z nich, pra¥enou mnohaletymi zkuSenostmi, Ize
jejich dosazené vzthni povaZovat za nedostagici, kdy Uplné vysokoSkolské v&dni ma
pouzeieditel. Tento fakt ubira jednak na prestizi firmydich svych partnér a jednak
vyrazré omezuje vybr kandidah na postreditele firmy, nehledl na to, Ze zagstnanec

s vySSim vzdanim mize firme ptinést noveé impulzy a nové zakazniky.
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4.2.3.4 Firemni kultura a motivace

K tomu, aby mohla byt firemni kultura dale rozvgenginila spol&nost celouradu
kroka:

» zlepSeni pracovniho presti ve vyrobnich halach — tepeln&izd, snizeni prasnosti
apod.;

» vybudovéni ekologického provozu lakovny;
* modernizace strojnich #aeni;
» kvalitni stravovani;

» kazdor@ni spol€éenské akce pro zasstnance apod.

VSechny tyto kroky firm&ini, aby pro své za#stnance vytviila kvalitni a zdravé
pracovni prosedi, diky gmuz se nejen zvySuje produktivita prace, spokojeposcovnik,
ale také upemwji a déle rozviji pracovni vztahy. Spaest usiluje o proaktivniifstup vSech
zanestnané@ pii vSech ¢innostech firmy (plani cili apod.), ktery je vSak do dité miry

omezen styleniizeni.

Samotné vztahy mezi za@stnanci jsou na vysoké arovni a vychazeji¢kalika
specifickych ryf:

* VvétSina zanistnand@ ma trvalé bydlist a zaroveé vyriastala v Rotay, sidle spolénosti,
tudiz se jiz od éstvi navzajem znaji a tytordtelské vztahy se pakigmasi i do

N~z s

pracovniho progedi a maji vyrazny vliv na uti@ni firemni kultury;

» prvni bod souvisi také s tim, Ze firma je 8ilrdzana na Uzemi, kde podnika, coz jak
jsem jiz uvedl, je dano historicky, a proto zstmavani a dale investice do odborného

rozvoje zamistnand@ Zijicich na tomto Uzemi Ize ozfiaza ukitou zangstnaneckou

politiku firmy, kterd je na ni p&tné hrd4 a je nezbytnou podminkou dalSiho rozvoje;

* vysoka urove loajality zangstnand (vérnost 40, 50 i vice let).
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Odmenovani zamistnané je prevazre financniho charakteru. Vedle toho firma upiafe

rizné motiv&ni programyi oceiovani dlouholetych a zaslouzilych zéstand.

4.2.3.5 Kontrola a jakost

Spol&nost ma jiz cca 10 let zaveden systém kontroly §akisO 9001 a to vzdy
v aktualizované podab V sowasné dob ma podobu ISO 9001:2000i{loha ¢. 3). Tento
systém fizeni jakosti je nejen nezbytnou podminkou maxiindtontroly nad vSemi
podnikovymi procesy a sledovani jejich vlivu nagak vyrobKi, ale také prvek pro dalsi
ziskavani zakézek a navazovani novych obchodnitihizzSystém prochazi pravidelnym
rocnim auditem firmy TUV SUD Managament Service GmbHtitetym obnovovanim.
V ramci politiky jakosti se firmdidi principy uvedenymi vifloze¢. 4. Mimo toho spoknost
umoziuje svym zékaznikn provadt mimoradné kontroly kvality dle jejich specialnich
pozadavk formulovanych v obecnych smlouvach. Do kontrolhalidy investuje spoknost
roéné vice nez 0,5 mil. K tj. zna&né procento svych nakladna vyrobu. Samdegjmou
soutasti je disledné kontrola jednotlivych komponent finalnihaokyku, stejg tak finalniho

vyrobku samotného v rdmci Gtvaru kontroly a jakosti

Ochrana zivotniho pra®idi a bezpsost a ochrana zdravitippraci je prakticky
spoleénym zajmem spotmosti. V minulych letech investovala velké preskky do této
oblasti. Rechod na vytémi plynovymi zdici, novy tryskaci stroj a v poslednich letech i novy
odmasgovaci a lakovaci boximeslo zasadni zénu v oblasti pé& o Zivotni prosedi, ale i
bezpé€nost a ochranu zdravitipvykonu prace zagstnand. Investice wadu 20 mil. K
piinesla zcela odstréni poplatki za zneisStovani. Nutnofici i to, Ze znamenaldasté&né
snizeni provoznich naklagpol&nosti, obzvladt v usporach topného média. Na druhé stran
v3ak i jejich zvySeni ip provadni natra vyrobki firmy. Firma je bezesporu v této oblasti
velmi aktivni, avSak ze strategického hlediska memginagement, stejnjako v gipad
systémuiizeni jakosti ISO 9001, uvazovat o zaédidpodobného systému, avSak pro oblasti
bezpénosti prace a environmentalniho managementu ajegslednou integraci. \fipad
bezpeénosti prace lze pozadovany standard nalézt v &#d®® 18001, ktera vychazi ze

specifikace OHSAS (Occupational health and safetynagement system), pro oblast
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environmentalni pak normu ISO 14001. Oba standaiglyaSi nejen eliminaci rizik ve
zmirénych oblastech, ale také fismzvySuji prestiz a to nejenigd svymi zakazniky a

dodavateli, ale takéed iznymi kontrolnimi organy.

Pro ROTAS Strojirny, spol. sr.o., jako strojirepgdodnik, je velice dlezita oblast
zpracovani materialu, obzvl&Spak oblast sw@vani. Firma byla nucenainit kroky pro

ziskani dvou standardizovanych certifik@to svdecskoucinnost a to:
» Germanischer Lloyd Rules for Weldingilpha¢. 5) spolé€nosti Germanischer Lloyd;

* Bescheiningung Uber die Herstellerqualifikation zZBalhweissen von Stahlbauten nach
DIN 18800-7:2002-09 Klasse Ei{fohac. 6) spolé€nosti SLV Minchen, kdy se jedn&a

o Skoleni evropské standartu v oblastitewépro vybrané zagstnance.

4.2.3.6 Marketing a marketingova komunikace

Spole&nost uplatuje zakladni marketingovérigtupy orientujici se na zakaznika a
vedouci k napléni jeho poteb. K tomu firma vyuzivaizné druhy analyz trhu, konkurence,

zékaznika apod. jako podklad pro dalSi rozhodovani.

Firma trvale vyuzivA své prezentace vereymych publikacich, v televiznich a
rozhlasovych médiich a to zejméngegevSim Sdt 0 svém vyrobnim programu a historii.

Samozejmosti jsou kvalité zpracované a neustéle aktualizované webové stranky

Spole&nost se pravidethicastni vyznamnych stovych strojirenskych veletih(P&iz,
Moskva, Brno), kde prezentuje tgvvyrobni profil. Swij hlavni vyrobni obor prezentuje
zejména soustavnym stykem s pgond Uzkym okruhem potenciondlnich adateli a to
nabidkami spoluprace, ziskavani informaci o budibucvybirovych tizenich a dale
ziskavanim kontalitna potencionalni zakazniky a jejich kontaktovamamci nabidkovych

prograrm.

Spole&nost je daletclenem Hospoddké komory, odkud jsou ji poskytovani sluzby
v podolgé zprostedkovani obchodnich kontdikt Skoleni a informaci o potencionalnich
zajemcich o spolupraci. Tyto poskytované informg@Emu pevazre obecného charakteru,

proto lze firmé doporiit i jiné obdobné svazy a seskupeni, které ji jgfak svym zagienim
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bliz&i. Jednou z variant jenstvi ve Svazu pmyslu a dopravyCR, nabizejici celodadou

uzitetnych sluzeb, které jsou vSak zpoptaiy racnim ¢lenskym gispivkem ve vySi 100 000

K¢ Za mnohem lepSi alternativu povazuji Svaz seagké technologie, ktery se svym
strategickym poslanim nejvice blizi sledovanémunpad Tento svaz je nejen partnerem
obou vySe uvedenych organizaci, ale tak&lgnem Evropského vyboru pro spolupraci
v pramyslu obrabcich stroji (CECIMO). DalSim dlezitym faktem je i to, Ze svaz Uzce
spolupracuje s gsicnikem Péimyslové spektrum, coz firetndo budoucna nabizi dalSi prostor

pro svou prezentaci.

Jak jiz bylo zmigno, spolénost je velmi sild Uzemr a historicky vazana nadsto
Rotava, kde Zije i &Sina zamistnand. Firma si je toho &doma, a proto je velmi aktivni ve
svych sponzorskych aktivitAch v samotné Rétaale i blizkém okoli. Firma se finam

podili na cel&ad sportovnich, kulturnich a humanitarnich akcich.
Za vSechny mohu jmenovat ridgad:

+ piispsvek na ,socialni automobil* Ford Tranzit, ktery kpfedan Ustavu socialni peé
Zvikovec dne 29. 11. 2005;

o finanéni prispevky pro sportovnic¢innost oddii TJ ROTAS Rotava, a to zejména

oddilu vzpirani, ktery dlouhodsllosahuje mimiadnych Gsgcha;

* spole&nost se podilela na zaggi inventde pro vybaveni multifunini tiidy Zakladni

Skoly v Rota¥ vcetrg financniho gispevku na podporu vadavani;
o finan¢ni prispevky pro Détsky domov v Hornim Slavkay pro Lyzasky klub Kraslice;

e podpora Fondu ohrozenychttatd.

4.2.3.7 Finanéni pozice a investice

Pacétek spolénosti byl velmi €zky z divodu vysokého zadluzZeni spétesti (nakup
majetku na Ugr s vysokou Urokovou sazbou), které trvalo az daur2002. Poté nasledovalo
¢tyileté obdobi konsolidace, po kterém nasledovaliabtésinvestice do dalSiho rozvoje, coz

pokra&uje do sotasné doby. Be se tak na ukor vyt¥eného kapitalu, bez znamek



Strategické mysleni v podnikani 55

zadluZzovani spotmosti a bez znadmek éerpavani kapitalu pro majitele. Jak staticke, tak i
dynamické vyjateni finarénich ukazatél dokazuje, Ze ,zdravy"“ vyvoj je trvalého charakteru
a ukazuje, Ze spairost je vybudovana na dobrych zakladech s dobryomnigatelskym
zamerem. Bude to praysowtasné obdobi ekonomické krize, které bude testehtd zaklad,

a proto je nutné tyto informace neustale analyzawathodnocovat.

Sowasnou situaci na fingnich trzich lze také nazvat jako krizi likvidity rdavni
sektoru, coz ma vliv na poskytovaniéav podnikim a platebni schopnost aglbteli, a
jelikoZz spolénost nemé dostateé finaréni prostedky pro nakup materialu, vyuziva zalohy
na nakup materialu od dodavditeh d@asny provozni Gr. Proto bude firma muset do
budoucna hledat i jiné formy @&rovani pro zaji&ni potebného materiadlu s ohledem na

rizikovost a nakladnost.

V poslednich gt letech spolénost vyrazg investovala do strojniho vybaveni a do
modernizace zazemi pro své zgtnance (nova jidelna apod.). Dnes, kdy je teclyické
proména firmy téng dokortena, niize firma uvaZovat o dalSich alternativach investic.
Takovou alternativou mohou byt investice do insteath finanéniho trhu jako zpsob, jak
ochranit sw majetek ped znehodnocenindi jej déale zhodnocovat. O tomto dgobu
investovani prozatim spdleost [iliS neuvazovala (vyjmad&iného bankovnihodtu), krom

toho chybi i zkuSenosti 0 moznostech investovartéctato instrumernit.

4.2.3.8 Informaéni systém

Informace jsou v podniku &ny inform&nim systémem Hélios, kteryrqustavuje
propojeni vSech utvara ¢innosti, kterymi se podnik zabyva a to v realnéase. Tento
technologicky vysgly informacni a ekonomicky systém pomohl fignzefektivnit vSechny
bézné ivysoce specializované firemni procesy. Pag&ytdokonaly a aktualni fehled
o situaci na trhu i uvnitpodniku, automatizaci rutinnich operaci, zefakwani provozu,
snizovani naklatl a &innou komunikaci. Mira informaci pro jednotlivé éty je v ramci

systému upravena na pebnou miru.
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4.2.3.9 Vyrobni z&izeni

Strojni vybaveni spot@osti je povazovano za $gu ve svém oboruloto specifické
technické vybaveni vyt¥ad podminky pro celou vyrobni néaplfirmy. Zaklad strojniho

vybaveni tvéi 6 horizontalnich vyvrtawak Tyto stroje slouzi k opracovani velkorozmych

obrobli, zpravidla svéendi jako nap. stojari vulkaniz&nich lisi, olejovych van pro lodni

motory atd.
Podstatnou sasti strojniho vybaveni firmy dale jsou:

» elektrickd odporova vozova pgxo tepelné zpracovani slouzici k odstreani pnuti

materialu po jeho swvavani, kaleni, popousti a Zihani;

o deélici pélici stroj

» prachozi tryskaci stropdstraiujici korodujici¢asti plechu, starych n#ti apod.;

» hydraulicky ohr#éovaci lis pracujici na bazi ohybani plechvelkych rozndra a
tlousgk;

e 4 hrotové, 2 vertikalni a 1 horizontalni soustruh

Z davodi nedostaténych technologickych kapacit (limitujici kapacittotila kapacita
opracovani na horizontalnich vyvrtékach) v oblasti opracovani velkych ggaa a v cleni
materiadlu plamenem a plasmou, byla firma nucenbzmat v minulém roce zarspénim
fondi EU nakup nejitsi portalové frézye stedni Evrog firmy Toshulin, a. s., za cca 35 mil.
K¢. Tento krok byla nucena firma&iuit i z divodu ziskani zakazky na dodavku konjpyso
lodni motory od firmy Bronx Taylor Wilson Ltd. Zatco kazdé z horizontalnich vyvrt&ek
ma loZe o rozirech 3 x 3 m, tato portalova fréza ma 20 metrov Ipro obraéni, coz

vyrazre zvysilo produktivitu prace.

Univerzalnost vySe zmémého vybaveni a také skladba velkych obcéth strofi

firmé& umoziuje, spolu s vysoce kvalifikovanym vyrobnim perdeng vyrobit vyrobky, na
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které tSina ostatnich vyroliic v oboru nemize dosahnout. To firth umoziuje ziskat

obchodni zakazky, které maji vysokou mitidané hodnoty a zaji§iji tak efektivnost vyroby.
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4.3 Shrnuti strategické analyzy

Pro sumarizaci strategické analyzy jsem pouzil fo8WwWOT analyzy. Jeji podstatou je
to, Ze se P ni identifikuji faktory a skuténosti, které pro ROTAS Strojirny, spol. sr.o.,
predstavuji silné a slabé strankyjl@zitosti a hrozby okoli. Metodika jergvzata z literatury

[1]. Informainim zdrojem pro tabulky. 4 — 7 je vySe provedend strategicka analyza.

Tab.é& 4 - Silné stranky

Integrovany svstem ISO 9001 + moimost dodatefné kontrolv procesu vyroby a

vyrobki odbératelem

Tniverzilnost virobnich zafizeni

Vlastni know-how na vyrobu vulkanizaénich lisn

Ddbomost virobniho persondlu

Kvalita produktd

Tab.¢é. 5 - Slabé stranky

prostfedi IS0 14001

Absence investiéni strategie {ve smwslu investic docasné wvolnvch penéinich

prostfedki do instrumenti finanéniho trhu)

Efektivnost organizaéni struktury

Vzdélani top managementu

stvl Fizeni
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Tab.¢. 6 - Filezitosti

Zvvieni exportu v disledku oslabovini K&

Orientace na dalsi obor ve strojirenstvi (diilni zafizeni apod.)

Dsloveni byvalé zdkaznické Kientelv podniku v rdmci jiZz neprobihajicich vvrobnich

programu

Moznosti financovani z fondi EU

Tab.¢. 7 - Ohrozeni

Globdlni ekonomicka krize

Zptisnéni pozadaviai na ziskdviani ivém od bank a jejich zdrazeni (omezeni moznosti

financovani virobv)

Drazi dovoz matendlu v disledlu oslabovini K&

Zhoriena platebni schopnosti odbérateli

Snizeni poétu zakazek od odbérateli
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4.4 Zhodnoceni vysledi analyz a navrhy opafeni

4.4.1 Zhodnoceni vysledk analyz

Z provedenych analyz vyplyva, Ze strategie firmgujzanéteny na udrZeni stavajici
pozice (stabilitu) na trhu s ohledem na vyvoj¢jgiho prostedi. Strategie je zatfena
pievazre na komplexni a kvalitni zakdzkovou vyrobu svycbdukii, udrzeni zakaznického
portfolia a jeho dalSi roz&vani, efektivni vyuziti vyrobniho personélu, ddaithnologicky
rozvoj ve svém obordi kontrolni ¢innost. Cile jsou stanovovany tak, aby zajiali kvalitni
produkty a uspokojovali pteby zakaznik Strategie jsou fevazri ovlivnény zakazkovou
napini firmy a zanry jediného majitele firmy. Stykizeni je pak nuth az autokraticky,

s nizkou decentralizaci a s tim souvisejici snidemwlnosti niz§iho managemeniti€ivriziku,
kdy riziko prebira pouze majitel. Witou neefektivnost z hlediska komunikace, ale take
nékladi Ize vypozorovat i v samotné organimé struktde spolénosti. Z dlouhodobého

hlediska je tento stav neudrzitelny a je nutnéizeaht napravna opiani.

Pruznost a kompatibilita variant strategii je d&t§i miry dana zkuSenym a odbbrn
vzklanym vyrobnim personalem (oproti \&ahosti top managementu), komplexnim
technologickymieSenim vyroby, univerzalni organéipd strukturou, to vSe doprovazeno
prizpasobivosti k rychlym znam ve vijSim prostedi, jejich vyhodnocovani a nasledna
implementace do strategickéhidzeni. Systém managementu jakosti ISO ukazuje na
systémovy fistup ke strategickémiizeni, avSak chybi integrované a certifikované prvk

bezpe&nosti a ochrany zdraviigpraci a oblasti Zivotniho prasdi.

Z&kaznické portfolio je ze 100 % slozeno ze stwogkych podnik, pricemz riziko
zavislosti na tomto jediném oélvi je nutné snizovat v ramci neustalych aktivideucich
k diverzifikovanosti a rozBbvani vyroby pro oddtvi strojirenstvi. Strategie na udrzeni
stavajici klientely je ufednostiovana ped strategii na ziskavani zakazniku, cozZ je vzinede
k oblasti, ve které firma podnik& pochopitelné. @en strategie firmy je velmi pruzna a to

z divodu rozmistni zdkaznik po celém sité a miznorodosti svych produkt

Investini strategie byla v poslednich letecliawana roz&ovanim vyrobnich kapacit,

Upravami okoli¢i novou zandstnaneckou jidelnou. Tato obnova se blizi ke svkonci, a

proto je nutné uvazovat o dalSich alternativadty jaou nap. produkty finagniho trhu.
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Spol&nost ROTAS Strojirny, spol. sr.o., je moderni pkdavédomujici si svou
Glohu ve spolénosti se silnou vazbu na Uzemi, kde provadi stionost, a proto rozvoj
celého Uzemi je pro firmu nejerildzity, ale z dlouhodobého hlediskaiimpsny. Proto je pro
firmu oblast ochrany Zivotniho prdésti, spokojenost svych zéstnan@ a podporatznych

oblasti véejného Zivota samdgjmosti.

Sowasna bezprecedentni ekonomicka situace né&owsych trzich vyplyvajici
z analyzy vajSiho prostedi, jeji rizika a dsledky jsou pro strategickéeni firmy kicové a
musi byt neustale vyhodnocovany a implementovékyaty si firma v dlouhodobém obdobi

udrZela svou pozici a obstala v silné konkurenci.

4.4.2 Navrhy opatreni

Na zaklad shora provedenych analyz sledovaného podniku yp@aorovat oblasti,

v ramci strategickéhdizeni, u kterych je nutné hledat napravigeni tak, aby firma

,\

v dlouhodobém horizontu byla Gsma, tj. kontinualéh naphovala své strategické cile.
Zarovaei jsou tatoreSeni vytvéena v souladu s principy strategického mysleni sozgasného

respektovani negfznive situace na stovych trzich.

Pri vytvareni navrli opateni jsem se snazil vychazet z komplexnikistppu kiizeni
firmy, tj. nezandfovat se pouze na jednu jedinou oblast, ale na n§eghlasti, které by dle
mého nazoru a provedenych analygyrbyt zlepSeny nebo oblasti, které se v podnikilisp

nediskutuji, aviak ze strategického hlediska byrjigha byt Wnovana pozornost.
Jedna se o oblasti:
* investic;
» financovani vyroby;
* vzcklavani managementu firmy,
* fizeni bezpénosti prace a Zivotniho praéstli;

e zmeny v organizani struktde podniku.



Strategické mysleni v podnikani 62

4.4.2.1 Investiéni strategie

Je Zejmé, Ze investice do instruménfinancniho trhu néize firma realizovat pouze
v pripact, kdy dopady satasné krize nezasadhnou firmu v plné vysi, tj. budé dostatek
volnych perZznich prosedki.

Samotné investovaniiie byt z dlouhodobého hlediska &Spé pouze zarpdpokladu,

pokud jsou respektovany nasledujici body:
» fizeni rizika(risk management) - diverzifikovanost invéstho portfolia;

» fizeni pesz (money management) nebo takeéeni ztrat, coZz znamena stanovit u
kazdého instrumentu inve&tiho portfolia maximalni mozZnou ztratu, kterou jsme

schopni tolerovat;

» investini rozhodnuti- bul’ na zaklad technické analyzy (metoda analyzy vyuzivajici

pouze Udaje produkovaneé trhem jako je cena, objechamii, grafové formace apod.)
nebo fundamentéalni analyzy (metoda analyzy vyuidivagkonomicka a hospoidgka
data, zohletiuje politickou a celospotenskou situaci). Je nutné siédeomit, Ze jediny,
kdo nese odpadnost za investni rozhodnuti je ten, kdo jegnil. V tomto piipads
jednatel firmyc¢i osoba, kterou jednatel zplnomocni toto rozhodngithit. Tim chci
fict, Ze tuto odpasdnost nenese banka, makk@ finan¢ni poradce, kié vétSinou
podnikatelskym subjektn radi jaké investni rozhodnuti &init. Problematikadchto
poradd spaiva uz z prostého faktu, Zze se jedna o businessy ktoji na pedvidani
budoucnosti, coz je samo o0 sobemozné. Vybru tohoto poradce je nutnanovat
velkou pozornost, pokud chce byt firma z dlouhodabélediska UsgEna ve svych
investicich;

e

» psychologie investovant nejdilezitejSi a gitom wtSinou nejvice opomijeny prvek

uspsSného obchodovani. Firma, zastupovana jednatelemys u¥domit, Ze jederi

vice instrumerit v investénim portfoliu nemusi v horizontu kratkodobém vykeaio
zisk, avsak v horizontu dlouhodobém jiz ano. V maintéto kratkodobé ztraty musi
Jirma* zachovat chladnou hlavu, fgkonat strach a ponechat i nadale penize

.pracovat®.
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Je nutnosti si wdomit, Ze investovani je business jako inayroba vulkanizénich
lisi, a proto je nutné kému také tak pistupovat, tj. spravhjej planovatridit a to vSe bez
emoci.

4.4.2.1.1 Investini portfolio

Toto portfolio bude koncipovano jako konzervativaidivodu vnimani rizika
jednatelem firmy a dale, Ze se jedna o firemni zmnkteré si firma nefize dovolit ztratit.
DalSim pedpokladem je, Ze firma nebude tyto investovanéstimaky, po dobuif let
potiebovat ke sve&innosti. SloZeni investhiho portfolia je zndzogmo v grafu¢. 2. Toto
investini portfolio vyZzaduje investici min. 1 500 00G& KDoplikovymi informanimi zdroji
pro tuto ¢ast byly internetové stranky uvedenych sulijekéibizejici produkty investiho

charakteru a internetove stranky jednotlivych burz.

Graf &. 2 - Slozeni investhiho portfolia

18%

15% @ Terminovany vklad

B Investiéni zlato
O Investiéni diamanty
O Podilovy fond diuhopisovy

B Podilovy fond zajistény

15%

15%

Zdroj: Vlastni n&rt
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Komodity

Sowasna krize na finamich trzich se nevyhla ani komoditniminh. Klesajici trend
je vidét nejen u ropy, ale také technickych kowzarover vSak roste poptavka po drahych
kovech jako jsou zlato,i$bro, platinaci diamanty. Pré¥ zlato a diamanty Ize dopatiti jako
vhodnou investici. Zlato se dlouho obchodovalownak maximech (1000,30 dofara unci),

v sowasné dob dochazi ke korekci a obchoduje se na Urovni 938rél@a unci, Ize vSak
predpokladat jeho dalsast i z divodu zvySeného z4jmu invesion jeho nakup v dabkrize.

Pro firmu bych doportil nakup investiniho zlata které by tvéilo 15 % investiniho portfolia.

DalSich cca 15 % dopatuji viozit do investénich diamant jejichZz cena negtrzit roste

v poslednich sto letech a v sagnosti se tentaist pohybuje kolem 3 — 8 % p. a., &sich

diamant se st blizi az k 30 % p. a.

Podilové fondy

Oblast podilovych fonid zazila, pevazri jejich akciova oblast, vyrazny pad ve
vykonnosti a s tim spojeny odliv invesioDo portfolia firmy je vhodné Zadit dva druhy

fondi a to dluhopisovéa zajis¢éné které jsou charakterizovany nizkym rizikem a svym

vynosem pekonavaji zhodnoceni dosazen&# mvestovani do bezrizikovych depozit a
v sowtasném obdobi také vysokyiistovym potencidlem.

Vybér dluhopisového fondu jsem omezil na fondy, kteee svém portfoliu maji
pievazig ¢eskeé statni dluhopisy a to avabdu jejich potencialu pro cenovyst, kdy americké
statni dluhopisy jsou po obrovském zgjmu investa svych maximech. Jako dalSi ¥gdové
kritérium jsem stanovil prokdzanou historii vykostioa prokadzany rating dluhojis
v portfoliu fondu. Jako nejvyhodjsi vzhledem kriziku a vynosu se jevi dluhopisovy
podilovy fondCSOB bond mix. Struktura fondu je z 95 % iteoa tuzemskymi obligacemi a
z 5 % hotovosti. Vstupni poplate€kni 0,5 % z péateni investice. V horizonturit let fond
nabizi pimérny vynos ve vysi 3,6 % p.a. Do tohoto fondu dogajiuvlozit 15 % z celkove
castky.

Dalsim typem fond vhodnych k investicim pro firmu jsou tzv. zaji$é fondy, které

Vv sowasné dob zazivaji velky rozmach a to hlava divodu ,nulového” rizika ztraty. Ztrata
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je vtomto gipact definovana jako ztrata hodnoty gerpo obdobi, po které byly uloZzeny ve
fondu v gipadt, Ze nevykazaly vynos, nebeétSina gchto fondi zarwtuje po uplynuti [ty
minimalrgé navratnost investovanéastky. Ristovy potencial fondu je &Sinou uten
spravcem fondu, obvykle se pohybujéadech gkolika méalo desitek procent, ¥kterych
piipadech je neomezeny. Pro tento typ investice dopgr3lety ZajiSeény fond Titar
bankovni skupiny HSBC. Zhodnoceni tohoto fondugeiglé na vyvoji 50ti negtSich firem
swta, nmeieno indexem Dow Jones Global Titans 50 Index. \&aswosti, kdy jsou akciové
tituly na svych dnech, Izefpdpokladat, Ze v delSim horizontu budou ak&phtb firem fist a
tak ma tento fond velky potencial kistu vzhledem k pgte&nimu risku. Vyhodu tohoto
fondu spatuji v nulovych vstupnich poplatcich a bez omezenaximalniho vynosu.

Doporueny podil z celkové investovagastky je 15 %.

Terminovany vklad

Terminované vklady jsou uétsiny firem velmi oblibenym, té&i bezrizikovym
zhodnocenim peiz. Tento druh investicerimasi vzhledem k riziku poémné vysoky vynos, a
proto jsem ho zahrnul do tohoto portfolia jak@itau jistotu tvdici jeho zéklad. Pro tuto
kapitolu jsem provedl srovnani uarokz terminovanych vklad nejwtSich tuzemskych
bankovnich Ustava to pro obdobi 24 a 36&siai. Nejlepsi uréeni od vkladu 100 000 Ka
vySe nabizi GE Money Bank a to na obdobi 24ind 3,80 % a na obdobi 36é&siai 4,00 %.
Tato vy3e Urdeni terminovanych vklad(v ramciCR) je, k datu vydani této diplomové préace,
bezkonkuredtni.

4.4.2.2 Strategie financovani vyroby

Sowasna krize likvidity postihujici vSechny a#tvi, strojirenstvi nevyjimaje, pat
spolu se sniZzenim p zakazek mezi ne§tSi ohroZeni firmy. | kdyZ firma méa pevnou pozici
a prozatim se nepotyka s neochotou své batkppat perzni prostedky na pokryti vyroby,
je dalezité z dlouhodobého hlediska hledat i jiné forfimancovéani. To vSe zigodu nejen

rozloZeni rizika, ale také toho, Ze gasna ekonomicka situace se nelepSiiaeme dekavat
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takika cokoliv. Dophkovym informa&nim zdrojem pro tuto kapitolu jsou internetovée skna

jednotlivych bankovnich Ustéwa pojiovacich spokénosti.

Pro budouci vyvoj Ize stanovitkolik variant jak financovat vyrobnfinnost. Prvni
predpoklada zachovani stasného stavu, kdy firtnbude i nadale poskytnut kontokorentni
avér (ten mize byt nahrazen revolvingovym &em nabizejici zi/odia uvedeni jeho &elu
zastavou pohledavek nebori pvySSi materialové natoosti vyroby formou fimého
odkeratelského U&ru (prijemcem O¥ru je zahranini dovozce) Komeni banky jis&ného

Exportni garaéni a poji¥ovaci spolénost, a. s.

Tento model fimého odkratelského U&ru, k datu vydani této diplomové prace, dale

poskytuje:
« Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.:

« Ceska exportni banka, a. s.

Souwasné limity komamich bank se pohybuji kolem 1 milionu eurCeaské exportni
banky, a. s., se tento limit pohybuje na Grovni llomu eur, kdy banka ipravuje odbor,
ktery by se zabyval i menSim objemem dodavek¢&mna vySe uk@ni komegnich bank se
piiblizuje Ceské exportni bance, a. s., kdy konkrétni vySe awéksazby je vysoce
individualni a lisi se ifpad od pipadu.Ceska exportni banka, a. s., jako statni instituée m
své nesporné vyhody, které gpgit v minimalni ziskové marzi a poskytovani éw za
zvyhodrénou Urokovou sazbu CIRRs (Changes in Commerciardst Reference Rates)
stanovenou OECD (Organisation for Economic Co-dperaand Development) pro staty

podporované exporty.

DalSi scénézahrnuje fakt, Ze banka nebude chtit &rposkytovat tak velky tsrovy
ramecc¢i dojde k posunuti platebnich podminek krizi zasgZle odirateli. V tomto gipact
bude muset firma hledat jiné igoby financovani. Takovymi produktyde byt faktoring a
forfaiting, tedy pevzeti a odkup pohledavek faktoringovtdiorfaitingovou spolénosti. Mezi

vyhody pati rychlé vyizeni, akceptaceiasti pohledavek po splatnosti, nizké riziko
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nezaplacenéi slabsi draz na hodnoceni bonity firmy. Hlavni nevyhodowyssi nakladnost
nez klasicka forma @ovani. Tyto naklady jsou &ovany jednak diskontni sazbou skladajici
se z aktudlni arokové sazby na mezibankovnim thhsimarze. Dale jsou to obvykle poplatky
za administrativni zpracovani transakce a zavazkogdgize. NavySeni nakladoproti Gwru

je o cca 30 — 40 %. Tuto moznost dogaijufirmé vyuzit, aZz pokud selZe prvni varianta a to
pouze vV pipac, Ze spolénost bude mit relevantni garance toho, Zze mu zdékaza
pohledavku skuta¢ zaplati. Na ¢eském trhu existuje cel&ada faktoringovych a
forfaitingovych spolénosti, avSak zidzodu sodasného rizika na fingnich trzich doportu;ji

v piipadt vyuziti tchto sluzeb &kterou s dciinych spolénosti nejétdich bank \CR, jako
jsou Komeéni bankaCeskoslovenska obchodni banka néleska spiitelna.

Z hlediska strategie je nutno uvazovat i pesimkgtiscénd, kdy se krize vyhroti do
situace, kdy firmi nebude dostupna ani jedna z vySe uvedenych diterrizento scéna
zahrnuje jak prodejéasti strojniho zédzeni, tak i jeho prongjem formu tzv.&pého leasingu. |

kdyZ se jedn& o krajiiéseni, je nutné, aby ho firma brala v potaz.

4.4.2.3 Vzdlavani top managementu

Oblast top managementu firmy zahrnuje 7 vedoucichcqvniki jednotlivych
odbornych utvar spol€nosti etrg feditele firmy. Z provedenych analyz vyplynula
nedostaténa vzdalanost pro tuto skupinu zawstnand, kter4 je na obdobnych pozicich
v jinych spolé€nosti na udrovni vysokoSkolskeho éini. Tato skuténost ve spojitosti s
faktem nenahraditelnosti stavajicitedlitele a s tim souvisejici hledani jeho nastujeagSeni

s

této situaci o to dlezitejsi.

Reseni zahrnuje vynaloZeni nakdatadministrativni poplatky i podani pihlasek,
studijni materialy, cestovné) na ziskani vysokask&tho vzdlani dvou vybranych vedoucich
zanmestnané s minimal sttedoskolskym vzélanim, ktéi maji gredpoklady pro dalSi rozvo;.
Po diskuzi s potencialnimi kandidaty jsem vybrah@nagery s trvalym bydli&n v Rota¥,
kteri maji perspektivu, jsou simrmotivovani a maji #i vystudovat vysokou skolu. V prvnim
piipact se jednd o na#stka pro obchod a wipack druhém o nawstka pro technickou

piipravu vyroby.
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Cely proces vz&lavani managérje nutno rozdliit na dw faze a to z tvodu systému
vysokoSkolského vzdavani (studium v obou fazich bude probihat kombémou formou):

o ziskani titulu Bc. (3 roky, udkterych strojirenskych obo# roky);

e ziskani titulu Ing. (2 roky).

Pro tento navrh uvazuji pouze 1. fazi, po které eébudhsledovat zhodnoceni a
rozhodnuti o dalSim postupu. Awbdu co nejnizSiho nakladové zatiZzeni budu uvaZpware
o statnich vysokoSkolskych uUstavech do vzdalent&@i — 200 km, coz zhruba odpovidéa

vzdalenosti Rotava — Praha. \&lje tedy zUZen na tyto statni vysoké Skoly:
e Zapaddeska univerzita v Plzni (+ pobka Cheb);
 Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem;
« Ceské vysoké deni technické v Praze;
* Vysoka Skola ekonomick;

o (Ceska zersdelska univerzita v Praze.

Kazdému z managéize dopordit specificky studijni obor podle oblasti vykonthge
funkce ve firn€. Zatimco pro managera pro obchod je nutno hlede¢ ekonomicky
zanefeny obor, pro managera pro technickéipgavu vyroby obor jiz vice zatfen na oblast

strojirenstvi.

Pro managera obchodniho Useku dopajiuvolit z téchto alternativ bakatékych

obori vyucovanych kombinovanou formou:

» Zapaddeska univerzita v Plzni + pobka Cheb — Fakulta ekonomicka — studijni

program Ekonomika a management, obor Podnikaniregement;

+ Univerzita Jana Evangelisty Purkym Usti nad Labem — Fakulta soci&kekonomicka
— studijni program Ekonomika a management, obor nRogd ekonomika a
management;
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» Vysoka Skola ekonomickd — Fakulta managementu dijsfyprogram Ekonomika a
management, obor Management;

« Ceska zemklska univerzita v Praze — Fakulta provdzaekonomicka — studijni

program Ekonomika a management, obor Provoz a ehiao

Pro managera pro technickotdigravu vyroby pichazi v Gvahu jeden z uvedenych
oborti:

o Zapaddeska univerzita v Plzni — Fakulta strojni — stuidjrogram Strojirenstvi (4lety)
— obor Strojirenska technologie a management nebo\wyrobni technika;

« Univerzita Jana Evangelisty Purkynv Usti nad Labem - Fakulta vyrobnich

technologii a managementu — studijni program S&mwgitvi — oboRizeni vyroby;

« Ceské vysoké teni technické v Praze — studijni program Strojingngtlety) — obor

Strojirenské technologie a management nebo Vyraohiika.

4.4.2.4 Certifikace Fizeni bezpénosti prace a zZivotniho prostedi

Pro strojirenskou oblast vyroby je bezpest prace a ochrana zivotniho predt (i
vyrobnim procesu obzvl&mnaranymi a dilezitymi procesy. | pesto, Ze firma napuje
vesSkeré zakonné pozadavky a snazi se o dalSi rez¥ohto oblastech, je a bude neustale
nucenacinit dalSi kroky k jejich zefektivini. Ze strategického hlediska bude pro firmu

nejefektivrgjSi krok zavedeni systdmOHSAS 18001 - Certifikace systému managementu

bezpé&nosti a ochrany zdravitippraci a ISO 14001 - Certifikace systému environmenténih

managementa jejich naslednd implementaci do systéfimeni jakosti. Certifikaciéthto
systénti dale vlastnik a management firmy ROTAS Strojirggol. s r.0., potvrdi nejenom
odpowvdnost k bezpgosti a ochrah zdravi i praci a zivotnimu progdi, ale také ukazi
ochotu si nechat tuto odp&nost potvrdit nezavislym auditem aigge tak ukazat, ze
stanovené zasady v chovani #sppech k vySe uvedenym oblastem jsoucésti jejich
podnikani.
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4.4.2.4.1 OHSAS 18001

Samotny obor podnikani a technické vybaver@dpguje firmu ke zvySené aktivit
v oblasti bezp&gosti a ochrany zdravitippraci. | gres @Fisn® nastavené postupy zvysujici
bezpeé&nost prace ve fir) jsou zaznamenanyipady €zkych zragni souvisejici s obsluhou
téchto €zkych strojnich zidzeni. Oblast bezgaosti prace svych zafstnand by nelo byt
pro firmu prioritou, a proto zavedeni této mezimo uznavané specifikace povazuji za
zésadni. Jejim zakladnim principem je identifikovagkera mozna rizika na pracovistich a
jejich efektivni fizeni tak, aby dochazelo k minimalnimu moznému eb8ki zdravi
zanestnané a to dlouhodo& Podstatné je kladenitichzu na prevenci ai@dvidatelnost
situaci nebezgmych pro osoby pohybujicich se na pracovistich @itosSech ¢innostech
spojenych s fungovanim organizace. Schopntedypdat tyto situace mé&téina pracovnik
firmy a to pgevazre diky mnohaletym zkuSenostem. Tato schopnost jenohych z nich
posilenatekl bych i talentem jak s#ka ,vidét za roh“, a proto zavedeni této normy by ji
mohlo jen posilit.

Prinosy zavedeni systéemu:
» systémov oSetuje naplini vSech pravnich a jinych poZzadéawkuvedené oblasti;

» systematickd minimalizace rizik, tj. nebezpehrozujici bezp#ost a zdravi vSech

osob ovliwaovanych¢innostmi, vyrobky nebo sluzbami firmy;
* zvySuje po¥domi odpo¥dnosti zanistnané za ochranu zdravi;
* omezeni vyskyt nemoci z povolani a pracovnich Uraz

e moznost snizeni naklagpojenych s nehodami na pracovisti;

Podstatné pro zavedeni této normy je i fakt, ZecamaA podoba této normy je
koncipovana tak, aby se co nejvice podobala 1ISA @050 14001, coz dovoluje integrovat

vSechnyit systémy do jediného.



Strategické mysleni v podnikani 71

4.4.2.4.2 1SO 14001

Tato norma je standardem pro podporu ochrany aepoey zn&stovani zivotniho
prostedi. Jejim hlavnim fednttem zajmu je klast Waz na dodrzovani legislativnich
pozadavk tykajicich se jednotlivych slozek Zivotniho ptesli. Zakladem je vyteni vSech
moznych aspeklitmajici vliv na Zivotni progedi, na zaklatikterych si pak sama firmatibe
urcit, ¢im nejvice Zivotni prosedi zatZuje a hledat vhodné metody k postupnému snizovani

dopadi na zivotni prosedi. Sama firma, jak vyplyva ze strategické anglyeyv oblasti

A4

Zivotniho prostedi velmi aktivni, avSak zavedenim této normy d#@ta ¢innosti ugity rad,

nehled¢ na dalSi finosy se zavedenim souvisejici.

Ptinosy pro firmu pi zavedeni ISO 14001 Ize shrnout do nasledujicocti:b
* sniZzeni dopadspol&nosti na zivotni progedi;
» odhaleni pilezitosti ke sniZzeni naklag
e snizi firme odpowdnost za poskozovani Zivotniho piest;
» odhaleni rizik a jejich snizovani;
* hospodargsi vyuzivani surovin, energii a dalSich zdroj
» zvySeni dvéryhodnosti a prestiZze pro své partnery;
o ziskani konkuretni vyhody;
» zavedeni piadku viizeni ochrany Zivotniho prdsti;

e véasné rozpoznani problénse zivotnim prosedim.

4.4.2.4.3 Naklady na certifikaci

JelikoZz u obou systéinje totozny postup jejich zavéai, co se tye posloupnosti
jednotlivych krok, je i ndkladové struktura obdobna. Cenova politigifikacnich organu je
vysoce individualni, a proto jejich ¥igleni v tabg. 8 a tabg. 9 je nutno povaZzovat pouze za
orientani. Firma by ndla v tomto gipact pouzit klasicky vyjednavaci model, tj. srovnam ce



Strategické mysleni v podnikani 72

mezi jednotlivymi certifik&nimi organy a nasledrmo pouzit g vyjednavani o konme ces.

Pro uvedenou cenovou kalkulaci jsem zvolil cenomabidku spoknosti TUV International,
s.r.o., (TUV Rheinland Groypktera ve firnd nejen certifikovala systém jakosti ISO 9001 a

provadi pravidelné audity, ale také spolupracufgnsou v ramci konzulténich sluzeb
z divodu zamezeni chyb fip vlastnim zavaéhi a neshodam ip certifikacnim auditu.
K samotnym naklaiim na zavedeni obou syst&érmusi podnik také fipocist naklady na
nasledné dozorové audity, ptet¢h letech recertifikani audit a konzul@éni sluzby. Pro
potreby této kapitoly budu uvazovat provedeni certifiiho auditu obou systénv ROTAS

Strojirny, spol. sr. 0., v roce 2010.

Tab.& . 8 — Nakladova kalkulace OHSAS 18001

ROK NAKLADOVA POLOZKA CASTEKA (v K¢ bez 19 % DPH)
2010 Poradenské sluzby 15 000
2010 Pocateéni audit 43 000
2010 Certifikaéni audit 97 000
2011 1. dozorovy audit 32 000
2012 2. dozorovy audit 32 000
2013 Recertifikaéni audit 63 000
Celkem 282 000
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Tab. & 9 — Nakladova kalkulace ISO 14 001

ROK NAKLADOVA POLOZKA CASTKA (v K¢ bez 19 % DPH)
2010 Poradenské sluzby 15 000
2010 Podcateéni audit 63 000
2010 Certifikaéni audit 125 000
2011 1. dozorovy audit 37 000
2012 2. dozorovy audit 37 000
2013 Recertifikatni audit 79 000
Celkem 356 000

Pro dalSi cenovou nabidku a jednani céqano certifikaci vySe zmimych systém Ize

oslovit dalSi firmy, které p&tmezi Spiku ve svém oboru. Jsou to:

« KEMA Registrovana Kvalit&’R spol. s r.o.

EFSIS Czech Republic s.r.0.

Certifika¢ni organ CSQ-CERT

» Bureau Veritas Certification Czech Republic, s.r.o.
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4.4.2.5 Navrh znény organizatni struktury

Tento navrh se zaffuje na takové zimy v organizani struktde spolénosti ROTAS
Strojirny, spol. sr.o., které napéaou zefektivnit koordinaci mezi Gtvary, kontrolukgesti
vyrobkii a v neposledniact Usporu mzdovych naklégdavsak ne z hlediska operativniho, ale

tak, aby zefektivnil€innosti v ramci strategickéhtezeni.

Organiz&ni struktura po provedenych Znéch je znazokma v grafe. 3.

Graf ¢ 3 Organiz&ni struktura po provedenych zénach

ROTAS Strojirny, spol. s r.0.

(jednatel, prokurista)
SEKRETARIAT UTVAR KONTROLY VYROBNI OBCHODNI TECHNICKY
+ PERSONALNI UTVAR AJAKOSTI+IS0 UTVAR UTVAR UTVAR
DIINAI DILNATI TECHI?[CKA A KONSTRLKéNi KALKULACE

Zdroj: Vlastni nart

Ve srovnani se s¢asnou organizai strukturou navrhujiipojeni k atvaru kontroly a
jakosti pracovniky zodpovidajici za pro¢adnormy ISO (z dvodu roztistnosti kontroly) a
zarova zruSeni jeho fimé zavislosti na vyrobnim UGtvaru. ZruSeni tétomg zavislosti ma
pri¢inu v tom, Ze v mome#it kdy vyrobni Gtvar nestihl najdvat dany cil vyroby, fungovali
mezi pracovniky vyroby a kontroly &ité osobni dohody, které d&n za nasledek
nedostaté&nou vystupni kontrolu vyrolik Zatazeni pracovnik zodpowdnych za ISO do
Gtvaru kontroly a jakosti je provedeno pouzeiazatiu zlepSeni efektivnosti a komunikace.

VySe uvedené kroky napdrbou tomu, aby kontrolni systém byl ¥mé podizenosti
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v s

vedouciho organizai jednotky, bez fimeho vlivu nizSich odbornych Gtvarjak je tomu

nyni a aby kontrolni systém z centra postihovatkiég utvary.

DalSim zlepSujicim op&nim je odstraini ttistupiovehotizeni ve vyrobnim procesu
a zavedeni dvoustipveho, které napoiie lépe koordinovat a zefektivnit aktivity ve
vyrobnim procesu. V ramci vyrobnich struktur d&enuji odstrasni druhych dilen z Gtvar
montaZe a strojniho opracovani a touglddku snizovani gou zakézek v letoSnim roce a
s tim souvisejici propousti zantstnané, kdy dalsi vyvoj je nejisty. Tento krok umoage
firmée fidit naklady ze strategického hlediska a to takpiee tyto nepdebné vyrobni dilny
nalezne jiné uplatmi. Firma n@ize tyto prostory vyuZzit nasledujicimi tgmby a byt tak

z dlouhodobého hlediska flexibilni s ohledem naojyzakézek:

* pronajem dilen spote¢ s nevyuzitym strojnim Z&enim — niZze nastat situace, kdy
podnik podobného zatfeni nemé dostateé vyrobni kapacity a dojde tak na

kooperaci tohoto typu;

» pronajem dilen jako ulozny prostor (sklad) — vedikdilen umo#uje vyuziti timto

zpiasobem;

e pronajem jako prostor pro jinou vyrobfinnost.

Ob¢ varianty orienténé pracuji s horizontem 1,5 roku, na kterou firmalizege
zakazkovou vyrobu. Jeakbzité, aby firma byla schopnaditrkritickou hranicicasu, kdy je

nutné vyrobni dilny uvést daipodniho stavu a zahajit svoji vlastni vyrolsirinost.

Sloweni konstrukni a technické ifipravy do jednoho Utvaru méafifinu v jiz
Lukonéeném* vyvoji vulkanizanich lisi, kdy prevaznacast vyroby je orientovana na
zakdzkovou vyrobu dle dokumentace zakaznika. PradoZovani samotného Utvaru
konstrukce povazuji v séasné dob za zbyténé. Steji tak povazuji za zbyteé udrZzovat
samotny personalni Utvar, kdytsina sluzeb vyzadujici pracovni silu (doprava,asfypapod.)
je fizena vramci outsourcingu. Proto navrhufiegunout personélnéinnost na Urovie

sekretariatu.
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5. Zawr

Principy strategického mysleni a z nich vychazajigatiovani strategickéhéizeni,
tak jak je chapano a aplikovano v této praietedre ukazuje na jehotdezitost, pokud ma byt
podnik v trznim prosedi dlouhodob Us@Esny. Je nutnosti, aby se strategické mysSleni stalo

nezbytnou satasti osobniho rozvoje managdirmy jako podminka pro kvalifikovaniézeni.

Sowasna nefizniva situace globalni ekonomiky ukazuje vice el jindy na
dulezitost analyzy v&Sich vlivi pasobicich na podnik a jejich okamzita implementatie p
tvorke strategie. | festo, Ze tentoifstup neni vSelékem na s@snou situaci, je zakladnim
piedpokladem pro udrZzeni konkudamn vyhody spolénosti a ukovani jeho dalSiho

dlouhodobého sgtovani.

Tato diplomova prace si kladla za cil kompléexmanalyzovat strategickézeni
spole&nosti ROTAS Strojirny, spol. sr.o.,cetre pasobicich vijSich vliva a nasled&
navrhnout opdeni, ktera by ve své podstabapomohla zefektivnit zménou oblast. Tyto
navrhy reSeni jsou koncipovany ne jako jednotlivosti, akoj komplexni souhrn ogani
prostupujici vSemi strategickymi oblastmi podniknavaznosti na provedené analyzy. Mezi
tyto oblasti paf investice, financovani vyroby, v&dvani, oblasti ochrany zdravfipraci a
Zivotniho prostedi a znen v ramci organizéni struktury. | pes tyto zlepSujici navrhy je nutné
jmenovanou spolmost ozndéit za moderni subjekt, ktery je spolehlivym obchioan
partnerem, je schopen efektévreagovat na zémy ¢i vyvoj trendi a ktera respektuje veskeré

pravni a jiné pedpisy souvisejici s jefinnosti.
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7. Frilohy

Priloha ¢€.
Priloha ¢.
Priloha ¢€.
Priloha ¢€.
Priloha ¢€.

Pt¥iloha ¢.

Katalog vulkanizatnich lisi

Produkty ROTAS Strojirny, spol. s r.0., dé dokumentace zakaznika
Certifikat systémurizeni jakosti ISO 9001:2000

Principy uplatiiované v ramci politiky jakosti

Certifikat Germanischer Lloyd Rules for Wdding

Certifikdt Bescheiningung Uber die Herstebrqualifikation zum
Schweissen von Stahlbauten nach DIN 18800-7:2002K&sse
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Priloha ¢. 1: Katalog vulkanizaénich lisi

VULKANIZACNI LIS VL 63.5"

Technické udaje

Svétly pramér parni komory
Maximalni vyska polotovaru

Max. zaviraci sila na jednu formu
Min. vyska formy

Max. vy§ka formy

Min. primér patky plasté

Max. prumér plasté

Hmeotnost (cca)

VULKANIZACNI LIS VL 65"

Technické Gdaje

Svétly primér parni komory
Maximalni vyska polotovaru

Max. zaviraci sila na jednu formu
Min. vyska formy

Max. vyska formy

Min. pramér patky plasté

Max. prGmér plasté

Hmotnost (cca)

1.535 mm
1.000 mm
5.000 KN
255 mm
635 mm
15"

25"
54.200 kg

1.580 mm
1.000 mm
5.000 KN
255 mm
650 mm
15"

25~
59.200 kg
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VULKANIZACNI LIS VL 75"

Technicke udaje
Svétly primér parni komory 1.800 mm

Technicke udaje

Svétly primér parni komory
Maximalni vyska polotovaru
Max. zaviraci sila na jednu formu
Min. vyska formy

Max. vyska formy

Min. priimér patky plasté

Max. primér plasté

Hmotnost (cca)

2.200 mm
1.600 mm
©.000 KN
530 mm
€10 mm
20"

38"
59.300 kg

Maximalni vyska

polotovaru 1.200 mm

Max. zaviraci sila na jednu formu 6.000 KN

Min. vyska formy

305 mm

Max. vyska formy 650 mm
Min. primér patky plasté 20"
Max. pramér plasté 38"

Hmotnost (cca)

37.500 kg

Stabilizani zafizeni VL 75
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VULKANIZACNI LIS VL 100"

Technicke udaje

Svétly primeér parni komory
Maximalni vyska polotovaru

Max. zaviraci sila na jednu formu
Min. vyska formy

Max. vy§ka formy

Min. primér patky plasté

Max. pramér plasté

Hmotnost (cca)

— ZminGesTone
>
%MI"HE‘JH K‘eber
- Chaque jour, KLEBER pense 3 vous.

REFERENCE

2.470 mm
1.600 mm
12.500 KN
560 mm
1.270 mm
20"

48"
70.000 kg
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Priloha ¢. 2: Produkty ROTAS Strojirny, spol. s r.o., dle @kumentace zékaznika

PREVODOVE SKRINE (finalni vyrobek Rotas Strojirny spol. s r.0.)

- g | B i |
- i : | CATERPILLAR
OLEJOVA VANA LODNIHO MOTORU (finalni vyrobek Rotas Strojirny spel. s r.0.) R}
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ROVNACI STOLICE A TRISTUPNOVE NUZKY NA PLECH (finalni virobek RS)
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SESTIVRETENNA ROVNACI STOLICE POTRUBI (finilni vyrobek RS)
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DOPRAVNIKY PORTUBI K ROVNACI STOLICI (finalni vyrobek RS)
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Vyrobni program
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MECHANICK
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Priloha ¢. 3: Certifikat systéemu¥izeni jakosti ISO 9001:2000

Ianagameanl Sarvics

CERTIFICATE

The Certification Body
of TUV SUD Management Service GmbH

certifies that

ROTAS STROJIRNY spol. s r.o.
Nejdecka ulice 183
CZ - 357 01 Rotava

has established and applies
a Quality Management System for
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Design, Production and Sales of Machines and
Equipments with Mechanical and Hydraulic Drive,
including General Repairs and Overhauls

=

[

An audit was performed, Report No. 70012449

Proof has been furnished that the requirements
according to

ISO 9001: 2000

ﬁl

are fulfilled. The certificate is valid until 2010-02-20
Certificate Registration No. 12 100 10063 TS

BGA EITAE e e
AL P R L b A GNP e

QMS-TGA-ZM-DT-92

ZERTIFIKAT  CERTIFICATE &

TV $UD Management Service GmbH » Zertifiziersielle = RidierstralSe 65 » 80339 Miinchen « Germany
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Priloha ¢. 4: Principy uplatiované v ramci politiky jakosti

1) Zakaznik je vzdy rozhodujici pro naSe &g a spokojenost. Partnerstvi s nim povazujeme
za nejlepsi zfsob ke zji&ni a uspokojeni jeho sdasnych i budoucichsekavani, pdeb a
piani a jeho pozadavky musi byt vzdy spin

2) Vedouci pracovnici prosazuji jednotnogela a smifovani spolénosti. Vytv&eji takove

prostedi, aby vSichni za#stnanci byli plg& zapojeni do dosahovanicibrganizace.

3) Zantstnanec pini vSechny své povinnosttivirme, podava maximalni vykon své funkce
a je ve vSech s#nech loajalni u¢i spole&nosti. Jeho zapojeni daim podniku je sotasti

podnikové kultury a zakladem tsghu firmy.

4) Optimalniho vysledku spairosti dosahuje spalrost tim, Ze vSechnginnosti i zdroje
jsou fizeny jako proces. Pojmenovani, pochopeni a néslddani vzajemé# souvisejicich

proces je systém, ktery zvysSuje efektivnost@ninost spolénosti @i dosahovani jejich dil

5) Postupné zlepSovani efektivity jednotlivyghnosti a proces jejich piibéZné hodnoceni a
pravidelna kontrola, zainteresovani externich eeriith pracovnik a dodavatél na

vysledném efektu realizovanych zakazek.

6) Dodavatel musi dodat vyrobek v optimalni cendiadiné, véas a splnit vSechny
kvalitativni poZadavky vyZadované na vyrobek. Zkpgts dodavatele a odiatele a jejich

vzajemr prosgsny vztah zutSuje u obou schopnost vyted novou hodnotu dila.

7) Vyroba zajiSuje vzdy 100% kvalitu dodavaného vyrobku podle do&ntace a terminech

pozadovanych zakaznikem. K tomu mobilizuje vSeclsily spol€nosti i mimo ni.

Vedeni spolénosti klade draz na zvySovani efektivnosti systému managemeskosti,
motivaci a informovanost zatstnand. Dba na ¥asnou identifikaci a optimalni zajést
potrebnych zdraj. Pravidelg owiuje funikcnost systému managementu jakosti, jeho stav a

vysledky.
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Priloha ¢. 5: Certifikat Germanischer Lloyd Rules for Welding
Certificole Germanischer Lloyd

Cerlificate Na. WF 0310152 HH Rev. 01
This is to cerlify that Messrs.

ROTAS Strojirny, spol. s.r.0.

ul. Nejdecka 183
357 02 ROTAVA
Czech Republic

has been granied on the base of the verification of the workshop’s precondilions and of the proofs of qualification
presented the

Approval for Welding

in accordance with the Germanischer Lloyd Rules for Welding
{Rules for Classification and Construction,
Il - Material and Welding Technology, Part 3 - Welding)

The range of application, it applicable other regulations also considered, the responsible supervisor(s) as well as the
pericd of validy are mentioned in the appendix to this certificate. Approved proceduras are confirmed within the
assigned supplements lo the appendix,

Hamburg, 2006-12-22
Germanischer Lloyd

R,

" Daniel Engel © Mo Worm
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Priloha ¢. 6: Certifikat Bescheiningung Uber die Herstellequalifikation zum

Schweissen von Stahlbauten nach DIN 18800-7:2002Kk&sse E

e

Bescheinigung
lber die Herstellerqualifikation zum Schweillen von Stahlbauten nach DIN 18800-7:2002-09
e _ Klasse E
e
S STROJIR

Dem Unternehmen

wird flr den Betrieb in

MNormen/Regelwerke

Schweillprozesse
{Ordnungsnummer nach
DIM EN ISO 4063)

Grundwerkstoffe

Erweiterungen/
Einschrankungen

Verantwortliche

Schweillaufsichtsperson
{Name, Vorname, Geburtsdatum,
Qualifikation)

Bemearkungen

Glltigkeitszeitraum

Bescheinigungs-Nr.

ausgestellt am

Allgemeine Bestimmungen
sishe Rickseite




