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Crowdfunding v zabavnim primyslu

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva problematikou realizace projektu, ktery je alespoii
Castecn¢ financovan prostfednictvim crowdfundingu. Hlavnim cilem prace je vybrat
vhodnou elektronickou platformu pro nas projekt za uplatnéni metod vicekriteridlni analyzy

variant.

V teoretické ¢asti je vymezen pojem crowdfunding. Jsou zminény jednotlivé typy
crowdfundingu (podilovy, darcovsky, na bazi piijcek a na bazi odmén). Déle jsou uvedeny
jednotlivi zastupci daného typu (Indiegogo, Kickstarter, Hithit, Startovac), popsano, jak a za

jakym ucelem tyto jednotlivé platformy vznikly.

V druhé ¢asti jsme analyzovali ¢tyfi crowdfundingové portaly (dva tuzemské a dva
zahrani¢ni). Na zdklad¢ preferenci rozhodovatele byly stanoveny véhy kritérii za pomoci
metody poradi. K ureni kompromisni varianty byly vyuZzity metody vézeného souctu a

metoda TOPSIS.

Kli¢ova slova: Crowdfunding, Financovani davem, Indiegogo, Kickstarter, Hithit,

Startovac¢, Metoda vazeného souctu, Metoda TOPSIS



Entertainment Crowdfunding

Abstract

Bachelor Thesis deals with problematic implementation of the project, which is at
least partially financed through crowdfunding. The main goal of the thesis is to select a

suitable electronic platform for our project by using methods of multicriterial analysis.

The theoretical part defines the concept of crowdfunding. There are mentioned
individual types of crowdfunding (shared, donor and based on loans and rewards.)
Furthermore, are mentioned individual representatives (Indiegogo, Kickstarter, Hithit,

Startovac), there is described how these individual platforms were created and what is their

purpose.

In the second part, we analysed four crowdfunding portals (two domestic and two
foreign portals). Based on preferences of decision maker were determined scales of criteria
by using method of order. To determine the compromise option were used methods of

weighted average and TOPSIS.

Keywords: Crowdfunding, Crowd funding, Indiegogo, Kickstarter, Hithit, Startovac,
Methods of weighted average, TOPSIS
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1 UVOD

Tato bakalarska prace se vénuje velmi aktudlnimu tématu, a to crowdfundingu, ktery
predstavuje celkem bezbolestny zplisob financovani, umoziiuje autorim projektu ziskat
potiebné finance a piipadné si vybudovat kvalitni zakladnu fanouskd. Tento pojem v Ceské
republice jiz znd pomérné Sirokd skupina lidi, 1 kdyZ pfevazné z herniho prostiedi. Jesté par
let zpatky byl video-herni primysl jesté¢ v plenkdch a vyvoj hry byl extrémné nakladny.
Dneska je uz ale situace jina. Par let zpatky tu vznikla Indie herni scéna, kterd by normalné
neméla takovy dosah jako zkuSend herni studia, ale diky internetu je jiz mozné vybrat
opravdu nemalé penize od velkého poctu nadSencil, ktefi za sviij mnohdy velkorysy
ptispévek mohou dostat nejenom podékovani, odménu, urok, ale dokonce i podil v za¢inajici
firm¢. Jedna se o velmi vyznamny trend shromazd’ovani zdroja ,,fundraisingu®, a to nejen

v oblasti zabavniho pramyslu.

K osloveni co nejvétsiho poctu potenciondlnich prispévatelti slouzi hlavné internet a socialni
sit€. Jinak cely proces probiha prostfednictvim platforem urcenych pro tento zptisob
financovani. Existuje mnoho ambiciéznich mladych lidi v mém v¢ku, a bude jich stale vice

a vice. Tito lidé potiebuji pomoct, protoze vydat hru anebo natocit film neni levné zalezitost.

Kolébkou crowdfundingu nemize byt nikdo jiny nez zem¢ neomezenych moznosti, tedy
Spojené staty americké. Protoze nikde jinde neni mozné dostat padesat tisic dolarti na
pfipravu bramborového salatu. Popularita crowdfundingu v globalnim méfitku neustale

roste a rozhodné se jen tak nezastavi.

Hlavnim cilem prace je vytvofeni celkového pohledu na problematiku realizace projektu,
ktery je alespon ¢astecné financovan prostfednictvim elektronické platformy financovani
projektti. Mezi dil¢i cile nédsledné patii analyza nejvice pouzivanych typl elektronickych
platforem, které jsou pfevazné ur€eny pro zacinajici podnikatele. TéZ si zhodnotime, jakou

Sanci za uspéch bude mit projekt s agresivnim vedenim marketingu.
V prvni ¢asti budou charakterizovany hlavni pojmy, jako je napiiklad crowdfunding. Dale

je prace vénovana prevazné jednomu projektu, které si uspésné prosel jednim ze zplisobti

crowdfundingu.
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 CiLPRACE

Bakalafska prace zkouma problematiku realizace projektu, ktery je ¢aste¢né financovan
davem. Hlavnim cilem prace je realizace projektu, ktery je alespon ¢aste¢né financovan
prostiednictvim elektronické platformy financovani davem. Mezi dil¢i cile nasledné patii
analyza nejvice pouzivanych typt elektronickych platforem, které jsou pfevazné urceny pro

zacinajici podnikatele.

2.2 METODIKA PRACE

Metodika feSené problematiky bakalaiské prace je zaloZena na studiich literarnich zdrojt a
na rozhovoru s hlavnimi predstaviteli GspéSnych a netspéSnych projektt, které byli
financovany na nékterych z hlavnich platforem crowdfunding. Zékladem pro vypracovani
praktické ¢asti bude pfedstaveni jednotlivych elektronickych platforem financovani davem.
V prvni casti budou charakterizovany hlavni pojmy problematiky a uvedeny zékladni
statistiky. Ve druhé Casti prace se budeme vénovat problematice spravného vybéru jedné
z elektronickych platforem. Pro feSeni této problematiky vyuzijeme znalosti vicekriteridlni

analyzy pro volbu kompromisni varianty.

3 TEORETICKA VYCHODISKA

Pro zacatek si predstavime samotny pojem, protoze bez této znalosti se v této praci

neobejdeme.

3.1 CROWDFUNDING

Pojem crowdfunding zahrnuje Sirokou fadu témat, které v sob¢é zahrnuji nejenom mnoho
riznych podob crowdfundingu, ale také i riznych pohledd na crowdfunding. Vysvétleni
pojmu crowdfunding neni vzdy jednotné. Své misto si ovSem najde nejenom mezi malymi
podnikavci a riznymi nadSenci, ale také i mezi velkymi podnikateli. Naptiklad hernimi
vyvojari, ktefi chtéji zrealizovat néjaky ze svych napadi. Z velké ¢asti se jednd o ndstroj,
ktery mizeme pouzit jako alternativni moznost financovani nasich podnikatelskych aktivit,
ale hlavné naSich snli. Dfive totiz ,snilci®, ktefi si chtéli zafinancovat né¢jaky ze svych
napadi, odkazani jenom na ptjcky od svych ptatel, rodiny, bank nebo jinych soukromych
investorti. OvSem nyni se jim oteviely brany k osloveni nespocetné skupiny potencidlnich

investoru.
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Popularita crowdfundingu v globalnim méftitku neustéle roste. Stejné tak kazdym rokem
stoupa vyse financi vybranych prostiednictvim tohoto zplsobu financovani. V roce 2013 se
prostfednictvim crowdfundingu podafilo celosvétové zainvestovat projekty ve vysi 5,1
miliardy dolard. V roce 2014 tato ¢astka vzrostla na 16,2 miliardy dolar@. Pro rok 2015 se

ocekava zvyseni této Castky, a to az na 34,4 miliardy dolara.

Graf 1 Vyvoj crowdfundingu v globalnim méfitku od roku 2011 do roku 2015
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Crowdfunding je opravdu revolu¢ni prvek toho, jak mlze autor ziskat finan¢ni prostiedky
na svij projekt. Uz nemusi zadat o poskytnuti ptijcky banku, rodinu ani pfatele. Navic aby
mu byl poskytnut avér od banky, tak by musel splnit vétSinou velmi ptisna kritéria stanovena
konkrétni bankou, navic by se lehce mohl dostat do finan¢ni ztraty, pokud by neuspél se
svym projektem. Banku ale zajimd jenom to, zda bude poskytnutd ptjcka v fadném terminu

splacena. (Young, 2013)

Nejvice rozsitenym typem crowdfundingu je takzvany crowdfunding na bazi odmén. O
dalsich typech se budeme bavit pozdéji v této praci. Typické pro tento typ je, Ze jako autofi
poskytujeme néjakou protihodnotu, tfeba n¢jakou odmeénu, tieba ve formé samotného
produktu s néjakou vedlejsi vyhodou. Mezi nejpopularnéjsi platformy celosvétoveé patii

Kickstarter a Indiegogo, které jsou pravé zalozené na bazi klasickych odmén jako je tfeba
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produkt, tricko, dékovny certifikat a dalsi rizné sbératelské predméty, coz je pro kreativni
projekty typické. Rozhodné se nevyplati jako odménu poskytovat néjaké finan¢ni odmeny
nebo dokonce podily, jelikoz investofi ofekavaji obvykle rychlou navratnost svych
vlozenych financi, coz u vétSiny kreativnich projektd je velmi kompilované. (Lawton, a

dalsi, 2012)

V ptipad¢ crowdfundingu se nemusi zadat o pijcku, ale stati mu jenom umistit svij
kreativni projekt na jeden z riznych crowdfundingovych platforem. Pfispévatele pro sviij
projekt mize oslovit vyuzitim internetu a socialnich siti, coz je alfa a omega vSeho. Za
pomoci socidlnich siti, dobfe umisténé reklamy nebo spravné zvolené cilové skupiny, miize
oslovit velké mnozstvi lidi ze vSech koutl svéta. Prispévatele zajima hlavné ptibéh projektu.
Spravni piispévatelé sleduji jeho pribéh vétSinou od zacatku do konce. Navic nebezpeci
finan¢ni ztraty v ptipadé neuspéchu je zde pomérné malé, jelikoz se nezavazujeme, Ze kazdy
ptispévatel dostane to, za co zaplati. Uz nejednou se stalo to, Ze se vybrali nemalé finan¢ni
prostiedky na projekt, ktery byl nasledné hozen do koSe a ptispévatelé nedostali nic. (Young,
2013)

Dalsi velkou vyhodou vyuziti je vytvoteni jistého piehledu o tom, jaky je zajem vetejnosti
o nas nabizeny produkt nebo sluzbu. Protoze okamzité dostavame zpé&tnou vazbu od Siroké
vefejnosti, coz ndm muze byt velmi pfinosné pro odhadnuti celkové budoucnosti projektu.
Z prispévatelii se po skonceni kampané stava naSe zdkaznicka zakladna, kterou mizeme
vyuzit i v budoucnu jako fanouskovskou zakladu, kdyz pfijdeme tifeba s né¢jakym novym
povédomi o nasi kampani, coz je velkou vyhodou, jelikoz tak oslovujeme nepiimo dalsi

potenciondlni prispévatele. (Steinberg, a dalsi, 2012)

3.1.1 Vymezeni pojmu crowdfunding

V ptedchéazejici Casti jsme se lehce dozvédéli néco o crowdfundingu. Vime, Zze pojem
crowdfunding nema vzdy jednotnou definici. Jinak pojem crowdfunding vznikl spojenim
dvou anglickych slov ,,crowd* a ,funding*. Podle oxfordského vykladového slovniku je
vyznam slova crowd vysvétlen jako ,,velky pocet lidi, kteti se neorganizované shromazdili‘
nebo ,skupina lidi, kterd je spojena spoleénym zijmem nebo aktivitou* (Oxford

Dictionaries, 2017). Slovo funding je pak vysvétleno jako ,,poskytovani penéz na konkrétni
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ucel, zejména prostiednictvim organizace nebo vlady* (Oxford Dictionaties, 2017). Volnym
spojenim téchto dvou piekladli ziskdme poskytovani penéz za konkrétnim ucelem
prostfednictvim vétsiho poctu lidi. Nejjednoduseji mizeme pojem crowdfunding vysvétlit

jako davové financovani, kolektivni financovani nebo také hromadné financovéni.

Jak uz vime, definic crowdfundingu se dé najit opravdu spousta. Naptiklad v jedné publikaci
s ndzvem ,,Everything Guide to Crowdfunding® je k nalezeni jedna definice, ktera tika, ze
~crowdfunding je proces, kdy je verejnost pozadana o financni prostredky na tvorbu projektii
nebo na financovani podnikani“ (Young, 2013). Tato zminka potvrzuje a rozSifuje
Oxfordsky slovnik svym vykladem crowdfundingu jako ,,postupu financovani projektu nebo
podniku vybiranim penéz od velkého poctu lidi, kde kazdy jednotlivec pfispiva relativné

malou ¢astkou, typicky pfes internet™ (Oxford Dictionaries, 2017).

Toto hromadné financovéani je jednim ze zplsobii ziskavani financnich prostfedk na
financovani riiznych projektl nebo dokonce i samotnych podnikti. Coz umoznuje témto
osobam, které ziskali finan¢ni prostfedky od vétsiho mnozstvi lidi, uskutecnit tieba sviij sen.

(EU, 2013).

vvvvvv

kterd se rozsifuje o myslenku rizikového kapitalu a investice takzvanych podnikatelskych
andéli, kteti mohou byt pro podnikatele opravdovym andélem, ale také i no¢ni mirou. Je
zde uvedena tato definice: "Crowdfunding je proces, kdy je verejnost vyzvana k financnim
darim s cilem poskytnout zakladni kapital pro nové podniky. Pouzitim této techniky mohou
podnikatelé a majitelé malych podnikii uplné vyloucit rizikové kapitalové a business angels
investovani, misto toho predstavuji napady kazZdodennim uzZivateliim internetu, kteri

poskytuji financni podporu® (Steinberg, a dalsi, 2012).

3.1.2 Historie crowdfundingu

Matkou crowdfundingu nemutze byt nikdo jiny nez zemé& neomezenych moznosti Spojené
staty americké. V roce 2001 zde totiz americky muzikant a producent Brian Camelio zalozil
jednu z prvnich elektronovych platforem na ziskéni finan¢nich prosttedkll na zafinancovani
projekti z oblasti hudebniho primyslu pod nazvem ArtistShare. Poté spadla celd lavina

s dal$imi strankami podobného typu, v roce 2006 SellaBand, v roce 2008 Indiegogo, v roce
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2009 Kickstarter a mnoho dalsich. V tuzemsku toto sbirdni finan¢nich prostfedkli nema az
tak velkou tradici, 1 kdyZ tu jsou vyjimky, které budou v praci dale zminény. Prvni ¢eska
platforma byla zalozena v roce 2011 pod ndzvem Fondomat, jejiz zakladatel¢ jsou dva britsti
umélci Jow Wakeford a Conrad Watts, ktefi chvili Zili v Praze, ale nyni je portal jiz
nefunkcni, protoze se zakladatelé rozhodli presunout své podnikani do Anglie. Postupné ale

vznikaly 1 dal8i platformy, napiiklad v roce 2011 platforma nakopni.me a pozdé&ji také

vvvvvv

V cCeské historii miizeme najit dokonaly ptiklad pro financovani davem, a to sbirka na
vystavbu Narodniho divadla, ktera zapocala v roce 1851. Na jeho budovani se sbirkami
podilely Siroké vrstvy lidi a slavnostni poloZeni zdkladniho kamene probéhlo 16. kvétna
1868. Ovsem 12. srpna 1881 doslo k pozaru, ktery znicil médénou kupoli, hlediste a jeviste
divadla. Cely pozar se v hlavach §iroké vefejnosti bral jako celonarodni katastrofa a vyvolal
velké odhodléani pro nové otevieni sbirky, coZ pomohlo béhem 47 dnii vybrat milion zlatych.
Budova Narodniho divadla byla oteviena 18. listopadu 1883 piedstavenim Smetanovy

slavnostni Libuse, ktera byla pro tuto pfileZitost zkomponovana. (Narodni divadlo, 2017)

S roz§ifenim modernich technologii, hlavné s rapidnim vyuzivanim internetu a s nim
spojenych socidlnich siti mezi Sirokou vetejnosti, mohl crowdfunding ziskat svoji nynéjsi
podobu jednoho =z nejperspektivnéjSich prvkd financovani projektd. Svét je nyni
propojenéjsi, vzdalenost a ani €as jiz pro nas neni piekazkou. Proto dochazi mnohem rychleji
nez diive k riznym novym objeviim. S popularitou crowdfundingu je spojena popularita
plateb na internetu, napiiklad elektronicka platebni platforma Paypal, kterou pouzivame

hlavné na placeni ndkupti z rtiznych zahrani¢nich obchodt. (Young, 2013)
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Graf 2 Rychlost technologickych zmén od vynalezu internetu

rate of change —»

time —»

Zdroj: (Lawton, a dalsi, 2012)

Jak miizeme z grafu vyc¢ist, Casovy interval od vynalezeni internetu k pouZzivani vyhledavace
je nékolikandsobné delsi nez interval technologickych zmén mezi vznikem Facebooku a
Twitteru, z ¢ehoZ mlizeme usuzovat, Ze socialni sit¢ urychluji technologické zmény a rtizné

dalsi inovace technologii.

Z velké ¢asti jiz neplati réeni preddvani zkuSenosti z generaci na generaci. Nyni zZijeme
v dobg, ve které inovace ptichdzeji velmi rychle po sob¢ a je to velmi obtizné sledovat, natoz
se v nich orientovat. V moderni spole¢nosti Casto vrstevnici komunikuji mezi sebou, sdileji
nabyté poznatky a informace z riznych prostiedi. Stale plati to, Ze je dilezité byt soucasti
urcité skupiny, ovSem dfive se tyto skupiny tvofily na zaklad¢ rodinnych ¢i mistnich vazeb,
dnes je ale hlavni spole¢ny zajem, dokonce i spole¢ny nezdjem. Z toho tkvi velky potencial
»internetového davu®, kde je podstatné propojeni jednotlivych zdjmovych skupin. (Lawton,

a dalsi, 2012)

V moderni spolec¢nosti komunikuji vrstevnici z rizného prosttedi mezi sebou a zaroven si
mezi sebou sdili nabyté poznatky a informace. Co vSak zlstava stale platné, je fakt, ze je
potieba byt soucasti ur€ité komunity. Jedinym rozdilem je to, Ze zatimco diive byly tyto
komunity zalozeny na rodinnych ¢i mistnich vazbach, dnes je jejich spolecnym
jmenovatelem spole¢ny zajem. Obrovsky potencidl ,,internetového davu® tak netkvi v

obrovském mnozstvi jednotlivcl, podstatné je propojeni a transformace jednotlivych
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zajmovych skupin. Internetovy dav je schopen flexibiln¢ reagovat na novinky ze vSech
odvétvi diky cemuz miize vyzdvihnout opravdu zajimavé a perspektivni podnikatele a jejich
projekty. Tato reakce je viceméné logicka, jelikoz doba trvani crowdfundingovych kampani
je vzdy néjak Casové ohranicend. VEtSinou se jedna o dobu v rozmezi par tydnd, coz nuti
ptispévatele okamzité reagovat. Dllezity je vztah vyrobce a konzumenta. V dne$ni dobé¢ je
dilezity oboustranny vztah, dochazi zde k interakci mezi témito subjekty, jelikoz dnesni
konzument se chce vice zapojovat do inovaci a vysledné podoby samotného produktu. Mezi
jeden ze zékladnich ptikladl patii naptiklad hlasovani divaki v rGznych talentovych
soutézich, kdy své ,,vyvolené* podporuji zaslanim SMS, diky ¢emuz ovliviiji vysledek.

(Lawton, a dalsi, 2012)

Mezi jedny z prvnich projektt, které byly zafinancovany pomoci internetu, by $la zatadit 1
kampani, kterou vytvofili v roce 1997 pravé fanousci britské rockové skupiny Marillion. Tato
kampail méla za cil vybrat dostatek prostfedkl pro uskute¢néni turné kapely Marillion po

Severni Americe. (Young, 2013)

3.2 TYPOLOGIE CROWDFUNDINGOVYCH PORTALU

3.2.1 Darcovsky crowdfunding

Darcovsky crowdfunding (donation-based crowdfunding) je takovy typ crowdfundingu, kde
ptispévatelé neobdrzi Zadnou protihodnotu, nedostanou Zadnou hmotnou odménu. Jedna se
tedy o takzvany darcovsky ptispévek, kde ptispévatel neocekava, ze obdrzi n€¢jakou odménu.
Tento zplsob je typicky pro sbirky na rizné charitativné zamétené projekty, sbirky pro
dobrocinné ucely, nebo dokonce také pro vyuziti pfi financovani politické kampané. V roce
2008 tohoto typu financovani vyuzil pro svou prezidentskou kampan také byvaly prezident
Spojenych statd americkych Barack Obama. Podafilo se mu tehdy ziskat rekordnich
500,000,000 USD. Mezi hlavni platformy tohoto typu dfive patiil server Generosity, ktery

je nyni pod hlavnim serverem GoFundMe. (Cunningham, 2016)

3.2.2 Podilovy crowdfunding

Podilovy crowdfunding (equity-based crowdfunding) je takovy typ, kde pfispévatel, tedy
investor, ma moznost vlozit své finance do zac¢inajici firmy nebo jiz n¢jaké spolecnosti, diky
c¢emuz ziska urcity podil v podobé cennych papirii. Vyhodou u tohoto typu je to, ze pokud
se spolecnosti bude dafit a vzroste jeji hodnota, tak vzroste 1 hodnota téchto cennych papirt,

coz muize i n¢kolikandsobné zvysit zisk svym investorim. Pfikladem platformy, kterd na

18



tomto zpusobu funguje je Crowdcube, Fundlift a Good Shepherd Entertainment, diive

Gambitious Digital Entertainment. (Young, 2013)

3.2.3 Crowdfunding na bazi pijéek

Crowdfunding na bazi ptjcek (deb-based crowdfunding) je zaloZen ryze na poskytovani
pujcek, kde veétsi mnozstvi vétitell piijci jednotlivei své finanéni prostiedky a on se proto
stava jejich dluznikem. Vé&fitelim se potom vraci nejen jejich investice ale také urok. Tyto
poskytované ptijcky mohou byt pfimé a nepfimé. V pifimé varianté si vetitel miize vybrat,
komu pijcku poskytne. U nepiimé varianty dochéazi k poskytovani ptijcky od vice vétiteld,
¢imz se zmenSuje riziko mozné ztraty pro véfitele oproti pfimym ptjckam. Dale tu
rozliSujeme pljcky se zarukou pujcky a bez zaruky pujcky. U pujcek se zarukou musi
dluznik véfiteli né¢im rudit a riziko pro véfitele se tak zase zmensSuje. Pijcky bez zaruky
vy$si troky. Tyto transakce mezi véfiteli a dluzniky pomahaji zprostfedkovat servery k tomu

urcené. (Young, 2013)

3.2.4 Crowdfunding na bazi odmén

Jedna se o nejvice pouzivany a nejvice rozsifeny typ crowdfunding. Jedna se o princip, kdy
prispévatelé piispéji uréitou ¢astkou na konkrétni projekt, u kterého cekaji néjakou hmotnou
nebo nehmotnou odménu. Tato prace bude vénovéana hlavné tomuto typu crowdfundingu,
jelikoz velka cast crowdfundingovych platforem je zaloZena pravé na tomto principu.
(Young, 2013)

Odmény maji vétsinou hmotnou podobnu, ale mohou mit i nehmotnou podobu. Takovym
klasickym ptikladem hmotné odmény muiize byt tfeba videohra, kterou dostanete na néjakém
pevném médiu, spole¢né s navodem a tfeba jeste trickem oproti néjakému podékovani, které
mizeme zafadit pravé do odmény nehmotného typu. Tyto druhy odmén jsou ptispévatelim
nabizeny na zéklad¢ urcité financni ¢astky, kterou podpoii projekt. Hlavnim pravidlem je,
ze ¢im vyssi Castka je vénovana, tim jsou odmény obvykle vétsi. VEtSina autorti se snazi
vytvofit odmény takového typu, aby byly pro potencionalni ptispévatele tak atraktivni, aby
prispéli. Nejdulezitéjsi je spravné stanovit cenu jednotlivych odmén, aby potencionalnim
ptispévatelim nepfipadaly moc drahé, ale nesmime zapominat na to, Ze jako autor projektu

musime mit i néjaky zisk. (Young, 2013)
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Autor projektu si musi pii umisténi projektu na nékterou z crowdfundingovych platforem
stanovit ¢astku, kterou se bude snazit vybrat. Tuto ¢astku poté v pribé¢hu své kampané
nemtize ménit. Pfi stanoveni vyse ¢astky musi brat ohled jak na ¢astku, kterou potiebuje pro
uskutecnéni projektu, tak i na ¢astku, kterou bude muset vlozit do odmén pro jednotlivé
ptispévatele. Také musi pocitat s poplatky platformé a s ptipadnymi bankovnimi poplatky.
Proto je tfeba mit pfipraveny financni plan jeSté pfed zvetejnénim projektu na nékteré z

platforem. (Young, 2013)

Pro ziskéani co nejvétsiho poctu prispévatela slouzi v dnesni dobé predevsim internet, ktery
prostfednictvim socialnich siti umoziuje velmi rychlé rozsifeni kampané. Nejvhodnégjsi je,
pokud jiz mame za sebou néjakou praci, kterou mizeme prezentovat. Dokonalym piikladem
je tteba studio Warhorse. Jednd se o Ceské vyvojaiské studio zabyvajici se tvorbou
pocitacovych her, které bylo zalozeno v roce 2011 né€kolika vyvojafi, kteti predtim plsobili
ve vyvojatskych studiich jako 2K Czech, ALTAR Games, Bohemia Interactive Studio nebo
Codemasters. Hlavni tvaii celého studia se stal Dan Vavra, tviirce legendarni kulturni ¢eské
klasiky Mafia: The City of Lost Heaven. Toto studio vytvafelo hru Kingdom Come:
Deliverance, a za pomoci Kickstartru se jim podafilo vybrat vice nez 1,1 milionu liber
(ptesn€ £1.106.371, coz je v piepoctu vice nez 35,5 milionu korun). Hra byla néjakou dobu

v beta verzi a pivodné¢ méla vyjit koncem roku 2015, pozdéji bylo odloZeno na druhou

polovinu roku 2016 a nasledn¢ na rok 2017, nakonec vysla 13. unora 2018.

Piikladem platformy, které umoziuji crowdfunding na bazi odmén, jsou portaly jako

Kickstarter, Indiegogo ¢i RocketHub. (Young, 2013)

3.3 CROWDFUNDINGOVE PLATFORMY

Jsou takovym meziclankem mezi autorem a pfispévatelem. Jednd se zvelké casti o
zprostiedkovatele, ktefi na svlij web mohou umistit projekt. Jejich prostfednictvim tedy
probihé cely crowdfungingovy proces, tedy od umisténi projektu, pies ziskani ptispévku, az
po odeslani vybranych ptispévkil autorovi projektu. Umoziuje taktéz komunikaci mezi
autorem projektu a potenciondlnimi nebo aktudlnimi pfispévateli. Zarovent maji povinnost
ochraniovat osobni data svych uzivateli od jmen az po kody platebnich karet. Musi také
informovat investory o moznosti ztraty jejich investic a musi se ujistit, Ze investor si takovou

ztratu mize dovolit aby nedochézelo k likvida¢nim G¢inktim. V zakoné Jobs Act jsou také
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stanoveny limity, kolik finan¢nich prostfedkii kazdy investor mlize investovat. Tyto limity

se fidi dle ro¢niho ptijmu investora. (Cunningham, 2016)

Crowdfundingové platformy se nejcastéji vyuzivani jako jeden z prostiedkid financovani
projektti zaméfenych zejména na kulturu, uméni, technologie, ale také i na rizné projekty
charitativniho typu. Stale €astéji tuto sluzbu vyuzivaji mali podnikatelé, proto v posledni
dobé& doslo k velkému nartstu poc¢tu malych firem, které vede pouze jeden ¢lovék. Chris
Guillebeau tento stav popsal ve své knize Startup za pakatel, kterd se zabyva takzvanou
mirkobyznysovou revoluci. Nartst téchto malych firem dava jako dasledek neomezenému
pfistupu k informacim, pfedev§im dostupnosti technologii. Pro zacinajici podnikatele, ktefi
si chtéji zalozit vlastni firmu, je obvykle velmi slozité ziskat potfebné finance pro zahajeni
své ¢innosti, a kdyZ mu nestaci jeho vlastni Uspory, tak musi hledat n€kde jinde. Mlze
pozadat o ptjcku v bance, ale jsou tu jisté piekazky, diky kterym mu nemusi byt pajcka
poskytnuta, a pokud ji ziska, tak se zadluzuje na nékolik let dopiedu. Proto je crowdfunding
stale Castéji vyuzivanou moznosti ziskdni financi pro zahajeni, modernizaci nebo rozvoje

¢innosti bez zadluZeni. (Guillebeau, 2013)

Nékteré z téchto platforem jsou otevieny projektim ze vSech koutl svéta. Jiné jsou zase
uzamcené pouze pro konkrétni stat nebo staty. Napiiklad platforma Indiegogo umoziuje na
svij web umistit projekt autorim z celého svéta. Oproti tomu Kickstarter je ur¢en pouze pro
projekty obcanit USA, Velké Britanie, Kanady, Australie, Nového Zélandu, Nizozemska,
Danska, Irska, Norska, Svédska, Némecka, Francie, Spanélska, Italie, Rakouska, Belgie,

Lucemburska a Svycarska, zatimco pfispévatelé projektti mohou byt odkudkoliv.

Dnes existuje nepieberné mnozstvi platforem uréenych k financovani projekta. Pro kazdého
podnikani nebo zaméteni projektu. Naptiklad platforma Generosity, nyni GoFundMe, je
zamé&fena hlavné na charitativni projekty, zatimco platforma Kickstarter je ur€ena na rizné
kreativni projekty. Mezi dalsi dulezité faktory patii poplatky. Tyto poplatky se pohybuji
v fadech jednotek procent z celkové vybrané ¢astky, obvykle od 4 % do 9 %. Vyse téchto
je také popularita a vS§eobecné povédomi o platformé, protoze pokud chci vybrat co nejvice,

tak rozhodné nebudu umist'ovat sviij projekt na neznamou stranku. (Cunningham, 2016)
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3.3.1 Vybrané zahrani¢ni crowdfundingové platformy
3.3.1.1 Indiegogo

Crowdfundingova platforma Indiegogo funguje, na rozdil od svych konkurentl, na dvou
principech. Prvni princip je stejny jako u konkurentt, a to ,,v§echno nebo nic*, které miizeme
nazyvat dle spolecnosti jako fixni financovani. U fixniho financovani si autor projektu
stanovi poZadovanou hranici financi, které chce vybrat. V ptipadé, ze se mu to nepodafi, tak
vSechny pfispévky budou vraceny, projekt se ukonci jako netispéSny a nebude tak z nich
muset platit poplatky. Flexibilni financovani je druhy princip, pro ktery se muze autor
projektu rozhodnout. Jeho podstata spocivd vtom, Ze si autor stanovi néjaké milniky,
kterych chce dostahnout, a pokud se mu nepodafii vybrat dosahovanych milniku, tak si miize
vse, co ziskal, ponechat. Kazdy projekt miize byt na platformé umistén od jednoho do 60
dnti. Na platformu Indiegogo muize autor ke svému projektu nahrat i propagacni video, které

mu mize pomoct k osloveni potencionalnich prispévatelii. (Steinberg, a dalsi, 2012)

Obrazek 1 Grafické logo spole¢nosti Indiegogo

INDIEGOGO

Zdroj: (Indiegogo, 2019)

Cinnost platformy byla oficialné spusténa na filmovém festivalu Sundance, ktery se konal
v lednu 2008. Spolec¢nost Indigegogo prosla velmi zajimavym zrodem. Hlavni impuls vzesel
od Danae Ringlemann, ktera chvili piisobila jako analyticka na Wall Street, a to na popud
jednoho z filmafd, se kterymi spolupracovala na néjakych projektech. Proto zacala
pfemyslet, jak rozvinout fundraising, ktery by ji pomohl zafinancovat pravé tyto kreativni
projekty v podobé filmu. Nastoupila na kalifornskou univerzitu Hass School of Business,
kde se seznamila s dal§imi budoucimi spoluzakladateli Ericem Schellem a Slavou Rubin.
Slava Rubin spolupracoval s charitou, kterd se zabyvala vyzkumem a lécenim rakoviny, a
Eric Schell spolupracoval s jednou divadelni spolcenosti The House Theater Company.
Kazdy z nich byl myslenkou okouzlen, protoZe se snaZili ziskat finance na své projekty.

Danae Ringelmann chtéla vybrat finance pro film, Eric Schell zase pro divadelni spole¢nost
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impulz, aby se spojili a vytvofili platformu Indiegogo.

Dnes crowdfundingova platforma Indiegogo patii mezi jednu znejvétSich a
nejpopuldrnéjsich platforem pro financovani projektt. Pfispévatelé mohou pochazet ze zemi
celého svéta. Jedna z hlavnich vyhod Indiegogo je ta, Ze na tuto platformu mohou umist'ovat
autofi své projekty prakticky z celého svéta. Dalsi vyhodou oproti konkurenci (hlavné€ oproti
Kickstarteru) je to, Ze zde mohou lidé umist'ovat projekty nejen z oblasti kreativni kultury,
ale také projekty zaméfené na charitativni projekty a projekty, které mohou pomoct
vetejnosti, ale také ur€itym lidem v jejich obtizné Zivotni situaci. Na platformé Indiegogo je
celkoveé 28 kategorii, které jsou rozdéleny do hlavnich tfi kategorii Tech & Innovation,

Creative works, Community projects. (Indiegogo, 2017)

Pokud se autor rozhodne pro fixni financovani, a jeho projekt bude Gspésny, tak si spole¢nost
Indiegogo ponecha poplatek 5 % zvybrané castky. Pokud projekt nebude uspésné
zafinancovan, tak autor nemusi platit zadné poplatky. U flexibilniho financovani si
spolecnost Indiegogo poneché poplatek ve vysi 5 %, i pokud svych vytyCenych milnika
nedosdhne. OvSem dfive, kdyz kampan nedostahla svych cild, tak byl poplatek vyssi, a to ve
vys$i 9 %. Nyni jsou ovSem poplatky u Indiegogo stanoveny na 5 % z cilové ¢astky, co byla
vybrana. Autor ale musi odvést i dalSi poplatky spojené s tieti stranou. Poplatek za
zpracovani platby se pohybuje od 3 % do 5 %. Pokud kampaii byla spuSténa mimo USA, ale
finance byly vybirany v dolarech, tak autor musi pocitat jesté s dalSim poplatkem ve vysi 25

USD za ptevod penéz na bankovni t¢et mimo USA. (Indiegogo, 2017)

3.3.1.2 Kickstarter

Prvotni népad na vytvofeni platformy pro financovani kreativnich projekti vzeSel od
¢inského Americ¢ana (Chinese Americans) jménem Perry Chen, ktery chtél podpofit hudebni
duo Kruder & Dorfmeister. Ptal si, aby zahrali na akci Jazz Fest, ktera se konala n New
Orleans, vroce 2002. Nakonec se mu nepodafilo nashromazdit dostatené mnozstvi
finan¢nich prostfedkd, a tak projekt neuspél. Diky tomuto jeho neuspéchu a hlodavé
myslence, jak oslovit vice lidi, vznikl napad. Proto zacal s tvorbou webové stranky, kam by
mohli umélci umistit sviij projekt, diky cemuz by zjistili 1 zajem Siroké vetejnosti a mohli
by téz zacit sbirat finance pro realizaci svych népadi. V ptipad¢ netspéchu by se projekt

zrusil.
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Obrazek 2 Grafické logo spole¢nosti Kickstarter

RICKSTARTER

Zdroj: (Kickstarter, 2019)

Ptiblizné v roce 2005 se odstehoval do New Yorku, odkud pochazel, a kde se seznamil
s Yancey Stricklerem, kterému se pochlubil svym nédpadem. Toho myslenka tak zaujala, ze
hned zacali spolecné pracovat na tvorbé Kickstarteru. Poté jesté¢ do svého projektu ptibrali
tiettho spoluzakladatele, Charlese Adlera. 28. dubna roku 2009 byla oficidlné webova
stranka Kickstarter spustén. Postupné pocet uzivatelii rostl, zacalo se objevovat stale vice
zajimavych projekti, a téZ rostl i pocet prispévateli. Nékteré projekty zacaly sbirat i statisice
dolarti. Postupem casu se zde zacCaly objevovat i projekty, které vybraly i vice nez milion
dolarti. Jak rostly projekty, tak rostl i tym podilejici se na fungovani Kickstateru. V roce
2007 se na fungovani podilelo 7 lidi. V roce 2014 se pocet zvednul na 70. Nyni pocet lidi
pfevysuje hranici 112 lidi, diky ¢emuz se Kickstarter mize pys$nit tim, ze patii mezi nejvetsi
a nepopularngj$i platformy, které slouzi k podpofe financovani kreativnich projekta.

(Kickstarter, 2015)

Pro projekty na platformé Kickstater bylo vytvoifeno osm skupin: Publishing, Film, Arts,
Design & Tech, Comics & Illustration, Games, Food & Craft, Music. Stejn¢ jako u
Indiegogo tu plati princip ,,vSechno nebo nic*. Tento princip spociva v tom, Ze pokud se
projektu nepodafi vybrat svoji stanovenou cilovou ¢astku nebo pokud se mu nepodafi ji
prekrocit, tak finance, co se mu podafilo ziskat, se okamzité¢ vrati zpét vSem ptispévateltim.
Ptispévatelé mohou pochézet ze vSech koutli svéta. Ale projekt na Kickstarter miize umistit
pouze obcan Spojenych statli americkych, Velké Britanie, Kanady, Australie, Nového
Zélandu, Nizozemska, Danska, Irska, Norska, Svédska, Némecka, Francie, Spanélska, Italie,

Rakouska, Belgie, Lucemburska a Svycarska. (Steinberg, a dalsi, 2012)
Kazdy projekt mize byt na platform¢ umistén od jednoho do 60 dnt, pficemz doporu¢ovana

délka kampané je 30 dnli a méné. Pokud je projekt tspéSné zafinancovany, tak si Kickstarter

uctuje poplatek ve vysi 5 % z vybrané sumy, a dalsi poplatek za zpracované platby v rozméni
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3 % az 5 %. Pokud ale projekt nedosdhne vyty¢eného cile, tak nejenom ze vSechny uspésné
nasbirané penize budou vraceny zpét vSem piispévatelim, ale alespoii nebudou autoii muset

platit zadné poplatky.

Na platformé Kickstarter mtize autor ke svému projektu nahrat i propagacni video, které mu
muze pomoct k osloveni potenciondlnich ptispévatel. Dle prizkumii délané Kickstartrem
pro svij projekt zadné video nevytvorily. Toto je velmi logické, jelikoz snahu lidé

povétsinou ceni. (Young, 2013)

3.3.2 Vybrané tuzemské crowdfundingové platformy
3.3.2.1 Hithit

Fungovani crowdfundingové platformy Hithit bylo zahéjeno jiz v roce 2012, jejimz hlavnim
cilem je umoznit autorim projektt ziskat finance prosttednictvim crowdfundingu. Hithit se
snazi propojit lidi z kreativni oblasti kultury s lidmi, kteti chtéji podpofit jejich napady, a tak
diky tomu plni sny obéma stranam. (Hithit, 2012)

Obrazek 3 Grafické logo spole¢nosti Hithit

HITHIT

Zdroj: (Hithit, 2017)

V téchto dnech odpovidé za ¢innost platformy HitHit hlavné sedm lidi. Producent, reklamni
advisor Ales Burger, byvaly novinat MF Dnes a serveru iDNES.cz, majitel komunikacni
agentury Pavel Eichler, feditel softwarové solecnosti Norbert Nagy, softwarovy architekt
Pavel Muller, zakladatelka galerie na lavickdch Jana Hanfova, hudebni produkéni Jonas
Herza a v neposledni fad¢ organizatorka CreativeMornings Prague a Ceska softballova

reprezentantka Tereza JakeSova. (Hithit, 2017)
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Pro projekty na platformé HitHit bylo vytvotfeno 15 kategorii, do které mohou autofi své
projekty vkladat. Mezi tyto kategorie patii Hudba, Film, Technologie, Divadlo, Uméni,
Design, Jidlo, Sport, Tanec, Literatura, Moda, Hry, Fotografie, Vzdélani a Komunita.
(Hithit, 2017)

Vsechno nebo nic. Na tomto principu funguje HitHit. Kazdy projekt mé maximalné 45 dni
na to, aby shromazdil pozadovanou ¢astku, pokud se mu to nepodati, nedostane ani korunu.
Duivod je jednoduchy a velmi logicky. Platforma tak chrani a motivuje ob¢ strany. Na jedné
stran¢ mame zadatele, ktefi si museji stanovit realné cile, diky ¢emuz jsou nuceni aktivné
pracovat na svém marketingu, protoze jinak nemaji Sanci na uspéch. Na stran¢ druhé méme
ptispévatele fanouska projektu, ktery ma vétsi jistotu, Ze produkt, ktery podpotil skute¢né

dostane a nebude na n¢j muset ¢ekat nékolik let, jak tomu byva u konkurence.

Pokud vse dopadne dobfte, projekt bude Gspésny a vybere se na néj pozadovana ¢astka, tak
hodnota zakladni provize pro projekty do 200 000 K¢ je 9 %, u vétsich projektt se vse fesi
individudlné. Dale si firma piipocte poplatky spojené s bankovnimi ptevody a DPH ve vysi
od 1,5 % do 2,5 %. Tyto poplatky jsou zdiivodnéné zastitou projektu pod jménem platformy
HitHit s uzivatelskou podporou 24/7. (Hiithit, 2017)

Tabulka 1 Provize a poplatky spole¢nosti Hithit

Uspé&ny projekt
Z projekti s cilovou ¢astkou do 200 000 K¢ nebo do 7500 €
se jedna o 9 % (+ DPH dle zakonné vyse) z celkové vybrané
¢astky projektu doplnéné o administrativni poplatek ve vysi
Provize 699 K¢

Z projekti s cilovou ¢astkou nad 200 000 K¢ nebo nad
7500 € jsou feSeny individualné

Transakéni poplatky (projekty v CZK) | Vsechny platby (1,5 % + 1 K¢)
Transakéni poplatky (projekty v EUR) | VSechny platby (1,5 % + 0,10 €)

Neuspésny projekt
Provize Zadné provize
Transakéni poplatky Bez poplatkil

Zdroj: (Hithit, 2018), vlastni zpracovani
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3.3.2.2 Startovac
Fungovani crowdfundingové platformy Startova¢ zapocalo vroce 2013. Tuto

crowdfudnginovou platformu provozuje spole¢nost Army of Darkness s.r.0. V téchto dnech
odpovida za zivot této platformy hlavné ctyii lidé, bez kterych by samotny projekt ani
nevznikl. Tento tym tvoii Jakub Cervinka, Slavek Rejthar, Martin Brykner a Karel Roubal.
Mezi hlavni motto firmy patii ,,Vypustte to do svéta®, coz skvéle odpovida taktice firmy.

(Startovac, 2017)

Obrazek 4 Grafické logo spole¢nosti Startovac

startovac

vypustte to do svéta
Zdroj: (Startovac, 2019)

Pro projekty na platformé Startovac¢ bylo vytvoreno devét kategorii: Knihy, Film & Video,
Hudba, Hry & Apps, Technika, Uméni, Podnikani, Ostatni a Patron. Posledni kategorie se
od ostatnich odliSuje tim, Ze zde podporujete autora a projekt pravidelnymi mésicnimi

castkami. (Startovac, 2017)

Platforma Startova¢ funguje na stejném principu jako HitHit. VSechno nebo nic. Kazdy
projekt mtize byt na platformé umistén v rozmezi od 15 do 60 dni od spusténi, pokud se mu
nepodaii vybrat stanovenou ¢astku, tak se vSem prispévatelim vrati jejich vklad. Pokud ale
projekt dosdhne stanoveného cile, stane se uspéSnym, tak si platforma vezme sviyj ,,podil®.
Timto podilem jsou minény poplatky. Vyse téchto poplatkli je stanovena ve smluvnich
podminkach. Lisi se podle toho, jak moc byl projekt uspésny a kolik se mu podatilo vybrat.
Naptiklad pokud vybrana ¢astka byla niz8i nez 50 000 K¢ nebo 2 000 EUR tak vySe poplatku
véetné DPH ¢ini 9 %. V pfipad€ Ze vybrand suma byla rovna nebo vyssi 50 000 K¢ nebo
2000 EUR tak vyse poplatku véetné¢ DPH ¢ini 7 %. Pokud vybrana ¢astka byla vyssi nebo
rovna 500 000 K¢ nebo 20 000 EUR, tak vyse poplatku véetné¢ DPH ¢ini 5 %. Dale k témto
poplatklim jsou zapocitavany i dalsi poplatky spojené s pouzitim riiznych platebnich metod,
samoziejmé v rizné vysi dle toho, kterd platebni metoda byla pouzita. Tyto vztahy miZeme

vidét v Tabulce 2, Tabulce 3 a Tabulce 4. (Startovac, 2017)
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Tabulka 2 Poplatky platformé Startovac

Provize z projektd, jejichz dosazena cilova ¢astka je rovna ¢i vyssi 500 000 K¢ nebo 20 000 EUR | 5 %

Provize z projektd, jejichz dosazena cilova ¢astka je rovna ¢i vyssi 50 000 K¢ nebo 2 000 EUR 7 %

Provize z projektu, jejichz dosazena cilova ¢astka je nizsi nez 50 000 K¢ nebo 2 000 EUR 9%

Zdroj: (Startovac, 2014), vlastni zpracovani

Tabulka 3 Poplatky spojené s jednotlivymi platebnimi metodami

2 % z K¢ ptispévku / 2,2 % + 0,1 EUR z

Transakéni poplatek pfi platbé kartou na tspésny projekt EUR piispévku

Transakéni poplatek pfi platbé pfevodem na uspésny projekt | 0 K¢/ 0 EUR

3,4 %** z prispévku + 10 K¢, resp. 0,35
EUR z prispévku

Transakéni poplatek pti SMS platbé pres sit’ T-Mobile CZ 10,89 %
Transakéni poplatek pti SMS platbé pres sit” Vodafone CZ 15,25 %

Transakéni poplatek pfi platbé PayPal na uspésny projekt

Transakéni poplatek pti SMS platbé pres sit’ Telefonica CZ 15,73 %

Transakéni poplatek pfi SMS platbé pres sit” U:fon 19,36 %

**Jedna-li se o mezinarodni piispévek, mize byt v zavislosti na podminkach PayPal procentni sazba poplatku

az 4,9 %.

Zdroj: (Startovac, 2014), vlastni zpracovani

Tabulka 4 Poplatky p¥i vraceni penéz z neuspéSnych projekti

Poplatek pfi vraceni platby kartou 0 Kc¢/0EUR
Poplatek pfi vraceni platby pfevodem z uctu* 0 Kc¢/0EUR
Poplatek pfi vraceni platby PayPal 0 Kc¢/0EUR

*Pii vraceni platby pievodem z iétu z projektu vedeného v EUR na uéet v Ceské republice nebo z uétu projektu

vedeného v K& na tcet na Slovensku zalezi pesna vyse vracené ¢astky na aktualnim kurzu CSOB.
Zdroj: (Startovac, 2014), vlastni zpracovani

3.4 VYZNAMNE PROJEKTY CROWDFUNDINGU

Mezi nejznaméjsi crowdfundingové projekty v Ceské republice patii bezesporu historické
RPG Kingdom Come: Deliverence od Warhorse Studios, které si vice nez ovéfilo, pres
kampaii na Kickstarteru, Ze zdjem o jejich hru nebyl rozhodné maly. Celkové se jim podaftilo
vybrat vice nez 1,1 milionu liber (pfesné £1.106.371, coz je v ptepoctu vice nez 35,5 milionu
korun). Samotny Kickstarter si z této ¢astky vzal 5 % a dalsi 3 % jako poplatky za zpracovani

plateb.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 VYBER A CHARAKTERISTIKA KRITERII

Zakladnim vychodiskem pro tuto praci jsou zkuSenosti marketingového manazera c¢eského
vyvojatského studia Warhorse Studios s.r.o. Jitiho Rydla, ktery se ve svém oboru pohybuje
jiz fadu let. Na zéklad¢ tohoto rozhovoru bylo stanoveno 13 kritérii pro volbu vhodné
crowdfundingové platformy. Rozhovor Ize nalést v ptiloze véetné audio verze. Vyznamnost

jednotlivych kritérii byla uréena pomoci metody potadi.

Kritérium K1 — hlavni tematické zaméreni

Mezi jedno z hlavnich kritérii bezesporu patii tematické zaméfeni celé platformy. Jelikoz
uvazujeme, ze hlavnim tématem naseho budouciho projektu by mélo byt néco z kreativni
scény, bude lepsi uvazovat radéji nad platformou, kterd je piimo uréend pro kreativni
projekty nez naptiklad platformy, které spiSe podporuji védu a vyzkum, jelikoz je vysoka
pravdépodobnost, ze bychom nedokazali oslovit dostatecné mnozstvi lidi, ktefi maji

podobné smysleni jako my.

Kritérium K2 — velikost dané platformy

je vyssi pravdépodobnost, ze dokazeme sehnat dostate¢né mnozstvi, kterym se nase préace,
nas projekt, a hlavné nas ndpad bude zamlouvat a budou uvazovat o nasi podpote. Jsou s tim
spojenad i rtiznd rizika. Napftiklad je tu jistd moznost konkurence. Ne vSichni maji neomezené

mnozstvi financi a velka ¢ast lidi si rtizné podpory projektti velmi promysleji.

Kritérium K3 — jméno platformy

Mezi dalsi kritérium rozhodné patii i dobré jméno platformy. Pokud chceme mifit na co
nejvétsi mnozstvi lidi, musime uvazovat i nad timto kritériem. Cim lepsi ma dana platforma
jméno, tim vice se o dané platformé vi. Cim vice lidi o dané platformé vi, tim vice lidi tam
pravidelné chodi. Cim vice zhlédnuti portalu, tim je vy3§i $ance, aby zrovna na nasi zavitali.
Rozhodné s tim souvisi i celkovy dojem. Moc lidi rozhodné nebude chtit pfispivat na
projekty na platformé, kterd neni schopna zajistit to, co slibuje. Toto kritérium je

ohodnoceno jako ,,pozitivni jméno platformy* nebo ,,negativni jméno platformy*.
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Kritérium K4 — aktivita na platformé

Aktivita na dané platform¢ je rozhodné spojend s pfedchozim kritériem. Bavime se tu o
aktivité nejen komunity, ale také realiza¢niho teamu platformy. Musi to tam zit. Realiza¢ni
team platformy by se mél snazit o inovaci a spravné fungovani sluzby. Komunita by se méla
snazit o plodné diskuze, komentafe, a hlavné dalsi sdileni. Nejlepsi formou reklamy je
rozhodné¢ Ustni reklama zakaznika. Doporuceni od svého pfitele berou lidé Iépe nez n¢jakou
ufvanou televizni reklamu. Popularitu jednotlivych platforem si mizeme ovéfit pies webovy
nastroj Alexa, ktery sleduje pocet zobrazeni jednotlivych webovych stranek pievdzné

z globalniho hlediska (GH).

Tabulka 5 Porovnani navStévnosti na jednotlivych crowdfundingovych platformach

Globélni hledisko | Ceské hledisko
Indiegogo (V1) 2169 X
Kickstarter (V2) 680 X
HitHit (V3) 246 986 1 829
Startovac (V4) 381 964 3 842

Zdroj: (Alexa, 2019), (Alexa, 2019), (Alexa, 2019), (Alexa, 2019), vlastni zpracovani

Kritérium KS5 — princip ,,vSechno nebo nic*
Princip ,,vS§echno nebo nic* spo¢iva v tom, ze pokud néco nedopadne a nepodati se projektu
vybrat svoji stanovenou castku, nebo pokud se mu nepodafi tuto Castku ptekrocit, tak

vSechny finance, co se mu doposud podafilo ziskat, se okamzité vrati zpét k prispévatelim.

Kritérium K6 — moZnost flexibilniho financovani

Flexibilni financovani patii mezi jeden z principii financovani projektd. Tento princip
narusuje celou hru. Docela Casto se srovnava s pojmem piedplatné. Prispévatelé posilaji
prevazné jistou mésicni ¢astku, za kterou dostavaji riizné benefity od autorti projektu. Pro
tento princip se rozhoduji prfevazné autofi dlouhodobéjsich projektti. Jeho podstata je hlavné
v tom, ze sdm autor si zvoli vlastni milniky, kterych chce dosahnout. Velkou vyhodou tohoto
principu je to, Ze pokud se mu néjakym zpitisobem nepodafi dosahnout svych penéznich

milnikd, tak si veskeré finance, které se mu podaftilo vybrat, mize nechat.
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Kritérium K7 — ob¢anstvi vystavovatele

Na nékterych crowdfundingovych platformach si mohou zalozit sviij vlastni projekt jenom
rezidenti urcitého statu. Napiiklad internetova platforma pro crowdfundingové financovani
projektu Kickstarter umoznuje zalozeni projektu jenom rezidentim Velké Britanie,
Spojenych statli a Kanady. OvSem pfispivat na tyto projekty mohou vSichni z celého svéta.
Tento problém lze ale obejit tim, ze si najmeme néjakou osobu, ktera nas bude zastupovat,
a ta dana osoba bude rezidentem povoleného statu. Jelikoz se budeme chtit orientovat

pfevazné na Cesky trh a ¢eské prostedi, musime brat v potaz i toto kritérium.

Kritérium K8 — mozZnost nahrani grafickych materiala

Moznost nahrani grafickych materiald je pro nés také velmi dilezité. Nemoznosti nahrani
fotek nebo propagacniho videa pfichdzime o potencionalni vyhodu na trhu. Mit propagacni
video v tuto dobu byva uz takovy standart. Toto miiZze byt velka vyhoda, ale také i,,Achillova
pata“ celého projektu. Je velmi dilezité kvalitné zpracovat veskeré grafické navrhy a dalsi
propagacni materialy, protoze u velké ¢asti projektl jsou grafické navrhy jeden z hlavnich

aspektl, kterymi mizeme naseho potencionalniho pfispévatele zaujmout.

Kritérium K9 — moZnost sdileni

Nékteré z elektronickych platforem financovani projekt nemaji tu moznost pfimého sdileni
projektl. Jedna se o jeden z mensich problémt, diky kterému mtzeme pfijit o n€jaké sdileni.
Cim méné sdileni, tim mén& oslovenych uzivatelti internetu. Cim méné oslovenych
uzivatelii, tim potencionalng méné piispévateli. Cim méné piispévatelii, tim je vétsi
pravdépodobnost, ze se ndm nepodaii vybrat cilovou ¢astku, kterou potfebujeme na Gspésné

zafinancovani projektu.

Kritérium K10 — procentualni uspéSnost projekta

Kritérium ,,procentualni GspéSnost projekti™ ma pro vétSinu vystavovatelll spiSe takovy
orientacni charakter. Je velmi tzce spjato s dalSim kritériem ,,dobrého jména platformy*.
Zajima nas hlavné rozdil mezi zafinancovanymi a nezafinancovanymi projekty. Velké
mnozstvi crowdfundingovych platforem se o své vystavovatele peclive stara, protoze pokud

budou uspésni, bude tspésnd i samotnd platforma. Nikdo nechce, aby jejich kin prebehl do

vvvvvv
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Také tim vice ale zaplati na riznych poplatcich, diky ¢emuz mohou tyto crowdfundingové

platformy déle fungovat a rozSifovat se jako firma.

Kritérium K11 — poplatky za zprostfedkovani

Vsechny platformy z téchto poplatkii za zprostiedkovani Ziji. Jde o hlavni zdroj pfijmi pro
tyto firmy. Kazdd platforma ma jinak nastavené tyto poplatky, byva ovSem takovym
nepsanym pravidlem, ze ¢im vice prostfedkli se podaii vybrat, tim mens$i procento za

zprostfedkovani musime odvést.

Kritérium K12 — dalSi poplatky
U nékterych platforem musime zaplatit také dalsi poplatky. Vyse téchto poplatkl je uvedena

v teoretické ¢asti.

Kritérium K13 — délka kampané
Na osloveni potencionalnich pfispévateli mame vzdy omezeny cas. Obvykle se jednd o

mésic. Musime s nim umét pracovat a nékterym uZzivatelim vice vyhovuje mit vice Casu.

4.2 SOUHRN VARIANT A KRITERI{
Naésledujici tabulka obsahuje v fadcich jednotlivé varianty feSeni a ve sloupcich jednotliva
kritéria feSeni. Jednotliva kritéria jsou charakteru kvantitativniho (méritelného) a néktera

kvalitativniho (nemeéritelného) charakteru. Tento souhrn naleznete v Tabulce 6.

Ze souhrnu nabizenych variant vytvoifime kriteridlni matice a zdroven si ur¢ime povahy
jednotlivych kritérii, jestli to jde. Aby bylo mozné ziskat vicekriteridlni matici, je nutné

kritéria kvalitativniho charakteru kvantifikovat.

Tabulka 6 Souhrn variant a Kritérii

Kriteridlni| ¢ K2 K3 K4 | K5 | K6 K7 K8 | K9 | K10 | KIl | K12 | K13

matice

Vi te‘chnlka 2| velka pozitivni | 2169 | ano | ano neomezené ano | ano | 9,3 5 3Jaz5| 60
inovace

V2 kreativit k4 itivni | 680 omezené na VB, 36,76 | 5 | 3az5| 60
reativita | velka | pozitivni ano | ne USA, CAN ano | ano , az

A& kreativita | mald | pozitivni | 246 986 | ano | ne neomezené ano | ano 48 9 L5 45

\Z! kreativita | mala | pozitivni | 381 964 | ano | ano neomezené ano | ano 61 5az9 2 60

Povaha MIN MIN MAX | MIN | MIN | MAX

kritéria

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jelikoz naSe tabulka obsahuje velké mnozstvi kritérii, mizeme mnozinu kritérii zredukovat,
vyfadit nékterd kritéria, kterd mohou byt v nasi tloze ,,nadbytecna“. Mlzeme vynechat
kritéria K3, K5, K8 a K9, jelikoz jsou hodnoty u vSech variant stejné. Po vytazeni téchto
kritérii bude obsahovat vysledna kriteridlni matice pouze 9 kritérii.

Kritérium K1 musime ovSem kvantifikovat. JelikoZ preferujeme u téchto kritérii moznost
,kreativita®, ptitadime moznosti ,kreativita” hodnotu jedna a dal$im moznostem hodnotu

nula. Povahu kritéria zvolime jako maximalizaéni.

Kritérium K6 je téz nutné kvantifikovat. Vzhledem ke skutecnosti, ze preferujeme u téchto
kritérii moznost ,,velka“, prifadime moznosti ,,velkd* hodnotu osm a moznosti ,,mala*

hodnotu tfi.

Kritérium K6 je nutné kvantifikovat. Na vybér mame dvé moznosti vyjadieni kritéria, ktera
se navzajem vylucuji, tzv. vyjadieni ,,ano* a ,,ne. Vzhledem ke skute¢nosti, ze preferujeme
u téchto kritérii moznost ,,ano*, prifadime moznosti ,,ano* hodnotu jedna a moznosti ,,ne*

hodnotu nula.

U kritéria K7 preferujeme moznost ,,neomezené“, jelikoz si nechceme ptidélavat dalsi
problémy spojené s naSim zastupovanim u platformy Kickstarter, rezidentem Spojenych
statli, Velké Britanie a Kanady. Moznosti ,,neomezené* ptitadime hodnotu jedna a moznosti

,,omezené* hodnotu nula.

Vyse uvedené Gpravy jsou zndzornény v Tabulce 7.

Tabulka 7 Kvantifikovana Kriterialni matice

Kriteridlni matice | K1 | K2 K4 Keé K7 | K10 | K11 | K12 | K13

vi 0 8 2169 1 1 9,3 5 4 60
V2 1 8 680 0 0 |36,76| 5 4 60
V3 1 3 1246986 0 1 48 9 1,5 45

V4 1 3 1381964 1 1 61 7,5 2 60
Povaha kritéria | MAX |MIN| MIN | MAX |MAX | MAX |MIN | MIN | MAX

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 STANOVENIi VAH KRITERII METODOU PORADI

Pro vypocet vah kritérii byla zvolena metoda potfadi. Patfi mezi nejjednodussi metody
stanoveni vah kritérii. UmozZnuje jemnéjsi rozliSeni preference. Proto byla tato metoda

zvolena v nasi praci.

vvvvvv

vvvvvv

n — 1 bodu atd. Suma vSech kritérii musi byt vzdy rovna 1.

Je-li obecné€ j-té kritérium ohodnoceno b; body, vypocita se jeho vaha na zdklad¢ vztahu

popsaném v Rovnici 1. Souhrn jednotlivych vah vidime dale v Tabulce 8.

Rovnice 1 Vaha kritérii metodou poradi

b:
vjzn—],jzl,...,n €Y
j=1bj

Tabulka 8 Vahy kritérii stanovené metodou poradi

Metoda poradi| K1 K2 K4 K6 K7 K10 K11 | K12 K13
Poradi 2 6 4 5 9 1 7 8 3
Body 8 4 6 5 1 9 3 2 7
Viha 0,1778 |0,0889 | 0,1333 | 0,1111 | 0,0222| 0,2000 | 0,0667 | 0,0444 | 0,1556
Vahav % 17,78 % | 8,89 % | 13,33 % | 11,11 % | 2,22 % | 20,00 % | 6,67 % | 4,44 % | 15,56 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Procentudlni rozloZeni vah kritérii je vidét v Grafu 3, kde je uvedeno, kolik procent zastavaji

24

projektii* (20 %). Za nim nésleduje ,,hlavni tematické zamereni (17,78 %), ,,maximalni
délka kampane* (15,56 %), ,.aktivita na dané platformé z globalniho hlediska* (13,33 %),
»moznost flexibilniho financovani*“ (11,11 %), ,,velikost dané platformy* (8,89 %), ,,poplatky
za zprostredkovani (6,67 %), ,,dalsi poplatky™ (4,44 %) a nejméné¢ vyznamné kritérium

z naseho pohledu ,,obcanstvi vystavovatele® (2,22 %).
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Graf 3 Vahy kritérii dle metody poradi

13%
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 Vahy kritérii stanovené metodou poradi

Kritérium Vaha
K1 — Hlavni tematické zaméfeni 0,1778
K2 — Velikost platformy 0,0889
K4 — Aktivita na platformé z globalniho hlediska 0,1333
K6 — Flexibilni financovani 0,1111
K7 — Obcanstvi vystavovatele 0,0222
K10 — Procentualni tispésnost projekti (%) 0,2000
K11 — Poplatky za zprostredkovani (%) 0,0667
K12 — Dalsi poplatky (%) 0,0444
K13 — Maximalni délka kampan¢ (dni) 0,1556

Zdroj: vlastni zpracovani
Po ziskéani vah jednotlivych kritérii, které jsme ziskali metodou potadi, mizeme pfistoupit
k vybéru nejvhodnéjsi varianty. Vybér nejvhodnéjsi varianty je proveden nejprve metodou

vazeného souctu, ktera je metodou funkce uzitku a nasledné metodou TOPSIS.

4.4 VYBER KOMPROMISNi VARIANTY METODOU VAZENEHO SOUCTU
Metoda vazen¢ho souctu patii mezi metody, které pracuji s mirou uzitku. Pfi feSeni dané
vicekriteridlni utlohy je provedena klasifikace kazdé varianty a nasledné jsou varianty

uspofadany od nejvyznamnéjsi po nejméné vyznamnou.
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4.4.1 Priprava Kkriterialni matice

Kriteridlni matice obsahuje vSechny varianty zadani tlohy a vSechna kritéria nami urcena,
povahu kritérii (maximalizacni nebo minimalizacni) a véhy kritérii, které byly ziskany

metodou poradi.

Tabulka 10 Kvantifikovana Kkriterialni matice

Kriteridlni matice | K1 K2 K4 Keé K7 K10 | K11 | K12 | K13
vi 0 8 2169 1 1 9,3 5 4 60
V2 1 8 680 0 0 36,76 5 4 60
V3 1 3 246 986 0 1 48 9 1,5 45
V4 1 3 381 964 1 1 61 7,5 2 60
Povaha kritéria MAX | MIN | MIN | MAX | MAX | MAX | MIN | MIN | MAX
Viha 0,1778 10,0889 | 0,1333 | 0,11110,0222 | 0,2000 | 0,0667 | 0,0444 | 0,1556

Zdroj: vlastni zpracovani, pouzit MS Excel, 2019

4.4.2 Urceni idealni varianty a bazalni varianty

Idedlni varianta H ptedstavuje nejlepsi klasifikaci daného kritéria a ma uzitek roven hodnoté
jedna. Naopak bazalni varianta D ptedstavuje nejhorsi klasifikaci daného kritéria a bude mit
nulovy uzitek. Uzitek zbyvajicich variant je mezi obéma hrani¢nimi hodnotami. Ideélni a

bazalni varianty jsou zapsany v Tabulce 11.

Tabulka 11 Idealni a bazalni varianty

Kriteridlni matice K1 K2 K4 K6 K7 K10 | K11 | K12 | K13
\%! 0 8 2169 1 1 9,3 5 4 60
V2 1 8 680 0 0 36,76 5 4 60
V3 1 3 246986 O 1 48 9 1,5 45
V4 1 3 381 964 1 1 61 7,5 2 60
Povaha kritéria MAX | MIN | MIN | MAX | MAX | MAX | MIN | MIN | MAX
Viha 0,1778{0,0889 | 0,1333 | 0,11110,02220,2000 | 0,0667 | 0,0444 | 0,1556
Idealni varianta (H) 1 3 680 1 1 61 5 1,5 60
Bazalni varianta (D) 0 8 381 964 0 0 9,3 9 4 45

Zdroj: vlastni zpracovani, pouzit MS Excel, 2019
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4.4.3 Vypocet hodnot prvki Kkriteridlni matice

Dal8im krokem pro vybér nejvhodnéjsi varianty vicekriteridlni tlohy je normalizace hodnot

prvki kriterialni matice, tzn. pfevod hodnoty kriterialni matice na hodnoty intervalu (0, 1).

Vypocteme dil¢i uzitky R, které ziskame dle vztahu v Rovnici 2.

Rovnice 2 Matice R

yij — d;

Tij = hj _ dj (2)

Ziskané hodnoty prvku kriteridlni matice jsou uvedeny v Tabulce 12.

Tabulka 12 Dil¢i uzitky kriterialni matice

Kriteridlni matice | K1 | K2 K4 Ko | K7 K10 K11 | K12 [ K13
\%! 0] 0 [0,996094774| 1 | 1 0 1 0 1
V2 10 1 0] 0 |0,531141199| 1 0 1
V3 1|1 (0354009085| 0 | 1 |0,748549323| O 1 0
V4 1] 1 0 1|1 1 0,375] 0,8 | 1
Idedlni varianta (H) | 1 | 3 680 1|1 61 5 1,5 | 60
Bazalni varianta (D) | 0 | 8 381 964 00 9,3 9 4 | 45

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.4 Vypoct agregované funkce uzitku a urceni poradi variant

Vypocet hodnoty agregované funkce uzitku jednotlivych variant je poslednim krokem pro
vybér nejvhodnéjsi varianty vicekriteridlni tlohy. Vypocet povedeme jako skalarni soucin
vah kritérii a hodnot prvki kriteridlni matice, dle Rovnice 3.

Rovnice 3 Agregovana funkce uzitku

n

wa) = ) vy -1y 3

j=1

Varianta s nejvétsi hodnotou agregované funkce uzitku je variantou nejvhodnéjsi a varianta

cvwr

jednotlivych variant a potfadi variant je zobrazeno v Tabulce 13.
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Tabulka 13 Hodnoty agregovanych funkci uzitku jednotlivych variant

Funkce uzitku | Potadi
V1 —Indiegogo | 0,48837943 4
V2 —Kickstarter | 0,63962824 2
V3 - HitHit 0,53019928 3
V4 — Startovaé 0,8161325 1

Zdroj: vlastni zpracovani, pouzit MS Excel, 2019

Pro ndzorng€jsi vyjadieni potadi jednotlivych variant podle vypocétené agregované funkce

uzitku jednotlivych variant jsou hodnoty funkce uZzitku znazornény v Grafu 4.

Graf 4 Srovnani variant metodou vazeného souctu

Srovnani variant metodou vazeného souctu
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varianty

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5 VYBER KOMPROMISNi VARIANTY METODOU TOPSIS

Metoda TOPSIS je zalozena na principu minimalizace vzdalenosti od idealni varianty.
Vybér kompromisni varianty byl proveden pomoci metody TOPSIS. Prvnim krokem metody

je konstrukce normalizované kriteridlni matice R = (r,-]-) podle Rovnice 4.

Rovnice 4 Normalizovana Kriterialni matice R
Yij

r,-]-=— 4
,/Z€=1Yi21' @

Ziskané hodnoty prvkl normalizované kriteridlni matice R jsou uvedeny v Tabulce 14.
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Tabulka 14 Matice R

Matice R K1 K2 K4 K6 K7 K10 K11 K12 K13
V1 0 0,0548 | 1,04831E-08 | 0,5 |0,3333|0,0012|0,0267 | 0,1046 | 0,0047
V2 0,3333 10,0548 | 3,28655E-09| O 0 0,0049 | 0,0267 | 0,1046 | 0,0047
V3 0,333310,0205 | 1,19372E-06 | 0 |0,3333|0,0064 | 0,0481 | 0,0392|0,0035
V4 0,3333 10,0205 | 1,8461E-06 | 0,5 |0,3333|0,0082 [ 0,0401 | 0,0523 | 0,0047
Povaha kritéria | MAX MIN MIN MAX | MAX MAX MIN MIN MAX

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSim krokem je pfifazeni vah kritérii k matici R, ¢imz vznikne vazena normalizovana

kriterialni matice W = (wl-j), dle vztahu Rovnice 5.

Rovnice 5 Normalizovana vaZena Kriteridlni matice W
Wij = ;T (5)
Ziskané hodnoty prvkl normalizované kriteridlni matice W jsou uvedeny v Tabulce 15.

Tabulka 15 Matice W

Matice W K1 K2 K4 K6 K7 K10 K11 K12 K13

vi 0 |0,004871233 | 1,3974E-09 | 0,056 | 0,0074 |0,000249237 | 0,001781041 | 0,004643137 | 0,000727953
V2 0,059267 | 0,004871233 | 4,38097E-10 | 0 0 |0,000085155 | 0,001781041 | 0,004643137 | 0,000727953
V3 0,059267 | 0,001826712 | 1,59123E-07 | 0 0,0074 | 0,001286383 | 0,003205874 | 0,001741176 | 0,000545965
V4 0,059267 | 0,001826712 | 2,46084E-07 | 0,056 | 0,0074 | 0,001634778 | 0,002671562 | 0,002321569 | 0,000727953
il(')i‘tlz:‘li?l MAX MIN MIN MAX | MAX MAX MIN MIN MAX

Viaha 0,1778 | 0,0889 0,1333 |0,1111|0,0222 0,2 0,0667 0,0444 0,1556

Zdroj: vlastni zpracovani
V nasledujicim kroku je potieba zjistit idedlni a bazalni varianty z vaZené normalizované

matice W. Idedlni (H) a bazalni (D) varianty ziskdme pomoci minimalizace a maximalizace

jednotlivych kritérii dle jejich povahy.
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Tabulka 16 Stanoveni idealni a bazalni varianta

K1 K2 K4 Ko K7 K10 K11 K12 K13
Vi1 0 0,004871233 | 1,3974E-09 | 0,056 | 0,0074 | 0,000249237 | 0,001781041 | 0,004643137 | 0,000727953
V2 0,059267 | 0,004871233 | 4,38097E-10 0 0 0,000985155 | 0,001781041 | 0,004643137 | 0,000727953
V3 0,059267 | 0,001826712 | 1,59123E-07 0 0,0074 | 0,001286383 | 0,003205874 | 0,001741176 | 0,000545965
V4 0,059267 | 0,001826712 | 2,46084E-07 | 0,056 | 0,0074 | 0,001634778 | 0,002671562 | 0,002321569 | 0,000727953
Povaha
. MAX MIN MIN MAX | MAX MAX MIN MIN MAX
Kritéria
Vaha 0,1778 0,0889 0,1333 0,1111 | 0,0222 0,2 0,0667 0,0444 0,1556
Idealni
. 0,059267 | 0,001826712 | 4,38097E-10 | 0,056 | 0,0074 | 0,001634778 | 0,001781041 | 0,001741176 | 0,000727953
varianta (H)
Bazalni
. 0 0,004871233 | 2,46084E-07 0 0 0,000249237 | 0,003205874 | 0,004643137 | 0,000545965
varianta (D)

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicim kroku musime vypocitat vzdalenosti jednotlivych variant od ideélnich a

bazélnich variant. Vzdalenosti uréujeme dle vztahi popsanych nasledujicimi rovnicemi, a to

v Rovnici 6 a Rovnici 7. Vysledky jednotlivych variant jsou popsany v Tabulce 17.

Rovnice 6 Vzdalenost od idealni varianty

k
di = Z(Wii ~h)’
i=1

(6)
Rovnice 7 Vzdalenost od bazalni varianty
k
d: = (W . —d .)2
i ij j (7)
j=1
Tabulka 17 Vzdalenosti od idealni a bazalni varianty
Vzdalenost od ideélni varianty df Vzdalenost od ideélni varianty d;
V1 - Indiegogo 0,003532148 V1 - Indiegogo 0,003142626
V2 — Kickstarter 0,003158675 V2 — Kickstarter 0,003515143
V3 - HitHit 0,003087987 V3 - HitHit 0,003586064
V4 — Startovaé 1,12988E-06 V4 — Startovaé 0,006669997

Zdroj: vlastni zpracovani
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Poslednim korkem metody TOPSIS je porovnani hodnot df a d;, tedy vzdalenosti od
idedlni a bazalni varianty. Porovnanim téchto vzdalenosti miZeme nasledné jednoduse urcit
vysledné potadi jednotlivych variant. Varianty s nejvys$si hodnot ¢; jsou nejdale od bazalni

varianty, a zaroven nejbliZe k varianté ideélni.

Rovnice 8 Relativni ukazatel vzdalenosti jednotlivych variant od bazalni varianty
d:

i

ad ®

Tento relativni ukazatel vzdalenosti jednotlivych variant od bazalni varianty se pohybuje
v hodnotach mezi 0 a 1. Hodnoty, které nabyvaji hodnot nula, jsou tzv. bazalni varianty a
hodnoty 1 ideélni varianta. Varianty se fadi podle vysledné hodnoty c¢; a variantu nejvyssi
hodnotu povazujeme za variantu kompromisni. V tomto pfipad¢ se jedna o Variantu 4 —

Startovac jak 1ze vidét v Tabulce 18.

Tabulka 18 Vysledna tabulka

Vysledna tabulka c; poradi
V1 - Indiegogo 0,470821317 4
V2 —Kickstarter | 0,526706426 3
V3 — Hithit 0,537314427 2
V4 — Startovaé 0,999830631 1

Zdroj: vlastni zpracovani

S ZAVER
V bakalatské praci byla zkouména problematika realizace projektu, ktery chceme alespon
Castecné financovat davem. Zabyvala se hlavné problémem volby vhodné crowdfundingové

platformy, diky které se miizeme pokusit o uskute¢néni nasich snt.
Rozhodovaci problém byl feSen za pomoci metody vicekriteridlni analyzy variant. Pro urcenti

pozadovanych vah kritérii byla vyuzita metoda pofadi. Nésledny vybér kompromisni

varianty byl feSen metodou vézeného souctu a metodou TOPSIS.
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Metoda TOPSIS uptednostiiuje vyrovnané hodnoty od extrému. To znamend, Ze pro tuto
spiSe prumérné pred témi, které jsou v n¢jakém aspektu ideédlni a ve zbylych bazalni. Zato
metoda vazeného souctu fadi varianty dle velikosti uzitku, ktery mohou nabidnout uzivateli.
Coz se odrazi na potadi jednotlivych variant. Porovnani jednotlivych vysledk obou metod

nalezneme v Tabulce 19.

Tabulka 19 Porovnani vysledku metody vaZeného souctu a metody TOPSIS

Poradi | Metoda vazeného souctu | Metoda TOPSIS
1 Startovac Startovac

2 Kickstarter Hithit

3 Hithit Kickstarter

4 Indiegogo Indiegogo

Zdroj: vlastni zpracovani

Za vyuziti metody vaZeného souctu byl u¢inén zavér, Ze kompromisni variantou modelu je
Varianta 4 — Startovac. Téhoz zaveru bylo dosazeno vyuzitim metody TOPSIS. Na zaklade
tohoto zjiSténi Variantu 4 — Startovac, 1ze oznacit jako absolutné nejlepsi moznou variantu,

tedy variantu kompromisni pro danou problematiku.

Dle metody vazeného souctu se na druhém misté umistila Varianta 2 — Kickstarter, ktera za
pouziti metody TOPSIS byla az na tfetim misté. Varianta 3 — Hithit dle metody TOPSIS

obsadila misto druhé, ale pii pouZziti metody vazeného souctu pozici treti.

Nejhtife vzhledem k obéma pouzitym metodam se umistila Varianta 1 — Indiegogo, ktera se
umistila u obou metod na posledni pfi¢ce. Proto tuto variantu lze oznacit jako nejméné

vhodnou.

Tato prace nabizi ptehled o moznych variantaich crowdfundingu, coz se miZze hodit
,»zacinajicim podnikatelim®, kteti zvazuji vstup na jednu z crowdfundingovych platforem.
Metody vicekriteridlni analyzy variant v praci ukazaly svoji pouZitelnost v praktickém

Zivote.
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Na zéklad¢ vypocti zjednotlivych pouzitych metod lze jednoznacné doporudit vyuziti
crowdfundingové platformy Startovac. Jedna se o ¢eskou platformu, coz je vyhodou pro
velkou ¢ast potencionalnich uzivateli. Mezi dalsi vyhodu této platformy patii moznost
flexibilniho financovéani, a také pomérné vysoka uspésnost spusténych projekti, kterad
prevysuje 60 %. Takto vysoka UspéSnost je zplisobena tim, Ze na dané platforme lze projekt

spustit az po odborné konzultaci s realizacnim tymem Startovace.

Na zékladé vysledkil této prace lze doporucit vyhnout se platformé Indiegogo, ktera je
uréend spise pro projekty z oblasti techniky a inovaci. DalSim kamenem urazu je nizka
procentudlni uspéSnost projektli, kterd je zplisobena tim, ze na danou platformu mohou

uzivatelé umistit jakykoliv projekt bez konzultace.
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7 PRILOHY

7.1 ROZHOVOR S JIRiM RYDLEM
Otazka: .,V jake fazi projektu jste prisel do Warhorse Studios ?*

JiFi: ,,B¢hem kampané na Kickstarteru.*

Otazka: ,Jak jste se poprvé dozvédel o moznosti ziskani financnich prostiedkii pomocit
crowdfundingu? Jednalo se o Vas jediny zdroj financovani projektu? Jaké dalsi zdroje jste
meli?*

JiFi: ,,No tak feknéme, ze plivodni plan byl najit vydavatele, ktery zafinancuje vyvoj, cozZ je
takovy bézny model. Méli jsme penize na vytvoreni dema. Demo jsme nésledné vytvofili a
nabizeli ho riznym vydavatelim, ale ti ho nechtéli. Divodi bylo vic, mohla to byt
ekonomicka krize, evropska historie také mnoho Ameri¢and nezajima. Spousta vydavatelt
je z Ameriky. Ten projekt sdm o sobé& neni zas tak drahy jako americky AAA tituly, ale neni
zas tak levny, aby si to nékdo zkusil jenom tak zafinancovat. A kdyz se to nepovede, tak to
nevadi. Studio a znacka je nova, neznama. Obecné vydavatelé chtéji investovat do néceho
bezpecného, coz je logické. Rozhodné nechci investovat do néceho, o cem nevim, jestli to
vibec vyjde. Tak jsme meli dvé moznosti: bud’'to zaviit anebo jit na Kickstarter. A tato

moznost se vyvinula béhem roku 2013.*

Otazka: ,,Stal jste se sam prispevatelem néjakého projektu?*
Jiri: ,Jako na cCeskych serverech urcité. Rozhodn¢ na Hithitu a Startovadi. Ale na

Kickstarteru jenom na Kingdome Come. A na Indiegogo viibec.*

Otazka: ,,Co jste museli vsechno splnit abyste mohli jit prezentovat svuj projekt?*

JiFi: ,, Tenkrat jsme museli byt z n¢jaké anglicky mluvici zemé. Museli jsme mit adresu a
ucet ¢loveka, ktery zaklada kampanl v Americe nebo Anglii. My jsme to zalozili z Anglie,
proto tam mame vid¢t libry. TakZe v podstaté nic. Ale mit dobrou Kickstarterovou kampan
znamena udélat spoustu véci okolo. Nicménég, ten zakladni problém byl jenom v tom, Ze

jsme v Ceské republiky.*
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Otazka: , Jak jste se na crowdfundingovou kampar pripravovali? Pripadné jak dlouho Vam
trvala priprava a co vsechno jste si museli pripravit. Jak probihala kampan? Nastalo néco
neocekavaného?*

JiFi: ,,Kampan probihala tak Ze jsme méli demo hry, coz vypada jednoduse, ale neni. Méli
jsme co ukazovat vydavateliim a novinaiim. Nésledné jsme najali dvé PR agentury, jednu
v Némecku, druhou v Americe. Ti nam domluvili osobni prezentace nebo prezentace
pomoci sluzby Skype. A vSem velkym médiim jsme ukazovali demo nasi hry. Osobné s nimi
mluvil Dan Vévra nebo Matéj Klima. Vysvétlovali jim, o ¢em to je. Samoziejmé jsme méli
hromadu artwork, takZe jsme jim mohli néco poslat a oni méli moznost si pfipravit vS§echny
¢lanky. Takze jak se spustila kampan na Kickstarteru tak okamzité¢ jsme byli na prvnich
strankach vSech velkych hernim magazint, ¢emuz ndm velmi dopomohlo demo na kterém
délalo okolo dvaceti lidi ptiblizn¢ dva roky, coz neni néco, co si mize udelat nékdo doma
za vikend. Nam samoziejm¢ pomohlo, Ze madme Dana Vavru. Novindfe samoziejmé
zajimalo, co d¢€la za dalsi projekt a kdyz zjistili, Ze ten projekt d€la vlastné sam na sebe, tak
je to moznd zajimalo jeSté vic. Nésledné jsme délali hromadu prace kolem. M¢li jsme
natoCena néjaka videa, které jsme nasledné poustéli ve formé video-updati, coz od té doby
délame furt. M¢li jsem udélany trailer, délali jsme livestream ve kterém jsem méli hlavni
scéndristy, ktefi odpovidali na dotazy lidi. TakZe se kolem strhla pomérné¢ mohutnd smrst
dotazii potencionalnich pfispévatelti. TakZze jsme nedélali dva mésice nic jiného, nez jsme
odpovidali jenom na dotazy. Sestnact hodin v kuse nékdo sedél u po¢itade a psal. Piiprava

pfiblizné tfi mésice jako takovy, mozna ptl roku véetné néjakych dalSich akei.*

Otazka: ,,Pomahali Vam i rizni lidé z dané crowdfundingové platformy s pripravami
kampaneé?*

Jifi: ,,Martin s Danem byli na Kickstarteru v Americe, se s nimi potkat. Zeptat se na n¢jaké
chytré rady. Pak nés nasledn¢ vybrali jako kampan Kickstateru. A osobné nas promovali a
doporucovali. Rozesilali hromadné emaily s doporucenim, aby nds lidé podpofili. Takze
nam docela pomohli. Ale rozhodné to neni véc, ktera se da vynutit nebo zaplatit. To oni bud’
udélaji nebo ne. Vzhledem k tomu, Ze vidéli, Ze ten projekt neni uplné nakresleny na
ubrousku a ze neni Gplné nékde v zakladu, tak jim to pfislo dobré. Téch 300 tisic, co jsme

chtéli, jsme vybrali za 36 hodin, takze dobry.*

Otazka: , Jakym zpuisobem jste si stanovili odmény pro prispévatele?*
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JiFi: ,,Samoziejm¢ trochu opisovali od téch uspéSnych, tak i od téch neuspésnych. Dan
udélal velmi zevrubnou analyzu projekti, které vybrali, tak i které nevybrali penize. Divali
jsme se, jak to maji sestaveny oni. Taky ¢loveék vi, Ze pokud se podiva do kramu, tak
normalni hra stoji 50 dolart, takze pfemysleni mize byt takové, Ze ubereme z ceny a dame
Véam plnou hru, kterou si pozd¢ji budete moct koupit za 50 dolarti, ale az to udélame za dva
roky, ale nyni staci ptispévek 25 dolarti. Nebo naopak ptidame néjaké bonusy, takze namisto
50 dolarti zaplatim 300 dolarti a dostanu k tomu néjaké figurky, artbooky, mince atd. A Gplné
ti nejveétsi magoii maji obéd s Danem, navstévu historickych hradi a samozifejm¢ mec.

Jenom téch mecii jsme méli pres 100 jenom na Kickstarteru a stale je vyrabime.*

Otazka: ,,Co podle Vas bylo hlavnim uspéchem Vasi kampané?*

Jiri: ,,Ja si myslim, Ze v zdsad¢ jako asi tii véci. Ned¢lal jsem si néjakou analyzu, ale
rozhodné unikatnost. Déle na tom pracuje Dan, ktery jiz néjaké veletispésné projekty udélal.
Znédmost v dané komunité. VSichni si pamatuji Mafii. Lidé na to slySi. Dale jsme méli
prototyp. Chépu, Ze je t&7ké ho mit. Rict nékomu, aby si sehnal investici na to, aby viibec

mohl jit na Kickstarter je trochu zvlastni, ale my jsem méli Stésti.*

Otazka: , Nastal néjaky kriticky moment a jak jste ho resili?*

Jiri: ,, Kdyz spustite kampan tak uz neni co fesit. Je to jenom mésic, kdy nespite, nejite. Neni
Cas cokoliv délat. Dostavali jsem stovky, desitky maild, tfi CVcka denné. Videa jsme méli
nahrany pfedem, dalsi véci naplanovany do detaild. Zaseky jsme méli rozhodné. Necekali
jsme, ze penize vybere tak rychle. Béhem kampané nikdo nic netusi a neni ¢as si pomalu ani

dojit na zachod.*
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