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Kalkulace nakladi a stanoveni vnitropodnikové ceny

Cost calculation and price determination

Souhrn

Tématem bakalaiské prace je Kalkulace nakladl a stanoveni vnitropodnikové ceny.
Prace je rozdélena do dvou S$irSich okruhd. Prvni okruh zabyvajici se teoretickymi

vychodisky na zacatku vymezuje rozdil mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim.
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obsahuje rizné druhy kalkulacnich vzorcti a jejich struény popis. Posledni kapitola
teoretické casti definuje vnitropodnikové ceny a zobrazuje nejCastéji vyuzivané typy
vnitropodnikovych cen v praxi.

Vlastni prace je zaméfena na vybrany podnik, struéné¢ popisuje zdkladni
ekonomické charakteristiky a strukturu spole¢nosti. Dale zobrazuje prubéh sestavovani
predbézné kalkulace nové zavadéného konkrétniho vyrobku. Dale jsou konkretizovany
vztahy mezi stfedisky a jejich zpusoby spoluprace. Na vlastni praci navazuje hodnoceni

kalkulaéniho systému konkrétni firmy.
Summary

The main topic of this work is Cost calculation and price determination. The work
is divided into two broad categories. The first category deals with the theoretical basis.
To begin with, there would be a definition to differentiate between financial and
managerial accounting. It also includes a basic breakdown of costs, highlighting
the importance of the existence costing in the company and gives an example of the most
important kinds of calculations. The work includes a variety of cost models and a short
description. In final chapter, there are definitions of price determinations and the most used
type of transfer price in company would be showed.



Custom work is focused on the selected company. Basic characteristics of the firm
would be described and a compilation of preliminary calculation of the new product would
also be showed. The work shows relations among centres, which highlights their ways
of cooperation. The last part of the work includes assessment of costing system

of the company.

Kli¢ova slova: kalkulace, kalkula¢ni systém, pfimé ndklady, nepiimé néklady, fixni
naklady, variabilni néklady, vlastni naklady vyroby, jednicové naklady, rezijni naklady,

vnitropodnikova cena

Keywords: calculation, costing system, direct costs, indirect costs, fixed costs, variable

costs, own costs of production, unit costs, overhead costs, transfer price
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1 Uvod

Pro kazdého zacinajiciho podnikatele je spravna kalkulace naklada klicovym prvkem.
V konkuren¢nim prostfedi neni jednoduché se udrzet, proto chce-li podnikatel na trhu
uspét, musi feSit fadu opatieni, vedoucich k efektivnimu podnikani. CoZz znamena,

Samotnému pocatku vyroby predchazi piesné stanoveni nakladi, ke kterému dochazi
za pomoci kalkula¢niho systému. Kalkulace je hlavnim nastrojem, ktery stanovuje nejen
konec¢nou cenu, ale hlavn¢ informuje o tom, zda mé smysl s vyrobou zacinat.

Kalkulace se promitd jak ve vnéjSi tGrovni pro posouzeni konkurenceschopnosti
vlastnich nédkladd, tak na vnitropodnikové urovni, kde jde o samotné rozlozeni
jednotlivych polozek kalkulaéniho vzorce. Vétsi podniky jej vyuzivaji ke stanoveni
vnitropodnikovych cen a K fizeni jednotlivych vnitinich stiedisek.

Dulezitym piedpokladem spravného kalkulacniho systému je pouzivani kvalitniho
mechanismu, ktery odpovidd pozadavkim firmy. Neméné dllezitou podminkou je
schopnost zaméstnancti podniku tento program naplno vyuzivat. Pokud ma podnik dobie
propracovanou metodiku, mize mit velky naskok pted ostatnimi pii konkurenénim boji.
Dochazi tak k neustalému zlepSovani, které vede k dlouhodobé uspésné existenci podniku
za ptedpokladu ekonomického ristu.

Néklady jsou jednim ze zasadnich pojmi, které ovliviuji vysledek hospodatenti,
protoze v doprovodu vynosii tvoii vykaz ziski a ztrat. Néklady jsou souhrnem vSech
polozek, které vstupuji do vyroby a promitaji se v aktivitich podniku, proto se podnik
snazi o jejich minimalizaci. Zahrnuji spotfebu a opotifebeni vSech druhd majetku,
nakupovaného materidlu a sluzeb a vlastnich vyrobkii a sluzeb, jejichz vysledkem je
koneény produkt. Cilem firmy je uplatnéni tohoto produktu na trhu.

Na trhu se wuplatni pouze jedinec, jehoZz rozhodovani vede k hospodarnosti,
ekonomické Uc¢innosti a jiz zminované efektivité. Hlavnim cilem soukromych subjektt je
dosahovéni zisku, ktery souvisi s ekonomickym ristem. Usp&nost podniku je zavisla na
mnoha faktorech, mezi které se fadi 1 schopnost dynamicky reagovat na zmény uvnitt
podniku i v oblasti trhu a schopnost neustale sledovat zmény vztahi mezi vynalozenymi

naklady a ziskanymi vynosy.



2 Cil prace a metodika

Cilem prace je zpracovani teoretickych vychodisek problematiky kalkulace ndklada

a stanoveni vnitropodnikové ceny a aplikace vybranych poznatkii na modelovém ptikladu.

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru a studia zakonnych norem, odborné
literatury, ¢lankt a dalSich zdroji tiSténého i elektronického charakteru a na zakladé¢
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani modelového
prikladu.

Na zaklad¢ ziskanych teoretickych poznatkd bude zpracovéana vlastni ¢ast prace, ktera
bude vychazet zinformaci ziskanych od konkrétni firmy. Podnik nechce byt v praci
jmenovan, proto bude uvadén, jako spolecnost MN a. s. Firma se zabyva zpracovanim
kuteciho masa a vyrobou a prodejem vyrobku z kuteciho masa.

Pro formulaci zhodnoceni problémovych oblasti a zavérti prace bude pouzita metoda

analyzy a syntézy zjisténych faktl a komparace s teorii.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Uéetnictvi

,Utetnictvi je systém, jehoZz hlavnim cilem je podat hospodaiskému vedeni
uctujictho subjektu a jeho vlastnikim co nejpiesnéjsi informace o tom, jaky je stav
majetku, zévazkl a vysledek hospodateni pfislusné ucetni jednotky a diky ¢emu bylo
dosazeno vykazovaného stavu® (Lousa, 2009).

Ugetnictvi je dle Brady (2007) nastrojem evidence a nastrojem ekonomické kontroly
aftizeni organizace. Sleduje stav a pohyb hospodarskych prostiedkl a zjistuje vysledek
hospodateni. Zadkon o ucetnictvi ve vazbé s obchodnim zdkonikem vymezuje, kdo ma
povinnost vést ucetnictvi.

Zpisob zobrazeni podnikatelského procesu je tfeba riznym zptisobem diferencovat

podle toho, kdo je uzivatelem tucetnich informaci a jaké rozhodovaci ulohy fesi (Kral

a kol., 1997). Z tohoto dtivodu rozliujeme finanéni a manazerské ucetnictvi.

3.1.1 Finanéni ucetnictvi

Cilem je zobrazit podnikatelsky proces zejména z hlediska potieb tzv. externich
ziviteli (véfitelt, bank, burz, potencialnich i soucasnych akcionaiti, zaméstnanct a jejich
zastupcti apod.) (Kral, kol., 1997).

Zachycuji se vném vztahy podniku jako celku k vnéjSimu okoli. Vykazy
finan¢niho Ucetnictvi obsahuji informace o rozvaze, vykazu ziski a ztrdt a vykazu
penéznich tokd. (Ogerova, Fibirova, 1998).

,,UCetni jednotky uétuji podvojnymi zapisy o skute¢nostech, které jsou predmétem
ucetnictvi, od obdobi, s nimz tyto skutecnosti ¢asove a vécné souviseji. V ucetnim obdobi
uétuji o uvedenych skuteénostech v souladu s ucetnimi metodami; pfitom o veskerych
nakladech a vynosech uctuji bez ohledu na okamzik jejich zaplaceni nebo piijeti” (Zakon

0 ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh.).



3.1.2 ManazZerské ucetnictvi

Cilem manazerského Uucetnictvi je poskytnuti ucetnich informaci fidicim
pracovnikiim na riznych stupnich podnikového vedeni pro fizeni podnikatelskych procest
a pro rozhodovani o jeho budoucnosti (Kral, kol., 1997).

Dle Hradeckého a Krale (1995) se muze manazerské ucetnictvi obecné chapat také
jako systém zobrazujici a zkoumajici ekonomickou realitu. Eviduje, tfidi, seskupuje,
analyzuje a uspotradava informace o podnikatelské ¢innosti do prehledd, vykazu a jinych
podkladu, aby pomohly fidicim pracovniktim pf#i jejich rozhodovani a fizeni.

Jak uvadi Dvotédkova a Cerveny (2011) data a informace, které shromazd'uje
manazerské ucetnictvi, probihaji celym manazerskym cyklem: planovani -> provadéci faze
(vytyCovani cili a realizace cili) -> kontrolni faze -> reportovani (podavani zprav

Vv pravidelnych intervalech)

Dvotékova a Cerveny (2011) uvadi funkce manaZerského ucetnictvi, které miazeme
rozdélit do nésledujicich ¢tyt bodl, z nichz kazdy reflektuje jednu fazi manazerského
cyklu:

1. ShromaZzd'uje informace pro proces planovani a analyzu alternativ — faze planovani

2. Interpretuje své plany k zaméstnanclim — provadéci faze

3. Poskytuje podkladovd data a informace pro akumulaci, spravu a zpracovani

finanénich a nefinan¢nich informaci podniku — faze reportingu

4. Kontroluje podnikové aktiva — faze kontroly

Manazerské, nakladové a vnitropodnikové ucetnictvi

Pojmy nakladové, provozni a vnitropodnikové Ucetnictvi mizeme brat v podstaté
jako totozné. Manazerské Ucetnictvi zahrnuje vSechny funkce nakladového tcetnictvi. Déle
obsahuje také vypracovavani analyz a dalSich podkladi pro rozhodovani managementu

podniku. Je zde také zahrnuto vypracovavani plant a rozpocti (Hradecky, Kral, 1995).

Nakladové ucetnictvi

Dvotakova a Cerveny (2011) charakterizuji nakladové uéetnictvi jako Gcetnictvi,

které zjistuje skuteén¢ vynalozené naklady a realizovany vynos podle jejich vztahu



K findlnim vykonim, utvarim, procesim. Porovnava skuteéné naklady a vynosy

s kalkulovanym stavem a poskytuje informace pro kratkodobé a sttednédobé tizeni.

Vnitropodnikové ucetnictvi

Vnitropodnikové Ucetnictvi je soucasti manazerského ucetnictvi, ale zaroven souvisi
s finan¢nim ucetnictvim. Zobrazuje a uctuje naklady a vynosy v oblasti vykoni a v oblasti
odpovédnosti vnitropodnikovych utvarii zobrazuje jejich vznik (Dvotakova, Cerveny,
2011).

3.2 Naklady

3.2.1 Klasifikace nakladu

Z divodu specifickych potfeb manazerského fizeni je potfeba kombinovat druhové
&lenéni nakladd s dalsimi ¢lenénimi, které uvadi Dvorakova a Cerveny (2011):
1. Druhové ¢lenéni ndkladii — dle ndkladovych druhti
Clenéni nékladt dle nakladovych druhtl je vyuzivano hlavné finanénim uéetnictvim.
2. Ugelové ¢lenéni nakladt — dle uéelu vynalozeni nakladt
a) Tridéni naklada dle jejich vztahu k vykonim
o Jednicové naklady (technologické)
o Rezijni naklady (na obsluhu fizeni)
b) Tridéni nakladt dle mista jejich vzniku a rozsahu odpovédnosti za jejich vznik
o Naklady odpovédnostnich stfedisek
(napf. néklady persondlniho utvaru, marketingového ttvaru, utvaru vyroby, utvaru
odbytu, atd.)
3. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladd — dle zptisobu piifazovani nakladi k vykonu
a) Ptfimé naklady
b) Nepiimé naklady
4. Dle zavislosti nakladd na objemu - zda se méni ¢i neméni se zménou objemu
poskytovanych sluzeb ¢i vyrabéné produkce
a) Variabilni naklady
b) Fixni naklady



5. Clenéni dle vlivu na kvantifikaci vysledku hospodateni — tzn. kladného vysledku
hospodateni — zisku, ¢i zdporného vysledku hospodateni — ztraty)

a) Naklady vykonu
b) Naklady obdobi

6. Dle faktu, piidavaji-li, ¢i neptidavaji-li naklady hodnotu
a) Naklady pridavajici hodnotu
b) Naklady nepfidavajici hodnotu

7. Ostatni ¢lenéni naklady pro ucely rozhodovani

a) Relevantni a irelevantni naklady

Clenéni podle toho. zda jejich vy$e bude ovlivnéna konkrétnim

rozhodnutim o predmétu kalkulace (Kral, kol., 1997)
b) Rozdilové naklady

c) Oportunitni naklady
d) Naklady vazané k rozhodnuti
e) PrirGstkové naklady

f) Marginalni naklady

Clenéni nékladt podle nakladovych druhi

Pokud ¢lenime naklady podle druhti, jsou pro vstupujici ndklady charakteristické tii
zakladni vlastnosti dle Krale a kol. (1997):
1. Jsou z hlediska zobrazeni prvotnimi, tzn., ze se pfedmétem zobrazeni stavaji hned
pfi jejich vstupu do podniku.
2. Jsou néaklady externimi, tzn., ze vznikaji spotiebou vyrobk, praci ¢i sluzeb jinych
subjekti.
3. Zhlediska podrobnosti roz¢lenéni jsou naklady jednoduchymi, tzn., ze je nelze

rozli$it na jednodussi slozky.
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Dle Dvorékové a Cerveného (2011) zakladni nakladové druhy jsou napf-:
a. Spotieba materidlu a energie
b. Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb
C. Mzdové a ostatni osobni naklady
d. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

e. Financ¢ni naklady

Druhové clenéni je nejvyuzivangj$im cClenénim pii vykazovani nakladt ve vykazu
ziskl a ztréat. Struktura tohoto ¢lenéni totiz nedavd moznost konkurenci analyzovat faktory

podnikové efektivnosti (Kral, kol., 1997).

Naklady dle druht Ize rozdélit podle Macika (1994) do nékolika skupin takto:

1. Provozni naklady
o Spottebované ndkupy
o Spotieba materialu
o Spotieba energie
o Sluzby (opravy a udrzovani, ptepravné, cestovné)
o Osobni naklady (mzdové naklady, socialni pojisténi, socialni naklady)
o Dané¢ a poplatky (dait znemovitosti, dan silni¢ni, ostatni nepfimé dné

a poplatky)

o Odpisy
o Rezervy a opravné polozky k provoznim nakladim

2. Financ¢ni naklady
o Finan¢ni ndklady
o Uroky
o Rezervy a opravné polozky finan¢nich nékladu

3. Mimotadné naklady
o Manka a skody
o Ostatni mimotadné naklady

4. Dané z ptijmt

11



Ucelové Clenéni naklada

Kral a kol. (1997) uvadi, Ze se prolinaji dvé linie ucelového ¢lenéni nakladi:
1. Clenéni néklad? po linii vykonti — rozhodujici otazkou je, jak se vécné uskute&iuji
jednotlivé vykony.
2. Clenéni nakladt po linii Gtvard — rozhodujici otdzkou je, kde se piislugné operace

uskuteciiuji z hlediska organiza¢niho uspotfadani transformacéniho procesu.

I.  T¥idéni nakladi ve vztahu k vykonim

a. Jednicové (primé) naklady

Jednicové néklady jsou soucasti dil¢itho vykonu. Je to skupina nakladl, ktera je
vyvolana technologii urcité ¢innosti, aktivity ¢i operace, napf. spotfeba mouky urcité
kvality pii vyrobé rohliku (Dvoiakova, Cerveny, 2011).

b. Rezijni (neprimé) ndiklady

Rezijni néklady jsou néklady, které souviseji s vice druhy vyrobkl, vykond, s celym
podnikem. Vznikaji v riznych fazich ¢innosti podniku: zasobovaci rezie, vyrobni rezie,
spravni rezie, odbytova rezie.

Nastrojem pro fizeni jednicovych ndkladu je kalkulace a nastrojem fizeni rezijnich

nakladd je rozpocet (Dvorakova, Cerveny, 2011).

Il.  Tridéni nakladi ve vztahu Kk atvarim
Toto ¢lenéni se také nazyva tfidénim naklad podle mista vzniku. Jednotlivé vykony
jsou lokalizovany do jednotlivych organizacnich celkil, jako napf. do dilen a provozi.
Néklady vznikaji primarn€ v organizacnich Utvarech, kde se uskuteciiuje ptislusna dilci

transformace (Kral, kol., 1997).

3.3 Kalkulace

Jak uvadi Swoboda (1992), kalkulovani nakladt je matematické zobrazeni dil¢ich
aspektl podnikatelské ¢innosti.

Pokud je kalkulace brana jako vypocetni postup, rozumi se ji vyc€isleni jednotlivych
slozek ceny nebo nakladi na kalkulaéni jednici, at' uz na pocatku vykonu nebo

po jeho dokonceni (Macik, 1994).
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Dle Krale a kol. (1997) lze obecné kalkulaci nakladt vykonti chapat ve tiech zakladnich
vyznamech:
a. Jako ¢innost vedouci ke zjisténi ¢1 stanoveni naklada na konkrétni vykon podniku,
ktery je pfesné druhove, objemoveé a jakostné vymezen (na tzv. kalkula¢ni jednici).
b. Jako vysledek této cinnosti, tzn. propocet celkovych nebo dil¢ich nakladi
na kalkula¢ni jednici.
c. Jako vydélitelnou c¢ast informacniho systému podniku, ktera je tzce spjata
snakladovym  ucetnictvim,  podnikovym  planovanim,  rozpocetnictvim
a podnikovou statistikou. V tomto pojeti se o kalkulaci hovoti jako o systému
vzajemné skloubenych propoctl, zpracovanych pro Sirsi rozsah kalkulaénich jednic

a pro ruzné ucely.

3.3.1 Kalkula¢ni systém

Jako kalkulaéni systém je oznaCovdna soustava navzajem provazanych
podnikovych nékladovych a cenovych kalkulaci. Cilem je zajistit metodickou jednotu
a vzdjemnou navaznost kalkulaci mezi sebou, dle ucelu a vyuziti, ke kterému slouzi
(Dvoiakova, Cerveny, 2011).

Kalkula¢ni systém je tvofen vSemi druhy kalkulaci v€etné vztahli mezi nimi.
Maximalisticky vycet kalkulaci nachézi uplatnéni jen v nejslozitéjSich podminkach
primyslové vyroby, napf. v podnicich s mechanicko-montazni technologii. V mens$ich
podnicich lze naproti tomu mnohdy vystacit jen s rozpoctovou a vyslednou kalkulaci
(Hradecky, Kral, 1995).

Kalkula¢ni systém lze definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi
nimi. Je hlavnim nastrojem nakladi vykoni a musi zajistit metodickou jednotu
a vzéjemnou navaznost kalkulaci mezi sebou (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

Jednotlivé prvky kalkula¢niho systému jsou odlisné v tom, zda zobrazuji vztah
plnych nebo dil¢ich ndkladi ke kalkulaéni jednici, nebo metodami pfifazeni nékladi
predmétu kalkulace a podle doby sestaveni a svym vztahem k asovému horizontu jejich
vyuziti. V tomto smyslu je zakladnich kritériem jejich rozliSeni, zda jsou podkladem
pro strategické rozhodovani, stfednédobé fizeni, preventivni bézné (operativni) fizeni nebo

nasledné ovéteni pribéhu provadéni podnikovych vykont (Kral, kol., 1997).
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Kalkula¢ni systém lze podle Krale a kol. (1997) vymezit v uz$im a $ir$§im pojeti:

V uzsim pojeti je cilem kalkulacniho systému fizeni hospodarnosti po vykonové
linii. Vytvaieji ho jednotlivé kalkulace variabilnich naklada vykont a zakladnim Géelem je
pusobit na minimalizaci variabilnich nakladt vyvolanych jednotkou vykonu.

V §ir§im pojeti by mél cil kalkula¢niho systému byt syntetickym nastrojem nejen
fizeni hospodarnosti, ale i uziteCnostni stranky ekonomické efektivnosti provadénych
vykonti. Kalkula¢ni systém v tomto smyslu zahrnuje jednotlivé druhy kalkulaci nakladt
a také prodejni cenu vykonu, ,,stinovou“ cenovou kalkulaci, popt. i cenovou kalkulaci

jinych vyrobceti, pokud je zndma.

3.3.2 Metoda kalkulace

Metoda kalkulace je zplisob stanoveni predpoklddané vysSe ndkladi, resp. zjiSténi
naklada na uréity vykon podniku. Dle Krale a kol. (1997) je zavisla na tiech faktorech:

a. Vymezeni predmétu kalkulace

b. Na zpusobu pficitani nakladi predmétu kalkulace

c. Na struktufe nakladd, ve které se zjist'uji nebo stanovuji naklady na kalkulaéni

jednici

Vymezeni predmétu kalkulace

Druhy vykont nam urcuji predmét kalkulace. Ten je vymezen kalkula¢ni jednici

a kalkulovanym mnozstvim (Kral, kol., 1997).

Kalkula¢ni jednici rozumime Kkonkrétni vykon, ktery je vymezen mérnou
jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady (Kral, kol., 1997).

Miize se jednat napt. o 1 kus, 1 hodinu prace.

Kalkulované mnozstvi je vyjadieno urcitym poctem kalkulacnich jednic.
Piikladem je celkovy pocet letl konkrétni letecké linky za meésic (za urcité obdobi).
Kalkulované mnozstvi je vyznamné z hlediska urceni priimérného podilu neptimych

nakladi na kalkulacni jednici (Kral, kol., 1997).

14



Pri¢itani naklada predmétu kalkulace

Tento bod souvisi pfedevim s &lenénim nakladd na p¥imé a nepiimé. Casto je
kombinovano s dal§imi hledisky podle typu kalkulace. Dle Krale a kol. (1997) se mtzou
naklady Clenit na:

a. Jednicové a rezijni - zavisi na stanoveni nakladového ukolu

b. Fixni a variabilni - v zavislosti na objemu provadénych vykont

c. Relevantni a irelevantni — zavisi na tom, zda jejich vyse bude ovlivnéna konkrétnim

rozhodnutim o predmétu kalkulace

Pricitani pfimych nakladu
Ptimé naklady lze stanovit na kalkula¢ni jednici pomérné pifesné pomoci déleni
(u vysledné kalkulace) nebo na zakladé norem (u piredbézné kalkulace) (Kral, kol., 1997).

Konkrétnim ptikladem je spotfeba mouky na jeden rohlik.

Pricitani neprimych naklada
Neptimé néklady zajiStuji produkci pro S$ir§i sortiment. Nepifimé nédklady nejsou
k vykonum tak vazany a jejich vztah mizeme vyjadfit dle Krale a kol. (1997) ve dvojim
pojeti:
a. Cinnost konkrétniho vnitropodnikového ttvaru, ktery zajistuje procesy &i aktivity
souvisejici s podnikanim v ur¢itém oboru.
b. Stupen vyuziti kapacity, kterou utvar pii zajistovani svych ¢innosti disponuje,
ovliviluje jen Cast t€chto ndkladld. Vyse neni u vSech pfipadli ovlivnéna objemem

a strukturou provadénych vykoni.

Pokud se musi vyjadfit vySe nepifimé fixni rezie ptfipadajici na kalkulaéni jednici,
pouZivaji se nejcastéji tyto metody:
1. Kalkulace délenim
a. Prostd — pouziva se, pokud se vyrabi jeden druh vyrobku. Celkova vyse
reZijnich nakladi se vydéli poctem vyrobkul (Kral, kol., 1997).
b. Stupnovita
c. Spomérovymi (ekvivalencnimi) Cisly — vyrdbi se stejnym technologickym
procesem jeden druh vykontd, které se 1iSi provedenimi, napt. velikosti,

hmotnosti nebo jakosti. Jeden vykon se zvoli za zédkladni a na néj se ptepocitaji
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ostatni vykony. Celkové rezijni naklady se poté vydéli poctem piepocitanych
kalkula¢nich jednic (Dvotékova, Cerveny, 2011).
Kalkulace délenim pouziva naklady, které se rozvrhuji na zakladé mnozstvi (poctu)

ruzné vyjadirenych kalkula¢nich jednic.

2. Kalkulace prirazkova
a. Sumacni — pfirdzka nebo sazba nepifimych nakladi se zjistuje ze vztahu mezi
nepiimymi naklady a jedinou rozvrhovou zakladnou (Dvotdkova, Cerveny,
2011).
b. Diferencovana — pro rozvrh riiznych skupin nepfimych nakladi se pouzivaji

riizné rozvrhové zakladny (Dvorékova, Cerveny, 2011).

Vyuziva se v podnicich, kde se vyrabi vice druhli ndkladové€ rtiznorodych vykon.
Ptirazkové kalkulace vyuzivd pro pfic¢itani nakladi penézn€ nebo naturdlné vyjadiené
zakladny.

Zvolena zékladna rozhoduje o pfesnosti zjisténi podilu rezijnich nakladi, proto se
voli za rozvrhovou zékladnu takové veli¢ina, ktera vyjadiuje co nejuzsi pfi¢inny vztah
mezi naklady a vykony. Nejcastéji se pouzivaji za penézni zakladny ptimé mzdy, piimy
material nebo pfimé naklady. Stale vice se vyuziva v podnikové praxi naturdlni rozvrhova
zakladna, kdy se sazba nepfimych nakladt stanovuje v penéznich jednotkach na jednu

naturélni jednotku rozvrhové zakladny (Dvoiakova, Cerveny, 2011).

Struktura naklada v kalkulaci

Jak uvadi Kral a kol. (1997), pomoci kalkulaéniho vzorce, ktery si stanovi kazdy

podnik individualnég, je vyjadiena struktura, v niZ se stanovuji a zjist'uji nadklady vykonti.

3.3.3 Druhy kalkulaci

Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Predbézné kalkulace (ex ante)
Piedbézna kalkulace se sestavuje pied provedenim vykonu. Jsou to planované naklady

pro budouci provadéni vykoni (Synek, kol., 2011).
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Vychézi z technickohospodaiskych norem spotieby a vykonu. Pomoci téchto norem
se stanovi ptfimé ndklady. Piikladem jsou technickohospodaiské normy mnozstvi, cen,

materidlu, surovin, mzdovych tarifl, tarifti spotfebované energie apod. (Macik, 1994).

Predbézné kalkulace muzeme rozdélit na:

1. Operativni kalkulace

Je vyuzivana pifi zaddvani nakladového ukolu vyrobnim utvarGm a pii nasledné
kontrole jeho plnéni. Slouzi jako informacni podklad pii vyjednavani s odbérateli
(Dvotakové, Cerveny, 2011).

Rozlisujeme operativni kalkulaci vychozi (zékladni), tedy platnou k prvému dni obdobi
(roku, ¢tvrtleti, mésice), a operativni kalkulaci béZnou. Rozdily mezi obéma kalkulacemi

tvoii zména norem (Synek, kol., 2011).

2. Planové kalkulace

Kalkulace planové jsou sestavované na zakladé planovych norem pfihlizejicich
K racionalizaénim opatifenim, ktera se maji v planovaném obdobi uskute¢nit. Zakladni
planovou kalkulaci je kalkulace ro¢ni, kterd se vaze na pldn vykont, nakladli a tvorby
zisku. Konkretizuje se do planovanych kalkulaci ¢tvrtletnich (Synek, kol., 2011).

Vyznam ma predev§im pro vykony, které se v pribchu delSiho ¢asového intervalu
opakuji. Slouzi jako podklad pro sestavovani podnikovych planti a rozpoctii, zejména pro
uréeni vySe piimych jednicovych ndkladii a pfirstkovych ndkladd, které vznikaji jako

disledek zmény (Dvoiakova, Cerveny, 2011).

3. Propoctove kalkulace

Kalkulace propoctové se sestavuji obvykle pro nové nebo neopakovatelné vyrobky
Vv pfipad€, Ze dosud nejsou k dispozici spotifebni normy. Jsou dulezité v dlouhodobém
planovani a strategickém fizeni (Synek, kol., 2011).

Hlavnim cilem je zjiSténi podkladii pro navrhy cen nové zavadénych nebo individualné

provadénych vykoni (Dvorakova, Cerveny, 2011).

Vysledna kalkulace (ex post)

Vysledna kalkulace je nastrojem nasledné kontroly hospodérnosti vyrobnich utvart.

Vyjadiuje skute¢né naklady, které ptipadaji na jednotku vykonu vyrabénou v konkrétnich
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podminkach. Tyto naklady se porovnavaji s ndkladovym ukolem, ktery vyplyva
z operativni kalkulace (Dvotakova, Cerveny, 2011).

V piipad¢, Ze vyslednou kalkulaci porovname S operativni, mize nam slouzit jako
podklad pro kontrolu hospodéarnosti utvarti vyroby ve vynakladani jednicovych nakladt
(Fibirova, Solj akova, Wagner, 2011).

Vysledna kalkulace ma pouze omezenou vypovidaci schopnost. Divodem je to, ze
naklady v kazdé poloZce kalkula¢niho vzorce jsou uvedeny jednou celkovou ¢astkou, proto
podrobné pficiny prekroceni ¢i uspor nakladi by bylo mozné zjistit jen naslednou analyzou
vSech ucetnich dokladu, které byly v dané kalkulaéni polozce zauctovany (Hradecky,
Lanca, Siska, 2008).

Jak uvadi Hradecky, Landa a Siska (2008), vysledna kalkulace se uplatiiuje pfi
srovnani s pfedbéznou kalkulaci, déale je jednim z podkladi pro fizeni cen, pro sestavovani
propoctovych kalkulaci podobnych ¢i ptibuznych vykont, pii sestavovani ¢asovych fad

pro sledovani dlouhodobého trendu ve vyvoji vlastnich nakladt ur¢itého vykonu apod.

Kalkulace z hlediska struktury

1. Postupna kalkulace
Kalkulace postupné obsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*, ve které jsou uvedeny
vlastni naklady na vyrobu polotovara ptedchazejicich stupna (Synek, kol., 2011).

2. Prubeézna kalkulace
Kalkulace pribézna neobsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*“, ale vlastni naklady
na tyto polotovary se uvadeji v ¢lenéni podle polozek kalkulaéniho vzorce (Synek, kol.,
2011).

Kalkulace z hlediska uplnosti ndkladu

1. Kalkulace uplnych (plnych) nakladu
Dle Synka a kol. (2011) zahrnuji kalkulace uplnych naklad veskeré naklady.
Tato kalkulace je nazyvana absorp¢ni kalkulaci, protoze absorbuje vSechny naklady.

2. Kalkulace neuplnych nakladu
Kalkulace netplnych nakladi dle Synka a kol. (2011) obsahuje pouze ptimé naklady
a pfispévek na thradu fixnich nékladl a zisku. Je nazyvéana téz kalkulaci pfimych nebo

variabilnich nakladu.
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Kalkulace prirustkovych (marginalnich) nakladu

Je zvlastnim druhem kalkulace, ktera na rozdil od tradi¢ni kalkulace primérnych
nakladii celého mnozstvi vykonl zjistuje dodatecné naklady pfirGstku vykoni. Vychazi
z déleni nakladii na fixni a variabilni ¢ast a predpoklada, ze dodatecné vykony vyvoléavaji
vznik pouze variabilnich nakladi, zatimco vySS$i vyuziti neménnych fixnich néakladt

pfinasi dodatecny zisk. Vyuziva se napf. pfi stanoveni limitu ceny (Synek, kol., 2011).

Kalkulace z hlediska vyuziti provozni kapacity

1. Kalkulace staticka
Néklady na jednotku vykonu nejsou ve statické kalkulaci ovlivnény mnoZstvim vyroby
¢i objemem poskytovanych sluzeb. To znamend, Zze naklady na jednotku vykonu jsou
V celém intervalu zmén objemu vykond konstantni (Macik, 1994).

2. Kalkulace dynamicka
Tato kalkulace vykazuje néklady na jednotku vykonu s ohledem na vyrabéné mnozstvi.
Kazdému vykonu jsou tedy pfifazovany naklady v rizném mnozstvi. Pii vy$Sim objemu

vykont jsou néklady na jednotku vykonu nizsi (Macik, 1994).

3.4 Kalkulac¢ni vzorce

Naklady, které podniku vznikaji pfi jeho ¢innosti, se seskupuji do skupin, jez jsou si
obsahové podobné. Jejich strukturu a zpusob fazeni predstavuje tzv. kalkulacni vzorec

(Dvoiakova, Cerveny, 2011).

Typovy kalkulaéni vzorec

Je tradicni kalkulacni vzorec, ktery se pouzival hlavné v podminkach centralné
planovaného fizeni.

Podle Krale a kol. (1997) bylo hlavnim ukolem typového kalkulacniho vzorce
vytvofeni informacni zékladny pro kontrolu rentability proddvanych vykont. Dalo se podle
néj zjistit, které polozky je nutno zahrnout do ocenéni zmény stavu vnitropodnikovych

zasob.
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Typovy kalkula¢ni vzorec neni zdvazny a ucetni jednotka si ho mize prizptisobit podle
svych potieb.
1. Piimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé nédklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Charakteristika jednotlivych polozek

1. Piimy material
Zahrnuje veskery material, ktery do vyrobku vstupuje a ktery se tak stava jeho trvalou
soucasti anebo alespon prispiva k vytvoreni potfebnych vlastnosti vyrobku.

2. Ptimé mzdy
Vsechny mzdy, které vyjadfuji odménu za pfimo vykonanou praci pii preméné vstupl
na pozadované vystupy s vylouc¢enim prémii a piiplatki.

3. Ostatni pfimé naklady

Jsou to ndklady, které pfimo souviseji S jednotkou vykonu, ale nevyskytuji se pravidelné
a u vSech vyrobkl. Napft. specialni nafadi potfebné jen k vyrob& daného vyrobku.

4. Vyrobni (provozni) rezie

Naklady vznikajici ve vyrob¢, které ale nelze piimo zjistit na vyrobek. Napt. odpisy
dlouhodobého majetku, mzdy opravait.

5. Spravni rezie
Zahrnuje néaklady souvisejici s fizenim podniku. Napf. mzdy uGcetnich, feditele,
managementu, vybaveni budov.

6. Odbytova rezie

Do této skupiny patii naklady souvisejici S prodejem hotovych vyrobkl. Napi. dopravné,

mzdy pracovnik skladu.
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Kalkulaéni vzorec oddé€lujici variabilni a fixni naklady

Nekteré tlohy, hlavné kratkodobého charakteru, vyzaduji vykazovat v kalkulaénim
vzorci oddélené¢ naklady ovlivnéné zménami v objemu provadénych vykond, tedy

variabilni ndklady, a naklady fixni (Kral, kol., 1997).

Cena po upravach
— Variabilni naklady vyrobku
o Piimy (jednicovy)material
o Pfimé (jednicové) mzdy
o Variabilni rezie ...
Marze (ptispévek na uhradu fixnich ndkladl a tvorby zisku)
— Fixni naklady v priiméru pripadajici na vyrobek
Zisk v pruméru piipadajici na vyrobek

(Kral, kol., 1997)

Kalkula¢ni vzorec se stupniovitym rozvrstvenim fixnich naklada

Dle Dvoiakové a Cerveného (2011) slouzi tato kalkulace jako zpiesnéni kalkulace
variabilnich nakladd. Pouziva se v pifipadé, kdy jednotlivym druhiim vyrobku, pifipadné

skupinam vyrobk, Ize pfifadit ¢ast fixnich nakladi.

Cena po upravach
— Variabilni ndklady vyrobku
o Jednicové naklady
o Variabilni rezie
MARZE 1
— Fixni vyrobkové naklady
MARZE 11
— Fixni naklady skupiny vyrobka
MARZE III
— Fixni naklady podniku
ZISK (ztrata) v priméru pripadajici na vyrobek

(Dvotékova, Cerveny, 2011)
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Jak uvadi Kral a kol. (1997) od kalkulace variabilnich nakladd se odliSuje tim, ze
se fixni naklady neposuzuji jako nedé€litelny celek. Naklady se podrobnéji ¢leni podle toho,
zda byly fixni ndklady vyvolany konkrétnim druhem vyrobku, skupinou vyrobka, dil¢i

¢asti vyrabéného sortimentu, vznikajici v oddéleném provozu, apod.

Dvnamicky kalkula¢ni vzorec

Dynamicky kalkula¢ni vzorec vychazi ze zakladniho kalkula¢niho ¢lenéni nakladi
a z Clenéni nakladt podle fazi reprodukéniho procesu. Zachovéava si informacni zéklad
typového kalkulaéniho vzorce. Vzorec navic odpovidd na otdzku, jak budou néklady
Vv jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu, resp. ve struktufe provadénych vykond.
Kalkulace je dalezitym podkladem pro ocenéni vnitropodnikovych vykoni predavanych

na rizné trovné podnikové struktury (Dvoiakova, Cerveny, 2011).

Jednicové naklady
Ostatni primé naklady

— Variabilni

— Fixni
Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie

— Variabilni

— Fixni
Naklady vyroby
Odbytova rezie

— Variabilni

— Fixni
Naklady vykonu
Spravni rezie

Uplné naklady vykonu
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Retrogradni kalkulaéni vzorec

Slouzi ke stanoveni nebo zjisténi nakladl na konkrétni vykon a ke zjisténi pfinost vykonu

(marze &i zisku) (Dvofakova, Cerveny, 2011).

Prodejni cena vykonu
— Kalkulované naklady vykonu

= Zisk (nebo jinak vyjadieny piinos) vykonu

Specialni piipad retrogradni kalkulace — retrogradni kalkulace

variabilnich nakladu

Prodejni cena vykonu
— Variabilni ndklady vykonu

= MarZe vykonu (kryci ptispévek na thradu)

Vvsledek hospodareni (zisku/ztraty) metodou variabilnich nakladu

Ziakladni cena vykonu
— Docasné cena zvyhodnéni
— Slevy zakaznikl
= Cena po upravach
— Naklady
= Zisk (jinak vyjadieny prinos)
Nebo:
Vynosy
— Variabilni ndklady vyrobku
e Jednicové naklady
e Variabilni rezie
= Celkova marZe (pfispévek na tthradu)
— Fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek
= Zisk/ztrata v priméru pfipadajici na vyrobek

(Dvotékova, Cerveny, 2011)
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Kalkulace relevantnich nakladu

Dle Krale a kol. (1997) se jedna o specificky typ kalkula¢niho vzorce, ktery se
vyuziva v rozhodovacich tlohach zalozenych na analyze vzdjemného vztahu nékladd,
vydajii, trzeb a vynosi. Z hlediska jejich dopadu na fizeni penéznich tokdi si vSima
variabilnich 1 stupnovité rozvrstvenych fixnich nakladi.

Struktura tohoto kalkulacniho vzorce je podobna kalkulaci se stupiiovitym
rozvrstvenim fixnich nékladt. Jednotlivé polozky néklada jsou ale rozdéleny podrobnéji

na naklady s vlivem a bez vlivu na penézni toky (Kral, kol., 1997).

3.5 Vnitropodnikové ceny

Jak uvadi Kral a kol. (1997), hlavni podminkou pro fungovani zaétovacich vztaht
mezi stiedisky jsou vnitropodnikové ceny. JiZ v etap€ sestavovani rozpoCtli se prosazuji
do vnitropodnikového Fizeni.

Dle Hradeckého a Krale (1995) vnitropodnikové utvary pfispivaji podniku, a tim
riznou mérou k hospodareni podniku. K urceni jejich podilu na hospodatském vysledku
podniku, atim i jejich odpovédnosti za naklady a vynosy je nutné sledovat jejich
hospodafeni. Vnitropodnikova cena je nastroj, ktery se stanovi pro vykony
vnitropodnikové 1 odbytové. Diky nim se poméiuji skute¢né naklady vykont a stfedisek

s ndklady pfedem stanovenymi, které predstavuji vnitropodnikové ceny.

Vnitropodnikové ceny jsou velmi vyuZivanym ndstrojem piedev§im v ndkladovém
Gi¢etnictvi. Vnitropodnikové ceny, jak uvadi Hradecky, Landa a Siska (2008), slouzi
piedevsim k:

I.  Ocenovani a méteni vykont stiedisek
Il.  Vymezeni odpov&dnosti za ndklady mezi jednotlivymi stfedisky
I1l.  Meéteni hospodarnosti stfedisek
IV.  Motivaci pracovniki stiedisek

V.  Meéfeni a kvantifikaci ptinosu stiedisek k vysledku hospodateni podniku jako celku
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3.5.1 Typy vnitropodnikovych cen

Dle Hradeckého a Krale (1995) se v praxi uzivaji rizné druhy vnitropodnikovych cen:

1.

Pevnd zctovaci ptirdzka rezie (v procentech) jako thrada vykoni stiediska,
tj. pouziti zdroju stfediska, jestlize je vykon stfediska meéfitelny hodnotovou
veli¢inou, napft. jednicovou mzdou. Pouziva se hlavné ve vyrobnich stfediscich.
Pevna zuctovaci sazba rezie (v K¢) se pouziva také jako uhrada vykont strediska,
ale vztahuje se na jednotku naturdln¢ vyjadfeného mnozstvi (strojni hodina,
kus apod.)

Pevné zlctovaci castka rezie, pokud neni vykon stfediska métitelny a mezi dil¢im
vykonem stfediska a findlnim vykonem podniku neexistuji vztahy pfi¢inné
souvislosti, pfichazi v uvahu ve spravnich stfediscich, obvykle jako mési¢ni global
podle rozpoctu.

Pevnéd zuctovaci cena, pokud vykon stfediska nezahrnuje cenu materidlu nebo
polotovar, wvnitropodnikova cena se stanovi na urovni nakladi spojenych
se zpracovanim v dodavajicim stfedisku (napt. pomoci hodinové sazby). Patii sem
také pevné zuctovaci ceny za vykony stfedisek, které nemaji charakter materidlni
produkce nebo sluzeb (napt. projektové prace, expertizy aj.).

Pevna castka ve formé€ pausalu, ma-li vykon dodévajiciho stiediska povahu sluzby
a pravidelné se opakuje, ale v nepravidelném rozsahu (napt. pravidelné revize
jerabu, vytaht apod.)

Operativni kalkulace soucasti, sestavy nebo vyrobku, vyhotovena k ur€itému dni.
Tam, kde je to mozné (napt. v opakované vyrob¢), lze pouzit operativni kalkulace
k 1. 1. planovaného roku a prohlasené za zakladni kalkulaci (tedy vnitropodnikovou
cenu) pro dalsi obdobi, zpravidla rok. Lze pouZit také planované kalkulace.
Propoctova kalkulace celého vykonu se pouzije v hlavni vyrobé€, pokud neni
k dispozici operativni kalkulace, nebo v pomocné vyrobé pii individualnim

charakteru vykonu a jeho malém rozsahu.

Pod body 1 — 5 jsou uvedeny vnitropodnikové ceny, které se pouzivaji pti zactovani

vynost stfedisek. Body 6 — 7 zahrnuji vnitropodnikové ceny, které se pouzivaji

pfi zG€tovani vynosl na uctech vykond. (Hradecky, Kral, 1995)
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Vnitropodnikové ceny materidlu jsou dalSim druhem vnitropodnikovych cen. Jsou
spotfebovany v podniku pfi tvorbé vykoni. Umoziuji eliminovat vykyvy pofizovacich cen

materialu pfi vypoétu odchylek u spotieby materialu (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008).

Jak uvadi Fibirova, Soljakova, Wagner (2011), rozliSuji se vnitropodnikové ceny
Vv zavislosti na pravomoci a odpovédnosti stiediska, jeho charakteru, vyznamu a Cetnosti

predavani interniho vykonu takto:

A. Vnitropodnikové ceny zaloZené na nakladech

1. Na urovni variabilnich nakladii
Tento typ se vyuzivd u nakladovych stedisek, kterd zajistuji vykony pro jina stfediska
anemohou ovlivnit vyuziti kapacity. Hlavnim tkolem je minimalizovat celkovy objem

vynalozenych zdroji a dosdhnout hospodérnosti formou Gspory nékladi.

2. Na urovni plnych strediskovych nakladu
Pouzivaji ho stfediska, ktera mohou ovlivnit vySi vyuziti vlastni kapacity nebo mohou
volnou kapacitu ve formé vykonil prodat na externim trhu. Cena zahrnuje podil fixni rezie

na jednotku vykonu, ktery byl stanoven pro ptedpoklddanou troveil vyuziti kapacity.

3. Na urovni plnych strediskovych nakladu s pripoctenim ziskové prirdazky
Tato cena je stanovena na vyS$$i urovni, nez jsou pfedem stanovené naklady vykond.
Zajistuje stiediskim podil na zisku v cenach vykond, coz muze vést uvniti podniku
ke zvySovani nakladii odebirajicich stfedisek, a to zvySuje naklady na prodané vykony.
V konecné fazi dochdzi ke sniZzovani zisku z prodeje externim zakaznikiim. Pfedem uznany
zisk nemotivuje stfediska k vykonnosti. Proto se uziva hlavné u stfedisek ziskovych,

rentabilitnich a investi¢nich, kterd prodavaji findlni vyrobky mimo podnik.

B. ZaloZena na trzni cené

Modifikuje ptedchozi typ ceny a umozZiuje srovnavat narocnost vykonu stfediska
s konkurenci. Tato cena ovSem nepodporuje spolupraci mezi stredisky. Stifedisko podléha
vSem vliviim trhu vcetné téch, které svou €innosti nemize ovlivnit. Jako ptiklad se miize

uvést stfedisko dopravy.

C. Stanovena dohodou mezi stiedisky
Je vyuzivana u individudlné sjednanych subdodavek, jejichz rentabilita je

nadprimérnd. Cenu stanovi nebo schvaluje podnikové vedeni.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Podnik MN a. s. je druhym nejvétsim zpracovatelem kufeciho masa a vyrobcem
uzenin z kufeciho masa v CR.

Od svého vzniku podnika v oblasti zpracovani jate¢né drtibeze a v roce 1997 zavedl
vyrobu masnych vyrobkli a polotovarti. Déle podnik provozuje prodejnu dribezich
vyrobka V aredlu zdvodu a také jidelnu v centru meésta, kterda nabizi Siroky sortiment
pokrmii, predevsim z kuteciho masa vlastni produkce. Tato jidelna funguje jiz 13 let.
Kromé zévodu, kde probihd porazka a masna vyroba, provozuje spolecnost MN a. s. také
vykrm kuftat, ktery je vzdaleny né€kolik desitek kilometrt.

Pravni formou podnikani je akciova spolecnost. Podnik ma 92 005 ks akcii
na majitele v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢&. Predstavujici hodnota akcii
je tedy 92 005 000 K¢. Celkovy vlastni kapital k roku 2011 ¢ini 468 325 tis. K¢.

4.1.1 Vyvoj spolecnosti

Akciova spolecnost MN vznikla v roce 1992, ale jeji historie saha az do roku 1966.
V tomto roce doslo k dokonceni vystavby nového drubezatského zavodu, ktery byl
vybaven technologii na opracovani kufat v zavésu a strojového Skubani. Po dostavbé
celého zavodu mohl provoz ro¢né zpracovat 20 000 tun driibeZe.

V roce 1992 byl podnik MN s. p. transformovan Fondem narodniho majetku
na akciovou spole¢nost.

O pét let pozdé&ji zapocal s vyrobou kufecich uzenin a masnych polotovar v nové
vybudovaném objektu provozu masné vyroby. Krozsifeni tohoto provozu
vystavbou novych modernich prostor a zavedenim vyrobni technologie doslo v roce 2009.

Mezi lety 2001 a 2006 probehla rozsahla modernizace provozi pro opracovani
abaleni dribeze. V dneSni dob¢é patii spolecnost MN a.s. k nejmodernéjSim
potravinaiskym provoziim v CR i v Evropé&. Spole¢nost kazdoroéné investuje &ast zisku

do obnovy a modernizace vyrobnich prostor a stroja.
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4.1.2 Schéma organizacni struktury podniku MN a. s.

Pro sledovani c¢innosti Vv podniku a pro spravné fizeni je podnik rozdélen
najednotlivé utvary ekonomického charakteru. Vztahy nadfizenosti a podfizenosti

muzeme videét na schématu organizacni struktury.

Schéma 4.1: Organizaéni struktura

Valna hromada

Dozordci
rada Predstavenstvo a. s.
Generalni Sekretariat Stredisko
feditel a. s. generdlniho reditele a. vykrmu XY
Vyrobni Obchodni Technicky Finanéni Dopravni
utvar utvar utvar utvar stredisko

J

Porazka

Expedice Energet. a Ubytovaci Auto -

dribeze

mrazirny a vodni zatizeni provoz

chladirny hospodafstvi,

meterolog

Udriba H

Masna Auto -

vyroba udrzba

Expedice

uzenin

Prodejny,
Jidelna XY

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.3 Ekonomické udaje o spoleCnosti

Tabulka 4.1: Vybrané udaje z vykazu ziski a ztrat v roce 2011 v tis. K¢

Vynosy
Néklady

Vysledek hospodateni pred zdanénim

Odlozena danova pohledavka
Dani z pfijmu splatna
Cisty zisk

1999 834
1927 701

72133

20

21 168
50 945

Zdroj: vyro¢ni zprava

Cisty zisk za rok 2011 ¢&inil 50 945 000 K¢&. Byl rozdélen mezi socialni fond a fond

rozvoje. Socialni fond ziskal celkem 1 745 000 K¢, ptidél do fondu rozvoje Cinil

49 200 000 Kc¢.

Spolecnost zvysila ziskovost svého hospodafeni v roce 2011 diky riistu obratu

spole¢nosti, dislednému fizeni a kontrole nékladii a zvySovéani produktivity prace. V roce

2010 bylo dosazeno disponibilniho zisku ve vysi 46 752 tis. K¢. V roce 2011 se navysil

zisk 0 4 193 000 K¢, doslo tedy k meziro¢nimu narustu o 8,97 %.

Vvnosy z trzeb
Tabulka 4.2: Trzby za r. 2011, 2010, 2009
2011 2010 2009
Trzby

Tuzemsko | Zahrani¢i | Tuzemsko | Zahrani¢i | Tuzemsko | Zahrani¢i
Trzby za prodej 56 461 33 150 29 566
zbozi
Trzby zprodeje |4 eange1 | 37679 | 1418501 | 38965 | 1365019 | 35000
vlastnich vyrobkt
Trzby z prodeje 16 256 14 785 14551
sluzeb

Zdroj: vyro¢ni zprava

U trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl proddvanych v tuzemsku dochazelo kazdy rok

K mirnému nartstu. Vyraznéj$i meziro¢ni riust mizeme vidét vroce 2011, kdy Ccinil

1680 861 K¢ oproti roku 2010, kdy trzby dosahovaly 1418 501 KZ¢.
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Oproti roku 2010 doslo vroce 2011 K naristu i v oblasti produkce masnych
vyrobkl, ato o864 t. Vroce 2010 bylo vyrobeno 7 075 t masnych vyrobkt, zatimco
v roce 2011 bylo vyrobeno 7 939 t, doslo tedy k nartustu o 12, 21 %.

Zajem o uzeniny ze strany zékaznikl je celoro¢ni, v sezoné se vSak pravidelné
zvySuje zdjem o polotovary na grilovani. Mezi tyto sezonni vyrobky patii zejména S$pizy

a marinované tizky.

Graf 4.1 Trzby z prodeje vlastnich vyrobki V tis. K¢ v letech 2011 a 2010

1734796
1600 000 -
1472 251
1200000 -
2011
400 000 -
37679 38965
0 I T = . 1

Celkem Zahranici

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2011 dosahl piimy vyvoz vyrobkd 37 679 tis. K&, zatimco v roce 2010
se tato ¢astka vySplhala az na 38 965 tis. K¢&. Doslo tak k mirnému meziro¢nimu poklesu
trzeb z exportu, ktery dosédhl hodnoty 3,3%.

Pokles trzeb vyrobki z exportu ovSem nemél vyrazny vliv na celkové vynosy
Z bézné Cinnosti, které v ramci tuzemska i zahrani¢i v roce 2011 ¢inily 1 734 796 tis. K¢.
V porovnani srokem 2010, kdy celkové vynosy zbézné <cCinnosti dosahovaly

1472 251 tis. K¢, tak doslo k rustu o 17,8%.
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Zameéstnanci

Tabulka 4.3: Prumérny pocet zaméstnancu podle hlavni oblasti ¢innosti

k 31.12. 2011
Obdobi
2011 2010 2009
Provoz porazky driibeze 1954 170,1 149,4
Masna vyroba 50,0 55,5 55,5
Vykrm ve mésté X 5,0 5,4 5,5
Ostatni 216,6 218,0 218,4
Celkem 467,0 449,0 428,8

Zdroj: vyro¢ni zprava
Tabulka ukazuje, Ze se pocet zaméstnanct kazdorocné zvétSuje o nékolik
zaméstnancl. Divodem je zvétSovani produkce a rozSifovani vyroby hlavné v provozu

porazky driibeze. V ostatnich oblastech ¢innosti byl zaznamenan pokles, z diuvodu

zefektivnéni a modernizace provozu.

Tabulka 4.4: Naklady na zaméstnance v roce 2011 v tis. K¢

Zameéstnanci celkem Z toho r1d1f: ich
pracovnik
Sledované | Piedchozi | Sledované | Pfedchozi
ucetni ucetni ucetni ucetni
obdobi obdobi obdobi obdobi
Primérny pocet zaméstnancii 467 449 9 9
Mzdové naklady 129 333 114 491 10 468 7319
Odmény clentim st. organt 17138 24 502
Néklady na socialni zabezpeceni 41 576 40 861
Socialni ndklady 3561 2571
Osobni naklady celkem 191 608 182 425

Zdroj: vyro¢ni zprava

Naéklady na zaméstnance se zvySily z diivodu rozsifeni kapacity v oblasti poctu
zaméstnancl. Podnik dale poskytuje svym zaméstnancim pfispévek na penzijni
pfipojisténi do vySe 3% z mési¢niho vymétovaciho zédkladu zaméstnance pro socidlni

pojisténi, maximalné vSak ve vysi 500,- K& mési¢né.
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Graf 4.2: Struktura nakladi v roce 2011 v %

H Spotreba suroviny porazka

M Spotieba suroviny masna vyroby
M Spotieba oball, strev, etiket

M Spotfeba ND, material, opravy
Spotieba PHM a mazadla

il Spotieba energie

M Sluzby

i Mzdové naklady, odvody z mezd

L Odpisy

id Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy

Graf ukazuje, ze vic jak polovinu nakladi tvofi spotfeba surovin na porazce.
Néklady na jate¢na kufata a prikoupené suroviny tvori téméf 57 %. Naklady na spotfebu
surovin masné vyroby tvoti 2,9% nakladi a jsou zde zahrnuty suroviny a kofeni.

Mzdové naklady tvoii 10,4%, podobné jako ndklady vynaklddané na sluzby.
Do nakladd na sluzby jsou zahrnuty naklady na likvidaci odpady, prani pradla, reklamu,
veterinarni prohlidky apod.

Spotieba energie tvoti 2,6% celkovych nékladd. Tyto naklady jsou tvofeny spotiebou

elektiiny, plynu a vody.

4.2 Produkty spolecnosti

V soucasné dobé spole¢nost spolupracuje piiblizné s 3000 odbérateli z tuzemska
| zahrani¢i. Hlavnimi nabizenymi produkty jsou kufeci vyrobky, které 1ze objednat nebo
si je zakoupit pfimo v jedné z podnikovych prodejen.

Spole¢nost MN a. s. od roku 1997 zavedla vyrobu masnych vyrobkti a polotovart.
V roce 2011 byly na trh uvedeny naptiklad tyto vyrobky: kufeci videniské parky, kuteci
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Spiz se Spekem, kufeci $piz s ananasem, kufeci jatra s cibulkou, Klatovské kuteci fizeCky —
obalovany steak, obalovana jatra, obalovana ktidla apod.

Spolec¢nost se zaméfuje na maximalni prodej chlazené dribeze, coz povazuje
za trend nasi doby. Dals$i vyznamnou ¢asti produkce je zmrazend dribez, mrazené kuteci
vyrobky, kufeci uzeniny a masné polotovary z kufeciho masa nejvyssi kvality.

Nabizeny sortiment spolec¢nost obohatila o pfikoupené zbozi, jako je naptiklad kruti
maso, kachny, husy, aj.

Vysokou jakost a kvalitu vyrobkl zarucuji certifikaty kvality HACCP, BRC, ISO
9001:2000. Vyrobky ziskaly také ocenéni znatkou Klasa, Regionalni potravina, Ceska
chutovka a Détskd Chutovka.

Piedmétem podnikani spole¢nosti |e:

e Reznictvi a uzenaistvi

e Silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvetsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly
0 nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

e Hostitelska ¢innost

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené Vv ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona.

Produkce

Pro ptedstavu o velikosti podniku slouzi graf o produkci v t mezi lety 2008 az 2011.

Graf 4.3: Produkce celkem v t v letech 2008 az 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf celkové produkce znazornuje, ze se kazdy rok zvysuje. Do roku 2010 to byl
spiSe mirny rust, ale vroce 2011 doSlo k meziro¢nimu zvySeni produkce o 4545 t,

coz je 15,6 %.

Graf 4.4: Produkce v letech 2008 az 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani

Produkce vétSiny vyrobkil kazdy rok roste, pouze produkce zmrazenych kurat
kazdorocné klesa. Vyjimku tvoii také produkce kufecich dill zmrazenych, kde doSlo
k meziroénimu poklesu v roce 2009 piiblizné o 8%. V roce 2008 produkce dosahla 2 135 t,
zatimco v roce 2009 to bylo pouze 1 965 t, coz zpisobilo pokles produkce o 170 t.

4.3 Kalkulaé¢ni systém podniku

Kalkula¢ni vzorec

Podnik pouziva kalkulaéni vzorec, ktery je zaloZen na principu tradi¢niho

kalkula¢niho vzorce, ktery je oznacovan jako typovy kalkulaéni vzorec.
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Tabulka 4.5: Kalkula¢ni vzorec u vybranych vyrobku v Ké/Kg

Vyrobni rezie

, Piimé Spravni | Obchodni | Rezie | Néklady
Nazev , .. ..
naklady Vyrobni | Mat. rezie rezie celkem | celkem
rezie rezie

Kute BDR 1.
TFoH Kaufla | 3259 475| 001 1.83 594 | 1253| 4512
Kuie BDR i.
TFoH S Kere | 3277 475 0,01 1,84 637| 1297 4575
AQK. Prsas
o BK O 60,94 332| 004 315 675| 1326| 74,20
LS Loty Qs 496| 715/ 006 059 508| 1288 17.84
CH Tesco
K. ¢tvrtky CH
VL 10kg 2216 715| 0,00 1,44 354 | 1213| 3429
K. fizky
stehenni BK 50,07 715 0,02 281 196 11,94| 62,00
TFC
K. stehna 19.95 7.15 0,02 133 450| 13,00 3295
spodni gril C

Zdroj: vlastni zpracovani

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Pro podnik je dulezité ¢lenéni ndkladii na pifimé a nepfimé, a to zejména

pro potieby kalkulace jednotlivych vyrobkd.

Do primych nakladd zahrnuje zejména pfimy material, kam se tfadi zakladni

suroviny, pomocné suroviny a ptisady a obalovy material.

Neprimé naklady jsou déleny na jednotlivé rezie:

Vyrobni rezie zahrnuje praci skladnikl, opravart, udrzby, mechanikl, mistrti a vyrobnich

referenttl, ktefi zajiSt'uji spravu vyrobniho provozu. Do vyrobni rezie fadime také naklady
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spojené s vyuzitim sluzeb pradelny a naklady na veskeré energie potiebné na zajisténi
vyroby. Dulezitou soucast nakladl tvoti také naklady na veterinarni kontrolu.

Podnik neni schopen vy¢islit mzdy délnik na jeden konkrétni vyrobek, protoze
vyrobek prochazi nékolik stfedisky a rukama vice pracovnikl. Proto jsou mzdy pracovnikt
zahrnuty do vyrobni rezie, kterd je pocCitdna zvlast pro stiedisko porazky a zvlast

pro stiedisko masné vyroby.

Spravni rezie zahrnuje odpisy, naklady Spojené s ucetnim odd€lenim a mzdy fidicich

pracovniki.

Obchodni rezie zastfeSuje naklady spojené s vytvarenim dodacich listli a se zajisténim
logistického fetézce. Jsou to naklady na ftidice, dopravu, marketing, fakturaci

a objednavky.

Kazdé stfedisko porazky a masné vyroby produkuje své vyrobky. Stredisko
porazky produkuje kurata celd, délend, stehna, prsa, droby apod. Produkty masné vyroby
jsou vyrobky z kuteciho masa. Proto maji tato stfediska své vlastni rezie. V ramci podniku
tedy existuji 2 rezie vyrobni, spravni i obchodni, za kazdé stiedisko zvI1ast.

Vsechny rezZie se vypocitavaji na zaklad€ aritmetického primeéru, ktery tvoii soucin
vyrobenych kilogramt kazdého jednotlivého vyrobku vyrabéného na porazce nebo
na masné vyrob¢ a prislusné rezie. DosaZené celkové reZie za vSechny vyrobené kilogramy
vydélime celkovym poctem vyrobenych kilogrami v daném stfedisku. Vysledkem je

vyrobni, spravni nebo obchodni rezie v K¢&/kg.

Stanoveni vlastnich nakladu

Spole¢nost piepocitava vlastni naklady pfichovkl a prirastkd kufat vzdy k 1. dni
ucetniho obdobi na zdklad€ skutecné vyrobni rezie a skute€nych piimych vyrobnich
nakladii vynalozenych na vykrm jate¢nych kufat v pfedchozim t¢etnim obdobi.

Pfi vypoctu se stanovi cena za 1 kg kufete obsahujici pfimy material a suroviny,

piimé mzdy a dalsi nepifimé vyrobni ndklady vztahujici se k vykrmu jate¢nych kufat.
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Kalkulace nového vyrobku

Podnik vyuzivd zejména operativni pfedbéznou kalkulaci. Pro lep$i ndzornost je
uveden priklad toho, jak pfiblizné¢ probiha kalkulace nékladi a ostatnich ¢innosti s ni
spojenych u nove zavadéného vyrobku.

Predbézna kalkulace zacind poptavkou odbératele, ktery si ur¢i oblast, o kterou ma
zajem. Na prvni schiizce si zdkaznik zadd své pozadavky, podle kterych nasledné
technolog ve spolupraci s masnou vyrobou vytvofi recepturu.

Dalsim ¢lankem je ucetni odd€leni, které informace z receptury zada do programu
Normy 2010. Program je aktualizovan kazdy mésic z divodu zmény skladovych cen, které
se zde musi projevit. Tento program byl pro podnik vytvofen na miru. Jelikoz je uz
zastaraly, ocekava se v nejblizsi dobé pftijeti nového programu, ktery bude 1épe vyhovovat
potifebam podniku.

V programu Normy se sestavuje piedbézna kalkulace, kterou lze oznadit jako
zkouskovou. Zatim zde nema vyrobek své oznaceni a obalovy material je pouze orientacni.
Vystupem z programu je nakladova cena za kilogram.

Pro nazorny piiklad struktury piedbézné kalkulace byly pro vlastni ¢ast prace
poskytnuty informace o vyrobku ,,Kufeci $piz s datli“. Tento vyrobek je zatazen mezi
masné vyrobky do skupiny masnych polotovart.

Nasledujici tabulka ptedstavuje prvotni predbéznou kalkulaci, kterd vychazi

z programu Normy 2010.
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Tabulka 4.6: Kuieci $piz s datli - pFredbéZna kalkulace (zkouskova) na 1000 kg

Cislo Nazev Mnozstvi Jednotka | Cena/jed. Kalkulacni
komponentu | komponentu cena
H213090 Kuf. fizky 887,760 | kg 82,115 | 72 898,446
prsni ch vyr.
Mar. avo 10,200 | kg 100,000 | 1 020,000
chilly mango
Sugené datle 122,450 kg 29500 | 3612275

M10870311 | Viska 2B 3350 | ks 894470 | 2996474
cerna

M10860337 | Folie PPIPET 450,000 m 1,340 603,000
240mm

M10880307 | Nagrilina 3350 | mks 150,000 502,500
pecni

M10880114 | Etikete-bila 0720 | mks 118,000 84,960
cerny pot.
Spejle 10 000,000 ks 0,268 | 2 680,000
155mm 4mm
LD 1,000 5280,000 | 5 280,000
naklady
Spravni rezie 1,000 480,000 840,000
Vyrobni rezie 1,000 6390,000 |  6390,000
Ruéni prace 1,000 5220,000 | 5220,000

Zdroj: vlastni zpracovani podle vystupu z programu Normy

V této tabulce kalkulace je obchodni rezie zahrnuta do polozky nazvané mzdové

naklady.

Pred zahajenim kalkulace se ur¢i kalkula¢ni jednice a rozvrhova zakladna.

Kalkula¢ni jednici je 1 000 kg. Pro kazdou rezii je urcen aritmeticky priamér, ktery se méni

kazdy mésic.

V tabulce si mizeme vSimnout posledniho fadku s udaji o ruéni praci. Vyrobek

,»Kufeci $piz s datli je specificky v oblasti vyroby tim, Ze jsou zde ru¢né napichovany

suroviny na $pejli. Proto je zde piiplatek za rucni praci, ktery je piipoc¢itavan mimo

zakladni mzdy pracovnik.
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U vyrobku kufeci Spiz s datli jsme ziskali kalkula¢ni cenu 102 127,655 K¢
za 1 000 kg. Po ptepocteni na jeden kg vyrobku ziskame cenu 102, 128 K¢.

Tato tabulka je predana obchodnimu oddéleni, které piidéli vyrobku cislo
a pripocita k nadkladové cen¢ i marzi.

Dalsim krokem je jednani se zdkazniky, kde se upravuje cena a domlouvaji se
logistické zalezitosti (napft. etikety, obaly apod.). Zélezi na tom, o jakého zakaznika jde,
nekteti vyzaduji sviij vlastni obalovy material (napt. hypermarkety).

Nasledné je vytvoiena predbézna kalkulace, ve které jsou upraveny hlavné tdaje
0 obalovém materidlu podle logistické karty a drobné zmény, ke kterym doslo na zakladé
domluvy se zakaznikem.

Této predbézné kalkulaci je pridéleno piesné ¢islo vyrobku, které je ur¢eno druhem
vyrobku ali§i se také podle fetézce, pro ktery je uren. VSechny udaje se zadaji
do programu TES — CONTROLLING a vytvofi se piedbézna kalkulace. S puvodni

kalkulaci se neparuje.

Tabulka 4.7: Kuieci $piz s datli - pFedbéZna kalkulace

Na 1t vyrobku
Sklad. ¢islo Suroviny, ptisady Davka kg
% Kg
21309 Kuf. Rizky vyrobni - stripsy 8,70 87,00 887,76
100 K¢ Mar. AVO Chilli - mango 0,10 1,00 10,20
29,50 K¢ Susené datle 1,20 12,00 122,45
Celkem 10,00 100,00 | 1 020,00
Ztrata 2,00 20,00
Hotovy vyrobek 98,00 | 1 000,00
Sklad. ¢islo Obalovy material Jednotka Na 1t
087/0311 Miska 2B ¢erna ks 3350
086/0337 Folie 240 m 45
088/0307 Etiketa na gril ks 3350
088/0114 Etiketa Brizerba souctova ks 720
0,268 K&/ks | Spejle s lopatkou 155mm priim 4mm ks 10 000
Obalovy material celkem 17 465

Zdroj: vlastni zpracovani podle vystupu z programu TES-CONTROLLING
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Pokud se jedna o surovinu ¢i ptisadu, kterd neni pro vyrobu bézné a nepouziva se
tak Casto, je vyuzita cena suroviny misto skladového ¢isla.

Obaly, koteni a dal$i materiadl je nakupovan od dodavateli, ktefi jsou vybrani
na zéklad¢ vybérovych fizeni. Rozhodujicim kritériem pifi vybérovém fizeni je kvalita
acena nabizeného materidlu. Na zdkladé vybérového fizeni jsou vybirdny také
dodavatelské sluzby.

V kalkulaci je zahrnuta také polozka ztraty, kterd vyjadfuje miru pfirozenych
ubytkli. Firma prostfednictvim této polozky predem pocita s moznou technologickou
ztratou.

Podnik do programu TES-CONTROLLING zaznamenava udaje za cely zavod
za obdobi jednoho mésice.

Zapisuje zde tyto informace:
o Druhy surovin spotifebované na vyrobky
o Druhy a mnozstvi vyrabénych vyrobku
o Druhy a mnoZstvi proddavanych vyrobk
o Udaje o svozu — piivoz kufat z farem v km/kg
o Udaje o rozvozu — hotové vyrobky v km/kg
o Udaje z uéetnictvi — nakladové ceny na stiediska

o Strediskové ucetnictvi

Z t&chto udajii program vytvoii kalkulaci na jednotlivé vyrobky a sazby za jednotliva
stiediska.
Vnitropodnikové naklady jsou dulezité zejména pro stfediska auto-udrzby, vodniho

hospodaftstvi a sklad.

4.4 Vztahy mezi stiredisky

V ramci ¢innosti podniku zfizuje spolecnost rizna stiediska. Spolecnost rozd€luje
stfediska na nakladova a finan¢ni. Finan¢ni stfediska zahrnuji vice nakladovych stredisek
nebo jsou tvofena jen jednim ndkladovym stfediskem. Pro kazdé financni stiedisko se
kazdy mésic provadi vykaz ziskl a ztrat.

Kazdy zaméstnanec je zatfazen do nékterého z nakladovych stfedisek. Toto rozdéleni

slouzi naptiklad v ptipadé€, Ze zaméstnanec potiebuje novy odév. Materidlné technické
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zasobovani vyda ze skladu zaméstnanci pozadované obleceni a informuje o tom ucetni
oddé¢lent, které vydani zauctuje v ramci ptislusného nakladového stiediska.

Dalsim piikladem potieby ¢lenéni nakladovych stiedisek pro potieby tcetnictvi je
poskytovani udaji o tom, kolik zaméstnanci jednoho stiediska (napf. porcovna)
a jak dlouho pracovalo dany mésic pro jiné stiedisko (napft. stfedisko baleni).

Pomocna stfediska poskytuji sluzby ostatnim stfediskiim. Jsou to takové sluzby,
které zajistuji chod vyroby. Pfikladem mize byt stfedisko vodniho hospodaistvi, které
na konci mésice pieda tcetnimu oddéleni piehled o poskytovanych sluzbach. V tabulce
pro ucetni oddéleni je uvedeno mnozstvi, které piedalo jinému konkrétnimu stiedisku.

Tyto sluzby jsou poskytovany ve vnitropodnikovych cenach, které jsou kalkulovany
kazdy mésic. Udaje o ndkladech stiedisek se zaznamenavaji do programu TES-
CONTROLLING. Jednim zvystupd, které tento program poskytuje, je piehled
0 kalkulacnich sazbach za jednotliva stfediska. Kalkulaéni sazba zahrnuje néklady
stiediska a naklady poskytované stfedisku jinym pomocnym stfediskem za cely mésic.

Na konci roku se vypo¢ita primérna kalkula¢ni sazba.

Tabulka 4.8: Prehled kalkulaénich sazeb za obdobi 10/2012

Nazev stiediska Kalkulacni sazba | Vztazna veli¢ina Mnozstvi VV
Porazka 1,6797077656 kg 2939 182,24
Porcovna 3,8294081688 kg 1157 261,71
Vykostovani 143,1687927246 kg 4 540,49
Masna vyroba 3,3489754200 kg 808 625,79
Strojovna 572,0033569336 GJ 2 220,00
Autoudrzba 174,6256256104 | clovek /hodiny 570,00
Nakl. doprava - svoz 50,6696243286 km 67 880,10
Nékl. doprava - rozvoz 15,7991628647 km 80 036,00
Vodni hospodarstvi 47,5208282471 m3 23 894,92
Sprava podniku 0,0489786230 | celk. vyrob. nakl. 130 380 717,90
Obchodni usek 3,5429542065 | celk. vyrob. nakl. 2 854 709,81
Chladirny 0,2381578684 kg 1666 111,24

Zdroj: vlastni zpracovani podle vystupu z programu TES-CONTROLLING

Tato tabulka uvadi pfiklad nékolika stiedisek a jejich kalkulacnich sazeb. Udaje
jsou vybrany z celkového piehledu o kalkula¢nich sazbach za mésic fijen roku 2012.

Dalsimi stiedisky jsou: porazka - sprava provozu, vychlazovaci tunel, baleni celé dribeze
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a drobu, zamrazovaci tunel, udirna, kotelna, Gdrzba, dopravni tsek, nakladni doprava -
rozvoz 1I, technické zajiSténi spoleCnosti, budovy — garaze, doprava cizi, sklad,
mrazirenské sklady a expedice uzenin.

Z uCetniho hlediska se eviduje pouze sumarizované mnozstvi, které piislo
na porazku a kone¢né mnozstvi vyrobkd.

Ptevod materialu ze skladu na masnou vyrobu je ve skladovych cenach.

Pokud se jedna o pievod mezi stfedisky napiiklad masna vyroba a prodejna,
vyrobek se piredava ve skladovych cenach, které predstavuji kalkula¢ni cenu vypocitanou
v predbézné kalkulaci. Skladova cena zahrnuje vSechny ptimé a nepiimé naklady.

Vnitropodnikova cena pro stiediska je na urovni vlastnich nékladt. Kazdy mésic
se zpracovava vyuctovani, kolik hodin a pro jaké stfedisko bylo odpracovano.
Vnitropodnikové cena obsahuje pfimé néklady a rezie.

Podnik vede vnitropodnikové ucetnictvi, proto sleduje naklady a vynosy pro jednotliva
stiediska porazky, masné vyroby, udrzby, kotelny apod. K ohodnoceni sluzeb, které
provedly jednotlivé utvary pro jina oddé€leni, podniku pomaha program TES, ktery
vypocitava tyto sazby kazdy mésic.

Piikladem muze byt situace, kdy stfedisko tdrzba opravovalo 2 hodiny dvetfe pro
sttedisko sprava. Proveden¢ sluzby, které se vyc€isli v penézich, se promitnou ve vynosech
utvaru udrzba a v nakladech strediska sprava.

V lednu se vypoditava aritmeticky pramér ptedchoziho roku a po domluve
s pfisluSnym oddé€lenim se dohodnou na vnitropodnikové cené na novy rok. Cely
nasledujici rok se pouziva tato vnitropodnikova cena pro uctovani. Vnitropodnikové ceny

jsou zakotveny ve vnitini smérnici podniku.
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5 Zhodnoceni vysledkii

Kalkula¢ni vzorec

Pouzivani kalkula¢niho vzorce vyzaduje peclivou piipravu vstupnich dat, ktera jsou
rozhodujici pro spravnou interpretaci kalkulaci. Pro tuto dulezitou c¢ast kalkulace je
Vv podniku MN rozhodujicim c¢lankem technolog. Ma dtlezitou zésluhu pii vytvaieni
predbézné kalkulace podniku, protoze stanovuje presné sloZzeni nakladii na urcity vyrobek.
Technolog musi spolupracovat S mistry stfedisek masné vyroby nebo porazky, a tim je
dana té€sna vazba mezi technologii a tvorbou kalkulace.

Kalkulaéni vzorec podniku je tvofen podle piedlohy typového kalkula¢niho vzorce.
Jednoduchost tohoto vzorce umoziuje pichlednost a dobrou orientaci. Nevyhodou je, Ze
naklady nejsou podrobné roz¢lenény a jsou uvedeny souhrnnou Castkou, a to zpusobuje

nizsi vypovidaci schopnost.

Piicitani naklada predmétu kalkulace

Podnik ¢leni naklady na piimé a nepiimé. Do pfimych nakladt fadi polozky, které
1ze stanovit na kalkula¢ni jednici u predbézné kalkulace na zakladé¢ norem. V konkrétné
uvedeném piikladé to byla spotieba kutecich fizkl, marinady a datli.

Nepiimé naklady nelze ur¢it na kalkulaéni jednici, protoZe zajiStuji produkci
pro Sir8i sortiment vyrobki. Podnik tyto naklady na jednotlivé vyrobky stanovuje pomoci
vyrobni, spravni a obchodni rezie. Tyto rezie stanovuje na zakladé aritmetického praméru.
K pfesnéjsimu vypoctu rezii pfispiva Casta aktualizace aritmetického priméru pro kazdou
rezii, kterd se pocita kazdy mésic.

Mzdy pracovniki se zahrnuji do vyrobni rezie, ktera je pocitdna zvIast
pro stredisko porazky a zvlast pro stfedisko masné vyroby. Podnik totiz neni schopen
vycCislit mzdy dé€lnikli na jeden konkrétni vyrobek, protoze vyrobek prochazi nékolika
stiedisky a rukama vice pracovnikil

Kazdé stfedisko porazky a masné vyroby maji své vlastni vyrobky, z tohoto diivodu
maji také své vlastni rezie. V ramci podniku tedy existuji 2 rezie vyrobni, 2 spravni

a 2 obchodni, za kazdé stiedisko zv1ast.
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Vnitropodnikova cena

Vyrobky se mezi stredisky predavaji ve skladové cené, ktera predstavuje kalkulacni
cenu vypocitanou v predbézné kalkulaci. Skladova cena tedy zahrnuje vSechny piimé
I nepiimé naklady.

Podnik by mohl vice hlidat pfedavani vyrobkl mezi stiedisky. Sleduje se pouze
pfevod mezi neékterymi stfedisky. Faktem ale zistava, ze v tak velkém podniku by tato
opatfeni mohla byt velmi slozita a ndkladna.

Sluzby jsou mezi Utvary predavany na urovni vlastnich nakladi. Vnitropodnikova
cena na této Urovni predstavuje zptisob ocenéni vykont stiedisek, ktery se vyuziva pfi
predani vykond uvniti podnikové struktury. Vlastni naklady predstavuji pfimé naklady
plus rezie potiebné pro dany vykon a jsou aktualizovany jednou mési¢né, coz je hodnoceno
pozitivne.

V této oblasti ma podnik také velky prehled o tom, jaké mnozstvi vykont provadi
dané stiedisko pro jiné stfedisko. Kazdy mésic ziskava ucetni oddéleni od vsech stredisek
informace o poskytovanych vykonech pro jiné strediska.

Dal$im ptfinosem podniku, je vytvafeni vykazu ziskil a ztrat za vSechna financ¢ni
stfediska, ktery se tvoii kazdy mésic. Podnik tak mize zjistit, zda je dané stfedisko v zisku
nebo ve ztraté. Firma tak maze urcit, jak dale hospodafit a z jakych duvodu zisk ¢i ztrata
vznikly. Z vykazu lze stanovit, jaké polozky jsou v minusu nebo v plusu a na zakladé
téchto informaci stanovit urcitou strategii podnikani.

Vnitropodnikovy vysledek hospodafeni slouzi zejména jako informaéni ndstroj
vyjadiujici uroven hospodarnosti a kvality, s jakou jednotliva stfediska podniku splnila
stanovené ukoly. Podnik na zaklad¢ vysledku hospodafeni muize vyjadiit ptispévek

stiediska k celkovému zisku podniku.

Kalkulaéni systém

Podnik mé dobte propracovanou piredbéznou kalkulaci. K jesté lepSim vyslediim by
mohlo pfispét propojeni se zkouSkovou kalkulaci, ktera se provadi ptfed samotnou
predbéZznou kalkulaci.

Silnou strankou podniku v oblasti kalkulace je Casta aktualizace vSech nakladu,
ktera se provadi kazdy mésic. Touto Cinnosti se podnik snazi ¢aste¢né eliminovat nasledky

absence vysledné kalkulace.
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Bohuzel podniku pfesto chybi zpétnd vazba v podobé srovnani piedbézné
avysledné kalkulace, kterd se provadi po ukonceni vyroby, aby mohly byt zjistény
skutecné vynalozené ndklady. Pro tak velky podnik mtize byt vysledna kalkulace velkym
piinosem.

Jak uvadi Hradecky, Lan¢a a Siska (2008), vysledna kalkulace je z ¢asového
hlediska zavrSenim celé kalkula¢ni soustavy. Sestavuje se az po dokonceni pfislusného
vykonu a je dilezita pro kontrolu vSech druhti predbéznych kalkulaci daného vykonu.

Jelikoz firma nevypracovava vyslednou kalkulaci, nema ptehled o zjiSténych
rozdilech, odchylkach ¢i nedostatcich. Kdyby podnik pocital vyslednou kalkulaci, 1épe by
mohl zjistit pfi¢inu, misto nedostatku, odpovédného pracovnika a piipadné i polozku
kalkula¢niho vzorce, kde vznikla odchylka.

Vyslednd kalkulace mutze také vyrazné ptispet k provadéni dodateénych tprav
v predbézné kalkulaci, aby v budoucnu Iépe odpovidala skutecnosti. Piesto, jak uvadi
Hradecky, Lanca a Siska (2008), jeji informace p¥ichazeji p¥ili§ pozdg, proto neni vysledna
kalkulace néstrojem operativniho fizeni vyvoje nakladl na vykony.

Za pozitivni 1ze povazovat fakt, ze podnik jiz pfi sestavovani ptfedbézné kalkulace
pocita s prirozenymi ubytky a technologickymi ztratami, které tvofi samostatnou polozku
kalkula¢niho vzorce.

Podniku by se mélo podafit zefektivnéni kalkulacniho systému po zavedeni nového
programu, ktery bude vytvofen na miru. Jeho zavedeni ocekavaji v blizké dob&. M¢l by
prispét k lepsimu propojeni vice stiedisek, ktera by dostala K programu pfistup, a tim dojde

K urychleni a sniZzeni nakladti na provadéni ¢astych aktualizaci.
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6 Zavér

Cilem bakaléaiské prace bylo zpracovani teoretickych vychodisek problematiky
kalkulace nakladii a stanoveni vnitropodnikové ceny a naslednd aplikace vybranych
poznatkl na modelovém ptikladu.

V kapitole vlastni prace jsou zpracovana teoretickd vychodiska vyuzita na modelovém
ptikladu konkrétniho podniku. Spole¢nost si nepieje uvadét v praci své jméno, proto je
oznacovana jako podnik MN a. s. Naplni ¢innosti podniku je zpracovani drubeze a prodej
vyrobkul z dribeziho masa. Jedna se o pomérné velky podnik s piiblizné¢ 450 zaméstnanci
a obratem, ktery pfesahuje ¢astku 1 500 miliont korun.

Kalkulace nakladu je kli¢ovou ¢innosti na urovni strategického fizeni. Podnik se snazi
CO nejpiesnéji stanovit spotfebu materidlu a sluzeb na jeden kus vyrobku nebo sluzby.
Hlavnim cilem podniku je nasledné uplatnéni finalniho vyrobku na trhu a dosazeni
pozadovaného zisku. Proto se firma snazi o maximalizaci vykonll pii minimdalnich
nakladech.

V teoretické ¢asti je z matematického hlediska kalkulace definovana jako vycisleni
jednotlivych slozek ceny nebo nakladd na kalkulaéni jednici. K tomu slouzi kalkulaéni
vzorec, ktery znazoriuje strukturu, v niz se stanovuji a zjist'uji naklady vykonu.

Vyuzivanim kalkulaci 1ze dosdhnout efektivnéjSiho vynakladani nakladi a piispét
K jejich snizovani. Proto je kalkulace povazovana za jeden z nastroju fizeni nakladu.
V kazdém podniku je struktura nakladt pro kalkulaci vykont odlisna a je formalizovana
Vv tzv. individudlnim kalkulacnim vzorci.

Néklady miZeme clenit dle riznych hledisek, pro tuto praci je nejpodstatné;si
kalkulaéni clenéni ndkladl, které vyuzivd i podnik MN. Jednd se o rozliSeni nakladi
na ptimé a nepiime.

Do piimych nakladi zahrnuje spole¢nost spotiebované suroviny, pomocné
suroviny, piisady a obalovy material. Neptimé naklady tvofi vyrobni, spravni a obchodni
rezie. VSechny rezie se vypocitavaji na zdklad¢ aritmetického priiméru, ktery tvofi soucin
vyrobenych kilogramii kazdého vyrobku vyrabéného na pordZce nebo na masné vyrobé
a prislusné rezie. DosaZené celkové reZie za vSechny vyrobené kilogramy vydé¢lime
celkovym poctem vyrobenych kilogrami v daném stfedisku. Vysledkem je vyrobni,

spravni nebo obchodni rezie v K¢/kg.
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Podnik vyuzivd typovy kalkulacni vzorec, ktery je nejzdkladnéjSim druhem
kalkulaénich vzorcii. VSeobecny kalkulaéni vzorec neni nejidedlnéjSim manazerskym
nastrojem. Vzorec systematizuje polozky majici rizny vztah ke kalkulovanym vykontim.

Z hodnoceni vysledkl presto vyplyva, ze sestaveni kalkulacniho vzorce je optimalni
a pro kalkulaci vyrobkt, které podnik produkuje, je dostacujici. Pro kalkulaéni vzorec je
velkym piinosem, ze podnik kazdy mésic aktualizuje vSechny naklady.

Hradecky, Lanc¢a a Siska (2008) definuji kalkulaéni systém jako soubor kalkulaci
v podniku a vazeb mezi nimi.

Nejdulezitéjsi ¢lenéni kalkulaci je na predbéznou a vyslednou kalkulaci. Predbézna
kalkulace se sestavuje jiz pfed samotnym zahdjenim vyroby. Pro vypocet pfimych nékladi
jsou vyuzivany technickohospodatské normy spotieby a vykonu.

Vysledna kalkulace se provadi nésledné na zaklad€ skutecné vynaloZenych
nakladi.

V praktické ¢asti byl popsan pribéh sestavovani predbézné kalkulace konkrétniho
vyrobku. Od uvodniho zaddni zdkaznikova poZzadavku, pfes sestaveni receptury
technologem, az po kone¢né jednani se zakaznikem o cené a logistickych zalezitostech.

Podnik nejprve provadi zkouskovou piedbéznou kalkulaci v programu Normy
apoujasnéni vSech polozek kalkula¢niho vzorce je vytvofena predbéznd kalkulace
v programu TES-CONTROLLING, ze které se vychazi.

Vlastni prace obsahuje hodnoceni kalkulaéniho systému vybraného podniku.
V podniku je velmi tézké navrhnout zménu v kalkulaénim systému, ktera by vedla
k vyraznéjsimu zefektivnéni. Byly konstatovany pouze drobné ptipominky.

Nejpodstatnéjsi je doporuceni sestavovat vyslednou kalkulaci po zavedeni vyroby.
Jelikoz firma nevypracovava vyslednou kalkulaci, nema ptfehled o vzniklych rozdilech,
nemiiZe tak ptesné urcit misto nedostatku, odpovédného pracovnika nebo presnou polozku
kalkula¢niho vzorce.

V podniku byla ocenéna Casta aktualizace ndkladi v programu, ¢imz je Castecné
eliminovéana nepfitomnost vysledné kalkulace. Jak uvadi Fibirova, Soljakova a Wagner
(2011), porovnani vysledné a piedbézné kalkulace mtze slouzit jako podklad pro kontrolu
hospodarnosti jednotlivych tvart vyroby.

K tomu aby se vrcholovi fidici pracovnici dokazali spravné rozhodovat, musi mit

dostatek informaci. Mezi tyto informace patii i vystup ziskany pfi porovnani pfedbézné
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a vysledné kalkulace. Dulezitym nastrojem ziskavani informaci pro fidici pracovniky je
porovnavani skutecnych nakladid s kalkulovanymi a analyza pfipadnych vzniklych
odchylek, ktera vede k odstranéni pti¢in vzniku rozdild.

Pozornost byla vénovana také vnitropodnikovym stéediskim a vztahtim mezi nimi.
Dle Hradeckého a Krale (1995) vnitropodnikové utvary pfispivaji rliznou mérou
k hospodafeni podniku, kureni jejich podilu na vysledku hospodafeni a jejich
odpovédnosti za nadklady a vynosy, proto je nutné sledovat jejich hospodareni zvlast.

Spolecnost MN a. s. rozdéluje stfediska na ndkladovd a finan¢ni. Neustalé
sledovani hospodateni finan¢nich stfedisek je dalsi silnou strankou podniku. Kazdy mésic
je vypracovan vykaz ziskli a ztrat kazdého finan¢niho stfediska. Diky tomu ma podnik
neustaly ptfehled o vynosech a nédkladech kazdého stfediska. M4 k dispozici detailni
informace o vyvoji firmy a hospodafeni kazdého stiediska zvlast’, proto se miize zaméfit
na slabsi ¢lanky a 1épe analyzovat nedostatky.

Pro firmu je dilezité porovnavani skutecnych nakladi vykonu stiedisek s naklady
pfedem stanovenymi, které ptedstavuji vnitropodnikové ceny (Hradecky, Kral, 1995).
Jejich twroven si stanovi podnik sam. Spole€nost MN ma vnitropodnikovou cenu
stanovenou na Urovni vlastnich nékladt vyroby, kterd obsahuje ptimé naklady a potfebné
rezie. Vlastni vyrobky si predava ve skladovych cenach, které zahrnuji vSechny piimé
a nepfimé naklady.

Podnik mize porovnavat rozdily ve vykonané praci mezi riznymi mésici. Kazdy
mésic také sestavuje kalkulac¢ni sazbu, ze které se pak na konci roku tvofi primérna
kalkula¢ni sazba za cely rok.

Provadéni vnitropodnikového ucetnictvi neni na rozdil od finanéniho Ucetnictvi

vvvvvv
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