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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva hodnocenim finanéni situace podniku Ptacek — velkoobchod,
a.s. Teoreticka cast této prace je vénovana principum finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast
ptedstavuje aplikovanou teorii na firmu Ptacek — velkoobchod, a.s. Na zaklad¢ ziskanych

vysledkt jsou vytvoreny navrhy na zlepseni souc¢asného stavu.

Abstract

This bachelor thesis evaluates a financial situation of company Pta¢ek — velkoobchod,
a.s. The theoretical part of this work provides an overview about principles of financial
analysis. The practical part analyses business and financial features of company Ptacek —

velkoobchod, a.s. Based on these results, suggestions for future improvements are made.

Kli¢ova slova
finanéni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, likvidita, rentabilita, rozdilové
ukazatele, rozvaha, soustava pomérovych ukazatel, SWOT analyza, ukazatele aktivity,

vykaz zisku a ztrat

Keywords
activity indicators, balance sheet, diferential indicators, financial analysis, horizontal
and vertical analysis, liquidity, profit and loss statement, profitability, systems

of financial rations, SWOT analysis
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UvoD

V dne$ni dobé¢ se zadna spolecnost neobejde bez finan¢ni analyzy. Financni analyza
je nezbytnd pro spole¢nosti piedevsim tim, Ze se spole¢nost mize dozvédét cenné
informace, diky kterym muze zlepSit stavajici situaci podniku. Finan¢ni analyza Cerpa
z dat ziskanych z rozvahy avykazu zisku a ztraty. Pomoci finan¢ni analyzy muzeme

nalézt nedostatky, které by mohly ohrozit finan¢ni zdravi podniku v budoucich letech.

Pro tuto praci byla zvolena k analyze spole¢nost Ptacek — velkoobchod, a.s. Tato
spole¢nost pusobi natrhu jiz nékolik let. Finan¢ni analyza bude provedena za roky
2014 a7z 2018. Na zakladé zjisténych skutecnosti budou navrzeny navrhy na opatieni,

které by mohly podniku v budoucnu pomoci.

Tato prace bude rozdélena na tii Casti. V prvni casti se bude vénovat teoretickym
vychodisklim prace. V této ¢asti budou objasnény zékladni pojmy, které souvisi
S problematikou finan¢ni analyzy. Ve druhé casti bude pfedstavena analyzovana
spole¢nost Ptacek — velkoobchod, a.s. Nasledné bude provedena na zakladé ziskanych
teoretickych znalosti finan¢ni analyza spole¢nosti. V posledni tieti ¢asti budou provedeny

vlastni navrhy na zlepSeni soucasné situace podniku.
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CiL A METODIKA PRACE

Cilem bakalaiské prace je vyhodnoceni finan¢ni situace podniku Ptacek — velkoobchod,
a.s.pomoci metod finan¢ni analyzy audetnich vykaz zaobdobi v letech
2014 az 2018. Vysledky budou zhodnoceny a na jejich zaklad¢ budou navrzena opatieni,

ktera by podniku mohla pomoci v dalsim vyvoji.

K tomu, aby mohl byt spinén cil préce, ktery byl stanoven, bude potieba v prvni ¢asti
vytycit teoretické zéklady.

Ve druhé ¢asti bakalatské prace bude piedstavena spole¢nost Pta¢ek — velkoobchod,
a.s. Nasledn¢ bude provedena finan¢ni analyza. V této ¢asti bude provedena horizontalni
a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nasledné bude vytvorena analyza
rozdilovych ukazateli. Zde bude pouzit vypocet Cistého pracovniho kapitalu, Cistych
pohotovych prostiedka a ¢istého penézniho majetku. Vysledné hodnoty ukazateltt budou
porovnany s konkurenéni spole¢nosti. Udaje budou zpracovany i v grafické podobg.
V dalsi ¢asti budou zobrazeny pomérové ukazatele. Ukazatele likvidity nastini, jak firma
hospodaii s kapitalem. Ukazatele zadluzenosti zajimaji ptedevsim investory, divodem
je zhodnoceni penéz investorii. Analyzou rentability a analyzou aktivity bude zjisténo,
jak podnik hospodaii se svym ziskem a aktivy. Pomérové ukazatele budou porovnany
s konkuren¢ni spolecnosti. V posledni ¢asti finan¢ni analyzy bude provedena analyza
soustav ukazatelt. K tomu, aby byla finan¢ni analyza uplna, bude zapotiebi pomoci
analyzy SLEPTE a Porterova modelu zhodnotit okoli podniku. Na zaklad¢ informaci

ziskanych z pfedchozich modelt bude vytvoiena SWOT analyza.

Posledni ¢ast prace bude vénovana predevsim zhodnoceni finan¢niho stavu podniku a

vlastnim navrhim, ktera by mohla vést ke zlepSeni soucasné situace spolecnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

V této ¢asti prace budou objasnény pojmy a teoretické poznatky, které mi pomohou

K sestaveni finan¢ni analyzy.
1.1 Finan¢ni analyza

K tomu, aby byl podnik uspé$ny je nutné, aby zlepSoval své schopnosti. Nedilnou
soucasti je v tomto ohledu schopnost ucit se novym dovednostem. Nasledné diky novym
dovednostem ziskavat konkuren¢ni vyhodu na uréitém trhu. Kazdy podnik by mél znat
pfi¢iny Gspésnosti a neuspésnosti. V tomto ohledu je vhodné vyuzivat nastroje finanéni
analyzy. Tyto nastroje nam mohou dopomoci k tomu, abychom v budoucnu mohli

ovlivnit vyvoj podniku.

Finanéni analyzu muzeme chapat jako metodu hodnoceni finan¢niho hospodateni
podniku. Data, které ziskame v tG¢etnich vykazech roztfidime a poméfime navzajem mezi

sebou. Timto krokem zvySujeme vypovidajici schopnost dat (Sedlacek, 2011, s. 3).

Finan¢ni analyza ndm pomaha zjistit, zda je podnik dostate¢né ziskovy. S timto Uzce
souvisi ukazatele, které zkoumadme. Mizeme tedy zjistit, zda mé& podnik vhodnou
kapitalovou strukturu, jak vyuziva svéa aktiva, nebo zda je schopen splacet sve zavazky
véas. Znalosti finan¢ni analyzy jsou nezbytné. Pomahaji podniku ¢init spravna
rozhodnuti, které mohou byt velmi dtlezitd pro budouci vyvoj podniku. Finan¢ni analyza
ovSsem také poskytuje informace otom, co se stalo v minulosti. Podnik se tak muze
poucit zchyb, které udélal v minulosti. Zdroje finan¢ni analyzy mohou byt cenné
i pro ostatni subjekty trhu. Témito subjekty mohou byt napiiklad investofi, obchodni
partneti astatni instituce. Kazdy subjekt budou zajimat jiné informace tykajici
se podniku. Vlastniky bude predev§im zajimat zhodnoceni vlozeného kapitalu
do podniku. Obchodni partnery naopak bude zajimat, jak je schopen podnik splacet
sve dluhy. Pro statni instituce je dilezité, aby podnik vytvarel svym podnikanim urcity
zisk. A poté tento zisk zdanoval. Finan¢ni analyzu lze vyuzivat jak pro kratkodobé

tak i pro dlouhodobé finan¢ni tizeni (Knapkova, 2017, s. 17).
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1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Ugetni vykazy jsou zakladnim zdrojem pro ziskani informaci, které nam jsou podkladem
K vytvofeni finanéni analyzy. Uetni vykazy obsahuji rozvahu a vykazy zisku a ztraty,
ptehled 0 penéznich tocich, piehled 0 zménach vlastniho kapitalu a pfilohy ucetni
zavérky. LepSi informace 0 podniku ma zcela jist¢ interni analytik. VeSkera data
pro zpracovani finan¢ni analyzy si snadno dohleda. Pro interniho analytika je vyhodou
znalost podniku. Externi analytiky si spole¢nosti ¢asto najimaji. Ur¢itou nevyhodou
oproti internimu analytikovi mize byt neznalost podniku. OvSem veskera data jsou

pro n&j snadno dohledatelnd (Knapkova, 2017, s. 18).
1.2.1 Rozvaha

Rozvahu muZeme chapat jako ucetni vykaz, ktery zachycuje stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju financovani (pasiva). Rozvaha nas
informuje otom, jaky majetek vlastni podnik azjakych zdroju jetento majetek
financovan. Rozvaha je zachycovana formou bilanéni kontinuity, Coz znamena,
7e se aktiva musi rovnat pasivim. Rozvaha je sestavovana Kk ur¢itému datu. Zpravidla
tomu tak byva k poslednimu dni kalendainiho roku, popfipadé kratSich obdobi (Ruckova,
2015, s. 22 a 23).

Aktiva

Aktiva v $ir§im pojeti mtizeme chapat jako celkovou vysi ekonomickych zdroja, kterymi
spolecnost disponuje k urcitému ¢asovému okamziku. Zékladnim bodem ¢lenéni aktiv
je doba jejich pouziti a likvidita, diky které mize podnik v budoucnu o¢ekavat prospéch.
Likviditu rozliSujeme na zpusob piimy a nepfimy. P¥imy zpusob je schopnost cennych
papira pfeménit se v hotovost. Nepiimy zptsob je napiiklad vyrobni proces, kdy se ur¢ité
polozKky aktiv zapoji do vyroby, pfeméni se na hotové vyrobky, které se nasledné prodaji
a prostiednictvim pohledavek se preméni na penize. V Ceské republice ¢lenime polozky

od nejméné¢ likvidnich az po nejvice likvidni (Ruckova, 2015, s. 24).

14



Tabulka 1: Struktura rozvahy aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Knapkova, 2017, s. 24

Pasiva

Pasiva je mozné oznacit v SirSim pojeti jako zdroje financovani firmy. Na této strané
rozvahy hodnotime finan¢ni strukturu firmy. Finanéni strukturu tvoii podnikovy kapital.
Z tohoto kapitdlu je nasledné financovan majetek podniku. Stranu pasiv ¢lenime

na vlastni zdroje a zdroje cizi (Ruckova, 2015, s. 26).
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Tabulka 2: Struktura rozvahy pasiva

Stav v béZném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi

Pasiva celkem

A. Vlastni kapital

I. Zakladni kapitél

Il. Kapitalové fondy

I11. Fondy ze zisku

I.V. Vysledek Hospodateni minulych let
V. Vysledek hospodateni bézného obdobi
B. Cizi kapital

I. Rezervy

I1. Dlouhodobé zavazky

I1l. Kratkodobé zavazky

IV. Bankovni Givéry a vypomaoci

C. Ostatni pasiva

I. Casové rozliseni

II. Dohadné ity pasivni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kndpkova, 2017, s. 24
1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty poskytuje piehled o vynosech, nékladech a vysledku hospodaieni
za tcetni obdobi. Vykaz zisku a ztraty nesleduje pohyby na polozkach piijmu a vydaja.
K tomu nam slouZi rozvaha. Tento Gcetni vykaz se také sestavuje pravidelné k ur¢itému
okamziku. U vykazu zisku a ztraty se snazime odpovédét na to, jak jednotlivé polozky
(n&klady a vynosy) ovliviyji vysledek hospodaieni. Ziskané informace jsou tedy pro nas
podkladem k hodnoceni ziskovosti podniku. Nejdulezitéjsi polozkou je pro nas vysledek
hospodareni z provozni ¢innosti. Odrazi skute¢nost, Ze firma dokaze vytvaret kladny
vysledek hospodafeni ze své hlavni c¢innost. Je slozen znékolika dil¢ich vypoctu.
Dulezitou polozkou je také ptidand hodnota. Tu ziskame sou¢tem obchodni marze
a vykonu, nasledné ode¢teme vykonovou spotfebu. Jednim z problémt vykazu zisku
a ztraty je, Ze se neopira o skute¢né penézni toky. To znamena ze v ¢istém zisku nejsou

zakomponovany skuteéné penézni toky. Cisty zisk tedy neobsahuje skute¢nou hotovost

za dané ucetni obdobi (Ruckova, 2007, s. 31, 32 a 33).

Vynosy mitizeme chépat jako pencézni prostfedky, které dany podnik ziskal diky
své ekonomické ¢innosti za ucetni obdobi. V tomto piipadé nezohlediiujeme, zda v tomto

ucetnim obdobi doslo k inkasu. Néaklady poté piedstavuji penézni ¢astky, které podnik
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musel vynalozit na ziskani vynost. Opét v tomto ptipadé nemusi ve stejném obdobi dojit
k ahrad¢é (Kndpkov4, 2017, s. 40).

1.2.3 Piehled 0 penéZnich tocich

U vykazu zisku a ztraty zaznamenavame rtizné vynosy a naklady, aniz bychom védéli,
zda doslo ke skute¢né tihradé. Z rozvahy se dozvime, jaky je stav majetku v podniku
K ur¢itému datu. Ve vyspélych zemich je dileZitou soucasti ucetnich vykazu sledovani
penéznich tokd. Pro podniky je dilezité sledovat hotovost apenézni prostiedky
na uctech. Pro mnoho podnikt je to dulezitéjsi informace nez ziskovost. Ziskovost
podniku je samoziejmé také velice dulezitda. OvSem pokud spole¢nost nema hotovost
nebo penize naucétech, muze to mit velice negativni dopad na existenci spole¢nosti
(Knapkov4, 2017, s. 51 a 52).

1.3 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele najdeme v tcetnich vykazech. V rozvaze najdeme ukazatele stavové.
Tyto ukazatele se vztahuji kur¢itému okamziku. Naopak uvykazu zisku a ztraty
hovotime o0 ukazatelich tokovych. Oproti stavovym ukazatelim jsou zobrazovany
ve form¢ vynost a nakladi za urcity ¢asovy interval. U absolutnich ukazateld sledujeme
vyvoj V ¢asovych fadach (horizontalni analyza). A k procentnimu rozboru komponent

(vertikalni analyza) (Knapkova, 2017, s. 71).

Horizontélni a vertikalni analyza slouzi k rozboru finan¢nich vykazii. Ob¢ analyzy nam
poskytuji informace, které probéhly béhem sledovaného obdobi (Kislingerova, 2008, s.
9).

1.3.1 Horizontalni analyza

Pro tuto analyzu je typické, Ze ptejima data. Tyto data jsou nejcastéji dostupné z ucetnich
vykazi. Témi jsou napiiklad zdroje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro vyhodnoceni
vysledkd je vhodné porovnavat je ve vétsi Casové retrospektiveé. Nejlépe v horizontu tii
az deseti let. Jednotlivé roky posuzujeme a sledujeme rozdilnost vysledkd. MiZeme
tak posuzovat data z minulosti a zvazit budouci rizika. V horizontalni analyze sledujeme

zmény absolutni hodnoty arelativni zmény. Tyto zmény jsou sledovany jednotliveé
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po radcich, to znamena horizontalné

(Sedlacek, 2011, s. 13).

absolutni zména = polozka; ., — polozka ;
absolutni zména * 100

relativni zména = -
polozka;

Vzorec 1: Horizontalni analyza

Zdroj: Knéapkova, 2017, s. 68
1.3.2 Vertikéalni analyza

Vertikalni analyzou je mozné posoudit jednotlivé polozky majetku a kapitalu. Vertikalni
analyza dostala ndzev diky tomu, Ze pii procentnim vyjadieni jednotlivych komponent se
postupuje odshora doli. V rozvaze se bere jako zaklad pro procentni vyjadieni hodnota
celkovych aktiv. Poté je srovnavana s jednotlivymi polozkami rozvahy. U vykazu zisku
a ztraty se bere jako procentni zaklad velikost trzeb. Mezi vyhody této analyzy muzeme
zatadit, Ze neni zavisla na meziro¢ni inflaci. Diky této vyhodé je mozné porovnat
vysledky Vv jednotlivych letech. Dosazené vysledky je vhodné porovnévat s podniky,
Které se vénuji stejné oblasti podnikani (Sedlacek, 2011, s. 17).

1.4 Analyza rozdilovych ukazatelii

Rozdilové ukazatele jsou Casto oznaCované jako fondy financnich prosttedkt. Tyto fondy
je mozné chapat jako souhrn urcitych aktiv nebo pasiv. Jedna se tedy o rozdil mezi
uritymi polozkami kratkodobych aktiv a uréitymi polozkami kratkodobych pasiv
(Sedlacek, 2011, s. 35).

1.4.1 Cisty pracovni kapital

Rozdilem mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy zjistime
vysledek cistého pracovniho kapitalu. Diky tomuto vypoctu mizeme zjistit, jestli
je podnik schopny splacet své zavazky véas. Mezi kratkodobé dluhy fadime nejcastéji
dluhy se splatnosti 1 rok az po splatnost 3mési¢ni. Pomaha nam lépe urcit dluhy, které
jsou uréeny k brzké tihradé. Jestlize je podnik likvidni, tak muze pokracovat v aktivitach
I v pfipadé neptiznivych udalosti. Podnik bude mit stale dostatek financ¢nich prostredkd,

kterymi bude disponovat k tihrad¢ svych zavazka (Sedlacek, 2011, s. 35 a 36).
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CPK = KD aktiva — KD pasiva

Vzorec 2: Cisty pracovni kapital

Zdroj: Vochozka, 2011, s. 21
1.4.2 Cisté pohotové prostiredky

Tento ukazatel musime posuzovat s CPK velmi opatrng, protoze mezi nim a likviditou
neexistuje identita. Ob&ézna aktiva mohou obsahovat polozky malo likvidni nebo
nelikvidni dlouhodobé. Z tohoto divodu pouzivame pro sledovani okamzité likvidity
tento ukazatel. Rozdilem mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky tak dostaneme vysledek ¢istych penéznich prostfedkid. Pohotové penézni
prostiedky je mozné posuzovat dvéma ruznymi definicemi. Pii pfisné;jsi definici bereme
pohotové finanéni prostiedky jako soucet penéz v hotovosti a penéz na béznych uétech.
Mezi méné piisnou modifikaci miizeme zahrnout k pfedeSlym penéznim prostiedkiim
také Seky, kratkodobé cenné papiry, sménky a zistatky netcéelovych uvéra (Sedlacek,
2011, s. 38).

CPP = Pohotovostni penéini prosttedky — okmazité splatné zavazky

Vzorec 3: Cisté pohotové prostiedky

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 38
1.4.3 Cisty penéZné pohledavkovy fond (CPM)

Nasledujici ukazatel je ¢asto nazyvan jako C&isty penézni majetek. Pfi vypoctu
od ob&znych aktiv odetteme zasoby. Nésledn& odeéteme kratkodobé zavazky. Cisty
penézni majetek mizeme chapat jako ukazatel, ktery predstavuje stiedni cestu mezi

rozdilovymi ukazateli (Sedlacek, 2011, S. 38 a 39).

CPM = (KD aktiva — zasoby) — KD pasiva

Vzorec 4: Cisty pen&Zni majetek

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 39
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1.5 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem financni analyzy. Diky nim mtizeme ziskat
rychlou pfedstavu 0 finan¢ni situaci podniku. Velice dilezitou soucasti pomérovych
ukazatell je, ze davd do poméru ruzné polozky ucetnich vykazi. Mezi tyto polozky
muzeme zafadit rozvahu, vykaz zisku a ztraty nebo cash flow. Mizeme tak vytvofit velké
mnozstvi ukazatelti. Nejcastéji jsou vSak vyuzivané ukazatele zadluzenosti, likvidity,

rentability a aktivity (Knapkova, 2017, s. 87).
1.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilitu miZzeme chapat jako vynosnost vloZzeného kapitalu. Z tohoto divodu je jasné,
Ze tyto udaje budou zajimat pfedevsim akcionafe, poptipadé potenciondlni investory,
ktefi maji zajem vlozit do podniku urlity obnos penéz. P vypocétech vychdzime
predevsim zrozvahy avykazu zisku a ztraty. V ukazatelich rentability se v citateli
vyskytuji polozky z vysledku hospodafeni. Ve jmenovateli poté polozky zrozvahy.
Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti vztahujici se k dané
¢innosti. Je dulezité, aby tendence v ¢asovém horizontu byla rostouci (Rackova, 2015, s.
57 a 58).

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Z ukazatele rentability vlastniho kapitalu jsme schopni urit, zda vlastnici, akcionafi
a spolec¢nici zhodnotili sviij vloZeny kapital a dosahuji tak o¢ekavaného vynosu. Pro tyto
osoby je dulezité rozhodovani mezi vynosem a s nim spojenym rizikem. Pro investora
je dulezité, aby vysledek ROE byl vyssi nez uroky z jiné formy investovani. V situaci,
kdyby tomu tak nebylo, je investor ve §patné pozici a mé¢l by se orientovat na jiny okruh
podnikani. Pti vypoétu ROE postupujeme nasledovné: na misté Citatele najdeme Cisty

zisk po zdanéni, ve jmenovateli se nachazi vlastni kapital (Sedlacek, 2011, s. 57).

Cisty zisk

ROE = y 7
Vlastni kapital
Vzorec 5: Rentabilita vlastniho kapitalu

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57
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ROA — ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Ukazatel porovnava zisk s celkovymi aktivy. V tomto pfipadé nebere v Uvahu, z jakych
zdroju jsou financovana celkova aktiva. Jestlize do vzorce vlozime EBIT, tak jsme poté
schopni zjistit hrubou produk¢ni silu aktiv pfed odpoctem dani a nakladovych uroki.
Tento ukazatel je vyborné vyuZitelny piisrovnavani podnikd s rGznymi danovymi

podminkami a riznym podilem dluhu (Sedlacek, 2011, s. 57).

EBIT
ROA = -
aktiva
Vzorec 6: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Zdroj: Sedlacgek, 2011, s. 57

ROS - ukazatel rentability trzeb

Tento ukazatel je charakterizovan jako pomér zisku vuéi trzbam. Celkové trzby
se nachazi ve jmenovateli. Tyto trzby ptredstavuji ohodnoceni vykont podniku za urcité
obdobi. Diky tomuto ukazateli muzeme zjistit, jak spole¢nost dokaze vyuzit
své prostiedky. Ukazatel zobrazuje kolik korun zisku ptipada najednu korunu trzeb.

vvvvvv

zatradit marketingovou strategii, cenovou politiku a reklamu (Sedlacek, 2011, s.59).

EBIT

ROS =
05 Celkové trzby

Vzorec 7: Rentabilita trzeb

Zdroj: Sedlacgek, 2011, s. 59
1.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou zakladnim nastrojem Kk zjisténi efektivnosti vyuziti aktiv. Pokud
ma podnik  piebytek  aktiv, vznikaji mutim zbyte¢né naklady a snizuje
se mu tim potencionalni zisk. Jestlize ma podnik naopak nedostatek aktiv, dostiva
se do situace, kdy ptichazi o vyhodné podnikatelské prilezitosti, Coz zapficini snizeni
vynosu (Sedlacek, 2011, s. 60).

Obrat celkovych aktiv
Udava pocet obratek v daném casovém intervalu nejcastéji za rok. Jestlize je intenzita

uzivanych aktiv niz8i nez pocet obratek celkovych aktiv zjistény z oborového priméru,
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podnik by mél odprodat néktera sva aktiva nebo v lepsim piipadé zvysit trzby. Obecné
mizeme Fict, Ze ¢im vys§i hodnota tim lépe. Vysledna hodnota by kazdopadné neméla
byt nizsi nez 1 (Sedlacek, 2011, s. 61).

rocni triby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Vzorec 8: Obrat celkovych aktiv

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61

Obrat stalych aktiv

V rdmci této metody se rozhoduje, jestli spole¢nost pofidi dalsi produkéni dlouhodoby
majetek ¢i nikoliv. Ziskanou hodnotu v ramci vypoétu porovnavame s oborovym
prumérem nebo konkurenéni spole¢nosti. Pokud se stane, ze je hodnota nizsi, je to signal
pro podnik ke zvySeni vyuziti vyrobnich kapacit a omezeni investovani (Sedlacek, 2011,

S. 61).

. , rocni trzby
Obrat stalych aktiv = ————F——
stala aktiva

Vzorec 9: Obrat stalych aktiv

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61

Obrat zasob

Poskytuje vérny obraz 0 tom kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob prodana
aznovu uskladnéna. Mezi nevyhody tohoto ukazatele setadi uvadéni zasob
v nékladovych hodnotach, zatimco trzby odrazeji trzni hodnotu. Diky témto nevyhodam
je poté ukazatel Casto nadhodnocen. Pokud vysledny ukazatel vychéazi v porovnani
s oborovym prumérem vys$si, mizeme vysledek zhodnotit tak, ze nema zbytecné
nelikvidni zasoby. Vysoky obrat zdsob podporuje ukazatel bézné likvidity. Jestlize
by tomu bylo naopak, znamena to, ze vysledny ukazatel by byl nizsi nez oborovy primér.
Vysledek je pro spole¢nost negativni. Podnik ma zbyte¢né nelikvidni zasoby. Tyto
zasoby vyzaduji nadmérné financovani a podnik ztraci moznost investovat do jinych
vydéleénych ¢innosti (Sedlacek, 2011, s. 62).

rocni trzby

Obrat zasob = -
zasoby
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Vzorec 10: Obrat zasob

Zdroj: Sedlacgek, 2011, s. 62

Doba obratu zasob

Udava pramérny pocet dnd, kdy jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby,
ptipadné prodeje. U zasob vyrobki azbozi je ukazatel méfitkem likvidity. Udava,
za jak dlouhou dobu se zasoba proméni v hotovost nebo pohledavku. Obecné

Ize definovat jako prumérny stav zasob vic¢i dennim trzbam (Vochozka, 2011, s. 25).

primérna zasoba

Doba obratu zasob = - Z
denni spotteba

Vzorec 11: Doba obratu zasob

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 62

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek poskytuje informace o poc¢tu dni, které uplynou mezi vystavenim
faktury a thradou této faktury. Pti vysokych vyslednych hodnotéach by se spole¢nost méla
zaméfit na problematické odbératele a stanovit urCitd opatfeni, aby odbératelé své

zavazky hradili v¢éas (Vochozka, 2011, s. 25).

obchodni pohledavky

D Avek =
oba obratu pohledavek denni triby na fakturu

Vzorec 12: Doba obratu pohledavek
Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 63
Doba obratu zavazku

Pro spole¢nosti je dulezité védét, jaka je schopnost splacet své dluhy vici dodavatelam.

Diky tomuto ukazateli zjistime dobu Uhrady zavazka (Sedlacéek, 2011, s. 63).

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazka = —
denni trzby na fakturu
Vzorec 13: Doba obratu zavazku

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 63
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1.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazateli zadluZenosti vyjadiuji uréitou formu rizika, kterou na sebe berou podniky. Cim
je zadluZenost vyssi, tim vy$si bude iriziko spojené s podnikanim. Pokud bude
investovat investor do podniku, kde bude vysoké riziko, bude také o¢ekavat daleko vyssi
zisk. Podnik musi byt neustale schopen splacet své zavazky vcas. Je vSak dilezité,
aby podnik ur¢itym zpusobem zadluZzen byl, jelikoZ cizi kapital je levnéjsi nez kapital
vlastni. Je tomu tak proto, ze troky jsou soucasti naklada a snizuji tak zisk. Z tohoto
zisku se poté plati dan¢ a diky trokim odvadime statu na danich méné. Spole¢nosti
by se mély snazit vytvafet rovnovazny pomér vlastniho kapitalu a ciziho kapitélu
(Knapkova, 2017, s. 87).

Celkova zadluZenost

Ukazatel se vypocte jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivam. Vlastni kapitél
pusobi jako bezpecnostni polstar viici ztratdm vetitel v pripadé likvidace. Vétitelé proto
vyZzaduji, aby byl ukazatel nizky. Naproti tomu vlastnici vyhledavaji vétsi finanéni paku.
Pomoci této paky vlastnici mohou znasobit svoje vynosy. Pokud je ukazatel vyssi
nez oborovy prumér, spole¢nost bude mit zajem ziskat dodate¢né zdroje. Bude muset
zvysit vlastni kapital. Véfitelé vétSinou budou pozadovat vyssi trokovou sazbu nebo
nebudou investovat dal$i penize do podniku. Doporucené hodnoty ukazatele celkové

zadluzenosti by mély byt v rozmezi 30 % az 60 % (Sedlacek, 2011, s. 63 a 64).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 14: Celkova zadluZenost

Zdroj: Knapkova, 2013, s. 85

Urokové kryti

Tento ukazatel zobrazuje kolikrat ptevySuje zisk placené uroky. Pokud je ukazatel roven
1., znamend to, Ze na akcionafe nezbude nic atim padem na zaplaceni Uroku je ticba
celého zisku. Dle bankovnich standardu by hranice ukazatele drokového kryti méla
nabyvat hodnoty 3. OvSem u dobfe fungujicich podnikti mizeme vidét, ze se ukazatel
pohybuje v rozmezi hodnot 6-8 (Sedlacek, 2011, s. 64).
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EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Vzorec 15: Urokové kryti

Zdroj: Knapkova, 2013, s. 87

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel kooperuje s celkovou zadluzenosti. Spole¢né s celkovou zadluZenosti
dosahuje soucet téchto dvou ukazatelti hodnoty rovné 1. Koeficient samofinancovani
ukazuje finan¢ni nezavislost podniku. Informuje také o finanéni struktufe spolecnosti

(Sedlacek, 2011, s. 64).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Vzorec 16: Koeficient samofinancovani

Zdroj: Sedlacgek, 2011, s. 64

Dlouhodoba zadluZenost

Dlouhodoba zadluzenost vyjadiuje pomér mezi dlouhodobym cizim kapitalem
a celkovymi aktivy. Vyjadiuje tim, jaka ¢ast aktiv je financovana dlouhodobymi zdroji
(Sedlacek, 2011, s. 65).

Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = Celkova aktiva

Vzorec 17: Dlouhodoba zadluzenost

Zdroj: Sedlacgek, 2011, s. 65
1.5.4 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku pfeménit majetek v hotovost rychle, bez velkych
ztrat. Naopak likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku uhradit Své zavazky vcas.
Jestlize podnik disponuje nedostatkem likvidity, maze se dostat do situace, kdy nebude
moci vyuzit investi¢nich ptilezitosti. Podnik také nebude schopen platit Své zavazky v¢as.
V koneéném dusledku se podnik muze dostat az do situace, kdy bude muset vyhlésit
bankrot. Likvidita je nesmirné dulezita z hlediska rovnovahy firmy, proto neni ideélni

vysoka mira likvidity. Likvidita v sobé vaze velkou cast aktiv. Tyto aktiva nepracuji
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ve prospéch zhodnocovani finan¢nich prostfedkt. Velice dulezité tedy je hledat
rovnovaznou likviditu (Rackova, 2015, s. 54 a 55).

Okamzita likvidita

Tato likvidita byva oznaovana jako likvidita 1. stupné. Vstupuji do ni jen nejlikvidné;si
polozky zrozvahy. Pohotové platebni prostiedky se skladaji z penéz na bézném uétu
a penéz na bankovnim uctu. Pro okamzitou likviditu je stanovena doporuc¢end hodnota
vrozmezi 0,2— 0,6. OvSem nedodrzeni téchto hodnot nemusi okamZit€ znamenat
problémy. Diivodem mohou byt ucetni pretazky, kontokorenty. Tyto tidaje nemusi byt

z rozvahy na prvni pohled patrné (Ruckova, 2015, s. 55 a 56).

penéini prostredky + ekvivalenty

okamzita likvidita = — —
okamiité splatné zavazky

Vzorec 18: Okamzita likvidita

Zdroj: Sedlacéek, 2011, s. 67

Pohotova likvidita

V literatufe oznaCovana jako likvidita 2. stupné. Snazi se odstranit chyby z ukazatele
bézné likvidity. Proto z obéznych aktiv vylucuje nelikvidni zasoby. U zasob je problém
rychlé pfemény nahotovostni penize. Tyto penize nam mohou slouzit naptiklad
k Uhraddm zavazku. Jejich rychla likvidace obvykle vyvola ztraty. Doporuc¢ené hodnoty
pro tento ukazatel jsou 1 - 1,5. Hodnota ukazatele by v zadném piipadé neméla klesnout
pod hodnotu 1 (Sedlacek, 2011, s. 67).

obézna aktiva — zasoby

hotové likvidita =
POROLOVa MVt = o A tkodobé zavazky

Vzorec 19: Pohotova likvidita

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 67

Bézna likvidita

Tento ukazatel je métitkem budouci solventnosti. A to z divodu, ze ukazuje, kolikrat
pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky. Bézna likvidita tedy vypovida o tom,
jak by byl podnik schopny splatit své zavazky, kdyby veskera obézna aktiva preménil
v hotovost. Cim vys3i je hodnota ukazatele, tim je to pro podnik lepsi. Idealni hodnota
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by méla byt vyssi nez 1,5. Jakdkoliv vyssi hodnota je povazovana za velice dobrou
(Sedlacek, 2011, s. 66).

obéind aktiva

bezna likvidita = o o dobe zavazky

Vzorec 20: Bézna likvidita

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 66
1.6 Analyza soustav ukazateli

Pomoci analyzy soustav ukazatell je mozné zhodnotit celkovou finan¢ni situaci podniku.
Naproti tomu rozdilové apomérové ukazatele maji pouze omezenou vypovidaci
schopnost. Diivodem omezené vypovidaci schopnosti je fakt, Ze charakterizuji pouze
ur€ity usek ¢innosti podniku. Z tohoto divodu je pro finan¢ni analyzu nezbytné vyuzivat

soustav ukazatelti (Sedlacek, 2011, s. 81).
1.6.1 Bankrotni a bonitni modely

K tcelu posouzeni finan¢ni situace podniku a piedpovidani situace v budoucnosti ndm

slouzi nasledujici modely.

1) Index INO5;

2) Altmanova analyza;

3) Taflertv bankrotni model;

4) Griinwaldav index bonity (Sedlacek, 2011, s. 105).

Index INO5

Tento index je posledni aktualizaci indexu INO1. Byl tedy vytvofen jako posledni.
Vyhodou tohoto indexu je, Ze spliiuje jak pohled véfitele, tak i pohled vlastnika. Jestlize
vysledkem indexu je ¢islo vy$si nez 1,6, miZzeme hovofit 0 uspokojivé finanéni situaci
podniku. Pokud se podnik pohybuje mezi vysledkem 0,9 az 1,6, podnik je v Sedé zoné.
Pokud je pod hranici ¢isla 0,9, ma podnik vazné finanéni problémy (Sedlacek, 2011,
s. 112).
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INO5 = 0,13xA + 0,04xB + 3,97xC + 0,21xD + 0,09xE
Vzorec 21: Index INO5

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 112
A=aktiva/cizi kapital
B=EBIT/nakladové uroky
C=EBIT/celkové aktiva
D=celkové vynosy/celkova aktiva
E=o0bé&zna aktiva/kratkodobé zavazky a tivéry
Altmanova formule bankrotu (Z-skore)
Jedna se 0 analyzu, ktera muze poukdzat nato, zda je firma ve vaznych finan¢nich
problémech. V opa¢ném piipadé se mize jednat 0 spolecnost, které mizeme predpovidat
dobrou finan¢ni situaci v budoucnosti. Ve vypoctu je stanoveno pét ukazateld, diky

kterym muzeme zjistit, jakda je finan¢ni situace spole¢nosti. Tento vypocet Se nazyva Z-

skore (Sedlagek, 2011, 5.110).

Z=0717xA+0847xB +3,107xC+0,420x D + 0,998 x E

Vzorec 22: Altmanovo Z-skére
Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 110
A= Cisty provozni kapital / celkova aktiva
B= nerozd¢leny zisk / celkova aktiva
C= zisk pfed zdanénim a uroky / celkové aktiva
D= vlastni kapital / celkové dluhy

E= celkovy obrat / celkové aktiva

Tabulka 3: Finanéni situace podniku

Pokud Z > 2,9 Miuzeme piedvidat uspokojivou finanéni
situaci

1,2<Z <nebo=2,9 ,seda zona“ nevyhranénych vysledkil

Z<nebo= 1,2 Firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi
problémy

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 110
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Taflertiv bankrotni model
Tafleriv bankrotni model je vyuzivan pro ¢tyfi pomérové ukazatele. Tento ukazatel byl

publikovan v roce 1977 (Ruackova, 2008, s. 76).
R1= Zisk pied zdanénim / Kratkodobé zavazky
R2>= Ob¢&zna aktiva / Cizi kapital

Rs = Kratkodobé zavazky / Aktiva celkem

R4= Trzby celkem / Aktiva celkem

T=053xR1+0,13xR2+0,18xR3+ 0,16 x R4

Vzorec 23: Tafleruv bankrotni model

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 113

T > 0,3 firma s nizkou pravdépodobnosti bankrotu

T <0,2 firma s vysokou pravdépodobnosti bankrotu ( Sedlacek, 2011, s. 113).

Griinwaldiv index bonity

Tento ukazatel je zalozen na Sesti pomérovych ukazatelich. Tyto ukazatele mizeme
rozdélit do tii skupin. Konkrétné se jedna o oblasti rentability, likvidity a zadluZenosti.
Aby jednotlivé ukazatele nemohli ovlivnit celkové finan¢ni zdravi podniku, je stanoven
maximalni limitni pocet 3 bodu, které neni mozné piesahnout. V ptipadé zdporné hodnoty
se ukazateli pfidéli nulova hodnota. GIB je aritmeticky primér z poctu ziskanych bodd

(Sedlacek, 2011, s. 114 a 115).

Tabulka 4: Hodnoceni finanéniho zdravi

GIB > 2,0 a v§echny pomérové ukazatele > 1 bod Pevné zdravi
1,0 < GIB < 1,9 a ukazatele PPL a UK dosahuji hodnoty > 1 bod dobré zdravi
0,5 < GIB <0,9 a ukazatel PPL dosahuje hodnoty > 1 bod slabs$i zdravi
GIB<0,5 churavéni

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 114

Vypocet se provede dle nésledujiciho vzorce:

GIB 1 ROE + ROA + PPL + KZPK+ DSD + UK

= — %

6 |ux(1-d) u l z s k
Vzorec 24: Griinwaldiv index bonity

Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 114
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EAT

ROE =
Vlastni kapital

Pfijatelna hodnota je primérna zdanéna trokova mira z ptijatych avért, vypoctena podle
vzorce U * (1 —d), kde d piedstavuje sazbu dan¢ z ptijmu pravnickych osob.

EBIT

ROA = Celkova aktiva

Prijatelna hodnota je primérna urokova mira z pfijatych avéra u (v %)

_ kratkodobe pohledavky + kratkodoby financni majetek

kratkodobé zavazky

Piijatelna hodnota 1 by méla byt vétsi nez 1, pfesnou vysi si voli dany analytik.

obéina aktiva — kratkodobé zavazky — kratkodobé bankovni Gvéry

KZPK = y
zasoby

Ptijatelna hodnota z by méla byt mensi nez 1, pfesnou vysi si voli dany analytik.
cizi kapital

DSD =
EAT + odpisy

Piijatelna hodnota s by méla byt delsi nez 1 rok, ptesnou vysi si voli dany analytik.

EBIT
uroky

Piijatelna hodnota k by méla byt vétsi nez 2,5krat, piesnou vysi si voli dany analytik
(Sedlacek, 2011, s. 114).

1.7 Analyza okoli spolecnosti

Tato analyza obvykle zacind analyzou prostiedi firmy. Analyza okoli spolecnosti
zahrnuje subjekty, nebo vzdalengjsi okoli, kterou spole¢nost mize jen tézko ovlivnit.
Jedna se tak o faktory, které ptsobi na spolecnost. Tyto faktory mohou byt pozitivni i
negativni a ovlivituji soucasny i budouci vyvoj podniku (Jakubikové, 2013, s. 97).

1.7.1 SLEPTE analyza

Tato analyza slouzi spole¢nosti pfedev§sim k vyhodnoceni vnéjSiho okoli podniku.
SLEPTE analyza zkouma faktory politické a pravni, socialni, technologické, legislativni,
ekologické a ekonomické. U téchto faktori miizeme odhalit mozna budouci rizika nebo
prilezitosti (Jakubikova, 2013, s. 100).
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Sociélni faktory

Do socialnich faktort mizeme zafadit kulturni a socialni faktory. Kulturni faktory jsou
zejména ovlivnény tradi¢nimi kulturnimi hodnotami, které jsou pro danou zemi typickeé.
Socialni faktory jsou zejména ovlivnény spole¢enskym roztiidénim do skupin. Tyto dva

faktory vyrazné ovliviiuji poptavku po produktech (Jakubikovd, 2013, s. 100).

Politicko-pravni faktory

Do téchto faktorh mizeme zaradit predev§im politickou stabilitu, stabilitu vlady, vliv
politickych stran a jiné. Pro vSechny podniky jsou dulezité tyto faktory, protoZe ovliviiuji
chod spolecnosti (Jakubikova, 2013, s. 100).

Technologické faktory

Tyto faktory ptedstavuji pfedev§im trendy a novinky, které mohou zlepSit vykonnost
podniku. Diky danym faktorim spole¢nosti mohou dosahovat lepSich vysledkd.
Spole¢nosti Se snazi neustale pfichazet s novymi inovativnimi produkty (Jakubikova,
2013, s. 101).

Ekonomické faktory
Ekonomické faktory jsou ovlivnény HDP, inflaci, irokovymi sazbami a dale naptiklad

ménovymi kurzy. Ekonomické faktory vyjadiuji celkovou financni situaci dané zemé

(Jakubikovd, 2013, s.100).
1.7.2 Porterav model péti sil

Diky tomuto modelu jsme schopni identifikovat problematiku spojenou
s mikroprostfedim. Pfedev$im tak potencionalni hrozby, které mohou podniku vzniknout.
V Porterové modelu péti sil se nahlizi na nasledujici faktory: Hrozba novych konkurentd,
konkurence Vv odvétvi, substituéni vyrobky a vyjednavaci schopnosti odbératelt
a dodavateld (Jakubikova, 2013, s. 103).

1.7.3 SWOT ANALYZA

SWOT analyza nam pomaha zhodnotit silné a slabé stranky spole¢nosti. Diky této
analyze muze spoleCnost vyuzit piilezitosti, které nabizi trh. Pfilezitosti se rozumi

marketingova piilezitost. TO znamena zvySeni zajmu zakaznikti 0 produkty. Spole¢nost
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tak diky novym pfilezitostem mutize dosahnout vysSich ziski a minimalizovat riziko
ohrozeni. Na ohrozeni podniku je tézké se pfipravit. Ohrozenim Se rozumi nepfiznivy
VyVvoj pro podnik. Toto ohroZeni mize podniku snizit trzby. Silné aslabé stranky
spole¢nosti jsou obsahem vnitiniho prostiedi. Podnik Si musi sam uréit ktera oblast
spole¢nosti ptinasi vyssi zisky a kterd naopak podniku ptinasi ztraty. Podle toho poté Cinit
dalsi kroky ke zvySeni ziskovosti spolecnosti. Spolecnost by se predevsim méla snazit
rozvijet své silné stranky a prozkoumavat nové piilezitosti. Spole¢nosti by se mély snazit
maximalné limitovat mozna budouci rizika a hrozby
(Kotler, 2013, s. 82).

SWOT je zjednoduseny vyraz z anglického originalu:

= Strenghts — silné stranky: Zde se zaznamenavaji skute¢nosti, které ptinaseji
vyhody zakaznikim a firmé;

= Weaknesses — slabé stranky: Zde se zaznamenavaji ty véci, které firma nedéla
nejlépe, nebo ty, ve kterych si ostatni firmy vedou Iépe;

= Opportunities — prilezitosti: Zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, které mohou
zvysit poptavku nebo mohou 1épe uspokojit zdkazniky a ptfinést tak spolecnosti
vyssi zisk;

» Threats — hrozby: Zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, trendy, udalosti, které

vrwe

2013, s. 129).

Tabulka 5: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti Hrozby

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Jakubikové, 2013, s. 129
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2 ANALYZA PODNIKU

V nasledujici Casti bakalaiské prace predstavim spolecnost Ptaéek — velkoobchod,
a.s. Tato Cast bude zahrnovat zédkladni informace o podniku, historii a kratky popis

spolecnosti.

V dalsi ¢asti vypracuji finanéni analyzu podniku za obdobi 2014-2018. K jeji tvorbé

vyuziji ukazatele, které jsou uvedeny v teoretické Casti bakalaiské prace.
2.1 Spolecnost Ptacek — velkoobchod, a.s.

Spole¢nost Ptacek — velkoobchod, a.s. je ¢eskd spolecnost, ktera se velmi dynamicky
rozviji. Spole¢nost ptisobi v oblasti velkoprodeje topen plynu, inZenyrské sité a sanity.
Spole¢nost primarné dodava své produkty a sluzby stavebnim firméam nebo drobnym
Zivnostnikdim. Spole¢nost zaroven poskytuje produkty koncovym zakazniktim. Od svého
zalozeni nabizi prodej ve stale se rozsifujici siti pobotek po celé Ceské republice
a Slovensku. Spole¢nost se mize pys$nit predevsim nabidkou, ktera zahrnuje nejen Gplny
sortiment z oblasti topeni, plynu, vody, inzenyrské sité a sanity, ale také sluzby spojené
se zpracovanim aktuélnich informaci o nabidce zbozi. Nasledné spole¢nost poskytuje
poradenstvi v oboru, $koleni 0 novinkdch v oboru, rozvoz zbozi dle pozadavka a dalsi
sluzby. Soucasti rozsadhlé prodejni sit€ jsou specializovand koupelnova studia, jejichz
cilem je poskytnout komplexni péé¢i a kvalitni vyrobky. Oddé€leni technické podpory
prodeje zaméfené na alternativni zdroje je tvoreno odbornymi pracovniky. Tito
pracovnici jsou soustavné vzdélavani a proskolovani nafeSeni modernich systémi
vytapéni a fizené¢ho vétrani.

Spole¢nost ma nékolik cili avizi do budoucna. Pro spole¢nost je velice dulezité,
aby védela, jakym smérem se chce ubirat. Tyto cile se snazi spole¢nost plnit a snazi se je
davat najevo isvym zakaznikim. Mezi tyto cile spolecnost fadi napiiklad osloveni
co nejvétsiho poctu zakaznikd. SpoleCnost setaké snazi 0 zdokonalovani svych
stavajicich produktd a sluzeb. Vize do budoucna pro spolecnost také je, aby se stala
nejlepsi na trhu ve svém oboru v Ceské republice. (Ptaéek — velkoobchod, a.s. 2016 -
2019)

33



2.1.1 Zakladni informace:

Datum vzniku: 5. zafi. 1997

Obchodni firma: Ptacek — velkoobchod, a.s.

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Sidlo: U velké ceny 413/4, Kohoutovice, 623 00 Brno
Identifikaéni ¢islo: 255 01 143

Kontakt: www.koupelny-ptacek.cz

Piedmét podnikani: Vyroba obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Zakladni kapital: 761 000 000 K¢
Spole¢nici: Ing. Zden¢k Ptacek — 40%
Ing. Jiti Ptacek — 30%
Zden¢k Ptacek — 30% (Justice, 2019)

2.1.2 Historie a popis spole¢nosti Ptac¢ek — velkoobchod, a.s.

dobu jiz prosla vyvojem a obrovskou expanzi. Spole¢nost patii diky své rozsahlé siti
pobodek v Ceské republice a naSlovensku mezi dlouhodobé lidry v oblasti
velkoobchodu topeni, plyn, voda, inzenyrské sité a koupelny. Hlavni sidlo spole¢nosti
je v Brné. Stale se rozsifujici sité prodejen lze nalézt po celém uzemi Ceské republiky
a Slovenska. Hlavni logisticka centra mé spole¢nost v Brné, Praze, Olomouci, Jihlavé
Bratislavé a Ziling. Mezi $iroky okruh zikaznikil spole¢nosti Ize zafadit predeviim
stavebni firmy, developery, instalatéry, topenare a koncové uzivatele. Kazdé cilové
skupin¢ zakazniki muze spole¢nost nabidnout Siroky okruh sortimentu a sluzeb.
Déle také spole¢nost mtize nabidnout technické poradenstvi, servis, Skoleni 0 novinkach
a dopravu zbozi az k zakaznikovi pomoci rozsahlé dopravni sité. Spolecnost je také
akcionafem EDT GmbH — Evropského sdruzeni profesionalnich velkoobchodi. Toto

propojeni spole¢nosti umoznilo exkluzivné uvést na trh Ceské republiky a Slovenska
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celoevropsky  zavedenou  nabidku  produktdi  pod oznacenim  CONCEPT.
(Ptacek — velkoobchod, a.s., 2016-2019)

2.2 Finan¢ni analyza

V této  Casti  bakalafské prace provedu  finanéni  analyzu  spolecnosti
Ptacek — velkoobchod, a.s. K hodnoceni spole¢nosti vyuziji metody finan¢ni analyzy,
které byly popsany Vv teoretické ¢asti. K finanéni analyze vyuziji data z acetnich vykazi
z let 2014 az 2018.

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli bude obsahovat analyzu aktiv a analyzu pasiv. V téchto
podkapitolach bude zobrazena horizontélni a vertikalni analyza rozvahy. V posledni ¢asti
bude provedena horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty.

2.3.1 Analyza aktiv

Horizontélni analyza aktiv
U horizontalni analyzy aktiv budou zobrazeny zmény v absolutnim vyjadieni. Touto
analyzou je mozné zjistit rozdilnost jednotlivych polozek a také odhalit mozna budouci

rizika.

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv

Stal4 aktiva 51 662|128 028| 73947| -1536
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 151 421| -3586| -1540
Dlouhodoby hmotny majetek 16 739| 42503| 22627| -1021
Dlouhodoby finan¢ni majetek 28772 85104 54906| 1025

Obézna aktiva -272672| 67077 -9014|276 337
Zéasoby 46 879| 85518 156 953|164 061
Dlouhodobé pohledavky - - - -
Kratkodobé pohledavky -417309| 18612 61804| 37093
Penézni prostiedky 97 758 | -37 053 |-227 771| 75183
Casové rozligeni aktiv 2198 -687| 77282| 19722

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s
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V roce 2015 doslo ke snizeni celkovych aktiv 0 hodnotu 218 812 tis. K¢ a k procentnimu
snizeni 0 (-7,01 %) vuci roku 2014. Béhem sledovaného obdobi se tato situace
neopakovala a v dalSich letech doslo vzdy k meziro¢nimu rastu. Stald aktiva v roce
2015 meziro¢né vzrostla 0 51 662 tis. K¢ (37,78 %). Dlouhodoby nehmotny majetek
softwaru. Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti Se zvysil 0 16 739 tis. K¢ (14,07 %)
nejvetsi zasluhu na tomto narustu méli hmotné movité véci ajejich soubory. Dalsi
polozkou, kterd vyrazn¢ vzrostla oproti piedchozimu roku, byl dlouhodoby financni
majetek, Ktery vzrostl o0 28 772 tis. K¢ (163,80 %). Nejvétsi podil na snizeni celkovych
aktiv v roce 2015 méla obézna aktiva, kterd mezirocné klesla 0 272 672 tis. K¢ (-9,19 %).
Toto snizeni bylo zplsobené razantnim snizenim kratkodobych pohledavek. Penézni

prostiedky vykazovaly vysoké hodnoty rustu 0 97 758 tis. K¢ (38,20 %).

Velmi vysoke zvyseni celkovych aktiv nastalo v roce 2016, kdy meziro¢né celkova aktiva
stalych aktiv, ktera se zvysila oproti pfedchozimu roku 0 67,95 %. Dlouhodoby hmotny
majetek vroce 2016 vzrostl 042503 tis. K¢ (31,32 %). Zvyseni bylo spojeno
S potizenim nového stroje. Obé&zna aktiva se v roce 2016 meziro¢né zvysila, coz také
predevsim diky polozkam zasob a kratkodobych pohledavek, které se v roce 2016 zvysily
0 18 612 tis. K¢ (1,40 %). Hodnoty penéznich prostiedku v roce 2016 meziro¢né klesly
atoo 37063 tis. K¢ (-10,48 %).

Rok 2017 znamenal pro spole¢nost meziro¢ni zvyseni celkovych aktiv 0 142 215 tis. K¢
(4,59 %). Stala aktiva se zvysila 0 73 947 tis. K¢ (23,37 %). Tento narist byl zapticinén
investici do noveé vyrobni dilny, kterd byla evidovana v poloZce dlouhodobého hmotného
majetku zvySeni 0 22 627 tis. K¢ (12,70 %). Ob&zna aktiva Se snizila predevsim kvuli
poklesu penéznich prostfedki. Penézni prostfedky poklesly zejména kvili investici
do vyrobni dilny. V obé&znych aktivech nejvyraznéji rostly zasoby piedevsim diky
vyrobkiim a zbozi mizeme vidét zvyseni o 156 953 tis. K¢ (14,34 %). Tento rust byl pro

spole¢nost ocekavany, protoze diky vyrobni diln¢ se zvysil objem produkce.

V roce 2018 se zvysila celkova aktiva 0 294 523 tis. K¢ (9,09 %). Hodnota celkovych
aktiv v tomto roce byla nejvyssi ze vSech analyzovanych let ato 3 535 117 tis. K¢. Tento
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narast nebyl zapfi¢inén stalymi aktivy, které klesly o 1 356 tis. K¢&. (-0,39 %). V roce
2018 obézna aktiva vzrostla 0 276 337 tis. K¢ (10,04 %) oproti ptedchozimu roku. Takto
vysokd hodnota byla evidovdna piedevsim diky vysokym hodnotam polozek zéasob

a penéznich prostiedki. Zasoby se zvysily 0 164 061 tis. K¢ (13,11 %).

Vertikalni analyza aktiv
V nésledujici tabulce bude zobrazena vertikélni analyza aktiv, kterd zobrazuje
procentualni zastoupeni jednotlivych poloZzek aktiv k celkovému objemu aktiv. Pro

vypocet poméru byla zvolena celkova aktiva.

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv

Stal4 aktiva 438%| 649%| 10,21%| 12,05%| 11,00 %
Dlouhodoby nehmotny majetek | 0,01 %| 0,22%| 0,22%| 0,10%| 0,05%
Dlouhodoby hmotny majetek 381%| 4,67%| 575%| 6,20%| 5,65%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,56 % 160%| 424% 575 % 5,30 %

Obé&zna aktiva 95,04 % | 92,82% | 89,16 % | 84,97 %| 85,70 %
Zésoby 30,80 % | 34,73%| 35,31 % | 38,61% | 40,03 %
Dlouhodobé pohledavky 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Kratkodobé pohledavky 56,05 % | 45,90 % | 43,62% | 43,62% | 41,03 %
Penézni prostiedky 8,19%| 12,18 %| 10,22% | 2,74%| 4,64%
Casové rozliseni aktiv 058%| 0,70%| 063%| 299%| 3,30%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s.

Z vertikdIni analyzy aktiv lze vycist, Ze stala aktiva nepfedstavuji vyraznou cast
celkovych aktiv. V roce 2014 tvofila stala aktiva zhruba 4 % z celkovych aktiv. Naopak

v roce 2018 uz mizeme vidét, Ze stala aktiva tvofila 11 % z celkovych aktiv, coz bylo

hmotny majetek.

Z tabulky miZeme vypozorovat, ze v letech 2014-2018 jsou celkova aktiva tvoiena
predevs§im ob&éznymi aktivy. Obézna aktiva ve sledovanych letech tvotila celkova aktiva
v rozmezi mezi 85 % az 95 %. Na zacatku sledovaného obdobi tvofila ob&ézna aktiva
nejvetsi Cast celkovych aktiv az 95 %. Postupem sledovaného obdobi ma pribéh
obéznych aktiv klesajici tendenci. V roce 2018 tvofi obézna aktiva zhruba 0 10 % méné

nez Vv roce 2014. Nejveétsi Cast obéznych aktiv tvoii zasoby a kratkodobé pohledavky.
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Zasoby maji ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Naopak kratkodobé pohledavky

maji klesajici tendenci.

Casové rozliseni aktiv nema piilis velky vliv na celkova aktiva. Jeho hodnota neni piilis
vysoka, pohybuje se v rozmezi hodnot 0,58 % a 3,30 %. V ¢asovém horizontu péti let

u této polozky evidujeme mirny riist hodnot.

120.00%

100.00% - -
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40.00%
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2014 v % 2015v % 2016 v % 2017 v % 2018 v %

B Stild aktiva W Obé&ind aktiva  m Casové rozli$eni aktiv

Graf 1: Vertikalni analyza aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptac¢ek — velkoobchod, a.s.
2.3.2 Analyza pasiv

Horizontélni analyza pasiv
U horizontalni analyzy pasiv budou porovnany jednotlivé polozky pasiv, které budou

vyjadfovat meziro¢ni zménu V absolutnim vyjadieni za sledované obdobi.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv

Vlastni kapitél 213598 | 272 070| 230 522|267 837
Z&kladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy -4 0 -8 -20
Fondy ze zisku 8 740 0 0 0
Hospodaisky

vysledek z minulych | 166 056 | 213 653 | 272 018 | 230 531
let

Hospodarsky

vysledek bézného 38806| 58417| -41488| 37 326
ucetniho obdobi

Cizi zdroje -431 465| -83083| -81421| 26486
Rezervy - - - -
Dlouhodobé zavazky [-234329| 39101 |-277468| 33991
Kratkodobé zavazky |-197 136 (-122 184 | 196 047 | -7 505
Casové rozliseni pasiv -945 5431 -6886 200

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s.

Hodnoty celkovych pasiv serovnaji celkovym aktivim. Tato skute¢nost vyplyva
z bilan¢ni kontinuity, kdy se celkova aktiva musi rovnat celkovym pasivim.
V roce 2015 se celkova pasiva snizila 0218 812 tis. K¢ (-7,01 %). Tento pokles byl

zapticinén piedevsim silnym snizenim cizich zdroju, ktera se snizila 0 431 615 tis. K¢

(-23,22 %). Vlastni kapital dosahoval meziro¢niho nardstu 213 598 tis. K¢ (16,93 %).

vrwe

Mrwe

Vyraznd zména pftisla v roce 2016. V tomto roce se celkova pasiva meziro¢né zvysila
0 194 418 tis. K¢ (6,69 %). Vyrazny vliv na zvyseni celkovych pasiv mél piedev§im
meziro¢ni rist vlastniho kapitdlu ato 0 272 070 tis. K¢ (18,44 %). K naristu vlastniho
kapitalu ptispél vyrazné také hospodaisky vysledek z minulych let, ktery se zvysil
0 213 653 tis. K¢ (47,97 %). Cizi zdroje se meziro¢né snizily 0 83 083 tis. K¢ (-5,82 %).
U cizich zdroji pfislo k vyraznému zvyseni dlouhodobych zavazkt a to 0 39 101 tis. K¢

(4,45 %). Naopak vroce 2016 evidujeme snizeni kratkodobych zavazka, které
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se meziro¢né snizily 0 122 184 tis. K¢ (-22,27 %). Snizeni bylo vyrazné ovlivnéno dluhy

k ovladanym osobam, které nevznikly na zéklad¢é obchodniho vztahu.

V roce 2017 spole¢nost Ptacek — velkoobchod, a.s. evidovala zvySeni celkovych pasiv
0 142 215 tis. K¢. (4,59 %). Toto zvyseni ovlivnilo pfedev§im zvyseni vlastniho kapitalu,
ktery meziro¢né vzrostl 0 230 522 tis. K¢ (13,19 %). Hospodaisky vysledek z minulych
let meziro¢né vzrostl 0 272 018 tis. K¢ (41,28 %). Cizi zdroje naopak meziro¢né klesly
081421 tis. K¢ (-6,06 %). Duvodem byl zejména pokles dlouhodobych zavazka
0 277 468 tis. K¢ (-30,25 %). Naopak meziro¢né vzrostly kratkodobé zavazky
0 196 037 tis. K¢ (45,97 %).

Rok 2018 piinesl vyrazngjsi zvyseni celkovych pasiv 0 294 523 tis. K¢ (9,09 %). Zvyseni
celkovych pasiv ovlivnily polozky vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Vlastni kapital
se zvySil mezirocné 0 267 837 tis. K& (13,54 %). U polozky vysledku hospodaieni
z minulych let evidujeme také meziro¢ni narast o 230 531 tis. K¢ (24,76 %). V cizich
zdrojich poklesly kratkodobé zavazky o 7 505 tis. K& (-1,21 %). Naopak vyrazné
vzrostly dlouhodobé zavazky o 33 991 tis. K¢ (5,31 %).

Vertikalni analyza pasiv
V nésledujici tabulce bude zobrazena vertikalni analyza pasiv, kterd zobrazuje
procentualni zastoupeni jednotlivych polozek pasiv k celkovému objemu pasiv. Pro

vypocet pomeru byla zvolena celkova pasiva.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv

Vlastni kapital 4040%| 50,809%| 56.40%)| 61.03%| 6353 %
Zakladni Kapital 24.37%| 26.21%| 24.56%]| 23.48%]| 21.53%
Kapitalové fondy 017%| 018%| 017%| 016%| 0.15%
Fondy ze zisku 132%| 172%| 162%| 154%| 142%
Hospodatsky vysledek 8.94%| 1534%| 21.27%| 28.73%| 32.86 %
z minulych let

Cizi zdroje 50.51%| 4913%| 43.37%| 38.96%]| 36.46 %
Rezervy 0.00%| 000%| 000%| 000%]| 0,00%
Dlouhodobé zavazky 35.63%| 3024 %| 29.61%]| 19.75% 19,06 %
Kratkodobé zavazky 23.88%| 18.89%| 13.76%| 19.21%]| 17.40%
Casové rozliseni pasiv 0,09 % 0,07 % 0,23 % 0,01 % 0,01 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s.

Z vertikalni analyzy miizeme vycist, ze celkova pasiva jsou tvorena predevsim vlastnim
kapitalem. Vyjimku tvoii rok 2014, kdy vlastni kapital tvotil 40,40 % z celkovych pasiv.
Nejvetsi narast hodnot vznikl v roce 2015, kdy hodnota vzrostla na 50,80 %. Od tohoto
roku tvori vlastni kapitdl nejvyrazngjsi Cast celkovych pasiv. U vlastniho kapitalu
evidujeme rostouci hodnoty. Tyto hodnoty vzrostli béhem sledovaného obdobi zhruba
0 23 %. Vlastni kapital je tvofen piedevsim polozkou zakladniho kapitalu, ktery tvofi
zhruba 24 % z celkové hodnoty vlastniho kapitalu, coz plati ptedevsim na zacatku
sledovaného obdobi. V pribéhu let se dominantni ¢asti vlastniho kapitalu stava
hospodaisky vysledek minulych let, ktery ma rostouci tendenci. V roce 2014 dosahovala
tato polozka hospodaiského vysledku hospodafeni hodnot 8,94 %. Ovsem na konci
sledovaného obdobi tato polozka dosahovala hodnot 32,86 % a tvofila tak nejvyrazngjsi

¢ast vlastniho kapitalu.

Spole¢nost vyuzivala k financovani svych aktiv cizi zdroje ptedevs§im v prvnich dvou
letech sledovaného obdobi. V roce 2014 dosahovali hodnoty cizich zdroju 59,51 %.
ze spoleCnost vyrazné investovala a potiebovala tak vyuzivat cizi zdroje. Hodnota cizich
zdrojii se vSak ve sledovaném obdobi snizovala. V roce 2018 polozka cizich zdroji
tvotila 36,46 %. U cizich zdroji pfevazovala polozka dlouhodobych zavazki, ktera

se v Casovém useku péti let snizovala. Velkou cast cizich zdroji ptredstavovala také
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polozka kratkodobych zavazkii. Na pocatku sledovaného obdobi prevazovali dlouhodobé
zavazky nad kratkodobymi, coz miZzeme povazovat za pfiznivou skute¢nost.
V poslednich dvou sledovanych letech jsou vysledky kratkodobych a dlouhodobych

zavazkl vyrovnané.

Casové rozlideni béhem sledovaného obdobi nedosahuje piilis vysokych hodnot podobng
jako u aktiv. Jedna se spiSe 0 zanedbatelné hodnoty. Hodnoty se ve sledovaném obdobi

pohybovaly v rozmezi 0,01 % az 0,23 % z celkovych pasiv.
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Graf 2: Vertikalni analyza pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s.
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2.3.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka - (v tis K¢) 14/15 15/16 16/17 17/18

trzby za prodané vyrobky a sluzby 15591 387| 10936| -3324
trzby za prodej zbozi 458 994 | 535498 | 486 802 | 696 919
Vykonova spotieba 393 852| 376 616| 456 889 | 526 736
néklady na prodané zbozi 357 763 | 328 726 | 398 011| 419 704
spotieba materialu a energii 4327 18700| 15497| 20926
sluzby 31762 29189| 43381| 86106
osobni naklady 56383| 63350 81386| 133243
obchodni marze 101231 | 206 772| 88 791| 277 215
vykony 15 597 338| 11033 -3430
Ptidand hodnota -277 024 -169 505 | -357 065 | -252 951
Provozni vysledek hospodateni 37837| 104386| -61517| 31772
finan¢ni vysledek hospodateni 1164| -28221| 10845| 16439
mimoradny vysledek hospodaieni - - - -
vysledek hospodareni pfed zdanénim 39001| 76165| -50672| 48211
vysledek hospodareni za ucetni obdobi| 38 856| 58 367 | -41488| 37 326

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spoleénosti Ptacek — velkoobchod, a.s.

V roce 2015 spolecnost eviduje nartst trzeb za prodane vyrobky a sluzby o 15 591 tis. K¢
(34,62 %) oproti roku 2014. Velmi vysoky narist mizeme vidét u trzeb z prodeje zbozi,
které spole¢nosti vzrostly o 458 994 tis. K¢ (8,21 %). Néklady, které nejvice ovlivnily
vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi evidujeme v polozZce vykonova spotieba, u které
vidime narast oproti roku 2014 o 393 852 tis. K¢. Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi
meziro¢né¢ vzrostl 0 38 856 tis. K¢ (22,23 %).

V roce 2016 zaznamenala spole¢nost razantni narast v polozce trzeb z prodeje zbozi
a to 535 498 tis. K¢ (8,85 %). Naklady, které nejvice ovlivnily vysledek hospodateni jsou
vykonova spotieba, ktera meziroéné vzrostla 0 376 615 tis. K¢ (7,08 %). Vysledek
hospodafeni za ucetni obdobi zaznamenal meziro¢né vysoky narist o 58 367 tis. K¢
(27,32 %).

V roce 2017 se meziro¢né zvysily trzby za prodané vyrobky a sluzby o 10 936 tis. K¢
(17,93 %). Vysoky narist muzeme také vidét u trzeb z prodeje zbozi. Naklady byly
mezirocné ovlivnény predevsim vykonovou spotiebou, U které evidujeme nérist
a to 456 889 tis. K¢ (8,02 %). Vysoky narist je také mozné vidét v poloZce osobnich
nakladd, které mezirocné vzrostly o 81 386 tis. K¢ (14,28 %). Vysledek hospodateni

43



obdobi

Mrwe

za ucetni vykazuje  meziroéni  pokles 41 488tis. K¢  (-15,25 %).

V poslednim sledovaném roce mtizeme vidét vyrazny pokles trzeb za prodané vyrobky
a sluzby. Naopak trzby z prodeje zbozi meziro¢né vrostly 0 696 919 tis. K¢ (9,85 %).
Jednalo se tak 0 nejvyssi meziro¢ni narust v této polozce. Vykonova spotieba meziro¢né
vzrostla 0 526 736 tis. K¢ (8,56 %). Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi zaznamenal
meziro¢ni narast na 37 326 tis. K¢ (16,19 %).

2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelt udava, jak likvidni finan¢ni prostfedky spole¢nost vlastni.
To znamena, jak je spole¢nost schopna pfeménit sviij majetek na penize a z nich hradit
zavazky, které spole¢nosti vznikly. Pro vypocty jednotlivych rozdilovych ukazateli byly
zvoleny Cisty pracovni kapital, ¢isty pené¢zni majetek a Cisté pohotové prostiedky.
V tabulce je také znazornén konkurent spolecnosti. Tato konkurenéni spole¢nost byla
zvolena vzhledem k tomu, Ze se jedna o nejvétsi konkurencni spole¢nost sledovaného

podniku. Pfi vybéru byl zaroven bran zfetel na geograficky nejblizsi podnik.
2.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital zobrazuje rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi dluhy. V nésledujici tabulce jsou znazornény vysledné hodnoty ¢istého
pracovniho kapitalu za obdobi 2014-2018.

Tabulka 11: Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital 2222205]2146719]2335930|2130869|2414 711
Obézna aktiva 2968 0172695 345|2 762 422 |2 753 408 | 3 029 745
Krétkodobe cizi zdroje 745812| 548626| 426492| 622539 615034
Konkurence 970468 | 972620]1052457|1035098]1 103 819

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Veskeré hodnoty spolec¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. vysly kladné. Pokud by nastala
situace, s kterou by podnik nepocital, bude mit spolecnost stale dostatek zdrojt, kterymi
bude disponovat k thradé svych zavazka. V roce 2014 byla hodnota ¢istého pracovniho

kapitadlu 2 222 205 tis. K&V nasledujicim roce doslo k mirnému poklesu. Rok
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2016 prinesl opét mirny nariast na hodnotu 2 335 930 tis. K¢. V roce 2017 byla hodnota
nejniz8i, coz bylo =zapfic¢inéno nizkou hodnotou obéznych aktiv v porovnani
s kratkodobymi cizimi zdroji. Naopak v roce 2018 hodnota ¢istého pracovniho kapitalu
dosahla maxima béhem sledovaného obdobi, kdyz vzrostla na 2 414 711 tis. K¢. Takto
vysoké hodnoty nemusi pfimo znamenat nejlepsi situaci podniku. Hodnoty by mély byt
kladné ovsem pfili§ vysoké hodnoty vypovidaji o tom, Ze je podnik financovan z jinych
nez kratkodobych cizich zdroji. Hodnoty by ur¢ité nemély byt zaporne, coz podnik
splituje. Diky tomuto ukazateli tedy vime, Ze podnik mize byt financovan naptiklad
dlouhodobymi cizimi zdroji. Ukazatel mé ve vSech sledovanych letech pfili§ vysoké

hodnoty.

Spole¢nost Ptacek — velkoobchod, a.s. dosahuje vyssich hodnot nez konkurenéni
spole¢nost. Hodnoty ma vyssi ve vsech sledovanych letech. Ovsem i konkurenéni
spole¢nost ma velice vysoké hodnoty cistého pracovniho kapitalu. U konkurenéni
spole¢nosti evidujeme kladné vysledné hodnoty. Cisty pracovni kapital vykazuje
U konkuren¢ni  spole¢nosti  vzestupnou tendenci, atoodroku 2014 aZ po rok
2016. V roce 2017 u konkurencni spolecnosti vidime niz§i hodnoty oproti roku
2016 ato 1 035 098 tis. K¢. V roce 2018 doséhla hodnota ¢istého pracovniho kapitalu
2014 ato 970 468 tis. K& Z kladnych hodnot a rostouciho trendu  u konkurenéni
spolecnosti vyplyva, ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez obézna aktiva. Tato ob&zna

aktiva slouzi ke splaceni kratkodobych zavazkd.
2.4.2 Cisty penéZni majetek Ptatek — velkoobchod, a.s.

Tento ukazatel pfedstavuje stfedni cestu mezi Cistym pracovnim Kapitdlem a Cistymi
pohotovymi prostiedky. Pii vypoctu se od obéznych aktiv ode¢tou zasoby a nasledné

kratkodobé zavazky.
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Tabulka 12: Cisty penéni majetek

Cisty penézni majetek 1260413/1138048|1241741| 879727| 999608
Obézna aktiva 2968 017 |2 695 345|2 762 422 |2 753 408 | 3 029 745
Kratkodobé zavazky 745812| 548626| 426492| 622539| 615034
Z&soby 961792|1008671|1094189|1251142|1415 203
Konkurence 346638 314056| 299862| 218020 219525

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Cisty penézni majetek vykazuje kolisavé hodnoty. Ovsem 0pét sledovana spoleénost
vykazuje velice kvalitni hodnoty. Veskeré zjisténé hodnoty maji kladny vysledek.
Coz znamend, ze kdyby spole¢nost byla nucena uhradit neocekavané kratkodobé
zavazky, nebyl by to pro ni ptili§ velky problém. Oproti vysledkim ¢istého pracovniho
kapitalu jsou hodnoty nizsi. Dusledkem této skute¢nosti je fakt, ze spole¢nost mé velkou
¢ast svych zdroju v zdsobach. Coz je pro podniky zabyvajici setimto predmétem
podnikani typické. Na pocatku sledovaného obdobi byly vysledné hodnoty nejvyssi.
V roce 2014 dosahovala vysledna hodnota ¢istého penézniho majetku 1 260 413 tis. K¢.
Dusledkem této skute¢nosti byly vysoké hodnoty obéznych aktiv a nizké hodnoty zasob.
V roce 2015 evidujeme u sledované spole¢nosti mirny pokles hodnoty ¢istého penézniho
majetku. Dtivodem nizsi hodnoty je pfedevsim niz$i hodnota obéznych aktiv oproti roku
2014 a vyssi hodnoty polozky zasob. Rok 2016 ptinesl pro sledovanou spole¢nost mirny
narast hodnoty c¢istého penézniho majetku. V letech 2017 a 2018 hodnoty ¢istého
penézniho majetku nebyly tak vysoké jako v predeslych letech. Divodem niz§ich hodnot

byl razantni narast v polozkach zasob.

Konkurence dosahovala v prvnich letech vysokych hodnot, které se postupem
sledovaného obdobi snizovaly. Vyjimku tvoii posledni rok 2018, kdy byly hodnoty mirné
vy$§i oproti roku 2017. Dosazené vysledky konkurenéni firmy jsou kladné jsou ovSem

opét nizsi nez vysledné hodnoty dosazené spoleénosti Ptacek — velkoobchod, a.s.
2.4.3 Cisté pohotové prostiedky Ptaek — velkoobchod, a.s.

Vypocet zahrnuje pouze penézni prostiedky v pokladné a na tctech. Tento ukazatel nelze

srovnavat s Cistym pracovnim kapitalem.

46



Tabulka 13: Cisté pohotové prostiredky

Cisté pohotové prostiedky -489 909 |-194 965 | -109 884 | -533 702 | -451 014
Penézni prostiedky 255903 | 353661| 316608 88837 164 020
Okam?Zité€ splatné zavazky 745812 | 548 626 | 426 492| 622 539 | 615 034
Konkurence -43 322 1-139 140 | -154 854 |-215 372|-292 019

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazii spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Spolecnost dosahovala ve vSech letech zdpornych hodnot. Vysoké zaporné hodnoty jsou
dusledkem velkého objemu obézného majetku v zasobach, které spole¢nost vlastni.
Penézni prostiedky, které spoleénost vlastni jsou vysoké, ovsem v porovnani s okamzité
splatnymi zavazky vysly hodnoty zaporné. Pfikratkodobé splatnych zévazcich,
by pro spole¢nost bylo velkym problémem uhradit je pomoci penéznich prostiedku
nauctech av pokladné. Nejniz§i hodnoty dosahuje spolecnost vroce 2017 ato
-533 702 tis. K¢. Tato skutecnost vyplyva z nizké hodnoty penéznich prostiedk, které
v daném roce ¢inily 88 837 tis. K¢&. a naopak velmi vysoké hodnoty okamzité splatnych
zavazkd. Nejniz§i zaporné hodnoty se spoleénosti podafilo dosahnout v roce

2016 a to 109 884 tis. K¢.

Vysledné hodnoty cCistych pohotovych prostfedkid byly mirné lepsi u konkurenéni
spole¢nosti. Opét muzeme z tabulky vy¢ist zaporné hodnoty. U konkurenéni spole¢nosti
evidujeme vzrlstajici trend zdpornych hodnot. V roce 2014 vysla vysledna hodnota
-43 322 tis. K¢ Zéaporny vysledek nedosahuje pfiliS vysoké hodnoty. V roce
2015 konkurenéni spole¢nost dosahuje zaporné hodnoty 139 140 tis. K¢. V dalsich letech
se zvySovali zaporné hodnoty. Divodem zapornych vysledku jsou vysoké hodnoty

kratkodobych zavazki a nizké hodnoty penéznich prostiedkd na uétech a v pokladné.
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Analyza rozdilovych ukazatel(
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Graf 3: Analyza rozdilovych ukazateli

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s.

Z vy$e uvedeného grafu muzeme vidét, ze hodnoty pracovniho kapitalu byly mirné
kolisavé. Nejvyssi hodnoty tento ukazatel doséhl v roce 2018. Hodnoty Cistého penézniho
majetku doséahly nejvyssich hodnot v roce 2014. Cisté pohotové prostfedky Ve viech
sledovanych letech dosahovaly zapornych hodnot.

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujici casti bude vyuzita analyza pomérovych ukazatel, kterd patii mezi
nejCasteji vyuzivané nastroje financni analyzy. V této ¢asti budou provedeny vypocty

ukazatell zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.
2.5.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, zda spole¢nost financuje celkova aktiva vlastnimi nebo

cizimi zdroji.

Celkova zadluZenost
Jedna se o ukazatel, ktery je zakladnim ukazatelem zadluZenosti firmy. Vysledné

hodnoty by mély byt co nejnizsi. Z teoretické ¢asti Ize vycist, Ze doporuc¢ené hodnoty
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jsou od 30 % do 60 %. Jestlize jsou hodnoty vyssi nez 60 % bude se zvySovat riziko

zadluzenosti.

Tabulka 14: Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost (v %) 59,51% | 49,13%| 43,37%| 38,96%| 36,46%
Aktiva celkem 3122 7732903961 |3 098 379|3 2405943535117
Cizi kapital 1858 304|1426849|1343816|1 262 395|1 288 881
Konkurence 68,83% | 69,14% | 68,78%| 68,50% | 62,87%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazii spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Ve sledovaném obdobi muzeme vidét, Ze spole¢nost Pta¢ek — velkoobchod, a.s. dosahuje
hodnot, které jsou vnormé. V roce 2014 celkova zadluZenost dosahovala nejvyssi
spole¢nost v tomto roce podnikala vyrazné investice, které mély zlepsit situaci v podniku.
V nésledujicich letech se zadluZenost snizovala, jelikoz se sniZzovaly i hodnoty ciziho
kapitalu. V roce 2018 dosahla spole¢nost nejnizsi hodnoty, ktera ¢inila pouze 36,46 %.
Divodem byl razantni narast hodnoty celkovych aktiv. Podnik tedy v tomto roce byl
financovan predevsim z vlastnich zdrojt. Piijatelné hodnoty celkové zadluzenosti mohou
mit pro podnik pozitivni vliv naptiklad na pfilakani novych investori. Dalsi pozitivni
skuteCnosti je, ze by podnik pravdépodobné uspél s zadosti 0novy uvér. Nebyl

by tak pro spole¢nost problém tuvér ziskat.

Oproti spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. se hlavni konkurent pohybuje
ve vyslednych hodnotach, které nejsou piili§ pfiznivé. Veskeré hodnoty ve sledovaném
obdobi ptesahuji hodnotu 60 %. Tato skute¢nost nebude vzbuzovat divéru u novych
investoru. Jestlize by konkuren¢ni spole¢nost dokazala najit investory, tak by pozadovaly
vy§8i navratnost spojenou s investici. Nejnizsi hodnoty konkurenéni spole¢nost dosahla

v roce 2018 a to 62,87 %.

Koeficient samofinancovani

Tento koeficient zobrazuje, jaka ¢ast aktiv je financovana vlastnimi zdroji spole¢nosti.
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Tabulka 15: Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani 40,40%| 50,80% | 56,40%| 61,03%| 63,53%
Vlastni kapitél 1261680|1475278|1747348|1977870|2 245 707
Aktiva celkem 3122 7732903961 (3098 3793 2405943535117
Konkurence 29,54% | 28,71%| 30,57%| 30,54%| 36,22%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazii spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Z vyslednych hodnot koeficientu samofinancovani vyplyva, ze spole¢nost vyuziva
k financovani svych aktiv predevsim vlastni zdroje. Vyjimku tvofi rok 2014, kdy byla
hodnota nejnizsi 40,40 %. Spole¢nost eviduje nejniz§i hodnotu v tomto roce predevsim
kvuli nizké hodnoté vlastniho kapitalu. V tomto roce byla celkova aktiva financovana
z vétsi Casti cizimi zdroji. Coz mlizeme vidét také z vyslednych hodnot celkové
zadluzenosti. V dalsich letech evidujeme rostouci tendenci tohoto ukazatele. Nejvyssi
hodnota byla zaznamenana v roce 2018 a to 63,53 %. Vysoka hodnota v roce 2018 byla

aktivy.

Ve vSech sledovanych letech se hodnota koeficientu pohybuje nad hodnotou konkurenéni
spolecnosti. Konkurencni spole¢nost nedosahuje piili§ vysokych hodnot koeficientu
samofinancovani. Vysledné hodnoty koeficientu samofinancovani u konkurenéni
spole¢nosti  se pohybuji v rozmezi hodnot 28,71 % az 36,22 %. Celkova aktiva

U konkurenéni spole¢nosti jsou financovana piedevsim cizimi zdroji.
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Ukazatele zadluZenosti a koeficientu
samofinancovani
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Graf 4: Ukazatel zadluZenosti a koeficient samofinancovani

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spoleénosti Ptacek — velkoobchod, a.s.

Ve vyse uvedeném grafu mizeme vidét klesajici trend celkové zadluzenosti a oproti tomu
rostouci trend koeficientu samofinancovani. Z tohoto grafu je tedy patrné, Ze spole¢nost

Vv poslednich sledovanych letech financuje sviij majetek z vétsi ¢asti vlastnimi zdroji.

Urokové kryti

Ukazatel poskytuje informace o tom, kolikrat zisk pievySuje turoky. Jestlize se hodnota
bude rovnat 1, bude toznamenat, ze celkovy zisk pfipada na Uhradu veskerych
nakladovych urokt. Doporuc¢ené hodnoty by mély byt v rozmezi 3 az 6 (Sedlacek, 2011,
S. 64).

Tabulka 16: Urokové kryti

Urokové kryti 9,05 13,88 9,96 11,15| 26,59
EBIT 247 874 | 279 637 | 373 128 | 313 049 | 346 206
aroky 27392| 20154| 37480| 28073| 13019
Konkurence 1,28 1,23 2,08 1,39 1,70

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Z vyslednych hodnot, je mozné vidét, ze dosazené hodnoty jsou vyss$i nez doporucené

minimalni hodnoty. Ukazatel Grokového kryti tak mtizeme hodnotit kladné. Z hodnot

v
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EBIT nakladové uroky 26,59krat. Podnik v zadném ze sledovanych let nema problémy
S krytim urokti z avért. Spolecnost tedy nemé problémy se splacenim urokt z piijatych
uverh.

U hlavniho konkurenta mizeme vidét, ze dosazené hodnoty nedosahuji piili§ vysokych
hodnot. Nejvyssi hodnoty konkurencni spolecnost doséhla v roce 2018, kdyz piesahoval
EBIT 2,08krat.

v roce 2015 a to 1,23. Konkuren¢ni spolecnost v téchto letech méla vyrazny problém

nékladové  uroky Naopak nejniz§i hodnotu  evidujeme
S krytim urokd zuvérh. Miuizeme vidét, Ze konkuren¢ni spolecnost nedosahuje
doporucenych hodnot ani v jednom sledovaném roce. Konkuren¢ni spoleénost ma vazné

problémy s uhradou tGroka z ptijatych aveéra.

Dlouhodoba zadluZenost
Ukazatel dlouhodobé

je financovana dlouhodobymi cizimi zdroji.

zadluzenosti poskytuje vyjadfeni, jak velka ¢&ast aktiv

Tabulka 17: Dlouhodob4 zadluZenost

Dlouhodobé zadluzenost 35,63% | 30,24%| 29,61%| 19,75%| 19,06%
Dlouhodoby cizi kapitél 1112552 | 878223| 917 324| 639856| 673847
Aktiva celkem 3122 7732903961 |3 098 379|3 2405943535117
Konkurence 56,71%| 53,97%| 51,57%| 48,83%| 42,54%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Z vySe uvedené tabulky je vidét, Ze u spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. ma vyvoj
dlouhodobé¢ zadluzenosti klesajici tendenci. Spole¢nosti se povedlo dosahnout snizeni
dlouhodobé zadluZenosti béhem sledovanych let pfiblizné 0 17 %. Nejvyssi hodnoty
hodnotou dlouhodobého ciziho kapitalu. Nejniz§i hodnoty dosdhl ukazatel v roce
2018 a to 19,06 %. V tomto roce spole¢nost disponovala vysokou hodnotou celkovych
aktiv 3535 117 tis. K¢,
celkovych aktiv. Diky vysoké hodnoté celkovych aktiv v tomto roce dosahovala celkova

coz béhem sledovaného obdobi byla nejvyssi hodnota

zadluzenost nejnizsi hodnoty béhem sledovaného obdobi.
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Ve vsech sledovanych letech spole¢nost dosdhla ptiznivéjsich hodnot nez jejich
konkurence. U konkurence evidujeme klesajici trend hodnot. V rozmezi péti sledovanych
let se snizila hodnota dlouhodobé zadluZenosti piiblizné 0 14 %. Nejvyssi hodnoty
dlouhodobé¢ zadluzenosti konkuren¢ni spolecnost dosahovala v roce 2014 a to 56,71 %.
Diivodem byla nizkd hodnota celkovych aktiv. Jelikoz se u konkurenc¢ni spolecnosti
dlouhodobé zévazky ve sledovanych letech pohybovaly v témét identickych hodnotach,
proto byla dlouhodoba zadluZenost ovliviiovana pfedev§im hodnotou polozek celkovych
aktiv. Celkové aktiva se ve sledovanych letech zvySovala, proto evidujeme klesajici trend

dlouhodobé zadluzenosti U konkurencni spolecnosti.
2.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity posuzuji, zda je podnik schopen splacet sve kratkodobé zavazky vcas.
Ukazatele likvidity patfi do skupiny pomérovych ukazateli. Pro ukazatel likvidity bude
vypocitand okamzita, pohotova a bézna likvidita. Vysledné hodnoty budou srovnany

s konkuren¢ni spole¢nosti.

Okamzita likvidita

Optimalni hodnoty by mé&ly byt v rozmezi 0,2 az 0,5 (Sedlacek, 2011, s. 67). Ve vypoctu
okamzité likvidity jsou zahrnuté nejlikvidné&jsi polozky v ¢itateli se nachazi kratkodoby
finanéni majetek vCetné penéznich prostfedkt na uctech a v pokladné. Ve jmenovateli

jsou kratkodobé zavazky.

Tabulka 18: Okamzita likvidita

Okamzita likvidita 0,34 0,64 0,74 0,14 0,27
Kratkodoby financni majetek 255903 | 353661 | 316 608| 88 837 | 164 020
Kratkodobé zavazky 745 812 | 548 626 | 426 492 | 622 539 | 615 034
Konkurence 0,71 0,30 0,23 0,20 0,13

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

V roce 2014 spole¢nost Ptacek — velkoobchod, a.s. dosahovala hodnot, ktera jsou
v rozmezi optiméalnich hodnot a to 0,34. Konkuren¢ni spole¢nost v tomto roce piesahla
doporu¢ené hodnoty. Vyslednd hodnota okamzité likvidity konkurencni spolecnosti

v roce 2014 byla 0,71.
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nizkymi kratkodobymi zavazky, které Kklesly oproti roku 2014 ato na hodnotu
548 626 tis. K¢&. Naopak spole¢nost Ptac¢ek — velkoobchod, a.s. v tomto roce méla vysokeé
hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku. Konkurencni spolecnosti se v tomto roce
podarilo snizit ukazatel okamzité likvidity na doporuc¢enou hodnotu 0,30.

V roce 2016 spole¢nost dosahovala nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi. To bylo
zapri¢inéno vysokou hodnotou kratkodobého finan¢niho majetku a nizkymi
kratkodobymi zavazky. Konkuren¢ni spole¢nost sivtomto roce vede daleko lépe.
Dosahovala doporucenych hodnot, konkrétné 0,23.

Vv

wrwe

a to 88 837 tis. K¢. Konkurenéni spole¢nost dosahuje v tomto roce nejnizsi doporucené

hodnoty 0,20.

Vroce 2018 se zvysil kratkodoby finan¢ni majetek nahodnotu 164 020 tis. K¢,
coz zapfi€inilo zvySeni okamzité likvidity na doporucené hodnoty 0,27.V tomto roce
si vedla spole¢nost Ptacek — velkoobchod, a.s. daleko Iépe nez konkurenéni spole¢nost.

Spole¢nosti se tak v tomto roce podafilo efektivné vyuzit své finanéni zdroje.

U ukazatele okamzité likvidity vidime nevyrovnané vysledky u obou spolecnosti. Aby
spole¢nost neméla problém hradit své pravé splatné dluhy, hranice vyslednych hodnot by

m¢ela byt alespon 2. Spolecnosti se této hodnoty nepodatilo doséhnout v roce 2017.

Pohotova likvidita
Doporucené hodnoty pohotové likvidity by méli byt v rozmezi 1 az 1,5 (Sedlacek, 2011,
S. 67).Jedna se o podobny vypocet, jako ubé&zné likvidity, oproti bézné likvidité

je vypocet ocistény o nelikvidni z&soby.
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Tabulka 19: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita 2,69 3,07 3,91 2,41 2,63
Obézna aktiva 29680172695 345|2 762 422 |2 753 408 | 3 029 745
Zasoby 961 792 |1 008 671 |1 094 1891 251 142 (1 415 203
Kratkodobé zavazky 745812| 548 626| 426492| 622539| 615034
Konkurence 3,31 2,59 2,49 1,81 1,66

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

V roce 2014 spole¢nost dosahovala vysoké hodnoty ato 2,69. Konkurenéni spole¢nost
mav tomto roce vyssi hodnotu 3,31. Divodem vysokych hodnot je pfedevsim to,
Ze polozka zasob v obéznych aktivech neméla ptili$ vysoke zastoupeni.

V nésledujicich dvou letech hodnoty u spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. vyrazné

MV

Vrwe

v

mirné vzrostla oproti roku 2017. Divodem vys$§i hodnoty pohotové likvidity bylo
vyraznéj$i  zastoupeni zasob v obéznych aktivech. Konkurenéni spolecnost

se v poslednich dvou letech vyrazné piiblizila doporu¢enym hodnotam.

Z vysledkt pohotové likvidity muzeme vidét, ze sledovany podnik ve vSech letech
ptesahl doporué¢ené hodnoty. Pro podnik by mélo byt prioritou lepsi vyuziti ob&éznych
aktiv. Takto vazana obé&zna aktiva nepfinasi spoleCnosti pozadované vynosy,

a spolecnosti tak negativné ovliviiuje celkovou vynosnost.
Bézna likvidita
Doporuc¢ené hodnoty by mély byt vyssinez 1,5 (Sedlacek, 2011, s. 66). Je dulezité,

aby hodnota tohoto ukazatele neklesla pod hodnotu 1. Ukazatel bézné likvidity informuje

0 tom, kolikrat ob&zna aktiva ptesahuji kratkodobé zavazky.
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Tabulka 20: BéZna likvidita

Bézna likvidita 3,98 491 6,48 4,42 4,93
Obézna aktiva 29680172695 345|2 762 422 |2 753 408 | 3 029 745
Kratkodobé zavazky 745812| 548626| 426492| 622539| 615034
Konkurence 7,46 5,93 6,23 4,82 4,30

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazii spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Z vyslednych hodnot mizeme vidét, Ze ve vsech sledovanych letech spole¢nost rapidné

presahuje doporucené hodnoty.

Mrwe

kratkodobych zavazkt. V porovnéni s hlavnim konkurentem muzeme vidét, Ze obé
spolecnosti dosahuji pfili§ vysokych hodnot, které jsou vyssi, nez jsou doporucené
hodnoty. Ob¢ spole¢nosti budou vzbuzovat divéru ubudoucich investort. Vysoké

hodnoty ov§em vypovidaji 0 tom, Ze podnik neni schopny 1épe vyuzit ob&éznych aktiv.

Ukazatele likvidity
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Graf 5: Ukazatele likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazt spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s.

O vyvoji jednotlivych ukazatelt likvidity lze ziskat z vySe uvedeného grafu lepsi

predstavu. V tomto grafu je vidét vyvoj v jednotlivych sledovanych letech.
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2.5.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou Casto vyuzivané ukazatele, které Se vyuzivaji predevsSim
ke zhodnoceni celkové efektivnosti podniku. Vysledné hodnoty budou porovnany

s konkuren¢ni spolecnosti.

Rentabilita celkovych aktiv
Vysledna hodnota tohoto ukazatele by méla byt co nejvyssi. Cim je vysledna hodnota
vys$si tim lépe podnik dokaze vyuzit sva celkova aktiva. Rentabilita celkovych aktiv

pométuje zisk s celkovymi aktivy.

Tabulka 21: Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv 794%| 9,63%| 1204%| 966%| 9,79%
EBIT 247874 | 279637| 373128| 313049| 346206
Aktiva celkem 3122773]12903961|3098 379|3 2405943535117
Konkurence 6,31%| 553%| 899%| 640%| 7,61%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Z vyslednych hodnot rentability celkovych aktiv miZzeme vidét mirné lepsi vysledné
hodnoty oproti konkurenci. V roce 2014 mizeme vidét nejnizsi hodnotu za sledované
obdobi 7,94 %. Divodem takto nizké hodnoty je vysoka hodnota celkovych aktiv
a nizkého zisku. Od roku 2014 stoupaly vysledné hodnoty az na hodnotu 12,04 %, kterou
spolecnost eviduje v roce 2016. Zaroven v tomto roce dosahla nejlepSiho vysledku
za sledované obdobi. Dokazala tak své aktiva velmi dobte vyuzit. Diivodem je rapidni
narust EBIT. V roce 2017 hodnota zhruba o dva procentni body klesla. Divodem snizené
hodnoty je nizsi zisk oproti roku 2016, a naopak zvySeni hodnoty celkovych aktiv
hodnotou zisku. Ve sledovanych letech hodnoty presahuji
konkurenéni spole¢nost. Nejvyssi hodnoty za sledované obdobi se konkurenéni

spole¢nosti podatilo dosahnout v roce 2016 a to 8,99 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu
Tento ukazatel poméfuje EAT s vlastnim kapitalem. Vysledné hodnoty by mély byt

CO nejvyssi.
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Tabulka 22: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu | 13,85%| 14,48 %| 1557 %| 11,66%| 11,93%
EAT 174 796| 213652| 272019| 230531| 267 857
Vlastni kapital 1261680|1475278|1747348|1977 870 |2 245 707
Konkurence 344%| 239%| 1031%| 504%| 6,74%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazii spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Z tabulky mizeme vycist, ze sledovana spole¢nost i konkurence dosahovaly nejvyssich
hodnot v roce 2016, jelikoz spole¢nosti nemély piili§ vysoky vlastni kapital a zaroven
velmi vysoky vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi. Vysledek hospodateni za Gi¢etni
obdobi
ato 272 019 tis. K&. Rentabilita vlastniho kapitalu dosahovala v roce 2016 hodnoty

sledované spolecnosti nejvys§i béhem vSech sledovanych let

byl u

15,57 %, coz znamena, ze vlastnikim piipada 0,1557 korun na 1 korunu, kterou vlozili

wrwe

v porovnani s velkym obnosem vlastniho kapitalu. V poslednim sledovaném roce
2018 se hodnota vlastniho kapitalu zvysila. Zarovein vSak se zvySenim vlastniho kapitalu
vzrostl zisk, aproto hodnota ROE mirné vzrostla. Jak mizeme z tabulky vycist,
spole¢nost dosahovala lepSich vysledkd nez jejich konkurent ve vsech sledovanych
letech. Piedevsim v prvnich sledovanych letech spole¢nost Ptacek — velkoobchod,

a.s. n€kolikanasobné prevysila vysledné hodnoty konkurencni spolecnosti.

Rentabilita trzeb

Tento ukazatel porovnava EBIT s celkovymi trzbami.

Tabulka 23: Rentabilita trZeb

Rentabilita trzeb 4,40 % 4,57 % 5,61 % 4,38 % 4,41 %
EBIT 247 874 | 279637| 373128| 313049 346206
Celkové trzby 5639432|6113690|6 652 620|7 153 814 |7 857 005
Konkurence 3,22 % 2,63 % 4,11 % 3,04 % 3,78 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Z tabulky je vidét, ze hodnoty mély od roku 2014 az po rok 2016 stoupavou tendenci.
Nejvyssi hodnota byla 5,61 % vroce 2016. Podil natomto dobrém vysledku mél
predev§im EBIT, ktery se zvysil oproti pfedchozimu roku 2015 0 93 491 tis. K¢&. Tato
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vzristajici tendence byla zmirnéna v roce 2017 kdy ukazatel vysel 4,38 %. Tato nizka
hodnota byla evidovana piedev§im kvuli nizkému zisku v porovnani s vysokymi
celkovymi trzbami. V roce 2018 hodnota opét mirné¢ vzrostla na 4,41 %. Ve vSech

sledovanych letech vysly vysledky Iépe nez u nejvétsiho konkurenta spole¢nosti.

Ukazatele rentability
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Graf 6: Ukazatele rentability

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazii spole¢nosti Ptac¢ek — velkoobchod, a.s.

Z vyse uvedeného grafu je mozné vidét, Ze spole¢nost dosahuje nejvyssich hodnot viech
ukazatell v roce 2016. Z nasledujiciho grafu je také mozné vidét, Ze spole¢nost ve vsech
sledovanych letech dosahuje vys$Sich hodnot rentability vlastniho kapitalu oproti
rentabilité¢ celkovych aktiv. Diky této skuteCnosti mizeme usuzovat, ze spole¢nost

efektivné vyuziva vlastni kapital.

2.5.4 Ukazatele aktivity

(24

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné spole¢nost vyuziva sva aktiva. Vysledné hodnoty

budou srovnany s konkurenéni spole¢nosti.

Obrat celkovych aktiv
Doporucena hodnota u tohoto ukazatele je minimalné rovna 1 (Knédpkova, 2013, s.

104). Tento ukazatel méti, kolikrat se celkova aktiva obréti v trzby.
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Tabulka 24: Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv 1,81 2,11 2,15 2,21 2,22
Ro¢ni trzby 5639432|6 113690 |6 652 620 |7 153 814 |7 857 005
Aktiva celkem 31227732903 961 |3 098 379|3 2405943535117
Konkurence 1,96 2,10 2,19 2,10 2,01

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazii spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Obrat celkovych aktiv ma ve sledovanych letech stoupajici tendenci. V roce 2014 vysly
hodnoty oproti jejich konkurentovi hufe. V tomto roce se konkuren¢nimu podniku
povedlo lépe aefektivnéji vyuzivat sva celkova aktiva. OvSem je potieba doplnit,
ze vysledna hodnota v roce 2014 sledované spole¢nosti byla vyssi nez je doporu¢ovana
minimalni hodnota. V nasledujicich letech evidujeme u sledované spole¢nosti rostouci
trend obratu celkovych aktiv. Nejvys§i hodnoty dosahla spole¢nost v roce 2018,
kdy na jednu korunu trzeb pfijde 2,22 celkovych aktiv. Béhem sledovaného obdobi
se hodnota zvysila zhruba 0,4krat. Konkurenéni spole¢nost dosahovala v letech
2014 a 2016 vyssich hodnot obratu celkovych aktiv. Nejvys$§i hodnoty dosahla
konkuren¢ni spole¢nost v roce 2016 ato 2,19. V nasledujicich dvou letech hodnota
obratu celkovych aktiv u konkuren¢ni spole¢nosti mirné klesla. Obé& spole¢nosti ptesahuji

miniméalni doporu¢ované hodnoty, coZ miizeme hodnotit kladné.

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv méfi, jak efektivné podnik vyuziva své budovy, stroje zafizeni
a ostatni dlouhodoby majetek. Ukazatel obratu stalych aktiv sleduje, jak ¢asto se stala
aktiva obrati v trzby. Jestlize by hodnoty vysly niz§i nez u konkuren¢ni spole¢nosti, méla

by firma omezit investice a zvysit vyuziti vyrobni kapacity.

Tabulka 25: Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv 41,24 32,45 21,02 18,33 20,21
Rocni trzby 5639432 |6113690|6 652 620|7 153 814 |7 857 005
Stala aktiva 136 745| 188407| 316435| 390382| 388846
Konkurence 30,89 33,88 36,01 33,48 18,97

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

U obratu stalych aktiv mizeme vidét velmi kolisavé hodnoty. V roce 2014 podnik

vykazoval nejvyssi hodnoty 41,24. Bylo to zapficinéné predev§im nizkym objemem
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stalych aktiv, které podnik vlastnil. V poméru s vysokymi ro¢nimi trzbami. V roce
2015 hodnoty vyrazné poklesly na hodnotu 32,45. Konkuren¢ni spole¢nost v tomto roce
dosahuje vysSich hodnot. V letech 2016 a 2017 podnik opét dosahuje oproti
své konkurenci nizsich hodnot. Konkuren¢ni spole¢nosti se tak podatilo v tomto obdobi
1épe vyuzivat stala aktiva. Pfi¢inou niz$ich hodnot sledované spole¢nosti je zejména
velké mnozstvi stalych aktiv a nizkych ro¢nich trzeb viici jejich vysi. Spolecnost Ptacek
— velkoobchod, a.s. by méla omezit investice, a naopak se pokusit zvysit vyuziti vyrobni

kapacity.

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob vyjadiuje dobu, kdy jsou zésoby véazany v podniku. Tato doba
je vyjadiena dny. Doba obratu zasob tak vyjadiuje dobu, za kterou je podnik schopen

prodat tyto zasoby, popiipad€ spotiebovat.

Tabulka 26: Doba obratu zasob

Doba obratu zasob 61 59 59 63 65
Zéasoby 9617921008 671|1094 1891251142 |1 415 203
Denni trzby 15 665,09 |16 982,47 |18 479,50 |19 871,71 |21 825,01
Konkurence 92 86 91 97 96

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Z tabulky je jasné vidét, Ze spole¢nost dosahuje ve vsech sledovanych letech lepSich

vysledkii nez konkurenéni spolecnost. Miuzeme tedy konstatovat, ze spole¢nost

na 59. dni. Oproti konkuren¢ni spole¢nosti byly hodnoty niZsi pfiblizné 1,5krat. Nejdelsi
doba obratu za&sob byla v roce 2018, kdy vysledna hodnota doby obratu zasob vysla
na 65 dni. Nizka doba obratu zasob ukazuje, ze spole¢nost nema zbyte¢né zasoby, které
by lezely na sklad¢ a nebyli tak finanéné zhodnoceny. Diky nizké dobé obratu zasob
spolecnost také neeviduje zbyteéné vysoké naklady na skladovani zasob. Nizka doba
u které odbératelé Casto nakupuji produkty. Konkurencni spole¢nost dosahuje horsich
vysledki. Jetedy ziejmé, Ze konkurencni spoleCnosti vznikaji zbyte¢né¢ naklady

na skladovani zasob.
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Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek piedstavuje pocet dnti, béhem kterych podnik ¢eka na Uhradu
svych pohledavek. Podnik tak ma vazany kapital v pohledavkach, nez dojde k inkasu

pohledavek.

Tabulka 27: Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek 74 67 73 62 57
Pohledavky z obchodnich vztaht |1 151 768 |1 143 611 |1 178 163 |1 231 078|1 234 906
Denni trzby 15 665,09 | 16 982,47 | 18 479,50 |19 871,71 |21 825,01
Konkurence 40 44 49 47 48

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

U sledované spole¢nosti se snizila doba obratu pohledavek o 17 dnt. V roce 2014 byl
pohledavek z obchodnich vztahi na dennich trzbach. Nejdiive své zavazky hradili
odbératelé vroce 2018, kdy doba obratu pohledavek vysSla na 57 dni. Sledovana
spolec¢nost dosahuje vyssich hodnot nez konkurenéni spolec¢nost ve vsech sledovanych
letech. Spole¢nost by se tak mé¢la zamétit na apravu podminek uhrady zavazku
Dalsi jetaké ukonCeni spoluprace Se soucasnymi

pro odbeératele. moznosti

problematickymi odbérateli.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazku zobrazuje priméry pocet dnd od vzniku zavazku az po Ghradu

zavazku dodavatelum.

Tabulka 28: Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazku (dny) 15 7 13 21 5
Zavazky z obchodnich vztahti| 238 750| 112 855| 236 721| 427171| 109172
Denni trby 156650 16982,4| 18479,5| 19871,7| 21825,0

9 7 0 1 1
Konkurence 12 14 7 11 17

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. a SIKO KOUPELNY a.s.

Doba obratu zavazku dosahuje nizkych vyslednych hodnot béhem sledovaného obdobi.
V roce 2014 byl primérny pocet dnti thrady zavazku 15 dni. V nésledujicim roce
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2015 hodnota jesté vyraznéji klesla napouhych 7 dni. Roky 2016 a 2017 piinesli
pro spole¢nost mirné¢ zvySené hodnoty doby obratu zavazku. V poslednim sledovaném
roce 2018 piislo razantni snizeni doby obratu zavazki na 5 dni. Spole¢nost tak béhem
sledovaného obdobi dokazala vyrazné snizit dobu obratu zavazkd. Dosazené vysledky
mizeme hodnotit tak, Ze spole¢nost splaci své zdvazky Vv piijatelném ¢asovém obdobi.
Z vyslednych hodnot muzeme také vidét, Ze spole¢nost dosahuje nizSich hodnot oproti

jejich hlavnimu konkurentovi v letech 2015 a 2018.

Doba obratu pohledavek a zavazki
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Graf 7: Doba obratu pohledavek a zavazkia

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptac¢ek — velkoobchod, a.s.

Z nésledujiciho grafu je mozné vidét, Zze spole¢nost ve vSech sledovanych letech
dosahuje vyssich hodnot doby obratu pohledavek. NejniZs§i hodnoty doby obratu zavazka
se spolecnosti podatilo dosahnout v roce 2018. V roce 2018 se také podafilo dosdhnout

nejniz8i hodnoty doby obratu pohledavek.
2.6 Analyza soustav ukazatela

Analyza soustav ukazateld poskytuje informace a dokaZze vyhodnotit finan¢ni zdravi
podniku. V této ¢asti budou provedeny vypoclty Indexu INO5, Altmanova Z-skore
a Taflerova bankrotniho modelu. V bonitnich modelech bude vypocitan Griinwaldav

index bonity.
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2.6.1 Bankrotni modely

Tato ¢ast bakalarské prace bude obsahovat vypocty a hodnoceni Indexu IN05, Altmanova

Z-skore a Taflerova bankrotniho modelu.

Index INO5
Index INO5 je model, ktery je navrzen pro ¢eské podniky. Tento ukazatel naznacuje,

zda ma spolecnost dostate¢nou finan¢ni stabilitu.

Tabulka 29: Index IN05

A 0,13 1,68 2,04 2,31 2,57 2,74
312277 | 290396| 309837

Aktiva celkem 3 1 9| 3240594| 3535117
185836 | 142689 | 134381

Cizi kapital 4 9 6| 1262395| 1288881

B 0,04 9,05 13,88 9,96 11,15 26,59

EBIT 247 874 | 279637 | 373 128| 313049| 346 206

Nékladové uroky 27392| 20154| 37480 28 073 13019

C 3,97 0,08 0,10 0,12 0,10 0,10

EBIT 247 874 | 279637 | 373 128| 313049| 346 206
312273 | 290396| 309837

Aktiva celkem 7 1 9| 3240594| 3535117

D 0,21 0,06 0,07 0,09 0,07 0,08

Celkové vynosy 174796 | 213652 | 272019| 230531 267857
312277 | 290396| 309837

Aktiva celkem 3 1 9| 3240594| 3535117

E 0,09 3,98 4,91 6,48 4,42 4,93
296801 | 269534 | 276242

Obézna aktiva 7 5 2| 2753408| 3029745

Kratkodobé zavazky 745812 | 548 626 | 426492| 622539 615034

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s.

Z tabulky je patrné, ze se podnik nedostal pod hranici 0,9. Tuto skute¢nost povazujeme
za pozitivni, jelikoz by to znamenalo, Ze se podnik nachazi ve velkych finan¢nich
problémech. V roce 2014 mizeme vidét, Ze spole¢nost dosahovala nejnizsi hodnoty
béhem sledovaného obdobi ato 1,27. Coz znamend ze se podnik nachazel v sedé zoné.
nizkou hodnotou ukazatele C, ktery ma nejvyssi vahu. Hodnoty ukazatele C ovliviuje

predevsim nizka hodnota EBIT. V nasledujicich letech 2015 az 2017 se podnik nachazel
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Vv nejvyssich hodnotach sedé zony a minimalnich hodnotéch uspokojivé finan¢ni situace,
kterd je rozdélena vyslednou hodnotou 1,6.V roce 2018 byla hodnota ukazatele
INO5 nejvyssi 2,27. V tomto roce byla hodnota vyrazné ovlivnéna ukazatelem B, ktery
dosahoval hodnoty 26,59. V tomto roce byla spole¢nost v uspokojivé finan¢ni situaci.
Hodnoty ukazatele INO5 kromé prvniho sledovaného

roku, nejsou tak nizké,

aby se spole¢nost dostala do vaznych finan¢nich problémd.

Altmanova formule bankrotu (Z-skore)
Tento ukazatel vypovida o tom, v jaké finanéni situaci se podnik nachazi. Z tabulky, ktera
byla zobrazena v teoretické ¢asti muzeme dle vysledku zjistit, jestli se podnik nachézi

ve vaznych finan¢nich problémech, Sedé¢ zon€ nebo uspokojivé financni situaci.

Tabulka 30: Altmanovo Z-skore

A 0,717 0,73 0,74 0,75 0,66 0,68
CPK 2280263|2146719| 2335930 2130879 2414711
Aktiva celkem 3122 7732903961 | 3098 379| 3240594 | 3535117
B 0,847 0,09 0,15 0,21 0,29 0,33
Nerozdéleny

zisk 279298| 445354| 659007| 931025| 1161556
Aktiva celkem 3122 7372903961 | 3098 379| 3240594 | 3535117
C 3,107 0,08 0,10 0,12 0,10 0,10
EBIT 247874 279637| 373128| 313049| 346 206
Aktiva celkem 3122 7732903961 | 3098379 | 3240594 | 3535117
D 0,42 0,41 0,53 0,57 0,60 0,59
Z&kladni kapital 761000| 761000 761000| 761000 761000
Celkové dluhy 1858364 |1426899|1343816|1262395| 1288881
E 0,998 1,85 2,15 2,18 2,24 2,26

578211

Celkovy obrat 8|16236001| 6752691 7274155| 7973201
Aktiva celkem 3122 7732903961 | 3098 379| 3240594 | 3535117

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s.

Spolecnost Ptacek — velkoobchod, a.s. dosahuje ve vsech sledovanych letech ptiznivych
hodnot. V roce 2014 dosahovala vysledna hodnota Altmanova Z-skére 2,87. Coz
znamend, ze se podnik vroce 2014 pohyboval vsedé zoné. Nemuzeme tak urcit,

zda se podnik nachazi v neuspokojivé nebo naopak uspokojivé finan¢ni situaci. Tento

cvwvr
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velkymi finanénimi problémy. V nasledujicich letech se hodnota pohybovala v rozmezi
3,33 az 3,57, coz znamena pro podnik uspokojivou finanéni situaci. Z tabulky je zfejmé,

ze vysledné hodnoty maji rostouci tendenci, coz je pro podnik dobry vysledek.

Tafleriv bankrotni model

Tafleriv bankrotni model muzeme sledovat ze dvou hli pohledu. Podniky které
dosahuji hodnot T > 0,3 jsou povaZzovany za spole¢nosti s nizkou pravdépodobnosti
bankrotu. Naopak pokud ukazatel T < 0,2 firma je v oblasti vysokého rizika bankrotu
(Sedlacek, 2011, s. 113).

Tabulka 31: Tafleriv bankrotni model

R1 0,53 0,33 0,51 0,87 0,50 0,56
EBIT 247 874| 279637| 373128| 313049 346 206
Kratkodobé

zavazky 745812| 548626| 426492| 622539 615 034
R2 0,13 1,60 1,89 2,06 2,18 2,35
Obézna aktiva 2968 017|2695345|2 762 422 |2 753408| 3029 745
cizi kapital 1858364|1426899|1343816|1262395| 1288881
R3 0,18 0,24 0,19 0,14 0,19 0,17
Kratkodobé

zavazky 745812| 548626| 426492 622539 615 034
Aktiva celkem 31227732903 961|3098379|3240594| 3535117
R4 0,16 1,81 2,11 2,15 2,21 2,22
Celkové trzby 5639432|6113690|6 652 620|7 153814| 7857 005
Aktiva celkem 31227732903 961|3098379(3240594| 3535117

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu spolecnosti Ptacek — velkoobchod, a.s.

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze spoleCnost Ptacek — velkoobchod, a.s. dosahuje
hodnot, které zobrazuji, Ze se jedna o spole¢nost s nizkou pravdépodobnosti bankrotu.
Z vyslednych hodnot miizeme vidét, ze spolecnost dosdhla nejvyssi hodnoty v roce
vysokym ukazatelem R1 ato 0,87. Naopak nejnizs§i hodnoty Taflerova bankrotniho
modelu spoleénost dosahla v roce 2014 ato 0,72. Stale se vsak spole¢nost pohybovala

v rozmezi hodnot, které zaruc€uji nizkou pravdépodobnost bankrotu.
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2.6.2 Bonitni modely

V této podkapitole bude vypocitan Griinwaldiiv index bonity, ktery hodnoti financni

zdravi spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s.

Griinwaldiv index bonity

Griinwaldiv index bonity rozd€luje spole¢nosti do ¢tyf riznych skupin. Tyto skupiny
se rozdéluji podle dosazenych vyslednych hodnot, které jsou zobrazeny v teoretické Casti.
Hodnoty ukazatelt budou omezeny maximalni horni hranici 3,00. Toto omezeni
je stanoveno, aby nedochézelo ke zkresleni vyslednych hodnot. Hodnoty |, z, s, k byly

stanoveny na zaklad¢ konzultace s odbornymi pracovniky spole¢nosti.

Tabulka 32: Griinwaldiv index bonity

ROE/(*(1-d) 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
ROE 13,85% 14,48% 15,57% 11,66% 11,93%
0 * (1-d) 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
ROA/U 2,08 2,44 2,92 2,56 2,54
ROA 7,94% 9,63% 12,04% 9,66% 9,79%
a 3,82% 3,95% 4,12% 3,78% 3,85%
PPL/I 1,42 1,62 2,06 1,27 1,38
PPL 2,69 3,07 3,91 2,41 2,63
L 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90
KZPK/z 2,50 2,30 2,31 1,87 1,64
KZPK 2,25 2,07 2,08 1,68 1,48
z 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
DSD/s 1,43 0,92 0,74 0,69 0,60
DSD 5,01 3,23 2,59 2,40 2,09
s 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
UK/k 2,01 3,00 2,21 2,48 3,00
UK 9,05 13,88 9,96 11,15 25,59
k 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spoleénosti Ptacek — velkoobchod, a.s.

Ukazatel Griinwaldova indexu bonity se béhem sledovaného obdobi pohyboval
v rozmezi hodnot 1,98 az 2,21. V roce 2014 vykazovala spole¢nost hodnotu GIB vyssi
nez 2 a vSechny pomérové ukazatele byly vyssi nez 1. Na zéklad¢ uvedenych kritérii
z teoretické ¢asti podnik dosahl pevného zdravi. V letech 2015 a 2016 spole¢nost dosahla

celkové hodnoty ukazatele vétSi nez 2. OvSem ne vSechny pomérové ukazatele
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dosahovaly vyssich hodnot nez 1,00. Proto nelze ptesné urcit, zda spole¢nost dosahuje
pevného finanéniho zdravi. V roce 2017 spolecnost dosahovala celkové hodnoty
ukazatele GIB 1,98. V tomto roce nebyly v§echny pomérové ukazatele vyssi nez 1. Proto
muzeme usuzovat, ze spole¢nost byla mezi dobrym a pevnym zdravim. V poslednim
sledovaném roce 2018 spole¢nost Ptacek — velkoobchod, a.s. dosahovala podobnych
hodnot jako v predchozich letech, tudiz nemizeme presné urcit, jestli spolecnost
dosahovala pevného zdravi. Z celkového hlediska mizeme fict, Ze spole¢nost dosahuje

velmi uspokojivych hodnot.
2.7 Analyza okoli spole¢nosti

Pro finan¢ni analyzu je dulezité provézt analyzu okoli spole¢nosti Ptac¢ek — velkoobchod,
a.s. K této analyze je pouzita SLEPTE analyza a Porteriv model péti sil. Na tyto dvé
analyzy bude navazovat SWOT analyza.

2.7.1 Analyza SLEPTE

Socialni faktory

Sidlo spoleénosti se nachéazi v Jihomoravském kraji, v mésté Brné. Spole¢nost disponuje
velkym mnoZstvim poboéek, které se nachazi po celé Ceské republice. Spole¢nost vlastni
pobocky ve Stiedoceském kraji. Velké mnozstvi pobocek se také nachazi v Olomouckém
kraji. Spolec¢nost velkoobchod — Ptacek, a.s. zaméstnava velké mnozstvi zaméstnanci.
Podnik tedy nema problém s uchaze¢i 0 zaméstnani, ovSem i kdyz se do vybérovych
fizeni hlasi dostatek kandidatl, obsazovani nékterych pozic je stale problematické.
Budoucim uchaze¢lim 0 zaméstnani chybi pfedev§im praxe v oboru. Budouci uchazeci
0 zamé&stnani ¢asto pozaduji vysoké poZadavky finan¢niho ohodnoceni, které neni mozné
akceptovat. DalSim problémem, s kterym se spole¢nost setkava, je nedostate¢na znalost
cizich jazyka. Pfedev§im v oblasti obchodni. Spole¢nost Si béhem své ¢innosti vytvofila
velmi silné jméno na ceském trhu. Predevs§im diky velkému mnozstvi kvalitnich
produkti, je lakadlem pro velké mnozstvi zakaznik. Mezi zakazniky mizeme zafadit
predevsim developerské firmy. Dale pak velké mnozstvi zakaznikt, ktefi jsou tvofeni

drobnymi zivnostniky a koncovymi spotiebiteli.
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Legislativni faktory
Spolecnost se nemusi obavat piiliS velkych hrozeb zdkladnich legislativnich vliva
v prostiedi Ceské republiky. Mezi legislativni vlivy |ze zafadit novy ob&ansky zakonik,

zakon o ochrané spotiebitele a vyhlasky Evropské unie.

Z obchodniho hlediska se spole¢nosti tyka piedev§im zpiisnéni emisnich limitd oxidd
dusiku a to zejména u vytapéni vnitinich prostori. Na tento fakt byla spole¢nost velmi
dobfe ptipravena, protoze se jednalo o dlouhodoby vyvoj. Toto zpiisnéni se tyka vSech

vyrobct a dodavatelti danych vyrobki.

Mezi legislativni faktory lze zafadit GDPR, tedy pravidla ochrany osobnich udaju.
Podnik musi upravovat vnitini postupy spojené s osobnimi udaji svych zaméstnanci
a zakazniku. Spole¢nost musi zakaznikim umoznit pfistup ke v§em udajam, které jsou
oném evidované. V piipad¢ zadosti zakaznika musi zcela vymazat informace s nim

spojené.

Veskeré pobocky, které spolecnost vlastni musi dodrzovat pravidla EET. Tato pravidla
jsou spojena piedev§im s odpovidajici pokladnou a nutnosti registrace na piislusném
ufadu. Nejedna se vSak 0 novou skute¢nost, proto s ni spole¢nost pocita a ma ji bézné

ve svych internich postupech.

Ekonomické faktory

V Ceské republice vyrazné roste oblast stavebnictvi. Narust byl zpiisoben rostoucimi
investicemi. Coz je pro spole¢nost dobte. Piedevsim diky poptévce po jejich sortimentu.
Spolec¢nost vyrazné¢ pozmenila zplisob dopravy, predev§im kvili vysokym ndkladim,
které byly spojené s externimi dopravci. Tyto externi dopravce nahradila vlastni doprava
spolecnosti. Diky této skutenosti spole¢nost vyrazné snizila své naklady. Ptacek —

velkoobchod, a.s. se snazi 0 to, aby jejich podnik byl nezavisly.

Pro spolec¢nost Ptacek — velkoobchod, a.s. je velmi dilezity kurz eura, ktery mizeme
zatradit mezi dal$i ekonomické faktory. Tento kurz je spojen s dalezitym faktorem dovozu
z ¢lenskych zemi Evropské unie. Podnik je tedy vyrazné ovliviitovan stavem sménného

kurzu.

69



Politické faktory

Podnik se vzhledem k soucasné politické situaci nemusi obavat zadné velké hrozby.
V politice v soucasné dobé vznikaji neshody ovSem tyto neshody nemohou ovlivnit chod
spole¢nosti na ¢eském trhu. Mimo tyto hrozby nelze piedpokladat v blizké budoucnosti,
ze by Ceské republika vystoupila z Evropské unie, nebo dalsi ne¢ekané udalosti jako
naptiklad valka. Tyto skutecnosti by tedy podnik mohli ovlivnit, ale nejsou piilis

pravdépodobné.

Technologické faktory

Dnesni doba je zahlcena technologiemi vseho druhu. Tyto technologie pomahaji
spole¢nostem dosahnout lepsich vysledkt. Podnik v soucasné dobé provadi implementaci
nového informaéniho systému a aktualizuje internetové stranky. Pomoci internetovych
stranek spole¢nost komunikuje se svymi zakazniky. Kde spole¢nost nové zahrnula
do nabidky e—shop. Zakaznici si na webu mohou vybrat z $iroké nabidky produkti. Diky
témto strankdm mohou také porovnavat rizné ceny produkti a zvolit
si tak pro né nejvyhodnéjsi. Velmi dulezity je pro zaméstnance koupelnovych studii
program pro vizualizaci koupelnového studia. Zakaznikiim to muze slouzit pro lepsi
predstavu 0 jejich vybraném produktu. Spole¢nost vyuziva k propojeni dilé¢ich oblasti
jako je obchod, logistika a finance ERP systém (Navision Dynamics). Tento systém

je pracovnim nastrojem vétSiny zaméstnancii.

Spole¢nost se velmi aktivné zajima 0 veskeré novinky a inovace produktd. Tento zajem
spolecnosti zprostiedkovavaji predev§im nakupci. Nakupci se tcastni velkého mnozstvi
veletrhli a schiizkami s moZnymi dodavateli. PfileZitosti k ziskani informaci spole¢nost
vyuziva také portaly, kde jsou aktualni novinky. Pro spole¢nost v tomto ohledu nehraje
roli pouze novy produkt. Velmi dulezitym zdrojem Vv rozhodovani je pro spole¢nost
cenova vyse. Dal§im faktorem, ktery hraje velkou roli, je schopnost prodat novy vyrobek.
Skloubeni téchto operaci je nékdy velmi naroéné. V posledni dobé se jevi jako zajimava
prilezitost vyuzivat produkty, které jsou spojené s chytrou domacnosti. Tyto domacnosti

by méli plnit funkci pouze pomoci mobilniho telefonu a Wi-Fi.

Ekologické faktory
Ekologicke faktory jsou v dnesni dobé& pro spole¢nost velmi dilezité. Z ekologického

pohledu spolec¢nost nijak neohrozuje Zivotni prostfedi. Spolecnost neprodukuje velké
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mnozstvi odpadu, které by zatéZzovalo Zzivotni prostiedi. Nejvétsi zatézi pro zivotni
prostiedi, které podnik nemiZe v této dobé zabranit, je doprava. Dopravni logistika
je pro spole¢nost v momentalni dobé neodmyslitelnou zalezitosti. Pro spole¢nost

je nezbytné nutné vyuzivat dopravu piedevsim k zasobeni nakladnimi auty a dodavkami.
2.7.2 Porteruv model péti sil

Tato analyza ma za Ukol v ramci mikrookoli podniku najit pfilezitosti a hrozby. Tato
analyza tak doplituje SLEPTE analyzu. Porteriv model hodnoti pét faktori mezi které
fadime konkurenci v oboru, potencialni novou konkurenci, substitu¢ni vyrobky a vliv

dodavatelu a odbératela.

Konkurence v odvétvi

Na ¢eském trhu je velké mnozstvi konkurenénich firem pro spole¢nost Ptacek —
velkoobchod, a.s. Mezi konkurenty muzeme zafadit v§echny prodejce se stejnym typem
produkti a sluzeb. Mezi konkurenty patii drobni podnikatele s instalatérskymi potfebami.
Mezi velké konkurenty mizZeme zatadit velké spolecnosti jako jsou napiiklad SIKO
koupelny, a.s., GIENGER spol. s.r.o. a BAUHAUS k.s. Konkurence v tomto oboru

podnikani je tak velmi vysoka.

Potencionalni nova konkurence

V soucasné dob¢ se podnik nemusi obavat vstupu konkurence nové spolecnosti, ktera
by mohla spole¢nost Ptacek — velkoobchod, a.s. ohrozit. Protoze tento typ podnikani
s sebou nese velké finanéni naklady na pocatku podnikani. Spolecnost se tak nemusi
obavat, ze by se v kratkém ¢asovém horizontu objevila nova konkuren¢ni spole¢nost.
Spolecnost se vSak miize obavat moznosti vstupu do odvétvi silné zahrani¢ni spolecnosti.
Tento vstup by vsak znamenal velkou finan¢ni investici. Dal§im problémem
pro konkuren¢ni spole¢nost by byl piedev§im casovy horizont na vybudovani
konkurenceschopného prostiedi. Coz by znamenalo vysoké naklady pro konkurenéni

spole¢nost. Hrozba vstupu nového konkurenta do odvétvi tak neni pfili§ vysoka.

Substitu¢ni vyrobky
Spole¢nost mé velké mnozstvi konkurentd, je zde tedy moznost nahrazeni nabizenych

produkti. Konkuren¢ni spole¢nosti ¢asto nabizi velmi podobné typy produkta a sluzeb.
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Je zde tedy velka hrozba z konkurenénich spole¢nosti. Proto hraje velmi dilezitou roli
cena. OvSem cena produkti neni jedinym dulezitym atributem, velkou roli hraje také
marketing spole¢nosti. Substitu¢ni vyrobky tak miizeme najit mezi pfimymi konkurenty.
Tyto konkurenty v dnesni dobé neptedstavuji jen spole¢nosti, které nabizi podobny typ
produktii, ale také obchodni fetézce, které maji rizné oddéleni atam nabizi podobné
produkty. Z hlediska zhodnoceni Ize vétSinu produktt substituovat a je zde tedy velké

riziko konkurence, Ze se ji to podati.

Vyjednavaci schopnost odbérateli

Sila odbératelti roste s velikosti odbéru a dulezitosti pro spolecnost. Velké spolecnosti
maji vaci spolecnosti silnou pozici. Spole¢nost se jim tak musi Casto prizpusobovat
a pristoupit tak najejich podminky. Muzeme tedy fict, Ze vyjednavaci schopnosti

odbératelil jsou pomérné vysoké.

Vyjednavaci schopnost dodavateli

Spole¢nost ma velmi silné jméno v oboru. Vzhledem ke své velikosti ma velmi dobrou
pozici k vyjednavani s dodavateli. Dlraz pfi vyjednavani spolecnost klade predevsim
na co nejlepsi nakupni podminky. Spole¢nost ma s dodavateli uzaviené dodavatelské

smlouvy.
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2.7.3 SWOT analyza

Tabulka 33: SWOT analyza

1. ZkusSenosti 1. Reklama spolecnosti

2. Kvalitni produkty 2. Slozity vyvoj novych produkti
3. Potencial 3. Doba obratu pohledavek

4. Historie spole¢nosti 4. Nedostate¢ny online marketing
5. Spokojenost zdkaznikil 5. Volny kapital

6. Dobré dostupnost

1. Rovz§ifeni poskytovanych vyrobkl 1. Konkurenéni spolegnosti

a sluzeb

2. Vyvoj novych produkti 2. Obchodni fetézce

3. Nové trhy 3. Substituty vyrobki

4. Osloveni novych zakaznik 4. Ekonomicka krize

5. Marketing spole¢nosti 5. Dovoz levnéjsich produktl ze zahranici
6. Vzdélavani zaméstnancli 6. Ztrata dulezitého odbératele

7. Informovanost zdkazniki

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti Pta¢ek — velkoobchod, a.s.

SWOT analyza pomaha diky pfedchozim analyzam odhalit silné a slabé stranky podniku.
Déle také umoznuje odhalit pfilezitosti, které by mohly spole¢nosti pomoci zlepsit situaci

podniku a hrozby, kterym by se méla spole¢nost vyhybat.

Mezi silné stranky spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s. mizeme zatadit dlouhodobé
zkuSenosti v oblasti vyroby. S timto tzce souvisi dobré jméno spoleénosti, kvalita
poskytovanych produkti asluzeb diky dlouhodobému plisobeni na trhu. Spole¢nost
se mize pys$nit velmi kvalitnimi produkty a vysokou spokojenosti zakazniki. Jelikoz
spolecnost vlastni poboc¢ky po celé Ceské republice, tak je pro budouci i soucasné

zakazniky dobte dostupna.

Spolecnost by se méla snazit zvysit povédomi u zdkaznikli. Z vysledkd finan¢ni analyzy
Ize zjistit, ze spole¢nost dosahuje pfilis§ vysoké doby obratu pohledavek. Spole¢nost
Ptacek — velkoobchod, a.s. by se tak méla zaméfit na snizeni doby mezi vystavenim

faktury odbérateli a Ghradou této faktury. Spole¢nost také disponuje velmi vysokym
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volnym kapitdlem, ktery by se mohla snazit vyuzit zvySenim vyrobni kapacity. Jednou
z dalsich slabych stranek spolec¢nosti je moznost vyuzit 1épe marketingovych strategii.

Pro spole¢nost by to mohlo znamenat ptilakani vétsiho mnozstvi zakazniki.

Velmi zajimavou piileZitosti pro spole¢nost by pro podnik mohlo byt rozsiteni podniku
Vv zahrani¢nich statech. Velkou pfilezitosti pro podnik je rozvoj novych produktt
a rozsiteni stavajicich produktt. Spole¢nost by mohla diky vysokemu volnému kapitalu
zvysit povédomi 0 spole¢nosti diky prostfedkiim propagace. Na toto t¢éma bude zaméfena

¢ast navrht na zlepseni podniku.

Spole¢nost je ohrozena piedevs§im silnou konkurenci, ktera se stale snazi 0 zkvalitnéni
svych produkti asluzeb. V poslednich letech se velmi rozsitily obchodni fetézce,
kde si zakaznici mohou koupit pozadované produkty. Této hrozbé se spole¢nost miize
branit pouze poskytovanim kvalitnéjSich produkti asilnou znackou v oboru. Tyto
coz by pro spole¢nost znamenalo vyrazné snizeni trzeb. Ztrata dulezitého odbératele
by pro spoleénost mohla znamenat velmi velké riziko. Proto je potieba piizpusobit
podminky, které budou vyhodné jak pro odbératele, tak pro samotnou spole¢nost Ptacek

— velkoobchod, a.s.
2.8 Zhodnoceni finanéni situace podniku

Z analyzy absolutnich ukazateldi bylo zjiSténo, ze celkova aktiva se vyrazn€ zvysila.
Nejvétsi zastoupeni tvoii obézna aktiva, ktera tvoii predevsim kratkodobé pohledavky a
zasoby. Z bilan¢ni kontinuity vyplyva, Ze celkova pasiva vykazovala stejny prubéh jako
celkova aktiva. Na poc¢atku sledovaného obdobi byla celkova pasiva tvofena prevazné
cizimi zdroji. OvSem v nasledujicich letech se stal nejvyraznéjsi polozkou celkovych
pasiv vlastni kapital, z ¢choz miZeme soudit, ze je podnik financovan piedev§im

z vlastnich zdrojt.

Z analyzy rozdilovych ukazatelt bylo zjiSténo, Ze spole¢nost dosahuje velmi vysokych
hodnot Cistého pracovniho kapitalu. Z vysokych vyslednych hodnot mlizeme usuzovat,
ze spolecnost je financovana pievazné dlouhodobymi cizimi zdroji. Ukazatel Cistych
pohotovych prostiedkti dosahl ve vSech letech vysokych zdpornych hodnot. Spole¢nost

by tak méla vyrazny problém uhradit své zdvazky pouze penéznimi prostredky.
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Z celkové zadluzenosti bylo zjisténo, ze veskeré hodnoty byly v rozmezi doporucenych
hodnot, které se béhem sledovaného obdobi snizovaly, coz miZeme povaZovat za
pozitivni efekt. S celkovou zadluzenosti se tmérné zvySoval koeficient samofinancovani.
Z vyslednych hodnot téchto ukazateli 1ze usuzovat, ze spole¢nost k financovani svych
aktiv vyuziva pievazné vlastni zdroje. Urokového kryti poskytuje obraz o tom, e
spoleénost nema problémy se splacenim urok =z pfijatych uvérd. Dlouhodoba

zadluzenost se béhem sledované¢ho obdobi vyrazné snizila.

Okamzita likvidita dosahuje béhem sledovaného obdobi velmi rozdilnych hodnot.
V letech 2014 a 2018 se spolecnosti podafilo dosahnout doporucenych hodnot.
Hodnoty okamzité a bézné likvidity byly pfilis vysoké. Budou tak vzbuzovat duvéru u
budoucich investorii. OvSem podnik nedokaze efektivné vyuzivat sva obézna aktiva,

proto by mélo byt pro podnik prioritou efektivnéjsi vyuziti obéznych aktiv.

Ukazatele rentability spole¢nosti Ptac¢ek — velkoobchod, a.s. dosahovaly vyssich hodnot
nez jejich konkurence. Coz je pro spolecnost zndmka dobrého fungovéani podniku.

vvvvvvv

arovni zisku.

Obrat celkovych aktiv dosahuje vyS$ich hodnot nez doporuc¢ované minimalni hodnoty.
V nékterych letech vSak zaostava za konkurencni spolecnosti. Z ¢ehoz miizeme soudit,
ze by podnik mohl efektivnéji vyuzivat sva aktiva. Obrat stalych aktiv vypovida o tom,
ze by spole¢nost méla omezit investice, a naopak se pokusit zvysit vyrobni kapacitu.
Z doby obratu zasob mtizeme vidét, ze spolecnost oproti své konkurenci dokaze za kratsi
Casovy interval prodat své zdsoby. S touto skutecnosti souvisi také to, Ze spolecnosti
nevznikaji zbytecné ndklady spojené se skladovanim zdsob a jsou tak financné
zhodnoceny. Spole¢nost béhem sledovaného obdobi dosahuje delsi doby obratu
pohledavek, nez je jeji doba obratu zavazkd. V budoucnu by tak spolecnosti mohly

vzniknout vyrazné problémy.

Z indexu INO5 mizeme vycist, Ze podnik neni ohroZen vaznymi finan¢nimi problémy,
jelikoz se nedostal béhem sledovaného obdobi pod hranici 0,9. V roce 2014 se podnik
nachézel v sedé zoné. V nasledujicich letech se vSak hodnoty zvysily a podnik tak dosahl
uspokojivé finanéni situace. Ukazatel Altmanova Z-skore se v prvnim roce pohyboval

v Sedé zOné. V nasledujicich letech dosahoval podnik vys$ich hodnot nez 2,9, coz
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znamena uspokojivou finan¢ni situaci. Dle Taflerova bankrotniho modelu 1ze spole¢nost
zatadit mezi podniky s nizkou pravdépodobnosti bankrotu. Hodnoty Griinwaldova
indexu bonity dosahla spole¢nost v roce 2014 pevného zdravi. V nésledujicich letech se

spole¢nost nachazela v rozmezi dobrého a pevného zdravi.
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3 VLASTNI NAVRHY

V této kapitole se zamé&fim na moznosti zlepSeni stavajici situace podniku. Z ukazatel
finan¢ni analyzy muzeme vidét, Ze by se spole¢nost méla zaméfit na snizeni doby obratu
pohledavek. Dale se zamé&fim na marketing spole¢nosti, ktery by mohl byt vzhledem
k velikosti spole¢nosti na lepsi Urovni. Ukazatele obratu celkovych aktiv vySly v uréitych
analyzovanych letech lépe pro konkurenéni spole¢nost. Proto by se mél podnik Ptacek —

velkoobchod, a.s. snazit tento ukazatel zlepsit pfedevsim rozsitenim stavajici vyroby.
3.1 Zkraceni doby obratu pohledavek

Z finan¢ni analyzy lze vydcist, Ze spole¢nost Ptacek — velkoobchod dosahuje piilis
vysokych hodnot doby obratu pohledavek. Doba obratu pohledavek ve sledovaném
obdobi rapidn¢ piesahuje dobu obratu zavazkt, zc&ehoZz je mozné usuzovat,
7e by spole¢nost v budoucnosti mohla mit problém s dhradou =zavazka, kvuli
nedostate¢né vysi finan¢nich prostiedkt. V této kapitole se tak pokusim najit zpisoby,

jak dobu obratu pohledavek snizit.
3.1.1 Detailnéjsi provéreni odbératelt

V ptipadé neprovéfovani obchodnich partnerti se spolecnost mize dostat do velkych
problému. Riziko s navazovanim novych obchodnich partnert je tak velmi vysoké. Prvni
moznosti pro podnik, jak ziskat informace o svych nynéjsich nebo budoucich obchodnich
partnerech je pomoci internetovych stranek. Vetejné databaze by mély byt pro spole¢nost
zakladnim bodem k vyhledani informaci o obchodnich partnerech. Tento krok by tak mél

pfedchéazet pfed uzavienim kupni smlouvy.

ARES — Administrativni registr ekonomickych subjekti

ARES by spole¢nosti umoznoval vyhledavani ve vetfejnych registrech podnikatelskych
subjekti, které jsou registrované v Ceské republice. ARES tak vydava souhrn informaci,
které jsou o0daném subjektu vefejné dostupné. Lze zde zjistit, zda se jedna
o nespolehlivého platce ¢inikoliv. Dale je mozné z administrativniho  registru
ekonomickych subjektl zjistit, jestli proti obchodnimu partnerovi neni vedena exekuce.

Jelikoz spole¢nost velmi casto uzavira obchodni vztahy s podnikajicimi fyzickymi

77



osobami je tahle moznost velmi dobré pro provéteni malych podnikatelskych subjekta.

(Administrativni registr ekonomickych subjektt, 2013)

JUSTICE

Dalsi moznosti lepSiho provéfovani obchodnich partnerd je portal justice. Tento portal
slouzi k provéfovani pravnickych osob. U kazdého subjektu je moznost zobrazit vypis
platnych, Gplny vypis a sbirku listin. Pro spole¢nost by mélo byt dilezité si provéfit,
zda pii uzavirani pravnich dokumenti opravdu jedna sosobou, ktera muze

za obchodniho partnera €init pravni tkony. (Justice, 2017)

Systém sledovéani vazeb

Systém sledovani vazeb umoznuje ziskani piehledu o0 finanénich, persondlnich
a majetkovych pomérech podnikatelskych subjektii. Systém sledovani vazeb sleduje také
historii informacnich databazi a je tak mozné zjistit i realné neexistujici dluhy. Tento

systém neni vefejné dostupny, ale je placeny. (Systém sledovani vazeb, 2011-2014)

Pro spolecnost by bylo na zakladé¢ informaci ziskanych z téchto portalti vhodné vytvotit
databazi odbérateld. Tato databaze by umoznovala shromazd’ovat piehledné informace
o obchodnich partnerech, skterymi spolecnost v minulosti spolupracovala anové
pfichozich obchodnich partnerech. V pfipadé, ze by spole¢nost spolupracovala
s odbératelem, ktery v minulosti uhradil pozd¢ svij zavazek, spolecnost by na to byla

ptipravena a mohla by pozadovat zaplaceni zalohy za objednavku.

Pro ovéfeni novych odbératelt mohou byt dale vyuzity vybrané ukazatele finanéni
analyzy. Je mozné vychazet naptiklad z ukazatel likvidity, rentability a zadluzenosti.
Financ¢ni analyza pomaha nastinit mozné budouci predikce, které mohou spolecnosti

pomoci s vybérem obchodnich partnert.

Spolecnost diikladné proveéfuje predevsim velké spolecnosti a klienty. Spolecnost
by se méla zaméfit na provéfovani piredevsim novych obchodnich partnert. Dodrzovani

vySe stanovenych kritérii by spole¢nosti mohli pomoci snizit dobu obratu pohledavek.
3.1.2 Povéreni kvalitnéjSimi zaméstnanci

Dalsi moznosti, jak snizit dobu obratu pohledavek je pro spole¢nost zaméstnani

kvalifikovangjsich osob v tomto oboru. Tato osoba by méla za ukol dikladné provéfovani
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odbératelii. Zaméstnanci by byli vystavovani vétsimu tlaku predevsim
zpracovanych dat. Proto bude vhodné jejich praci ohodnotit vys$si mzdou

dobé jsou zaméstnanci ohodnoceni mési¢éni mzdou ve vysi 33 000 K¢

na presnost
. V soucasné

. Kvalitng¢jsi

zamé&stnanci by si mohli piijit namési¢ni vydélek ve vysi 37 000 K¢. Spoleénosti

by tak vzrostly mzdové naklady ro¢né 0 64 224 K¢. Ovsem pokud by se spolecnosti

vpred.

Tabulka 34: Mzdové naklady

Hruba mzda 33 000,00 K¢ 37 000,00 K¢
Socialni pojisténi zaméstnavatel 24,8 % 8 184,00 K¢ 9176,00 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 9 % 2 970,00 K¢ 3 330,00 K¢
Superhruba mzda 44 154,00 K¢ 49 506,00 K¢
Zaokrouhleni 44 200,00 K¢ 49 600,00 K¢
Zaloha na dan pred slevami 6 630,00 K¢ 7 440,00 K¢
Sleva na poplatnika 2 070,00 K¢ 2 070,00 K¢
Zaloha na dan po slevach 4 560,00 K¢ 5 370,00 K¢
Socidlni pojisténi zaméstnanec 6,5 % 2 145,00 K¢ 2 405,00 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 4,5 % 1 485,00 K¢ 1 665,00 K¢
Cistd mzda zamé&stnance 24 810,00 K¢ 27 560,00 K¢
Roc¢ni mzdové néklady 529 848,00 K¢ 594 072,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.3 Skonto

vvvvvv

se tak 0 moznost nabidnuti hotovostni slevy zhodnoty pohledavek. Odbératelé
tak mohou zaplatit nizsi ¢astku nez predstavuje jejich plny dluh. Pokud vSak odbératelé
zaplati az po uréené ¢asové lhuté, neziskaji slevu a budou tak nuceni uhradit plny dluh.
Pro spolecnost to tak znamena urychleni inkasa pohledavek. Dulezitym atributem je,

aby nebylo poskytnuti skonta pro podnik ztratové (Reznakova, 2010, s. 63).

Pfed stanovenim vyse skonta je nutné provést prepocet alternativni vynosové miry:

T
365

Vzorec 25: Piepoctena alternativni mira

itzi*

Zdroj: Reznéakova, 2010, s. 64
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| = alternativni vynosova mira

T = pocet dni, které uplynou mezi dobou splatnosti adobou pro vyuziti skonta
(Reznakova, 2010, s. 64)
Maximalni pfipustna sazba skonta se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

Lt

L .
o1+,
Vzorec 26: Maximalni pFipustna sazba skonta

Zdroj: Reznakova, 2010, s. 64)
is = sazba skonta (Reznakova, 2010, s. 64)

K vypoctu prepoétené alternativni vynosové miry je potfeba spocitat samostatnou

alternativni vynosovou miru, ktera bude stanovena pomoci modelu WACC.
D E
WACC = rd*(l—t)* E+ Te * E
Vzorec 27: Ukazatel WACC
Zdroj: Scholleovd, 2017, s. 266
rs = Urokova mira placend z ciziho kapitélu,
t = sazba dan¢ z piijmu,
D = uroceny cizi kapital,
le = poZadovana procentni vynosnost vlastniho kapitélu,
E = vlastni kapital,
C = celkovy zpoplatnény kapital C = D + E (Scholleova, 2017, s. 266).
Dle zadluzenosti podniku v roce 2018 byla stanovena Urokova mira placena z ciziho
kapitalu ve vysi 8 % a pozadovana procentni vynosnost vlastniho kapitalu ve vysi 16 %.
Jelikoz finan¢né je to vyhodné pro spoleénost Ptac¢ek — velkoobchod, a.s. Tyto hodnoty

jsou také pfijatelné pro odbératele. Pfedevsim u velmi vysokych nakladti se mize jednat

0 dostatecné vysoke slevy.

1288 881 + 016 2245707
—— K —
3534588 3534588

WACC = 12,53 %
Néaklady na kapital dosahovaly v roce 2018 hodnoty 12,53 %.

WACC = 0,08 * (1 —0,19) *
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Splatnost faktury do 30 dni
Odbératelim bude poskytnuto skonto, jestlize uhradi fakturu do 5 dni od vystaveni

faktury. Pokud odbératel zaplati pozdéji nebude mit narok na skonto.
Vyse piepocitané alternativni vynosové miry je:

25
365
i, = 0,008582

i, = 0,1253

Optimalni vySe skonta pro tyto podminky po dosazeni do vzorce je:
] 0,008582
= —F %
' = 1+0,008582
iy = 0,85 %
Faktury se splatnosti 30 dni maji optimalni vysi skonta stanovenou na 0,85 % z hodnoty

100

pohledavky zaplacené do 5 dnu od vystaveni faktury.

Modelovy priklad: Z&kaznik si objedna zbozi za 200 000 K¢ zaplati za zbozi za 4 dny
od vystaveni faktury se splatnosti 30 dnd.

200000 % 0,85% = 1700 K¢
Za téchto podminek by odbératel ziskal slevu 1 700 K¢.

Splatnost faktury do 60 dni
Odbératelim bude poskytnuto skonto, pokud uhradi fakturu do 20 dni od vystaveni
faktury.

Vyse prepocitané alternativni vynosové miry je:

40
365
i, =0,013731

i, = 0,1253

Optimalni vySe skonta pro tyto podminky po dosazeni do vzorce je:

_ 0,013731
= — %
's T 140013731

is = 1,35 %

100

Faktury se splatnosti 60 dni maji optimalni vysi skonta stanovenou na 1,35 % z hodnoty

pohledavek zaplacené do 20 dnti od vystaveni faktury.
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Modelovy priklad: Odbératel si objedna zbozi za 300 00 K¢ zaplati za zbozi za 14 dni
od vystaveni faktury se splatnosti 60 dn.

300 000 1,35 % = 4 050 K¢
Pii spInéni stanovenych podminek by odbératel ziskal slevu 4 050 K¢.

Vypoctené slevy nemusi byt pro zakazniky dostate¢né motivujici k diivéjsi platbé. Proto
by dalsim navrhem k motivaci zakaznikti mohl byt tzv. ,,bonus“. Bonus by byl mozny
vyuzit, pouze pro dlouhodobého odbératele, ktery by si objednaval zbozi po cely rok.
Jestlize by odbératel nakupoval po cely rok asuma nakupu by piesahla 700 000 K¢

za rok, odbératel by tak dostal bonusové skonto ve vysi 2 % na dalsi objednavku.
3.1.4 Urok z prodleni

Dal$i moznosti pro spole¢nost, jak snizit riziko u novych nebo nespolehlivych odbératelt
je urok z prodleni. Uroky se za¢inaji poéitat, jestlize odbératel neuhradi sviij zavazek
ve stanovené dobé. Urokova sazba pro troky z prodleni odpovida zakladni tirokové sazbé
CNB repo sazbé, ktera je navysena 08 %. Ke dni 17. 3. 2020 byla repo sazba CNB
stanovena na 1,75 %. To znamena ze celkovy Urok z prodleni bude po se¢teni roven 9,75
%. Uroky z prodleni se po¢itaji od prvniho dne, kdy dluznik nedodrzel datum splatnosti.

Posledni den se po¢ita jako datum uhrady. (Ceska narodni banka, 2020)

Jako priiklad si mizeme uvést pohledavku, ktera je 91 dni po splatnosti. Hodnota

pohledavky je ve vysi 65 000 K¢. Vyse ro¢ni urokové sazby je stanovena na 9,75 %.

rocni urokova sazba pocet dni prodleni

Urok z prodleni = hodnota pohledavky x 100 x 365
Urok dleni = 65 000 R 1580,03 K¢
rok z prodleni = x100x365— , ¢

Pokud by tedy nastala situace, ze by se odbératel opozdil s platbou o0 91 dni, musel
by zaplatit 66 580,03 K¢, protoze urok z prodleni ma hodnotu 1 580,03 K¢. Toto feSeni
nelze aplikovat na veskeré odbératele, spole¢nost by se méla snazit aplikovat trok
z prodleni pfedev$sim U nespolehlivych odbératelti a novych odbérateli. Toto opatieni
nelze zavadét U odbérateld s nimiz je spolecnost spokojena. U téchto odbératelt

je vhodné zvolit individualni pfistup.
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3.1.5 Vymahani pohledavek

Vymahani pohledavek muze byt velmi slozity proces. Jestlize dluznik nesplaci
sveé zavazky, spole¢nost by méla zaslat upominku na jeho adresu. Nejedna se o prilis
efektivni metodu. OvSem tato metoda je nutna. VéEtSina odbérateli tyto opakované vyzvy
V praxi ignoruje. Protoze dluznici znaji sva prava a védi, Ze se jim timto zpusobem
nemuze nic stat. Poté nasleduje pfedzalobni upominka. Spole¢nost nasledn¢ musi dolozit
uznani zavazku s navrhem splaceni dluzné ¢astky. Pokud tyto kroky nepostacuji k thradé
pohledavky, je spole¢nost nucena piistoupit k zalobé. Nevyhodou vymahani pohledavek
soudni cestou je velka asova a finan¢ni zatéz. Dalsi nevyhodou je, Ze spoleénost nema
jistotu, zda dluznik uhradi pohledavku vcetné piislusenstvi. V téchto pfipadech
by spole¢nost méla pohledavku rad&ji prodat. Prodejem pohledavky spoleénost muiize
piijit 0 velké finan¢ni prostfedky. Spole¢nost si vSak muze zjistit, ze to pro ni bude
vyhodné¢jsi nez oCekavat tthradu dluznika, které se spole¢nost nemusi nikdy doc¢kat. Tuto

metodu by méla spole¢nost vyuzivat pouze V ojedinélych piipadech.
3.2 ZvySeni podvédomi 0 spole¢nosti Ptacek — velkoobchod, a.s.

3.2.1 Propagace na socialnich sitich

Ke zvyseni podvédomi 0 spolecnosti by mohla pomoci vétsi aktivita na sociélnich sitich
jako je naptiklad Facebook nebo Instagram. V dne$ni dobé je propagace na internetu
nezbytna. Spole¢nost Ptacek — velkoobchod, a.s. této moznosti propagace nevyuziva
naplno. Vétsina lidi uziva tyto internetové stranky denné, proto by ¢innost na socialnich
sitich spole¢nosti mohla dopomoci K $irsi klientele pfedev§im u koncovych spotiebitelt.
Spole¢nost by se na téchto socidlnich sitich méla zamé&fit na propagaci svych produkti.
K tomu muze vyuzit fotografie svych produkti. Podnik muze také na socialnich sitich
informovat své odbératele 0 budoucich zménach, které ma v planu uskute¢nit. Napiiklad
zmény cen vyrobka u vybranych produkti. Odbératelé by pomoci sociélnich siti mohli
poskytovat spolecnosti zpétnou vazbu. Naptiklad jak jsou spokojeni s ur¢itymi produkty,
poskytovanymi sluzbami a spolecnosti jako takovou. Tato zpétnd vazba odbératela
by mohla spole¢nosti pomoci ke zlepSeni svych produkti. Minimalni hranice ceny
reklamy na socialnich sitich je pfiblizn¢ 25 K¢. Maximalni cena reklamy neni stanovena

a zalezi tak pouze na podniku kolik by byl ochotny investovat do této formy propagace.
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Pro podnik by na pocatku bylo idedlni investovat pouze ptiméfenou ¢ast finanénich
prostiedkii. Nasledovala by velice podrobna analyza, zda se podafilo oslovit vétsi
mnozstvi zdkaznikd, ¢i nikoliv. Spole¢nost by se poté¢ mohla rozhodnout, jestli je pro ni

vyhodné investovat do této propagace, nebo ne.
3.2.2 Potisk firemnich automobili

Spole¢nost v soucasné dobé disponuje velkym mnozstvim nakladnich a osobnich
automobil. Nakladni automobily jsou oznacené logem spolecnosti. OvSem osobni
automobily, které vyuzivaji zaméstnanci, nemaji na svych vozidlech reklamni potisk,
ktery by zvyraznil jméno spoleénosti. Proto by v ramci propagace spole¢nost mohla tyto
osobni automobily potisknout. Potisk automobilti by mohla provést spole¢nost polepy-

tonovani.cz.

Tabulka 35: Néklady na potisk osobniho automobilu

Polep auta 8 300,00 K¢ 10 043,00 K¢
Tvarovy ofez 1 500,00 K¢ 1 815,00 K¢
Celkem 9 800,00 K¢ 11 858,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: polepy-tonovani.cz, 2020, online

3.2.3 Reklama v radiu

Dalsi moznosti je vyuziti reklamy v radiu Impuls. Reklamou v tomto radiu by spoleénost
Ptacek — velkoobchod, a.s. mohla dosahnout vétsiho podvédomi u vefejnosti.
Pro spole¢nost by mohlo byt idealni ¢asové rozmezi reklamy mezi 12 az 15 hodinou.
V tomto Case posloucha radio velké mnozstvi posluchacu, a pro spole¢nost by to byla
idealni moznost, jak zvysit podvédomi o0 firm¢&. Reklamni spot stoji 2050 K¢, pricemz

reklamni spot trva 30 vtetin. Reklama by byla vysilana 3x tydné po dobu 3 mésict,
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kdy spolecnost eviduje nejvétsi zajem zakazniki. Celkové naklady spojené s reklamou
by tak byly pftiblizné ve vysi 73 800 K&. Tento navrh by mohl pomoci spole¢nosti

ke zviditelnéni.

bIQMRULTS

CENIK REKLAMNIHO VYSILANI I spot 30"

Casové pasmo -6 69 9-12 12-15 15-18 1819  19-22 22-24
Impuls Praha & sthedni Cechy 1150 § 800 5600 4400 4200 3600 850 750
Impuls severni Cachy 520 1400 1400 1300 1200 850 520 37
Impuls jizni Cechy 400 1700 1700 1400 1400 500 300 180
Impuls zapadni Cachy 700

Impuls jizni Morava - Bmo 800 2200 2 200 2050 2050 1050 600

Impuls jiini Morava - Zlin

Impuls severni Morava 700 2600 2600 2200 2200 1000 750

Casové pasmo 0-5 5-6 60 9-12 12-15 15-18 1819 19-22 22-24
Impuls - celoplosni 1500 B500 34900 34500 24500 22600 16600 3000 2200
Délka spotu 5" 10" 15" 20" 25" 5" 40" 45" 50"
Koeficient 05 0.6 07 0.8 03 12 14 15 17

Obrazek 1: Cenik reklamniho vysilani

Zdroj: http://rss.impuls.cz/prezoska.pdf
3.3 Optimalizace obratu celkovych aktiv

Z vyslednych hodnot ukazatele obratu stalych aktiv mizeme vypozorovat, ze v letech
2014 az 2016 dosahovala konkuren¢ni spolecnost vyssich hodnot nez spole¢nost Ptacek
— velkoobchod, a.s. V roce 2014 vysledna hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv
vysla 1,81 a v nasledujicich letech se tato hodnota mirné zvysovala az na 2,15, ktera byla
evidovana v roce 2016. V nasledujicich letech spole¢nost dosahovala lepSich vysledka
tohoto  ukazatele.  Konkurenéni  spole¢nost  dosahovala v letech  2014—
2016 hodnot rozmezi 1,97 az 2,19. Nasledné se tyto hodnoty mirné snizily. Hodnoty z let
2014-2016 poskytuji obraz o tom, Ze spole¢nost disponuje velkym objemem celkovych
aktiv, které spole¢nost neni schopna pIné vyuzit. Spolecnost Ptacek — velkoobchod

a.s. by se tak méla pfijmout urcita opatieni, ktera povedou ke zlepSeni obratu celkovych



aktiv. Ke zkompletovani tohoto navrhu by bylo zapotiebi delsiho pozorovani a podrobné
analyzy, zda jsou celkova aktiva efektivné vyuzivana. Jestlize by spole¢nost dospéla
k ndzoru na zakladé provedené analyzy, ze spole¢nost vyuziva neefektivné sva celkova
aktiva, bylo by vhodné tento majetek prodat. Dal$i z moznosti efektivnéj§iho vyuziti
vybranych druhti majetk, které nejsou efektivné vyuzity, je jejich pronajem. Spolecnosti
by se tak snizili naklady s udrzbou tohoto majetku a navic by spolecnost ziskala penize

z pronajmu majetku. Spole¢nosti by se tak podatilo efektivnéji vyuzit sva celkova aktiva.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci pomoci nastroji financni
analyzy spole¢nost Ptacek — velkoobchod, a.s. za obdobi 2014-2018. Nasledné po
zhodnoceni finanéni situace byla navrhnuta opatieni vedouci ke zlepSeni soucasné

finanéni situace podniku.

V prvni ¢asti bakalarské prace jsem popsal teoreticka vychodiska a metody financ¢ni

analyzy. V této Casti jsou uvedeny vybrané ukazatele finan¢ni analyzy.

Ve druhé ¢asti bakalarské prace jsem piedstavil sledovanou spole¢nost Ptacek —
velkoobchod, a.s. V podkapitolach této ¢asti je zobrazena historie spole¢nosti a zakladni
informace tykajici se podniku. Nasledné je tato ¢ast vénovana financni analyze, kde byla
spole¢nost podrobena jednotlivym ukazateliim. K tomu, aby byla finanéni analyza Gplna,

byla tato ¢ast doplnéna o analyzu SLEPTE, Porteriv model péti sil a SWOT analyzu.

V posledni Casti bakalaiské prace jsem na zakladé zjisténych nedostatkti spole¢nosti
Ptacek — velkoobchod, a.s. vytvofil vlastni navrhy na zlepSeni. Na zakladé vyslednych
hodnot z finan¢ni analyzy bylo zji§téno, Ze podnik by se mél zaméfit na optimalizaci doby
obratu pohledavek. Z finanéni analyzy je také patrné, Ze by se spolecnost méla snazit
zvysit podvédomi o podniku. Proto jsem se snaZil vytvofit opatfeni, kterd by mohla zlepsit
soucasnou situaci. Poslednim ndvrhem na zlepSeni je optimalizace obratu celkovych
aktiv. Tato optimalizace by podniku mohla pomoci efektivnéji vyuzivat sva celkova

aktiva.

Spolecnost Ptacek — velkoobchod, a.s. 1ze povazovat po zpracovani finan¢ni analyzy za
uspesny podnik, ktery by v budoucnu mohl zvysit jiz tak vyraznou pozici na trhu. U

spolecnosti 1ze v budoucich letech oc¢ekéavat pozitivni vyvoj.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

ARES — Administrativni registr ekonomickych subjektii
CPK - Cisty pracovni kapitél

CPM - Cisty penézni majetek

CPP — Cisté pohotové prostiedky

DSD — Doba splaceni dluhu

EAT — Zisk po zdanéni

EBIT — Zisk pfed odectenim urokt a dani
EET — Elektronicka evidence trzeb

KZPK — Kryti zasob pracovnim kapitalem
PPL — Provozni pohotova likvidita

ROA — Rentabilita celkovych vlozenych aktiv
ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — Rentabilita trzeb

UK — Urokové kryti

VZZ — Vykaz zisku a ztraty
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Priloha 1: Ptaéek — velkoobchod, a.s. — Rozvaha aktiv v letech 2014 - 2018

Aktiva . 2014 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM (A. +B.+C.+D.) 01| 3122773 2903 961 3098 379 3240594 3535117
Pohleddavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (B.I. + B.II. + B.lII.) 03 136 745 188 407 316 435 390 382 388 846
Dlouhodoby nehmotny majetek (soucdet B.I. 1. az B.1.5.2.) | 04 198 6 349 6770 3184 1644
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 05 0 0 0 0 0
Ocenitelnd prava 06 198 6 349 6770 3184 1644
Software 07 198 6 349 6553 3057 1607
Ostatni ocenitelnd prava 08 0 0 217 127 37
Goodwill 09 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

. . ;o 11 0 0 0 0 0
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0 0
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1. az B.Il.5.2.) | 14 118 982 135721 178 224 200 851 199 830
Pozemky a stavby 15 46 366 45 039 41551 37 653 27 645
Pozemky 16 8210 8210 7947 7714 7614
Stavby 17 38 156 36 829 33 604 29939 20031
Hmotné movité véci a jejich soubory 18 68 750 89 837 136 671 163 196 172183
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 2 2 2 2 2
Péstitelské celky trvalych porostd 21 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 2 2 2 2 2
Poskytnuvte zialohy na dIOl’Jhodoby’hmgtny majetek a 24 3364 843 0 0 0
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 3864 843 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek (soucet B.1II.1. az B.111.7.2.) | 27 17 565 46 337 131441 186 347 187372
Podily — ovladand nebo ovladajici osoba 28 3430 3430 3430 3430 3430
Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovlddajici osoba 29 0 21755 106 859 157 368 157 517
Podily — podstatny vliv 30 0 0 0 0 0
ZapUjcky a Gvéry — podstatny vliv 31 0 0 0 4 405 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 14135 21152 21152 21144 21145
Zapujcky a Gvéry - ostatni 33 0 0 0 0 5280
Ostatni dlouhotrvajici finanéni majetek 34 0 0 0 0 0
Jiny dlouhotrvajici finanéni majetek 35 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 36 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva (C.I. + C.II. + C.lIl. + C.IV.) 37| 2968017 | 2695345| 2762422 | 2753408 | 3029745
Zéasoby (soucet C. I.1. az C.1.5.) 38 961 792 1008 671 1094 189 1251142 1415 203
Material 39 28 39 18 30 29
Nedokoncend vyroba a polotovary 40 0 0 0 0 0
Vyrobky a zboZi 41 959018 | 1008320 | 1093121 | 1247246| 1411505
Vyrobky 42 0 0 0 0 0
Zbozi 43 959 018 1008 320 1093121 1247 246 1411 505
Mlad3d a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 45 2746 312 1050 3 866 3669
Pohledavky ( C.Il.1 + C.11.2) 46 | 1750322 1333013 1351625 1413429 1450522
Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0 0
Pohledévky z obchodnich vztahd 48 0 0 0 0 0
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0 0
Pohleddavky — podstatny vliv 50 0 0 0 0 0
OdloZena dariova pohledéavka 51 0 0 0 0 0
Pohledévky - ostatni 52 0 0 0 0 0
Pohledévky za spolecniky 53 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0 0




Jiné pohledavky 56 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 57| 1750322 | 1333013 | 1351625| 1413429 | 1450522
Pohledavky z obchodnich vztahd 58| 1151768 | 1143611| 1178163 | 1231078 | 1234906
Pohledéavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 175939 169 116 147 016 148 967 176 845
Pohleddvky — podstatny vliv 60 0 0 0 0 0
Pohledévky - ostatni 61 422 615 20 286 26 446 33384 38771
Pohleddvky za spolecniky 62 394 021 0 0 0 0
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0 0
Stat - daniové pohledavky 64 31 0 26 5021 4760
Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 7 544 7 602 6 955 8 690 10314
Dohadné ucty aktivni 66 10 693 9912 17 154 2269 19 682
Jiné pohledavky 67 10 326 2772 2311 17 404 4015
Kratkodoby finan¢ni majetek (C.111.1. + C.111.2.) 68 0 0 0 0 0
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0 0 0 0
Penézni prostredky (C.IV.1. + C.IV.2.) 71 255 903 353 661 316 608 88 837 164 020
Penéini prostfedky v pokladné 72 3087 3076 4731 7 063 6572
Penézni prostredky na uctech 73 252 816 350 585 311877 81774 157 448
Casové rozlieni aktiv (D.1. + D.2.+ D.3.) 74 18 011 20209 19 522 96 804 116 526
Néklady pristich obdobi 75 10778 10 694 9773 15272 17 125
Komplexni naklady ptistich obdobi 76 0 0 0 0 0
P¥ijmy pfiStich obdobi 77 7233 9515 9749 81532 99 401




Priloha 2: Pta¢ek — velkoobchod, a.s. — Rozvaha pasiv v letech 2014 - 2018

Pasiva f. 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM (A. +B.+C. +D.) 78 3122773 2903 961 3098 379 3240594 3535117
Vlastni kapital (A.l. + A.ll. + Alll. + A.IV. + AV. + AV.1.) 79 1261 680 1475278 1747 348 1977 870 2 245 707
Zakladni kapital (A.l.1. +A.1.2. +A.1.3.) 80 761 000 761 000 761 000 761 000 761 000
Zakladni kapital 81 761 000 761 000 761 000 761 000 761 000
Vlastni podily (-) 82 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy (soucet A.II.1. + A.11.2.) 84 5278 5274 5274 5266 5246
Azio 85 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 86 5278 5274 5274 5266 5246
Ostatni kapitalové fondy 87 5342 5342 5342 5342 5342
Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zédvazkd (+/-) 88 -64 -68 -68 -76 -96
)Ocenovau rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/- & 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 91 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku (A.IIl.1. + A.l11.2.) 92 41308 50 048 50 048 50 048 50 048
Ostatni rezervni fondy 93 41 308 50 048 50 048 50 048 50 048
Statutarni a ostatni fondy 94 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (A.IV.1. + A.IV.2.+ A.IV.3.) 95 279 298 445 354 659 007 931 025 1161556
Nerozdéleny zisk minulych let 9% 279 298 445 354 659 007 931 025 1161556
Neuhrazena ztrdta minulych let (-) 97 0 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 98 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 99 174 796 213 602 272019 230531 267 857
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0 0 0 0
Cizi zdroje (soucet B. + C.) 101 1858 364 1426 899 1343 816 1262 395 1288 881
Rezervy (soucet B.1. a7z B.4.) 102 0 0 0 0 0
Rezerva na dlchody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijm0 104 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0
Zéavazky (C.I. + C.1I.) 107 1858 364 1426 899 1343816 1262 395 1288 881
Dlouhodobé zavazky (soucet C. I.1. az C.1.9.) 108 1112552 878 223 917 324 639 856 673 847
Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0
Zdavazky k Gvérovym institucim 112 0 0 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 116 3430 3430 3430 3430 662 005
Zdavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0
OdloZeny danovy zdvazek 118 5544 3778 7 965 11099 11297
Zavazky - ostatni 119 1103578 871 015 905 929 625 327 545
Zavazky ke spole¢nikim 120 1103 033 870470 905 384 624 781 0
Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0 0
Jiné zévazky 122 545 545 545 546 545
Kratkodobé zavazky (soucet C. II.1. aZ C.11.8.) 123 745 812 548 676 426 492 622 539 615 034
Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
Zavazky k Gvérovym institucim 127 58 058 56 661 26 979 33127 322 500
Kratkodobé pfrijaté zalohy 128 24 855 25420 26 871 39 564 39870
Zavazky z obchodnich vztaht 129 238 750 112 855 236721 427171 109 172
Kratkodobé sménky k Uhradé 130 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 302 986 194 585 3725 0 0
Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 133 121163 159 155 132 196 122 677 143 492




Zavazky ke spoleénikiim 134 0 0 250 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135 0 0 394 0 0
Zavazky k zaméstnancim 136 22230 24 698 27 193 31565 36 050
Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 137 13 006 14 451 16 014 18 692 21363
Stat — darové zévazky a dotace 138 82723 86 864 84 715 60520 80 857
Dohadné ucty pasivni 139 3025 32871 3203 11083 2673
Jiné zavazky 140 179 271 427 817 2549
Casové rozligeni pasiv (D.1. + D.1.) 141 2729 1784 7 215 329 529
Vydaje pfristich obdobi 142 2611 1607 7 020 0 0
Vynosy pfistich obdobi 143 118 177 195 329 529




Priloha 3: Ptadek — velkoobchod, a.s. — VZZ v letech 2014 - 2018

Vykaz zisku a ztraty r. 2014 2015 2016 201"
Trzby z prodeje vyrobku a sluZzeb 01 45 030 60621 61 008 71
Trzby za prodej zbozi 02 5593070 6 052 064 6 587 562 7 074
Vykonova spotieba (soucet A.1. a7z A.3.) 03 4929 102 5322954 5699 569 6 15€
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 4 462 365 4820128 5148 854 5 54¢
Spotfeba materialu a energie 05 98 762 103 089 121789 137
Sluzby 06 367 975 399 737 428 926 47
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0
Aktivace (-) 08 -1041 -1035 -1084
Osobni naklady (soucet D.1. az D.2.) 09 450314 506 697 570 047 651
Mzdové naklady 10 328 243 368 983 415 160 477
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 11 122 071 137714 154 887 178
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 115 080 128 717 144 565 165
Ostatni naklady 13 6991 8997 10322 12
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. a7 E.3.) 14 41100 37988 27 317 54
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 21653 29 089 38992 48
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 21653 29 089 38992 48
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0 0
Upravy hodnot zésob 18 276 215 679
Upravy hodnot pohledavek 19 19171 8684 -12 354 E
Ostatni provozni vynosy (soucet Ill.1 aZ 111.3.) 20 110075 104 533 96 544 108
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1332 1005 4050 7
Trzby z prodaného materialu 22 0 0
Jiné provozni vynosy 23 108 743 103528 92 494 101
Ostatni provozni naklady (soucet F.1. aZ F.5.) 24 100 364 84 441 78 706 84
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1150 427 2148 4
Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
Dané a poplatky 27 3089 3159 4430 4
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0
Jiné provozni naklady 29 96 125 80 855 72128 75
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 228 336 266 173 370559 30¢
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku — podily (soucet IV. 1 +IV.2.) 31 0 0 0
Vynosy z podilli — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
Ostatni vynosy z podill 33 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (sou¢. V. 1 +V.2.) 35 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku - ovladajici nebo ovladana osoba | 36 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem 38 0 0 0
Vynosové Uroky a podobné vynosy (soucet VI. 1 +VI.2.) 39 14 225 12 670 6963 1(
Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovladajici osoba 40 13122 11431 6 060 C
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 1103 1239 903
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 7021 -7 021 0
Nakladové uroky a podobné néaklady (soucet J.1 +J..2.) 43 27 392 20154 37 480 28
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba a4 27 037 19 786 37224 27
Ostatni nakladové Uroky podobné naklady 45 355 368 256
Ostatni finanéni vynosy 46 19718 6113 614 S
Ostatni finan¢ni naklady 47 7 384 12 340 5008 1-
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 -7 854 -6 690 -34911 -2/
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 220482 259 483 335 648 28/
Dari z ptijm0 (soudet L. 1+ L.2.) 50 45 686 45 831 63 629 5/
Dan z pFijmu splatnd 51 44 805 47 597 59 442 51
Dan z pfijmU odloZena (+/-) 52 881 -1766 4187 3
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 174 796 213 652 272 019 23(
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 54 0 0 0
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 55 174 796 213 652 272 019 23(
Cisty obrat za Gcetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII: 56 5782118 6236 001 6752 691 7 27/




Priloha 4: SIKO KOUPELNY a.s. — Rozvaha aktiv v letech 2014 - 2018

Aktiva f. 2014 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM (A. +B.+C.+D.) 01 1238284 1300 681 1364 025 1439 695 1654 036
Pohledéavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (B.I. + B.II. + B.1Il.) 03 78 556 80 737 82916 90 403 175 565
Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet B.I. 1. az B.1.5.2.) 04 20 803 14 677 11 471 21331 31460
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 05 0 0 0 0 0
Ocenitelnd prava 06 18 226 13 410 8 894 14 046 26 927
Software 07 17 351 12 730 8 642 12 984 26 055
Ostatni ocenitelnd prava 08 875 680 252 1062 872
Goodwill 09 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

. ] , . 11 2577 1267 2577 7 285 4533
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 2577 1267 2577 7 285 4533
Dlouhodoby hmotny majetek (soucdet B.II.1. aZ B.11.5.2.) 14 57713 66 020 71 405 68 979 81357
Pozemky a stavby 15 395 367 339 312 284
Pozemky 16
Stavby 17 395 367 339 312 284
Hmotné movité véci a jejich soubory 18 44 090 52991 63 381 64 032 73989
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 11 863 9071 6280 3489 697
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 1365 1525 1405 873 1079
Péstitelské celky trvalych porostt 21 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 1365 1525 1405 873 1079
Poskytnu:ce zlalohy na dIOl’Jhodoby’hmgtny majetek a 24 0 2066 0 273 5308
nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 2 066 273 5308
Dlouhodoby financ¢ni majetek (soucet B.11I.1. az B.111.7.2.) 27 40 40 40 93 62 748
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 53 62 708
Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0 0
Podily — podstatny vliv 30
ZapUjcky a Gvéry — podstatny vliv 31 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 40 40 40 40 40
Zapujcky a Gvéry - ostatni 33 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhotrvajici finanéni majetek 34 0 0 0 0 0
Jiny dlouhotrvajici finanéni majetek 35 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 36 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva (C.I. + C.II. + C.lIl. + C.IV.) 37 1120628 1169 990 1253517 1305 726 1437 878
Zasoby (soucet C. I.1. az C.1.5.) 38 623 830 658 564 752 595 817 078 884 294
Material 39 6297 7 840 7 814 5948 5624
Nedokoncéend vyroba a polotovary 40 1895 2821 826 3339 7 681
Vyrobky a zboZi 41 532 331 552 150 649 957 717 577 755 825
Vyrobky 42 0
Zbo?i 43 532331 552 150 649 957 717 577 755 825
Mlad3d a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 45 83307 95 753 93 998 90214 115164
Pohledévky ( C.I1.1 + C.11.2) 46 314 635 379763 454 716 433 392 511 544
Dlouhodobé pohledavky 47 16 377 11483 13 886 11451 11935
Pohledévky z obchodnich vztahd 48 0 0 7 648 0 0
Pohledéavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0 0
Pohleddavky — podstatny vliv 50 0 0 0 0 0
OdloZena dariova pohledéavka 51 0 200 0 0 0
Pohledavky - ostatni 52 16 377 11283 6238 11451 11935
Pohledévky za spolecniky 53 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 6 864 6238 6238 7473 7 483
Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0 0

Vi




Jiné pohledavky 56 9513 5045 3978 4452
Kratkodobé pohledavky 57 298 258 368 280 440 830 421941 499 609
Pohledavky z obchodnich vztaht 58 269 280 331 046 406 908 391439 439 822
Pohledéavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 3 1655 17 767
Pohledédvky — podstatny vliv 60 0 0 0 0 0
Pohledévky - ostatni 61 28978 37231 32 267 30502 42 020
Pohleddvky za spolecniky 62 0 0 0 0 0
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0 0
Stat - daniové pohledavky 64 3709 5836 2953 20748 22 266
Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 4792 6417 21700 6338 6113
Dohadné Ucty aktivni 66 12 423 23938 2311 1122 3824
Jiné pohledavky 67 8 054 1040 5303 2294 9817
Kratkodoby financ¢ni majetek (C.11.1. + C.111.2.) 68 75 325 73 433 0 0 0
Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 70 75325 73433 0 0 0
PenéZni prostredky (C.IV.1. + C.IV.2.) 71 106 838 58 230 46 206 55 256 42 040
Penéini prostfedky v pokladné 72 5514 7 392 7 509 6837 8 169
Penézni prostredky na Uctech 73 101324 50 838 38 697 48 419 33871
Casové rozlieni aktiv (D.1. + D.2.+ D.3.) 74 39100 49 954 27 592 43 566 40593
Néklady pfistich obdobi 75 7067 28 093 21949 19 365 30772
Komplexni naklady pfiStich obdobi 76 12 003 6 669 1334 0 6424
P¥ijmy priStich obdobi 77 20030 15192 4309 24201 3397

Vil




Piiloha 5: SIKO KOUPELNY a.s.

— Rozvaha pasiv v letech 2014 - 2018

Pasiva F. 2014 2015 2016 2017 2018

PASIVA CELKEM (A. +B.+C. +D.) 78 1238284 1300 681 1364 025 1439 695 1654 036
Vlastni kapital (A.l. + A.ll. + Alll. + A.IV. + AV. + AV.1.) 79 365 728 373392 416 928 439 684 599 020
Zakladni kapital (A.l.1. +A.1.2. +A.1.3.) 80 247 960 247 960 247 960 247 960 247 960
Zakladni kapital 81 247 960 247 960 247 960 247 960 247 960
Vlastni podily (-) 82 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy (soucet A.II.1. + A.11.2.) 84 0 0 0 0 118 945
Azio 85 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 86 0 0 0 0 118 945
Ostatni kapitalové fondy 87 0 0 0 0 118 945
Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zédvazkd (+/-) 88 0 0 0
)Ocenovau rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/- & 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 91 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku (A.II.1. + A.l11.2.) 92 52 596 52 437 52 437 52 437 52 437
Ostatni rezervni fondy 93 50 707 50707 50 707 50 707 50 707
Statutarni a ostatni fondy 94 1889 1730 1730 1730 1730
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (A.IV.1. + A.IV.2.+ A.IV.3.) 95 56 638 65172 73 565 117 118 139 287
Nerozdéleny zisk minulych let 96 56 638 65172 73 565 117 118 139 287
Neuhrazena ztrdta minulych let (-) 97 0 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 98 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 99 8534 7 823 42 966 22 169 40391
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0 0 0 0
Cizi zdroje (soucet B. + C.) 101 852 349 899 283 938 122 986 220 1039934
Rezervy (soucet B.1. a7z B.4.) 102 0 0 33658 12 570 2 249
Rezerva na dlchody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijm0 104

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105

Ostatni rezervy 106 0 0 33658 12 570 2249
Zéavazky (C.I. + C.1I.) 107 852 349 899 283 904 464 973 650 1037 685
Dlouhodobé zavazky (soucet C. I.1. az C.1.9.) 108 702 189 701913 703 404 703 022 703 626
Vydané dluhopisy 109 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 111 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Zdavazky k Gvérovym institucim 112

Dlouhodobé ptijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 996 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 116 0 0 0 0 0
Zdavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0
OdloZeny danovy zdvazek 118 2189 1913 2 408 3022 3626
Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikim 120 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0 0
Jiné zévazky 122 0

Kratkodobé zavazky (soucet C. II.1. aZ C.11.8.) 123 150 160 197370 201 060 270 628 334 059
Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
Zavazky k Gvérovym institucim 127 35 000 60 000 45 237
Kratkodobé pfrijaté zalohy 128 24339 30476 35188 44 794 56 615
Zavazky z obchodnich vztaht 129 80 246 106 280 58 635 93 904 158 975
Kratkodobé sménky k Uhradé 130 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 -700 12 425 1512
Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 133 46 275 60 614 72 237 59 505 71720

VI




Zavazky ke spoleénikiim

134

Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 136 11418 12 627 14577 16 045 18 516
Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 137 6539 7277 8 345 9164 10 796
Stat — darové zévazky a dotace 138 21339 31739 44 837 30415 35783
Dohadné ucty pasivni 139 6979 8941 4448 3851 6628
Jiné zévazky 140 30 30 30 -3
Casové rozligeni pasiv (D.1. + D.1.) 141 20207 28 006 8975 13791 15 082
Vydaje pfristich obdobi 142 18 917 26 390 6 638 6968 8 405
Vynosy pfistich obdobi 143 1290 1616 2337 6823 6677




Piiloha 6: SIKO KOUPELNY a.s. —VZZ v letech 2014 - 2018

Vykaz zisku a ztraty . 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobku a sluZzeb 01 165 310 263421 361378 558 657 671 040
Trzby za prodej zboZi 02 2258 692 2 469 929 2622438 2 463 864 2 657 527
Vykonova spotieba (soucet A.1. a7 A.3.) 03 2178 666 2 449 195 2 641 407 2 665 736 2908 136
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 1684579 1893813 2064 172 2031595 2172539
Spotifeba materialu a energie 05 99 565 119352 128 281 150 589 161963
Sluzby 06 394 522 436 030 448 954 483 552 573 634
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -1031 -1141 1995 -2513 -4 834
Aktivace (-) 08 -230 -154 -531 -57 0
Osobni naklady (soucet D.1. az D.2.) 09 225554 256 719 284 885 326 735 387 302
Mzdové naklady 10 164 163 187 072 207 590 235968 280431
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 61391 69 647 77 295 90 767 106 871
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 56 355 64 050 71013 80757 95 825
Ostatni naklady 13 5036 5597 6282 10010 11 046
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. a7 E.3.) 14 32097 39422 21793 29 093 33793
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 26178 31372 33002 32508 34071
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 26178 31372 33002 32508 34071
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0 0 0 0
Upravy hodnot zésob 18 1261 1834 -2 449 -599 1125
Upravy hodnot pohledavek 19 4658 6216 -8 760 -2816 -1403
Ostatni provozni vynosy (soucet Ill.1 aZ 111.3.) 20 103 677 100479 152 174 103 844 127 972
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1109 810 593 3167 1179
Trzby z prodaného materialu 22 1390 1216 1075 1404 1068
Jiné provozni vynosy 23 101178 98 453 150 506 99 273 125725
Ostatni provozni naklady (soucet F.1. aZ F.5.) 24 17 377 17910 63241 -5534 2 684
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 113 43 26 0 64
Zustatkova cena prodaného materialu 26 4044 3161 3549 3512 2317
Dané a poplatky 27 1128 1238 1304 1228 1320
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 5126 5335 38 992 -19 754 -9403
Jiné provozni naklady 29 6 966 8133 19 370 9480 8386
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 75 246 71878 123 200 112 905 129458
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku — podily (soucet IV. 1 +IV.2.) 31 10 868 26 573 78 924 0 0
Vynosy z podilli — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podill 33 10 868 26 573 78924 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 34 10780 26 960 79 032 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (sou¢. V. 1 +V.2.) 35 0 0 1006 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladajici nebo ovlddana osoba 36 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 1006 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem 38 0 0 0 0 0
Vynosové Uroky a podobné vynosy (soucet VI. 1 +VI.2.) 39 618 351 242 291 273
Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 0
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 618 351 242 291 273
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné nédklady (soucet J.1 +J..2.) 43 61 250 58 571 59 024 66 287 74 175
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 61 250 58 571 46 050 66 150 72 450
Ostatni nakladové Uroky podobné naklady 45 0 12974 137 1725
Ostatni finanéni vynosy 46 13974 14163 7 688 7233 14 639
Ostatni finan¢ni naklady 47 11766 14078 9403 28 317 18 490
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 -58 336 -58 522 -59 599 -87 080 -77 753
Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 49 16 910 13 356 63 601 25 825 51 705
Dan z pfijmu (soucet L. 1+ L.2.) 50 4318 4434 20 635 3656 11314
Dan z pFijma splatnd 51 4654 4911 19370 3043 10 709
Dan z pfijmi odloZena (+/-) 52 -336 -477 1265 613 605
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 12 592 8922 42 966 22 169 40391
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 54 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 55 12 592 8922 42 966 22 169 40 391
Cisty obrat za Gcetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII: 56 2553139 2 874916 3223 850 3133 889 3471451




