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Analyza podniku ve sportovnim odvétvi

Abstrakt

Tématem bakalarské prace je analyza podniku ve sportovnim odvétvi. Hlavnim
cilem bakalarské prace je finan¢ni analyza podniku ALL SPORTS a.s., ktera je provedena
na zaklad¢ Gcéetnich vykazi z let 2017, 2018 a 2019. S vyjimkou finan¢ni analyzy je v této
bakalarské praci pouzita SWOT analyza a marketingovy mix. Tyto zminéné analyzy

poslouzi k uréeni finan¢niho zdravi a stability spolec¢nosti ALL SPORTS a.s.

V teoretické casti je pozornost vénovana rozboru odbornych literarnich dél. Po
teoretické Casti nasleduje ¢ast prakticka, kde je publicita zaméfena na marketingovy mix.
Po marketingovém mixu nasleduje SWOT analyza, kterd odkryje silné a slabé stranky
podniku, véetné prilezitosti a hrozeb. Zavér prace se vénuje samotné financni analyze,

ktera je provedena pomoci vybranych néstrojli financni analyzy.

V zavéru této bakalarské prace jsou spolecnosti ALL SPORTS a.s. doporuceny

kroky, které by mély vést k napraveni slabych a problematickych stranek spole¢nosti.

Klicova slova: marketingovy mix, SWOT analyza, finan¢ni analyza, horizontilni a

vertikalni analyza, pomérové ukazatele



Analysis of a company in the sports industry

Abstract

The topic of this bachelor thesis is an analysis of a company in the sports industry.
The primary goal of this work is a financial analysis of the company ALL SPORTS a.s.,
which is performed using financial statements from 2017, 2018 and 2019. With the
exception of financial analysis, this thesis uses SWOT analysis and marketing mix. These
mentioned analyses will be used to determine the financial health and stability of ALL
SPORTS a.s.

The theoretical part itself focuses on the analysis of professional literary works. The
theoretical part is then followed by a practical part, where attention is paid to the marketing
mix. The next step is the SWOT analysis, which reveals the strengths and weaknesses of
the company, including its opportunities and threats. The conclusion of the thesis deals
with the financial analysis itself, which is performed using selected tools of financial

analysis.

In the final part of this bachelor thesis is the company ALL SPORTS a.s.
recommended steps that should lead to the elimination of weaknesses and problematic

aspects of the company.

Keywords: marketing mix, SWOT analysis, financial analysis, horizontal and vertical

analysis, ratio indexes
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1 Uvod

V soucasném svété, ve kterém zijeme se stale vice lidi snazi vénovat svému zdravi
prostiednictvim sportu. Tato bakalafska prace na danou problematiku nahlizi z pohledu

druhé strany, tedy z pohledu zprostiedkovatele sportovniho vybaveni.

Bakalaiska prace se zabyva spoletnosti ALL SPORTS a.s., ktera je v Ceské a
Slovenské republice jedinym distributorem kanadské hokejové znacky Bauer. Prace je
piedevsim zaméiena na finanéni analyzu spoleénosti, spole¢né s marketingovym mixem a
SWOT analyzou. Pravé finan¢ni analyza je dulezitym nastrojem pro ziskani potiebnych dat

a informaci k vedeni spole¢nosti.

Finan¢ni analyza, marketingovy mix a SWOT analyza jsou vhodnymi nastroji, diky
kterym Ize interpretovat finan¢ni zdravi a stabilitu podniku. Na zékladé vysledka téchto
zminénych analyz lze vyvodit zavér. Pomoci toho je mozné se zaméfit na slabé stranky
nebo na stranky, ve kterych podnik oproti konkurenci zaostava a tém by méla byt
vénovana zvlastni pozornost. Stejné tak je moZné ze jmenovanych analyz ziskat naopak

data, ve kterych si podnik vede Iépe nez ostatni.

Vysledky ze zminénych analyz oceni hlavné feditel, manazer ¢i majitel podniku,
ale také i potenciondlni investor. Na zaklad¢ téchto vysledki by mélo dojit k aprave
strategie podniku, ktera by méla podnik uéinit obecné silnéjsim a vést podnik k rozvoji a

prosperits.
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1.1 Cil prace

Primarnim cilem bakalaiské prace je finan¢ni analyza spole¢nosti ALL SPORTS
a.s. v prabéhu let 2017, 2018 a 2019. Finan¢ni analyza je provedena pomoci ucetnich
vykazu, tj. rozvahy a vykazu zisku a ztraty. S vyjimkou téchto dvou ucetnich vykazu je

k finan¢ni analyze jesté pouzit piehled o penéznich tocich.

Dil¢im cilem je zaméfeni na marketingovou ¢ast podniku, ktera je blize pfedstavena
prostiednictvim marketingové mixu. Dal§im dil¢im cilem je SWOT analyza spole¢nosti,
pomoci ni jsou odkryty silné a slabé stranky, spolecné s piilezitostmi a hrozbami. A
v neposledni fad¢ to je samotna finanéni analyza, ktera je realizovana prostfednictvim
vybranych nastroji finanéni analyzy. Pomoci téchto vySe zminénych analyz je na konci

této bakalarské prace stanoven zaveér o finanénim zdravi a stabilité podniku.

1.2 Metodika

Bakalarska prace se sklada ze dvou casti, a to casti teoretické a praktické.
V teoretické c¢asti jsou prostiednictvim odborné literatury prostudovany a definovany
obecné pojmy spojené s podnikanim a danou problematikou, kterou se zabyva tato
bakalaiska prace. Ctendi je zde formou jednotlivych kapitol seznamen hlavné
s marketingovym mixem, SWOT analyzou a finan¢ni analyzou. Pravé tyto kapitoly hraji

stéZejni roli v praktické ¢asti této prace.

Prakticka cast se vénuje spole¢nosti ALL SPORTS a.s., jak jiz bylo zminéno
v Givodu, tato spoleénost pisobi v Ceské a Slovenské republice jako hlavni distributor
kanadské hokejové znacky Bauer. V uvodu praktické casti je zakladni charakteristika
spole¢nosti ALL SPORTS a.s. v¢etné historie znacky Bauer, ktera saha az do dvacatych let
minulého stoleti. Prakticka cast se dale zabyva marketingovou situaci podniku, ktera je
blize popsana prostrednictvim jednotlivych kapitol marketingového mixu (produkt, cena,
komunikace a dostupnost). Po marketingovém mixu nasleduje SWOT analyza, kde jsou
rozebrany silné a slabé stranky podniku, spole¢né s piilezitostmi a hrozbami. Posledni a
zaroven hlavni kapitola praktické ¢asti je finan¢ni analyza spole¢nosti ALL SPORTS a.s.,
ktera je provedena za roky 2017, 2018 a 2019. Data pro finan¢ni analyzu jsou ¢erpana

z vetejného webového portalu https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik.
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Konkrétné se jedna o data z Géetnich vykaza za roky 2017-2019. Tyto data jsou
nasledné pouzita ve tfech hlavnich kapitolach finan¢ni analyzy. Témito kapitolami jsou
absolutni ukazatele a procentni rozbor, analyza pomérovymi ukazateli a analyza cash flow.
Tyto zminéné kapitoly jsou nasledné rozd€leny na mensi podkapitoly, kde jsou provedeny
dil¢i vypocty pomoci vzorcu finan¢éni analyzy (vzorce finan¢ni analyzy jsou piehledné

uvedeny v piiloze 4).
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2 Prehled reSené problematiky

2.1 Podnikani a podnik

Podnikani lze definovat témito zakladnimi znaky:

e Zhodnoceni kapitalu je primarnim cilem podnikatelské ¢innosti. Stejné tak dosazeni
zisku (pfebytku vynost nad naklady).

e Vyhovénim potieb zakaznikiim se dosahuje zisku. Pozornost podnikatele se ubira
smérem K zakaznikovi spole¢né s jeho naroky, nezbytnostmi, pozadavky atd.

e Podnikatel ¢eli riziku v ramci uspokojovani potieb zakaznik, které poskytuje skrze
své vyrobky a sluzby pomoci trhu. V zajmu podnikatele je monitorovat takovou
politiku a strategii, ktera snizi nebezpeci na piipustny stupefi. To, co lze povazovat
jeSté za pripustny Stupenn nebezpeci, zalezi na urcitych faktorech, predmétu
podnikani, dynamicnosti okolniho svéta, ale i na individualnim zaloZzeni
podnikatele. Prioritou podnikatelt je minimalizace rizika.

e Pro podnikatelskou ¢innost je typické, ze pii jejim vzniku podnikatel musi do svého
podniku vlozit kapital. Kapital l1ze odlisit na vlastni anebo cizi. Objem kapitalu

zavisi na rozsahu a predmétu podnikani.

V ptipadé, kdy nedochazi ke zhodnocovani vlozeného kapitalu (jeho hodnota
neroste), dementuje se tak samotny smysl podnikani. Lze fici, ze cizi kapital slouzi
podnikateli jako prostfedek pro zhodnoceni vlastniho kapitalu (Synek a Kislingerova,
2015).

Dle Lamminga (1995) je nedilnou soucasti podnikani a podniku jako takového
samotny podnikatel. Podnikatel je osobou, ktera je schopna uchopit $anci pro novy produkt
¢1 sluzbu. Tato osoba je taktéz zdatnd shromézdit financni prostredky, které vedou

k vyrobé¢ a distribuci produktu nebo sluzby.

2.1.1 Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost (a.s.) je jednim z typt kapitalové spole¢nosti. Druhym typem je
tzv. spolec¢nost s ru¢enim omezenim neboli také s.r.0. Zakladni jméni akciové spole¢nosti
je rozvrzeno na urcité mnozstvi akcii o urcité hodnoté. Zakladni kapitadl musi nabyvat

hodnoty pfinejmensim 20 mil. K¢ (tato hodnota plati pro vefejnou nabidku akcii, bez
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vefejné nabidky 2 mil. K¢). Spole¢nost smi zalozit jeden zakladatel (pravnicka osoba), ale i
vice zakladatelt. Akcionai za zavazky spoleCnosti neruci, zavazky jdou na vrub
spolecnosti, ktera odpovida za své zavazky, a to celym svym jménim. Mezi vyhody
akciové spole¢nosti patii zejména snadny piresun vlastnictvi (obchodovani s akciemi) a ve
druné fadé¢ neomezena zivotnost spole¢nosti (po odchodu zakladateli mutze firma
strany statu (ucetnictvi, vykaznictvi), dvoji zdanéni pfijma (v prvni fad¢ zisk spole¢nosti a
poté dividendy akcionait) a v posledni fadé je to mnohdy nezajem akcionait 0 problémy

spole¢nosti.

2.1.1.1 Vnitini organizace akciovych spole¢nosti

V Ceské republice valna hromada zpravidla hlasuje pro dva organy, jimiZ jsou
statutarni organ (pfedstavenstvo) a dozor¢i rada, Ktera je vrchnim kontrolnim organem.
Generalni feditel (je-li ustanoven) je jmenovan predstavenstvem. Valna hromada, ustanovi-
li to stanovy, muze volit dozor¢i radu, ktera poté jmenuje ¢leny piedstavenstva (Synek a
Kislingerova, 2015).

2.1.1.2 Akcie

Akcie je typickym znakem akciové spolecnosti. Je to finan¢ni instrument
predstavujici vlastnictvi a hlasovaci prava v dané akciové spole¢nosti. Vlastnici akcii se
nazyvaji akcionafi a je jim umoznéno na zakladé rozsahu akciového podilu zicastnit se na

chodu spole¢nosti (Samuelson, 2013).

2.1.2 Vymezeni malych a stfednich podniki

Pro vymezeni malych a Stfednich podnikd neni jasné definovana jednotna horni
hranice, dle které by byly podniky vymezeny. Od roku 2005 v ramci EU je velikost
podnikii upravena z hlediska rozde€leni statni podpory na tii kategorie podnikd (mikro,

malé a stfedni podniky) (Synek a Kislingerova, 2015).
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Tabulka 1: Kritéria pro vymezeni malych a stfednich podnikt

Kategorie podniku Pocet zaméstnanci Ro¢ni obrat Aktiva celkem
Stredni <250 <50 miliont € <43 miliont €
Malé <50 <10 miliond € <10 miliond €
Mikro <10 <2 milionti € <2 miliona €

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Synek a Kislingerova, 2015)

2.1.2.1 Vyznam malych a stfednich firem

Nepopiratelnym faktem je, ze drtivou vétSinu firem tvofi pravé malé a stiedni
firmy. Na evropském kontinentu pisobi 19 milionti malych a stfedné velkych firem, které
predstavuji 99,8 % (stejné &islo plati rovnéz pro Ceskou republiku) veskerych firem v EU.
Tyto zminéné firmy zaméstnavaji vice nez 74 miliond lidi. Pocet aktivnich subjektd je
vys§i u fyzickych osob v porovnani s 0sobami pravnickymi. Nejvice aktivnich fyzickych
osob pracuje ve sluzbach a v obchodu. Konkrétné ve sluzbach je to 276 031 osob a
v obchodu pak 168 988 osob. Naproti tomu u osob pravnickych pracuje ve sluzbach pouze
68 599 lidi a u obchodu je to jen 45 043 lidi (Veber, 2012).

2.1.3 Znacka

Znacku lze vylicit jako pojem, design nebo také symbol. Skrze znac¢ku neboli brand
se firma odliSuje od konkuren¢nich firem na trhu a identifikuje se ptfes ni. Kvalitné
vnimana znacka zvySuje hodnotu produktl, zadkaznikim se jevi jako divéryhodnéjsi
a ptitazlivgjsi nez produkty konkuren¢nich firem. Brand byva casto oznacovan jako

klicova konkuren¢ni vyhoda.

Vyznam znacek funguje prostiednictvim lidského vnimani. Nové objekty, které lidé
stfetavaji, jsou nejprve v mysli srovnavany s pifedchozimi vzpominkami a s podobnymi
predméty. Pavodni podnéty v lidské mysli nebyvaji zcela totozné se vzpominkami. Jedna
se o zjednoduSenou reprodukci. V piipadé, kdy vnimanym objektem je ¢lovek, hovoti se
0 tzv. schématech (stereotypech). Stejné tak se hovotri 0 schématech, resp. stereotypech
Vv piipadé vnimani znacky. Tento proces schématického vnimani se odehrava automaticky
a nevédomé. Lidé vnimaji zfetelné rysy novych objekti a na zakladé daného vjemu si
utvaii schémata. Neodborné feCeno dochazi tzv. ke zaskatulkovani. Ke zaSkatulkovani

znacek dochazi napt. na zaklade kvality produktu.
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Znacka s sebou nese také zakladni znaky, mezi které patii: nazev (mél by odpovidat
vyznamu firmy, dale by mél byt zapamatovatelny a lehce vyslovitelny), logo (mélo by byt

charakteristické ur¢itym pismem a symbolem), barvy, slogan, znélka atd. (Karlicek, 2018).

De Chernatony (2009) ve své publikaci klade diraz na znacku, jako na symbol,
ktery musi byt jasné identifikovatelny na prvni pohled. V nemalé mife klade také daraz na

to, aby znacka byla jasné diferenciovana od zna¢ek konkurenénich.

2.1.3.1 K ¢emu znacky slouzi

Pro nakupujici, znacky ptedstavuji urcitou garanci kvality. Jiz ve starovéku vyrobci
své zbozi Oznacovali urCitymi znaky. Tyto znaky zarucCovaly jistou miru kvality.

V soucasné dob¢ tomu neni jinak.

Kvalitni znac¢ky zvysuji prospéch ze samotného vyrobku. Napiiklad v situaci, kdy
zené koupime kabelku znacky Versace a neznaCkovou kabelku z trznice. V prvnim i
druhém piipadé budou kabelky vypadat stejné a budou plnit tutéz funkci. Kabelku znacky
Versace Zzena oceni mnohokrat vice. Z toho vyplyva, ze znacky dokazou zesilit ptitazlivost
vyrobkl. Znacky slouzi nakupujicim k usnadnéni orientace v dané produktové skuping.
Existence znacek zakaznikim umoznuje rychlejsi, prehlednéjsi a v neposledni fadé méné

rizikovejsi nakupni rozhodovani.
2.1.3.2 ldentita a positioning znacky

Identita zna¢ky reprezentuje souhrn asociaci, které by mé¢la zamérné u konkrétni
skupiny vyvolavat. Stanovuje, jakou kvalitu, uzitek a jiné charakteristiky jsou nabizeny
zakaznikim a ¢im se diferencuje od konkurence. Respektive identita znacky predstavuje

urcitou hodnotu.

Positioning zna¢ky ma podobny obsah jako identita znac¢ky. Ten vyznacuje misto,
které by meéla znacka wupoutat Vv myslenkach konkrétni skupiny ve srovnani
s konkuren¢nimi znackami. Konkrétni zakaznicka c¢ast by méla toto misto uptednostnit

ptred konkurenénimi pozicemi znacek.
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Positioning je pouze dilkem identity znacky. Kdezto identita znacky je povazovana
za mnohem komplexné&j$i pojeti nez positioning. ldentita a zaroven positioning jsou
ptredstavou, které by chtéli marketéii dosdhnout. Jedna se 0 touhu, jak by znacka méla byt
vidéna v o€ich cilové skupiny. Realné postaveni, kterého znacka v mysli nakupujicich
dosahne je oznacovano jako celkova prezentace znacky (image znacky). Synonymem pro

Image je osobitost. Znacka s sebou nese specifické osobité rysy.

2.1.3.3 Znackové strategie

V situaci, kdy firma chce vkroc¢it do nové produktové skupiny ¢i ma v umyslu
oslovit novy zakaznicky usek, musi uéinit rozhodnuti, zda bude vystupovat pod svoji
nyn&jsi znackou nebo stvoii znacku novou. V tomto kontextu se hovoii 0 strategii

destnikové a individualni.

Napiiklad firma Philips vyuziva strategii destnikové znacky. Ta prodava veskeré
své produkty vyhradné pod svoji silnou znac¢kou. Jedna se o produkty z fad televizort,
radii, vysavacu atd. K vyhodam této strategie patii pomérné nizké naklady, které jsou

MV

zapricinény zvlasté isporou marketingovych a dalsich reklamnich vyloh.

Opakem je firma Procter & Gamble, ktera vyuziva strategii individualnich znacek.
Ta v porovnani se spolecnosti Philips komunikuje se zakazniky prostiednictvim své
firemni znacky jen ziidkakdy. Procter & Gamble vlastni desitky znacek napt. Gillette,
Ariel, Old Spice atd. K nevyhodam této strategie patii relativné vysoké naklady, které jsou
zpusobeny tim, ze kazdou znacku je zapotfebi budovat zvlast. Naopak vyhodou
individualni strategie znacek je, ze umozhuje oslovit riznorodé skupiny zakaznikt
pestrymi nabidkami a tim G¢innéji docili uspokojeni jejich potieb. K dalsim vyhodam patii
nizsi riziko, kterého je dosazeno Vv souvislosti stim, kdy se znacka ocitne v potizich
napt. ve spojitosti s vadnym vyrobkem. Problémy se dale nepfenasi na ostatni firmy.

To pochopitelné neplati v pripadé strategie deStnikové znacky (Karli¢ek, 2018).

2.1.4 Marketing

,,Marketing definujeme jako spolecensky a manazersky proces, jehoz
prostrednictvim uspokojuji jednotlivci a skupiny své potreby a prani V procesu vyroby
a smeny produkzi a hodnot “ (Kotler, 2007).
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Dle Kotlera (2007) lze marketing chapat jako uspokojovani potieb zakaznika.
Samotny marketing zacina jiz davno pted tim, nez je vyrobek urc¢en K prodeji a pokracuje
po celou dobu zivotnosti vyrobku. Snazi se piilakat dalsi zakazniky a udrzet soucasné tim,
ze prubézné dochazi k vylepseni vzhledu a vykonu vyrobku. Cilem je zjistit, zda se nabizi

ziskova prilezitost.
2.1.4.1 Marketingova komunikace

Ugelem marketingové komunikace je vprvni fadé zintenzivnéni miry
informovanosti  spotfebitelt 0 nabizenych produktech a sluzbach. Marketingovou
komunikaci lze délit na osobni a neosobni. K neosobni formé komunikace se piedevs§im
fadi reklama, podpora prodeje a public relations. Zatimco mezi osobni formu patii osobni

prodej a telemarketing (Halek, 2017).

V publikaci Karlicka (2018) je uvedeno, Ze za marketingovou komunikaci se
povazuje tizené informovani a presvédCovani, pomoci n¢hoz podniky a jiné instituce
uskute¢nuji své marketingové cile. Marketingova komunikace musi vychazet ze souhrnné
marketingové strategie. V ptipad¢, kdy firma spusti komunika¢ni kampan a ta neodpovida
cilovému segmentu ani nenapomaha stanovenému positioningu znacky, dopousti se
zavazného pochybeni. Kampan musi spliiovat stanovené komunikacni cile, kterymi jsou:
zvySeni povédomi 0 produktu ¢i znacce, vyzkouSeni vyrobku, zvySovani loajality
ke znacce atd. Lidé zodpoveédni za marketing musi ucinit rozhodnuti, které podstatné znaky
své znacky ¢i vyrobku v komunikaéni kampani vyzdvihnou. M¢li by védét, jak bude
chapana komunika¢ni kampan v mysli cilové skupiny a dle toho zvolit misto, hudbu,
grafiku a jiné prvky, které jsou drziteli urcitého vyznamu a utvareji tak marketingové

sdé€leni.

2.1.4.2 Marketingové techniky

Synek a Kislingerova (2015) tvrdi, Ze pouzitim fady technik a nastroju se docili
plnéni marketingovych funkci. Zejména pouzitim informacni techniky, kterd umoznuje
marketingovym odbornikiim ziskavat potfebné informace. V podniku jsou k dispozici
informace (napf. statistiky, podnikové vykazy, zpravy obchodnich cestujicich apod.), které

Ize sehnat ptimo na zakladé podkladii. Ziskané informace tzv. od stolu je nutné jesté
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doplnit 0 poznatky ziskané ,,v terénu“, napt. prodejnimi experimenty, pozorovanim,

dotazovanim zakaznikd apod.

Z hlediska tcelnosti nasazeni marketingového mixu je dobré vychazet ze zivotniho
cyklu produkta. Ten je nejcasteji zobrazovan formou grafu, ve kterém jsou na vertikalni
ose zobrazeny hodnoty prodeji (v naturalnim nebo hodnotovém vyjadieni) nebo tdaje
o cash flow, zisku apod. a na ose horizontalni se vyznacuje ¢as (obvykle v letech).
Je mozné soucasné vyneseni par zminénych veli¢in, coz umoziuje analyzovat jeho pficiny
a porovnavat jejich prabéh. Zivotni cyklus je charakteristicky ¢tyfmi etapami (fazemi),

kterymi probiha trzni realizace produktu.

Prvni etapou je pronikani, pro které jsou zpravidla typické vysoké vlastni naklady
vyrobku a nizky odbyt. Produkt nema pokazdé definitivni obraz, nékdy dochazi
k inovacim. V poloZzce nakladii zaujimaji znacnou cast vydaje na servis, predvadéni
areklamu. V ptipad¢, kdy se jedna o absolutni novinku na trhu a neexistuje konkurence,
pak po ur¢itou dobu byvaji ceny vyssi nez v etapach dalsich. Druha etapa rozsifovani ma
pro produkt nejvétsi vyznam z hlediska uspéchu ¢i neuspéchu. Produkt se jak po
vzhledové, tak i po funkéni strance ustalil a dochazi k rychlému odbytu. Naopak dochazi
k poklesu ceny a obvykle také klesaji naklady na propagaci. Na vétS§im vyznamu zacinaji
nabirat analogické a v nékterych ptipadech i zdokonalené produkty konkuren¢nich
vyrobcl. V nékterych piipadech mize byt tato etapa pro produkty kone¢na. Tyka se to
produktd, o které neprojevili spotiebitelé dostateCny zajem, jsou technicky nedofeSené
a objevily se u nich podstatné funkéni zavady. Ve tieti etapé ustaleni dochazi k dalsimu
ristu odbytu avSak meziro¢ni ptiristky jiz nedosahuji takové vySe jako v etapé
predchazejici. Nartst odbytu je podminén zvySovanim investic na reklamu a uvadénim na
trh dal$ich modeld, variant a modifikaci zakladniho produktu. Posledni etapou je stadium
ustupu, kdy dochazi k prudkému poklesu odbytu produktu. Nékdy se muze stat, ze dojde
K umélému prodlouzeni této etapy, vV tom piipadé je vnitini trh schopen pfijmout dalsi

mnozstvi produktu.

Vyuziti Zivotnich cykli produkti béhem planovani reklamnich aktivit bude do
znaéné miry zavislé na spolehlivosti domnénky jeho predpokladaného prubehu.

Prtubéh zivotniho cyklu mtize ovlivnit fada faktorti az do takové miry, Ze mize byt obtizné
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stanovit v jaké etapé zivotniho cyklu produkt praveé je (napt. nedostate¢na propagace, kdy
se mize zdat, ze produkt je v etapé ustupu). Obchodni vedouci mohou na tuto situaci
Spatné reagovat ztlumenim marketingovych ¢innosti namisto toho, aby prodej produkti
napt. prostiednictvim reklamy nebo ceny podpotili. Pii piedchazeni tomuto stavu muize byt
prospésné rozebrat prubéh zivotnich cykli vétsiho mnozstvi na sebe navazujicich
produktl, tzn. celého toku inovaci. Timto stylem lze ziskat obraz o tom, jaké sklony
existuji ze strany S$ifeni inovaci, jejich provozu a trvani zivotniho cyklu (Synek
a Kislingerova, 2015).

Dominujicim vlivem tuspéchu inovace je docileni podstatné vyhody produktu
z pohledu zékaznika, ktera je nazyvana jako CIA (Competitive Innovation Advantage).
CIA obsahuje pét nutnych predpokladi. Jednim z téchto piedpokladi je, ze produkt by mél
mit méfitko, které pievysuje konkurenci, a je tak vyznamné pro kupujiciho. K dal§im
reklamnim technikam patii napf. statistické metody zjistovani poptavky, ohodnocovaci
soustavy apod. Tyto techniky zpracovavaji rozsahly soubor zaznamu: jednak zaznamy,
které zaznamenal individualni reklamni Gtvar (napi. historické zaznamy o produktech,
kupujicich, prodeji apod.), dale zdznamy z riznych piehledt (napf. vyzkumnych zprav,
raznych prognoz, statistickych rocenek apod.) a zaznamy ziskané z experimentd
(napt. z pruzkumu, anket apod.). Bézné je také pouziti tzv. checklisti, které se skladaji ze

souboru otazek z ur¢ité sféry, vyznamné pro uziti produktu na trhu (Trommsdorff, 2009).

2.2 Marketingovy mix

Podrobnosti marketingového mixu mtize spolecnost zacit planovat, jakmile dojde
ke zvoleni celkové marketingové strategie. Marketingovy mix se sklada ze souboru
taktickych marketingovych nastrojt, které podnik uziva k tpravé nabidky dle cilovych
trht. Marketingovy mix obsahuje vSe, co podnik muze ucinit, aby ovlivnil poptavku po
svém produktu. ,,Existuji ctyri zpiisoby proménnych, které jsou znamé jako 4P: produktova
politika, cenova politika, komunikacni politika a distribucni politika a neboli také product,

price, promotion a place* (Kotler, 2007).

Smith (2000) ve své publikaci uvadi, ze marketingovy mix je jakasi kostra, ktera
dokaze u kazdého problému, ktery je spojen s marketingem pripravit dobry postup

k vyteseni.
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2.2.1 Produkt

Horakova (1992) ve své publikaci uvadi, ze pojmem produkt se rozumi jak hmotné,
tak i nehmotné statky. Vyrobek, sluzba ¢i myslenka jsou tedy produkty. V marketingu se

produkt vnima v $ir§im slova smyslu nezli v bézném zivoté.

Kotler (2007) a Karlicek (2018) ve svych publikacich uvadi, ze produkt slouzi
k uspokojeni potieb ¢i ptani spotiebitele. Dle nich produkt zahrnuje sluzby, fyzické zbozi,

informace, mista, organizace a myslenky.

2.2.2 Cena

Cena pro spotiebitele znamena miru hodnoty vyrobku, a to ztoho duvodu, ze
udava, kolik penéz musi spotiebitel vynalozit na nabizeny produkt. Cenova vyse produktu
se do zna¢né miry podepise na odbytu dané¢ho produktu. Ekonomicky uvazujici kupujici
jsou motivovani ke koupi nizkou cenou produktu, kdezto vysoké ceny produktu, které jdou
ruku vruce sluxusnimi statky, podnécuji ke koupi movitéjsi spotiebitele, nebot
prostiednictvim téchto drazsich a luxusnéjsich statkii ukazuji své socialni postaveni, 0Sobni

vliv, Zivotni styl apod. (Horakova, 1992).

Kotler (2007) hovoii o cené jako o finan¢nim obnosu, kterého je zapotiebi

vynalozit pro potizeni produktu.

2.2.3 Komunikace

Cinnost, pii které jsou kli¢ovi zakaznici presvédCovani ke koupi produktu

prostfednictvim sdéleni vlastnosti uréitého produktu ¢i sluzby (Kotler, 2007).

Marketingové cile jsou napliiovany prostiednictvim marketingové komunikace, pfi
niz dochéazi k fizenému presvédCovani a informovani Kkonkrétnich skupin za ucelem
prodeje produktu. Marketéfi si musi byt pIné védomi, které stranky produktu ¢i znacky
chtéji zdiraznit v komunikacni kampani, ta musi odpovidat stanovenym komunikacnim

zamé&ram (napf. ovlivnéni postoje ke znacce, zvySeni povédomi o znacce ¢i produktu atd.).
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2.2.4 Dostupnost

Je zpusob, jakym zédkaznici obdrzi svij produkt. Produkt se k zakaznikovi musi
dostavit na spravné misto, ve spravnou chvili a pokud mozno pfi co nejmensich nakladech.
V posledni fadé¢ by mél zplsob odpovidat marketingové strategii znacky. Nepsanym
pravidlem je, ze v ptipad¢, kdy produkt neni dostatecné dostupny pro konkrétni skupinu,
mize byt vSechno piedeslé marketingové snazeni zbytecné. A také proto celkovou hodnotu
firmy utvaii pohodli, rychlost a jednoduchost, se kterou zakaznik muze produkt ziskat.
Vyznam dostupnosti je nejvice patrny u maloobchodnich prodejen a provozoven sluzeb.
Vhodnym piikladem jsou napi. provozovny rychlého obcerstveni a Cerpaci Stanice, jejich
umisténi piedstavuje dulezitou konkurenéni vyhodu. V téchto sektorech jsou tii klicové
faktory: lokalita, lokalita a v neposledni fadé opét lokalita. Ukazkovym piikladem je
Vv soucasnosti uspésna firma McDonald ‘s, které je Gspéch pficitan, pravé kvuli vhodné
zvolenym lokalitam, které jsou dostupné pro cilovou skupinu. V opaénych ptipadech, kdy
je nedostatecna dostupnost to mtize pro podnik znamenat likvidaci. Dal$im pifikladem jsou
drobné obchody v centrech mést, kde lze zakoupit zakladni potraviny, alkohol atd. az do
vecernich hodin. Tyto maloobchody maji sice relativné vyssi ceny, avSak si drzi své
zakazniky. Oceni je zejména lidé, ktefi zapomnéli néco koupit nebo lidé s naroénym

zaméstnanim (Karlicek, 2018).

2.3 SWOT analyza

Slouzi k identifikaci slabych a silnych stranek podniku véetné prilezitosti, ale
i hrozeb okoli a vnitiniho prostiedi. Tyto Ctyfi stranky jsou zatazeny do ¢tyf kvadrantt
tzv. SWOT tabulky, kde jsou nasledné verbalné ohodnoceny. Za zminku stoji, ze SWOT
analyza nemusi byt nutné pouzivana pouze na strategické urovni fizeni. Pouziva se i pii
analyzach na taktické a operativni urovni fizeni, poptipad¢ se pouziva i Kk hodnoceni

jednotlivce.

Zkratka SWOT vznikla spojenim pocatecnich pismen anglickych slov — Strengths
(silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (piilezitosti) a v posledni fadé
Threats (hrozby) (Hanzelkova, 2009).

Dle Kotlera (2007) SWOT analyza vychazi ze strategického auditu. Diky nému pak
hodnoti vySe zminéné faktory. Audit sam 0 Sob¢ je velkym zdrojem dat. Analyza SWOT
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tyto data zpracovava a na zaklad¢é nich se podnik rozhoduje kam upfe svou pozornost.
Do SWOT analyzy by mély byt peclivé vybrany vlastnosti nebo okolnosti, které mohou
mit rozhodujici dopad na uspéch spolecnosti. Po provedeni SWOT analyzy dochazi ke
stanoveni cild pro konkrétni obdobi. Po stanoveni cili, které jsou jasné hierarchicky

definovany vcetné casového ohraniceni, dochazi nasledné k jejich plnéni.

Tabulka 2: Kvadrant SWOT analyzy

S W

Silné stranky Slabé stranky
* *

* *

* *

O T
PiileZitosti Hrozby

* *

* *

* *

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Hanzelkova, 2009)

2.4 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je kli¢ovou analyzou v otazce finanéniho rozhodovani a je také
rozhodujici fazi finanéniho managmentu. Rizeni financi, financovéani investic a ob&znych
aktiv, dividendova a cenova politika podniku a dalsi jsou zalozeny na vysledcich finanéni
analyzy. Pavod udaji pro finan¢ni analyzu nepochazi pouze jen z internich finan¢nich
vykazl, riznych statistickych Setfeni, vyroCnich zprav aj., ale také i z externich tidaju
0 ostatnich podnicich (napi. z Obchodniho véstniku aj.); tyto udaje slouzi pro porovnani
s ostatnimi, pfedevs§im konkuren¢nimi podniky. Jelikoz se jedna ve vétSiné piipadu o tidaje
ucetni, které jsou historické a ty se ucétuji podle tzv. akrualniho ucetniho principu

(nezohlednuji inflaci) (Synek a Kislingerova, 2015).
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2.4.1 Absolutni ukazatele a procentni rozbor

Primarnimi metodami jsou horizontadlni a vertikdlni analyza ucetnich vykazi
(rozvahy a vykazu ziski a ztrat), ¢tyfi zlatd pravidla financovani a analyza cCistého

pracovniho kapitalu.

2.4.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza Se pouzivd k porovnani jednotlivych polozek ucetnictvi

v Case. K porovnani se pouzivaji bazické nebo fetézové indexy.

Vertikalni analyza je rozbor rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Vertikalni rozbor je
vyjadien procentualng, a tak je mozné jej pouzivat pro srovnani firem, které podnikaji ve

stejném oboru (Ruckova, 2019).

2.4.1.2 Cty¥i zlata pravidla financovani

Prvni bilané¢ni pravidlo pojednava o sladéni ¢asového horizontu pouzivani aktiv
spole¢né s pasivy. V praxi se jedna o to, aby dlouhodoby majetek byl financovan bud’
prostfednictvim vlastniho kapitalu nebo dlouhodobymi cizimi zdroji (zaroven je mozné i

soucasné financovani obéma zdroji).

Dlouhodoby majetek=Vlastni kapital+Dlouhodobé cizi zdroje

Dalsim zlatym pravidlem financovani je tzv. pravidlo vyrovnani rizika.
Toto pravidlo se zaobird pomérem mezi vlastnim a cizim kapitalem. Doporuc¢ena hodnota
zalezi na oboru podnikani, avSak je doporucovan maximalni pomér 1:1. Filozofii tohoto
pravidla je, ze vklad majiteld by mél byt minimalné¢ tak velky jako vklad véfiteld.
V situaci, kdy dochazi k zadluzenosti podniku, roste soucasn¢ s dluhem i riziko véfitele

vvvvv

a 0 to t€zsi je pak sehnat dalsi zdroje financovani.

Vlastni zdroje>Cizi zdroje

Pari pravidlo doporucuje, aby vlastniho kapitalu nebylo pfili§ hodné anebo malo

ve srovnani S dlouhodobym majetkem.

Dlouhodoby majetek>Vlastni kapital
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Poslednim pravidlem je pravidlo pomérové, které se zabyva vyvojem investic
a trzeb podniku. V praxi by nemélo dochazet k tomu, aby tempo riistu investic prevySovalo
tempo rustu trzeb. V ptipad¢, kdy by tomu tak nebylo a tempo ristu investic by bylo vyssi,
nez tempo riastu trzeb dochazelo by tak k nasledujicim udalostem: problémy likvidity,

snizena rentabilita, nevyuziti kapacity apod. (Kislingerova, 2007).

Investice<Trzby

2.4.1.3 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl neboli také provozni & provozovaci kapital je nejvice
pouzivanym ukazatelem ,,vypoctenym jako rozdil mezi obéznymi aktivy (bez dlouhodobych
pohleddvek) a kratkodobymi zavazky, resp. dluhy, nebot k samotnym krdatkodobym
zavazkum musime pridat i bézné bankovni uvéry a krdatkodobé financni vypomoci*

(Holeckova, 2008).

Dle Voznakové (2018) vysledek ¢istého pracovniho kapitalu interpretuje platebni
schopnost podniku.

Cisty pracovni kapitadl=0bé%na aktiva-Kratkodoba pasiva

2.4.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomeérové ukazatele jsou hojné vyuzivanym nastrojem, ktery slouzi jako rozborovy
postup kucéetnim vykaziim. Analyza pomérovymi ukazateli Cerpa tudaje pouze
ze zékladnich ucetnich vykazl. UZziva tedy vetejné dostupné informace.

Mezi pomérové ukazatele patii:
o Ukazatele likvidity
o Ukazatele rentability
. Ukazatele zadluzenosti

o Ukazatele aktivity

2.4.2.1 Ukazatele likvidity

vvvvvv

Likvidita predstavuje schopnost dané slozky se rychle a bez vétsich ztrat hodnoty premeénit
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na finan¢ni hotovost. Naproti tomu pojem likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku
splacet vCas své platebni zavazky. Nedostatek likvidity mize znacit snizenou schopnost
podniku hradit své bézné zavazky a muze vést k platebni neschopnosti, ktera muze vyustit
az k bankrotu podniku. Na hodnotu likvidity lze nahlizet z mnoha rtuznych thla pohledu
napf. pro management firmy muze snizena hodnota likvidity znamenat snizeni ziskovosti,
ztratu kontroly nad podnikem, nevyuziti pfilezitosti, ztratu kapitalovych investic.
Naopak vlastnici  podniku  budou preferovat spiSe mensi hodnotu likvidity,
nebot’ kratkodoby majetek (obézna aktiva) ukazuji neefektivni vazanost penéznich
prosttedkl, coz muze vést ke snizeni rentability vlastniho kapitalu. Nedostatek likvidity
budou vétitelé firmy spojovat s odkladem inkasovani jistiny a uroku, resp. s jejich ztratou,
coz pro firmy ziskani finan¢nich prostfedkti prodrazuje. V téméf identickém postaveni
budou dodavatelé a zakaznici, protoze snizena likvidita muze vést az k nemoznosti plnit

smlouvy.

Finanéni rovnovaha firmy je dulezitym aspektem, kde hraje hlavni roli pravé
likvidita, protoze podnik, ktery je dostatecné likvidni dokédze dostdt svym zavazkim.
V piipadé, kdy mira likvidity dosahuje vysokych hodnot, stava se tak pro vlastniky
podniku nepiiznivym jevem, protoze finance jsou vazany v aktivech, ktera nebé&zi ve
prospéch jasného zhodnocovani financi a ,,ukrajuji* tak z rentability. ldealni likvidita je
takova likvidita, pii které podnik dostoji svym zavazkum, ale také dostate¢né zhodnoti

prostredky.

Pouzivaji se tfi nasledujici zakladni ukazatele:

et T e e 1 .. Pohotové platebni prostredky
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)=

Dluhy s okamZitou splatnosti

(ObéZna aktiva-Zasoby)
Kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)=

ObézZna aktiva

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)= Kratkodobé dluhy

Okamzita likvidita neboli také likvidita 1. stupné. Patii sem nejlikvidnéjsi polozky

z rozvahy. Pohotové prostiedky jsou synonymem finan¢niho majetku a patii sem zejména
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penize na bézném Uctu, v pokladné, ale také i obchodovatelné cenné papiry. Mezi dluhy
s okamzitou splatnosti patfi kratkodobé finan¢ni vypomoci a bézné¢ bankovni uvéry.
Doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu se v USA pohybuji v rozmezi 0,9 — 1,1.
Avsak pro Ceskou republiku byvaji tyto doporu¢ené hodnoty jesté o ndco nizi,
a to konkrétné v rozmezi 0,2 — 0,6. Spodni hranice 0,2 byva bézné oznacovana za kritickou
hodnotu, a to jak zhlediska ekonomického, tak i zhlediska psychologického.
Nicmén¢ nedodrzeni doporuc¢enych hodnot pro okamzitou likviditu nemusi nutné znacit
finan¢ni problémy, protoze ve firemnich podminkach se relativné pravidelné vyskytuje

pouzivani ucetnich pietazkti (Ruckova, 2019).

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn&) vylucuje zobéznych aktiv zasoby
a Vv Citateli ponechava pouze penézni prostfedky (na bankovnich Gétech a v hotovosti),
kratkodobé pohledavky a kratkodobé cenné papiry. V analyze je ku prospéchu vénovat
pozornost poméru mezi ukazatelem pohotové a bézné likvidity. Zietelné nizsi hodnota
likvidity 2. stupné poukazuje na nadmérnou vahu zasob v rozvaze. U firem obchodni
povahy se lze setkat svelkym rozdilem ukazateli je to zapfi¢inéno tim, ze dochazi
k predpokladu, ze zasoby jsou dost likvidni a rychle se obménuji, nebo u charakteru
sezonniho hospodateni, kde lze spatfit volné zasoby hlavné pied zahajenim prodejni

sezény (Sedlagek, 2007).

Knapkova (2017) ve své publikaci uvadi doporucenou hodnotu V rozmezi

od1azdol5.

Bézna likvidita téz likvidita 3. stupné. Bézna likvidita ukazuje, kolik je zapotiebi
jednotek obéznych aktiv pro kryti jedné jednotky kratkodobych zavazki. Bézna likvidita
pojednava o tom, jak by firma byla schopna uspokojit své véfitele v situaci, kde by doslo
v daném okamziku k proménéni veskerych obéznych aktiv na hotovost. Dobra platebni
schopnost firmy bude pravdépodobnéji vyssi, ¢im vyssi bude hodnota ukazatele.
Mezi vypovidaci schopnost bézné likvidity patii néktera omezeni. Béznou likviditu lze
ovlivnit naptiklad odsunutim nékterych nakupid, dale pak nebere v avahu sloZeni
kratkodobych dluht z hlediska doby splatnosti. Doporucena hodnota pro béznou likviditu
se pohybuje vrozmezi 1,5 — 2,5. V nékterych ptipadech se jako optimalni hodnota

uvadi 2 z divodu moznosti pouziti celé fady nastroju financovani.
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Doporucené¢ hodnoty jsou stanoveny pro Vvsechny tfi typy likvidity.
Pro objektivnéjsi nahled na likviditu firmy je zapotiebi sledovat likviditu firmu v delsi

Casové fadg, ktera usnadni lepsi chapani situace ve firmé (Ruckova, 2019).

2.4.2.2 Ukazatele rentability

Ruckova (2019) ve své publikaci uvadi, Ze rentabilita neboli také vynosnost méti
schopnost podniku tvofit nové zdroje a generovat zisk prostfednictvim investovaného
kapitalu. Pro vypocet ukazatelti rentability Se pouzivaji dva zakladni ucetni vykazy, a to
rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Obecnym faktem ukazateli rentability je, ze slouzi
k hodnoceni souhrnné efektivnosti dané ¢innosti. Ukazatele rentability budou bezpochyby
zajimat potencionalni investory a akcionafe, ale i pro jiné skupiny maji bezesporu svij

vyznam. V Casové fadé by ukazatele rentability mély mit rostouci tendenci.

Rentabilita celkového vloZeného kapitilu — ROA je jednim ztypu méfeni
rentability podniku. Formuluje finan¢ni kondici podniku (méfi a vyjadiuje produkéni silu,

vydélecnou ¢innost a celkovou efektivnost podniku).

Zisk

ROA=
Celkovy vloZeny kapital

Predevsim pak vysledek vypocCtu zobrazuje celkovou vynosnost (rentabilitu)
vlozeného kapitalu. Kromé toho se také da povazovat za ukazatele, ktery méfi vykonnost

fidicich pracovnikd uplynulého obdobi. Optimalni hodnota by neméla byt niz§i nez 5 %.

Rentabilita vlastniho kapitilu — ROE je dal$im typem méfeni rentability
podniku. Tento ukazatel zajima predevsim akcionafe a vlastniky podniku, nebot’ méri
vynosnost (rentabilitu) vlozeného kapitalu. Vyjma akcionart a vlastnikti podniku je
zajimavy i pro investory, protoze pomoci tohoto ukazatele mohou predikovat, zdali jejich

vloZeny kapital bude reprodukovan.

_ Zisk
* Vlastni kapital
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Pfi rastu rentability vlastniho kapitalu mize dochazet napt. ke zlepSeni vysledku
hospodateni, ale také i ke sniZeni podilu vlastniho kapitalu v podniku. Ukazatel by mél
dlouhodob¢ vykazovat vyssi hodnotu, nez je rentabilita cennych papiri garantovanych
do podniku, a tak je podnik de facto odsouzen k zaniku. Doporucena hodnota je vice
jak 8 %.

Rentabilita trzeb — ROS je poslednim uvedenym typem méfeni rentability
podniku. M¢&fi zisk vygenerovany z trzeb neboli schopnost dosahovat zisku pfi dané urovni
trzeb.

Zisk

ROS=
Trzby

U tohoto ukazatele neni stanovena konkrétni doporucena hodnota. Obecné plati,

vvvvv

2.4.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Jak uz nazev napovidd, ukazatele zadluzenosti méfi, do jaké miry je podnik
zadluzen. Ukazatele se predev§im zabyvaji vyuzitim cizich zdroji (tim vznika dluh)
k financovani aktiv podniku. Ve skute¢ném ekonomickém svété nepfichazi v Gvahu,
aby velky podnik financoval aktiva pouze z vlastnich nebo z cizich zdroji. V situaci,
kdyby byl podnik financovan ¢isté jen vlastnim kapitalem, dochazelo by tak ke snizeni
celkové rentability vlozeného kapitalu. Ve druhé situaci, ktera je pouze jen teoreticka a
zakon ji ani nepfipousti, je takova situace, kde by kapital byl tvofen Cisté jen cizim
kapitalem, ovsem tato situace nepfichazi v tivahu, nebot zakon vyzaduje urcitou vysi
vlastniho kapitalu. Zékladni potiZi finan¢niho fizeni podniku je spravna struktura zdroji
financovani spole¢né s potfebnou celkovou vysi kapitdlu. Analyza zadluZenosti hleda
optimalni pomér mezi vlastnim a cizim Kapitalem, tj. kapitalové struktury.
Podstatou zminéné kapitalové struktury je pravé hledani optimalniho vztahu mezi témito
dvéma typy kapitalu. Struktura kapitalu ma hlavni vliv na zdravy finan¢ni, a hlavné

kvalitni rozvoj podniku.

31



vvvvvv

Na kapitalovou strukturu se da nahlizet z mnoha thla pohledu, avsak nejdulezitéjsi

uhel pohledu patii akcionaiim a véfitelim, ktefi jsou do podniku nejvice zainteresovani.

Koeficient véritelského rizika patii mezi elementarni ukazatele zadluZenosti

podniku a mé&fi jeho celkovou zadluzenost.

-~ , . Cizi kapital
Ukazatel veritelského rizika=

Celkova aktiva

Pro koeficient vétitelského rizika neni piesné stanovena optimalni hodnota, obecné
ale plati ze, ¢im vysSsi je hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko veériteli. Proto véfitelé

preferuji nizsi hodnoty tohoto ukazatele.

Koeficient samofinancovani je druhym neméné dulezitym ukazatelem pro méfeni

zadluzenosti podniku.

Vlastni kapital

Ukazatel samofinancovani= ~ -
Celkova aktiva

Konkrétné je tzv. dopliikovym ukazatelem, nebot’ se pouziva spole¢né s ukazatelem

vetitelského rizika. Soucet téchto dvou ukazateli by mél byt roven 1 (Ruckova, 2019).

2.4.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pocitaji, jak efektivné podnik naklada se svymi aktivy.
Pti vétSim mnozstvi aktiv, nez které je ucelné, vznikd spolecné se zbytecnymi néaklady
I nizky zisk. V opacné situaci, kdy podnik ma o aktiva nouzi musi ustoupit od moznych
vyhodnych piilezitosti a Ssoucasné s tim ptichdzi i o potenciondlni vynosy, kterych by mohl

dosahnout (Sedlacek, 2007).
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Ruckova (2019) a Sedlacek (2007) ve svych publikacich uvadi tyto nasledujici
ukazatele aktivit vcetné jejich definic.

Rychlost obratu aktiv vyjadiuje pocet obratek aktiv za dané obdobi.

Trzby

Rychlost obratu aktiv=——"——
ychlost obrati aktly Aktiva celkem

Rychlost obratu zasob vyjadiuje rychlost obratu primérného stavu zasob.

Trzby
Zasoby

Rychlost obratu zasob=

Rychlost obratu kratkodobych pohledavek méii rychlost, sjakou odbératelé

uhradi pohledavky.

Trzby
Kratkodobé pohledavky

Rychlost obratu kratkodobych pohledavek=

Doba obratu aktiv vyjadiuje za kolik dni se obrati aktiva v trzbach.

Aktiva celkem
Doba obratu aktiv=————— % 365
Trzby

Doba obratu zasob vyjadiuje primérné obdobi od nakupu materialu do dne jejich

prodeje.

Doba obratu zdsob=

Doba obratu kratkodobych pohledavek je obdobi, které uplyne od fakturace

produkti do dne likvidace penézni pohledavky.
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Kratkodobeé pohledavky

365
Trzby

Doba obratu kratkodobych pohledavek=

2.4.3 Analyza cash flow

Cash flow neboli také penézni tok je rozdil mezi piijmy a vydaji podniku.
Cash flow hraje dulezitou roli v rozhodovani pro manazery, kteti musi zajistit dosazeni
zisku (zhodnoceni vlozeného kapitalu). Dale pak musi zajistit, aby podnik mé¢l dostatek

penéz a nedostal se do insolvence (Synek a Kislingerova, 2015).
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3 Vlastni prace

Nazev podniku: ALL SPORTS a.s.

Datum vzniku podniku: 21. biezna 2003

Sidlo podniku: Blanenska 1996/12 a, 664 34 Kutim

Identifikaéni ¢islo podniku: 26770164

Pravni forma podniku: Akciova spole¢nost

PFredmét podnikani: zprostiedkovani velkoobchodu, velkoobchod, specializovany
maloobchod, ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradcd,
reklamni ¢innost a marketing, zprosttedkovani sluzeb, pronajem a pajcovani véci movitych
Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Organy podniku:

Piedstavenstvo

Pfedseda ptedstavenstva — Mgr. Igor Novotny

Mistoptedseda predstavenstva — MVDr. Dusan Novotny

Clen piedstavenstva — Michaela Véalkova

Dozor¢i rada

Clen dozor¢i rady — Ing. Tomas Novotny

Akcionar

MVDr. Dusan Novotny

Internetové stranky: www.bauerhockey.cz

3.1 Zakladni charakteristika podniku

Spole¢nost ALL SPORTS a.s. oficialné zastupuje prestizni kanadskou hokejovou
znacku Bauer. V Ceské republice distribuuji hokejové brusle, hole, dresy, chranice, bundy
a dalsi sportovni odévy. V nabidce Bauer se nachazi vybaveni jak pro ledni hokej, tak i pro

in-line hokej. Bauer je znackou pro vykonnostni i rekrea¢ni sportovce.

Vse zacalo v prvni polovingé minulého stoleti v kanadském meéstecku Kitchener,
kde rodinny klan Bauert vlastnil firmu Western Shoe Company na vyrobu obuvi.
V roce 1927 se rodina Bauerti rozhodla rozsitit sortiment vyroby 0 ledni brusle a tim
vznikla spolecnost Bauer Skate. Spolec¢nost se okamzité zapsala do historie, nebot’ v té
dob¢ byla prvni firmou, ktera vyrobila ledni brusle s trvale prikovanymi ocelovymi nozi

(vté dobé byly bruslici cepele pfipeviiovany k béznym botam). Tento pokrok nebyl
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klicovy nejen pro rodinu Bauerut, ale i pro ledni hokej jako takovy, a tak tato inovace bude

Jjiz navzdy spjata se znackou Bauer.

Za zpopularizovani hokejového vybaveni Bauer se zaslouzil piedev§im jeden
z ¢lend rodiny Bauerovych, Bobby Bauer, ktery pusobil v NHL ve 30. a 40. letech
20. stoleti. O nékolik let pozd¢ji se tvari znacky stal hvézdny Bobby Hull. V souéasnosti

v odkazu téchto legend pokracuje cela plejada hra¢tt NHL prostiednictvim vystroje Bauer.

Vedeni spolecnosti Bauer v soucasnosti sidli ve Spojenych statech americkych,
ve mést¢ Exeter (New Hampshire). V kanadském Blainville (provincie Quebec) se nachazi

jejich vyzkumné centrum.

3.1.1 Vymezeni velikosti podniku

Dle poctu zaméstnanci, kterych ve spole¢nosti ALL SPORTS a.s. vroce
2019 pracovalo (43 zaméstnanct) se podnik fadi do kategorie malych podniki. Dal§im
kritériem pro hodnoceni velikosti podniku je roéni obrat. Roéni obrat podniku
ALL SPORTS a.s ¢inil v roce 2019 (kurz eura v roce 2019 byl 25,672 K¢) 13 486 794 €,
coz podnik tadi mezi stfedn¢ velké podniky. Poslednim kritériem pro vymezeni velikosti
podniku je roéni bilan¢ni suma (aktiva celkem) ta vroce 2019 cinila 8246 844 €.

Tato hodnota fadi podnik do kategorie malych podnik?.

Spoleénost ALL SPORTS a.s. ma na uzemi Ceské republiky celkem 22 prodejen.

Z toho piesné jedna polovina je autorizovanych a druha polovina franchisingovych.

Obrizek 1: Prodejny Bauer na uzemi Ceské republiky

Zdroj: https://www.bauerhockey.cz/Prodejny
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3.1.2 Znacka a jeji hodnota

Firma ALL SPORTS a.s. podnikda a prodava produkty pod zastitou spole¢nosti
Bauer. Logo znacky Bauer je tvoreno ¢ernym napisem spolecnosti Bauer, ktery je usazen

na bilém podkladu. Bézn¢ je pouzivana i opacna varianta, kdy je napis bily a pozadi cerné.

Obrazek 2: Logo znacky Bauer

EJlI/1ER

Zdroj: https://www.renocar.cz/4-bauer-hockey-shop

Co se tyCe znackové strategie, ktera je rozepsana v teoretické Casti této prace,
spole¢nost Bauer, respektive ALL SPORTS a.s. prodava veskeré své produkty (hokejové
hole, brusle, rukavice atd.) pod jednou znafkou (znackou Bauer). Je tedy vyuZzivano

strategie destnikové znacky.

Obrazek 3: Hokejové brusle znac¢ky Bauer Vapor 2X PRO (sezdna 2019/2020)

Zdroj: https://www.bauerhockey.cz/brusle-bauer-bth19-vapor-2x-pro-skate-sr-1054761
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3.1.3 Marketing

Marketing, ktery ve spole¢nosti probéhl je ztetelny na obrazku ¢. 3 v porovnani s
obrazkem ¢. 4. Nejenze doslo k vylepSeni designu, jak je na prvni pohled patrné, ale doslo

také ke zlepSeni kvality brusle jako takové.

Obrazek 4: Staré hokejové brusle Bauer

o e Y. = £

y g ol > 2 ]
el P | A /
Pl -

Zdroj: https://aukro.cz/brusle-bauer-6983458929

Soucasna brusle Bauer se muze pys$nit specialni asymetrickou $pic¢kou, ktera hraci
umoznuje lepsi odraz od ledové plochy. Integrovany systém $nérovani dodava bruslafi
vétsi oporu, diky které ma vétsi kontrolu nad svym pohybem. Skelet boty, respektive
brusle je asymetrického tvaru, je vytvoten z kompozitu, diky némuz hra¢ muze dosahovat
vyss§i rychlosti a maximalni akcelerace. Vystelka brusle v oblasti kotniku je tepelné
tvarovatelna, a tak po tepelném tvarovani za vyuziti specialni horkovzdusné trouby
dokonale obepne kotnik uzivatele brusli a zlepsi celkovy komfort a pohodli. O téchto

vlastnostech si predchozi generace brusli Bauer mohly nechat jen zdat.

3.1.4 Marketingova komunikace

Spole¢nost ALL SPORTS a.s. kromé osobnich forem marketingové komunikace,
kterych je uplatiovano ptredevs§im v kamennych prodejnach vyuziva i forem neosobnich.

Jednou z neosobnich forem marketingové komunikace je napt. reklamni banner.
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Obrazek 5: Reklamni banner znacky Bauer

a

SOMETIMES SUCCESS IS MEASURED IN DECIBELS.

OWN: FHEMO)

N wy

#OWNTHEMOMENT

Zdroj: https://hokejman.cz/bauer/

Dalsi marketingovou komunikaci potazmo strategii je posilani newsletter.
Newslettery jsou posilany v pravidelnych ¢asovych intervalech a obsahuji odkazy na
zlevnéné produkty ¢i Cerstveé vychazejici novinky z fady produkti znacky Bauer.

3.2 Marketingovy mix

3.2.1 Produkt

Jak jiz bylo zminéno ALL SPORTS a.s. se vénuje prodeji hokejového vybaveni.
Pro vétsi upfesnéni a predstavu je v nasledujici tabulce uveden souhrn veskerého zbozi,

které spolec¢nost prodéava.

Tabulka 3: Nabizené produkty spole¢nosti ALL SPORTS a.s.

Hokejova vystroj Textil a dopliiky
Brusle Ribana Chranice brusli
Rukavice Trika Stulpny
Kalhoty Mikiny Lahve
Lokty Bundy Izolace
Ramena Teplaky Tkanicky
Hokejky Suspenzory Ksandy
Holené Ponozky Cepice
Helmy Tasky Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani, https://www.bauerhockey.cz/

Produkty znacky Bauer se déli na jednotlivé produktové tfady. U probiraného

Baueru jsou témito fadami fady Supreme, Vapor a Nexus. Kazda fada m4 sva jasné¢ dana
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specifika. U brusli je tomu naptiklad stiih (tvar) boty, naproti tomu u hokejek ma kazda
z uvedenych fad svij vlastni tzv. kick point (bod ohybu hole pii vystieleni kotouce).

Obrazek 6: Stiih brusli jednotlivych fad znac¢ky Bauer

SUFPREMmME

Anatomicky strih

Zdroj: https://www.hokejlevne.cz/poradna-brusle

Krom stiihu se brusle jesté 1idi samotnymi vlastnostmi. Rada Vapor je stvofena pro
bruslafe, kteti maji vybuSny styl brusleni (zména sméru, start, brzda), fadu Supreme
upiednostni hraci, ktefi maji silovy styl brusleni (dlouhé odrazy) a v posledni fadé je to

Nexus, ktery je jakysi most mezi obéma fadami.

Kazda tfada ma pochopitelné nékolik svych vykonnostnich modeld, které jsou
standartn¢ oznaceny ¢isly od obycejnych modelid az po modely nejkvalitnéjsi. U brusli
fady Vapor za¢inaji modely oznacenim Vapor X2.5, Vapor X2.7, Vapor X2.9, Vapor 2X a
Vapor 2X PRO, kde model Vapor X2.5 je modelem zakladnim a model Vapor 2X PRO je
modelem nejkvalitngjsim (uréeny pro profesionalni ledni hokej). Pro lepsi pfedstavu jsou
V nasledné tabulce uvedeny vSechny modely brusli fady Vapor v¢etné kvalitativni ttidy,

nékupni a prodejni ceny.

Tabulka 4: Brusle Bauer VVapor

Nazev brusle Kvalitativni tfida Nakupni cena v K¢ | Prodejni cena v K&
Bauer Vapor X2.5 Rekreacni hokej 2799 3999
Bauer Vapor X2.7 Vykonnostni hokej 5109 7299
Bauer Vapor X2.9 Poloprofesionalni hokej 6 499 9999
Bauer Vapor 2X Poloprofesionalni hoke;j 9779 16 299
Bauer Vapor 2X PRO Profesionalni hokej 13199 21999

Zdroj: Vlastni zpracovani, https://www.bauerhockey.cz/
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Odbyt zbozi ve spolecnosti ALL SPORTS a.s. je idealni rozd¢lit na dvé skupiny.
Prvni skupinou jsou prodejny, které sidli v mensich méstech, kde se hraji okresni a krajské
soutéze (prodejny Mé&lnik, Nymburk atd.), v téchto prodejnach jde na odbyt predevsim
zbozi na rekreaCni a z ¢asti poloprofesionalni hokej. AvSak prodejny, které sidli
napi. v Praze, Brné, Ostravé atd. prodavaji modely stfednich a nejvyssich fad. Je to
zminéna mésta hraji extraligu ledniho hokeje (tj. nejvyssi soutéz v CR) jak Vv seniorském,

tak i v mladeZznickém hokeji a na této trovni je zapotiebi mit kvalitni hokejovou vystroj.

3.2.2 Cena

ALL SPORTS as. jako velkoobchodnik udava ceny hokejové vystroje
autorizovanym a franchisingovym prodejnam. Vychazi z nakupnich cen od vyrobce a dle
toho také zafizuje ceny prodejni, jak v autorizovanych prodejnach, tak ale i v prodejnach
franchisingovych. Dale se musi ohlizet a brat zfetel na konkurenci. Tou je pfedevsim
konkurenéni spoleénost STRIDA SPORT s.r.0., ktera rovnéz podnikéa v hokejovém odvétvi
se znatkou CCM. Ceny konkurence jsou snadno dohledatelné pomoci cenovych

internetovych srovnavacu. Jednim z nich je napiiklad www.heureka.cz. Obecné Ize fici,

ze ceny Vv kamennych prodejnach jsou tvofeny piidanim Ctyficeti az padesatiprocentni
marze k nakupni cené. Clenové, kteii vlastni ,,Bauer card (vérnostni kartu) jsou
zvyhodnény desetiprocentni slevou. Co se tyka e-shopu, je na zbozi pfidavana marze tticet
az Ctyficet procent. Bonusem internetovych objednavek je vyjma ceny také doprava nad
499 K¢ zdarma.

3.2.3 Komunikace

Komunikace probiha dvojim typem, zaprvé v kamennych prodejnach a za druhé

v online prostoru.

Kamenné prodejny se nachazi po celé CR (celkem 22 prodejen). A je na né
upozoriiovano prostfednictvim bannert (napi. reklamy na mantinelech zimnich stadiont).
Vétsina prodejen ma tzv. jednotny kabat. Kdy prodejny, véetné franchisingovych jsou
kompletn¢ vybaveny oficialnim distributorem znacky Bauer, spolecnosti ALL SPORTS

a.s. pres nabytek az po reklamni bannery.
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Obrazek 7: Prazska holesovicka prodejna

Internetovy obchod je propagovan pomoci socialnich siti, a to konkrétné

Facebooku a Instagramu, kde jsou piedstavovany novinky, ale také i cenové akce a dalsi.

Dale spolec¢nost vyuziva obchodni portal www.zbozi.cz, kde je predplacen kredit ve

virtualni penéZence, ze které se poté odecita 1 K¢ za kazdy proklik, ktery presméruje

potencionalniho zakaznika na webové stranky spole¢nosti.

3.2.4 Dostupnost

Zakaznik sviij produkt muze obdrzet dvojim zpisobem. V prvni fadé pii jeho

navstévé v jedné ze 22 Bauer prodejen a vifadé druhé je to prostiednictvim e-shopu

www.bauerhockey.cz. Oba zptsoby dostupnosti jsou popsany v piedchozich kapitolach.

3.3 SWOT analyza

Silné stranky

Spole¢nost ALL SPORTS a.s. je jedinym distributorem hokejové znac¢ky Bauer na
tizemi CR.

ALL SPORTS a.s. dodava veskeré hokejové zbozi, které je potiebné pro ledni
hokej. Véetné dodani zbozi poskytuje i servis vystroje.

Dvacet dva prodejen napii¢ celou CR.

Vysoka kvalita sortimentu.
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e Prodejny jsou umistény na zimnich stadionech nebo v jejich tésné blizkosti.
e Zakaznicky servis.

e Spoluprace s hokejovymi Kluby.

Slabé stranky
e Redukce produktovych tad vedouci ke snizeni nabizenych produktt.
e Cileni pouze na rekreacni a vykonnostni hokej, nikoliv na hobby bruslate.

e Chybgjici sortiment dievénych holi, které jsou cenové dostupnéjsi.

PrileZitosti
e Rozsifeni sité prodejen do dalsich mést.
e Rozsiteni spoluprace s hokejovymi oddily (2. liga, krajské ligy a soutéze).
e ZvySujici se propagace ledniho hokeje ze strany ceského svazu ledniho hokeje
vedouci ke zvySené poptavce po hokejovych produktech.
e Zlepseni marketingové komunikace spole¢né s vyuzitim propagac¢niho materialu.

e Vstup na novy trh v zahranic¢i.

Hrozby
e Konkurenéni znacky TRUE a CCM.
e Vstup silného investora do konkuren¢ni firmy.
e Zanik né€které z fad prodejen.
e Zanik hokejovych klubd.
e Omezeni dodavek zbozi.

e 'V soucasnosti jiz rok pretrvavajici pandemicka krize.
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3.4 Finanéni analyza

3.4.1 Absolutni ukazatele a procentni rozbor

3.4.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv

Ukazatele (v tis. K¢) % 2017 % 2018 % 2019
AKTIVA CELKEM 100,00 | 159040 | 108,76 172 972 133,12 | 211713
Stala aktiva 100,00 6580 159,80 10515 134,85 8873
DI. nehm. majetek 100,00 124 0,00 0 0,00 0
DI. hmot. majetek 100,00 6 326 164,16 10 385 138,21 8743
DI. finan¢ni majetek 100,00 130 100,00 130 100,00 130
Obéina aktiva 100,00 | 149497 | 106,55 159 292 134,56 | 201 161
Zasoby 100,00 86 752 126,19 109 476 160,43 | 139174
DI. pohledavky 100,00 0 0,00 0 0,00 0
Kr. pohledavky 100,00 60 153 79,03 47 537 94,49 56 840
PenéZni prostiedky 100,00 2592 87,92 2279 198,57 5147
Casové rozliSeni 100,00 2963 106,82 3165 56,67 1679

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Pfi porovnani celkovych aktiv vroce 2017 srokem 2018 je ziejmé, Zze doslo
k narustu aktiv 0 8,76 %. Tendence rastu u aktiv byla i v roce 2019, kdy celkova aktiva
vzrostla o 33,12 % oproti roku 2017. Stala aktiva v roce 2018 vzrostla o 59,80 %, diky
investicim spole¢nosti do dlouhodobého hmotného majetku. V nadchazejicim roce
2019 doslo k prodeji dlouhodobého hmotného majetku, a tak stala aktiva klesla na
34,85 %. Také v polozce obéznych aktiv doslo ke zménam. V roce 2018 se obé&zna aktiva
zvysila 0 6,55 % a v roce 2019 o 34,56 %. Hlavni roli v polozce obéznych aktiv hraly
zasoby. Rust zasob byl dan tim, ze Bauer vydaval nové produktové fady, a tak doslo ke
zvyseni nakupu zbozi. Naopak u kratkodobych pohledavek doslo k poklesu. Tento pokles
roce analyzy zjistén mirny narast, avSak v roce 2019 doslo k poklesu o 56,67 %. Pti¢inou
tohoto poklesu ¢asového rozliSeni bylo, ze vétsina faktur byla dodana zav€asu v ramci

daného roku a ucetni uzavérky. A tak nebylo zapotiebi tvortit vysoké dohadné polozky.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

Ukazatele (v tis. K¢&) % 2017 % 2018 % 2019
PASIVA CELKEM 100,00 | 159040 | 108,76 | 172972 | 133,12 | 211713
Vlastni kapital 100,00 42 393 98,38 41708 123,87 52 513
Zéakladni kapital 100,00 2 000 100,00 2 000 100,00 2 000
Fondy ze zisku 100,00 400 100,00 400 100,00 400
VH minulych let 100,00 29 859 102,42 30581 111,55 33 309
VH bézného obdobi 100,00 10134 86,12 8727 165,82 16 804
Cizi zdroje 100,00 | 114072 | 110,73 | 126313 | 136,09 | 155240
Rezervy 100,00 740 0,00 0 0,00 0
DI. zavazky 100,00 30 000 102,69 30 807 101,37 30412
Kr. zavazky 100,00 83 332 114,61 95 506 150,01 | 125008
Casové rozliSeni 100,00 2575 192,27 4951 146,80 3780

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Polozka vlastniho kapitalu v prabéhu dvou let mirné vzrostla. V roce 2018 klesla o
1,62 %, ale poté se zvysila oproti roku 2017 0 23,87 %. Tento narust v danych letech byl
ovlivnén hospodarskym vysledkem. Taktéz u polozky cizich zdroji doslo k nartstu. V roce
2018 ¢inil narast cizich zdroja 10,73 % a v nasledujicim roce to bylo 36 % Vv porovnani
s vychozim rokem 2017. Narist cizich zdroji byl zapfi¢inén narGstem kratkodobych
zavazkd. Ty v roce 2019 vzrostly o 50 % v porovnani S rokem 2017. Divodem nartstu
kratkodobych zavazkt byly zavazky plynouci k Gvérovym institucim. Z dlouhodobého
hlediska spole¢nost neCerpa zadny bankovni Gvér, a tak od roku 2018 nevytvaii zadné

rezervy, nebot’ ji nevznika dlouhodoby dluh.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv

Ukazatele (v tis. K¢) % 2017 % 2018 % 2019
AKTIVA CELKEM 100,00 | 159 040 100,00 | 172972 100,00 | 211713
Stala aktiva 4,14 6580 6,08 10 515 4,19 8873
DI. nehm. majetek 0,08 124 0,00 0 0,00 0
DI. hmot. majetek 3,98 6 326 6,00 10 385 4,13 8743
DI. finan¢ni majetek 0,08 130 0,08 130 0,06 130
Obéina aktiva 94,00 149 497 92,09 159 292 95,02 201 161
Zasoby 54,55 86 752 63,29 109 476 65,74 139 174
DI. pohledavky 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Kr. pohledavky 37,82 60 153 27,48 47 537 26,85 56 840
PenéZni prostiedky 1,63 2592 1,32 2279 2,43 5147
Casové rozliSeni 1,86 2963 1,83 3165 0,79 1679

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Vertikalni analyza aktiv je popsana v jednotlivych hodnocenych letech. Stala aktiva
v uvadénych letech 2017-2019 piedstavovala pokazdé jen maly segment celkovych aktiv.
Procentualni hodnota se ve zminénych letech pohybovala v rozmezi od 4,14 % do 6,08 %.
V piipad¢ obéznych aktiv se procentudlni podil na celkovych aktivech podilel v roce
2017 2 94 %, v roce 2018 z 92 % a v roce 2019 z 95 %. Vyznamnou procentualni ucast na
obéznych aktivech mély zasoby. Ty v roce 2017 byly na 54,55 %, v roce 2018 na 63,29 %
a v poslednim sledovaném roce na 65,74 %. Soucasti ob&éznych aktiv jsou také kratkodobé
a dlouhodobé pohledavky. Dlouhodobé pohledavky po celou dobu sledovani byly na
nulové hodnoté. Kratkodobé pohledavky jsou pohledavky do jednoho roku a ve
sledovaném obdobi jejich procentualni hodnota byla v rozmezi od 26,85 % do 37,82 %.
Spole¢nost disponovala ve sledovanych letech malym objemem penéznich prostiedkd ku

celkovym aktivim.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv

Ukazatele (v tis. K<) % 2017 % 2018 % 2019
PASIVA CELKEM 100,00 | 159040 | 100,00 | 172972 | 100,00 | 211713
Vlastni kapital 26,66 42 393 24,11 41708 24,80 52513
Zéakladni kapital 1,26 2 000 1,16 2 000 0,94 2 000
Kapitalové fondy 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Fondy ze zisku 0,25 400 0,23 400 0,19 400
VH minulych let 18,77 29 859 17,68 30581 15,73 33 309
VH bézného obdobi 6,37 10 134 5,05 8727 7,94 16 804
Cizi zdroje 71,73 114 072 73,03 126 313 73,33 155 240
Rezervy 0,47 740 0,00 0 0,00 0
DI. zavazky 18,86 30 000 17,81 30 807 14,36 30412
Kr. zavazky 52,40 83 332 55,21 95 506 59,05 125 008
Casové rozliSeni 1,62 2575 2,86 4951 1,79 3780

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Pohledem na vertikalni analyzu je patrné, Ze cizi zdroje tvotily nejvyznamnéjsi ¢ast
celkovych pasiv. Podil cizich zdroju ve tiech po sobé jdoucich letech ptesahl hranici 70 %.
V priméru cizi zdroje Cinily 72,69 % celkovych pasiv. Vyznamnou slozkou cizich zdroju

byly kratkodobé zavazky, které se primérné pohybovaly na 55,55 %.

Horizontalni analyza vynosu

Tabulka 9: Horizontalni analyza vynost

Ukazatele (v tis. K¢) % 2017 % 2018 % 2019
VYNOSY 100,00 | 303 894 99,59 302654 | 114,14 | 346 851
Provozni vynosy 100,00 | 293580 | 101,46 | 297860 | 116,59 | 342272
Trzby za pr. zboZzi 100,00 | 291411 | 101,34 | 295317 | 115,88 | 337693
Ost. provoz. vynosy 100,00 2169 117,24 2543 88,15 1912
Finan¢ni vynosy 100,00 10 314 46,48 4794 44,40 4 579
Ost. vynos. aroky 100,00 0 0,00 0 0,00 0
Ost. fin. vynosy 100,00 10 314 46,48 4794 44,40 4 579

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich wvykazd, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

V ramci horizontalniho rozboru vykazu zisku a ztraty doslo mezi lety 2018 a 2019
k narustu celkovych vynost o 44 197 tis. K¢. V procentualnim vyjadieni to byl nartst o
14,55 %. Pfi¢inou tohoto nardstu bylo, Ze Bauer vydal na novou sezoénu nové produktové
fady od hokejovych holi az po brusle, a tak se zvysil prodej, coz se odrazilo na zvyseni
vynosu. Jasné zietelné je to v fadku trzby za prodej zbozi, kde se trzby oproti piedchozimu

roku 2018 zvysily z 295 317 tis. K¢ na 337 693 tis. K¢ (trzby za rok 2019).
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Horizontalni analyza nakladi

Tabulka 10: Horizontalni analyza naklada

Ukazatele (v tis. K¢) % 2017 % 2018 % 2019
NAKLADY 100,00 | 289314 | 101,31 | 293098 | 112,25 | 324757
Provozni naklady 100,00 | 271848 | 103,19 | 280524 | 115,45 | 313 846
Vykonova spotieba 100,00 | 249608 | 100,74 | 251443 | 114,05 | 284674
Osobni naklady 100,00 | 16867 | 125,19 | 21115 | 138,85 | 23419
Up. hod. majetku 100,00 2 560 110,59 2831 130,74 3347
Ost. prov. nakl. 100,00 2813 182,55 5135 85,53 2 406
Finané¢ni naklady 100,00 | 17 466 71,99 12 574 62,47 10911
Nakladové troky 100,00 2 892 110,68 3201 134,06 3877
Ost. fin. nakl. 100,00 | 14574 64,31 9373 48,26 7034

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Z horizontalni analyzy nakladt je patrné, ze nejvétsi naklady byly naklady
provozni. Ty v roce 2019 vzrostly o 15,45 % ve srovnani s rokem 2017. Jejich hodnota
vzrostla z 271 848 tis. K¢ na hodnotu 313 846 tis. K¢. Nejvyznamnéjsi polozkou
Vv provoznich nakladech byly naklady osobni. Témi se pifedev§im rozumi naklady mzdové.
Ty vroce 2017 ¢inily 12 644 tis. K¢ a o rok dfive ¢inily dokonce 11 031 tis. K¢. Za to
v roce 2019 mzdové néaklady Cinily jiz 17 034 tis. K¢. Tento nartist mzdovych naklada byl
zpusoben upravami platd, ptijmem novych zaméstnanci a inflaci. K vysokému nartistu
nakladi doslo kromé toho také v polozce tpravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku. Odpisy v roce 2017 ¢inily 2 560 tis. K¢, v roce 2018 vzrostly na
2 831 tis. K¢ a v roce 2019 dosahovaly hodnoty 3 347 tis. K¢&. Tento nartst byl zapficinén
pofizenim dlouhodobého majetku. Dalsi nakladovou polozkou patiici mezi provozni
nakladd je vykonova spotieba. Ta kazdym rokem rostla, byt’ v roce 2018 vzrostla nepatrné
ato 0,74 % oproti roku 2017. V roce 2019, ale vzrostla o 14,05 %. Hlavni roli u vykonové
spotieby hraly naklady vynalozené na prodané zbozi. Ty v roce 2017 dosahovaly ¢astky
210 771 tis. K¢, ale vroce 2019 to jiz bylo 239 997 tis. K¢. Naklady vynaloZené na
prodané zbozi tak vzrostly témeét o 12,5 %. Spotieba materialu v prubéhu sledovaného
obdobi vykazovala jen mirné odlisné hodnoty. Posledni polozkou patiici mezi vykonovou
spotiebu jsou sluzby. U sluzeb byl zaznamenan ve druhém roce sledovani nartst a rok poté
mirny pokles. Dalsi polozkou celkovych néakladi jsou naklady financni, ty mély v prub¢hu
let 20172019 klesajici tendenci.
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Vertikalni analyza vynosi

Tabulka 11: Vertikalni analyza vynostu

Ukazatele (v tis. K¢) % 2017 % 2018 % 2019
VYNOSY 100,00 | 303894 | 100,00 | 302654 | 100,00 | 346851
Provozni vynosy 96,61 293 580 98,42 297 860 98,68 342 272
Trzby za pr. zboZi 95,89 291 411 97,58 295 317 97,36 337 693
Ost. provoz. vynosy 0,71 2169 0,84 2543 0,55 1912
Finan¢ni vynosy 3,39 10 314 1,58 4794 1,32 4579
Ost. vynos. Groky 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Ost. fin. vynosy 3,39 10314 1,58 4794 1,32 4579

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Nejvyznamnéjs$i polozkou vertikalni analyzy vynost, jsou vynosy provozni, které
97,9 %.
293 580 tis. K¢, v roce 2018 to bylo 297 860 tis. K¢. Nejvyssi hodnota vsak byla dosazena

v priméru  dosahuji Vroce 2017 hodnota provoznich vynost ¢inila
Vv poslednim sledovaném roce (342 272 tis. K¢). Provozni vynosy tedy zaznamenavaly
v prubéhu sledovaného obdobi vzestupnou tendenci. Nejvyznamnéjsi polozkou provoznich
vynosu byly trzby za prodej zbozi. V roce 2017 tvotily témét 96 % provoznich vynosu.
V roce 2018 a 2019 to byla jesté¢ o néco vyssi procentudlni hodnota. Konkrétné trzby za
prodej zbozi tvotily ve sledovaném obdobi Vv priméru 96,94 % provoznich vynost.
V hodnotovém vyjadieni se castky pohybovaly vroce 2017 ve vysi 291411 tis. K¢
a Vv roce 2018 to bylo 295 317 tis. K¢&. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2019 a ¢inila
337 693 tis. K¢.

Vertikalni analyza nakladi
Tabulka 12: Vertikalni analyza nakladu

Ukazatele (v tis. K<) % 2017 % 2018 % 2019
NAKLADY 100,00 | 289314 | 100,00 | 293098 | 100,00 | 324 757
Provozni naklady 93,96 271 848 95,71 280 524 96,64 313 846
Vykonova spotteba 86,28 | 249608 | 85,79 | 251443 | 87,66 284674
Osobni naklady 5,83 16 867 7,20 21115 7,21 23419
Up. hod. majetku 0,88 2 560 0,97 2831 1,03 3347
Ost. prov. nakl. 0,97 2813 1,75 5135 0,74 2 406
Financni naklady 6,04 17 466 4,29 12 574 3,36 10911
Nakladové troky 1,00 2 892 1,09 3201 1,19 3877
Ost. fin. nakl. 5,04 14 574 3,20 9373 2,17 7034

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé ucetnich vykazl, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-si-

firma?subjektld=392456
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Na prvni pohled je patrné, ze nejvyznamngjsi slozkou vertikalni analyzy naklada
jsou naklady provozni. Ty v prubéhu sledovaného obdobi vykazovaly vzestupnou tendenci.
V roce 2017 ¢inila procentualni hodnota provoznich naklada 93,96 %, v roce 2018 ¢inila
95,71 % a v roce 2019 to bylo 96,64 %. Nejvyznamné&jsi slozkou provoznich naklada byla
vykonova spotieba, konkrétné pak naklady vynaloZzené na prodané zbozi. Vykonova
Spotieba se pohybovala v rozmezi od 85,79 % do 87,66 %. V hodnotovém vyjadieni
vykonova spotieba ¢inila v roce 2017 ,jen 249 608 tis. K¢, v roce 2018 byl evidovan
nartst na 251 443 tis. K¢ a v roce 2019 to bylo 284 674 tis. K¢&. Finan¢ni naklady mély

sestupnou tendenci.

3.4.1.2 Ctyti zlata pravidla financovani

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Tabulka 13: Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo 2017 2018 2019
Dlouhodoby majetek 6 326 10 835 8743
Dlouhodobé zdroje 74 968 77 466 86 705

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Zlaté pravidlo financovani je splnéno ve vsech tiech po sobé jdoucich letech. Je to

dano tim, ze dochazi k ptevaze dlouhodobych zdroji nad dlouhodobym majetkem.

Pravidlo vyrovnani rizika

Tabulka 14: Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika 2017 2018 2019
V1. Kapital 42 393 41708 52 513
Cizi zdroje 116 647 | 131264 | 159 200

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

U pravidla vyrovnani rizika by mél vlastni kapital pfevySovat cizi zdroje. Na prvni
pohled je jasné, ze ani v jednom roce tomu tak neni. Cizi zdroje se od roku 2017 stale

navysovaly. Podnik je siln¢ pfefinancovan cizimi zdroji.
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Pari pravidlo
Tabulka 15: Pari pravidlo

Pari pravidlo 2017 2018 2019
DI. majetek 6 326 10 385 8743
V1. kapital 42 393 41 708 52 513

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Dlouhodoby majetek by mél byt kryt vlastnim kapitilem, cozZ je v tomto piipadé

splnéno ve vsech trech sledovanych letech.

Pravidlo pomérové

Tabulka 16: Pravidlo pomérové

Pravidlo pomérové 2017 2018 2019
Investice 1,240 1,642 0,842
Trzby 1,054 1,018 1,143

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

V letech 2017 a 2018 nebylo pomérové pravidlo splnéno (rdst investic pievySoval
rast trzeb), ale v roce 2019 byl rast trzeb vyssi o 0,301 nez rast investic (pravidlo bylo

v tomto roce spinéno).

3.4.1.3 Cisty pracovni kapital

Tabulka 17: Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital 2017 2018 2019
ObéZna aktiva - Kratkodoba pasiva 66 553 62 000 74 052

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Podnik je prekapitalizovan. V ptipad¢é, kdyby vysledek nabyval nulové nebo
dokonce zaporné hodnoty, znamenalo by to, ze podnik je finanéné nestabilni.
Z dlouhodobého hlediska by podnik pfi zaporné hodnoté smétoval k bankrotu.

Za optimalni hodnotu je doporuovana nizka kladna hodnota.
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3.4.2 Analyza pomérovymi ukazateli
3.4.2.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 18: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2017 2018 2019
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) 6,67% 5,70% 5,46%
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) 78,85% | 55,47% | 50,93%
BéZna likvidita (likvidita 3. stupné) 182,95% | 170,10% | 162,26%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

U likvidity 1. stupné podnik dosahuje v letech 2018 a 2019 doporuc¢enych hodnot.
V roce 2017 doslo k ptekroceni doporuc¢ené hodnoty o 0,67 %. V ptipadé¢, kdyby hodnoty
byly pfilis nizké, znamenalo by to, ze podnik ma snizenou schopnost hradit kratkodobé
zavazky. Naopak v situaci, kdyby hodnoty byly pfili§ vysoké, poukazovalo by to na
neefektivitu hospodaieni. U pohotové likvidity, tedy likvidity 2. stupné podnik dosahuje ve
vsech tfech sledovanych letech nizSich hodnot, nez jsou hodnoty doporucené. Znaci to
snizenou schopnost hradit kratkodobé zavazky. V této situaci spole¢nost musi spoléhat na
prodej zasob. Poslednim ukazatelem likvidity je bézna likvidita, u které spole¢nost

vykazuje ve sledovaném obdobi optimalni doporuc¢ené hodnoty.

3.4.2.2 Ukazatele rentability

Tabulka 19: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2017 2018 2019

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu - ROA 8,19% 6,90% 9,77%
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE 23,90% | 20,92% | 32,00%
Rentabilita trzeb - ROS 6,61% 6,65% 8,08%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu ve vSech tifech sledovanych letech
prekraduje doporu¢enou minimalni hodnotu ukazatele 5 %. Cim vyssi je hodnota
ukazatele, tim vyssi je efektivita vydélecné cinnosti spolecnosti. Rentabilita vlastniho
kapitalu v roce 2017, 2018 i 2019 piekrocila minimalni doporu¢enou hodnotu. V situaci,
kdyby podnik dlouhodob¢ vykazoval nizsi hodnotu nez hodnotu doporucenou, investofi by
prestali vkladat svij kapital do podniku, a tak by mohlo dojit az ke krachu. U rentability

vvvvv

pro podnik lepsi.
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3.4.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 20: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti 2017 2018 2019
Koeficient véritelského rizika 0,733 0,759 0,752
Koeficient samofinancovani 0,267 0,241 0,248
Soucet koeficienti 1 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Struktura zadluzenosti béhem tii let byla stale stejna bez vétsich rozdila. Podnik
dosahuje ve vsech tiech letech vyssich hodnot koeficientu vétitelského rizika, nez je pro
tento koeficient doporuena hodnota (<50 %). Optimalni hodnota koeficientu
samofinancovani by méla byt vyssi nez 30 %. V ptipad¢ spolecnosti ALL SPORTS a.s.
tomu tak neni. Spolecnost je schopna pokryt své potieby v prubéhu let 2017-2019

V pruméru z 25,2 % vlastnich zdroja.

3.4.2.4 Ukazatele aktivity

Tabulka 21: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2017 2018 2019
Rychlost obratu aktiv 1,836 1,718 1,605
Rychlost obratu zisob 3,366 2,715 2,441
Rychlost obratu kr. pohledavek 4,855 6,252 5,977
Doba obratu aktiv 198,776 212,435 227,453
Doba obratu zasob 108,427 134,452 149,521
Doba obratu kr. pohledavek 75,182 58,382 61,066

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ tcetnich vykaza, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Primérna hodnota rychlosti obratu aktiv v pribéhu tii sledovanych let byla 1,719.
To znamena, ze na jednu korunu aktiv byl podnik schopen vytvorit 1,719 korun trzeb.
Rychlost obratu zasob ve sledovaném obdobi ¢inila primérna hodnota 2,840. Tuto hodnotu
Ize interpretovat tak, ze spolec¢nost na jednu korunu zasob vytvotila 2,840 korun trzeb.
Poslednim ukazatelem rychlosti obratu je rychlost obratu kratkodobych pohledavek, ktera
v pruméru dosahovala hodnoty 5,694 mezi roky 2017-2019. Na 1 korunu kratkodobych
pohledavek spole¢nost ALL SPORTS a.s. vytvofila 5,694 korun trzeb.

Doba obratu aktiv méla rostouci tendenci. Nejnizsi hodnota byla vykazana v roce

2017, kdy byla doba obratu aktiv 199 dni, coz odpovida 6,5 mésictim. U doby obratu zasob
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byl vyvoj obdobny jako u doby obratu aktiv. V prvnim sledovaném roce ¢inil obrat zasob
108 dni. V roce 2019 to jiz bylo 150 dni. Doba obratu kratkodobych pohledavek méla
klesajici tendenci. Pfestoze v roce 2019 doslo oproti roku 2018 k mirnému narustu poctu
dni, kdy spole¢nost ALL SPORTS a.s. ¢ekala na splaceni zavazku ze strany odbératelt.
V situaci, kdyby dochazelo k nartistu doby obratu kratkodobych pohledavek, by spole¢nost
ALL SPORTS a.s. musela pristoupit k efektivnéjsimu feseni vymahani svych pohledavek.

U téchto ukazateli se pozaduje, aby rychlost obratu byla co nejvyssi, a naopak

Svwvr

dobra obratu co nejnizsi.

3.4.3 Analyza cash flow

Prehled penéznich tokd byl sestaven za ucelem zhodnoceni finanéni stability

a vykonnosti  podniku. Nasledujici tabulka je sestavena zvykazu cash flow

(ptehled 0 penéznich tocich) za obdobi 2017-2019.

Tabulka 22: Piehled cash flow a vysledku hospodaieni za obdobi 2017 az 2019 (v tis. K¢&)

Piehled cash flow v¢. vysledku hospodareni 2017 2018 2019
Stav penéZnich prostiedkii na po¢atku uc. obdobi 4 656 2592 2279
Cisty pené&Zni tok z provozni ¢innosti 6 684 26 603 -27 863
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -2 700 -6 835 -1281
Cisty pené&Zni tok z finan¢ni ¢innosti -6 620 -20 081 32012
Cisty zvySeni resp. sniZeni penéznich prostiedki -2 636 -313 2 868
Stav penéZnich prostiedkii na konci u¢. obdobi 2020 2279 5147
Vysledek hospodaieni za ti¢. obdobi 10134 8727 16 804

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi, https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=392456

Z tabulky lze vy¢ist, ze podnik generuje ucetni zisk ve vSech tiech sledovanych
letech, a to velmi slusny. Nejvétsiho Gcetniho zisku dosahl v roce 2019 (16 804 tis. K¢).
Ani co se tyCe Cistého penézniho toku, podnik nevykazoval nikterak s$patné hodnoty,
ackoliv v letech 2017 a 2018 to byly hodnoty zaporné. V roce 2019 jiz vykazoval kladny
Cisty pendzni tok 2 868 tis. K¢&. Cisté penézni toky z hlavnich ¢innosti (provozni a finanéni)
mély paralelni prabéh. V roce 2017 a 2018 byla hodnota provozni ¢innosti kladna a v roce
2019 nabyla zaporné hodnoty. U c¢istého penézniho toku z finan¢ni ¢innosti byl pribéh
zrcadlovy. Cisty penézni tok z investiéni &innosti po celé sledované obdobi vykazoval

zaporné hodnoty.

54


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=392456
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=392456

4 Vysledky a diskuze

4.1 Marketingovy mix

Spole¢nosti ALL SPORTS a.s. dle mého nazoru v bod¢ produktu neni co vytknout.
Jelikoz je spole¢nost ALL SPORTS a.s. spolecnosti, ktera jiz kupuje hotovy vyrobek
potazmo zbozi, které dale preprodava je tim zna¢né¢ omezena. Z hokejové vystroje, textilu
a doplnkd nabizi veskeré dostupné maximum, ktera tak mize zakaznikim pod zastitou
Baueru prodat. U cen je tomu podobné. Vyzdvihl bych zakaznickou slevovou kartu, diky
ni tak spolecnost pfilaka potencionalni zakazniky. Na druhé strané konkurenéni podniky
vyuzivaji zakaznickou kartu stejné tak. A co se ty¢e cen, tak u konkurence dosahuji jejich

produkty stejné cenové urovng.

Z hlediska cen a stejné¢ tak komunikace spole¢nost drzi zab&hnuty standard.
Prilezitost pro zviditelnéni bych vidél formou televizni reklamy, kterd by mohla bézet
v reklamnich pfestavkach béhem utkanich nejvyssi Ceské hokejové soutéze. Poslednim
bodem marketingového mixu je dostupnost. ALL SPORTS a.s. je zakaznikim dostupny
dvojim zptisobem, jednak v kamennych prodejnach a pak formou e-shopu. Ackoliv ma
podnik po CR sit’ jiz 22 kamennych prodejen, vidim zde piileZitost k rozsifeni kamennych

prodejen do dalsich mést CR.

4.2 SWOT analyza

Ze SWOT analyzy je na prvni pohled patrné, ze spole¢nost ALL SPORTS a.s. je
spolecnosti pevné ukotvenou na daném trhu. To mimo jiné potvrzuje jeji osmnact let
dlouha existence a sit’ 22 prodejen napfi¢ celou CR. K jejim hlavnim pfednostem pati
predevsim titul jediného distributora hokejové znaéky Bauer na tizemi CR, vysoka $kala
a kvalita sortimentu. SWOT analyzou byly ovSem zjistény také slabé stranky a hrozby.
Je tedy zapotiebi zaujmout opatifeni, aby se dalo, pokud mozno co nejlépe vyhnout
rizikim, které se naskytaji a v opaéném piipadé naopak vyuzit piilezitosti, které se pro

spole¢nost nabizeji.

4.3 Finan¢ni analyza

Z horizontalni a vertikalni analyzy je oCividné, ze se bilanéni suma v pribéhu let

2017-2019 zvysovala. Nejvétsi podil na aktivech méla obézna aktiva. Obézna aktiva
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kopirovala vzestupny trend celkovych aktiv. Hlavni roli mezi ob&znymi aktivy hraly
zasoby, které taktéz mély vzestupnou tendenci. U pasiv lze vidét nepomér mezi vlastnim
a cizim kapitalem, ktery se po celé sledované obdobi pohybuje ve prospéch ciziho kapitalu.
Tento fakt zna¢i vy$si zadluzeni spole¢nosti ALL SPORTS a.s. Spole¢nost by méla brat

tuto skutecnost na védomi pti dal$ich rozhodnuti, ktera ucini.

U analyzy vykazu zisku a ztraty byl zaznamenan také urcity vyvoj. Trzby za prodej
zbozi vzrostly v roce 2019 o0 16,59 % v porovnani s rokem 2017. Toto zvySeni trzeb lze
pricitat k otevieni novych prodejen a k uvedeni nové produktové fady hokejové vystroje od
znaCky Bauer. V ruku v ruce se zvySenim trzeb rostla i vykonova spotieba, predevSim

naklady vynaloZené na prodané zbozi.

Co se tyka Ctyt zlatych pravidel financovani, dvé z nich byla splnéna ve vSech tiech
po sob¢ jdoucich letech. Bylo to zlaté bilan¢ni pravidlo spole¢né s pari pravidlem.
Neni nahoda, ze ob¢ pravidla vysla kladné. Nebot’ je to dano tim, Ze ob& pravidla spolu
souviseji. Pravidlo vyrovnani rizika nebylo splnéno ani v jednom ze sledovanych obdobi,
protoze po celou dobu pievazovaly cizi zdroje nad zdroji vlastnimi. Posledni zbylé
pomérové pravidlo bylo splnéno pouze vroce 2019, kdy trzby ptevySovaly investice.
V letech 2017 a 2018 tomu bylo naopak a pievySovaly investice nad trzbami, tudiz

pravidlo nebylo splnéno.

Firma dle mého nazoru dosahuje vysoké hodnoty pracovniho kapitalu ve vsech
tiech letech. Tato vysoka hodnota poukazuje na to, ze podnik ma vytvoteny tzv. polstaf
asnazi se vyhnout riziku, taktéz to znaé¢i niz§i hospodarnost. Podnik tak financuje svij

provoz z vlastnich zdroji nebo z dlouhodobych cizich.

U pomérové analyzy lze pozitivné hodnotit pouze ukazatele rentability. Ty vysly ve
vsech trech letech v doporucenych hodnotach. U zbylych ukazateli pomérové analyzy
podnik vykazoval ne vzdy doporu¢ené hodnoty. U prvniho a tfetitho stupné podnik
vykazoval doporuc¢ené hodnoty, avsak u likvidity druhého stupné tomu tak nebylo. Podnik
ve vSech tfech sledovanych letech vykazoval nizké hodnoty. Svédéi to tak 0 nizké
schopnosti hrazeni kratkodobych zavazk ve spolec¢nosti ALL SPORTS a.s. V oblasti

zadluzenosti Spolecnost vykazuje vys$i miru zadluzeni. Koeficient véfitelského rizika
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vykazuje vyssi hodnoty, nez jsou hodnoty doporucené. Pro podnik to muize znamenat
problém z hlediska ziskavani dalSich cizich zdroju. Proto by spole¢nost ALL SPORTS a.s
méla sméfovat svoji pozornost na optimalizaci svého kapitalu. Jednou z cest je hrazeni
investic z vlastniho kapitalu a snizeni polozek ciziho kapitalu. U ukazatelt aktivity bych
vénoval pozornost dobé obratu kratkodobych pohledavek, protoze vypocitana prumérna
hodnota ¢ini téméf 65 dni. Do budoucna by to mohl byt problém, a tak by se spole¢nost

méla zamérit na efektivnéjsi vymahani svych pohledavek.

Posledni analyza, ktera byla provedena je analyza cash flow. Spole¢nost zde
dosahovala ve sledovaném obdobi zisku, pfestoze Cisty penézni tok byl Vv letech
2018 2 2019 zaporny. Bylo to zplsobeno zapornymi hodnotami ¢istého penézniho toku

Z investi¢ni a finan¢ni &innosti.
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5 Zavér
Hlavnim cilem bakalatské prace byla finan¢ni analyza spolecnosti ALL SPORTS

a.s., ktera byla provedena za roky 2017, 2018 a 2019 pomoci ucetnich vykazu, které jsou

uvedeny v piiloze. Dil¢imi cili prace byl marketingovy mix spole¢né se SWOT analyzou.

Marketingovy mix spoleéné¢ se SWOT analyzou hodnotim v ramci mezich kladné.
Spolec¢nost ALL SPORTS a.s. je bohuzel bita ze strany Baueru. A to predevsim v oblasti
produktu, respektive slabych stranek. Napiiklad u chybéjiciho sortimentu dievénych holi
by se zde nabizela moznost odebirani od znacky Winnwell, ale ze smluvnich podminek se

znackou Bauer tato moznost nepiichéazi v uvahu.

Na zéakladé finan¢ni analyzy, ktera byla realizovana prosttednictvim absolutnich
ukazatelti a procentniho rozboru, analyzy pomérovych ukazateld a cash flow by se mél
managment podniku zaméfit predev§im na cizi zdroje, které v podniku silné pievazuji.
Obavam se, Ze pro podnik by to mohl byt do budoucna problém, jak jsem jiz zminil diive.
Dale bych doporucil zaméfit se na oblast nakladt, zejména vykonové spotieby a osobnich
nakladu, které v podniku dosahuji vyssich hodnot a lze s nimi pracovat tak, aby doslo
k jejich sniZeni. Poslednimi dvéma body, na které by se m¢l podnik zaméfit je pohotova
likvidita a doba obratu kratkodobych pohledavek.

Podnik se dle mého soudu nachazi v pomérné dobré finanéni kondici, a proto bych
ho hodnotil jako zivotaschopny a i stabilni, piestoze ne ve vSech ukazatelich vykazoval
optimalni hodnoty. Jak se bude osud spole¢nosti ALL SPORTS a.s. vyvijet dale je
momentalné jen stézi odhadnutelné, nebot’ v roce 2020 zasahla do osudu lidstva, a stejné
tak spolecnosti ALL SPORTS a.s. tzv. ¢erna labut (COVID — 19). S pfichodem
pandemické krize uéinila vlada Ceské republiky restrikce, které silné zasahly sportovni
odvétvi, Vv kterém pisobi spolecnost ALL SPORTS a.s. Vyhledové tedy lze ocekavat

upadek ziskd, které budou mit v nasledujicich mésicich klesajici tendenci.
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Piiloha 1: Ucetni vykazy spoleénosti ALL SPORTS a.s. za rok 2017

ALL SPORTS a.s.
Blanenska 1996/12a
Kufim

664 34

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

K 31.12. 2017
(v celych tisicich K&)

AKTVA

AKTIVA CELKEM

B. Dlouhodoby majetek
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.2. Ocenitelna prava
B.1.2.1. Software
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek
B.Il.1. Pozemky a stavby
B.1l.1.2. Stavby
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory

B.II.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek

B.I1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

C. Obézna aktiva

C.l. Zasoby
C.1.3. Vyrobky a zbozi
C.1.3.2. Zbozi
C.II. Pohledavky

C.II.2. Kratkodobé pohledavky
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky

C.IV. Penézni prostredky
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech

D. Casové rozliseni aktiv
D.1. Naklady pfistich obdobi
D.3. Pfijmy pfistich obdobi
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Brutto

184 028

20 855
1460
1363
1363

97

19 265

611
611
18 590
64

64

130
130

160 210

88 695
88 695
88 695
68 923

68 923
65 900
3023
5

676
1461
881

2592
2162
430

2963
2963
0

" B&zné &etni obdobi

Korekce

-24 988

-14 275
-1 336
-1239
-1239

-97

-12 939

-281
-281
-12 658
0

-10713

-1943
-1 943
-1943
-8 770

-8 770
-7 309
-1 461

-1 461

IC: 26770164

Min. Gcetni obdobi

Netto Netto
159 040 160 581
6 580 5436
124 204
124 204
124 204

0 0
6326 5102
330 350
330 350
5932 4752
64 0

64 0

130 130
130 130
149 497 150 786
86 752 92 086
86 752 92 086
86 752 92 086
60 153 56 680
60 153 56 680
58 591 54 627
1562 2053
5 0

676 592

0 1461

881 0

2 592 2020
2162 1581
430 439
2963 4 359
2963 2047
0 2312



ALL SPORTS a.s., IC 26770164
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2017

PASIVA

PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital

A.l. Zakladni kapital
A.l.1. Zakladni kapital
A.lll. Fondy ze zisku
A.lIl.1. Ostatni rezervni fondy

A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-)
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let

A.V. Vysledek hospodareni bézného u¢etniho obdobi (+/-)

B. + C. Cizi zdroje

B. Rezervy
B.2. Rezerva na dan z prijmu
C. Zavazky

C.l. Dlouhodobé zavazky
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek
C.1.9. Zavazky ostatni
C.1.9.3. Jine zavazky

C.II. Kratkodobé zavazky
C.I1.2. Zavazky k uvérovym institucim
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztah(
C.11.8. Zavazky ostatni
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancum

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni
C.11.8.7. Jiné zavazky

D. Casové rozliseni pasiv
D.1. Vydaje pristich obdobi

Okamzik sestaveni:

Podpisovy zaznam:
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Bézné Ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi

159 040
42393

2000
2000
400
400

29 859
29 859

10134

114 072

740
740
113 332

30 000

0
30 000
30 000

83 332
51 556
25001
6775
0

892
519

4 086
1256
22

2575
2575

IDENTIFIKACE AUDITORA

BDO CA s.r.o.
IC: 25535269

160 581
38 260

2000
2000
400
400

28 642
28 642

7218

117 583

0
0
117 583

298
298
0
0

117 285
33999
45 548
37738
30 000

744
419
6216
330
29

4738
4738

30.4.2018

Marie Steyskalové 14, 616 00 Brno
auditorske opravnéni KACR 305



ALL SPORTS a.s. [oF 26770164
Blanenska 1996/12a Ugetni obdobi:  1.1.2017 a2 31.12.2017
Kufim
664 34 ; " .
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
(DRUHOVE CLENENI)
K 31.12. 2017
e (v celych tisicich K&)
TEXT Skuteénost v i¢etnim obdobi
sledovaném minulém
I. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 624 608
Il. Trzby za prodej zboZi 291411 276 405
A. Vykonova spotieba 249 608 241 234
A.1. Naklady vynalozené na prodané zboZi 210771 206 753
A.2. Spotfeba materialu a energie 2320 2628
A.3. Sluzby 36 517 31853
D. Osobni naklady 16 867 14 630
D.1. Mzdové naklady 12 644 11 031
D.2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 4223 3599
D.2.1. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 4223 3599
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4986 3116
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 560 2048
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 2 560 2048
majetku - trvalé
E.2. Upravy hodnot zasob 1787 55
E.3. Upravy hodnot pohledavek 639 1013
11l. Ostatni provozni vynosy 2169 4302
1Il.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 100
111.3. Jiné provozni vynosy 2169 4202
F. Ostatni provozni naklady 2813 4415
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 183
F.3. Dané a poplatky 244 60
F.5. Jiné provozni naklady 2 569 4172
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 19 930 17 920
J. Nakladové uroky a podobné naklady 2892 2 946
J.2. Ostatni nakladové aroky a podobné naklady 2892 2 946
VII. Ostatni financni vynosy 10 314 4051
K. Ostatni finan¢ni naklady 14 574 9075
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -7 182 -7 970
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 12778 9 950
L. Dan z pfijmu 2 644 2732
L.1. Dan z pfijmu splatna 2942 2732
L.2. Dan z piijmU odloZena (+/-) -298 0
* Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 10134 7218
*** \lysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 10134 7218
* Cisty obrat za Uéetni obdobi = I + Il + 1Il. + IV. + V. + VI. + VII. 304 518 285 366

Okamzik sestaveni: 30. 4. 2018 Podpisovy zaznam:
IDENTIFIKACE AUDH/' RA

Marie Steyskalové 14, 616 00 Brno

auditorske opravneni KACR 305
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ALL SPORTS a.s.

1C: 26770164

CASH FLOW - piehled o penéznich tocich K 31.12.2017
Bézné Minulé
u¢. obdobi ~ obdobi

P Stav penéZnich prostfedkii a ekvivalentii na po&itku a. odbobi 2020 4656

\Penézni toky z hlavni vydéleéné cinnosti (provozni cinnosti)
zZ _l’léetnl zisk nebo ztrita z b&Zné tinnosti pied zdanénim 12778 9950
Al Upravy o nepenéZni operace ALl azAL6 9 000 6145
Al.l  Odpisy stalych aktiv - zni&eni, fyzicka likvidace, poskozeni. dary 2 560 2048
Al.2  Zmena stavu opravnych poloZek a rezerv 3548 1068
Al.3  Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 83
Al4  Vynosy z dividend a podili na zisku (s vyjimkou invest. spolec.) 0 0
AlS5  Vyhdtované nikladové a vynosové aroky (mimo kapitalizovanych) 2892 2946
Al.6  Pripadné pravy o ostatni nepenézni operace 0 0
A* (‘isty pené&Zni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami

pracovniho Kapitilu a mimofidnymi polozkami 7+Al 21778 16 095
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitilu A2.1 az A24 -24 065 -4774
A2.1  7Zména stavu pohledavek z prov. ¢innosti, akt. G¢ta ¢as. rozliseni a doh. Gt aktivnich -5 086 4534
A2.2  Zména stavu kratk. zavazku z prov. ¢innosti, pas. (G&ta Cas. rozliseni a doh. Géta pas. -23 674 -4 467
A2.3  Zména stavu zasob 4695 -4 841
A24  7Zména stavu kratk. finan¢niho majetku nespadajiciho do pen. prostiedka a ekvivalentu
Ar* Cisty pen&zni tok provozni &innosti pied zdanénim a mimo#. pol. A*+A2 -2287 11321
A3 Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych droki -2 892 -2 946
Ad Prijaté uroky 0 0
A5 Zaplacend dai z pijmi za b&Znou Cinnost a za domérky dané min. obd. -2102 -1 691
A6 Pijmy a vydaje tvofici mimof. HV, v&. dané z pfijmu z mim. &innosti 0 0
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0
AXN ‘Cist)" penézni tok z provozni &innosti A** +A3 aZ A7 7281 6684

Pénézni toky z investicni innosti
BI Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3704 -2 800
B2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0 100
B3 Pujcky a avéry spfiznénym osobam 0 0
Boes (‘isty péndZni tok vztahujici se K investiéni ¢innosti Bl az B3 -3704 -2700

Penézni toky z financnich ¢innosti
Cl1 Dopady zmén dlouhodobych (piip. kratk.) zavazku spadajicich do fin. &innosti 17 557 -3 620
C2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky C2.1a2C2.6 -6 000 -3 000
C2.1 ' Zvyseni penéznich prostiedki z titulu zvy3eni zdkladniho kapitalu nebo rez. fondu 0 0
(22 Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole¢nikum 0 0
C2.3  Dalsi vklady pené&Znich prostiedki spole¢niki a akciondii 0 0
(2.4  Uhrada ztrity spoletniky 0 0
C2.5  Pfimé platby na vrub fondu 0 0
C2.6  Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&. srizkové dané a vypofadani se |

spolecniky VOS a komplementéfi u komanditnich spoleCnosti -6 000 -3 000
Sk }('Tisty penéZni tok vztahujici se K finanéni &innosti ClazC2 11557 -6 620
F Cisté zvy&eni, resp. sniZeni penéZnich prostiedki AXARLRISELCRE §72 -2 636
R ‘Stav penéZnich prostiedkii a penéznich ckvivalent na konci obdobi  P+F 2592 2020

s ¢ \«(L(U-(iu';
V Bmé dne 30. 4. 2018 Podpisovy ziznam:
|DENTIFIKAGE AUDITORA
BDO CA s.1.0.

Marie Steyskalové 14, 616 00 Brno
|

C: 25535269

auditorské opravnéni KACR 305

Zdroj: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=392456
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Piiloha 2: Ucetni vykazy spoleénosti ALL SPORTS a.s. za rok 2018

ALL SPORTS a.s.

ICO: 26770164

Blanenska 1996/12a
Kufim
664 34 3
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31.12. 2018
(v celych tisicich K&)
AKTIVA B&Zné cetni obdobi Min. G&etni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 200 106 -27 134 172 972 159 040
B. Stala aktiva 27 472 -16 957 10 515 6 580
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1460 -1 460 0 124
B.1.2. Ocenitelna prava 1363 -1363 0 124
B.1.2.1. Software 1363 -1363 0 124
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 97 -97 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 25882 -15 497 10 385 6 326
B.1l.1. Pozemky a stavby 610 -301 309 330
B.Il.1.2. Stavby 610 -301 309 330
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 25272 -15 196 10 076 5932
B.II.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0 64
majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek
B.11.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 64
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 130 130 130
B.IIL.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 130 130 130
C. Obézna aktiva 169 469 10177 159 292 149 497
C.l. Zasoby 111 519 -2043 109 476 86 752
C.1.3. Vyrobky a zbozi 111 519 -2 043 109 476 86 752
C.1.3.2. Zbozi 111 519 -2 043 109 476 86 752
C.II. Pohledavky 55671 -8 134 47 537 60 153
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 55 671 -8 134 47 537 60 153
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 51904 -6 673 45231 58 591
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 3767 -1 461 2306 1562
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 196 0 196 5
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1657 0 1657 676
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 1461 -1461 0 0
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 453 0 453 881
C.IV. Penézni prostredky 2279 2279 2592
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 1658 1658 2162
C.IV.2. Penézni prostfedky na uétech 621 621 430
D. Casové rozligeni aktiv 3165 3165 2963
D.1. Naklady pfistich obdobi 3165 3165 2963
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ALL SPORTS a.s., ICO 26770164
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2018

PASIVA

PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital

A.l. Zakladni kapital
A.l.1. Zakladni kapital
A.lll. Fondy ze zisku
A.lll.1. Ostatni rezervni fondy

A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-)
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let

A.V. Vysledek hospodareni bézného iéetniho obdobi (+/-)

B. + C. Cizi zdroje

B. Rezervy
B.2. Rezerva na dai z piijmu
C. Zavazky

C.l. Dlouhodobé zavazky
C.1.9. Zavazky ostatni
C.1.9.3. Jiné zavazky

C.II. Kratkodobé zavazky
C.11.2. Zavazky k uvérovym institucim
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahi
C.1.8. Zavazky ostatni
C.11.8.2. Kratkodobé finan&ni vypomoci
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancium

C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

C.11.8.5. Stét - dafové zavazky a dotace
C.11.8.6. Dohadné Uiéty pasivni
C.11.8.7. Jiné zavazky

D. Casové rozli$eni pasiv
D.1. Vydaje pristich obdobi

Okamzik sestaveni:

Podpisovy zaznam:

Bé&Zné ucetni obdobi

172972
41708

2000
2000
400
400

30 581
30 581

8727

126 313

0
0
126 313

30 807
30 807
30 807

95 506
40 887
47 444
7175
377
1072
645
4039
1010
32

4951
4 951

Minulé ucetni obdobi

159 040
42393

2000
2000
400
400

29 859
29 859

10134

114 072

740
740
113 332

30 000
30 000
30 000

83 332
51556
25001
6775
0

892
519

4 086
1256
22

2575
2575

IDENTIFIKACE AUDITORA

BDO CA s.r.0.
Marie Steyskalové 14
616 00 Brno

1C: 25535269, auditorské osvédéenl 305
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ALL SPORTS a.s. ICO: 26770164
Blanenska 1996/12a Ugetni obdobi:  1.1.2018 az 31.12.2018
Kufim
664 34 ) 7 A
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
(DRUHOVE CLENENi)
K 31.12. 2018
(v celych tisicich K&)
TEXT Skute&nost v iéetnim obdobi

I. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb
Il. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotieba
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi
A.2. Spotieba materidlu a energie
A.3. Sluzby
D. Osobni néaklady
D.1. Mzdové naklady

D.2. Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady

D.2.1. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi

D.2.2. Ostatni naklady
=3 Upravy hodnot v provozni oblasti

E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku - trvalé
E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek
Il. Ostatni provozni vynosy
lll.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
111.3. Jiné provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady

F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

F.3. Dané a poplatky

F.5. Jiné provozni néklady
* Provozni vysledek hospodareni (+/-)

VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy
J. Nakladové (roky a podobné naklady

J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady
VII. Ostatni finan&ni vynosy
K. Ostatni finanéni naklady
* Finan&ni vysledek hospodarfeni (+/-)
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)
L. Daf z pfijmu

L.1. Dan z pfijmG splatna

L.2. Dan z pfijm( odloZena (+/-)
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
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sledovaném

1879
295 317
251 443
205 429

2381

43 633
21115
15 589
5526
5213
313

2296

2831

2831

100
-635
2543
191

2 352
5135
260
126
4749
19 750
0
3201
3201
4794
9373
-7 780
11970
3243
3243
0
8727

minulém

624

291 411
249 608
210771
2320
36 517
16 867
12 644
4223
4223

0

4986

2 560

2 560

1787
639
2169
0
2169
2813
0

244

2 569
19 930
0
2892
2892
10 314
14 574
-7 152
12778
2644
2942
-298
10134



ALL SPORTS a.s., ICO 26770164
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

TEXT

*** Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + Il + III. + IV. + V. + VI

Str. 2
Ugetni obdobi: 1.1.2018 a# 31.12.2018
Skute¢nost v ucetnim obdobi

sledovaném minulém
8727 10134
.+ VI 304 533 304 518

Okamzik sestaveni: ’ 16-5. 2019

C gy ¢ -
Podpisovy zdznam: ... ///‘ ................
IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO CA s.r.o.
Marie Steyskalové 14
616 00 Brno
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ALL SPORTS a.s. 1C: 26770164

CASH FLOW - piehled o penéZnich tocich K 31.12.2018

Bézné Minulé
obdobi obdobi

P Stav penéZnich prostiedki a ckvivalentd na poditku a¢. odbobi 2592 4656

Penézni toky = hlavni vydélecné cinnosti (provozni Ci ) 525
Z Utetni zisk nebo ztrita z bézné & ti pred zdanéni 11970 9 950
Al Upravy o nepen&Zni operace ALl aZzALG 4325 6 145
Al.l  |Odpisy stalych aktiv - zniceni, fyzicka likvidace, posh i, dary 2831 2048
Al.2  |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -1776 1068
Al.3  |Zisk (ztrita) z prodeje stalych aktiv 69 83
Ald Vynosy z dlwdend a podilii na zusku (s vyjimkou mvml spolcé ) 0 0
ALS  |Vy kladové a vynosové uroky (mimo kapitali ych) 3201 2 946
Al.6 |Pfipadné lipravy o ostatni nepenézni op 0 0
A* Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pied zdanénim, zménami

pracovniho kapitilu a mimoFidnymi polozkami Z+Al 16 295 16 095
A2 Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitil A2.1 a2 A24 14 240 -4 774
A2.1 |Zména stavu pohledavek z prov. &i i, akt, G&ta &as. rozliseni a doh. u¢td aktivnich 11038 4534
A22  |Zména stavu kratk. zavazkQ z prov. Cinnosti, pas. uctd as. rozliseni a doh. Gétd pas. ) 26026]  -4467|
A23 |Zmena stavu zasob 3 22824] 4841
A2.4 | Zména stavu krétk. finan¢niho majetk padajiciho do pen. prostiedkd a ckvivalentd
A**  Cisty penézni tok provozni lmnom pred zdanénim a mimof. pol. A*+A2 30 535 11321
A3 Vyplacené troky s vyjimkou Kapitalizovanych troki e ~=3201 -2 946
A4 Prijaté Groky 0 0
AS Zaplacend daii z pfijmi za b&nou &innost a za domérky dan¢ min. obd. =731 -1691
A6 Pijmy a vydaje tvofici mimof. HV, v¢, dané z pfijmu z mim. Cinnosti 0 0
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku LY )
A**+  |Cisty penéZni tok z provozni Einnosti A** +A3 az A7 26 603 6 684

Pénézni toky = investicni cinnosti

Bl Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 7026 -2 800
B2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 3 191 100
B3 |Pujeky a uvéry spfiznénym ba 0 0
B*** | Cisty pénézni tok hujici se k investi¢ni i ti Bl az B3 -6 835 -2 700
Penézni toky = finanénich & i
Cl__ |Dopady zmén dlouhodobych (pip. kritk.) zévazki spadajicich do fin. Einnosti -10 669 -3 620
C2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na pen&Zni prostfedky C2.1a2C2.6 <9412 -3 000
C2.1  |ZvySeni penéznich prostiedki z titulu zvySeni zakladniho kapitalu nebo rez. fondu 0 0
(2.2 |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitélu spole¢nik 0 0
C2.3  |Dalsi vklady pen&Znich prosti dkﬁ polecniki a akcionafi 0 0
(2.4 |Uhrada ztraty spoletniky 0 0]
(2.5 |Ptimé platby na vrub fondi 0 0

1C2.6 | Vyplacené dwldendy nebo podily na zisku v&. srizkové dané a vypoFadani se

P y VOS a komplementai u } ditnich spolet i -9412 -3 000
crrr | Cisty pen&;gg tok vztahujici se k finanéni & Cl1az(2 20 081 6620
F Cisté zvySeni, resp. x}lﬂgpl éznich prostredki ARRRLBRERLChdN -313 -2 636
R Stav pen&Znich prostiedki a penénich ekvivalentii na konci obdobi  P+F 2279 2 020
V Bmé dne 16. 5. 2019 Podpisovy ziznam: R

7

7 7 |DENTIFIKACE AUDITORA
BDO CA s.r.o
Marie Steyskalove 14
616 00 Brno
|&: 25635269, auditorske osvadceni 305

Zdroj: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=392456
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Piiloha 3: Ucetni vykazy spoleénosti ALL SPORTS a.s. za rok 2019

ALL SPORTS a.s. ICO: 26770164
Blanenska 1996/12a
Kufim
664 34
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31.12. 2019
(v celych tisicich K<)
AKTIVA Bé2né (ietni obdobl Min. G&etni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 241 098 -29 385 211713 172 972
B. Stala aktiva 27708 -18 835 8873 10 515
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1460 -1 460 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 1363 -1 363 0 0
B.1.2.1. Software 1363 -1 363 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 97 -97 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 26118 -17 375 8743 10 385
B.Il.1. Pozemky a stavby 611 -322 289 309
B.Il.1.2. Stavby 611 -322 289 309
B.I1.2. Hmotné movité vé&ci a jejich soubory 25 507 -17 053 8 454 10 076
B.IIl. Dlouhodoby finan&ni majetek 130 0 130 130
B.IIl.1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 130 0 130 130
C. Obézna aktiva 211711 -10 550 201 161 169 292
C.l. Zasoby 141 313 -2139 139 174 109 476
C.1.3. Vyrobky a zbozi 141 313 -2 139 139174 109 476
C.1.3.2. Zbozi 141 313 -2139 139174 109 476
C.II. Pohledavky 65 251 -8 411 56 840 47 537
C.Il.2. Kratkodobé pohledavky 65 251 -8 411 56 840 47 537
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 62518 -7 036 55 482 45231
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 2733 -1 375 1358 2 306
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 6 0 6 196
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 882 0 882 1657
C.I1.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 1375 -1375 0 0
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 470 0 470 453
C.IV. Penézni prostiedky 5147 5147 2279
C.IV.1. Pené&zni prostfedky v pokladné 1698 1698 1658
C.IV.2. Penézni prostfedky na uétech 3449 3449 621
D. Casové rozliseni aktiv 1679 1679 3165
D.1. Naklady pfistich obdobi 1679 1679 3165
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ALL SPORTS a.s., ICO 26770164
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. 2019

Bézne uCetni obdobi Minulé uetni obdobi

PASIVA
PASIVA CELKEM 211713
A. Vlastni kapital 52 513
A.l. Zakladni kapital 2000
A.l.1. Zakladni kapital 2 000
ALlll. Fondy ze zisku 400
A.llL.1. Ostatni rezervni fondy 400
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 33 309
A.IV.1. Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 33 309
A.V. Vysledek hospodafeni bézného G&etniho obdobi (+/-) 16 804
B. + C. Cizi zdroje 155 420
B.2. Rezerva na daf z pfijmu 0
C. Zéavazky 155 420
C.l. Dlouhodobé zavazky 30412
C.1.9. Zavazky ostatni 30412
C.1.9.3. Jiné zavazky 30412
C.Il. Kratkodobé zavazky 125 008
C.I1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 78 899
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 37 809
C.I1.8. Zavazky ostatni 8 300
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 394
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 1084
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 643
C.11.8.5. Stat - darové zavazky a dotace 5990
C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 162
C.11.8.7. Jiné zavazky 27
D. Casové rozliseni pasiv 3780
D.1. Vydaje pfistich obdobi 3769
D.2. Vynosy pristich obdobi 1

Okamzik sestaveni:

Podpisovy zaznam:
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IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audit s.r.0.
1€: 45314381
Auditorské opravnéni KACR 018

172972
41708

2000
2000
400
400

30 581
30 581

8727

126 313

0
126 313

30 807
30 807
30 807

95 506
40 887
47 444
7175
377
1072
645
4039
1010
32

4 951
4 951
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ALL SPORTS a.s. 1Co: 26770164
Blanenska 1996/12a Ugetni obdobi:  1.1.2019 a2 31.12.2019
Kufim
664 34 y y i
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
(DRUHOVE CLENENI)
K 31.12. 2019
(v celych tisicich K&)
TEXT

|. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
Il. Trzby za prodej zboz(
A. Vykonova spotieba
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi
A.2. Spotieba materialu a energie
A.3. Sluzby
D. Osobni naklady
D.1. Mzdové naklady
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - trvalé

E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledéavek
IIl. Ostatni provozni vynosy
IIl.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
Il.2. Trzby z prodaného materialu
111.3. Jiné provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.3. Dané a poplatky
F.5. Jiné provozni naklady
* Provozni vysledek hospodareni (+/-)
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
J. Nakladové uroky a podobné naklady
J.2. Ostatni nékladové roky a podobné naklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy
K. Ostatni finanéni néklady
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
** Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-)
L. Daf z pfijmu
L.1. Daf z pfijmi splatna
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)
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Skutecnost v (tetnim obdobl

sledovaném

2049
337 693
284 674
239 997

2413

42264
23419
17 034

6 385

5603

782

3720

3347

3 347

96
277
1912
424

1486
24086

394
2012
27 435

3877
3877
4579
7034
-6 332
21103
4299
4299
16 804

minulém

1879
295 317
251 443
205 429

2381

43633
21115
15 589

5526

5213

313

2296

2831

2831

100
-635
2543
191

0
2352
5135
260
126
4749
19750
0
3201
3201
4794
9373
-7 780
11970
3243
3243
8727



ALL SPORTS a.s., ICO 26770164

Str. 2
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU Ugetni obdobi: 1.1.2019 aZ 31.12.2019

TEXT Skuteénost v i&etnim obdobi
sledovaném minulém
*** Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 16 804 8727
* Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + 1. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 346 233 304 533
Okamzik sestavenl: ) 29.6. 2020
(CramntZ

Podpisovy zaznam: ..., (/ .......................

=

IDENTIFIKACE A 'DITONA
BDO Audit
1€: 45314
Auditorské opravné:.. ..acn w18
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ALL SPORTS a.s. 1C: 26770164

CASH FLOW - piehled o penéZnich tocich K 31.12.2019 I

| Bezn¢ Minulé
obdobi obdobi

P Stav penéZnich prostiedki a ekvivalentd na poéitku i¢. odbobi 2279 2592

Penézni toky = hlavni vydéleéné Cinnosti (provozni Cii )
Z Uketni zisk nebo ztréta z béZné Sinnosti pied zdanénim 21103 11 970
Al Upravy o nepenéZni operace AllazAlL6 7173 4325’
ALl |Odpisy stalych aktiv - znideni, fyzicka likvidace, posh i, dary 3347 2831
Al.2  |Zmena stavu opravnych poloZek a rezerv 373 -1776
A1.3  |Zisk (ztrita) z prodeje stalych aktiv -424 69
Al4  |Vynosy z dividend a podild na zisku (s vyjimkou invest. spoleé ) 0 0]
AlS  |Vyu kladové a vynosové troky (mimo kapitali ych) 3877 3201
Al.6  |Pfipadné tipravy o ostatni nepenéZni 0 0
A* Cisty pen&ni tok z provozni tinnosti pred zdanénim, zménami

pr fho kapitdlu a mimofddnymi poloZkami Z+A1 28276 16 295
A2 Zmény stavu nepenéZnich slozek pr iho kapitil A2.1azA24 -49 425 14 240
A2.1 |Zména stavu pohledévek z prov. & akt udth éas rozliSeni a doh. G&td aktivnich -8 094 11038
A2.2  |Zména stavu kratk. zavazki z prov. &i i, pas. Gt Cas. rozliSeni a doh. G¢tl pas. -11 537 26 026
A2.3  |Zmena stavu zésob -29 794 -22 824
A24  |Zména stavu kratk. finanéniho majetku nespadajiciho do pen. prostfedkii a ekvivalenti
A** | Cisty penéni tok provozni &innosti pred zdanénim a mimof. pol. A*+A2 =21 149 30 535
A3 Vyplacené tiroky s vyjimkou kapitali ych droki -3 877 -3 201
A4 Ptijaté Groky 0 0
AS Zaplacena dai z pfijmi za bénou Cinnost a za domérky dané min. obd -2 837 -731
A6 Ptijmy a vydaje tvofici mimof. HV, v&. dané z pfijmu z mim. 0 0]
A7 Ptijaté dividendy a podily na zisku 0 0
A*** | Cisty penéZni tok z provozni & i A** +A3 aZz A7 -27 863 26 603

Pénézni toky = investiéni &innosti
Bl Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 705 -7 026
B2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 424 191
B3 Pujcky a avéry spfiznénym osob 0 0
B*** | Cisty pén&ni tok jici se k investi¢ni &i i B1 az B3 -1281 -6 835

Penézni toky z finanénich éi

C1 Dopady zmén_dlouhodobych (pfip. kratk.) zavazki spadajicich do fin. &i i 38012 -10 669
c2 Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penéni prostredky C2.1a2C26 -6 000 9412
C2.1 Zvyseni penéZznich prostiedkl z ululu 4vy§cnl zakladniho kapitélu nebo rez. fondu 0 0
2.2 |Vyplaceni podilu na vlastnim kap poletnikil 0 0
C2.3  |Dalsi vklady pen&Znich prostfedki spoletnikii a akcionafii 0 0
C2.4 |Uhrada ztréty spoleniky 0 0
C2.5  |Pfimé platby na vrub fondi 0 0

C2.6  |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&. srézkové dané a vypotadani se

le¢niky VOS a komplemcnlah u komanditnich sp -6 000 <9412
c*** |Cisty pen&ni tok vztahujici se k finanéni élnnom ClazC2 32012 =20 081
F Cisté zvy¥eni, resp. sniZeni penéZnich prostiedki ASNEEREELORRE 2 868 =313
R Stav penéznich prostFedki a penéznich ekvivalenti na konci obdobi  P+F 5147 2279
V Bmé dne 29. 6. 2020 Podpisovy za > )
y IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audit s.r.o.
1€: 45314381

Auditorské opravnéni KACR 018

Zdroj: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=392456
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Piiloha 4: Ptehled pouzitych vzorcd
Dlouhodoby majetek=Vlastni kapital4+Dlouhodobé cizi zdroje

Vlastni zdroje>Cizi zdroje
Dlouhodoby majetek>Vlastni kapital
Investice<Trzby
Zdroj: Vlastni zpracovani, (Kislingerova, 2007)
Cisty pracovni kapitdl=0bé&Zn4 aktiva-Kratkodob4 pasiva
Zdroj: Vlastni zpracovani, (Holeckova, 2008)

Pohotové platebni prostiredky

OkamZzita likvidita (likvidita 1. stupné)= Dluhy s okamZitou splatnosti

(Obézna aktiva-Zasoby)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)=

Kratkodobé dluhy
R&n4 likvidita (likvidita 3. stupn&)= Obézna aktiva
ézna likvidita (likvidita 3. s uPne)_Krétkodobé dluhy

ROA Zisk

" Celkovy vloZeny kapital
ROE= Zisk

" Vlastni kapital
ROS— Zisk
" Triby
Cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika=———————
dazatel veritelskeno rizika Celkova aktiva

! ., Vlastni kapital
Ukazatel samofinancovani=———
Celkova aktiva

) Trzby
Rychlost obratu aktiv= Aktiva celkem
) Trzby
Rychlost obratu zasob= Zasoby

Trzby
Kratkodobé pohledavky

Rychlost obratu kratkodobych pohledavek=

Aktiva celkem
Doba obratu aktiv=———— % 365
Trzby
Zasoby
Trzby

Doba obratu zasob=

Kratkodobé pohledavky
Trzby

Doba obratu kratkodobych pohledavek= 365

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Rtckova, 2019)
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