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Anotace

Tato diplomova prace je zaméfena na téma vzdélavani justi¢nich pracovnika a jejich
kariérni rozvoj. Cilem préce je zjistit moznosti a zajem dal$iho vzdélavani pracovnika

prazskych soudt v ndvaznosti na jejich kariérni posun v organizaci.

V ¢asti teoretické se budeme zabyvat pojmy vztahujici se ke vzdélavani, kariéte
s ptiblizenim pracovnich pozic v organizaci anasledné v Casti praktické nastinime
zajem a vyuzitelnost dalSiho vzdélavani pracovnikid s moznosti K jejich kariérnimu

postupu, z ¢ehoz budou vyvozeny zavéry a ndsledné stanovena doporuceni.
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This diploma thesis is focused on the topic of education of judicial staff and their career
development. The aim of this diploma thesis is to find out the possibilities and interest
of further development of Prague courts employees in connection with their career

development in the organizations.

In the theoretical part are described concepts related to education then with the more
focus on job positions in organizations and then in the practical part is outlined the
interest and use of further education of employees with the possibility of their career

development from which conclusions and other recommendations will be drawn.
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UvoD

Tématem diplomoveé prace je Vzdé¢lavani justi¢nich pracovniki a jejich kariérni rust.
Vzdélavani zaméstnancli analyzujeme proto, Ze je vysoka mira pracovnikil
s dostatecnou praxi ve své profesi, kteti ale zaroven neplni kvalifikacni pfedpoklad
vzdélani pro vykon praci zatazenych do ptislusné platové tiidy. Tim jsou kraceni na
svych platech, brzdi je to v kariérnim rastu a v neposledni fad¢ jsou ohroZeni i na svych
dosavadnich pracovnich pozicich. Z dosazené praxe vtéto oblasti je zfejmé, Ze

Kk zapracovani zaméstnanct je zapotiebi velkého usili, Casu i trpélivosti.

V diplomové praci se budeme zabyvat vzdélavanim zaméstnanct s ohledem na jejich
kariérni rast v organizaci. V tomto ptipadé obvodnich soudti na tzemi hlavniho mésta

Prahy.

Préce bude rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast prace bude
zpracovana na zaklad¢é informaci ziskanych z analyzy odborné literatury, internich
dokumentd organizace a vlastnich poznatkli z oblasti personalniho fizeni. Probereme
vzdélavani obecné, pfiblizime vzdélavani zaméstnancl ve statni spravé a jednu
samostatnou kapitolu budeme vénovat i Justicni akademii, ktera ma ve vzdé€lani
justi¢nich pracovnikl nezastupitelné misto. Seznamime se S pojmy tykajici se kariéry,
moznostech kariérniho ristu a jeho Gskali. Pfedstavime soudni systém Ceské republiky

a priblizime jednotlivé pracovni pozice zaméstnanct soudd.

V ¢asti praktické budeme kvantitativni metodou zkoumat, zda si zaméstnanci zvySuji
své dosavadni vzdélani a zda o toto dalsi vzdélavani maji zajem. Jaky maji piehled
0 vzd¢lavacich programech a moznostech jejich vyuzivani, ptipadné, co Vv téchto
aktivitach postrédaji. V neposledni fadé¢ také, zda jsou ochotni se na dal$im vzdélavani

sami podilet. Sou¢asné se budeme mapovat jejich zjem o kariérni postup.



Cilem prace bude zjistit potieby zaméstnanci k dosazeni daného vzdélani, miry
vyuzivani a hodnoceni spokojenosti samotnymi zaméstnanci organizace S ohledem na
jejich informovanost o kariérnim rtstu. Zaméfime se i na soucasny stav vyuZitelnosti

Justi¢ni akademie, kterd nabizi specialni vzdélavani pfimo pro justi¢ni pracovniky.

Prezentovany budou vysledky v této problematice s dalSimi moznostmi sméfujicimi
k dalsimu vzd€lavani a eventualné k profesnimu postupu. V ptipadé zjisténych

nedostatkl v této oblasti budou navrhnuta doporuceni.

Prace bude ukoncena shrnutim vyzkumné ¢asti, véetné vlastnich ziskanych poznatkt

a zavérem.
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TEORETICKA CAST

1 VZDELAVANI

Soucasné rychle se ménici prostiedi nuti vSechny organizace a podniky ve vefejném
I soukromém sektoru, aby se aktivné zamyslely nad stavajicimi problémy, hrozbami
a hledaly tak feseni a efektivni cesty rozvoje. Sanci na uspéch maji pouze ty organizace,
které disponuji vzdélanym personalem, ktery je schopen rychle se pfizplisobit zménam,
novym trendiim a odolat konkurenci. Lid¢ jsou zdrojem konkurenéni vyhody organizace
amaji ptimy vliv na produktivitu prace. Proto je tfeba, aby organizace disponovala

kvalifikovanymi a motivovanymi pracovniky.

Vzdélavani arozvoj zaméstnancii musi byt nepfetrZity, organizovany a propojeny na
pracovni ¢innost. Je soucasti celozivotniho vzdé&lavani. Zaméstnavatelé jsou povinni
vytvafet podminky pro zvySovani odborné urovné svych zaméstnancii. Zaméstnanci
jsou zase povinni neustale si prohlubovat kvalifikaci. Potiebu zaméstnance S vysokou
urovni pracovni zpusobilosti fe$i organizace nejen ziskavanim odborné a psychicky

pfipravenych uchazecii 0 préci, ale také vzdélavanim a rozvojem vlastnich zaméstnancii.

V dnesni dobé, plné techniky a stroji se méni naroky na védomosti, informovanost, ale
i praktické dovednosti. Aby byl jedinec schopen provadét vykon prace, musi své
znalosti a dovednosti neustale obohacovat a rozsifovat. Ustaviéné se zduraznuje, Ze
vzdélani je pro nas dulezité, pfedevs§im z diivodu uplatnéni se na trhu prace. Neméli
bychom zapominat ani na to, Ze po cely nas Zivot se vzdélavani podili velkou mérou na
nasi kultivaci. Dle BeneSe (2014, s. 13) ,,se po celou dobu lidské existence clovek musel

V dusledku vnéjsich a vnitrnich faktorii ucit a reagovat na zmeny"“.
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Vzdélavani je institucionalizovana vyucovaci ¢innost ucitele, lektora, instruktorii, nebo
jinych osob ve funkci profesiondlniho vzdélavatele ve Skole av mimoskolnim
vyuCovacim zafizeni, kteti se podili na pfipravé studujicich, na jejich pracovnim
ziskava znalosti, zpuUsobilosti, navyky a zaroven zkvalithuje své schopnosti. Tim

dochazi k rozvijeni vykonové stranky osobnosti. (Svec, 2002, s. 112)

Vzdé€lavani zahrnuje vSechny ndhodné i systematické uspokojujici vzdélavaci potieby.
Nékdy se oznacuji jako kulturni aktivity nebo pfiprava. Uceni je kazdé¢ zdokonalovani
V chovani, informacich, znalostech, porozuméni, postojich, hodnotdch nebo

dovednostech. (Chomist, 2002, s. 54)

Potfeba vzdélavani ve spolecnosti méa dvoji charakter. V prvé fadé individuélni, kdy
vychazi z osobnich potieb a zalib jednotlivce, a za druhé spolecensky, ktery je ovlivnén
vytyCenym cilem spole¢nosti, podminény ekonomickymi potfebami a moZnostmi statu.
Jde o usili spole¢nosti poskytovat péci 0 rozvoj ¢lovéka v obdobi piedproduktivniho,

produktivniho i postproduktivniho véku. (Dvoiakova, 2007, s. 89)

Vzdélani, jako produkt vzdélavani, nema svou hmotnou podstatu, ale je jen jednou
z produktivnich kvalit ¢loveéka, kterou mize vyuzivat, pokud jsou K tomu vytvofeny
piedpoklady. Patii sem napt. pracovni podminky, duSevni a fyzicka zptisobilost, urcité

navyky, motivace apod. (Matulé¢ikova, Matul¢ik, 2003, s. 232)

Pojmy vzdélani a vzdélavani jsou od sebe neoddélitelné. Vzdélani predstavuje vysledek
a produkt vychovy. Vzdé€lavani je nepfetrzity, permanentni a kontinualni proces, kterym

se tento vysledek dosahuje. (Kosova, 2005, s. 33)

Dalsi vzdélavani je vzdélavaci proces zaméfeny na poskytovani vzdélavani po
absolvovani urcitého $kolnitho vzdélavaciho stupné. Na potiebu celozivotniho
vzdélavani jako celozivotni nezbytnosti se zacalo poukazovat az v 2. poloving 20.

stoleti pod vlivem nastupu védeckotechnické revoluce. Za meznik Vv této oblasti Ize
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pokladat rok 1970, ktery byl prohlasen za Mezinarodni rok vzdélavani, kdy se postupné

zformovala i teorie celozivotniho vzdélavani. (Armstrong, 2007, s. 76)

1.1 Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnancu je nedilnou slozkou neformalniho uéeni dospélych, které se
podili na rozvoji zaméstnancii V organizaci. Struktura vzdélavani pracovniki
V organizaci se zaméfuje na zvySovani pracovniho potencidlu kazdého samostatného
pracovnika. Vé&tSina organizaci m& vypracovanou vlastni strukturu a politiku
vzdélavani, kde je jasné stanoven rozsah a sila této potteby. Nekteré firmy se orientuji
na ziskavani uz predem zaSkolenych pracovniki, to vSak neni pfipad organizaci statni
spravy. Statni organizace jsou odkazany si své zaméstnance ,,vychovat® od zakladu. At
uz z davodu mzdovych prostiedkli nebo specifické prace v organizaci, ktera je fizena
mnoha fady, pokyny izakony. Adaptace pracovnika je jednou ze zasadnich ukold
vedouciho zaméstnance. Jde o0 zaSkoleni nového pracovnika tak, aby rozumél
programum, technice azaroven chapal povahu prace azaroven zformoval jeho
osobnost, aby zapadl do kolektivu a na oddé€lenich panovaly dobré mezilidské vztahy.

Tim se automaticky zvedne vykon celého tymu.

Vzdé€lavani zaméstnancii znamena investovat do lidi za G¢elem dosazeni jejich lepSiho

vykonu a co nejlepSiho vyuziti jejich pfirozenych schopnosti.

Cilem vzdélavani zaméstnanci je zejména rozvinout schopnosti pracovniku a zlepSit
jejich vykon, poméahat lidem k tomu, aby se v organizaci rozvijeli tak, aby budouci
potieba zaméstnancl organizace mohla byt maximalné uspokojovana z vnitinich zdroju.
Snizit Cas, ktery je potfebny K zauceni a adaptaci pracovnikd pracujicich na nové
ziizenych pracovnich mistech nebo pracovniku pieloZzenych na jina pracovni mista, ¢i

povysené zaméstnance do vedoucich funkci. Je tedy tieba zajistit, aby se tito pracovnici
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stali pIn¢ schopnymi vykonavat tuto novou praci tak rychle a s tak nizkymi néklady, jak

je to jen mozné. (Buckley, Caple, 2004, s. 32)

1.1.1 Motivace ke vzdélavani

Vzdélavani v jakémkoliv véku potiebuje nutnou davku motivace, tim spise U dospélych
jedinct. Motivace K uc¢eni znamena touhu zlepsit své znalosti, schopnosti a dovednosti.
Motivace znaéné ovlivituje efektivitu vzdélavani. Na motivaci ma vliv zejména
hodnota, kterou ucastnici piikladaji konkrétnim ucéebnim c¢innostem, s ohledem na
soucasné pracovni zafazeni abudouci kariéru. Dale také obtiznost tkold béhem
konkrétnich vzdé¢lavacich ¢innosti. Pokud jsou ukoly lehké, nemaji 0 né ucastnici
takovy zajem, ale ani neudrzi pozornost. V piipade, ze jsou ukoly naro¢né, snizuje
i usili ucastnikdt béhem procesu vzdélavani. Motivaci také ovliviiuje, zda je program
kurzu nastaven, dle skutecnych zjisténych potieb vzd€lavani, ¢i se jednd pouze
0 jednorazovou akci, kde se nebere ohled na vzdélavaci potieby konkrétnich ucastniku.

(Vodak & Kucharéikova, 2011, s. 103), (Lauby, 2005, s. 1-7), (Worsch, 2004, s. 39-40)

Motiv pracovnika znamena vnitini pohnutku, kterd méa vyvolat zménu chovani jedince
a ma mit vliv na uspokojeni jeho potieb. Stimulaci se rozumi proces navozeni motivace
S pomoci vnéjsich podnétl. Pokud mé byt motivace uspésna, je dilezité, aby se dosahlo
souladu mezi subjektem motivace (vedouci pracovnik) a objektem motivace
(zaméstnanec). Vedouci pracovnik musi umét zvladat metody pozndni postoju a piicin
chovani ajednani jeho spolupracovniki. (Vodak & Kucharéikova, 2011, s.103),
(Lauby, 2005, s. 1-7)

Kladem v soudnictvi je, ze kazdy usek ma svého nadtizeného pracovnika, ktery se stara
0 systematické vzdélavani svého odd€leni. Na nékterych tusecich probiha zauceni
jednoduseji a kratsi dobu, nékde zapracovani trva i mnoho mésict a je obtizné. Vzdy je
tak prostor pracovnika pielozit dle jeho aktualnich moznosti. Je dtlezité najit rovnovahu

mezi tim, co po zaméstnanci vyzadujeme a na jaky vykon je v zacatcich piipraven.
14



Zamgéstnavatel by si mél uvédomit, ze vzdelavani pracovnikll je nezbytny piedpoklad
pro zvySeni vykonnosti jednotlivych zaméstnanct, ale také celého tymu. Je dilezité pro
zajiSténi urcité urovné védomosti ¢i dovednosti pracovniki k uskute¢néni budoucich
rozvojovych programi. Vzdélavani m& vliv na samostatnost azodpovédnost
zaméstnancl na niz$ich stupnich fizeni, ovliviiuje motivaci pracovniktli a zdroven plisobi

na lepsi zvladnuti zmén v aktualnim trznim prostiedi. (Vodak & Kucharc¢ikova, 2011,
s. 103)

Vychodiskem motivace ke vzdélavani je pracovni spokojenost zaméstnance. V mnoha
prazkumech se potvrdilo, ze lidé, ktefi jsou V praci spokojenéjsi, se také mnohem
rychleji a ochotnéji uci. Vzdélavani pracovniki souvisi zpravidla s cilenymi opatfenimi
K podpofe motivace zaméstnanci. Lidé motivovani ke vzdélavani, také ziskavaji
schopnosti, které jsou trvalejsiho charakteru oproti t€ém, kteti se ucit necht&ji. Opatienti,
ktera podporuji motivaci pracovnikli ke vzdélavani, by se méla zaméfit zejména na
podporu vnitini motivace, ktera funguje na zakladé osobniho zajmu profesniho rozvoje
nebo nove nabytych znalosti. Tento druh motivace byva G¢inngjsi. U uceni je dulezita
také vnéjsi motivace, kterd by méla souviset S vybérem vhodnych odmén, ptipadné se
sankcemi. Motivace, ktera podporuje vzdélavani, se da rozdélit do Ctyt ¢asti, ato na
motivaci pied zahajenim vzd€lavani, béhem vzdélavani, dale motivace fungujici na
ovéteni novych dovednosti a motivace, kterd se opird 0 odmény nebo sankce souvisejici

s osvojenim si praktického vyuziti noveé ziskanych schopnosti. (Urban, 2017, s. 106)
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1.1.2 Faktory majici vliv na icast na dalSim vzdélavani

Dle BeneSe (2003, s.132) existuji okolnosti, které ovliviiuji, zda se jedinec chce
ucastnit dalsiho vzdélavani. Mezi tyto faktory tadi charakteristiku jedince, Zivotni
situace, ve které se ¢loveék nachazi, vztahy s okolim, prostiedi, ve kterém jedinec Zije,
spolecensky ramec s ohledem na vztah k uceni a kulturu organizace, ve které ¢lovek

pracuje.

Faktory ovlivilyjici ti€ast na dalS§im vzdélavani se déli na vnitini a vnéjsi. Do vné&jSich
faktori se fadi ptsobeni socialniho okoli jedince, podileni se na politickém Zzivoté. Déale
vnéjsi oCekavani, spoleCenské vztahy, osobni situace, nejvyssi dosazené vzdélani, napln
pracovni ¢innosti ¢i pracovni pozice, ve které pisobi. Do vnitinich faktor spadé zdjem
0 konkrétni problematiku, osobnostni charakteristika, uvédoméni si svych hodnot,

kognitivni zajmy ¢lovéka atd. (Zormanova, 2017, s. 47)

Je prokazano, ze lidé, ktefi maji vyssi dosazené vzdélani, maji vétsi zajem o dalSi
vzdélavani. Ne&kteti dokonce oznacuji Uroven nejvysSiho dosaZzeného vzdélani za
hospodaiskou spolupraci a rozvoj uvadi, Ze pracovnici s tercialnim vzdélanim se chtéji
dalsiho vzdélavani Gcastnit az tiikrat Castéji nez lidé, ktefi nedosahli ani vysSiho
sekundérniho vzdélani. Dal§imi faktory majici vliv na Uc¢ast na dal§im vzdélavani jsou
veék, ekonomické postaveni ¢loveka, region a pohlavi. Ti, ktefi patii do mladsi vékové
skupiny, se zpravidla ucastni dal$iho vzdélavani vice nez lidé ze starSi skupiny. StarSi
pracovnici maji vétSinou pocit, Ze se jiz vzdélavat nepotiebuji a je to Vv jejich ptipadé
zbyte¢né. U téchto lidi ma vliv také socioekonomicky status, Zivotni faze, rodinny stav,
misto bydlisté nebo pocet déti. Navic se nedomnivaji, Ze by bylo vzdélavani vhodnym
zpusobem K efektivnimu traveni volného ¢asu. (Czesana, Kofronova, Vymazal, online,

cit. 2020-10-10), (Zormanova, 2017, s. 47), (Ritke-Jones, 2010, s. 103-104)
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1.1.3 Bariéry ve vzdélavani

Kromé& motivace ve vzdelavani existuji také riizné bariéry, které pracovnikiim zabranuji,
aby se vénovali celozivotnimu uceni. Objevuji se také prekazky, které dospélym
jedincum piekazi v tom, aby dokazali vnimat samotnou podstatu problému. Tyto bariéry
mohou byt uz v samotne charakteristice problému. Pokud neni problém dostate¢né
vysvétleny, tak ho Gcéastnik vzdélavaci aktivity chape jen ¢astecné a nedokaze zachytit
jeho podstatu. Stava se tedy, Ze byvaji problematické oblasti popsany jen obecné nebo
naopak moc do detailu. Béhem vzdélavacich akci je dulezité si stale ovérovat, jestli jsou
lektor a Gi¢astnici na jedné viné. Dulezité je brat v Gvahu také moznost, Ze si budou
ucastnici domyslet to, co sami o¢ekavaji. (Zormanova, 2017, s. 48-50), (Bartak, 2008,

5. 18-20)

Bariéry mohou vzniknout i v disledku pracovniho prostiedi. Pracovni prostfedi muze
plsobit negativné, jestlize je Vv ném pievazujici konzervatismus, formalismus, intelekt
nebo emocni sterilita, ignorovani, nediivéra, ptevladajici nespoluprace, kdy si kazdy
pracovnik déla pouze to své. Bariérou mize byt také nedodrzovani norem (dostatecné
svétlo, teplo, prasnost apod.) a Casto se stava, ze jsou diky tomu pracovnici nespokojeni
anejsou ochotni se ucit néco nového. V tomto piipadé se velmi obtizné¢ hledaji

motivatory, které by uspokojily potfeby jedinci. (Bartak, 2008, s. 19)

DalSi bariéry jsou intelektudlni avyrazové. Tyto bariéry vychazi zpravidla
z nedostate¢né intelektualni vybavy ucastnikd vzdélavani. To se ukazuje v nespravné
volbé taktik prednasejiciho/lektora. Pii vzdélavani dospé€lych je dulezZité pouzivat
ndzorny vyklad. Dale je podstatna adekvatnost, opodstatnénost, pfistupnost,
jednoduchost ¢i srozumitelnost pouzitych verbalnich nebo neverbalnich komunikac¢nich

prostiedkd. (Bartak, 2008, s. 19)

Kromé toho se mohou objevit emoc¢ni bariéry, které souvisi svolnym mysSlenim,

nespoutanym jedndnim ¢i sdélovanim. Emoc¢ni bariérou se rozumi naptiklad strach
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udélat chybu. To plyne zpravidla z potieby bezpeci, neotevienosti ke zménam, obavy

z chaosu nebo rizik. (Bartak, 2008, s. 20)

Nejbéznéjsi bariéry celozivotniho uceni jsou:

néktefi dospéli jedinci vnimaji vzdélavani jako vzdélavani déti a mladeze,
starSi generace ma mensi zajem o vzdélavani nez mladsi,

lidé majici nizsi vzdélani nemaji takovy zdjem 0 celozivotni vzdélavani nez
lidé, ktefi maji vyssi dosazené vzdélani,

celozivotni vzdélavani se uskuteciiuje zejména Vv institucich, které se nachazi
ve vetsich meéstech,

mnoho pracovnich povinnosti mlze zabrafiovat Vv icasti na celozivotnim
vzdélavani,

rodinné povinnosti nékdy brani v dalSim vzdélavani,

nabidka vzdélavacich kurzi neodpovida potfebam a zajmim jednotlivcen,
finan¢ni naro¢nost vzdélavacich ¢innosti,

zdravotni potize. (Bartoiikova, 2010, s. 118-119), (Zormanov4, 2017, s. 48—
50), (Ritke-Jones, 2010, s. 103-104)

18



1.2 Vzdélavani zaméstnanci ve statni spraveé

Vzdélavani pred nastupem do vefejné spravy a béhem pracovniho plisobeni ve vetejné
spravé by mélo vytvaret podminky pro ziskavani a prohlubovani vseobecnych znalosti,
odbornych znalosti, schopnosti, administrativnich dovednosti, interpersonalnich

dovednosti, schopnosti a dovednosti k provadéni fidicich ¢innosti.
e V3eobecné znalosti:
- zékladni kategorie politologie, préva, filozofie, sociologie, psychologie, d&jin statu,

- principy fungovéani pravniho systemu demokratického statu a rozhodujici atributy

vetejného a soukromeho prava, s dirazem na problematiku spravniho prava,

- zasady fungovani ekonomického systému spolecnosti S prioritou ekonomiky
vefejného sektoru ajeho rozhodujicich odvétvi, jakoz i 0 prostorové aspekty

fungovéani ekonomiky,
- environmentalni minimum,
- management vetejné spravy,
- z&klady personalniho fizeni a pracovné-pravniho postaveni zaméstnance,
- zéklady informac¢niho systému vefejné spravy,
- organizace vefejné spravy v Ceské republice,
- zaklady bezpecnostni politiky,
- terminologie v oblasti vefejné spravy,

- statni jazyk a jazykové kultura v Gstnich a pisemnych projevech v ufednim styku.
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e QOdborné znalosti:

specificka odborna problematika odvétvi, oboru pisobnosti zaméstnance nebo
voleného predstavitele vefejné spravy, ve kterém zaméstnanec nebo voleny
pfedstavitel vefejné spravy pusobi (napiiklad vSeobecnd vnitini spréva, finance,
sprava majetku, kontrola, socialni véci, Skolstvi, zdravotnictvi, tvorba a ochrana

Zivotniho prostiedi, vetejné zakazky a dalsi).
e Schopnosti:

aplikovat znalosti v praxi, zobecnovat vlastni zkuSenosti, analyzovat a ujasfiovat si
teorie a aktualni problémy, piipravovat rozhodnuti ve vécné vymezené oblasti
vetfejné spravy ve spravnim fizeni, rozhodovat a pfijimat rozhodnuti, identifikovat
rozhodnuti, ktera vyzaduji ptedchozi konzultaci, provadét rozhodnuti ve spolupraci
S jinymi institucemi nebo odborniky, provadét samostatnou odbornou, analytickou,

koordina¢ni, kontrolni a koncepéni ¢innost.
e Administrativni dovednosti:

ziskavat informace, organizovat, provadét piidélenou agendu, zpracovat
a prezentovat  zpravy  prostfednictvim  kanceldfské techniky, vypocetni

a komunikaéni techniky.
e Interpersonalni dovednosti:

pracovat v kolektivu, chovat se asertivné, zaujimat postoje, chapat a interpretovat
chovani apostoje druhych, vyjednavat, utvaiet vztahy, rozvijet spolupraci,
komunikovat verbalni a pisemnou formou, komunikovat verbalni a pisemnou

formou alespoii v jednom cizim, svétovém jazyce.
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e Schopnosti a dovednosti k provadéni Fidicich ¢innosti:

- uplatnit znalosti o efektivnim ftizeni, rozhodovani, organizaci prace, chovat se
asertivné, komunikovat S lidmi, tvofivost, adaptabilita a schopnost pifekonavat

prekazky.

Uvedené rdmcové vymezeni znalosti, schopnosti a dovednosti, které utvaieji profil
zamé&stnance vefejné spravy, piedpoklada jejich dopliovani ainovaci Vv souladu
s rozvojem teoretického poznani a potieb praxe. Konkrétni pozadovany rozsah a obsah
znalosti, schopnosti adovednosti je standardizovany pro jednotlivé skupiny

zaméstnancu, ucastnikt vzdélavani, dle zakona.

1.2.1 Vzdélavani pifed nastupem do statni spravy

Vzdélavani pred nastupem do vefejné spravy je zajistovano piedevsim V oborech
vysokych kol a stiednich skol (vySSich odbornych $kol), specializovanych na vetejnou
spravu (napt. kvalifikaéni pomaturitni studium ve studijnim oboru vefejna sprava,
inzenyrské studium ve studijnim oboru ekonomika vetejné spravy, magisterské studium

ve studijnim oboru vefejna sprava a jing).

Nadale je vzdélavani zajistovano 1V oborech vzdélani obecnéjsiho zaméteni, které
vytvaii predpoklady pro relativné Siroké uplatnéni absolventl (napiiklad pravo
a ekonomické obory) a v dalsich, které ptipravuji absolventy i na uplatnéni ve vetejné

sprave.

Zménou politického systému doslo k velkému obratu vnimani dilezitosti vzdélani. Ve
statnich organizacich je fada zaméstnanci, ktefi své vzdélani ukoncili jiz pied rokem
1989. Tehdy vétSina administrativnich pracovnikii, po ukonceni zdkladni Skolni
dochazky, odeSla na stfedni Skolu administrativy avV Sestnacti letech soubézné

nastoupili do zaméstnani. Tyto Skoly nebyly ukoncovany maturitni zkouSkou, a piesto
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absolventim stacily k vykonu jejich prace. Diive, na vétSinu kancelafskych mist, byla
dostacujici pouze vySe zminéna Skola, piipadné vyuceni. V dnesni dobé se pii hledani
prace s administrativnim zamétenim bez maturity neobejdeme. Témto zaméstnancim
tak stale chybi dostate¢nd kvalifikace. Zazit¢é normy vzdélanostnich cest se jiz delsi
dobu rozvolfuji a ptiklani se Kk individualnimu pfistupu. Dnes miZeme vidét nartst
veékové hranice zvlasté ustudentli vysokych Skol, coz je zpiisobeno potiebou

zaméstnancl doplnit si kvalifikaci na daném postu.

1.2.2 Vzdélavani po nastupu do statni spravy

Vzdélavani zaméstnanci po néstupu do vefejné spravy piedstavuje systematicky

organizované dal$i vzdélavani po celé obdobi jejich pracovniho plisobeni.

Tento systém navazuje na odbornou piipravu absolvovanou pied vstupem do vetejné
spravy, to znamena na kvalifikaéni pfedpoklady vzdélani (dosazeny stupen a obor

vzdélani) a odborné praxe, se kterymi zaméstnanci vstupuji do vetejné spravy.

Dalsi odborné vzdélavani uskuteciiuje vzdélavaci instituce, vV nasem piipadé Justi¢ni

akademie, kterd je charakterizovana v kapitole 1.3.

Celozivotni proces uceni nas utvaii, formuje, védomostné posouva dale a provazi cely
neméla zajem a az v pozdéjsim veéku se rozhodla toto vzdélani ziskat. Vyznamnou roli
vV tomto sméru hraje i potieba osvédCit se na trhu prace. Ti, co nemaji zadouci znalosti
a dovednosti, toto dalsi vzdélani voli, aby dosahli potiebné kvalifikace. Jiné k tomuto
ptivadi splnit si své cile tak, aby obstéli v socidlnim a ob¢anském zivoté, ptipadné je

uzndvala rodina. Motivem muze byt i kvalitné travit volny Cas.

Realizuje se poté, co ¢lovek dosdhne urcitého stupné vzdélani, obvykle tedy potom, co
Clovek vstoupi na trh prace. Dalsi vzdélavani se mize zaméfovat na rizné védomosti,
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dovednosti, znalosti, zkuSenosti ¢i kompetence, které jsou podstatné pro uplatnéni se

V pracovnim, obéanském ¢i osobnim zivoté. (Veteska & Tureckiova, 2008, s. 17-25)

V ramci podnikového vzdélavani se déli vzdélavani na tréninkové a rozvojové kurzy ¢i
programy. Tréninkem se rozumi vzd€lavaci ¢innosti, které se zabyvaji ziskanim
zvl&Stnich  znalosti a dovednosti, které jsou aktualné nezbytné pro podavani
kompetentnich vykond. Jsou to ty ¢innosti, které sméfuji K doplnéni schazejicich
znalosti a dovednosti, jez by mély v disledku vést ke zmé€nam Vv pracovnim chovani ¢i
navycich. Za rozvoj pracovnikii se daji povazovat ty vzdélavaci Cinnosti, které se
zabyvaji budoucimi potiebami pracovnikli a zaméfuji se piedevSsim na seberealizaci
zamé&stnancl. Rozvoj zaméstnanct, jakozto soucast podnikového vzdélavani, se tyka
zpravidla jen vybranych skupin pracovniki, kam pfedevs§im spadaji manaZeti, odbornici

majici vysoky rozvojovy potencial. (Tureckiovd, 2004, s. 96)

V souvislosti se vzdélavanim se hovoii 0 celoZivotnim ucéeni. To znamena veSkeré
formalizované i neformalni aktivity, které jsou spojené sucenim, ajez se prubézné
uskute¢niuji s hlavnim cilem, kterym je dosahnout vylepSeni znalosti, dovednosti
a odbornych piedpokladi. (Veteska & Tureckiova, 2008, s. 17-20)

Do formalniho vzdélavaciho systému patii pojeti celozivotniho uceni. Kazdému
pracovnikovi by mély byt dany stejné moznosti vzdélavat se V nejriiznéjSich etapach
Zivota, ato sohledem na jeho aktualni zajmy, moznosti ¢i potieby. Celozivotnim
ucenim se rozumi veSkeré uceni, které béhem Zivota probihd. Zékladnu toho tvoii
vzdelavani od nejutlejsiho détstvi, které by mélo zajistit, ze ¢lovek ziskad dovednost ucit
se a bude k ni zaujimat po cely Zivot pozitivni postoj. (VeteSka & Tureckiova, 2008,
s. 16)
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1.2.3 Profesni vzdélavani

Profesni vzd&lavani je spojené s profesi &i konkrétni pracovni pozici. Ukolem
profesniho vzdélavani je dosahnout rovnovahy mezi zpusobilosti pracovnika
a pozadavky na danou pracovni pozici. Podstatou je vznik harmonie mezi subjektivni
kvalifikaci jedince (schopnosti a dovednosti pracovnika) a objektivni kvalifikaci, jiz

tvoii pozadavky na vykon u dané profese ¢i pracovni pozice. (Zormanova, 2017, s. 35)

Profesnim vzdélavanim rozumime periodicky se opakujici vzdélavaci akce
a rekvalifikacni vzdélavani. Tento typ vzd€lavani nds obohacuje vV mnoha smérech.
Prohlubuje a zdokonaluje nasSe kompetence, schopnosti i dovednosti v profesnim Zivote.
Zde posuzujeme vlohy jednotlivce véetné jeho ptizplisobeni se podminkdm na potieby
soucasné spolecnosti adoby. V soucasnosti je nejvétsim cilem vzdélavani mit co
nejproduktivnéjsi a nejschopnéjsi jednotlivce pro splnéni narokd dané profese a mit k ni
dostate¢nou zpusobilost. Obcanské a zajmové vzdélavani je spojeno s kurikulem

vV odborném ¢i dal$im profesnim vzdelavani. Kurikulum se zamétfuje zejména na ziskani

kvalifikace s Ukolem udrzet zaméstnanost. (Veteska & Tureckiova, 2008, s. 16)

Do profesniho vzdélavani dale fadime i dal$i odborné vzdélavani. Jednd se o kratkodobé
kurzy, seminafe Ci Skoleni. Tento typ vzdélavani ve vétSin€ pripada uskutecniuji rizné
organizace a instituce dle potieb praxe v konkrétni profesi.

Dale se muzeme setkat s pojmem ,odborny trénink“. Odborny trénink se zabyva
rozvojem dovednosti, které se poji na konkrétni povolani nebo pracovni pozici. Maze jit
0 rozvoj dovednosti v oblasti manualni nebo intelektualni. Zaklada se na principu uceni

akci a dilezita je preména odbornych teoretickych znalosti do praktickych dovednosti.
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Dle Zormanové (2017, s. 36—38) délime profesni vzdélavani:
o Kbvalifikaéni vzdélavani

Do této kategorie patii postgradudlni studium, které se uskuteciiuje z diivodu zvySovani,
rozsifovani ¢i prohlubovani vlastniho vzdélani. Typickym ptikladem je dopliujici

pedagogické nebo doktorandské studium.
e Rekvalifikac¢ni vzdélavani

Toto vzdélavani absolvuje jedinec, ktery musi ¢i chee v ramci svého pracovniho Zivota
ménit kvalifikaci. Ve skutecnosti existuji rizné druhy rekvalifikace, jako napiiklad
predkvalifikacni kurzy, specifickd rekvalifikace, nespecificka rekvalifikace, doplnkova

¢1 zaméstnanecka rekvalifikace.

1.2.4 Obsah, cile a specifika dal§iho vzdélavani

Obsah profesniho vzdélavani

Obsah profesniho vzdélavani pracovnikli se pifetvaii do formy uciva pfifazovanim
zavisle proménnych Kk nezavisle proménnym. Za zavisle proménné se povazuji
vyuCovaci metody, formy a prostiedky. Do nezavisle proménnych se fadi cile
vzdélavani, jeho funkce a predpokladané efekty dané vzdelavaci akce. (Bartak, 2015,
s. 35)

Obsahova sloZka zasahuje formou:
e metody - jind metoda se vyuZivd pro znalosti ¢i dovednosti pro vyuZiti
V obchodé¢, jind metoda V technickém sméru se voli pro technické znalosti
a dovednosti,

e lektora - dle jeho zvlaStnich osobnich dispozic a nadani,
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e (asu a prostoru - souvisi s prostiedim, kde vzdélavani probiha,

e financ¢ni ¢i jiné nakladnosti. (Bartak, 2015, s. 35)

Podstatnym hlediskem je takovad volba ¢i uspofadani spravného uciva, diky kterym
mohou ucastnici vzdélavaci akce dosahnout vysledkt, které pozaduji. Ucivo by mélo
byt optimalizovano, coz znamena, Ze by se m¢l lektor vyhnout krajnostem (nadbytku ¢i
nedostatku informaci atd.). Lektor by mél béhem vyuky navazovat kontakt s ucastniky,
vyuzivat participativni aktivity, upevnit spravné postupy, vyuzivat didaktické pomicky,
pouZivat praktické ptiklady atd. Dale by mélo byt u¢ivo uziteéné. To znamena, ze by
mélo ucastnikiim vzdélavaci akce pomoci pii feSeni skutecnych problémt nebo ukola,
se kterymi se ve sve profesi setkavaji. Podstatné je, aby lektor dokazal predstavit uéivo
objektivné i subjektivné, sohledem na ptani a potfeby ucastnikti vzdélavaci akce.
Dal§im vyznamnym prvkem je organizovanost, ktera spociva V ¢lenitosti
a usporadanosti uc¢iva. Lektor by se mél zabyvat tim, aby bylo ucivo uspoiadané,
nemély by chybét navaznosti, vyklad by mél byt jasny a piehledny. U¢ivo by mélo byt
ptresné a jednotlivé vlastnosti by spolu mély souviset. Lektor by mé&l umét vyuzit jejich
vzajemné vztahy. Kondenzace je spojena s optimalizaci u¢iva. Pokud se charakterizuje
proces uceni, mé&lo by se jednat 0 zamérnou a systematickou tvorbu organizovangjsich
soustav informaci, kterd by se méla zvySovat, fadné uspoiadat a informace dostavat
Vv pfijatelné mife. Béhem vzdélavani by mél cloveék dostat spravné informace na
spravném misté, ale i ve spravném case. Lektor by mél byt také jasny a strucny. Diky
tomu mohou ucastnici mnohem vice poznat, ale také pochopit. Vyklad lektora by nemél

byt dlouhy ani obsahovat nepodstatné informace atd. (Bartak, 2015, s. 35-40)
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Cile vzdélavani dospélych

Ve vzdélavani dospélych existuje cela fada cili. Cilem rozumime umyslné plisobeni
lektora na ucastniky dané vzdélavaci akce, ktera je dana predem stanovenym obsahem
uciva. Jedinci, ktefi se ucastni vzdélavaci akce, by méli védét, co se maji naucit,
prohloubit, zlep$it nebo provéfit v praxi. Vzdy je predem dana Casova dotace dané
vzdélavaci akce. Cile vzdélavani se dé€li na hlavni a dil¢i. Hlavni cile charakterizuji
zakladni zaméteni dané vzdélavaci akce. Dil¢i cile vychazi z hlavnich cild a maji tyto

cile jesté upiesnit nebo 1épe popsat.

Stanoveni ciltl a jejich vybér vychazi z celé fady objektivnich a subjektivnich faktort.
Objektivni faktory vychazi zejména z profesnich pozadavka ¢i osobnich pozadavk.
Déle také z moznosti jedince, ktery se vzdélava. Za cil muze byt v podnikovém
vzdélavani stanoveno zvySeni odbornosti, doplnéni znalosti, rekvalifikace nebo
dosazeni urcité kvalifikacni Grovné. Podstatné je charakterizovat takovy cil, jehoz je
dilezité opravdu dosahnout. Cil je vyjadienim objektivnich pozadavku firmy s ohledem
na jeji subjektivni potieby a poZadavky ucastniki vzdélavacich akci. Cil by mél byt
vzdy vniman jako potfebny, zadouci, a také vychazet z moznosti a schopnosti Gc¢astnika

vzdélavaci akce. M¢él by byt dosazitelny, jasny a maximalné konkrétni.

Stanovené cile by mély byt objektivné hodnotné, coz znamena, prohloubeni a upevnéni
znalosti, ataké napomoci dosazeni dané zpusobilosti apozadovanych vykont
pracovnika. Subjektivné zadouci cile by mély byt ptitazlivé (napt. profesné-kvalifika¢ni
vzdélavani muze byt realizovano pouze za jistych podminek, firma, kde pracovnik
plisobi, se muze ucCastnit na uhradé¢ ndkladl, které jsou spojeny Sucasti jejich
pracovnika na dané vzdé¢lavaci akcei), pokud je vzdélavani uspésné dokonceno, dostava

ucastnik certifikat a dochazi ke zvyseni jeho kvalifikace. (Bartak, 2008, s. 24-25)
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Specifika dalSiho vzdélavani

Dospéli se velmi 1isi od déti a mladeZze. Jednou z odlisnosti jsou rozdily jejich
vzdélavani. Uceni dospélych ma sva specifika. Pro déti a mladez je vzdélavani primarni.
U dospélého je to pouze jedna z nékolika roli, jez ve svém Zivoté jedinec plni. Dalsi roli

je naptiklad role rodice, partnera, zaméstnance nebo participujiciho obcana.

Dospéli maji na ueni méné Casu, protoze maji mnohem vice povinnosti a starosti.
Rostou u nich také vnéjsi tlaky, které jim zabranuji v tom, aby intenzivné studovali.
Tlaky byvaji pracovniho, rodinného nebo jiného charakteru. Pro dospé€lé je vSak
typické, Ze jsou vice socialné vyzrali nez déti ¢i mladez, vyrovnanéjsi a maji
vybudovany systém hodnot. Pro dospélého je charakteristické, Ze se dokaze mnohem
Iépe koncentrovat a umi udrZzet pozornost déle nez déti ¢i mladez. Kromé toho umi
poznat sami sebe a zvlddnou se ohodnotit. Dospéli maji lepsi logické mysleni, avsak
postupné jim schazi schopnost mechanické paméti. Mnohem 1épe zvladnou si
zapamatovat to, co si dokazou spojit s praxi a se zkuSenostmi, které doposud ziskali.
Mnohdy jim staci, kdyz se uci diky vykladu uciva, nékomu postaci studijni material
a dalSimu monologické metody (ptednasky, vyklady). Duraz je u dospélych kladen
zejména na praktické mysleni. V oblasti vzdélavani si Casto dospéli stanovuji smysl,

cile & piinos. (Bartak, 2008, s. 17-18), (Plaminek, 2014, s. 227-228)
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1.3 Justi¢ni akademie v Kromérizi

Tomuto tématu bude vénovana samostatna kapitola z divodu, Ze Justi¢ni akademie
v Krom¢tizi je stézejni slozka pro vzdélavani zaméstnanct justice. ASJA je Asistenéni
Systém Justicni Akademie, jimZ se rozumi elektronicky systém pro piihlaSeni na
seminare, které potfada Justicni akademie pro soudce, statni zastupce ¢i dalsi
zaméstnance justice (napf. Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky). Uzivatelé
ASJA maji na webovych strankach k dispozici pfedevsim prezentace, e-learningové
texty, dale video zadznamy ¢i audio zdznamy z predndsek a dalsi doprovodné vzdélavaci
materialy. Existuji dva druhy seminaft, ato distan¢ni a prezenéni, ty jsou S 0sobni

pritomnosti na daném seminafi ¢i jsou organizovany online jako videokonference nebo

streamovany pirenos. (ASJA, online, cit. 2020-10-27)

Kazdy zaméstnanec i soudce by mél mit u této instituce ziizen svij Gcéet. V evidenci je
veden pod osobni kartou, kterd nabizi specializace pro jeho konkrétni pracovni zatfazeni.

Jednotlivé nabidky pak chodi uzivateliim pfimo na pracovni email.

Justi¢ni akademie vznikla dle zakona o soudech a soudcich. Jedna se o instituci resortu

Ministerstva spravedinosti CR a je souc¢asti Evropské justiéni vzdélavaci sité. Nejprve

vvvvv

vvvvv

vvvvv

jedina instituce urCena pro vzdélavani vSech civilnich pracovnikd justice. (ASJA,

online, cit. 2020-10-27)
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Zdroj: Narodni pedagogické muzeum a knihovna J. A. Komenského, online, 2020-10-27

V Cele Justi¢ni akademie stoji feditel, kterého jmenuje ministr spravedlnosti, a dale
rada, ktera ma 15 C¢lent. Ministr spravedlnosti také jmenuje piedsedu rady,
mistopiedsedu a dalSich sedm ¢lenti. Dva Cleny jmenuji piedsedové Nejvyssiho soudu,
Nejvyssino sprédvniho soudu anejvyssi statni zastupce. Vzdélavani se uskuteciiuje
Budgjovicich, Hradci Kralové, Litoméficich, Plzni, Olomouci, Ostravé a Brn¢. (ASJA,

online, cit. 2020-10-27)
Justi¢éni akademie (ASJA, online, cit. 2020-10-27) d¢li oblasti vzdélavani, dle zaméieni:
e Civilni soudnictvi

Obsahuje dvé oblasti, ato civilni prdvo a opatrovnickou agendu. Z oblasti civilniho
prava je mozné se vzdé€lavat v oblasti spole¢ného jméni manzeld, najemniho prava,
katastru nemovitosti, bytového spoluvlastnictvi, nahrady Skody a nemajetkove Gjmy,
fizeni 0 pozustalosti. Opatrovnicka oblast nabizi semindie na téma opatrovnické

arodinné-pravni agendy, rozhovory s ditétem, vyuziti media¢nich technik pro
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opatrovnické soudce, seminafe pro forenzni socidlni pracovniky ¢i zavedeni

interdisciplinarni spolupréace v ramci soukromeého rodinného prava.
e Trestni soudnictvi

Zaobira se trestné pravni agendou, urcenou piedevSim pro soudce, asistenty soudcli
a statni zastupce. Pro trestni pravo se nabizi seminafe zaméfené na nové legislativy
VvV tomto odvétvi, na psychologii vyslechu dospélého, vazbu a fizeni vazebni, praktické
fizeni od napadu obzaloby do vykonu rozhodnuti, zdokonalovani v anonymizaci
soudnich rozhodnuti, ukladani trestt, domaciho nasili a nasili na Zenach. Nov¢ jsou

také zafazeny seminate K aktualnimu tématu covid 19 a jeho dopady v trestnim pravu.
e Spravni soudnictvi

Z oblasti spravniho préva jsou k dispozici seminafe tykajici se zakona 0 mediaci
amoznosti jeho vyuziti v praxi, aktudlni otdzky ze stavebniho prava avybrané
zalezitosti tykajici se azyloveho a cizineckého prava z mezinarodni a vnitrostatni
perspektivy, dale véci soudniho pifezkumu z oblasti uzemniho planovéani a stavebniho

radu.
e Ustavni pravo a lidska prava

Certifikované online kurzy z této oblasti se zaméfuji na Radu Evropy, konkrétné na
problematiku azylu a EULP, bioetiku, boj proti obchodovani s lidmi, justici vstficnou
k détem, lidska prava v oblasti sportu, nasili pAchané na Zenach ¢i domaci nasili, prava
osob se zdravotnim handicapem, Standardy Evropského vyboru pro zabranéni muceni,
uvod k Evropské umluvé o lidskych pravech a Evropského soudu pro lidska prava nebo

zakaz Spatného zachézeni.
e Ekonomie, finance a management
Zahrnuje dvé oblasti, kdy prvni se zabyva ekonomickou spravou a do druhého okruhu

spada ekonomie, finance a ucetnictvi pro soudce a statni zastupce. Ekonomicka sprava
31



zahrnuje seminafe tykajici se ekonomické spravy soudu a statnich zastupitelstvi,
zdanovani piijmi ze zavislé ¢innosti, zakoniku prace, cestovnich nahrad, mzdové
agendy, veiejnych zak&zek malého rozsahu, personalistiky, atd. Oblast ekonomie,
finance aucetnictvi pro soudce a statni zastupce nabizi seminafe zabyvajici se
problematikou  orientace v uéetnictvi adafiové evidenci OSVC, zékonem
0 spotiebitelském 1uvéru, vypofadanim se S odlisSnymi zavéry znaleckych posudki,
metodami odhaleni dotac¢nich podvodi, identifikaci pfijmt fyzickych osob pro
opatrovnické ucely, ucetnimi aspekty insolven¢niho fizeni arozpoznavani Upadku

Z Gcetnich vykaz, atd.
e Vzdélavani odborného personalu justice

Zahrnuje seminafe uréené pro asistenty, justicni Cekatele, justiéni personal soudu

a statnich zastupitelstvi, pravni ¢ekatele, vyssi soudni Gfedniky a soudni tajemniky.
e DalSi profesni vzdélavani

Obsahuje seminaie z oblasti etiky, justi¢nich systémi, Microsoft Office a psychologie.
o Cizi jazyky

Nabizi seminafe z anglického, némeckého a francouzského jazyka, vétsinou v delSim

casovém intervalu, vyuzivané formou letni nebo zimni Skoly
e Mezinarodni spolupréace

Do této oblasti patii seminafe z civilniho evropského prava, metodiky justi¢niho
vzdelavani, spravniho evropského prava, trestniho evropského prava avyménné

i studijni staze.
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e Partnerské akce

Z tohoto oboru se nabizi seminaie k feSeni problematiky spotiebitelskych sporti u nas,
exeku¢niho fizeni, psychologie pro pravniky, pravni rezim mezinarodnich obchodnich

transakci a bytové spoluvlastnictvi.
e Moznosti dal§iho vzdélavani — vstupni a pribézna vzdélavani

Po roce 2015 probéhla ve vzdélavani justi¢nich a pravnich ¢ekatelt i asistentti soudci
zasadni zména. Nové byla podstatna zejména prakticka a procesni ptiprava. Doslo
k ubytku teoretickych prednasek z oblasti hmotného prava. Ulohou Justiéni akademie je
nabidnout seminafe, které se zaméfuji zejména na trénink praktickych dovednosti, jako
je napf. prace se spisem, pfiprava na vedeni fizeni, simulace (civilni jednani, hlavni
liceni, spravni soudnictvi). Pro pravni cekatele statnich zastupitelstvi jsou urceny
seminaie zabyvajici se prubéhem trestniho fizeni, fizeni pfed soudem, znaleckymi
posudky, opatfovanim dikazt, vySetfovanim, domovnimi prohlidkami atd. (ASJA,
online, cit. 2020-10-27)

e Spolecné vzdélavani

V zati 2020 probéhla prvni konference Kk projektu PDP1 — Systém spolecného
vzdélavani. Tento systém ptedstavili pracovnici Ministerstva spravedlnosti, Probacni
a media¢ni sluzby a Vézenské sluzby. Projekt se zabyva podporou spolupréce v oblasti
justice, a to za pomoci tvorby spole¢ného vzdélavani pro pracovniky Vézenské sluzby,
Probaéni a mediacni sluzby, socidlni kuratory, pracovniky neziskovych organizaci,
justiéni aparat a dalSi experty v danych oblastech. Ukolem projektu je propojit systém
vzdélavani téchto zaméstnancu, které pusobi V oblasti vézenistvi, probace a mediace.
Diky projektu spolecného vzdélavani by si dani pracovnici justice méli zvysit svou
kvalifikaci a kompetenci a tim zlepsit pfistup k odsouzenym a propusténim. Celkové by
mélo dojit k zfetelnému zlepSeni kompletni péce o tuto skupinu obyvatel. (JUSTICE,
online, cit. 2020-10-27)
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e E-learningové vzdélavani

Kvili fungovani elJustice je nezbytné, aby dochazelo ke vzdélavani pomoci e-learningu,
ktery je zaloZen na streamu pfednaSek do dalSich pracovist’ Justi¢ni akademie, ale také
obstarani interaktivnich ucebnich textli pro zaméstnance justice. Justi¢ni akademie se
chce zabyvat dalSim rozvojem distanéniho vzdélavani a poskytovat streamy ze seminaitu
¢i skoleni formou videokonferenci. Kromé toho také poskytovat pracovnikiim pisemné
materialy ke vzdélavacim oblastem, a to diky e-learningovym kurztim a textim. DalSi
dulezitou oblasti je tvorba archivu, ktery nabidne nasledny stream zaznami ze $koleni

centralniho datového ulozisté v Justiéni akademii. (ASJA, online, cit. 2020-10-27)
e Partnerské vzdélavani

Z oblasti mezindrodnich vzdélavacich akci se uskuteciuje spoluprace S raznymi
zahraniénimi vzdélavacimi institucemi. Dulezitou roli hraje Evropska justiéni
vzdé¢lavaci sit. Justicni akademie je fadnym c¢lenem této sit€. Diky ni se mohou
pracovnici Gcastnit vzdélavacich akei se zahrani¢nim prvkem v zemich Evropské unie.
Dalsim kli¢ovym partnerem jsou napiiklad Akademie evropského prava, Rada Evropy
(jeji vzdeélavaci program HELP), Evropskd komise (DG Justice) a justicni akademie
Slovenska, Polska a Mad’arska (tedy zemi V4). Justi¢ni akademie se bude v budoucnu
snazit spolupracovat i s dalsimi dilezitymi institucemi, Které ji napomohou doplnit plan
vzdélavani. Predevs§im se bude jednat orozvoj intenzivniho partnerstvi s Notaiskou
komorou, Exekutorskou komorou, Jednotou ¢eskych pravnikt, Asociaci insolven¢nich
spraveu, Komorou soudnich tlumoé¢nikt a Ceskou advokatni komorou. (ASJA, online,
cit. 2020-10-27)
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e Vzdélavaci akce z ekonomické oblasti

Justi¢ni akademie nabizi mimo jiné iodborné vzdélavaci Cinnosti pro pracovniky
ekonomické spravy soudu a statnich zastupitelstvi. Duvodem je tvorba funk¢éniho
a jednotného systému vzdélavani v riznych oblastech (napf. Gcetnictvi, pracovni pravo,
statni pokladna, rozpoCty, mzdové ucetnictvi, sprava majetku, vefejné zakazky, aj.), jez
bude mit pozitivni vliv na fungovani a kvalitu prace v oboru justice. Aktualn¢ se vétsina
pracovniki z pozic pokladni, ucetni, mzdova Gcetni, spravce majetku, rozpoctar ucastni
Skoleni, které potadaji soukromé vzdé€lavaci agentury, coZ znamend pomérné vysoké
finanéni naklady. Casto se také stava, Ze dané $koleni neni zcela v souladu s potfebami
pracovnika rezortu justice, jelikoz se ho tucastni i lidé ze soukromého sektoru. Diky
tomuto se nyni snazi Justi¢ni akademie rozSifovat nabidku seminditi, aby odpovidala

| potfebam pracovnikui z resortu justice. (ASJA, online, cit. 2020-10-27)

1.3.1 Zasady justi¢niho vzdélavani

Instituce, odpovédné za vzdélavani soudct z 28 Cclenskych statd Evropské unie,
pfitomné na Valném shromazdéni Evropské sité pro justicni vzdélavani EJTN
(European Judicial Training Network) konaném dne 10. ¢ervna 2016, oficialn¢ piijaly
devét hlavnich zéasad justicniho vzdélavani. Tyto zasady, pfijaté jednomyslné
spoleCnym prohlaSenim, uznavaji vyznam a specifi¢nost vzdélavani, které by mélo byt
pfinosem pro soudce astatni zastupce v demokratickych spole¢nostech. Jako zaruka
kompetentnosti a odbornosti je justiéni vzdélavani nepochybné nezbytné k tomu, aby si
odbornici v oblasti prava mohli efektivné a legitimné plnit své povinnosti. Posilovanim
jednotlivych aktérii v justici toto vzdélavani plné prispiva K zajisténi nezavislosti justice
ak ochrané prav, zabezpecCeni toho, k emu je justice povolana. Toto prohlaseni
pfipomind vyznam specializovaného vzdélavani pted nastoupenim do jakékoliv funkce

a béhem celé odborné kariéry soudct. Zduraznuje, Ze justicni vzdélavani se nesmi
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omezovat pouze na pravnické vzdélavani, ale jeho vystupem musi byt odborné
dovednosti a hodnoty. Vyzyva ¢lenské staty, aby umoznily Géelné vzdélavani soudcu,
a ptipomina jim, Ze je to i jejich povinnost. Zavérem opét pripomina vyznam podpory
nejvyssich soudnich orgéni v procesu vzdélavani. Toto prohlaSeni piijala Evropska sit’
soudnich rad (European Network of Councils for the Judiciary - ENCJ), ktera sdruZuje
soudni rady 28 Clenskych stati Evropské unie. Devét zasad justicniho vzdélavani nyni
predstavuje nejen spoleéné vychodisko, ale iplosny zaklad sjednocujici vSechny
instituce justicniho vzdélavani Evropské unie a presahuje tak riznorodost pravnich

systémd a pristupt ke vzdélavani soudct a prokuratorti v Evropé.

Sit EJTN vyzyva vzdélavaci instituce Evropské unie, aby tyto zasady vyuZivaly, jako
vychodisko a zdroj inspirace, ale také jako spole¢ny ramec aktivit v oblasti justi¢niho
vzdelavani. Jejich tcelem je usmériiovat a inspirovat nejen vzdélavani jednotlivych
soudct a prokuratorti v Evropské unii, ale i instituce justi¢niho vzdélavani zvenéi, které

chtéji ptijmout jeji standardy.

Valnd hromada EJTN dne 10. ¢ervna 2016 v Amsterdamu jednohlasné schvalila
nasledujici zasady justi¢niho vzdélavani, pficemz zaroven uznala, ze by mély platit i pro

statni zastupce do té miry, do které patii v rdmci narodniho "corps judiciaire".

1. Justi¢ni vzdélavani je multidisciplinarni a prakticky druh vzd€lavani, jehoz hlavnim
ucelem, jako dopliikového formatu K pravnickému vzdélani, je pfedavani poznatki

o0 odbornych technikach a hodnotach.

2. VSem soudcim a prokuratorim by mélo byt poskytnuto Gvodni vzdélavani pied

jejich jmenovanim do funkce, resp. béhem vykonu funkce.

3. VSichni soudci a statni zastupci by po svém jmenovani do funkce a béhem celé své
kariéry méli mit pravo na pravidelné pribézné vzdélavani, pricemz maji zodpoveédnost
za zapojeni se do vzdélavacich akci. Kazdy Clensky stat by mél zavést systémy, které

soudctim a prokuratorim umoziuji uplatiiovat toto pravo a plnit tuto povinnost.
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4. Vzd¢lavani je soucasti béZzného pracovniho Zivota soudce a prokuratora. VSichni
soudci astatni zastupci by méli mit ¢as uCastnit se vzdélavani béhem své bézné

pracovni doby, pokud to ve vyjimecnych ptipadech neohrozuje vykon spravedlnosti.

5. V souladu se zasadami nezavislosti justice si sestaveni, obsah a realizaci justi¢éniho

vzdélavani uréuji vyhradné vnitrostatni instituce odpovédné za justi¢ni vzdélavani.

6. Vzd¢lavani by méli prednostné poskytovat soudci astatni zastupci, ktefi byli

v minulosti vyskoleni pro tento tcel.

7. Pfi soudnim vzdé¢lavani by se prfednostné mély vyuzivat aktivni @ moderni vzdélavaci

techniky.

8. Clenské staty by vnitrostatnim institucim odpovédnym za justiéni vzdélavani mély

poskytnout dostate¢né financovani a jiné zdroje k dosazeni jejich téelu a cilu.

9. Nejvyssi justicni organy by mély podpofit vzdélavani. (EJTN, online, cit. 2021-01-
31)

37



2 KARIERA

Kariérou se rozumi draha ¢i postup, jez se odehravd na urcité Casové ose. Zacina
v dobé, kdy clovek nastupuje do zaméstnani nebo do Skoly. Je to draha Zivotem,
pfedevsim z hlediska profesionalni trovné, na niz jedinec ziskd nové zkuSenosti
a uskuteCnuje svlj vlastni potencial. (Bélohlavek, 1994, s.9-12), (Greenhaus
& Callanan, 2010, s. 195)

Profesni kariéra je nedilnou souéasti etapy zivotni cesty ¢loveka a provazi ho na jeho
pracovni dréze. VZdy zéleZi na jedinci. Na tom, jaké mé& ambice, zda disponuje
vytrvalosti, a m& nutnou davku sebedtveéry. Tradi¢né se za uspéch v kariéfe povazuje

posun zaméstnance smérem vzhiru, nejlépe Vv celkové organizaéni struktufe organizace.

Pfedevsim je dulezité znat dobie sdm sebe, spravné se odhadnout. Védet doptedu, co
nas zajimé, v éem bychom mohli byt uspésni, pfipadné, v ¢em vynikdme. To nam
usnadni vybér spravného zaméstnani. Piedpokladem K profesni prosperité, azda
budeme v zamé&stnani spokojeni je, zda se nam podafi najit takovou praci, ktera nas
bude napliovat a bavit. V soucasné dob¢ lidé nastupuji do prace bez rozmysleni.
Vétsinou je k tomuto ukvapenému rozhodnuti vede hmotné zabezpedenti, jini ani netusi,
jakym smérem se maji ubirat. Casem se vzdy projevi, Ze se pro né dany druh prace
nehodi, at’ z divodu, Ze nemaji dostate¢nou kvalifikaci, ¢i pracuji pomalu a ve zvladani
svych povinnosti maji znacné mezery. Toto je pak utrpeni jak pro zaméstnance, tak
I pro samotné¢ho zaméstnavatele. Pfednosti kazdé organizace je, kdyz ma ptipraveny
plan rozvoje zaméstnanct, diky kterému se mohou systematicky postupovat krok po
kroku.

Aby byl kariérni rozvoj Gspésny, musime mit dostatek nalezitych pracovniki a zaroven
disponovat takovymi nadfizenymi zaméstnanci, ktefi spravné odhadnou, Kkdy

zaméstnance povysit, a kdy ho presunout na jiné, pro né¢j vhodnéjsi pracovni misto. Na
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nich je i spravné stanovit hranice, aby zaméstnanci vykonavali takové funkce a zastavali
pracovni ¢innosti, které bez vétSich obtizi zvladnou. Vedouci pracovnici musi spravné
posoudit, zda zaméstnanci maji dostate¢né védomosti a praktické zkuSenosti k tomu,
aby v nich mohli podporovat zajem na sobé pracovat a kariérné se posouvat dale. Za
pomoci organiza¢ni struktury si vedouci pracovnici pfedem zvoli ty zaméstnance, ktefi
maji schopnosti vhodné pro organizaci. Disponuji jak profesnim, odbornym i lidskym
potencidlem. Na zaklad¢ ziskanych titulli, pfipadné certifikati a osvédeni se nadale
méni moznosti, K vylepSeni jejich pracovni pozice v organizaci. S eventualnim
pracovnim postupem se dale nabizi vyuZivani dalSich benefiti, jako je sluzebni
automobil, mobilni telefon a navyseni po¢tu podiizenych pracovniku, které jsou schopni
Vv organizaci tidit a vést. Stoupajici vySe jejich platu je samoziejmosti. Toto jsou dana

Kritéria k posuzovani kariérniho postupu zaméstnancu.

Bélohlavek (1994, s. 9-12) d¢li kariéru na vnitini a vnéjsi:

Vnitini je kariéra subjektivni, kterd ukazuje na vyznam udalosti, ato sohledem na

jednotlivce. Ta piedstavuje postoje zaméstnance, jeho pracovni zkusenosti & osobni rust.

Vnéjsi je objektivni kariéra, znamend hledisko zaméstnavatele, kterou je mozné spattit
V materialech persondlniho oddé€leni nebo Vv zivotopisech, které uchazeci dokladaji pti
piihlaSeni do zamé&stnani nebo konkurzu. Jednd se 0 soupis absolvovanych Skol, kurzl

¢i skoleni, pfedchozich pracovnich zkusenosti nebo i pracovnich zmén.
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2.1 Rizeni kariérniho rozvoje zaméstnancu

V procesu fizeni kariéry by mél kazdy zaméstnavatel vybirat, hodnotit a zdokonalovat
své zaméstnance. Diky tomu si zajisti dostatek adekvatnich pracovniki, ktefi budou

odpovidat jeho potiebam a budou prospésni ke splnéni firemnich zaméru.

Béhem 80. a90. let 20. stoleti byly velmi oblibené kariérové mapy a typologie.
Takovym zpusobem, jako se pozoruje odklonéni od teorie ryst ke kompetencim, se da
analogicky pozorovat odklonéni od determinujiciho pfistupu kariéry k pojeti kariéry,
ktera se zaklada na otevieném a adaptivnim systému. Diky determinujicimu pfistupu se
déa doptedu ur¢it smér kariéry a je také mozné se drzet jistych stereotypt (napf. financni
manazer je spise introvertnéjsi, avSak pievazuje U ného zpravidla analytické mysleni

ped intuitivnim). (Hronik, 2007, s. 99-100)

Podle obrézku niZze jsou moZné pouze tfi sméry rozvoje pracovniki. Za prvni je
povaZzovan postup Vv ramci hierarchie. Druhym smérem kariéry se rozumi ziskavani
dalsich nebo jinych odbornosti. Tteti smér kariéry je zalozen na prohloubeni odbornosti.
Je zieymé, ze Cloveék miize béhem kariéry postupovat riznymi sméry. (Hronik, 2007,

5. 99-100)

Obrézek 2 — Sméry Kariéry

Postup v hierarchii

Prohlubovani
odbornost

Ziskavani
dalsi odbornosti

Zdroj: Hronik, 2007, s. 100
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Rizeni kariéry je zaloZeno na tom, Ze se pracovnikiim davaji pfilezitosti k postupu
v pracovnich funkcich a k rozvoji jejich kariérni drahy. Timto se zajistuje, aby méla
firma dostatek talentovanych pracovniki, jez potiebuje. Diky slozkam fizeni kariéry se
poskytuji pfilezitosti ke vzdelavani, rozvoji, planovéani kariéry ¢i naslednictvi

v manaZerskych funkcich. (Kocianov4, 2010, s. 176)

Politika fizeni kariéry souvisi srozhodovanim o zformovani svych manazera
(povySovani z internich zdroju) a ziskavani manazerd z vnéjsich zdroju. Politiku fizeni
kariéry popisuje pomér jednotlivel ziskanych z vnitinich zdroji ve funkcich. Politiku
fizeni kariéry ve firmé popisuje také Casova dimenze investic do kariérniho rozvoje
pracovnikt. Nékteré firmy se zamé&fuji predevS§im na soucasnost. Tedy na to, Ze kariéru
pracovnikl pro budoucnost nefidi a v ptipad€, Ze vznikne potieba, tak pracovni pozice
obsazuji vhodnymi kandidaty operativné a z vniténich i vngjSich zdroja. Ve firméch
v dne$ni dobé byva dobfe propracovany systém fizeni Kkariéry. Existuji dlouhodobé
kariéerni plany a pracovnici jsou rozmisténi do pozic na zakladé pfedem vymezenych
programui. V takovych organizacich funguje fizeni pracovniho vykonu, hodnoceni
potencialu pracovniki za pomoci development center, vyuzivaji se assessment centra
pro vyhledavani talentovanych lidi z vngjsku, ale také uvniti organizace. (Kocianova,
2010, s. 176), (Noe & Kodani, 2018 s. 63)

Z hlediska zaméstnanct existuji tyto cile politiky fizeni kariéry:

e umoznit zaméstnancim vedeni, podporu a povzbuzeni, jez je dulezité, pokud
maji zaméstnanci VyuZit sviij potencial a dosahnout uspéchu v kariéfe ve firme,
ktera odpovida jejich talentu,

e dat zaméstnanciim moznost jistého sledu vzdélavani a nabyti zkuSenosti, které je
zasobi dilezitymi znalostmi a dovednostmi pro rizné urovné odpovédnosti
a pravomoci, jichz mohou s ohledem na své schopnosti dosahnout. (Kocianova,
2010, s. 176)
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2.2 Planovani kariéry

Nepostradatelnou slozkou Fizeni kariéry je jeji planovani. Planovani vlastni kariéry by
se nemélo podceniovat. Zacatek uspéchu je jiz vtom, Ze si kazdy jedinec umi
zodpoveédét zakladni otazky ohledné planovani kariéry. Pfedpokladem je, ze vi, co umi.
Tedy doké&Ze vécné posoudit své dosavadni vzdélani, jiz prob&hlou praxi, moznosti
jazykoveho vyuZziti a dalSi. Ujasnit si, co pro néj predstavuje Gspéch. Zda pouze
vysoky plat nebo prestizni pozice, ¢i dava piednost takovému zaméstnani, které mu
pfinasi radost a poZitek z prace. Dilezitym faktorem je i umét se odhadnout. Povaha
extroverta ¢i introverta bude mit vzdy jiné ambice, zda lidi bude chtit spiSe fidit nebo se
sdm nechd v préci vést. Planovani kariéry je proces, ve kterém by si zaméstnanci méli
vymezit posloupnost své profesni drahy a nasledné zrealizovat dil¢i kroky ke splnéni

svych stanovenych cilu.

Planovani kariéry je spojené s definici drah kariéry. Tedy cest, po nichZz se muze
rozvijet postup pracovnikii ve firmé. Planovani kariéry vyplyvd ze stanovenych
pozadavku organizace, z hodnoceni pracovnich vykont arozvojového potencialu
pracovnikli ¢i z plani naslednictvi pracovnik pusobicich v manazerskych funkcich.
Timto zptsobem ziskané informace se prevadi do individualnich programil kariérniho
rozvoje, ataké do obecnych opatieni, ktera se zabyvaji rozvojem manazert, na

poradenstvi souvisejici s kariérou ¢i mentoringem.

Kariérni postup se da charakterizovat podle toho, jaké schopnosti pracovnici potiebuji,
aby dokézali vykonavat urcitou praci, jeZ jim umozni kariérni postup po zebiicku
kariéry. Zebii¢ek kariéry znamena posloupnost pracovnich mist, kde je vy3si mira
pravomoci i odpovédnosti, ajez vytvaii kariéru. Témto trovnim se také fika pasmo
schopnosti. V kazdém pasmu by mély byt uréeny schopnosti, které jsou nezbytné pro
dosazeni kariérniho postupu na konkrétni tirovei, aby se dala sestavit mapa kariéry, na
které budou oznaCeny cilové body, kterych musi ¢lovék dosahnout. (Armstrong
& Stephen, 2015, s. 327)
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Pracovnici by méli myslet na to, ze je dilezité védét, jakou troven schopnosti potiebuyji,
aby se dosahlo postupu v ramci kariéry. Pravé to by m¢lo pracovnikim pomahat béhem
planovani vlastniho rozvoje. Zaroveni by méli mit také podporu od svych vedoucich
a personalistl, pfipadné poradc zabyvajicich se rozvojem manazerti ¢i mentoru.
V piipad¢ potfeby se mize zorganizovat i dal$i vzdélavani, ale nejprve je nezbytné si
ujasnit, co musi pracovnici udélat pro sebe, pokud se chtéji ve firmé dockat kariérniho

postupu. (Armstrong & Stephen, 2015, s. 327)

e Stupné kariéry

V idedalni kariéte se da popsat pét stupnii kariéry. Do organizace mohou pfijit novi
pracovnici, ktefi maji za sebou prvni dva stupné kariéry. Mohou vSak vstoupit do
tak mohou kariéru velmi dobfe znovu nastartovat, jelikoz nové prostiedi pro né¢ miize
byt dilezitym podnétem. Jednotlivé stupné kariérni drahy musi byt vzdy v souladu
s potfebami ¢i pozadavky firmy. Veskeré nezbytné funkce a odborné poZadavky, které
maji smétovat K dosazeni firemnich cild, se musi objevit i v modelu kariéry. Jednotlivé
stupné kariérni drahy musi byt stanoveny tak, aby byly dosazitelné. V ptipadé, ze by
tomu tak nebylo, podnik by prestal byt hodnovérny. Stupné kariéry je nezbytné spojit
vZdy sruznymi rozvojovymi opatienimi (napf. dals$i vzdélavani, zpusoby zvySovani
kvalifikace, jako je napftiklad profesni trénink, mentoring, koucink a dalsi). (Hronik,
2007, s. 100-101), (Niermeyer & Seyfert, 2005, s. 93)

Obcas se stava, ze je jednotlivym stupiiim kariéry pfifazen chronologicky vék. I to ale
muze byt velmi zavadéjici ¢i neptesné, jelikoz programator je na vrcholu V jiném véku

nez napiiklad politik. (Hronik, 2007, s. 100-101)

43



Hronik (2007, s. 100-101) stupn¢ kariéry ¢leni takto:
1. Priprava

Podstatnou tulohou je nacerpat nové poznatky azkuSenosti s jejich uplatnénim.
Dutlezitou roli je stat se zvidavym ,,zdkem*, jez se umi zeptat. Kromé¢ toho se také
dokéaZe orientovat v tom, co by chtél délat, vytvoii si své pfedstavy 0 budouci kariéfe.
Takovy stupeii se uskutecnuje jesté v dobé¢, kdy ¢lovek studuje nebo absolvuje praxi. Pii
velké zméné kariérové drahy dochazi k zkladni orientaci v oborové a funkéné novém

prostiedi.
2. Rozvoj

Dilezitym tukolem je najit identitu a rozhodnuti, jakym smérem se bude kariéra nadale
ubirat, jestli smérem specialisty nebo generalisty. Rozvoj kariéry se mlze uskute¢nit
ttemi sméry, ato jako postup v hierarchii, ziskavani nové odbornosti ¢i prohloubeni

odbornosti pracovnika.
3. Vrchol

Zaméstnanec se dostal do takové pozice, v niZ je akceptovan. Neni jiZ v roli kouce. Pro
ostatni je inspiraci. Pracovnik dokaze dosahovat maximalnich pracovnich vykont a jsou

mu zadavany stale narocnéjsi ulohy.
4. Plateau

Je nezbytné, aby pracovnik dosahoval co nejlepSich vykont. Udrzeni urité Grovné
pracovni vykonnosti se uskute¢iiuje dle nabytych znalosti a dovednosti. Novou Ulohou
je predani zkusenosti. Pracovnik se zpravidla objevuje v roli mentora, protoze vliv na

ostatni je neustale vysoky.
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5. Utlum

Vykonnost zaméstnanct se snizuje stejnym zpusobem jako vliv na ostatni. V této fazi si
pracovnik hleda dal§i moznosti pracovniho uplatnéni, bud’ v ramci firmy, nebo také

mimo ni. V organizaci mtize dostat roli konzultanta.

Metody planovani kariéry

Existuji rizné metody planovani kariéry. DilezZitou roli hraje rozvojovy plan, jimZ
prochdzi celd kariérovd drédha, kde na trase této drdhy se mohou objevit plany

vvvvvv

planovani kariery.

Kariérové mapy a typy

Kariérovou mapou se rozumi budouci postup zjedné pracovni funkce do dalsi,
zpravidla vyssi, ato dle splnéni taxativné stanovenych pozadavku. Pfedpokladem pro
kariérovy postup k pracovni pozici, ktera je na hierarchicky vyssi urovni, je dosazeni
konkrétniho pracovniho mista pfedchoziho stupné a ziskand ¢i prokdzana uroven
znalosti, dovednosti, zkusenosti ¢i schopnosti k vykonavani konkrétni prace. Z hlediska
zaméstnance se daji postupy popsat jako eventualni cesty, jimiz musi ve firmé projit,
aby se dostal do souladu s pfedpoklady pro konkrétni pracovni misto. (Dvotakova,

2012, s. 528)
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U zen existuji tyto tfi kariérové typy:

1. Konvenéni kariéra

Zena pusobi v konkrétni profesi pouze kratkodobé akonéi v ni v moments, kdy se

provda. Také existuji ptipady, kdy se zena po zaloZeni rodiny do prace jiz nevraci.

2. PreruSovana kariéra

Zena si buduje pracovni pozici je§té pred tim, neZ se ji narodi déti. Po porodu je s détmi
doma, aZ do té doby, neZ jsou déti samostatnéj$i. Poté se vrati na pozici, kterou
vykonavala pfed matetskou ¢i rodiCovskou dovolenou. Otazkou zlstava, zda Zena po
svém navratu do zaméstnani vykonava praci se stejnou kvalifikaci, a jestli si béhem

doby, kdy byla na mateiské ¢i rodi¢ovské dovolené, dokazala udrZet svou odbornost.

3. Dvoustopy druh kariéry

Zena pracuje a buduje si jistou pozici, az do té doby, nez se ji narodi déti. Po porodu
0 déti pecuje, ale soucasné se vénuje i praci. S ditétem je doma jen po dobu Sestinedéli.
(Snydrova, 2006, s. 48)
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2.3 Kariérovy pohyb

Béhem kariéry dochazi K riznym presuniim. Lidé méni pracovni misto, zameéstnavatele,
méni svou pozici V organizaci (povyseni, pfesun na niz$i pozici), ¢i prechazi z jedné
oblasti Cinnosti do dalsi (napfiklad pracovnik vyroby dostane nabidku pracovat
v oddéleni marketingu). Studium kariéry si Zdd4 monitoring a peclivé utfidéni presund,

jimz se tika kariérovy pohyb. (Vachal & kol., 2013, s. 320)

Existuji dva systémy klasifikace kariérovych pohybt, jez maji zjednodusit orientaci
Vv riznych organizacnich ptestupech nebo ib&hem pracovni drahy jedince. Autorem

téchto klasifikaci jsou E. H. Schein a E. E. Jennings. (B¢€lohlavek, 1994, s. 13-15)

e Dimenze kariérového cyklu — E. H. Schein

Schein monitoroval zmény souvisejici S pritbéhem kariéry manazert. Uvedl tfi hlavni
dimenze vné&jsi formy kariéry a na jejich zakladé charakterizoval i téi druhy kariérového

pohybu, a to rozmér hierarchicky, radialni, funkcionalni nebo technicky.

Dale popsal systém funkci ve firmach jako kuzel (kuzel je zobrazen na obrazku nize).
Na vrcholu kuzele je feditel ¢i pfedseda a vrcholové vedeni firmy. Pod vrcholem se pak
jednotlivé vysece, pricemz kazdd vyseC je odbornd oblast, jako je marketing, fizeni

lidskych zdrojt, vyroba apod.

Vétsina pracovnikd firmy se béhem kariéry pohybuje dle hierarchického rozméru.
Z toho plyne, Ze lidé postupuji od nizSiho pracovniho mista az na vyssi mista, ktera se
nachazi na vrcholu kuZele. K povyseni dochazi vickrat, nez se zaméstnanec dostane na
cilovou uroveii. Pouze ve vyjimecnych ptipadech se objevi sestup na nizsi pracovni

pozici. Jsou firmy, které nedavaji moznost velkému hierarchickému postupu. Pro postup

v v
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Na dalsi strané muze Vv jinych firmach existovat urcity odstup mezi pracovnimi misty na
postaveni. Typickym piikladem je armada. V tomto ptipadé se mluvi o vertikalnim
pohybu. (B¢lohlavek, 1994, s. 13-15)

Soucasn¢ se lidé pohybuji dle funkcionalniho ¢i technického rozméru. Jednd se
0 prechody mezi nejriiznéjSimi odbornymi oblastmi (napi. z oddéleni finan¢niho do
oddéleni marketingu). Piikladem tohoto pohybu je zména zaméstndni, kterd souvisi
s rekvalifikaci. Jindy se hovoti 0 druhé kariéfe, coz se fika kariéfe Vv novém zaméstnani.
Na kuZelu se pracovnik pohybuje horizontalné po jeho obvodu. Je to pohyb horizontalni

lateralni, ktery mize byt spojen s pohybem vertikalnim.

DalSi dimenze je spojena s pohybem, ktery je méné patrny. Jedna se o pohyb od
povrchu kuzele smérem do jeho stiedu aopaéné. Timto zplsobem dochazi
k dostfedivym piechodim. Jedna se 0 piechody, které jsou mezi specializovanymi
oblastmi na okraji kuzele az do oblasti obecného fizeni firmy smérem do stfedu kuzele.
Ptikladem je, ze feditel vyroby vykonéava jesté v obecné roviné veSkeré odborné oblasti
jako vedouci samostatné organiza¢ni jednotky. Tento pracovnik piechazi z jednoho
odborného mista na stejnou uroven hierarchie (napt. do funkce technického feditele).

Mluvi se 0 horizontalnim odstfedivém pohybu. (Bélohlavek, 1994, s. 16)
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Obrézek 3 — Kariérovy pohyb dle Scheina

dosthadivost

/

prodej

atd. vyroba—

funkce

Zdroj: Bélohlavek 1994, s. 14

e Mobilografie — E. E. Jennings

Mobilografie vyhodnocuje dosavadni kariérovou drahu manaZert. Jednotlivym

pohybtim se uvadi skore mobility dle Bélohlavka (1994, s. 15-19):

- T (technické) — rizné nemanazerské funkce (napf. Géetni, ptipravat, atd.),

- U (povyseni) — postup na funkci, kde jsou vysSi pravomoci, zodpovédnost,
a také narocngjsi ukoly,

- L (lateralita) — jedna se 0 pohyb mezi riznymi funkcemi, ale 0 stejnych stupnich

pravomoci nebo zodpoveédnosti, avSak mezi nejriiznéjSimi odbornymi oblastmi,
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- S (setrvani) — setrvani v konkrétni funkci bez povyseni ¢i sestupu na nizsi
pozici,

- D (sestup) — jedna se o piefazeni na funkci, kde jsou niz§i pravomoci,
odpovédnost ¢i naro¢nost ukold,

- X (odchod) — manazer odchazi z firmy.

Jennings zobrazuje jednotlivé pohyby béhem kariérni drahy manaZera a dava jim urcité
numerické hodnoty. Systém kvantifikace neni viibec jednoduchy. Na zacatku se body za
lateralni pohyby séitaji, jestlize se jedna 0 osvojeni novych zkuSenosti a dovednosti.
Poté se body za lateralni pohyb odecitaji, jelikoz takovy pohyb vyjadiuje neschopnost
¢lovéka dosdhnout v konkrétni oblasti vyssiho pracovniho postaveni. Také se pozitivné
hodnoti, pokud jedinec zustane v dané pozici urcitou dobu a ziska tak cenné znalosti,
dovednosti a schopnosti v konkrétni oblasti. Pokud vSak zustane v této pozici delSi
dobu, tak to vypada, ze nema zaméstnanec piredpoklady pro to dostat se do vyssi pozice

a hodnoti se zaporné.

e Porovnani obou pristupt

U a D, které jsou v Jenningsové modelu, znamenaji vertikalni pohyb u modelu Scheina.
L znamena pohyb vertikdlni lateralni. Scheiniiv model organiza¢nich pohybl se
povazuje za neutrélni a nevyhodnocuje uspésnost kariéry dle Zadnych kritérii. Scheiniv
model toleruje také horizontalni kariéru. Model Jenningsuv vychazi pouze z jednoho
kritéria, ato z hierarchického postupu, na jehoz zakladé si zaklada bodovani. Jiné
pohyby, nez pohyby po vertikdlni tGrovni smérem vzhlru, se nepovazuji za
plnohodnotné. Jenningstv piistup k vyhodnoceni kariéry je povaZzovan za jednostranny.
(Bé&lohlavek, 1994, s. 15-19)
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2.4 Moderni pristupy K rozvoji pracovniku

V posledni dobé se ¢asto mluvi 0 tiech oblastech rozvoje podtizenych, a to horizontalni
kariéfe, vertikalni kariéfe atalent managementu. Tyto oblasti jsou nezbytné pro
sprdvnou motivaci ¢lentt v pracovnich tymech, jak uvadéji Hekelova (2012, s. 80)
a Pilafova. (2008, s. 99-100)

e Horizontalni kariéra

Horizontalni kariérou se rozumi pfedem naplanovany rozvoj zaméstnancti bez povyseni,
ato jakymkoliv smérem. Nektefi 1idé v tymu se mohou za néjaky ¢as zacit nudit,
jestlize se jim nedostane alespoil nékdy novych impulsti ¢i moznosti se urcitym smérem
posunout. Jestlize nema zaméstnanec moznost povysit, tak je nezbytné, aby se vedouci
pracovnik zamyslel nad tim, co by mohl pro takové zaméstnance ud¢lat. Nejcasteji se
Vv takovém ptipadé vyuziva pohyb pracovnikli po riznych pracovnich mistech na stejné
arovni hierarchie. Takto dostavd pracovnik Sanci zlepSit své profesni schopnosti.
(Hekelova, 2012, s. 80)

e Vertikalni kariéra

Znamend, Ze vedouci zamé&stnanec dava pracovnikovi moznost rist smérem vzhiru,
smérem K vy$$im ¢i manaZerskym pozicim. Pokud chce firma ocenit n¢koho, kdo
vynika ve svém oboru, méla by ho odménit kariérnim postupem vzhtru hierarchickou
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penéz. (Pilafova, 2008, s. 99-100), (Plaminek, 2018, s. 97-98)
e Talent management

Podstatné je, aby si organizace vzdy uvédomila, koho povazuje za talent. Talent neni
dan vékem, ale za jeho kritérium se povazuje vykonnost a perspektiva ke zvySovani
vykonnosti. Talent management je proces, ktery spociva Vv identifikaci, ziskavani,

rozvoji, udrzeni a vyuziti talenti. Proces vzdy zacina identifikaci talentovaneho jedince
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a kon¢i v moment¢ vyuziti zpisobilosti tohoto ¢loveéka. Zdroje talentii mohou byt bud’
interni, nebo externi. Z internich zdroju vychazi talentovani lidé na zakladé¢ hodnoceni
pracovnikli, posuzovani jejich potencidlu, doporuceni vedoucich pracovnikii apod.
Pokud ve firmé pracuji talentovani lidé, pak je potieba jim dat takovou nabidku, ktera je
oslovi ada jim prilezitost k dalSimu rozvoji akariérnimu postupu. Ziskani talentd
marketing a profesionalni vybér kandidatii. Casto objevuji firmy talenty diky trainee
programim, které jsou uréeny pro absolventy Skol, ale i pro pracovniky, ktefi nemaji
tak bohaté pracovni zkuSenosti. (Kocianova, 2012, s. 111), (Silzer & Dowell, 2009,
S. 21-25)

2.5 Kariérni rist a identifikace talentt ve statni spravé

Jak jsme jiz uvedli vySe, kariérni riist lze realizovat prostfednictvim vertikalniho

kariérniho postupu, finanéni motivaci (horizontalni diferenciace) a mobilitou.

V kariérnim ristu je dulezita pfedevSim podpora talentt alidri. V zajmu zvySeni
atraktivity statni sluzby je vhodné zavést zrychleny kariérni rast pro talenty, ktery se
vyuziva v zahrani¢i. Jde 0 systém, ve kterém se kandidati vybiraji pfisnou soutézi
a zkouSkami, kde se provetuji spiSe obecné intelektualni schopnosti neZz konkrétni
védomosti. Pfedpokladem je, ze obecnd inteligence je to, co postauje na zpracovani
a analyzu informaci. Jde o uplatiovani filozofie, tzv. talentovaného amatéra, ktery ma
moznost dosédhnout rychlejsiho kariérniho rustu diky programu s vysokymi néaroky,
odpovédnosti, rotaci v riznych utvarech a tfadech a diky rychlému nabirani zkuSenosti
pod dohledem. Cilem téchto programu je identifikovat avést potencialni lidry ve

vetejném sektoru az do piipadné vyssi statni sluzby.

Dal§im dulezitym prvkem kariérniho rlstu je horizontdlni diferenciace téze platové
tiidy a postup na zakladé zasluh v ramci platové tridy, kterda ma minimalni a maximalni
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plat (zavedeni platovych pasem). Za prvek kariérniho ristu Ize povazovat i postup do
vys$$i platové tiidy, ktery by mél vyzadovat vybérové fizeni, pokud jde o postup do

vysSi funkce nebo do jiného oboru statni sluzby.

Soucasti kariérniho rustu jsou i programy mobility, které zahrnuji interni mobilitu
vramci sluZebniho ufadu aexterni mobilitu na jiném sluzebnim twfadé, ptipadné
v mezinarodnich institucich. Vyhody mobility jsou spojovany svyssi flexibilitou
a efektivnosti organizace, zvySovanim a zkvalitiovanim zplsobu poskytovani
a s vyménou informaci a poznéni, jakoZ i vytvafeni tymt a socialnich siti. Samotny
staitni zaméstnanec muze diky mobilit¢ ziskat vétsi prehled, nové dovednosti

a zkuSenosti a zaroven byt prospé$ny pro konkrétni afad, v némz vykonava sluzbu.

Pro specifické pozice ve statni spravé, které piredpokladaji zvySenou koncentraci
rozhodovani a odpovédnosti za vetejné prostiedky (napi. vefejné zakazky, sprava
majetku), by po Gspésné realizované stabilizaci, depolitizaci statni sluzby a systémovem
ukotveni vetejného zajmu jako kli¢ové priority, mohly existovat pravidla tzv. povinné
mobility nebo rotace s variantou stabilizace pfi maximalnim definovani odpovédnosti,
pravidelné kontrole a disledném pravnim oSetfeni $patného pusobeni tak, jak to je
moZné v zahrani¢i (EU, OECD). Meziresortni mobilita, v pravidelnych nékolikaletych
intervalech, mize plnit i protikorupéni funkci, kdy se pomoci rotace protrhavaji
vybudované vazby v ramci organizace. Nejnovéjsi vyzkumy doporucuji rotaci préace,

jako strategii pro lepSi komunikaci a tok informaci a znalosti v rdmci organizace.
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3 SOUDNI SYSTEM V CR

Hlavni ulohou soudniho systému je rozhodovat o viné atrestu prostfednictvim
nezavislych soudi, coz se povazuje za jednu z hlavnich funkci statu. Soudni systém
v Ceské republice tvoii Ustavni soud a soustava obecnych soudd. Ustavni soud je podle
&l. 83 Ustavy CR zvla$tni soudni organ, ktery ma za cil provadét zejména abstraktni
a kontrolni ¢innost ustavnosti, a také splnit stanovené ukoly volebniho ¢i politického
soudnictvi. Tento soud stoji mimo soustavu obecnych soudu a je nezavislou instituci pro
ochranu ustavnosti. Vydana rozhodnuti timto soudem jsou koneéna a odvolani proti nim

neni mozné, jak uvadi Bartoni¢kova (2011, s. 120).

Soustava obecnych soudu se sklada z okresnich, krajskych, vrchnich soudu, a také do
této soustavy patii Nejvyssi soud a Nejvy3si spravni soud. Ukolem obecnych soudtl je
dle ¢l. 90 Ustavy CR piedevsim, aby zdkonem uréenym zpiisobem dokézali poskytnout
ochranu praviim arozhodnout o trestech ¢i viné za spachané trestné cCiny. Tato
dvoustupniova soustava znamenda, ze proti rozhodnuti 1. stupné¢ je mozné podat

odvolani, tzv. opravny prostiedek. (Varvarovsky, 2015, s. 99)

Zéakladni pravidla, kterd souvisi s fungovanim a organizaci soudniho systému u nas,
charakterizuje hlava &tvrta Ustavy CR, kde maji dilleZity vyznam ustanoveni hlavy paté
Listiny zakladnich prav a svobod, které zarucuji pravo na soudni nebo jiny druh pravni
ochrany. Ustavni normy, které souvisi s obecnym soudnictvim, jsou vymezeny b&znym
zakonem, kterym je v dne$ni dobé& zakon ¢. 6/2002 Sh., o soudech a soudcich. Tento
zakon vymezuje pozadavky tykajici se soudcl, jmenovani soudct azanik funkce
soudcti. Dale také zavadi principy kariérniho postupu soudct, urcuje pravidla pro
laickou ucast na vykonavani soudni moci a charakterizuje zpusob statni spravy

soudnictvi. (Ustav statu a prava akademie véd CR, online, cit. 2020-10-30)
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Pravidla fizeni pfed obecnymi soudy jsou u nas uzakonéna ve zvlastnich procesnich
kodexech, kterym se fikd soudni fady. Pro vnitini fungovani obecnych soudil jsou
dillezité také jejich jednaci, kancelafské a spisové fady. Ustavni soud ma vzhledem ke
své funkci speciélni postaveni avsouladu stimto postavenim jsou piedpoklady na
soudce, fungovani, spravu, ale i pravidla pro fizeni pfed soudem, uvedena ve zvIlaStnim
zdkonu ¢&. 182/1993 Sb., o Ustavnim soudu. Ustavni soud piijima svij vlastni

kancelaisky a spisovy fad. (usoud.cz, online, 2020-10-30)

Obréazek 4 — Soudni systém v Ceské republice

Soustava obecnych soudi

Nejvyisi soud CR v Bmé

Nejvysii spravni soud v Bmé Ustavni soud v Bmé
Vrchni soudy v Praze a Olomouci slouzi jako ochrana stavnost a stoji
Krajské soudy a Meéstsky soud Praha mimo soudni soustavu.
Okresni soudy

Obvodni soudy hl. mésta Prahy
Méstsky soud Brno

Zdroj: Schelleova, 2008, s. 112

Soudni moci se v Ceské republice rozumi nezavisla rozhodovaci &innost, ktera by méla
byt uplatiiovana zejména pii poskytovani ochrany prav obcaniim i dal$im subjektim,
ato bez rozdild. Na druhou stranu Ustava zaruduje soudctim, pii jejich vykonu
soudcovské funkce, nezavislost tim, Ze nikdo nesmi ohroZovat jejich nestrannost

a zasahovat do jejich ¢innosti. (Tomancova a kol., 2009, s. 37)

Postaveni nezavislé soudni moci je jednim z hlavnich znakd demokratické spole¢nosti.
Musime vSak odliSit termin justice a termin soudni moc. Zoulik (2008, s. 74) uvadi, Ze
pojem justice neni pojem nalezité odbornym. Terminem justice rozumime jak soudy,
tak i dalSi organy a podniky, které na soudy navazuji ve své ¢innosti a pfimo S nimi
souviseji. Jde o instituce, jako jsou statni zastupitelstvi, notafstvi, Proba¢ni a mediaéni

sluzba, Vézenska sluzba, exekutorské tirady, advokati a dalsi.
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Dle Winterové (2014, s. 23) je soudnictvi konkrétni ¢innost statu, ktera je realizovana
pomoci nezavislych soudi jako statnich organd a vykonavana podle uréenych pravidel
ve shodé s pravnimi ptedpisy, spadajici do useku civilniho, trestniho, spravniho ci
ustavniho. Organizace soudnictvi ve vzajemné navaznosti ma spole¢ny cil, kterym je
fungovani celého systému jako celku, jak mezi sebou v dil¢ich stupnich, tak ina

konkrétnim Uzemi.

Jednotlivé soudy jsou organiza¢ni slozkou statu a patii do vetejné spravy, kterd spada
pod resort Ministerstva spravedlnosti CR. Hospodaii s finanénim rozpoétem statu, ale

zaroven jSOU samostatnou ucetni jednotkou.

3.1 Zameéstnanci soudu

Zakon o soudech a soudcich, tedy zak. ¢. 6/2002 Sb., v platném znéni (Beck-online,
online, cit. 2020-10-30) upravuje organiza¢ni strukturu soudt. V Cele soudu stoji
pfedseda soudu, ktery vykonava statni spravu soudu v souladu svySe uvedenym
zakonem. Povétuje sviij aparat mistopiedsedu soudu, dle ust. § 121 zak. ¢. 6/2002 Sb.,
(Beck-online, online, cit. 2020-10-30), kteti dozoruji jednotlivé useky praveé z povéieni

predsedy soudu. Délka funkéniho obdobi funkcionait u soudu je stanovena na 7 let.

Dalsi poradni slozkou pfedsedy soudu je Soudcovska rada, ktera je volena soudci. | toto
je obsahem zakona ¢. 6/2020 Sb. (Beck-online, online, cit. 2020-10-30) Tato rada
vznika pouze usoudid, které maji vice jak 10 soudct. Tato rada se zabyva
projedndvanim novych rozvrhii prace, vyjadiuje se ke zvoleni kandidati do funkce
mistoptedsedy soudu, K ptelozeni soudct K jinym soudtim, ke st&Zim apod. Jeji hlas je
v3ak jen poradni a ne rozhodujici. Soudcovska rada je volena na obdobi 5 let.

Dalsi skupinou zaméstnanci jsou soudci. Ti S organizaci nemaji uzavieny pracovni

pomér, ale pracovni vztah. Do své funkce jsou, na navrh ministryné spravedlnosti,
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jmenovani prezidentem republiky. To vSe za splnéni podminek, jako je bezithonnost,
ukonéené vysokoskolské vzdélani v oboru pravo apravni véda, dovrSeni tficeti let,
praxi na pozici asistenta soudce nebo justi¢niho ¢ekatele, sloZeni justiéni zkousky atd.
Jmenovan je po sloZeni slibu do rukou prezidenta republiky. Nasledné jsou
k jednotlivym soudum piidéleni. Doba funkce soudce je vzdy bez ¢asového omezeni,

nejdéle vsak do dovrSeni sedmdesati let véku.

Zatazeni jednotlivych pracovnikti soudi do danych usekd je propojeno S nastavenim
vnitini organizaci soudu a primarné ukotveno ve vnitinim kancelaiském fadu a rozvrhu
prace pro aktualni rok a jeho pfipadnych zmén. Zde jsou uvedeni vSichni zaméstnanci
soudu, jak sjejich pracovnim zatazenim Vv konkrétni pozici, tak iuvedenim jejich
zastupu. Soudy jsou rozdéleny do jednotlivych soudnich tsekt a oddéleni jsou pak
odvozena od poctu senatd. (Winterova, 2004, s. 113) Pro pracovniky justice a jejich
spravné zatazeni je stéZejnim dokumentem nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu
praci ve vefejnych sluzbach aspravé, kde je v oddile A, uveden seznam povolani
v rozpéti platovych tfid. (MPSV.cz, online, cit. 2020-10-30)

S timto pak Uzce souvisi i popis pracovnich ¢innosti spojeny s jejich funkci. NiZe jsou
uvedeny jedny ze zéakladnich pracovnich pozic usoudu, zvlasté ty, které budou

obsahem praktické casti diplomové prace.

SPRAVA SOUDU

e Reditel/ka spravy soudu

Reditel spravy soudu komplexné ¥idi a odpovida za ¢innost administrativniho aparatu

soudu. Vykonava ¢innosti pro predsedu soudu, zejména vypracovava podklady a ndvrhy

pro jeho koncepéni c¢innost Voblasti finanéniho, rozpocétového, personalniho

a organizac¢niho fizeni soudu. Pokud ptedseda soudu neurci jinak, je spradvcem rozpoctu,

samostatn¢ fidi a kontroluje ¢innost spravy soudu a vSech administrativnich soudnich
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kancelari, v€etné provoznich oddéleni soudu. Reditel¢ sprav byvaji zatazeni do 11. az

13. platové tiidy, dle narocnosti jejich pracovnich tkolt.

7w

e Dozoréi urednik/ce

Dozor¢i tiednik je zatazovan do 9. az 11. platové tiidy, dle naro¢nosti pracovnich
ukold. Spravuje jednotlivé administrativni Gseky soudu. Kontroluje a organizuje

fungovani téchto oddéleni a metodicky #idi chod soudnich kancelafi.
e Personalista/ka

Personalista zajiStuje komplexné personalni agendu. Stara se o platovou a osobni
agendu zaméstnanci. Vede evidenci $koleni, dochazky, osobnich karet, zabezpecuje

ptipravu podkladii pro mzdovou agendu.

Zajistuje rozvoj V oblasti organizacnich vztaht a systemizace. Podili se na realizaci
vybérovych fizeni, praxi studentl a zajisStuje podklady pro staze soudct a jejich
piekladani na jiné soudy. Personalista se pohybuje v platovem tarifu 8. az 10. platové

ttidy.
e Spravce aplikace

Spravce aplikace se stard o komplexni spravu a chod informaénich systémut u soudu.
Vytvaii audrZzuje dokumenty pro soudni systémy. Nastavuje informaéni systém
k fadnému vedeni rejstiiku a dal$i evidencni pomucky. Ma dohled nad distribuci,
zhotovuje zpravy a vykazy. Zadava a spravuje udaje o uZivatelich a obstarava navody
pii aktualizacich programu. Dle katalogu praci se fadi do 9. az 11. platové tiidy, dle

obsahu a naroc¢nosti jeho ¢innosti.
e Spravce sité — Informatik

Spravce sité fidi, organizuje a odpovida za chod oddéleni informatiky, zabezpecuje
spravu sité. Jednou z hlavnich Cinnosti je zaji$téni ochrany dat. Je zodpovédny za
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archivovani, zalohu a provoz serveru a zajistuje aktualizaci programového vybaveni
soudu. M4 na starosti provoz zaznamové¢ techniky soudu. Nedilnou soucasti jeho

pracovnich ¢innosti je i tvorba intranetovych stranek. Spada do 10. platové tridy.
o Utetni

Spravuje finan¢ni stranku soudnictvi. Vyhotovuje azpracovani ucetni vykazy
a zavérky, eviduje a spravuje soudni zavazky i pohledavky, zabezpecuje bankovni styk.
Spravuje a kontroluje finanéni Géty organizace. Samostatné vede tucetnictvi soudu a fesi

ptipady poruseni povinnosti podle zdkona 0 Gcetnictvi S pfisluSnymi organy.
e Sprava majetku

Vede evidenci majetku ijeho veSkery pohyb, podili se na inventarizaci majetku
a zpracovava podklady pro objednavky, zajistuje inventafe a ostatni vybaveni soudu,

zajist'uje opravy a Udrzbu prostor soudu.

r

e Vymahajici arednik/ce

Zajistuje agendu vymahani justicnich pohleddvek dle platné pravni upravy,
tj. vymahani pokut a nedoplatkd. Spolupracuje se soudnim exekutorem. Zatazeni jsou

v 8. platové ttide.
e Zaméstnanec/kyné zapisového oddéleni

Jeho pracovni naplni je zajisténi piijmu a zapisu veSkerych elektronickych pisemnych
podani, které jsou na soud dorucovany, at’ uz vybérem z datovych schranek, tak
mailovou korespondenci, doslé do elektronické podatelny. Dle naro¢nosti ¢innosti se

zatazuji do 7. aZ 8. platové tiidy.
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e Zaméstnanec/kyné informacniho centra

Dle katalogu praci jsou zafazeni do 8. platové t¥idy. Podavaji specializované informace
a vytizuji telefonické dotazy. Dale zajiStuji pfijem osobnich podani od tcastnikt fizeni.
Obstaravaji materialy pro soudni tGfedni desku. Dale mohou zajistovat chod studovny

a potizovat fotokopie ze soudnich spist.
e Zaméstnanec/kyné podaciho, doru¢ného a tiskoveho oddéleni

Tento zaméstnanec ma na starosti tfidéni doslych zasilek, pfijem poSty od kancelafi
a pfipravu spisit pro postovni ufad. Déle obsluhuji tiskové stroje, kde zajistuji tisk
spisovych obalti aobalek, dle pozadavku organizace. Jejich pracovni zafazeni je

zakotveno ve 3. az 5. platové tiidé.

VYKONNA SLOZKA SOUDU:
e Asistent/ka soudce

Asistent soudce je pracovnik, u kterého se vyzaduje vysokoSkolské vzdélani v oboru
pravo a pravni véda na tizemi Ceské republiky. Do své funkce je jmenovan na navrh
soudce a na zakladé¢ toho je k danému soudci ptidélen, dle platného rozvrhu prace. Dle
katalogu praci ve vefejnych sluzbéch a spravé v dilu 2.02.01 je zafazen do 13. platové
tiidy a jeho stupen je odvozen dle zapocitatelné praxe v daném oboru. Tento pracovnik
provadi samostatné rozhodovaci ¢innost pii vykonu soudnictvi v rozsahu vymezeném
zakonem adale provadi jednotlivé tkony na pokyn soudce. U vétSiny soudd je

asistentim umoznéna pruzna pracovni doba.
e Vyssi soudni uiednik/ce

Vys8im soudnim tfednikem miZze byt ten zaméstnance, ktery absolvuje studium

vV

vys$iho soudniho ufednika na Justi¢ni akademii, po Gspésném slozeni kvalifika¢nich

60



zkouSek a ziskani osvédéeni. Nebo zaméstnanec, ktery ma vysokosSkolské vzdélani
v oblasti prava. Své pracovni povinnosti si plni dle zakona ¢. 121/2008 Sb. ve znéni
pozdgjsich ptedpist. (Back-online.cz, online, cit. 2020-10-30) Jeho hlavni naplni prace
je vydavani platebnich rozkazti a s tim spojena fizeni, jako je odpor, zpétvzeti Zaloby,
vyznacovani pravni moci aj. V katalogu praci je zafazen v rozmezi 11. az 13. platové

tride.
e Soudni tajemnik/ce

Jsou pracovnici, kteti své tikoly plni na zakladé¢ povéfeni piedsedy soudu k tomu, aby
samostatné¢ vykonavali jednoduché ukony pfislusejici podle zakona 0 soudnim fizeni
pro soudce nebo predsedu senatu. Soudni tajemnici si plni své povinnosti podle § 6
vyhl. ¢. 37/1992 Sb., (Back-online.cz, online, cit. 2020-29-10) v soudnim oddéleni, do
kterého jsou ptidéleni. Soudnim tajemnik je vétSinou pracovnik, ktery zah4jil studium
na vyS$§iho soudniho tfednika, ale doposud nema sloZzené odborné zkousky. Tato pozice
vyZaduje dokoncené stiedoskolské vzdélani a v katalogu praci jsou zahrnuti v 9. az 10.

platové ttide.
e Vedouci kancelare

Tato pozice organizuje chod celé kancelafe, od zau¢ovani svého aparatu po jeho fadné
vedeni. Komplexné zajistuje agendu svého rejstiiku spolu s dalSimi povinnostmi
vyplyvajicimi z jednaciho a vnitiniho kancelarského fadu. Vyznacuje dolozky pravni
moci a dolozky vykonatelnosti na stejnopisy rozhodnuti. Jejich zafazeni spada do 8.

platové tiidy.
¢ Protokolujici uiednik/ce

Tuto ¢innost je mozné provadét po splnéni kurzu pro protokolujiciho tfednika a slozeni
jeho zkousek. Do kurzu se miize ptihlésit pouze ten zaméstnance, ktery ma nejméné
roéni praxi na pozici zapisovatele u soudu. Hlavni pracovni naplni protokolujiciho

ufednika je samostatna protokolace Vv fizeni pted soudem, podle predpist upravujicich
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trestni fizeni, spojena s osobni odpovédnosti za vécnou spravnost protokolace. Realizuje
vSechny administrativni tkony, které tkvi piedev§im Vv predvolavani ucastnikli fizeni
k soudnimu jednani a ve vyhotovovani protokolli z jednani. Tato pracovni napli je

obsazena v 8. platové tride.
¢ Rejstiikovy/a vedouci

Tento zaméstnanec vykonava komplexni zajisténi agendy rejstiiku soudu, mj. dorucuje
soudni pisemnosti na doru¢enku, piepisuje texty, organizuje chod své soudni kancelaie.
Miva na starosti cely senat svého soudce dle rozvrhu prace. Na zaklad¢é pracovnich
povinnosti je tato funkce spojena pozicemi zapisovatelky a zaroven vedouci kancelafe.

Spadé do 8. platové tiidy.
e Soudni zapisovatel/ka

Soudni zapisovatel musi mit ukonéené stfedoSkolské vzdélani s maturitni zkouskou
a zafazen je v 7. platové tfide. Dale je kladen narok na velmi rychlé psani na klédvesnici,
nejlépe technikou vSemi deseti, ovladani pocitaci, ale i velmi dobra znalost ¢eského
pravopisu. Vyhotovuji, nebo prepisuji zapisy ze soudnich jednani v jednacich sinich.
Ovladaji doru¢ovani pomoci posty a datovych schranek a mnoho dalsich ukont ve svém
oddéleni. (MPSV.cz, online, cit. 2020-10-30)
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Obrazek 5 — Organizaéni struktura soudu
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3.2 Platové ohodnoceni

Hlavnim dokumentem pro uréeni platu je zakon ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, Hlava
tieti - Plat (8 122 - § 137). Podrobn¢ vymezené ohodnoceni zaméstnanci soudi je

obsahem Nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve

vetejnych sluzbach a sprave, kde je pfesné stanoveno:

e pozadované kvalifikacni predpoklady vzdélani pro vykon praci a nasledné
zarazeni zaméstnancu do platovych tfid,

e jakym zplisobem se zaméstnance zafazuje do platové tiidy,

e jasné podminky, jak a kterou jeho dosavadni praxi lze zapocist,

e skupinu zaméstnancti, U kterych lze stanovit platovy tarif zvla§tnim zptisobem,

e Skalu platovych tarifi,

e vysi priplatkll za praci ve ztizeném prostienti,

e rozdé€leni praci do skupin, dle pracovnich podminek, v ndvaznosti na rozsahu
neuropsychické zatéze a patrného nebezpeéi ohroZeni zivota azdravi adle
naro¢nosti prace a vysi zvlastniho piiplatku pro dané skupiny. (Beck-online,
online, cit. 2020-10-30)

Pracovnik je zatfazen do platové tfidy, dle pracovni naplné konkrétni pozici, kterou ma
sjednanou v pracovni smlouvé€. Platova tiida se uréuje vzdy podle nejnaro¢néjsi pozice,
kterou zaméstnanec vykonava. Tento vyklad najdeme v § 3 Nafizeni vlady ¢. 341/2017
Sb. Pro zafazeni do pfislusné platové tifidy musi zaméstnanec spliovat kvalifikaéni
predpoklady, ptedevsim ukoncené vzdélani pro danou platovou tfidu. Ve vyjimecnych
ptipadech miize zaméstnavatel zaradit zaméstnance do této platové tiidy iza
predpokladu, ze nesplituje pozadovany ukonCeny stupent vzdélani audélit tak
zaméstnanci vyjimku ze vzdélani. Tento dokument se vydava na dobu az Ctyt let,
pfipadné na dobu delsi, kdyz pfedchozi uspéSnou praxi ve své funkci zaméstnanec

prokézal schopnost k vykonu jeho prace. V justici se tato vyjimka z pravidla vyuziva
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u pozice vysSich soudnich ufednikt, ktefi jsou na svém postu fadu let a jejich
kvalifika¢nim ptedpokladem pro zafazeni na tuto pozici je vystudovat Justicni akademii
a ziskat pro tuto funkci osvédceni. Tato pozice spada do platové tiidy 12 aZ 13, kde pro
platovou tfidu 12 je vyzadovano vysokoskolské vzdélani, pfi nejmensim v bakalarském
studijnim programu apro platovou tiidu 13, dokonce vzdélani magisterské.
Kvalifikaénimi pfedpoklady se podrobné zabyva 8 2 Naftizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.,

Vv platném znéni. (zakonyprolidi.cz, online, cit. 2020-10-30)

Platovy stupen se odviji od mozné zapocitatelné praxe a hodnoty jejiho zapoctu. Praxe
se zapocitava bud’ v rozsahu plném, nebo v rozsahu nejvice dvou tietin, v mife jeji
vyuzitelnosti pro vykon dané prace. Do praxe se zapocitava i vojenska zakladni sluzba
nebo matetska arodicovska dovolena nebo péce 0 0sobu, zavislé na pééi, v plném
rozsahu. NejvySe v8ak lze zapocist 6 let. Podrobnosti obsahuje 8 4 Nafizeni vlady ¢.
341/2017 Sh., v platném znéni. (zakonyprolidi.cz, online, cit. 2020-10-30)

Nafizeni vlady ¢. 300/2019 Sh., ze dne 4. listopadu 2019, o platovych pomérech
zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a sprave, v platném znéni, dale nabizi ptilohu ¢islo
1, splatovymi téidami a platovymi stupni, platnymi pro platové ohodnoceni na rok
2020. (MPSV, online, cit. 2020-10-30)

Dalsi slozkou platu je nenarokova cast, ktera se sklada z piiplatku za vedeni, zvlastniho

ptiplatku a ptiplatku osobniho.

e Priplatek za vedeni

Je vymezen v § 124 zakona €. 262/2006 Sb., podle stupnu fizeni. Vyse priplatku za
vedeni je stanovena v procentech z platového tarifu nejvys$siho platového stupné
v platové tiid¢é, do které je vedouci zaméstnanec zafazen. Do 1. stupné fizeni spada
vedouci zaméstnanec, ktery tidi praci podfizenych zaméstnancli. Tomuto zaméstnanci

nalezi 5 — 30 %. Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouciho zaméstnance na 1. stupni
65



fizeni, ktery tidi praci svych podiizenych pracovniki, spada do 2. stupné fizeni a nalezi
mu 15 az 40 %. Do 3. stupné fizeni spada vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci
zaméstnance na 2. stupni fizeni, tomu se vypocitava piiplatek za vedeni v rozmezi 20 az
40 %. Jiné stupné tizeni na obvodnich soudech neevidujeme. (Beck-online, online, cit.
2020-10-30)

e Zvlastni priplatek

Dalsi polozkou platového vymeéru je zvlastni piiplatek. Jeho vypocet je obsazen v § 129
zakona €. 262/2006 Sb., ktery fika, Ze nalezi tomu zamé&stnanci, ktery vykonava praci
v pracovnich podminkéach spojenych s mimoiadnou neuropsychickou zatézi a rizikem
ohroZeni Zivota a zdravi. Soucasné tuto vysi piiplatkt stanovi vnitini platovy ptedpis
kazdého soudu, dle skupin praci, ve kterych zaméstnanec soustavné vykonava praci.

(Beck-online, online, cit. 2020-10-30)
e Osobni priplatek

V neposledni fadé mtze byt slozkou mzdy zaméstnance osobni ptiplatek, dle § 131
zakona €. 262/2006 Sb. Tento paragraf udava, Zze ten zaméstnanec, ktery dlouhodobé
dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledkli a své povinnosti plni ve vétSim rozsahu
nez ostatni zaméstnanci, mize mu byt zaméstnavatelem ptiznano osobni ohodnoceni az
do vysSe 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v té tiid€, ve které je
zaméstnanec zafazen. Ve vyjimecnych piipadech, je-li zaméstnanec odbornikem, ktery
je uzndvany aje zafazen do platové tiidy cislo deset aZ Sestnact, miZze mu byt
poskytnuto osobni ohodnoceni az do 100 % vySe. Opét se hodnota vypocitava
z nejvyssiho stupné platové tiidy, do které je pracovnik zatazen. (Beck-online, online,
cit. 2020-10-30)
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PRAKTICKA CAST

4 METODOLOGIE A CHARAKTERISTIKAVYZKUMU

4.1 Cil prace

Smyslem praktické ¢asti je uskuteénit kvantitativni vyzkum u zaméstnanci obvodnich
soudt v Praze atimto Setfenim zjistit, zda tito pracovnici maji dostate¢né moznosti
dalsiho vzdélavani, které je vyuZitelné a piinosné k vykonu jejich funkce na soudech.
Navazn¢ zmapujeme zajem o kariérni rast. Pokusime se ziskat informace, zda nabizené
vzdélavani instituci je pro zaméstnance dostacujici a zda Skoleni a kurzy vyuzivaji pii
vykonu své profese. Piipadné budeme zjistovat dalSi poZadavky pracovniki na
vzdélavani, a to i za situace, Ze by se na dal§im vzdélavani méli sami podilet. Za pouZiti
dotaznikového Setfeni budeme chtit ovéfit celkovou spokojenost s jejich moznostmi
v této oblasti vcetné jejich motivace ke vzdélavani k dalSimu kariérnimu rozvoji.
V ptipadé zjisténych nedostatki se pokusime navrhnout takové postupy, které povedou

ke zvySovani potfeb zamé&stnanct Vv jejich vzdélavani a kariérniho ristu.

Hlavnim cilem tedy je, v jaké mife je nabidka vzdélavani, pro potfeby zaméstnancu
soudi v obvodu hlavniho mésta Prahy, dostacujici a vyuZitelna. Jak casto vyuZivaji
dostupné Skoleni pro pracovniky soudu v Justi¢ni akademii a nasledné si zodpovime
i otdzku miry ochoty se na jejich dal§im vzd€lavani samostatné finan¢né podilet.
V neposledni fadé budeme zjist'ovat potiebu zaméstnanct kariérniho ristu a pracovniho

postupu v organizaci.
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4.2 Vyzkumné otazky a stanoveni hypotéz

Na zaklad¢ podkladt ze soudu, dosavadni praxe a styku s danymi zaméstnanci by mély

byt zodpoveézeny vyzkumné otdzky stanovené nasledovné.

Vyzkumné otazky:
1. Maji zaméstnanci dostate¢nou nabidku dalSiho vzdélavani?
2. Vyuzivaji zaméstnanci $koleni k vykonu své prace?

3. Je pro zaméstnance dulezity kariérni postup?

Na zakladé stanovenych vyzkumnych otazek vychazime z téchto hypotéz.

Hypotézy:

e HI1 - Zaméstnanci upiednostiuji vzdélavani piinosné pro jejich praxi.
e H2 - VétSina zaméstnanci se nehodld finanéné podilet na svém dal$im
vzdelavani.

e H3 - U vétsiny respondentt je dilezity kariérni rust v organizaci.
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4.3 Metoda vyzkumného Seti-eni

Vyzkumné Setieni jsme uskutecnili kvantitativni metodou. Tato metoda pfinasi
specificky druh informaci aovétuje teorie ahypotézy. Jednotlivé vysledky jsou
nasledné zpracovany a objasnény, napiiklad ke shromazdéni statistickych udaji. Toto
Setfeni mapuje vetsi oblast otazek 1 tim, ze zkouma rozsahlejsi spole¢enské problémy,
jak uvadi Johnova (2008, s. 67). Z hlediska na vymezeny cil prace, vyzkumné otazky
a stanoveni hypotéz byl zptisobem Setieni vybran tento styl vyzkumu. Dle Chrasky
(2016, s. 30) byly posouzeny klady i zapory jeho vyuziti s tim, Ze dilezitym pravidlem
je ukazdého zkoumaného jevu nejen zaregistrovat jeho kvality, ale také zaznamenat
jeho kvantitu. To znamena zachytit jeho velikost nebo mnozstvi méfenim. Dotaznikové
Setfeni jsme zvolili z davodu, Ze je dle Gavory (2010, s. 121) nejvyuzivanéj$i metodou
a diky nému lze ziskat velky soubor dat. Odborna literatura dale uvadi, Ze tato technika
by méla respektovat a zachovavat dané poZadavky. Chraska (2007, s. 171) fika, Ze
dotaznikova technika by méla mit tyto charakteristiky: validitu, rehabilitu a prakti¢nost.
Validitou rozumime, Ze dotaznikové Setfeni zkouma to, co zkoumat ma. Rehabilita
prezentuje schopnost piesné a spolehlivé zaznamenat zkoumany jev a prakticky je
z divodu ¢asové i ekonomické nenaroCnosti. Stavba dotazniku je tedy souhrnnym
postupem, ktery pozaduje mnozstvi ovéfeni, ze dané otazky jsou sestaveny a uvedeny

tak, aby byly srozumitelné a zjist'ovaly opravdu to, co zjistit maji.
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4.4 Charakteristika respondentii

K vyzkumnému vzorku bylo vybrdno 100 respondenti z obvodnich soudd, se sidlem
v obvodu hlavniho mésta Prahy. Z toho bylo osloveno 80 respondentti zafazenych na
pracovnich pozicich vykonu soudnictvi a 20 respondenti ve vedoucich funkci spravy
soudu. Z celkového Setfeni se vratilo 93 pln¢ vyplnénych dotaznikl, z ¢ehoz je 18
respondentt (90 %) ze spravy soudu a 75 respondenti (93,75 %) je zafazeno na pozici
vykonu soudu. Jednotlivé pracovni pozice jsme popsali v obecné ¢asti a zabyva se jimi

kapitola 3.1. Toto mnoZstvi je dostacujici k provedeni vyse uvedeného Setieni.

4.5 Postup sbéru dat

Dotaznik obsahoval 23 otazek. Uvodem dotazniku jsme respondenty pozadali o jejich
Cas avyplnéni dotazniku, piedstavili se akratce uvedli ucel asmysl dotaznikového
Setfeni. Na zavér bylo respondentim podékovano za jejich Cas, ochotu a spolupraci.
Vétsina otazek byla uzaviena, dle Skutila (2011, s. 82) se jedna o otazku dichotomickou
tak, aby respondenti mé¢li na vybér variantu odpovédi. Pouze posledni otazka ¢. 23 byla
oteviena S tim, Ze respondentim nebyly nabidnuty zddné moznosti odpovédi z diivodu,
aby tazatelé mohli sami navrhnout naméty a navrhy ke zlepSeni jejich rozvoje. Jeho
distribuci jsme zajistili osobng, rozdanim jednotlivym zaméstnanctim obvodnich soudi,
dle zkoumanych pracovnich pozic stim, Ze vyplnéni dotazniku bylo dobrovolné
a anonymni. Zpét se nam vracely dotazniky kuryrni pfepravou, ktera mezi prazskymi
soudy funguje 2x tydné. Cas straveny vyplnénim dotazniku je maximalné 5-10 minut.
Dotaznikové Setfeni se konalo v dobé od 1. fijna 2020 do 30. listopadu 2020. Toto
obdobi bylo delSi, nez jsme ptavodné planovali, vzhledem k souc¢asné pandemické
situaci v naSi republice. Tento stav se promitl i do ¢eského soudnictvi, kdy z divodu
velkého mnozstvi nafizenych karantén aizolaci byl problém zachovat plny chod
zaméstnanct U soudu, ktefi byli velkou mérou v pracovni neschopnosti.
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5 ANALYZADOTAZNIKOVE SETRENI

5.1 Popis vysledkii dotaznikového Setieni

Uvodni ¢ast dotazniku mapuje respondenty dle pohlavi, véku, dosazeného vzdélani,
pracovniho zafazeni, délky praxe V organizaci a jejich spokojenost s pracovnim
zatfazenim. Dalsi okruh se zabyva otdzkami zjist'ujici dulezitost vzdélavani, zda tazatelé
vyuzivaji $koleni, pfipadné maji dostate¢nou nabidku K vybéru nebo oco by radi
nabidku doplnili. Nasledujici Setfeni se upina na otazky, zda vzdélavani uplatiuji pfi
vykonu sve prace. Dalsi ¢ast se vé€nuje tématu kariérniho rustu a potieby kariérniho
postupu tazateld. Posledni otazka je oteviend, kde m¢li tazatelé moznost sami navrhnout
postupy ke zlepSeni soucasné situace a jejich rozvoji. V tabulkach je zahrnuta absolutni
Cetnost respondentd, véetné jejich relativni Cetnosti v procentech, zaokrouhlené na dvé
desetinna mista. V souhrnu pak bude statistika, pro vétsi piehlednost vysledného

Setfeni, zaokrouhlena na celd procenta.
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Otazka ¢. 1: Jaké je VaSe pohlavi?

Tabulka 1: Zastoupené pohlavi

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
muz 11 11,83 %
Zena 82 88,17 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

Prvotné byla pokladana zakladni otazka, ktera méla rozélenit respondenty dle pohlavi.
V justici se sleduje rovnost muzi a Zen, pievazné z duvodu, aby muzi neméli vyhodu
V zaméstnanosti oproti zendm. Nasledujici graf ukazuje, v jaké mife jsou pozice zen
amuzii zastoupeny. U této otazky naprostda vétSina z dotazovanych, tedy 82
respondentd, uvedlo odpovéd’ Zena (88 %) apouze 11 osob uvedlo odpovéd muz
(12 %).

Graf 1 — Zastoupené pohlavi
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Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Otazka ¢. 2: Do jaké vékové kategorie spadate?

Tabulka 2: Vékové zastoupeni

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
18-25 4 4,30 %
26-30 17 18,28 %
31-35 12 12,90 %
36-45 18 19,35 %
46-55 26 27,96 %
56-65 15 16,13 %
66 a vice 1 1,08 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

U této otazky respondenti uvadéli svlyj ve€k vybranim piislusné vékové kategorie, do
které spadaji. Do vékové kategorie 18-25 let spadaji 4 respondenti (4 %), coz je hned
po vekové kategorii 66 a vice let naprostd mensina dotazovanych. Vékovou kategorii
26-30 let uvedlo 17 respondentd (18 %), vékovou kategorii 31-35 let uvedlo 12
respondentid (13 %), v€kovou kategorii 36—45 let uvedlo 18 respondentt (19 %).
Nejvice zastoupena vékova kategorie je skupina zaméstnanct v rozmezi 46-55 let, ktera
¢ita 26 respondentt (30 %), vékovou kategorii 56—65 let udalo 15 respondentt (16 %)

a vékovou kategorii 66 let a vice uvedl 1 respondent (1 %).

Graf 2 — Vékové zastoupeni
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Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)
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Otazka ¢. 3: Jaké je VaSe nejvysSi dosaZené vzdélani?

Tabulka 3: Nejvyssi dosazené vzdélani

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
zékladni 2 2,15 %
odborné vyuceni 8 8,60 %
vy3sSi odborné 4 4,30 %
maturita 58 62,37 %
vysokoskolske (Bc.) 4 4,30 %
vysokoskolské (Mgr., Ing.) 16 17,20 %
jiné 1 1,08 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

V ramci odpovédi na tuto otdzku respondenti uvadéli své nevyssi dosazené vzdélani,
z ptedem vybranych moznosti, kde 2 respondenti uvedli zakladni vzdélani (2 %),
odborné vzdélani uvedlo 8 respondentd (9 %), vySSi odborné vzdélani udali 4
respondenti (4 %). Nejvyssi zastoupeni ma vzdélani s maturitni zkouskou, to uvedlo 58
0sob z celkové poctu dotazanych, coz je nadpolovic¢ni vétsina (62 %), vysokoSkolské
vzdélani typu Bc., udali 4 dotdzani (4 %), nasledné 16 respondenti dosahlo
vysokoSkolského vzdélani typu Mgr., Ing. (17 %) ajiné vzdélani uvedl pouze jeden
respondent (1 %), ktery odpoveéd’ rozepsal, Ze ziskal osvédceni z Justi¢ni akademie ze

zkousSky pro funkci vyssi soudni Gfednik.

Graf 3 — Nejvyssi dosazené vzdélani
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Otazka ¢. 4: Jakou funkci v organizaci zastavate?

Tabulka 4: Pracovni pozice v organizaci

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
protokolujici ufednik/ce 7 7,53 %
rejstiikovy referent/ka 8 8,60 %
vedouci kancelare 11 11,83 %
asistent/ka soudce 13 13,98 %
vys$$i soudni ifednik/ce 14 15,05 %
zapisovatel/ka 22 23,66 %
jind, vypiste jaka........ 18 19,35 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

Na otdzku, jakou funkci v organizaci zastavate, respondenti uvadéli své pracovni
zatazeni V organizaci, vybranim ptislusné uvedené pracovni pozici nebo zaSkrtnutim
pozice jind. U této polooteviené otazky odpovédélo 18 osob (19 %), Ze pracuji ve
funkci jina, coz dale rozvedli a4 respondenti uvedli pozici ucetni, 2 dotdzani uvedli
pozici personality, dalsi 4 respondenti zastavaji funkci dozor¢iho ufednika, 1 respondent
uvedl funkci feditelky spravy soudu, 3 respondenti zastavaji funkci informatika, 1
respondent je zafazen na pracovni pozici spravy majetku a 3 tazatelé pracuji jako
vymahajici ufednici. Z tohoto vyplyva, Ze jsou zafazeni na Useku spravy soudu a vétsina
z nich ma fidici, vedouci nebo dohledové pozice. Z této oblasti dale vyplyva, Ze na

téchto pracovnich pozicich je zaméstnano 5 muzu a 13 Zen.

Déle uvedlo 7 dotazanych, Ze je zafazeno ve funkci protokolujici ufednik (8 %), 8
dotazovanych odpovédélo, Ze jsou zaméstnani na pozici rejstiikové referentky (9 %),
pozici vedouci kancelaie zastava 11 dotazanych (12 %). Dotaznikové Setfeni se také
ucastnilo 13 respondentd, ktefi vykonavaji funkci asistenta soudce (14 %), vysSi soudni
ufednici jsou zastoupeni v poétu 14 respondentt (15 %). Nejvice zastoupenou pracovni

pozici jsou zapisovatelky, tuto odpovéd’ vybralo celkem 22 dotazanych (24 %).
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Otazka ¢. 5: Jak dlouho u zdejSi organizace pracujete?

Tabulka 5: Délka zaméstnani v organizaci

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
Méné nez rok 12 12,90 %
1-2 roky 13 13,98 %
3-5 let 12 12,90 %
6-10 let 15 16,13 %
11-15 let 11 11,83 %
16-19 let 10 10,75 %
20 a vice let 20 2151 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

U otazky ¢. 5 vybirali dotazovani, z piredem piipravenych odpovédi, délku jejich
dosavadni praxe v organizaci. V ramci odpovédi vedlo nevice respondentti k odpovédi,
Ze pracuji u soudu v Praze 20 a vice let. Tuto kategorii zaSkrtlo 20 dotdzanych (22 %).
Délku préce u soudu méné nez rok vybralo 12 respondenti (13 %), kategorii 1-2 roky
udalo 13 respondenti (14 %), 12 dotadzanych vybralo délku praxe 3-5 let (13 %),
kategorii 6-10 let zvolilo 15 respondentd (16 %), 11-15 let pracuje usoudu 11
respondenti (12 %) a odpovéd 16-19 let zvolilo 10 dotdzanych (11 %). Z tohoto
vyplyva, Ze necela polovina (45 %) zaméstnanc V po¢tu 41 dotazovanych pracuje
u obvodnich soudi déle jak 10 let, jen 25 dotazanych uvedlo, Ze jsou u soudu

zaméstnani méné nez 2 roky.
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Otazka €. 6: Jste spokojen/a se svym nynéjSim pracovnim zafazenim?

Tabulka 6: Spokojenost s pracovnim zatazenim

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
rozhodné ano 48 51,61 %
spiSe ano 40 43,01 %
spiSe ne 5 5,38 %
rozhodné ne 0 0,00 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

Na otazku, zda jsou zaméstnanci spokojeni se svym nyn¢jSim pracovnim zatfazenim,
odpovédi dotazanych znély z velké vétsiny ano. Celkem si tuto odpovéd zvolilo 88
respondentti, coz je 95 % ze vdech dotazovanych. Ztoho vedlo 48 respondentt
k odpovédi, Ze jsou rozhodné spokojeni (52 %) a 40 respondentd zvolilo variantu, Ze
spiSe ano (43 %). Pouze 5 dotazanych uvedlo, Ze spiSe nejsou spokojeni se svym
pracovnim zatazenim (5 %) anikdo z dotazanych neuvedl, Zze by byl rozhodné

nespokojen se svym nyngj$im pracovnim zafazenim.
Graf 6 — Spokojenost s pracovnim zatazenim
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Otazka €. 7: PovaZujete vzdélani ve své profesi za dilezité?

Tabulka 7: Dulezitost vzdélani ke své profesi

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
rozhodn€ ano 46 49,46 %
spiSe ano 34 36,56 %
spiSe ne 13 13,98 %
rozhodné ne 0 0,00 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)

V ramci odpovédi na otazku, zda zaméstnanec povazuje vzdélani ve své profesi za

dalezité, uvedla vétsina respondentit odpovéd’ ano. 46 dotazanych uvedlo, ze rozhodné

povazuji vzdélani ve své profesi za dulezité (49 %), tedy skoro polovina ze vSech

dotazovanych. SpiSe ano, povazuje vzdélani za dilezité 34 respondent (37 %) a 13

dotazanych uvedlo, Ze spiSe nepovazuje vzdélani ve své profesi za dulezité (14 %).

Zadny z respondentil neuvedl, Ze by si myslel, Ze vzdélani v jeho profesi neni rozhodné

dilezité.

60

50

40

30

20

10

rozhodné ano

Graf 7 — Dilezitost vzdélani ke své profesi
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Otazka ¢. 8 Podporuje Vs organizace k dal§imu vzdélavani?

Tabulka 8: Podpora organizace k dalSimu vzdélavani

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
rozhodné ano 40 43,01 %
spiSe ano 29 31,18 %
spiSe ne 15 16,13 %
rozhodné ne 9 9,68 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

Na otdzku, zda organizace podporuje zaméstnance K dal§imu vzdélavani, si dvé tietiny

respondentti mysli, Ze tuto podporu od zaméstnavatele maji. Z této skupiny vybralo 40

respondentli, Ze je organizace rozhodné podporuje (43 %) a 29 respondentu uvedlo

odpoveéd’ spise ano (31 %). Odpoveéd, ze si toto spiSe nemysli, zvolilo 15 respondenti

(16 %) a9 respondentt si mysli, ze je organizace rozhodné nepodporuje k dalSimu

vzdélavani (10 %).
Graf 8 — Podpora organizace k dalSimu vzdélavani
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Otazka ¢. 9: Mate od zaméstnavatele udélenou vyjimku ze vzdélani?

Tabulka 9: Zaméstnavatelem udélena vyjimka ze vzdélani

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
ne, mam dostate¢né vzdélani 77 82,80 %
ano, na dobu neurcitou 12 12,90 %
ano, na dobu urcitou 4 4,30 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

Na otazku zda maji respondenti od zaméstnavatele udélenou vyjimku ze vzdélani,
odpovédéla naprosta vétsina, ze vyjimku udélenou nemaji z dvodu, ze maji dostate¢né
kvalifika¢ni vzdélani k vykonu své funkce, ato 77 dotazanych (82 %). Pouze 16
respondentli uvedlo, ze vyjimku ze vzdélani od zaméstnavatele udélenou ma, ato 4
respondenti na dobu urcitou (4 %) a 12 z celkové dotazovanych ma vyjimku ze vzdélani

na dobu neurc¢itou (13 %).

Graf 9 — Zaméstnavatelem udélena vyjimka ze vzdélani
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Otazka ¢. 10: Dodélal/a jste si vzdélani pri zaméstnani?

Tabulka 10: Vzdélani dodélané pti zaméstnani

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
ano 19 20,43 %
ne, jiz jsem mél/a dostatecné vzdélani 52 55,91 %
ne, ale uvazuji o tom 9 9,68 %
ne, ani 0 tom nepemyslim 13 13,98 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

Z vysSe uvedenych vysledkd, zda by si respondenti dodélali vzdélani pfi zaméstnani, je
ziejmé, Ze nadpolovicéni vétSina své pozadované vzdélani méla jiz pred nastupem do
zaméstnani. Celkem tak odpovédélo 52 dotazanych (56 %). Vzdé€lani pti zaméstnani Si
doplnilo 19 respondentii (20 %). Jen 9 respondent uvedlo, ze uvazuji 0 tom, Si Své
vzdélani doplnit pti zaméstnani (10 %) a celkem 13 respondent 0 tom, Ze by si své

vzdélani pti zaméstnani doplnili, ani neptemysli (14 %).
Graf 10 — Vzdélani dodélané pii zaméstnani
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Otazka €. 11: Nabizi organizace dostate¢nou nabidku vzdélavani?

Tabulka 11: Zajisténi nabidky dostate¢ného vzdélavani

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
rozhodné ano 11 11,83 %
spiSe ano 45 48,39 %
spiSe ne 29 31,18 %
rozhodné ne 8 8,60 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)

K vyse uvedené otazce respondenti vybirali odpovédi na to, zda jejich organizace nabizi
dostate¢nou nabidku vzdélavani. Nadpoloviéni vétSina si mysli, Ze ano. Celkem 56
respondentu si zvolilo tuto variantu. Z toho uvedlo odpovéd’, ze rozhodné ano, pouze 11
dotazanych (12 %), dalSich 45 osob uvedlo, Ze spiSe ano (48 %). DalSich 37 dotazanych
k vySe uvedené otazce uvedlo, Ze si nemysli, Ze maji od organizace k dispozici
dostate¢nou nabidku vzdélavani, z ¢ehoz 29 respondentt uvedlo, Ze spiSe ne (31 %) a 8

respondentt se ptiklonilo k odpovédi rozhodné ne (9 %).

Graf 11 — Zajisténi nabidky dostateéného vzdélavani
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Otazka €. 12: Absolvoval/a jste nékdy Skoleni poradané Justi¢ni akademii?

Tabulka 12: Vyuzivani skoleni pofadané Justi¢ni akademii

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
ano, pravidelné 21 22,58 %
spiSe ano 38 40,86 %
spiSe ne 10 10,75 %
ne, nejsem ani registrovany/a 24 25,81 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

Na otazku, zda zaméstnanci vyuzivaji Skoleni potadané Justi¢ni akademii, odpoveédélo
59 dotdzanych na dané odpovédi, ze Skoleni od Justi¢ni akademie vyuziva, z toho 21
respondentt, Ze je vyuziva pravidelné (23 %), dalSich 38 dotdzanych zvolilo odpovéd,
Ze Skoleni spiSe vyuZivd (41 %). Nasledné 24 respondentii vybralo odpovéd, Ze tato
Skoleni spiSe nevyuZivaji (11 %) a24 respondenti uvedlo, Ze Skoleni nevyuZivaji

vibec, Ze U Justi¢ni akademie nemaji ziizenou ani registraci (26 %).

Graf 12 — Vyuziti §koleni potadané Justi¢ni akademii
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Otazka €. 13: Chybi Vam néktera ze vzdélavacich aktivit v organizaci?

Tabulka 13: Spokojenost s nabidkou vzdélavacich aktivit

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

ne, nic mi nechybi 47 50,54 %
prakticky trénink 23 24,73 %
odborné prednasky 19 20,43 %
jiné.............. 4 4,30 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setéeni)

Na otazku, zda zaméstnancim chybi néktera ze vzdélavacich aktivit v organizaci,

vétSina respondentti uvedla, Ze nechybi, Zze maji dostate¢nou nabidku, ato 47

respondentt (51 %).

Prakticky trénink postradd 23 dotazanych (25 %). Odborné

prednasky uvedlo 19 respondenti (20 %). Jiné aktivity ve svém dotazniku vybrali 4

dotazovani. V této polooteviené otazce 1 respondent uvedl, Ze by uvital moznost

setkdvat se sodborniky zpraxe, daldi z dotazanych by upfednostnil Skoleni ke

sjednoceni odbornych védomosti i sjednoceni postupu pfi svém vykonu prace, dva

respondenti uvedli, Ze nevi, zda jim n&jaka vzdélavaci aktivita chybi.

Graf 13 — Spokojenost s nabidkou vzdélavacich aktivit
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Otazka ¢. 14: MiizZete dostateéné vyuzivat §koleni poti‘ebné k Vasi stvajici funkci?

Tabulka 14: Vyuzitelnost $koleni potiebného ke stavajici funkci

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

rozhodné ano 16 17,20 %
spiSe ano 45 48,39 %
spiSe ne 27 29,03 %
rozhodné ne 5 5,38 %
celkem 93 100 %

Na otazku, zda

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)

zaméstnanci mohou dostate¢né vyuZzivat Skoleni potiebné K jejich

stavajici funkci, odpovédéla vétsina respondentd, Ze ano. Toto si mysli celkem 61

z celkového poctu dotazovanych, 16 respondentl je presvédceno, ze rozhodné¢ muze

vyuzivat dana Skoleni K jejich stavajici funkci (17 %), dalSich 45 respondenti uvedlo

odpoveéd’, Ze spiSe ano (48 %). SpiSe toto nevyuZzivd 27 respondentt (29 %) a5

respondentti odpovédelo, Ze rozhodné nevyuziva Skoleni ke své stavajici funkcei (5 %).
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Otazka ¢. 15: Vyuzivate znalosti a védomosti ze §koleni p¥i své praci?

Tabulka 15: VyuZitelnost znalosti a védomosti ze Skoleni

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
rozhodné ano 21 22,58 %
spie ano 41 44,09 %
spiSe ne 21 22,58 %
rozhodné ne 10 10,75 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

Na otazku, zda zaméstnanci vyuzivaji znalosti a védomosti ze Skoleni pfi své praci,

uvedly necelé dvé tietiny respondentli, Ze ano. Ztohoto poétu se 21 respondentl

ptiklonilo k odpovédi, Ze rozhodné ano (23 %) aodpovéd spiSe ano vybralo 41

dotazanych (44 %). Tohoto spiSe nevyuziva 21 respondentt (23 %) a 10 respondenti,

své znalosti a védomosti ze Skoleni, pti své praci rozhodné nevyuziva (11 %).

Graf 15 — Vyuzitelnost znalosti a védomosti ze $koleni
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Otazka ¢. 16: Absolvoval/a jste v roce 2020 Skoleni k Vasemu kariérnimu ristu?

Tabulka 16: Moznosti $koleni ke kariérnimu rastu

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
rozhodné ano 9 9,68 %
spiSe ano 5 5,38 %
spiSe ne 24 25,81 %
rozhodné ne 55 59,14 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Tato otdzka byla zaméfena na zjiSténi pocitu respondentil, zda se v roce 2020 zicastnili
Skoleni, které bylo pfinosné k jejich Kariérnimu rustu. Z celkového poc¢tu dotazanych se
79 respondentii vyjadiilo, Ze tento pocit nemaji. Z toho si 55 respondentd mysli, Ze
rozhodné tento typ Skoleni v roce 2020 neabsolvovali (59 %), coz je nadpoloviéni
vétsina ze vSech dotazovanych. 24 respondenti uvedlo odpoveéd’, Ze si to spiSe nemysli
(26 %). Pouze 9 respondenti vybralo odpovéd rozhodné ano (10 %) anejméné

dotazovanych v poc¢tu 5 osob (5 %), udalo odpovéd’ spise ano.
Graf 16 — Moznosti $koleni ke kariérnimu rastu
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Otazka ¢. 17: Vzdélavani Vam prinasi?

Tabulka 17: Pfinosy ze vzdélavani

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
zdokonaleni pracovniho vykonu 43 46,24 %
udrZeni si své pozice 19 20,43 %
lepsi pracovni zafazeni 19 20,43 %
vysSi plat 6 6,45 %
Jiné o 6 6,45 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

V ramci odpovédi na otazku, jaky ptinos jim pfinasi vzdélavani, vybralo 43 respondenti
odpovéd’, Ze jejich ptinosem je zdokonaleni pracovniho vykonu (46 %), 19 dotdzanych
uvedlo, Ze vzdélavani jim zaruéi udrzeni si své pozice (20 %), ten stejny pocet
respondentti vybralo odpoveéd’, ze vzdélavani jim zajisti lepsi pracovni zatazeni (20 %)
a 6 z dotazovanych vybralo odpovéd’ vyssi plat (6 %). V polooteviené odpovédi uvedlo
celkem 6 respondentd, Ze pocit'uji jiny piinos ze vzdélavani (6 %). Z toho 3 dotazovani
udali, Zze jim nic nepfinasi, 1 respondent uvedl jako piinos lepsi celkovy piehled,
informovanost, potiebu prace sam na sob¢, 1 respondent vidi pfinos V rychlejsi
orientaci, snadngj$im a rychlej$im feSeni problémii a1l respondent spatifuje piinos

V rozvoji sam pro sebe.

Graf 17 — Pfinosy ze vzdélavani
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Otazka ¢. 18: Jste ochoten/a se sam/a finan¢né podilet na dal§im vzdélavani?

Tabulka 18: Ochota se finanéné podilet na dal$im vzdélavani

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
rozhodné ano 6 6,45 %
spiSe ano 29 31,18 %
spiSe ne 41 44,09 %
rozhodné ne 17 18,28 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

K této otdzce se celkem 58 respondentii (62 %) vyjadtilo, Ze neni ochotno se samostatné
finanéné podilet na dalsim vzd¢lavani, coZ jsou necelé dvé tietiny vSech dotdzanych.
Z téchto by rozhodné nebylo ochotno se finanén¢ podilet na dal§im vzd¢lavani 17
respondentti (18 %). Odpoved’ spiSe ne zvolilo 41 respondenti (44 %). Rozhodné ano
vybralo pouze 6 respondenti (6 %) a dalSich 29 respondentt se rozhodlo pro odpovéd,

Ze by byli spise schopni se na svém vzdélavani podilet (31 %).
Graf 18 — Ochota se finanéné podilet na dalsim vzdélavani
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Otazka €. 19: Jste dostate¢né informovan/a 0 moZznostech kariérniho postupu?

Tabulka 19: Informovanost o moznostech kariérniho postupu

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
rozhodné ano 14 15,05 %
spiSe ano 27 29,03 %
spiSe ne 38 40,86 %
rozhodné ne 14 15,05 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setfeni)

Tato otazka méla najit odpovéd’ na to, zda jsou zaméstnanci dostatecné informovani
0 moznostech jejich kariérniho postupu. Z celkového poctu dotazovanych jen 14
respondentt uvedlo, Ze si rozhodné mysli, Ze jsou dostate¢né informovani (15 %),
nasledné 27 respondenti odpovédélo, Ze si spise mysli, Ze se jim dostavaji informace
0 moznostech Kkariérniho rastu (29 %), dalSich 38 respondentt se piiklonilo k odpovédi,
Ze si mysli, Ze jim informovanost spiSe chybi (41 %) a 14 respondentd ma pocit, Ze se

jim informovanosti ke kariérnimu postupu rozhodné nedostava (15 %).

Graf 19 — Informovanost 0 moZnostech kariérniho postupu
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Otazka ¢. 20: Chtél/a byste dale kariérné postupovat?

Tabulka 20: Potieba kariérniho postupu

Absolutni Cetnost Relativni Cetnost
rozhodné ano 15 16,13 %
spiSe ano 38 40,86 %
spiSe ne 28 30,11 %
rozhodné ne 12 12,90 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

U této otazky se méli respondenti rozhodnout, zda citi potiebu dale kariérné postupovat.

Z vySe uvedeneé tabulky je patrné, Ze o kariérni postup ma zajem nadpoloviéni vétSina

respondett (57 %). Tuto potiebu rozhodné citi 15 dotdzanych (16 %). Odpoveéd’, ze by

spiSe chtéli kariérné rist oznacilo 38 dotazanych (41 %). K odpovédi, ze by spise

nechtéli dale kariérné postoupit se ptiklonilo 28 respondentii (30 % ) a 12 respondentt

zvolilo odopvéd’, Ze rozhodné dale dale kariérné rast nechtéji (13 %).
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Graf 20 — Potieba kariérniho postupu
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Otazka €. 21: Dosahl/a jste kariérniho postupu diky dalS§imu vzdélavani?

Tabulka 21: Zajisténi kariérniho postupu diky dalsimu vzdélavani

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
rozhodn€ ano 17 18,28 %
spiSe ano 10 10,75 %
spiSe ne 27 29,03 %
rozhodné ne 39 41,94 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

Jak vyplyva z tabulky ¢islo 21, zda maji zamé&stnanci pocit, ze diky dal§imu vzdélavani
dosahli kariérniho postupu, tak pro odpovéd’ rozhodné ano se rozhodlo pouze 17
respondenti (18 %). DalSich 10 respondentti si mysli, Ze kariérniho postupu diky
dal$imu vzdélavani spiSe dosahli (11 %). Naopak 27 respondentd si nemysli, Ze diky
dal$imu vzdélavani dosahli daného postupu (29 %) a rozhodné si toto nemysli nejvic ze

vsech dotazovanych, celkem 39 respondentt (42 %).
Graf 21 — Zajisténi kariérniho postupu diky dalsimu vzdélavani
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Otazka €. 22: Jste spokojen/a se svym finanénim ohodnocenim?

Tabulka 22: Spokojenost s finan¢nim ohodnocenim

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
rozhodné ano 5 5,38 %
spiSe ano 38 40,86 %
spiSe ne 30 32,26 %
rozhodné ne 20 21,51 %
celkem 93 100 %

Zdroj: autorka prace, 2020 (vlastni Setieni)

Na tuto otazku, zda jsou respondenti spokojeni se svym finanénim ohodnocenim,

odpovédélo jen 5 respondentl, Ze se svym platem jsou rozhodné spokojeni (5 %).

DalSich 38 dotdzanych je se svym platovym ohodnocenim spiSe spokojeno (41 %).

Oproti tomu je se svym platem rozhodné nespokojeno 20 respondentt (22 %) a dalSich

30 respondentti zvolilo odpovéd’ spise ne (32 %).
Graf 22 — Spokojenost s finanénim ohodnocenim
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Otazka €. 23: Co byste rad/a zlepsil/a v rozvoji zaméstnanca?

Tato oteviena otazka méla zmapovat, co by respondenti radi zlepSili v jejich rozvoji.
Z tohoto divodu dostali dotazovani prostor na jejich napady, pfipominky a ndvrhy
Nejvétsi zastoupeni mély odpoveédi nevim. Tuto odpovéd zvolilo 36 respondentt
z celkového poctu (39 %). Zastoupeny byly vSechny pozice, ve vSech vékovych
kategoriich, ale pouze v Zenach. Dalsi v pofadi byla odpovéd nic. Tuto odpovéd’ uvedlo
21 dotazovanych (23 %). I tato odpovéd’ ma zastoupeni ve vSech pracovnich pozicich,
véetné jednoho muze na pozici informatika. 8 respondenti by uvitalo lepsi finan¢ni
ohodnoceni (7 %). Takto se vyjadtily 3 zapisovatelky s praxi u soudii méné nez pét let,
2 rejstiikové referentky a 3 asistenti soudct. DalSich 5 respondentt by uvitalo vyuku
cizich jazyka (5 %), toto by uvitaly 4 asistentky soudci s vékem do 30 let a jedna Zena,
vys8i soudni ufednice.  Né&slednych 23 respondentd, tedy &tvrtina ze vSech

dotazovanych (25 %), uvedlo sviij samostatny navrh:

e vé&tsi informovanost vSeobecné,

o flexibilita,

e vSeobecné vzdélani, ziskat vSeobecny piehled,

e Skoleni v odbornych vyrazech z odvétvi prav,

e jasn¢ nastavena kritéria pro dané pracovni pozice,
e prakticka skoleni tykajici se programu a aplikaci,
e lepsi organizaci préce,

e Kkladny piistup k dobrovolnému vzdélavani,

e motivacni program,

e zlepSeni komunikace s kolegy,

e sjednoceni pracovnich postupti,

e lepsi ohodnoceni, zvlasté pro samozivitelky,

o akreditace Justi¢ni akademie,

o m¢ekké dovednosti,

e praktické ukézky,
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e rychleji reagovat na novely,

e potieba vice protokolujicich tfednic,

e klouzava pracovni doba,

e lepsi pracovni nastroje,

e Skoleni zaméfena na zacate¢niky v soudnictvi,

e aby si zaméstnanci vice vaZili své préce, kterou vykonavaji,

e zlepSeni informovanosti ohledné moznosti kariérniho postupu u asistentil
soudcu,

e praktické prednasky od Policie CR.

5.2 Shrnuti vysledki dotaznikového Setieni

V této kapitole shrneme vysledky zrealizovaného dotaznikového Setfeni uvedenim do

spojitosti.

U prazskych soudt jsou na pracovnich pozicich zaméstnany ptevazné zeny. Z vyse
uvedeného vyzkumu je ziejmé, ze Zeny Vtomto piipadé zastavaji vice jak 88 %

Z dotazovanych zaméstnanci.

Zastoupeny jsou vsechny vékové kategorie v rozmezi od 18 let do 66 a vice roku véku.
Dle vysledkl vyplyva, Ze nejvétsi skupinou je zastoupena skupina zaméstnanct ve véku
46-55 let, ktera Citd necelych 28 % respondentli. Nejmensi skupinou zaméstnanci je
vékova kategorie 66 a vice let, do této skupiny spada pouze jeden respondent, a to Zena,
kterd zastava funkci asistentky soudce. Dale bylo zjisténo, Ze ve v€ku nad 55 let neni

u zdejSich soudli zaméstnan ani jeden muz, tuto vékovou kategorii zastavaji pouze Zeny.
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Ohledné nejvyssiho dosazeného vzdélani jsme zmapovali, Ze nejvice respondentd ma
dokonc¢ené vzdélani s maturitni zkouskou, celkem 62 % dotazovanych, tedy skoro dvé
ttetiny zaméstnancii. Tato pozice je rovnomérné zastoupena ve vSech vékovych

kategoriich, vyjma asistentd soudctl.

Z dalSiho dotazovani vyplynulo, Zze necela ¢tvrtina respondentd je zafazena na pozici
zapisovatelka soudu. Opét tuto funkci zastavaji same Zeny, z ¢ehoz dvé Zeny maji pouze
zakladni vzdé€lani, zbyvajici si dodélaly vzdélani s maturitni zkouskou. Pozice vyssiho
soudniho tfednika je zastoupena dalsi v pofadi, v poétu 14 respondentt, vV poméru jeden
muZ a 13 Zen. Z téchto ma pouze jeden zaméstnanec vysokoskolské vzdélani typu Mgr.,
ato muz. Dva zaméstnanci vysokoskolské vzdé€lani typu Bc., tentokrat Zeny a zbytek
disponuje vzdélanim s maturitni zkouSkou. Zbylych 12 zaméstnanci se vzdélanim
vysokoskolského typu Mgr. je zafazeno na pozicich asistentd soudcu, kteti spadaji
nejvetsi mérou do vékové kategorie 26-35 let. Jen jedna Zena, asistentka soudce, uvedla
vekovou kategorii 66 a vice let. Vysokoskolské vzdélani typu Be. ukoncili zaméstnanci
zafazeni na jedné pozici personalisty, jedna na pracovni pozici protokolujici tfednice
a2 pracovnice zastavaji funkci vyssi soudni ufednice. Bakalaiské vzdélani maji ze
vdech dotazovanych pouze Zeny. Pozici rejstiikové referentky zastavaji opét pouze
Zeny, vpoctu 8 osob avsSechny disponuji stiedoskolskym vzdélanim s maturitni
zkouskou. Stejné vzdélani maji i vedouci kancelate a tuto funkci zastavaji také jen zeny,

celkem 11 respondentek.

Jinou funkci usoudu, nez vySe zminéné, zastava 18 dotazovanych, kdy 2 uvedli
personalistu. Tyto funkce opét zastavaji zeny, do 45 let, 4 respondenti jsou na pozici
Gicetni, Zeny véku do 55 let, s maturitnim vzd&lanim. Ctyfi respondenti zastavaji pozici
dozoréiho ufednika, vrozloZeni 3 Zeny ajeden muZ. VSichni se stfedoskolskym
vzdélanim s maturitni zkouskou ve véku 36-55 let. Dale jedna pozice feditelky spravy
soudu, Zena s maturitnim vzdélanim, ve véku 46-55 let. Dva muzi, ktefi zastavaji
pracovni pozici informatika, ve véku 31-45 let, také s maturitnim vzdélanim. Jedna

respondentka ve funkci spravy majetku, zena ve véku do 55 let. Dalsi tii respondenti
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maji v pracovni naplni vymahajiciho tGtednika, 2 Zeny a jeden muz, vSichni s maturitnim

vzdélanim, ve véku 36-45 let.

Z odpovédi na otazku ¢islo 5 Ize vyvodit, Ze vétSina pracovnikl je u prazskych soudu
zaméstnana vice jak 20 let. Tuto odpovéd vybralo 20 respondentti, z ¢ehoz je 18 Zen
a dva muzi. Muzi zastavaji funkci informatika a dozoré¢iho tGiednika, ve véku 36-45 let.
DalSim Setfenim jsme zjistili, Zze 18 Zen zastava funkce, jiz rovhomérné obsazeng, a to
pfedevsim vys$si soudni Ufednice, vedouci kancelare, rejstiikové referentky a ti¢etni,
opét tyto pozice zaujimaji jen Zeny. Naproti tomu nejmensi praxi u soudu maji asistenti

soudct v délce do péti let.

Se svym pracovnim zatfazenim ve funkci je spokojena naprostd vétSina zaméstnanci.
Takto se vyjadrilo 95 % procent ze vSech respondentll. Z piedeslého zkoumani vyplyva,
Ze se svou soucasnou pracovni pozici jsou spokojeni vsichni dotazovani muzi Vv poctu
11 respondenti, zbylych 77 respondentd jsou zeny. Z dalsi Setfeni vyplyva, Ze se svou
praci jsou spiSe nespokojeni pouze zaméstnanci zafazeni na pozici zapisovatelky soudu,
tedy jen Zeny, které jsou zaméstnané u soudu do 5 let. Nikdo ze zaméstnancu Se k dané

otazce nevyjadiil v tom smyslu, Ze by byl se svou stavajici pozici rozhodné nespokojen.

I kpocitu dilezitosti vzdélani ke své profesi se zadny respondent neptiklonil
k odpovédi, Ze by si rozhodné myslel, Ze vzdélani neni dilezité Kk jeho praci. V tomto
ohledu se 80 dotazovanych vyjadtilo naopak, ze vzdélani je pro jejich pracovni pozici
dalezité. Opét se tak vyjadrili vSichni muzi, vSech 11 respondentl. Stejné tak se
k odpovédi, Ze vzdélani je Kk jejich profesi dilezité, jednohlasné shodli zastupci vétSiny
pracovnich pozic. Jen 3 Zeny na pozici zapisovatelky, 4 Zeny zafazené ve funkci
rejstiikové referentky a 6 zen ve funkci vedouci kancelare, se vyjadrily, ze vzdélani
k jejich profesi pro n¢ dulezit¢ neni. Ve&kové zastoupeni bylo u téchto odpovéedi

vyvazené. Zastoupeny byly vSechny vékové kategorii.

Nasledné jsme vyzkumem zjistili, Ze podporu od organizace k dalSimu vzdélavani

pocituje pres 74 % dotazovanych, tedy skoro dvé tfetiny respondentli. VSech 18

99



respondentti zastavajici pozice na spravé soudu se shodlo, Ze podporu od organizace

rozhodné maji.

Tento pocit rozhodné nema 9 respondentt, tedy necelych 10 % dotazanych. Toto uvedly
jen Zeny na pracovnich pozicich zapisovatelka a vedouci kancelaie, s praxi u soudu nad
16 let.

Ohledné dosazeného vzdélani se vice jak 80 % respondentd vyjadtilo, ze maji
dostateéné vzdélani K vykonu své prace. DalSich 16 dotazovanych ma udé€lenou
vyjimku ze vzdélavani. Z tohoto maji tuto vyjimku udélenou 4 Zeny, na dobu urcitou.
Z toho je jedna je zaméstndna na pozici zapisovatelky a t¥i dalsi zeny na pozici vyssi
soudni ufednice. Vyjimkou ze vzd€lavani na dobu neuréitou disponuje jeden muz
a jedna zena na pozici dozor¢iho tfednika, 2 muZi ve funkci informatika a jedna Zena na
pozici feditelky spravy. Ostatni respondenti jsou Zeny ve funkcich vysSich soudnich

uredniku.

Jen dv¢ tfetiny ze vSech dotazovanych ma pozadované kvalifika¢ni vzdélani k vykonu
sve funkce. Z téchto mélo dostate¢né vzdélani jiz pfed nastupem do zaméstnani 52
respondenti a 19 dotazovanych si pozadované vzdélani dokonlilo pfi zaméstnani.
Vzdélani pii zaméstnani ukoncilo 13 Zen na pozicich zapisovatelka, rejstiikova
referentka a vedouci kancelaie. Slo vzdy o vzdélani s maturitni zkouskou, jedna Zena
zastavajici funkci vyssi soudni ufednice a jedna personalistka si v prubéhu zaméstnani
dokoncily bakalaiské vzdélani a jeden muz na pozici vyssiho soudniho tGiednika ukongil

magisterské vzdélani.

Z dalsiho Setfeni vyplyva, ze celkem 4 respondenti S ud€lenou vyjimkou ze vzdélani
jsou pracovné zafazeni ve vedoucich funkcich spravy soudy, s dohledovou a dozorovou
Cinnosti, s tim Ze 3 respondenti maji v planu své vzdélani zahajit a 1 respondent o tom

zatim neuvazuje.
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Respondenti v nadpolovi¢ni vétsiné pocituji, Ze maji od organizace dostate¢nou
nabidku vzdé¢lavani. Na tomto se shodlo 56 respondentii. VEtSi pocCet respondentl se
shodl, Ze vyuZiva vzdélavani nabizené od Justi¢ni akademie. Je tedy ziejmé, Ze v tomto
ohledu Justi¢ni akademii vyuziva i ten, kdo s nabidkou vzdélavani neni Giplné spokojen.
Stejné tak je zarazejici pocet respondentd, ktefi u Justicni akademie nemaji ani platnou
registraci svého uctu. Celkem 24 dotazovanych uvedlo, Ze timto nedisponuji. Coz je
vice jak jedna ctvrtina. Tuto variantu vybraly jen Zeny na pracovnich pozicich

zapisovatelka, rejstiikova referentka a vedouci kancelare.

Pies polovinu respondenti se piiklonilo k odpovédi, ze jim v organizaci nechybi Zadna
vzd€lavaci aktivita. Pfi vybéru vzdé¢lavacich aktivit, které respondenti postradaji,
prevladal prakticky trénink. Ten chybél 23 dotdzanym (25 % respondentil). Ze Setieni
dale vyplyva, Ze tuto aktivitu postradaji Zeny a 16 z nich je u organizace zaméstnana
méné nez 2 roky. K odbornym ptednaskam se piiklonilo 19 respondentl, pfevazné

asistentll soudct a vyssich soudnich ufrednikii.

S timto se shoduji i odpovédi, zda maji respondenti pocit, Ze mohou dostate¢né vyuzivat
Skoleni potiebné K jejich stavajici funkci. 61 pracovniki ze vSech respondentu, se
vyjadiili, Ze tento pocit maji. Pouze 5 dotazovanych Zen, ve vékové kategorii nad 55 let,
se vyjadfily, Ze tento pocit rozhodné nesdili. Tyto Zeny iV navazujicich odpovédich
uvedly, Ze rozhodné nevyuzivaji znalosti a védomosti ze Skoleni pii své praci. Naopak

tohoto vyuzivaji dve tietiny respondenta.

Z dalSiho Setfeni jsme zjistili, Ze pouze 14 respondentti vnima absolvovani Skoleni (za
rok 2020) jako ptinosné pro svij kariérni rist. Z vyzkumu a ze znalosti personalni
agendy je patrné, Ze toto uvedlo pouze 7 asistentd soudce (3 muzi a 4 zeny), ktefi budou
skladat justi¢ni zkousky. Dale uZ jen Zeny v poctech 3 vedouci kancelafe, 1 feditelka
spravy, 1 spravkyné majetku, 1 personalistka a 1 dozor¢i Gfednice. Zastoupeny jsou
tedy jen pozice, které maji sviij kariérni plan dany. Asistenti jsou ve vé€kovée hranici nad
téicet let, maji praxi usoudu delSi nez 3 roky aposlednim krokem ke jmenovani

soudcem jim chybi slozeni justi¢ni zkouSky. Tedy je patrné, Ze toto Skoleni ke své
101



funkci potfebuji. Vedouci kancelafe se pfipravuji na svij postup a na studium vyssiho
soudniho ufednika v Justi¢ni akademii. Dalsi tfi pozice jsou zatazeny do spravy soudu
a skoleni potiebuji k vykonu své prace imoznému ristu z divodu novel zakont
a dalsich opatfeni. Dale jsme zjistili, ze opét pozice zapisovatelek, rejstiikovych

referentek a protokolujicich ufednic, tedy Zen, neni zastoupena viibec.

S vySe uvedenym souhlasi inasleduji odpovédi, kde na otazku, co zaméstnancum
pfindsi vzdélavani, na polootevienou otazku, odpovédéla jedena Zena, feditelka spravy
soudu, Ze vzdélavani ji poskytuje lepSi celkovy ptehled, informovanost, potfebu prace
sama na sobé&, jedna dozoréi ufednice, Zena, ze piinos vidi Vv rychlejsi orientaci,
snadn&j$im a rychlej$im feSeni problémi a 1 asistent, muz, ze piinos spatiuje V rozvoji
sdm pro sebe. Nejvice zaméstnanct se piiklonilo K tomu, Zze vzdélavani jim piinasi
zdokonaleni pracovniho vykonu, tedy skoro polovina. Dalsi dvé odpoveédi mély stejné
zastoupeni, ato 20,5 % dotazovanych. Tém vzdélavani pfinasi udrzeni si své pozici
a dalSim, lepsi pracovni zafazeni. Odpovéd, Ze jim vzdélani piindsi vyssi plat,
odpovédély 4 vyssi ufednice a2 asistenti soudcii. Tyto dvé pracovni funkce jsou

u soudil zafazeny V nejvyssich platovych tiidach.

Odpovedi k samotnému financovani vzdélani jsou Zalostné. Jen 6 dotazovanych by se
na svém dal$im vzdélavani rozhodné samo podilelo. V téchto odpovédich jsou opét
zastoupeny pouze pracovni pozice ze spravy soudu. S tim je spojené i nastaveni mysleni
jednotlivych usek. Sprava soudu si je védoma, Ze nikdo neni nenahraditelny a kazdé
nové vedeni si mize privést schopnéjsiho zaméstnance. Rozhodné by tak do svého
vzdélavani investovaly dvé personalistky, jedna feditelka spravy, jedna ucetni a jeden
informatik. Do svého vzdélavani by rozhodné své finance neinvestovalo 14
zaméstnancu. V této odpovédi jsou zahrnuty i3 odpovédi respondentd, kteti neplni
vzdélani pozadované pro jejich stavajici funkei. Da se pochopit, ze respondenti nad 55
let, jiz do svého dal§iho vzdélavani nechtéji finan¢né investovat. Zvlasté, jsou-li
zastoupeni Vv nizsich platovych téidach. Z téchto uvedenych se celkem 3 Zeny nechtéji

rozhodné podilet na svém dal§im vzd€lavani. Z minulosti vime, ze celd fada
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zamé&stnancu si své vzdé€lani doplnila pravé pii vykonu své prace. Zalezelo vzdy na
vedeni soudu, jaky styl fizeni nastavil. Zda dostatecné kvalifika¢ni vzd€lani bylo
prioritou, nebo se vedeni spiSe priklan€lo k dostacujici, dlouholeté, absolvované soudni

praxi a vzdélani tak Slo do ustrani.

Ukonéené pozadované vzdélani souvisi i S moznosti kariérniho postupu. 53 respondentti
se vyjadfilo tak, ze by chtéli kariérn¢ rust, coz je nadpoloviéni vétSina. Pfevazné tuto
odpovéd’ zvolili asistenti soudce, ale izapisovatelky. Rozhodné by dale nechtélo
postupovat 12 respondentt, u kterych je z minulych odpovédi patrné, ze patii do
skupiny zaméstnanci, ktefi jsou U soudti zaméstnani déle jak 20 let. SpiSe by nechtélo
kariérné postupovat 25 z dotazovanych. Velkou mérou jsou to zaméstnanci na pozici
vysSich soudnich ufedniki, konkrétné 13 Zen a 1 muz. U nich lze pfedpokladat, ze svou
nejvyssi a moznou administrativni pozici u soudu jiZ zastavaji. Jsou zafazeny ve 12. az
13. platové tiid¢ a maji tak nevy3si mozné platové ohodnoceni. Ze spravy soudu o dalsi
kariéfe neptfemysli feditelka spravy, jedna dozorc¢i ufednice, jeden muz, také dozorci

ufednik a dvé ucetni.

Naopak z odpovédi na otazku, zda respondenti dosahli kariérniho postupu diky dalsimu
vzdélavani, muzeme fici, ze 17 dotazovanych ten pocit rozhodné ma. Z toho je opét
velkou mérou, k poméru dotazovanych, zastoupena sprava soudu. Z toho jsou 2 dozor¢i
ufednice, 2 personalistky, 2 ucetni. Dale pak 3 protokolujici ufednice, 6 vysSich
soudnich ufednic, 1 muz vyssi soudni Ufednik a jedna asistentka soudce. Rozhodné

tento pocit nemaji soudni zapisovatelky, rejstiikové referentky ani vedouci kancelare.

Se svym finan¢nim ohodnocenim je nadpolovi¢ni vétSina nespokojena. 20 respondent
vybralo odpovéd, ze jsou s timto rozhodné nespokojeni. Asistenti soudcii jsou vV tomto
ohledu zastoupeni v 5 ptipadech, dale jsou zastoupeny ve vé&tsi mife rejstiikové
referentky, a to ve 4 odpovédich, vedouci kancelafe se takto vyjadiily ve 3 odpovédich
a zbylych 8 odpovédi nalezi soudnim zapisovatelkam. Vzhledem K jejich platovym
tiidam a moznym piiplatkim K platu je to pochopitelné. Naopak se svym finanénim

ohodnocenim je rozhodné spokojeno 5 zaméstnancti ze spravy soudu.
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Posledni oteviena otazka ¢. 23 zjistovala subjektivni pocit respondentt, co by oni sami
radi zlepSili na svém rozvoji. V téchto odpovédich zaznély zajimavé navrhy, jako je
lepsi ohodnoceni, zvlasté pro samozivitelky. K tomu je nutno uvest, Ze pracuji ve statni
organizaci a plat je jasn¢ dany tabulkovym tarifem. Nenaskyta tedy zddnou moznost
k vylep3eni platového odhodnoceni, z divodu toho, Ze zaméstnanec peCuje sam
0 nezletilé dité. S timto jsou zaméstnanci plné seznameni jiz pfi ndstupu do zaméstnani.
K Z&dosti 0 ,,klouzavou* pracovni dobu lze fici, Ze na soudech jsou dané pevné ufedni
hodiny, rozpis jednani a vyslechy tucastnikii fizeni. Nelze tedy tohoto rezimu realné
vyuzit. Jen asistenti soudcti maji pracovni dobu ,,pruznou”. Cas v praci, ale i pies toto
povoleni travi tak, jak si dohodnou se svym soudcem, za ptedpokladu, Ze splni fond
pracovni doby 40 hodin tydné. Zda méla respondentka na mysli ,,ipravu pracovni
doby*, tak této Zadosti Ize vyhovét, z duvodu dojizdéni do zaméstnani nebo fadné péce

0 nezletilé dité¢ do 15 let véku, ptipadné ze zdravotnich divodi.

Zarazejici odpoveéd’ je i ,,zlepSeni informovanosti ohledné moznosti karierniho postupu
u asistentl soudcu’. Asistenti soudct, jiz pti svém jmenovani do funkce, znaji pravidla,
za kterych mohou byt jmenovani do funkce soudce. Do téchto patii dovrSeni 30 let
véku, musi byt zameéstnan na pozici asistenta soudce nebo pravniho ¢ekatele nejméné 3
roky asloZit justiéni zkousky atd. Jiny kariérni postup u této pracovni pozice neni

mozny, kdyZ jsou v ramci administrativy na vrcholu celého vykonu soudnictvi.

U odpovédi, ze by respondent uvital Skoleni zaméfena na zacate¢niky v soudnictvi,
musime uvést, ze tento vstupni kurz potfada Justi¢ni akademie, trva tyden a probiha
Skoleni pfihlasil. Byt zaméstnance oslovujeme jednotlivé, vzdy se shledame

s prekazkami na strané zaméstnance.

S odpovédi, ze ,,je potieba vice protokolujicich Gfednic*, musime souhlasit. Je velice
tézky kol tohoto dosahnout. Jak jiz bylo zminéno vySe, protokolujici Gfednici se mize
stdt osoba s minimalné ro¢ni praxi na pozici zapisovatelky soudu. Zapisovatelky

mnohdy nastupuji do pracovniho poméru ihned po skole, bez jakékoliv jiné
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zapocitatelné praxe a jejich plat se tak rovna zaruc¢ené mzdé. UdrZet je u organizace za

téchto podminek je prozatim nemozné.

5.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Na zavér realizovaného Setfeni je nezbytné odpovédét na predem stanovené otazky
a hypotézy, shrnout vysledky uvedeného Setieni a nasledné sestavit navrh ke zlepSeni

situace na obvodnich soudech.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zjistit, zda je nabidka vzdé€lavani pro potieby
zamg&stnanct soudu vV obvodu hlavniho mésta Prahy dostacujici. V jaké mife pracovnici
vyuzivaji dostupna Skoleni pro vykon své stavajici funkce a nasledné jsme se zaméfili

na potiebu zaméstnanci kariérniho ristu a pracovniho postupu v organizaci.

1. Maji zaméstnanci dostate¢nou nabidku dalSiho vzdélavani?

Tomuto tématu se veénuji otazky ¢. 11, 12, 13 a23. Na konkrétni otazku, zda
respondenti maji dostate¢nou nabidku dalsiho vzdélani, odpovédelo 56 tazatelt (60 %),
Ze ano. V nasledujici otazce z danych odpoveédi vyplyva, ze Skoleni v Justi¢ni akademii
vyuziva 59 tazateli a dale na otazku c¢islo 13 odpovédélo 47 respondentl, Ze jim
nechybi Zadna vzdé€lavaci aktivita. Stejné tak z oteviené otazky ¢. 23, co by respondenti
radi zlepSili v rozvoji zaméstnancd, uvedlo 21 dotazovanych odpovéd nic a 36
respondenttl, Ze nevi, COZ je opét pies 61 % dotazovanych. Zavérem tedy lze
konstatovat, Ze nadpoloviéni vétSina je celkové spokojena s nabidkou dalSiho

vzdélavani pti zaméstnani, stejné tak vétSina nepostrada zadnou vzdélavaci aktivitu.
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2. VyuZzivaji zaméstnanci $koleni k vykonu své prace?

Okruh odpovédi na vyse uvedenou otazku je zachycen v otazkach 14 az 17. Na piimou
otazku, zda zaméstnanci mohou dostate¢né vyuzivat Skoleni potiebné K jejich stavajici
funkci, odpovédélo 61 respondenti, Ze tuto moznost maji, tj. dvé tietiny dotazovanych.
Stejné tak nasledujici otdzka poukazuje na odpovédi, ze 62 respondentl vyuziva
znalosti a védomosti ze Skoleni pii vykonu své prace. V tabulce 17 uvedlo 81
respondentu (87 %), ze jim vzdélavani pfinasi zdokonaleni pracovniho vykonu, udrZeni
si své pozice nebo lepsi pracovni zatazeni. Lze tedy shrnout, ze ve vSech ptipadech se
nadpoloviéni vétSina zaméstnanct vyjadfila, ze Skoleni vyuZiva a primarné k vykonu

sve profese.

3. Je pro zaméstnance dulezity kariérni postup?

Tuto sféru mapuji otdzky 19 az 22. Na tuto piimou otazku odpovédélo 53 respondentd,
Ze by chteli dale kariérn¢ postupovat, ale z predchoziho Setfeni vyplynulo, Ze 52
dotazovanych ma pocit, ze nejsou dostateéné informovani 0 svém mozném kariérnim
rustu. | vnasledném Setfeni se 66 respondentli vyjadiilo, Ze kariérniho postupu
nedosahli diky dal$imu vzd€lavani, na coz poukazuje itabulka ¢. 9, kde ma 16
respondenti od zaméstnavatele udélenou vyjimku ze vzdélavani a z toho 4 zaméstnanci
jsou pracovné zafazeni ve vedoucich funkcich, kteti uz kariérni postup nechtéji. Na
zavér uvedlo 43 respondentli, Ze jsou se svym stavajicim platovym ohodnocenim
spokojeni a 50 respondentti by stalo 0 lepsi finanéni ohodnoceni. V této oblasti je vidét
zajem o kariérni postup zaméstnanci, ale nedostava se jim dostate¢né informovanosti

0 jejich moZnostech daliho pracovniho posunu.
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Na zakladé stanovenych vyzkumnych otazek jsme si stanovili téi hypotézy:
Hypotézy:
e HI1: Zaméstnanci uptednostiuji vzdélavani piinosné pro jejich praxi.
e H2: VétsSina zaméstnanct se nehodla finanéné podilet na svém dalSim
. vzdélavani.

e H3: U vétsiny respondentt je dulezity kariérni rist v organizaci.

Hypotéza H1: Zaméstnanci uprednostiiuji vzdélavani prinosné pro jejich praxi

Provedenym Setfenim jsme zjistili, ze vétSina respondentii upfednostituje vzdélavani,
které je pfinosné a vyuZitelné p¥imo K jejich soucasné praxi. Toto potvrzuje tabulka 12,
kde 59 respondent vyuziva skoleni pofadané Justi¢ni akademii, kde si dotazovani sami
vybiraji pouze Skoleni pro vykon prace u soudu. Tento typ Skoleni upiednostiiuje vice
jak 63 % vSech dotazovanych. Stejné tak v tabulce 14 je prokéazano, ze 61 respondentd,
66 % ze vSech dotazovanych, ma pocit, Ze mohou dostate¢né vyuzivat skoleni, které
potiebuji k vykonu své stavajici funkce. Jesté vétsi pocet respondentl, celkem 62
dotazovanych uvedlo, Ze vyuZiva znalosti a védomosti ze $koleni pfi své praci. Toto
zjisténi je obsahem tabulky ¢. 15 acitd 67 % respondentd. Zavérem tedy lze
konstatovat, Ze zaméstnanci upfednostituji vzdélavani piinosné pro jejich praxi a toto
Skoleni si sami vybiraji. Timto byla hypotéza H1 potvrzena, kdyz ptevazné dvé tietiny

respondentti uvedlo, ze uptednostiuji vzdélavani piinosné pro jejich praxi.
Hypotéza H2: VétSina zaméstnanci se nehodla finan¢né podilet na svém dalSim
vzdélavani

Dle provedené¢ho vyzkumu bylo zjisténo, ze vétSina zaméstnanct, 58 tazatell, neni
ochotna se samostatn¢ podilet na svém vzdélavani. Tato data jsou obsahem tabulky 18,

kde svij nesouhlas vyjadiilo vice jak 62 % respondentii. Timto se prokazalo, ze
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nadpolovi¢ni vétSina vSech dotazovanych neni ochotna se na svém dalSim vzdélavani

sama finanéné podilet, tedy i hypotéza H2 byla potvrzena

Hypotéza H3: U vétSiny respondenti je daleZity kariérni rist v organizaci

Dotaznikovym Setfenim bylo zjisténo, ze 53 respondentl se ptiklani, Ze maji potiebu
dale kariérné rast, coz je 57 % ze vSech dotazovanych. Necela polovina respondentt
v poétu 40 dotazovanych tuto potiebu postrada, tento pocet dotazovanych ¢ita 43 %

z celkového poctu. I posledni hypotéza H3 tedy byla potvrzena.

5.4 Stanoveni doporuceni

Z vySe uvedeného vyzkumu lze vyvodit, Ze vétSina zaméstnanci obvodnich soudi
v Praze povaZuje dal$i vzdélavani za dutlezité a dostate¢né jej k vykonu své préce

VYUZiva.

Také jsou z velké miry spokojeni se svym nyné&j$im pracovnim zaiazenim. Podporu
k dalSimu vzdélavani ize strany zaméstnavatele oznacuji za dostateCnou. VétSina
zaméstnanci si mysli, ze nabidka Skoleni je uspokojiva, ale jak vyplyva z dalSiho
Setfeni, zaméstnavatel by se mél pokusit zafadit mezi vzd€lavaci aktivity hlavné
prakticky trénink, ktery respondentim chybi. Svou orientaci by mél také soustfedit na
peclivé predstaveni Justicni akademie, ktera nabizi fadu Skoleni pro vykon prace
u soudu. Je piekvapivé, kolik zaméstnancli uvedlo, Ze nemé ani zavedenou registraci
u teto instituce, kdyz tomuto predchazi uvodni skoleni ihned pfi nastupu do zaméstnani.

Toto miizeme potvrdit ptimo ze své praxe.

Stejné tak nicotna snaha zaméstnancu si samostatné finan¢né piispivat na své dalsi

vzdélavani bude dalsim podkladem k vypracovani a predstaveni financovani Skoleni.
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Tato Castka zabira nemalou polozku finan¢niho rozpoctu kazdé organizace. Je dilezité,
aby si zaméstnanci sami uvédomili, Ze vynalozeni financi do vlastniho vzdélavani je

jediny kapital, ktery jim nikdo nevezme a obohati je to na cely Zivot.

Dalsi otazkou pro zaméstnavatele by mélo byt, jak zaméstnance dostatecné informovat
0 jejich moZnostech kariérniho postupu ak tomuto je imotivovat. Navrhem bude
vypracovani modelu kariérniho postupu. Z vysledkt prizkumu je také patrné, ze se
musi zaméstnavatel zaméfit na celkové vétsi informovanost k dalSimu vyuZivani
pracovnich pomucek, jako je napfiiklad intranet kaZdého soudu. Zde je mnoho
uvedenych odpovédi na otazky, ve kterych se zaméstnanci neorientuji aje vidét, ze

tento systém ke své praci viibec nevyuzivaji.
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ZAVER

V teto diplomové praci jsme se zabyvali vzdélavanim zaméstnanct prazskych soudu
s jejich naslednym kariérnim postupem. To v3e sohledem na jejich zajem, vyuZziti
a moznosti. Statni organizace byvaji ,,zkostnatéle” a drZi se zazitych navyki. Aktivity,
které vedou ke zlepSeni vykonu, se nemusi vzdy setkat snadSenim. Je na
zaméstnavateli, aby dokézal tento systém vzdélavani nastavit tak, aby si zaméstnanci
uvédomili, Ze jim to pomize, jak pii samotném vykonu prace, tak i jejich samotném

rozhledu.

Cilem préce bylo seznameni s teoretickymi poznatky daného tématu v ramci studovani
odborné literatury. Zaméfit se na okruhy vzdélavani a kariéry obecné, véetné priblizeni
této situace ve statni organizaci. Nasledn¢ jsme se pokusili zjistit, zda stavajici nabidka
vzdélavani odpovida pozadavkiim pracovnikii soudd v obvodu hlavniho mésta Prahy
a zda ji povazuji za dostacujici. V jakém rozsahu zaméstnanci vyuZivaji aktualni Skoleni
pro vykon své pracovni pozice adale jsme chtéli zmapovat potfebu zaméstnancu

kariérniho rustu a pracovniho postupu v organizaci.

Béhem vyzkumného Setfeni jsme zjistili, Ze zaméstnanci maji velky zdjem 0 vzdélavani
potiebné ke své stavajici pracovni funkci. Stejné tak maji zajem 0 karierni postup, ale
zZ jejich pohledu, ke svému kariérnimu rdstu nemaji dostatek informaci. Je dulezité
zajistit tyty pozadavky tak, aby si zaméstnanci mohli plnit své cile a nebyli tak nuceni
odchézet z organizace za lep$im zaméstnanim. Naopak by tyto zmény mély vést ke

zvySeni vykonnosti zaméstnanct a Spokojenosti s vysledky zaméstnavatele.

Piinos této prace spatiujeme V tom, Ze zaméstnanci sami poukazali na nedostatky ve
zminénych oblastech atim bude jednodu$si a v¢asna celkova naprava. Tato prace by
méla byt nadpomocna K zajisténi potieb a spokojenosti zaméstnanct, aby pracovni

pozice byly obsazeny kvalifikovanymi lidmi se zdjmem na sob¢ stile pracovat.
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Poskytnutim zpétné vazby jsme ziskali dostatek podklada, jak dale zvySovat motivaci
zaméstnancu, zajiStovat jejich pracovni vykon, se zdjmem o jejich fadné a objektivni
hodnoceni. Mé¢lo by byt samoziejmé, ze kazdy zaméstnanec touzi po lep$im misté,
chce kariérné rist a byt pfinosny Vv pracovnim Zivoté tak, aby i jeho soukromi Zivot byl
naplnén. Ne vzdy se to dafi, proto je nutné zaméstnance motivovat riznymi zpusoby

a vyvolat v nich zajem o dalsi vzdélavani k profesnimu rustu.

Je duilezité nalézt pfiméfenou rovnovahu mezi tim, co je organizace schopna do jedince
investovat a snahou, kterou musi zaméstnanec sam vynalozit na svij vlastni rozvoj tak,
aby organizace byla mistem spokojenym k vykonu prace zaméstnance a zaroven, aby
zaméstnanec byl pfinosny pro organizaci. Harmonie na obou stranach povede jen

k celkovému zlepSeni prostiedi v organizaci.
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Priloha A — Dotaznik

Vazena pani, vazeny pane,

dovoluji se na Vas obrétit s prosbou o vyplnéni dotazniku, pomoci kterého bych rada
zjistila Vase moznosti vzdélavani a karierniho postupu v organizaci, ke svému studiu na
Université Jana Amose Komenského, obor andragogika, kde pisi svou diplomovou praci na
téma: Vzdélavani justi¢nich pracovniki a jejich kariéerni rozvoj.

Dotaznikové Setfeni je anonymni, byl(a) jste vybran(a) zcela nahodné a Udaje, které mi
poskytnete, budou pouzity pouze pro ucely zpracovani tohoto vyzkumu.

Velice dékuji za Vs Cas, ochotu a spolupréci.

Alena Hruskovéa

Otazka €. 1: Jaké je Vase pohlavi?

0o muz
0 Zena

Otazka ¢. 2: Do jaké vékové kategorie spadate?

o 18-25
o 26-30
o 31-35
o 36-45
0 46-55
0 56-65
O 66 avice

Otazka €. 3: Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

zakladni

odborné vyuceni

vyssi odborné

maturita

vysokoskolskeé (Bc.)
vysokoskolské (Mgr., Ing.)
jiné

O O0OO0OO0O0OO0O0o



Otazka ¢. 4: Jakou funkci v organizaci zastavate?

protokolujici tfednik/ce

rejstiikovy/a referent/ka

vedouci kancelaie

asistent/ka soudce

vys$i soudni ufednik/ce

zapisovatel/ka

Jind, vypiste jaka ..o

O O0OO0O0O0OO0O0

Otazka ¢. 5: Jak dlouho u zdejSi organizace pracujete?

méné nez rok
1-2 roky

3-5 let

6-10 let
11-15 let
16-19 let

20 a vice let

O O0OO0OO0OO0OO0O0o

Otazka €. 6: Jste spokojen/a se svym nynéjSim pracovnim zafazenim?

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne
rozhodné ne

O O0O0OOo

Otazka ¢. 7: Povazujete vzdélavani ve své profesi za dilezité?

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne
rozhodné ne

O O0OO0OOo

Otazka €. 8: Podporuje Vas organizace k dal$imu vzdélavani?

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne
rozhodné ne

O 00O

Otazka ¢. 9: Mate od zaméstnavatele udélenou vyjimku ze vzdélani?

O ne, mam dostatecné vzdélani ke své stavajici funkcei
O ano, na dobu neurcitou



o

ano, na dobu urcitou

Otéazka ¢. 10: Dodélal/a jste si vzdelani pii zamestnani?

0]
0
0]
0

ano

ne, jiz jsem mél/a dostatecné vzdelani
ne, ale uvazuji o tom

ne, ani o0 tom nepremyslim

Otéazka ¢. 11: Nabizi organizace dostate¢nou nabidku vzdélavani?

0]
0
0]
0

rozhodné ano
spiSe ano
spise ne
rozhodné ne

Otéazka ¢. 12: Absolvoval/a jste nékdy Skoleni pofadané Justicni akademii?

0]
0
0]
0

ano, pravidelné

spiSe ano

spise ne

ne, nejsem ani registrovany/a

Otazka €. 13: Chybi Vam néktera ze vzdélavacich aktivit v organizaci?

0]
0]
0]
0]

ne, nic mi nechybi
prakticky trénink
odborné prednasky

Otazka ¢. 14: Muzete dostateéné vyuzivat Skoleni potiebné k Vasi stavajici funkci?

0]
0]
0]
0]

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne
rozhodné ne

Otazka €. 15: Vyuzivate znalosti a védomosti ze Skoleni pfi své praci?

0]
0]
0]
0]

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne
rozhodné ne



Otazka ¢. 16: Absolvoval/a jste v roce 2020 Skoleni k Vasemu kariérnimu rustu?

0 rozhodné ano
0 spiSe ano

0 spiSe ne

0 rozhodn¢ ne

Otazka ¢. 17: Vzdélavani Vam piinasi?

zdokonaleni pracovniho vykonu
udrzeni si své pozice

lepsi pracovni zafazeni

vysSi plat

O O0O0OO0O0

Otazka €. 18: Jste ochoten/na se sam/a financné€ podilet na dalSim vzdélavani?

0 rozhodn¢ ano
O spiSe ano

0 spiSe ne

0 rozhodn¢ ne

Otazka €. 19: Jste dostateéné informovan/a 0 moznostech kariérniho postupu?

0 rozhodné ano
0 spiSe ano

0 spiSe ne

0 rozhodné ne

Otazka ¢. 20: Chtél/a byste dale kariérné postupovat?

0 rozhodné ano
0 spiSe ano

0 spiSe ne

0 rozhodné ne

Otazka ¢. 21: Dosahl/a jste kariérniho postupu diky dal§imu vzdélavani?

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne

(0]
(0]
(0]
0 rozhodné ne



Otéazka ¢. 22: Jste spokojen/a se svym finanénim ohodnocenim?

rozhodné ano
spiSe ano
spise ne
rozhodné ne

O 00O

Otéazka ¢. 23: Co byste rad/a zlepsil/a v rozvoji zaméstnanci:

Prosim, doplnte:
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