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Navrh a implementace interni metodiky projektového
rizeni ve spolecnosti Ivchenko-Progress s.r.o.

Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na navrh interni metodiky projektového fizeni
anavrh jejiho zavedeni do béZné praxe ve vybrané organizaci. V kapitole Teoreticka
vychodiska jsou popsany obecné pojmy a ustanoveni tykajici se projektového ftizeni
v organizaci. Uvedena jsou zakladni nafizeni, ptiblizeny jsou vyhody a nevyhody pouziti
standardl, které se nejCastéji vybird vétsina firem jako zaklad pro tvorbu metodiky fizeni
firemnich projektt. V kapitole Vlastni prace je popsana spolecnost ,,Ivchenko-Progress
s.r.0.%, jeji historie, organizacni struktura, Zivotni cyklus projektu ,,Vyvoj motoru” a také
soucasny stav procesu fizeni projektt. Nasledujici cast této kapitoly je vénovana
soucasnému stavu vybraného projektu ,Certifikace typu 1-400”. Pro feSeni urcenych
problému a nedostatkt, zlepSeni a zdokonaleni procesu fizeni tohoto projektu v rtiznych
fazich je navrZzeno pouzit fadu ustanoveni a nastroji popsanych v PMI PMBoK Guide,
na jejichz zakladé je zpracovana projektova dokumentace a provedena analyza. Prace je
zakoncena kapitolou Vysledky a diskuse, ve které je uveden jednoduchy postup zpracovani

a vedeni projektové dokumentace pro manazera projektu.

Kli¢ova slova: projekt, PMBoK, dokumentace, struktura, fizeni, nastroj, manazer,

projektovy tym, plan, spolecnost.



Design and implementation of internal project
management methodology in Ivchenko-Progress Itd.

Abstract

The Master thesis is focused on proposal of internal project management
methodology and proposal of its implementation into common practice in selected
organization. The chapter Theoretical Background describes general terms and provisions
related to project management in the organization. Above that, it describes the basic
regulations, advantages and disadvantages of using standards, which are most often chosen
by most companies as the basis for the development of corporate project management
methodology. The chapter “My work™ introduces the company “Ivchenko-Progress Ltd.”,
its history, organizational structure, life cycle of the project “Engine development” and
also the current state of the project management process. The following part of this chapter
is devoted to the current state of the selected project “Certification type 1-400”. To address
the identified problems and shortcomings, improve and enhance the process of project
managing at different stages, it is proposed to use a number of provisions and tools shown
in the PMI PMBoK Guide, on the basis of which project documentation is elaborated and
analyzed. The work is concluded with the chapter Results and discussion in which is given
a simple procedure of processing and keeping project documentation for the project

manager.

Keywords: project, PMBoK, documentation, structure, management, tool, manager,

project team, plan, company.
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1 Uvod

Jak je dobfe znamo, projektové fizeni v poslednich letech ziskalo uznani jako
nejlepsi zpisob provadeéni, planovani a tizeni projekti v primyslovém podniku. Ve své
podstaté ftizeni projektd je systematicky proces zaméfeny na vyvoj a implementaci
manazerskych rozhodnuti, pokryvajici vSechny faze specifického vyvoje a zaméfeny
na jeho uspésnou implementaci v ramci stanovenych ¢asovych, rozpoétovych a zdrojovych
omezeni.

Projektové tizeni spojuje celou fadu ¢innosti charakterizovanych spole¢nymi rysy,
Z nichz hlavni jsou:

e zaméfeni na dosazeni konkrétnich cilti, konkrétnich vysledki;
e koordinované provadéni fady vzajemné propojenych opatieni;
e Casové omezeni s urCitym zacatkem a koncem.

Hlavni davody pro odvolani pramyslovych podnikti k fizeni projektt jsou
nasledujict:

e globalni konkurence a pozadavky na kvalitu, nutnost zavadéni systému
fizeni kvality a certifikace;

e do projektu jsou zapojeny dalsi organizace;

e projektova prace je pracna a technicky slozita, vyzaduje komplexni piistup;

e zkraceny zivotni cyklus produktu — rychlost se stava konkuren¢ni vyhodou;

e rust objemu znalosti a informaci, komplikace produktii, zboZzi a sluzeb atd.

Na zékladé¢ védomosti ziskanych v prubéhu studia oboru Projektové ftizeni
a zkuSenosti ziskanych v pribéhu praxe a zaméstnani ve spole¢nosti ,,Ivchenko-Progress
S.r.0.” jsem si vybrala téma ,,Navrh a implementace interni metodiky projektového tizeni
ve spole¢nosti Ivchenko-Progress s.r.0.”. Pracovala jsem v této spole¢nosti jako inzenyr-
konstruktér v oddéleni standardizace. Hlavnim smérem mé prace byl vyvoj internich
standardli pro fizeni projektd v podniku. Nicméné dalsi znalosti v oblasti projektového
fizeni jsem ziskala po skonceni prace ve spolecnosti, a to pfi studiu oboru Projektové fizeni
na Ceské zemédélské univerzité v Praze. Ziskané znalosti jsem pouzila k vylepseni
stavajici situace v fizeni projektt na prikladé konkrétniho projektu spolec¢nosti ,,Ivchenko-
Progress s.r.0.”. Podle mého nazoru jsou ze vsech stavajicich metodik projektového tizeni

pro tento podnik nejvhodnéjsitechniky a nastroje uvedené¢ v PMBoK.
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Vybrala jsem si pravé toto téma, protoze z mého pohledu je velmi relevantni
a dulezité kvuli slozitosti pramyslovych projektt, projektd popisujicich vyrobni proces
produktu. Pro takové projekty je velmi dulezité fidit projekt souc¢asné v riznych oblastech
fizeni, konkrétné pii fddném planovani, racionalnim pfidélovani zdrojt, kontrole provadéni
jednotlivych fazi projektu, posuzovani rizik, fizeni komunikace v projektu, fizeni kvality
projektu atd. Je to odiivodnéno vysokymi naklady na finalni produkt a velkymi finan¢nimi
riziky.

Tato diplomova prace byla vytvorena pro soucasné vedeni projektu v organizaci
jako navod pro vypracovani projektové dokumentace. Na zaklad¢ skuteCnosti, ze tato
spole¢nost ma dlouhou historii a zkusSenosti s vyrobou a fizenim projektti riznych typu,
tato diplomova prace poskytuje doporuceni pro zlepSeni a zdokonaleni nékterych
projektovych dokumentt a procest. V souCasné dobé ma spolecnost né¢kolik projekti,
které jsou v riznych fazich realizace. V diplomové praci byl pouzit projekt, ve kterém by

bylo nejlépe mozné odrazet vyhody zavedeni novych metod.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je navrh interni metodiky projektového fizeni a navrh jejiho
zavedeni do bézné praxe v organizaci [vchenko-Progress s.r.0.

Ukolem vedoucim ke splnéni cile je zanalyzovat soucasny stav Fizeni projektu
,.Certifikace typu 1-400“ ve spole¢nosti Ivchenko-Progress s.r.o., identifikovat problémy
a nedostatky procesu fizeni projektu a vytvofit projektovou dokumentace pro odstranéni
ukazanych nedostatkli. Soucasti diplomové prace je ndvrh postupu vytvoreni projektoveé
dokumentace pro manazera projektu. Vysledky ptispé&ji ke zlepSeni procesu fizeni projektt
,,Certifikace typu 1-400“. Téma bylo vybrano z divodu osobni znalosti specifi¢nosti

spole¢nosti a vyhovujiciho projektu ,,Certifikace typu 1-400%.
2.2 Metodika

K vypracovani diplomové prace byl zvolen nésledujici harmonogram a postup:
1. Nastudovani a analyza literatury a standardi PMI (biezen — ¢erven 2018)

Zakladem pro vypracovani prace je studium a rozbor literatury z oblasti
projektového fizeni, svétovych standardii fizeni projektd, zejména standardu
PMI — PMBoK. Tato fadze slouzi k rozvinuti teoretické ¢asti prace, ktera analyzuje rtizné

standardy a normy, jakoZz i podrobnéjsi studium PMBoK.

2. Zachyceni soucasného stavu ve spolec¢nosti Ivchenko-Progress s.r.0. (duben —
kvéten 2018)

Na zaklad¢é skuteCnosti, ze autorka prace pracovala ve spole¢nosti Ivchenko-
Progress s.r.o. n€kolik let, nejedna se o absolutni sbér dat o organizaci, ale spise
0 doplinovani informaci a ziskdvani podrobnéjsich detailii a odpovédi na konkrétni otazky.
Také se provadi seznameni se zménami v procesu fizeni projekti v podniku. Konaji
se setkani a schiizky se zastupci nckolika oddéleni podniku, kterd se piimo podile;ji
na fizeni projektl. Informace shromazdéné béhem tohoto obdobi byly pouzity k rozvoji

prvni ¢asti vlastni prace.
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3. Vypracovani piipadové studie k vybranému projektu (¢erven — zaii 2018)

Na zékladé ziskanych informaci o podniku Ivchenko-Progress s.r.o., zpracované
a prostudované projektové dokumentace k aktualnim projektim v podniku, jakoz
i doporuéeni odbornikit spole¢nosti, byl pro zpracovani diplomové prace vybran
nejvhodnéjsi z aktudlnich projekti podniku. Spolecnost jiz méa zkuSenosti s podobnymi

projekty, a proto potiebné podklady k vypracovani praktické ¢asti jsou k dispozici.

4. Identifikace nedostatkii a slabych mist projektového prostiedi (zari — Fijen

2018)

Na zaklad¢ informaci ziskanych o projektu ,,Certifikace typu 1-400“ a analyzy
projektové dokumentace byla provedena identifikace nedostatkii a slabych mist
projektového prostiedi. Prozkoumané nasledujici oblasti fizeni projekti: planovani,
realizace projektu, monitorovani a kontrola, dokumentacni systém a ftizeni rizik projektu.
Byla analyzovana nasledujici projektova dokumentace: Nafizeni o zahajeni Certifikace
typu 1-400; Program certifikace typu; Osoby odpovédné za certifikaéni praci; Plan
certifikace; zapis z jednani — analyza rizik. Ziskané informace jsou porovnany s vlastnimi

znalostmi autorky diplomové prace a s hlavnimi ustanovenimi standardu PMBoK.

5. Vypracovani navrhu interni smérnice Fizeni projekta (fijen 2018 — prosinec

2019)

K odstranéni diive zjisténych nedostatkti a problému v projektu ,,Certifikace typu
[-400“ byl vypracovan navrh interni smérnice fizeni projektii. Byly vyvinuty nasledujici
zakladni dokumenty: Zakladaci listina projektu; WBS; Smérny a aktualni plan projektu.

Byla provedena zdrojova analyza a analyza rizik.
6. Diskuze vysledki v praxi vybrané spole¢nosti (leden — anor 2020)

Veskeré vypracované dokumenty a vysledky analyzy provedené v této diplomové
praci byly zpracovany a analyzovany spoleéné se specialisty projektu ,,Certifikace typu
[-400*. Na zékladé¢ vysledk diskuse byly ulinény zavéry o piinosech a budouci

pouZitelnosti tohoto vyvoje v praxi béhem realizace projektu.
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7. Zavér (biezen 2020)

Zaveér byl vytvofen na zaklad¢ vysledkli vSech provedenych praci, véetn¢ studia
teoretickych tdaji o projektovém ftizeni, analyzy procesu fizeni projektd v podniku
Ivchenko-Progress s.r.o., analyzy specifické dokumentace a postupu vedeni projektu
,Certifikace typu 1-400“, vyvoje dokumentace projektového fizeni a diskuse o aplikaci
vysledkt v praxi. Také zavér zahrnuje posouzeni plnéni uvedeného cile diplomové prace

a vysledky, kterych bylo dosazeno.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Rizeni projektu

Uspéch jakéhokoli podnikani piimo souvisi s inovaci. Pouze zavedeni nejnovéjsiho
vyvoje a technologie mohou zajistit tempo rozvoje spolecnosti, které spliuji podminky
rostouciho trhu a posiluji konkurenceschopnost. Rizeni projektu — organizace prace
na vytvoreni jedinec¢ného inovativniho feSeni, metody, technologii, produkti a sluzeb
vV omezeném case. Inovace — vysledek uspésné projektové Cinnosti spolecnosti. Slozitost
projekti se neustale zvySuje a pro projektové manazery to znamena, ze je stale t&z§i dojit
K uspéchu. Majitelé podniki, ktefi se snazi zavadét inovace a rozvijet své firmy, jsou
nuceni prevzit vyznamna rizika spojena se spusténim novych projektii a maji velky zajem
o vysoce efektivni a profesionalni fizeni projektt (Svozilova, 2011, s. 13).

Obecné uznavané metody a ptistupy k tfizeni projekta jsou popsany v standardech
mezinarodnich a narodnich profesnich organizaci, které sdruzuji odborniky na fizeni
projekti z celého svéta. Standarda definujicich nékteré aspekty fizeni projektii je nékolik
desitek, nicméné vétSina firem pti vyberu zakladi pro tvorbu metodiky fizeni firemnich
projektu se rozhodla pro nasledujici standardy (Machal, Kopeckova, Presova, 2015):

e« PMBOK - Project Management Body Of Knowledge (PMI, USA);

« ICB - International Competence Baseline (IPMA, Svycarsko);

e PRINCE2 - Projects In Controlled Environments (SSTA, Velka Britanie);

e P2M - Project and Program Management for Enterprise Innovation (PMAJ,
Japonsko);

o standard 1SO 21 500 (International Standartization Organization).

3.2 Zakladni standardy pro Fizeni projekti

3.2.1 Standardy institutu Fizeni projekti PMI (USA), PMBoK

PMI rozviji standardy v riznych oblastech tizeni projektli a prosazuje je po celém
svété, implementuje snadno srozumitelnou a velmi efektivni metodologii fizeni projektt

zaloZenou na procesech (Machal, Kopeckova, Presova,, 2015, s. 45).
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PMBoK je zédkladnim standardem fizeni projektd PMI a je uzndvan Americkym
narodnim standardiza¢nim institutem (ANSI) jako narodni standard v USA. V tomto
standardu je projektovy management popsan na zaklad¢ procesniho pfistupu a modelu
zivotniho cyklu projektu. Standard popisuje 5 skupin procest a 9 oblasti znalosti. PMBoK
definuje pojem projektu jako casové ohraniCenou a ucelenou sadu Cinnosti a procest.
Projekt je tieba uréitym zptusobem tidit (Machal, Kopeckova, Presova, 2015, s. 45).

PMBoK — vyhody (Méachal, Kopeckova, Presova, 2015, s. 45):

e integrovany pfistup k fizeni projektt;
e procesn¢ orientovany;
e popis znalosti potfebnych pro fizeni zivotniho cyklu projektu
prosttednictvim procesi;
o definice procesu vSech prostiedku, nastroju a vysledku.
PMBoK — nevyhody (Machal, Kopeckova, Presova, 2015, s. 45):
e slozitost spravy malych projektt;
e je nutna adaptace na aplikacni oblast;
e neexistuji zadnd metodickd doporuceni.

Na zaklad¢ vznikajicich trendi ve vyvoji postupt fizeni projektd PMI vytvoftil
systémy standardti pokryvajici fizeni projektti nejen na urovni jednotlivych projekti,
ale také na trovni programi a projektovych portfolii véetné oblasti fizeni projekti, jako
jsou fizeni rizik a planu, konfigurace stejné jako techniky WBS a EVM (Machal,
Kopeckova, Presova, 2015, s. 45).

3.2.2 Standardy ICB (IPMA)

Hlavnim standardem ftizeni projekti IPMA je ICB — IPMA CompetenceBaseline,
verze 3.0. Tato norma popisuje pozadavky na kompetence projektového manazera a ¢lent
projektovych tyml v rdmci projektového ftizeni, programi a projektového portfolia.
Pro posuzovani kompetenci se pouziva Ctyistupnovy certifikacni systém IPMA (Machal,
Kopeckova, Presova, 2015, s. 120):

o stupen A — Certifikovany feditel projektu;
o stupen B — Certifikovany projektovy senior manazer;
o stupen C — Certifikovany projektovy manazer;

o stupenn D — Certifikovany projektovy praktikant.
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Ve tfetim vydani standardu ICB 3.0 bylo oddéleno 46 prvki kompetenci pro fizeni
projektt, programu a projektovych portfolii, které byly rozdéleny do tii skupin (Machal,
Kopeckova, Presova, 2015, s. 17):

e technické — 20 prvkl souvisejicich s obsahem aktivit fizeni projekti;

e behavioralni — 15 prvkl tykajicich se vztahu jednotlivych subjektt a skupin
jednotlived v procesu fizeni projektu;

e kontextové — 10 prvkd, které urcuji interakci fizeni projektl, organizaéni,
obchodni, politické a socidlni prostiedi projektu.

Charakteristickym rysem modelu ICB je jeho pomérné vysokd otevienost vici
externim organizacim, coz umoziuje narodnim sdruZenim ptispivat k tomu své specifické

prvky (Machal, Kopeckova, Presova, 2015, s. 17).
3.2.3 Metodika PRINCE2

Metodika britského standardu PRINCE2 (Projects in Controlled Environment) byla
vytvofena v roce 1995 pro spravu britskych vladnich projektti informaénich technologii.
K dnesnimu dni je tato norma mezinarodné¢ uznavana. PRINCE2 je oznacena jako
metodika s procesnim pfistupem, ktera je vyhovujici pro spravu vSech typd projektt
(Machal, Kopec¢kova, Presova, 2015, s. 84).

Existuje Sest hlavnich aspektii realizace projektu, a to ¢as, naklady, rozsah, kvalita,
riziko a pfinosy. Mezi zakladni charakteristiky projektu patii také faktory zmény, nejistoty,
docasnosti, jedine¢nosti a polyfunkénosti (Machal, Kopeckova, Presova, 2015, s. 84).

Metodika PRINCE2 zaloZena na sedmi zakladnich principech (Machal, Kopeckova,
Presova, 2015, s. 85):

e nepfetrzita opodstatnénost investice;

e jasn¢ definované role a zodpovédnost;
e zaméfeni se na produkty;

e fizeni po etapach;

e fizeni na zdkladé¢ vyjimky;

e UcCeni se ze zkuSenosti;

o pfizpisobovani metody PRINCE2 prostfedi projektu.
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PRINCE2 poznamenava, ze projekt je popsan fadou vlastnosti (Machal,
Kopeckova, Presova, 2015, s. 83):
e projekt je aktivita k vytvofeni cenného konecného produktu, ktery spliuje
specifické poslani spole¢nosti;
e po uspésném dokonceni projektu vznika inovace ve stavajicim produktu
nebo novy produkt nebo sluzba;
e projekt je charakterizovan docasnou povahou se specifickymi pocatecnimi
a kone¢nymi daty;
e projekt je ovlivnén nejistotami.
PRINCE2 — vyhody (Machal, Kopeckova, Presova, 2015, s. 83):
o strukturovany ptistup k fizeni projekt v rdmci jasné definované struktury;
e oddé¢leni procesu do spravovatelnych fazi, umoznuje efektivni fizeni zdroj;
e procesy, jejich interakce, metody, jsou podrobné vyli¢eny, coz umoznuje
najit téméf vSe potiebné k vytvoteni specifického korporaéniho standardu;
e vyhovujici pro spravu vSech typti projekti.
PRINCE2 — nevyhody (Machal, Kopeckova, Presova, 2015, s. 83):
neexistence jakéhokoli predpisu ze strany metodiky piistupti k procesim, které
piesahuji ramec standardu: fizeni dodavatelskych smluv, ucastnikii projektu a dalsi.
Nicméné¢ PRINCE2 je metoda Siroce pouzivana nejen vladou, ale i soukromymi

spole¢nostmi.
3.2.4 Standard P2M (PMAJ)

Standard P2M byl vyvinut profesorem Sh. Oharou a ma status standardu japonské
asociace pro fizeni projekti. Hlavnim cilem této normy je zvazit inovativni projekty
a programy v kontextu organiza¢niho prostiedi v rdmci mateiské organizace, ve které
se tyto projekty a programy provadéji (Low Foon Siang, 2012, s. 28).

Struktura procest fizeni projektu (programy) se liSi od procest piijatych
v americkych normach a obsahuje napf. takové procesy, jako jsou fFizeni projektové
strategie, hodnoty projektu, organizace projektu, IT projektu. Koncepce projektového

portfolia se pouziva v kontextu fizeni projektové strategie (Low Foon Siang, 2012, s. 28).
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Koncepce spravy portfolia projektd predpokladd povinné uvazeni alesponn tii
hlavnich prvkia: koncepce portfolia projektu a jeho fizeni, ufad pro spravu portfolia
a organizacni splatnost v oblasti spravy projektového portfolia. Standard P2M zvazuje
projekt z hlediska vytvofeni nové hodnoty, kterou pfinese svym zékaznikim. Projekt
v P2M je zavazek manazera vytvaiet hodnotu jako produkt v souladu se strategickymi cili
spole¢nosti (Low Foon Siang, 2012, s. 28).

P2M - vyhody:

Hlavni vyhodou tohoto standardu ve vztahu k ostatnim je to, Ze P2M zduraziuje
vyvoj inovaci jako ptistup k fizeni jak samotného programu, tak fizeni ocekavani zaujatych

stran (Low Foon Siang, 2012, s. 28).
3.2.5 Standard I1SO 21 500

Proces vytvareni ISO 21 500 (,,Ptirucka pro fizeni projektt") byl iniciovan Britskou
standardizac¢ni instituci (British Standards Institution — BSI), ktera reprezentuje Spojené
kralovstvi v 1ISO (1SO, 2012, s. IV).

ISO 21500 poskytuje pokyny pro fizeni projektii a mize byt pouzita jakymkoli
typem organizace, vcetné veiejnych, soukromych nebo komunitnich organizaci,
a pro jakykoli typ projektu bez ohledu na slozitost a velikost. Tato mezinarodni norma
poskytuje popis koncepci a procest na vysoké Grovni, které jsou zvazovany K vytvoieni
dobré praxe v fizeni projektt. Projekty jsou umistovany do kontextu programu a portfolia
vSak tato mezindrodni norma neposkytuje podrobné pokyny pro spravu programu
a portfolia. Témata tykajici se obecného fizeni jsou feSena pouze Vramci souvislosti
projektového fizeni (ISO, 2012, s. 1).

Projekt dle ISO je jedinecny soubor procesi provadénych k dosazeni cile a sestava
Z koordinovanych a zvladnutelnych ukolii s pocateénim a koncovym datem. Dosazeni cile
projektu vyzaduje ziskani vysledkil, které spliiuji pfedem urcéené pozadavky, vcetné

omezeni v ¢ase, zdroju a rozpoctu projektu (1SO, 2012, s. 2).
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3.3 PMBOK

3.3.1 Prehled PMBoK

Na zédkladé analyzy teorii navrzenych pro fizeni projektd uvedenych vyse
a doporuceni ohledné¢ vyvoje metodik fizeni projektd pro podniky, s piihlédnutim
k zvlastnostem podniku ,,Ivchenko-Progress s.r.0.“, ktery je soucasti tohoto diplomového
projektu, bylo navrZzeno v této spoleCnosti zavést zaklady projektového fizeni podle
PMBoOK. Tento standard nejpodrobnéji popisuje fizeni projektii na zaklad€ procesniho
ptistupu, ktery je nejvhodnéj$i pro primyslové podniky. A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (Privodce znalostmi o fizeni projektd) — soubor
odbornych znalosti v oblasti fizeni projekti, které jsou uznavany jako standard. Standard je
oficialni dokument, ktery popisuje zavedené¢ normy, metody, procesy a postupy. Stejné
jako v jinych oborech, jako jsou pravo, lékafstvi, ucetnictvi, je zaklad znalosti zaloZzen na
osvédcenych postupech odbornikii z mezinarodnich spole¢nosti a velkych americkych
organizaci v fizeni projektt, ktefi ptispéli k rozvoji tohoto standardu (PMBoK, 2013, s. 1).

Dokument PMBoK zavadi klicové pojmy a terminy v fizeni projekti, identifikuje
10 oblasti znalosti projektového tizeni, Zivotni cyklus projektu, procesni skupiny a procesy
(v€etné vstupti, vystupt a ¢innosti v ramci ur¢itého procesu), externi a interni organizacni
faktory, které obklopuji projekt nebo ovlivituji jeho uspéSnost, metody a techniky
pouzivané v jednotlivych oblastech znalosti v fizeni projektti. Je to hlavni standard pro
fizeni projektti v USA a nékterych dal§ich zemich (v Ceské republice, Rusku, na Ukrajiné
a v Bélorusku je tento standard doporucen) (PMBoK, 2013, s. 1).

Rozsahlé uznani, ze projektové fizeni vyhrava, je znamkou toho, Ze pro usp€snost
projektu mize byt rozhodujici aplikace vhodnych znalosti, procesti, dovednosti, nastroji
a metod. Hlavnim G¢elem manudlu PMBoK je zdlraznit tu ¢ast znalosti o fizeni projektu,
ktera je obvykle povazovdna za spravnou praxi. ,,Zvazuje se“ obvykle znamend,
7e popsané znalosti a postupy jsou ve vétSin€é piipadii pouzitelné na vétSinu projektt

a existuje konsensus o jejich hodnoté a vyhodach (PMBoK, 2013, s. 2).
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,Dobra praxe" znamena, ze obecn¢ existuje shoda, ze spravné uplatiovani téchto
dovednosti, nastroji a metod mtize zvysit pravdépodobnost tispéchu u Siroké skaly riznych
projektu. ,,Dobra praxe" vSak naopak neznamena, ze popsané znalosti by mély byt vzdy
aplikovany stejnym zptisobem na vSechny projekty; organizace nebo projektovy tym
nezavisle uréuji pouzitelnost téchto znalosti na konkrétni projekt (PMBoK, 2013, s. 2).

Ptirucka PMBoK také poskytuje a podporuje pouzivani spoleéného slovniku pojmui
Vv profesi fizeni projektil, coz je nezbytné pro diskusi a psani podnikové metodiky (ktera je
soucasti firemnich systémi fizeni projektll) zalozené na PMBoK a vyuziti koncepcei fizeni
projekt. Takovy standardni slovnik je zdkladnim prvkem jakékoli profesni discipliny

(PMBoK, 2013, s. 2).
3.3.2 Historie PMBoK

Prvni vydani PMBoK vydal Project Management Institute v roce 1986. Byla to
revoluéni metodika, kterd se piivodné zamétovala na pomoc ¢lenlim institutu pii piiprave
na zkousku PMP (Project Management Professional), a stejné by méla tato metodika fizeni
projektt v budoucnu ovlivnit ptistup k fizeni projektd. Metodika se nazyva ,,A guide to the
Project Management Body of Knowledge™ nebo ,,PMBoK". Jiz v roce 1991 byla metodika
PMBoK Guide uznana jako narodni standard ANSI (American National Standards
Institute). Prvni vydani tohoto standardu pro fizeni projekti bylo vydano v roce 1994.
O dva roky pozd¢ji vyslo druhé vydani PMBoK, coz bylo zptisobeno rychlym rastem c¢lenti
PMI. V blizké budoucnosti se objevilo tfeti vydani a bylo nazvano PMBoK Guide 2000.
V roce 2004 zveiejnil PMI dalsi vydani, PMBoK Guide Third Edition, které piedstavovalo
nejvetsi distribuci znalosti PMI projektového managementu. Dne 31. prosince 2008 byla
vydana nova verze metodiky — PMBOoK, ¢tvrté vydani, které stejné jako jeho piedchidce
proslo vyznamnymi zménami a stalo se v podstaté revoluénim vydanim. V této verzi byly
upraveny samotné techniky PMI. Standard zahrnoval dalSi metody: provadéni analytické
prace, prototypovani, iterace a pouzivani systéml umélé inteligence s cilem vytvofit
prognozu pro realizaci a dokonceni projektu z hlediska casu a rozpoctu. Pozd¢ji byla
vydana dalsi verze — PMB0oK Guide Fifth Edition, ktera jiz obsahuje 10 oblasti znalosti
a 5 dalSich procest (pocet procest se vzdy zménil z verze na verzi, ale poprvé byla ptidana
dalsi oblast znalosti o fizeni projekti - tou bylo fizeni zGcastnénych stran (rozdélené
Communication Management na dvé oblasti: Communication Management a Stakeholders

Management). Dalsi procesy jsou nasledujici: Plan Scope Management, Plan Schedule
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Management, Plan Cost Management, Plan Stakeholder Management a také Control
Stakeholder Engagement. V roce 2017 byla vydana nejnovéjsi verze dokumentu — PMBoK
Guide Six Edition. V PMBoK 6 byly pro kazdou oblast studia pfidany vhodné agilni
postupy. Hlavni zaméteni knihy je stale na prediktivnim modelu, ktery bude ve vétSing
projekti dobie fungovat. Kniha vSak také vypravi o adaptivnich ptistupech a vysvétluje,
na kterych projektech bude fungovat dobfe. V PMBoK 6 se tak objevily informace
0 agilnich metodologiich. Seznam generaci PMBoK je uveden na obrazku 1 (PMT

Institute, 2019).

Obrazek 1 Generace PMBoK

1996 2000 2004 2008 2013 2017

Zdroj: PMT Institute, 2019
3.3.3 Oblasti znalosti PMBoK

Ptirucka PMBoK popisuje deset oblasti znalosti, které ma mit projektovy manazer.
Standard se zabyva jednotlivymi oblastmi znalosti samostatn¢, popisuje vstupni a vystupni
procesy. Procesy oblasti znalosti jsou v PMBoK reprezentovany jako diskrétni prvky, které
maji dobfe definované hranice. Nicméné v praxi jsou tyto procesy iterativni — mohou
vzajemné spolupracovat a navzajem se prekryvat. Takové piekryvy a interakce nejsou
popsany v knize znalosti o fizeni projekti (PMBoK). A tak tento standard popisuje
nasledujici oblasti znalosti o fizeni projekti.

Rizeni integrace projektu (Project Integration Management). Integrace se tyka
slouceni, konsolidace, spojeni riznych integracnich akci zaméfenych na uspésné zvladnuti
ocekavani zucastnénych stran a splnéni urcitych pozadavki. Tato Cast popisuje distribuci
zdrojt pro projekt, proces hleddni kompromisti mezi konfliktnimi cili a alternativy a také
definuje integralni vazby mezi dal§imi oblastmi znalosti. Reprezentovana jsou zejména
schéma procesii rozvoje Zakladaci listiny projektu, Planu fizeni projektti, Manualu fizeni
realizace projektl, také popisuje procesy obecného fizeni zmén projektu, dokonceni

projektu nebo projektové faze (PMBoK, 2013, s. 63).
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Rizeni rozsahu projektu (Project Scope Management). Rizeni rozsahu se tyka
procesi, které umoznuji délat vybér, filtrovani a seskupovani podle projekti pouze téch
praci, které projektovy manager potiebuje k uspé&$nému dokonéeni projektu. Rizeni
rozsahu projektu piimo souvisi s definici a kontrolou toho, co bude a naopak nebude
zahrnuto do projektu. Popisuje diagramy sbirky pozadavkii, definice obsahu projektu,
vytvofeni hierarchické struktury praice — WBS (Work Breakdown Structure), potvrzeni
obsahu a fizeni rozsahu (PMBoK, 2013, s. 105).

Rizeni rozvrhu projektu (Project Schedule Management). Pod fizenim rozvrhu
projektu se rozuméji procesy, které zajiStuji v€asné dokonceni projektu. Schéma téchto
procesu zahrnuje: definice operaci, definice potadi operaci, odhad zdroji operaci, odhad
trvani operaci, Vypracovani harmonogramu a fizeni harmonogramu (PMBoK, 2013,
s. 141).

Rizeni nakladi projektu (Project Cost Management). Rizeni nékladt projektu se
tyka procesii z hlediska planovani rozpoc¢tu a rozpoctovani, jakoz i fizeni néklada, které
zajiStuji dokonceni projektu v ramci schvaleného rozpoctu. Celkovy diagram procesu
zahrnuje: odhad nakladu, definice rozpoctu a fizeni nakladia (PMBoK, 2013, s. 193).

Rizeni kvality projektu (Project Quality Management). Rizeni kvality projektu
znamena procesy a ruzné akce ze strany provadéjici organizace, piistupy a politiky kvality,
cile, ulohy a oblasti odpovédnosti v oblasti kvality tak, ze projekt musi spliiovat potieby,
pro které byl zahajen. Rizeni kvality samotného projektu se provadi pomoci systému fizeni
kvality, ktery zajistuje soubor specifickych pravidel a postupti, véetné akci pro pribézné
zlepSovani procesu. Nejlep$im postupem je, kdyz se tyto aktivity provadéji v prubéhu
celého projektu. Schéma procesu fizeni kvality zahrnuje: planovani kvality, zajisténi
kvality a kontrolu kvality (PMBoK, 2013, s. 227).

Rizeni zdroji projektu (Project Resource Management). Procesy Fizeni lidskych
zdroji v organizaci zahrnuji pfistupy k fizeni vSech typl zdroji projektu, vcetné
projektového tymu. Projektovy tym znamend skupinu kvalifikovanych pracovnikli, pro
které jsou definovany konkrétni role a odpoveédnosti za implementaci projektu. Pti realizaci
projektu se Casto méni profesiondlni a kvantitativni slozeni projektového tymu. Spravné
rozdéleni projektovych roli a odpoveédnosti mezi Cleny projektového tymu umoziuje vsem

¢lentim tymu zapojit se do faze planovani a rozhodovani projektu (ProjectEngineer, 2018).

24



V ptipadé ptitahovani ¢lend tymu do projektu v ranych fazich umoziuje vyuzit
stavajici zkuSenosti jiz ve fazi planovani projektu a posilit zaméteni projektového tymu na
dosazeni urcitych vysledka (ProjectEngineer, 2018).

Rizeni komunikace projektu (Project Communications Management). Procesy
fizeni komunikace se pouzivaji k zajisténi v€asné tvorby, ptipravy, distribuce, archivace,
prenosu, piijmu, vyuziti informaci o projektu. VétSinu Casu se projektovi manazefi vénuji
komunikaci s ¢leny tymu a dal§imi zainteresovanymi subjekty (interni, od pravidelnych
zaméstnancii az po vrcholové vedeni nebo externi). Utinnost komunikace spoéiva
ve skutecnosti, ze oni slouzi jako vazba mezi riznymi zucastnénymi stranami, které se
podileji na konkrétnim projektu. Spravné tizeni komunikace spoc¢iva v sjednoceni riznych
kulturnich a organizacnich ryst, konsolidaci nahromadénych zkusenosti, porovnavani
riznych nézori a z4jmi s cilem vybudovat zakladni strukturu fizeni projekt. Schéma
procesu fizeni komunikace projektu zahrnuje: identifikaci ucastnik projektu, planovani
komunikace, sifeni informaci, zpravy o vykonu (PMBoK, 2013, s. 287).

Rizeni rizik projektu (Project Risk Management). Procesy fizeni rizik projektu
se chapou jako planovani tizeni rizik, identifikace a analyzy rizik, vytvareni rizikovych
metod, kontroly, sledovani a fizeni rizik pii realizaci projektu. Prostfednictvim procesu
fizeni rizik projektu se projektovi manazeti snazi o zvySeni pravdépodobnosti vyskytu
a vlivu pfiznivych rizik (udalosti) na projekt a snizuji pravdépodobnost vyskytu a vlivu
neptiznivych rizik (udalosti) na projekt v dobé jeho realizace. Schéma procesu fizeni rizik
projektu zahrnuje: planovani fizeni rizik, identifikaci rizika, kvalitativni analyzu rizika,
Kvantitativni analyzu rizik, planovani reakci na rizika, monitorovani a fizeni rizik
(PMBoK, 2013, s. 309).

Rizeni nakupu projektu (Project Procurement Management). Procesy Fizeni
dodavek projekti zahrnuji nakup nebo potizeni n€kterych nezbytnych subjektt (produkti,
sluzeb, vysledkl, dokumentll), které provadéji externi (smluvni) organizace ve vztahu
Kk tomu, v némz je projekt realizovan. Samotna organizace, ve které projekt bézi, mize
pusobit jako kupujici, nebo prodejce téchto subjekti. Procesy fizeni dodavek projektu
zahrnuji rovnéz procesy tizeni smlouvami a zmény nezbytné k vyvoji a udrzovani smlouvy
nebo objednavky. Diky procesu fizeni doddvek projektu je mozné v pribéhu projektu
spravovat vSechny smlouvy o koupi néceho a fidit smluvni zavazky, které byly pfidéleny
projektovému tymu. Proces fizeni dodavek projektu zahrnuje: planovani zakazek, realizace

zakazek, tizeni nakupu, uzavieni zakazek (PMBoK, 2013, s. 355).
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Rizeni zajmovych stran projektu (Project Stakeholder Management). Proces
fizeni zdjmovych stran projektu se rozumi komunikace mezi projektovym tymem
a zajmovymi stranami, jakoz i prace zamétené na uspokojeni jejich potieb a feseni novych
problémi, které mohou vést ke zméndm v projektu. Spravnym vytvarenim vztahti mezi

vS§emi zdjmovymi stranami na projektu mize manazer projektu zvysit pravdépodobnost

uspéchu (PMBoK, 2013, s. 391).
3.3.4 Skupiny procesi PMBoK

Vsechny procesy v manualu PMBoK jsou rozdéleny do nasledujicich skupin (Janis,

Kratky, 2018, s. 8):
1. Skupina procest zahajovani

Skupina procest zahajovani se sklada z procest, které usnadnuji formalni povoleni
zahajeni nového projektu:
e Vvyvoj zakladaci listiny projektu (Develop Project Charter);

e identifikace zacastnénych stran (Identity Stakeholders).
2. Skupina procest planovani

Definuje a objasniuje cile a plany opatieni nezbytnych k dosazeni cilii a obsahu,
pro které byl projekt realizovan. Skupina procesii planovani zahrnuje nasledujici procesy:
e vypracovani planu fizeni projektu (Develop Project Management Plan);
e plan fizeni obsahu (Plan Scope Management);
e sbér pozadavku (Collect Requirements);
o definice obsahu (Define Scope);
e Vvytvofeni hierarchické struktury prace — WBS (Create Work Breakdown
Structure — WBS);
e plan fizeni rozvrhu (Plan Schedule Management);
e definice operaci (Define Activities);
e stanoveni posloupnosti operaci (Sequence Activities);
e hodnoceni trvani operaci (Estimate Activity Duration);
e Vypracovani rozvrhu (Develop Schedule);
e plan fizeni naklada (Plan Cost Management);
e 0dhad nakladt (Estimate Costs);

e definice rozpoctu (Determine Budget);
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plan fizeni kvality (Plan Quality Management);

hodnoceni zdroji operaci (Estimate Activity Resources);

plan fizeni zdroju (Plan Resource Management);

plan fizeni komunikace (Plan Communications Management);
planovani tizeni rizik (Plan Risk Management);

identifikace rizika (Identify Risks);

kvalitativni analyza rizik (Perform Qualitative Risk Analysis);
kvantitativni analyza rizik (Perform Quantitative Risk Analysis);
planovani reakce na rizika (Plan Risk Responses);

planovani zadavani zakazek (Plan Procurement Management);

plan zapojovani zucastnénych stran (Plan Stakeholder Engagement).

3. Skupina procesi provadéni

Kombinuje lidské 1 jiné zdroje pro plnéni planu fizeni projektu pro dany projekt.

Skupina procesti provadéni obsahuje nasledujici procesy:

vedeni a fizeni realizace projektu (Direct and Manage Project Work);
fizeni védomosti o projektu (Manage Project Knowledge);

fizeni kvality (Manage Quality);

ziskavani zdroje (Acquire Resources);

vyvoj tymu (Develop Team);

fizeni tymu (Manage Team);

fizeni komunikace (Manage Communications);

implementovani odpovédi na rizika (Implement Risk Responses);
zadavani zakazek (Conduct Procurements);

fizeni zapojovani zucastnénych stran (Manage Stakeholder Engagement).

4. Skupina procesti monitorovani a kontroly

Pravidelné vyhodnocuje prubeh projektu a monitoruje zjisStovani odchylek od planu

fizeni projektu a v ptipadé potteby provadi nidpravna opatieni k dosaZeni cili projektu.

Skupina procesti monitorovani a kontroly zahrnuje nasledujici procesy:

monitorovani a kontrolu projektové prace (Monitor and Control Project
Work);

celkové tizeni zmén / Celkova kontrola zmén (Perform Integrated Change
Control);
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potvrzeni obsahu (Validate Scope);

kontrola obsahu / Rizeni obsahu (Control Scope);
kontrola rozvrhu / Rizeni rozvrhu (Control Schedule);
kontrola nakladi / Rizeni ndklad?i (Control Costs);
kontrola kvality (Control Quality);

kontrola zdroje (Control Resources);

monitorovani komunikace (Monitor Communications);
monitorovani rizik (Monitor Risks);

kontrola smluv (Control Procurement);

kontrola zapojovani zac¢astnénych stran (Control Stakeholder Engagement).

5. Skupina procesi zavieni

Formalizuje pftijeti produktu, sluzby nebo vysledku a dovadi projekt nebo

projektovou fazi ke spravnému konci. Skupina procestt Uzavieni obsahuje ndsledujici

procesy:

uzavieni projektu nebo faze (Close Project or Phase).

Skupiny procesu fizeni projektt jsou uvedeny na obrazku 2.

Obrazek 2 Skupiny procest podle PMBoK

Level of
Process
Interaction

Start

A

Initiating Planning Executing Monitoring Closing
Process Process Process and Control Process
Group Group Group Process Group Group

Finish

Zdroj: PMBoK, 2013

28



Kazda skupina procest odpovida konkrétni akci z ur€ité oblasti znalosti. Tabulka 1
zndzorfiuje pomér skupin procesti a oblasti znalosti, identifikovanych na kfizovatce
identifikovanych ¢innosti fizeni projekti provadénych v uréité fazi fizeni projektu

(PMBoK, 2013, s. 60).
3.3.5 Zivotni cyklus projektu podle PMBoK

Zivotni cyklus projektu je soubor, ktery zahrnuje postupné a nékdy prekryvajici se
faze projektu, jejichz jména a pocet jsou ureny na zakladé potieb pro fizeni, monitorovani
a kontrolu urcité organizace nebo ne¢kolika organizaci, které se na projektu podileji stejné
jako specifika samotného projektu. Standardni pohled na zivotni cyklus projektu je uveden
na obrazku 3. Metodika PMBoK zahrnuje dokumentaci zivotniho cyklu. Jedine¢né
vlastnosti organizace, prumyslu nebo aplikovanych pfistupti mohou vyrazné ovlivnit
zivotni cyklus projektu. Na zaklad¢ definice jedinecnosti projektu a jeho omezeného Casu
(zaCatek — konec) se nékteré vysledky a procesy zahrnuté v projektu mohou pro kazdy
konkrétni projekt zna¢né liSit. Prostfednictvim Zivotniho cyklu je vybudovana zakladni

struktura fizeni projektu, bez ohledu na jeho specifické prace (PMBoK, 2013, s. 38).

Tabulka 1 Rozdéleni skupin procesu fizeni projekti a oblasti znalosti

1. Develop | 2. Develop 3. Direct and 5. Monitor and | 7. Close
Projekt Project Manage Control Project
Charter Management Plan | Project Work | Project Work | or Phase
4. Manage 6. Perform
Project Integrated
Knowledge Change
Control
8. Plan Scope 12. Validate
Management Scope
9. Colect 13. Control
Requirements Scope
10. Define Scope
11. Create WBS
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14. Plan Schedule 19. Control

Management Schedule

15. Define

Activies

16. Swqguence

Activities

17. Estimate

Activity Duration

18. Develop

Schedule

20. Plan Cost 23. Control

Management Costs

21. Estimate

Costs

22. Determine

Budget

24, Plan Quality | 25. Manage 26. Control

Management Quality Quality

27. Plan Resource | 29. Acquire 32. Control

Management Resources Resources

28. Estimate 30. Develop

Activity Team

Resources 31. Manage

Team

33. Plan 34. Manage 35. Monitor

Communications | Communuca- | Communica-

Management tions tions

36. Plan Risk 41. Implement | 42. Monitor

Management Risk Risks

37. ldentify Risks | Responses

38. Perform

Quantitative Risk

Analysis

40. Plan Risk

Responses

43. Plan 44. Conduct 45. Control

Procurement Procurements | Procurements

Management
46. Identify | 47. Plan 48. Manage 49. Monitor
Stakehol- Stakeholder Stakeholder Stakeholder
ders Engagement Engagement Engagement

Zdroj: PMBoK, 2017
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Obrazek 3 Zivotni cyklus projektu
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Zdroj: PMBoK, 2013
3.3.6 Nastroje a techniky PMBoK

Metodika PMBoK popisuje riizné nastroje a techniky, S jejichZ pomoci projektovy
manazer nebo odpovédna osoba muze Vpraxi zvysit efektivitu provadéni projektu,
predvidat rizika, vypocitat optimalni trasy projektu, rozumné posoudit situaci a ucinit
spravné rozhodnuti od zacatku atd. Tyto néstroje a techniky existuji samy o sob¢ a dlouho
se pouzivaji v riznych oblastech lidské Cinnosti. V procesech PMBoK existuji vstupy,
vystupy a metody. Pfi implementaci metod urCitych procest piedpokladd projektovy
manazer pouziti ur¢itych ndstrojii a technik. NiZe je uveden seznam zdkladnich metod,
nastroji a technik pouzivanych pro konkrétni procesy. Zodpovédny za implementaci
firemniho systému fizeni projekti vcetné metod a postupt je projektova Kkancelaf

(Rehagek, 2013, s. 31).
1. Techniky PMBoK (PMBoK, 2013, p. 4-13):

e analyza rozhodovaciho stromu (Decision Tree Analysis);

e analyza predpokladii (Assumptions Analysis);

e analyza ocekavané penézni hodnoty (Expected Monetary Value (EMV)
Analysis);

e analyza odchylek (Variance Analysis);

e sitova analyza (Schedule Network Analysis or Network Analysis);

e analyza silnych, slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, and Threats Analysis, nebo SWOT Analysis);
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e analyza povahy a dusledkt poruch (Failure Mode and Effect Analysis,
FMEA);

e analyza citlivosti (Sensitivity Analysis);

e rychly prichod (Fast Tracking);

e Vyrovnavani zdroji (Resource Leveling);

o dekompozice (Decomposition);

e metoda ,,operace v uzlech" (Precedence Diagramming Method, PDM);

e delfska metoda (Delphi Technique);

e Mmetoda kritické cesty (Critical Path Methodology, CPM);

o metoda Monte Carlo (Monte Carlo Analysis);

e Mmetoda dosazené hodnoty (Earned Value Technique, EVT);

o metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique, PERT);

e brainstorming;

e metoda Rolling Wave Planning;

e analyza dosazené hodnoty (Earned Value Management, EVM).
2. Nastroje PMBoK (PMBoK, 2013, p. 4-13):

e ganttdv diagram (Gantt chart);

e paretliv diagram (Pareto Chart);

e hierarchicka struktura rizik (Risk Breakdown Structure, RBS);

e informacni systém fizeni projekti (Project Management Information
System, PMIS);

e pravdépodobnostni a narazova matice (Probability and Impact Matrix);

e matice odpoveédnosti (Responsibility Assignment Matrix, RAM);

e plan milnik (Milestone Schedule);

e sitovy model (Schedule Model);

e Systém autorizace prace (Work Authorization System);

e systém fizeni zmén (Change Control System);

e systém fizeni konfigurace (Configuration Management System);

o Vice informaci o aplikaci nckterych z téchto technik a néstroji bude

uvedeno Vv praktické ¢asti tohoto projektu.
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3.3.7 Zkousky, certifikace a Skoleni

V soucasné dob¢ je ve svéteé vice nez 470 000 manazert a projektovych manazert
certifikovanych spole¢nosti PMP — Project Management Professional. PMP mize ziskat
kazdy odbornik z jakéhokoliv odvétvi. PMP umoziiuje pfipojit se k fadam nejvetsi
a nejprestiznéj$i komunity profesionalnich projektovych manazerti. Chcete-li ziskat titul
PMP, musite splnit urcité vzdélavaci pozadavky a pracovni zkusenosti. Je také nutné udélat
zkousku v podobé testu na pocitaci v specializovanych akreditovanych centrech po celém
svété (Registered Education Provider). Cilem tohoto testu je objektivni posouzeni
kompetenci zadatele z hlediska fizeni projektt. Jsou nasledujici druhy certifikace (Project
Management Institute, 2020):

e project Management Professional (PMP);

e program Management Professional (PgMP);

« portfolio Management Professional (PfMP);

« certified Associate in Project Management (CAPM);
e PMI Professional in Business Analysis (PMI-PBA);
e PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP);

e PMI Risk Management Professional (PMI-RMP);

e PMI Scheduling Professional (PMI-SP).
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4  Vlastni prace

4.1 Statni podnik ,,Ivchenko-Progress s.r.o."

4.1.1 Obecné informace

Statni podnik Zaporozska inzenyrska projekéni kancelat,,Progress" byl pojmenovan
podle akademika A. G. Ivchenko, zkraceny nazev SP ,lvchenko-Progress”. Podnik se
nachazi v jihovychodni ¢asti Ukrajiny ve mésté Zaporizzi a je soucasti statniho koncernu
Ukroboronprom. Reditel podniku — generalni konstruktér je jmenovan do sluzby spravni
radou spolec¢nosti koncern Ukroboronprom na dobu 5 let. Celkovy pocet zaméstnanct je
asi 2500 lidi, z toho vice nez 800 inZenyri.

Hlavni specializaci spole¢nosti je vyvoj a modernizace motora pro letadla s plynovou
turbinou, tj. pfimy vyvoj, vyroba prototypu leteckych motort, provedeni letovych zkousek,
technickd podpora letovych zkousek stejné jako podpora pro vyrobu a provoz sériovych
motort letadel.

SpoleCnost zajistuje udrzbu, kapitdlni a stfedni opravy leteckych motora a je také
dodavatelem komponentt pro letecké motory.

Kromé¢ leteckych motorii se spoleCnost zabyva vyvojem, vyrobou, opravami
a udrzbou pohonti s plynovou turbinou pro primyslové pouziti.

Préavo spole¢nosti na vyvoj, vyrobu, opravu a modernizaci motori je potvrzeno vice
nez 75 certifikaty vydanymi Statni leteckou spravou Ukrajiny, Burcau Veritas Certification
Ukraine (DSTU ISO 9001: 2009, EN 9100: 2009, EN 9110: 2009, ISO 9001: 2008),
Agenturou pro bezpeénost letectvi (EASA), Spravou civilniho letectvi Ciny (CAAC).

Letecké motory vyvinuté statnim podnikem ,Ivchenko-Progress" se pouzivaji
na 60 typt letadel ve vice nez 100 zemich. Celkova doba provozu motoru s plynovou

turbinou je vice nez 300 miliont hodin.
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4.1.2 Historie spole¢nosti

Podnik byl zalozen 5. kvétna 1945 na zaklad¢ tovarny Ne 478 jako experimentalni
konstrukéni kancelar pro vyvoj novych a modernizaci diive vytvoienych leteckych motort
sttedni a nizké energie pro civilni letectvi. V roce 1966 byl podnik pifejmenovan
na Zaporozska inzenyrska projekéni kancelar ,,Progress”. Od roku 1994 nese nazev jeho
prvni hlavy — akademika A. G. lvchenka (zkraceny nazev — SP ,,lvchenko-Progress").

Jiz v roce 1946 byl v SP lvchenko-Progress" vytvofen motor M-26GR
(s reduktorem pro vrtulnik) o vykonu 500 koni. Jednalo se o prvni pistovy vzduchem
chlazeny motor, specidln¢ vytvofeny pro vrtulniky. Motoru je pfifazen index ,Al"
(Alexander lvchenko) — Al-26GR.

Vétsina prvnich sovétskych experimentalnich a sériovych vrtulnikl byla vybavena
pistovymi motory vytvofenymi v SP ,lvchenko-Progress” (dale v textu budeme pouZzivat
nazev Progress).

Ve stejném roce byl vytvoien unikatni motor AI-14 o vykonu 265 koni — byl
postaven na riznych modifikacich Yak-12 a Yak-18. Letadla méla cvi¢né a bojové vyuziti.
V SSSR, Polsku a Ciné& bylo vyrobeno vice nez 12 000 letadel, z nichZ bylo asi 8 500 kust
s motory Al-14. Celkem bylo v téchto zemich vyrobeno vice nez 12 500 motori Al-14
riznych modifikaci.

Od roku 1953 zacala spolecnost pracovat na vyvoji motori s plynovou turbinou.
Prvni prace v tomto sméru predstavovala vyvoj silného turbodmychadla TS-12 pro
turbovrtulovy motor NK-12. Byla pouzivana dopravnim letadlem Tu-114 a vojenskymi
letadly An-22, Tu-95, Tu-126, Tu-142. Vyrobeno bylo vice nez 2500 turbodmychadel
TS 12.

V roce 1957 uspésné prosel statni zkouskou jednohiidelovy AI-20 — jeden z prvnich
plyn-turbinovych motord na svété s dlouhou zivotnosti. Jednoducha konstrukce,
technologickd a cenov€é nendro¢nd vyroba je charakterizovana vysokou provozni
spolehlivosti. Celkem bylo vyrobeno 2663 letadel a 14162 motord AI-20 vSech modifikaci.

V roce 1958 byl vyvinut turbovrtulovy AI-24 o vykonu 2550 koni, zaloZeny
na zkusenostech z vyvoje modelu AI-20 a progresivniho modelovani. Modifikace motoru
byly provozovany na dopravnim An-24 a specialnich letadlech An-26, An-30. Bylo
vyrobeno celkem 2 735 letadel a 12 388 motort Al-24 riiznych modifikaci.
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Pro cviény letoun L-39 vyrobeny v Ceskoslovensku v roce 1973 byla vytvofena
modifikace Al-25TL s tahem 1720 kg. Motor byl zalozen na AI-25. Bylo vyrobeno celkem
5 766 motord. K dne$nimu dni je provozovano 2650 kusi AI-25TL v 37 zemich svéta
cvicnymi a bojovymi letadly. Celkem bylo vyrobeno 2 288 L-39.

V roce 1971 byl pro letouny Yak-42 uréen prvni dvouproudovy motor SSSR
s vysokym stupném dvouproudnosti D-36 s maximalnim tahem 6500 kgs. Bylo postaveno
celkem 350 letadel a vyrobeno bylo 1651 motorG D-36. V soucasné dobé je v provozu
priblizn¢ 1373 dvouproudovych motorti vSech modifikaci.

V poloviné 70. let byl na zakladé D-36 vytvofen turbohiidelovy motor D-136
S maximalnim vykonem 11400 koni pro nejveétSi vojensky vrtulnik Mi-26 na svéte.
Vyrobeno bylo 288 helikoptér a 924 motord, v provozu je 746 motora.

V roce 1984 byl vyroben dvouproudovy motor DV-2 s maximalnim tahem
2200 kgs pro cvi¢ny letoun L-59 vyrobeny v Ceské republice. Bylo vyrobeno 65 letadel.
Od roku 1991 byl motor na Slovensku hromadné vyroben v malé fad€ — 70 kust.

V prvni polovin¢ 80. let bylo hlavni usili spole¢nosti zaméfeno na vytvoieni velmi
silného motoru pro strategické vojenské dopravni letadlo AN-124 Ruslan. Byl vytvofen
motor s vysokym vykonem D-18T s tahem 23430 kgf. Je také pouzit vV nejveétSim
dopravnim letadle na svété An-225 Mriya. Bylo vyrobeno celkem 56 An-124 a jeden
An-225 a vyrobeno bylo 188 motorti.

Pro osobni letadla An-148, An-158 a vicetucelovy obojzivelny 1étajici ¢lun Be-200
se rozviji rodina dvouproudovych motorti D-436 s tahem od 6400 do 7500 kg. Univerzalni
uloZeni umoziuje pouziti motoru na riizné typy letadel, véetné regionalnich.

V listopadu 2008 byl D-436TP prvnim leteckym motorem v UNS, ktery obdrzel
souhlas EASA s dodrzovanim evropskych norem letové zptisobilosti, ¢imz zajistil uvedeni
hydroplanti Be-200 na mezindrodni trh. Bylo vyrobeno celkem 165 motorii D-436.

Pro lehké viceucelové vrtulniky se vzletovym tahem 15004000 kg se vytvaii
skupina turbohtidelovych motori AI-450 s tahem 400750 koni. Prvni let vrtulniku Mi-2M
s Al-450M se vzletovym vykonem az 465 koni se uskute¢nil 10. 9. 2012. V dubnu 2015
ziskal motor Al-450 (model Al-450M / M1/ M-P / M1-P) Certifikat typu.
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Na zéklad¢ plynového generatoru AI-450 byla vytvotena rodina turbovrtulovych
motort: Al-450S se 450495 koni, ktery je postaven pro letadlo DA50-JP7 (Rakousko),
jeho prvni let probéhl 19. ledna 2015; Al-450S-2 (630—750 koni) je navrzen jako motor
pro letouny EV-55 (Evektor, Ceska republika). 17. kvétna 2016 probéhl prvni tréninkovy
let firmy Diamond: DART-450 s Al-450SD s tahem 495 koni.

Podnik zkouma nové materialy, systémy fizeni, prvky a uzly vytvofené na zaklad¢
novych myslenek a perspektivné technické feSeni. Rozvinuté a testované napady,
technologie a materidly jsou pfedstaveny nejen v novych motorech, ale také v modifikaci
stavajicich sériovych motora s plynovou turbinou, které poskytuji nové ptilezitosti, zvysuji

zivotnost motoru a kvalitativné zlepSuji vykonnost letadel.
4.1.3 Pusobnost a struktura spolecnosti

Podnik je tizen feditelem podniku, generdlnim konstruktérem, ktery nese pfimou
a funkéni odpovédnost za vSechny jednotky podniku, které se tcastni prace na vyvoji
motora.

Reditel podniku vykonava soudasné (operaéni) Fizeni podniku, organizuje vyrobni
a hospodarské a dalSi Cinnosti podniku, zajiStuje plnéni kol podniku, stanovenych
pravnimi predpisy Ukrajiny a chartou podniku. Reditel koordinuje praci a odpovida za ni
s cilem stanovit pozadavky na projekty, poskytnout podniku vSechny druhy zdrojt.

V souladu s organizaéni strukturou (obrazek 4) ma feditel podniku dva prvni
zastupce, ktefi idi finanéni a technickou cast Cinnosti podniku. Pti absenci feditele
podniku vykonavaji jeho funkci.

Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost také zabyva vyrobou prototypu a zkousenim
leteckych motort, podnik ma vyrobni oddé€leni a zkuSebni stanky, jejichz fizeni provadi
hlavni inZenyr a vedouci vyroby, ti jsou pfimymi podiizenymi feditele podniku.

Jednou z hlavnich divizi podniku je oddéleni védeckého vyzkumu, které se zabyva
vyvojem motord a realizaci projektd. Sklada se z ¢asti, jako jsou oddéleni kompresort,
turbiny, spalovaci komory atd., které se zabyvaji vyvojem motorovych systémi a jejich
soucasti. Celkovy pocet technickych pracovnikii je asi 800 inzenyrd. Vedeni oddé€leni

védeckého vyzkumu provadi vedouci oddéleni védeckého vyzkumu — hlavni konstruktér.
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Projektové fizeni provadi hlavni konstruktéfi, ktefi jsou v podstaté projektovymi
manazery, koordinujicimi ¢innost inzenyri vyzkumného oddéleni. Kontrolu kvality
vyvijené projektové dokumentace, kontrolu vyrobniho procesu a kontrolu dodrzovani

vnitfnich norem podniku provadi oddé€leni kvality prostfednictvim internich auditt.
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Obrazek 4 Organizacni struktura podniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2 Rizeni projekti v podniku
4.2.1 Zivotni cyklus projektu ,,Vyvoj motoru”

Typickym projektem, kterym se spoleCnost zabyva, je vyvoj motoru, ktery

se sklada z nasledujicich fazi:
1. PredbéZny navrh:

e Vstupy: specifikace zakaznika, vlastni iniciativa.
e Vystupy: smlouva se zakaznikem, moZné koncepce, vysvétlujici
dokumentace k ptedbéznému navrhu.
Inicia¢ni procesy se provadéji tak, aby definovaly novy projekt nebo novou fazi
stavajicitho projektu tim, ze ziskaly povoleni k zahiajeni projektu nebo faze. V ramci
prostiedky. Uréeny jsou vnitini a vn&j§i zuCastnéné strany projektu, které budou

Spolupracovat a mit vliv na celkovy vysledek projektu. Je jmenovan projektovy manazer.
2. Vypracovani technické tlohy:

e Vstupy: specifikace zakaznika, ptikaz k zahajeni projektu.
o Vystupy: specifikace generalniho konstruktéra, specifikace pro uzly
a systémy.

Postupy provedené ve fazi vypracovani technické ulohy zahrnuji: vypracovani
technického zadani generalniho konstruktéra, zpracovani planu technického navrhu,
zpracovani technické dokumentace, diskuze o technickém névrhu védeckotechnické rady
podniku, vypracovani a schvaleni vysvétlujici dokumentace, odeslani dokumentace
zakaznikovi, rozhodovani védeckotechnické rady podniku o piechodu do faze koncepcniho

navrhu.
3. Koncep¢ni navrh

e Vstupy: piikaz Kk prechodu k fazi koncep¢niho navrhu, specifikace
generalniho konstruktéra, specifikace pro uzly a systémy.
e Vystupy: konecné koncepce, vysvétlujici dokumentace ke koncepénimu

navrhu.
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Postupy provedené ve fazi koncepéniho navrhu zahrnuji: vypracovani technického
zadani generalniho konstruktéra, zpracovani planu koncepéniho navrhu, zpracovani
technick¢ dokumentace, zpracovani variant sestaveni motoru, zpracovani technickych
specifikaci pro komponenty motoru, vybér dodavateli komponentli motoru, diskuze
0 koncepénim navrhu védeckotechnické rady podniku, schvéleni variant motoru pro
kone¢né zpracovani koncepéniho navrhu, vypracovani a schvaleni vysvétlujici
dokumentace, odeslani dokumentace organizacim podle stanoveného seznamu, zpracovani
makety motoru a jeho prezentace zakaznikovi, rozhodovani védeckotechnické rady

podniku o piechodu do faze pracovniho navrhu.
4. Pracovni navrh

e Vstupy: piikaz o prechodu k fazi pracovniho navrhu, koneé¢né koncepce.
o Vystupy: projektova dokumentace, smlouvy s dodavateli, maketa motoru.
Postupy provedené ve fazi pracovniho ndvrhu zahrnuji: planovani prace pro fazi
zpracovani pracovni konstrukéni dokumentace, zpracovani technickych specifikaci
pro navrh systému a komponenti motoru, provedeni spoleéné projektové prace
s vyvojafem letadla v otazkach spojovani, prace se subdodavateli pro komponenty, vstupni
kontrola komponentti, provedeni vypoctovych a projektovych praci a vydavani grafickych
a textovych dokumentii, expertiza a vzajemné dohody s vyrobcem o: zajisténi vyroby
motoru, jeho udrzovatelnosti, provozni pfizpusobivosti, soulad vybranych materidli

s pozadavky, metrologicka bezpecnost.
5. Vyroba prototypu

e Vstupy: piikaz k vyrobé experimentdlni Sarze motord, projektova
dokumentace, smlouva se sériovym vyrobcem.

e Vystupy: technologie vyroby prototypu motoru, prototypy motord,
uptesnénd projektova dokumentace.

Po dokonceni faze pracovniho navrhu se vykresy pifenesou do vyroby, sestavi
se technologicky proces vyroby ¢asti motoru, provede se ndvrh a vyroba zatizeni, fezacich
a méficich nastroji a zacne se proces vyroby motoru, kterého se ucastni vysoce
kvalifikovani pracovnici, technici a inZenyfi. Montaz prvniho prototypu motoru provadi

vysoce kvalifikovany personal, poté motor ptejde na fazi testovani a ladéni.
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6. Testovani, ladéni

e Vstupy: plan zkousek, projektovd dokumentace, prototypy motorti, smlouvy
se zkuSebnimi organizacemi.

e Vystupy: plnd shoda vsech specifikaci motoru s pozadavky zikaznika,
aktualizovana projektova dokumentace, zpravy.

Testovani prvniho prototypu casto ukazuji, Zze vlastnosti jednotlivych soucasti
motoru nemaji dostateCnou konzistenci, jednotlivé komponenty a ¢asti nejsou dostatecné
pevné a pii testu se zlomi. Odstranéni téchto vad, stanoveni pficin poruchy soucasti, jejich
kaleni se provadi v procesu jemného doladéni motoru. Poté jsou provedeny letové zkousky

motoru. Posledni fazi ladéni jsou statni zkousky, po kterych se ptevede do sériové vyroby.
7. Certifikace typu

e Vstupy: ditkazni doklady, smlouvy s certifikaCnimi stfedisky a ptisluSnymi
organy.
o Vystupy: certifikat typu, aktualizovand projektova dokumentace.

Vsechny faze certifikace typu motoru jsou uvedeny v Ptiloze A.
4.2.2 Soucasny stav spolecnosti

Progress ma v soucasné dobé nckolik projekt, které jsou v rtznych fazich
realizace. Vykonavatelé projektu jsou odbornici, specialisté a inZzenyti z nékolika hlavnich
utvart oddéleni védeckého vyzkumu. Projektanti jsou piimo podiizeni vedoucim tutvart.

Soucasné ¢innosti spolecnosti:

e vyvoj malého turbovrtulového motoru, ktery se nachazi ve fazi certifikace;

e modernizace turbohfidelového motoru pro tézky dopravni vrtulnik, ktery
se nachazi ve fazi predbézného navrhu;

e vyvoj dvouproudového motoru pro osobni letadlo kratkého dosahu, které
se nachazi ve fazi pracovniho navrhu;

e modernizace dvouproudového motoru pro tézka dopravni letadla, ktery
se nachazi ve fazi pfedb&zného navrhu;

e rozvoj pomocné napajeci jednotky pro letadla a vrtulniky, ktera se nachéazi

ve fazi certifikace.
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Projektovéa podpora a systém fizeni projektii je kompletni proces, v€etné zahdjeni
projektu, rozvoje technickych tkold, navrhu, vyroby pilotnich motort, dokoncovacich
praci, testovani pro ovéfeni a ovéfeni souladu s leteckymi normami a pozadavky
na ochranu Zivotniho prostiedi, uvedeni do vyroby, provoz a opravy a skupina procest pro
dokonceni projektu pfi vyfazovani motoru.

Z hlediska tizeni projektt pro kazdy projekt v podniku se provadi soubor praci
Vv nasledujicich oblastech: planovani, realizace, monitorovani a kontrola vykonnosti prace
a provadéni analyzy rizik projektu. Vice jsou v tomto diplomovém projektu popsané
procesy provadéné a realizované oddélenim védeckého vyzkumu, protoZze hraje klicovou

roli v fizeni projektu.
4.2.3 Planovani

Planovani projektového fizeni zahrnuje vyvoj vSech typi pland, které popisuji
vSechny aspekty obsahu projektu, nacCasovani, naklady, kvalitu, komunikaci, rizika
a zadavani zakéazek na projekt, jakoz 1 plany na vydavani projektovych dokumentt.

Hlavnim vykonavatelem procesu planovani projektu je oddé€leni veédeckého
vyzkumu, taky vykonavateli jsou vSechny divize podniku zapojené do projektu.

Proces planovani se provadi vypracovanim plant pro rizné arovné a ucely.

Prvni typy planti jsou ro¢ni plany, které zahrnuji praci na vSech projektech. Seznam
praci pozadovanych pro zahrnuti do téchto plant je stanoven na zasedani, kde je pfitomen
feditel podniku, jakoz i1 hlavni a vedouci konstruktéii. Vyvojai planu je jednim z hlavnich
Konstruktéri jmenovanych feditelem podniku. Roéni plany se vyvijeji jednou za rok.
V piipad¢ neplnéni jakychkoli praci v planovaném roce se prevedou do planu na ptisti rok.
Zodpovédnymi vykonavateli jsou $éfové, vedouci konstruktéfi, vedouci ttvaru (zastupci
feditele podniku).

Dal$im typem plant jsou projektové plany. V nékterych ptipadech tento plan
zahrnuje vSechny faze projektu uvedené v €lanku 4.2.1, v nekterych ptipadech jsou plany
vypracovany pro kazdou fazi samostatné nebo pro konkrétni typ prace. Zodpovédnym
za vyvoj tohoto typu planli je manazer projektu. Na zasedani se zfizuje seznam praci,
terminy a odpovédnosti. Zodpovédnymi vykonavateli tohoto planu jsou vedouci utvart

oddéleni védeckého vyzkumu.
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Svvro

Plany nizs8i Grovné jsou plany utvart vypracované vedoucimi utvari kazdy mésic.
Tento typ planti zahrnuje praci z projektovych plant (v ptipadé potieby miize byt prace
podrobné rozdélena nebo rozdélena do ne€kolika ukoll), stejné jako bézné prace utvard.
Zodpovédnymi vykonavateli jsou pracovnici utvart. Pro kazdého zaméstnance je vytvoren
individualni plan.

Kromé vyse uvedenych typt plani mohou byt v podniku vytvoteny dalsi plany pro
takové ¢innosti, jako jsou:

e priprava certifikace podniku jako organizace vyvojaie leteckych motort;

e plany na provadéni naléhavych praci, které jsou zfizeny na operacnich
schtizkach, konanych v oddéleni védeckého vyzkumu kazdy tyden;

e plany ptipravy pro rizné typy externich a internich auditt;

e plany zpracovani internich standardi;

o adalsi.

Vsechny plany jsou schvaleny a distribuovany mezi vykonavateli v papirové
podobé. Kazdy plan ma své vlastni identifikacni ¢islo, které obsahuje symboly oznacujici
typ planu, potfadové &islo a rok vyvoje. Cislo projektovych pland zahrnuje také
identifikacni kod projektu. Originaly schvalenych planti jsou ulozeny v papirové podobé na

Utadu pro ovéfovani vykonu, jakoZ i v naskenované podobé v elektronické databazi.
4.2.4 Realizace projektu

Realizace projektti v podniku provadi odbornici, projektanti a inzenyii pracujici
V hlavnich utvarech oddé¢leni védeckého vyzkumu. Pracovnici jsou pfimo podfizeni
vedoucim utvarl, mezin€Z patii:
e utvar kompresora;
e Utvar turbin;
e utvar spalovacich komor;
e utvar trvanlivosti.
Hlavnim ukolem téchto utvari je vypracovani projektové dokumentace.
K provedeni c¢innosti téchto Utvard v oddéleni védeckého vyzkumu existuje fada
pomocnych oddé€leni, jako je utvar technické dokumentace, utvar provozu, utvar sériovych

motord, utvar standardizace a dalsi.
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4.2.5 Monitorovani a kontrola

Monitorovani a kontrola vykonu prace — proces sledovani, revize a regulace
provadéni prace k dosazeni cilti implementace definovanych v planech.

Hlavni metodou monitorovani a kontroly vykonnosti prace v podniku je potfadani
schiizek na riiznych trovnich fizeni.

Tydenni operacni schiizky se konaji pod vedenim vedouciho oddéleni védeckého
vyzkumu, jehoZz se castni vedouci utvart,, vedouci konstruktéfi. Tato jednani se konaji
K projednani aktualnich organiza¢nich otazek, sledovani realizace plani projekti.
V disledku toho se rozviji protokol o schiizce, ktery zahrnuje prace vyzadujici naléhavou
realizaci s uvedenim odpovédnych pracovniki a lhit.

Informace, které obdrzi vedouci utvarli na operacni schiize, jsou zaméstnanctim
podniku pfedavany na schizich konanych v kazdém ttvaru také jednou tydné.

Dalsim zpisobem, jak sledovat realizaci plant projektli, jsou kontrolni diagramy,
které vypracuje Ufad pro ovéfovani vykonu. Tyto mapy ukazuji vynikajici praci
ze soucasnych planti. Poté musi vykonavatel ptedlozit divody, pro¢ tyto prace nesplni,
vedoucimu oddéleni védeckého vyzkumu, ktery se rozhodne zménit lhiitu pro jejich

provedeni.
4.2.6 Dokumentacni systém

Dokumenta¢ni systém v podniku zahrnuje technickou a technologickou
dokumentaci, vnitini standardy podniku, jakoz i externi standardy a normy pouzivané
VvV podniku. Dokumentace také obsahuje pokyny, zpravy, ptedpisy, piirucky.

Vsechny procesy fizeni projektli, organizacni struktury oddéleni jsou urceny
a fizeny podnikovymi standardy. Utvar standardizace je odpovédny za vyvoj, ukladani,
aktualizaci a §itfeni podnikovych standardi.

Hlavnim standardem podniku je standard ,fizeni projektu", ktery popisuje

maximalni mozny proces vyvoje motoru s uvedenim odpovédnych oddéleni.
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4.2.7 Rizeni rizik projektu

V podniku se fizeni rizik provadi ve vSech fazich projektd, a to v nésledujicich
bodech:

o identifikace rizika na setkanich pomoci brainstormingu. Na zakladé
vysledkd téchto setkani je vypracovan protokol, ktery obsahuje seznam
identifikovanych rizik, stanovené povinnosti a fazi projektu, ve kterych
mohou tato rizika vzniknout;

e Vyvoj zprav o rizicich odpovédnymi vedoucimi pracovniky, které popisuji
specifikovana rizika a opatfeni, jez je tfeba pfijmout nebo jez uz byla ptijata
k odstranéni tohoto rizika;

e Vypracovani databaze zprav o rizicich, ktera mohou pozdé&ji zaméstnanci
podniku vyuzit jako zkuSenosti a osvédcené postupy.

Odpovédny za proces fizeni rizik je projektovy manaZer.
4.3 Piipadova studie: Projekt Certifikace typu 1-400

4.3.1 Popis projektu

Projekt ,,Certifikace motori 1-400° je soucasti velkého programu vyvoje a zavadéni
do sériové vyroby rodiny turbovrtulovych motord pro vrtulniky a mala letadla. Realizace
programu zacala jiz v roce 2010, kdy byl navrZzen obchodni plan rozvoje celé rodiny
motort a byly analyzovany potencidlni trhy a ndvrhy konkurenti. Bylo zjiSténo,
ze VsouCasné dob¢ je trh naplnén hlavné motory tohoto typu ze Sedesatych
— sedmdesatych let vyvoje, které jsou zastaralé a nesplituji soucasné pozadavky zakaznika.
Mnoho letadel vyzaduje modernizaci a pouZziti modernéjSich technologii v fizeni leteckych
motord, jakoZ 1 zjednoduSeni systému fizeni parametra. Ptili§ velk4 zatéZz na piloty béhem
pilotovani neumoziiuje plné vyuzivat letadlo k zamyslenému tcelu.
vykonu od 400 do 2 500 koiiskych sil, kde je pomérné slabd ptitomnost konkurenti.
Rozhodujici roli hrala skutecnost, ze spole¢nost jiz dosdhla Gspéchii ve vyvoji motort
malych rozmérii s nizkym vykonem. Hlavni diraz byl kladen na zjednoduSeni konstrukce

z mechanického hlediska a zlepSeni fidiciho systému z hlediska autonomie.
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Potencialni zakaznici zadaji o evropské a americké certifikaty typu v souladu
S nejnoveéjsimi normami letové zplsobilosti. Cilem projektu ,,Certifikace typu 1-400° je
ziskani certifikatu typu pro nové vyvijeny motor. Bylo rozhodnuto zahajit certifikacni fazi
ihned po dokon¢eni podrobné faze vyvoje motoru, aby se urychlil proces uvadéni vyrobku
na trh. V soucasnych podminkach je fadné planovani a fizeni projektu certifikace motoru
naprosto nezbytné a rozhodujici pro tspesné uvedeni produktu na trh.

Pro zahajeni projektu byl vytvofen dokument ,,Nafizeni o zahajeni Certifikace typu
[-400”. Tento dokument je schvéalen feditelem podniku, generdlnim konstruktérem
a obsahuje nasledujici ustanoveni:

o nazev projektu: Certifikace typu 1-400;

cil projektu: Ziskani certifikatu typu pro vyvijeny letecky motor 1-400;
o vedouci projektu: hlavni konstruktér — Kravcov lgor;
e sponzor projektu: podnik Progress;
e odhadované naklady na projekt: 2000000 USD;
e datum zahdajeni projektu: Cerven 2019;
e popsany ukoly vedouciho projektu: vypracovat pracovni plan a také vytvorit
pracovni tym pro projekt.

Dalsim dokumentem vyvinutym v podniku pro tento projekt je program certifikace
typu, ktery definuje proces prokazovani shody motoru I-400 s pfislusSnymi leteckymi
normami zpusobilosti a ochrany Zivotniho prostfedi, jakoz i zdroje spole¢nosti, ktera se
podilela na projektu a postupnosti akci. Program certifikace typu bude vyvijen a dopInén
v prubéhu celého certifikaéniho procesu.

Také mezi projektovou dokumentaci byl vyvinut dokument, kterym se ziizuji
odpovédné osoby, mezi néZz patii: generalni konstruktér, hlavni konstruktér, vedouci
konstruktér, vedouci tymu certifikace typu, vedouci inzenyr, inzenyr — konstruktér 2. kat.
Podrobng;jsi informace a také oblasti odpovédnosti jsou uvedené v Priloze B.

Nasledujici vyvinuty dokument — Plan certifikace, ve kterém jsou uvedeny nazvy
praci, vykonavatele, terminy realizace a poznamky o realizace (Pfiloha C). Cely projekt je
rozdélen do 4 zakladnich fazi:

Féaze 1 — Technické sezndmeni a stanoveni certifika¢niho zékladu.

Faze 2 — Schvéleni certifika¢niho programu.

Faze 3 — Potvrzeni shody.

Faze 4 — Dokonceni certifikacnich praci, zvetejnéni certifikatu typu.
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V tuto chvili je dokoncéena realizace faze 1 se zpozdénim ohledné planu o 3 mésice.

Schematicky Gantttv diagram projektu je uveden na obrazku 5.

Obrazek 5 Ganttuv diagram projektu

1
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Faze 1 —I

inze 2 —I
FiiZe 3 1 |
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Cerven 2019 Prosinec Biezen 2020 Cerven 2020 Zari Prosinec

Zdroj: Vlastni zpracovani

V podniku byla uskute¢néna pracovni schiizka, jeji cilem bylo posoudit
a analyzovat rizika, ktera mohou nastat pii provadéni projektu ,,Certifikace typu 1-400°.
Schiizky se zucastnili: hlavni konstruktér, vedouci konstruktér, vedouci tymu certifikace
typu a dalsi odbornici. V dusledku brainstormingu byl vypracovan protokol, do kterého
byla zapsana hlavni ustanoveni. Vysledky této schiizky jsou uvedeny v Pfiloze D. Bylo
identifikovano 8 rozhodnuti tykajicich se minimalizace moznych rizik a osoby odpovédné

za jejich provadéni.
4.3.2 Nedostatky v Fizeni projektu v podniku

Na zékladé vyzkumu a analyzy procesu fizeni projektd v podniku byly
identifikovany nasledujici hlavni nedostatky a problémy:

1. Zahajeni projektu. Neexistuje dokument, ktery by formaln¢ schvalil existenci
projektu.

2. Planovani a realizace projektu. U projekti se nevytvaieji seznamy konkrétnich
operaci, neanalyzuji se vztahy mezi operacemi a neni stanovena doba trvani jednotlivych
operaci, coz vede k nespravnému planovani projektu. Plany odrazeji pouze lhlty pro
realizace operaci. V budoucnu se po uplynuti stanovenych lhit vytvoii nové plany,
coz vede k chybam v projektové dokumentaci a obtizim pfi sledovani skute¢né situace
Vv projektu. V rozvinutych planech neni moZzné provadét zmény a nevyuzivaji se zadné
rezervy.

3. Projektovy tym. Projektovy tym nemd zavedenou strukturu, C0Z je spojené
S vlastnostmi organiza¢ni struktury podniku. Projektovy tym zahrnuje cleny rGznych
oddéleni, ktefi jsou podfizeni svym bezprostiednim nadfizenym, nikoliv manazerovi

projektu.
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4. Rizika. Analyza rizik se neprovadi, coz znemoziuje fadné fizeni rizik.

Preventivni opatieni proti rizikim nejsou stanovena.

4.4 Navrh projektové dokumentace pro Projekt certifikace typu 1-400

4.4.1 Pouzivané narizeni PMBoK

Na zaklad¢ informaci ziskanych v dasledku spoluprace s odborniky v podniku

Progress je pro feSeni problému a nedostatkii uvedenych v odstavci 4.3.2, zlepSeni

a zdokonaleni procesu tizeni projektu ,,Certifikace typu 1-400” v riznych fazich nutné

pouzit fadu ustanoveni a nastroji popsanych v PMBoK.

1. Zahajeni projektu.

Je nutné vytvorit dokument, ktery by formalné schvalil existenci projektu,

konkrétn¢ zakladaci listinu projektu (¢1. 4.4.2). To je proces, ktery patii ke skupiné procest

zahajovani a oblasti znalosti fizeni integrace projektu.

2. Planovani a realizace projektu.

Je nutné definovat veskeré Cinnosti projektu a vytvofit hierarchickou
strukturu prace — WBS (¢l. 4.4.3). To jsou procesy, které patii ke skupiné
procest planovani a oblastem znalosti fizeni rozsahu projektu a fizeni
rozvrhu projektu.

Na zakladé zkuSenosti s podobnymi projekty je nutné stanovit posloupnost
operaci a ohodnotit dobu jejich trvani (¢l. 4.4.4). To jsou procesy, které patii
ke skupiné procest planovani a oblasti znalosti fizeni rozvrhu projektu.

Pro spravné zobrazeni projektu je nutné vypracovat rozvrh (vytvofit
a provést analyzu sitového grafu projektu, provést vypoéty rezerv, vytvorit
smérny plan v podobé Ganttova diagramu) (¢l. 4.4.7). To je proces, ktery
patii ke skupiné procest planovani a oblasti znalosti fizeni rozvrhu projektu;
Je nutné provést analyzu a porovnani vytvoieného smérného planu a planu,
ktery byl vytvoten v podniku. To je proces vedeni a fizeni realizace projektt
(Cl. 4.4.8), ktery patii ke skupin€ procesu provadéni a oblasti znalosti fizeni

integrace projektu.
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3. Projektovy tym
e Je nutné identifikovat vSechny ucastniky projektu a rozdé€lit mezi né
v§echny definované operace (Cl. 4.4.5). To je proces vyvoj tymu, ktery patii
ke skupin€ procest provadéni a oblasti znalosti fizeni zdroju projektu.
e Je nutné vytvofit strukturu projektového tymu a také identifikovat oblasti
odpovédnosti v podob¢ matice, to se tyka procesu plan tizeni zdroji (Cl.
4.4.6), ktery patii ke skupiné procesu provadéni a oblasti znalosti fizeni
zdrojti projektu.
4. Rizika

Je nutné provést podrobnéjsi identifikace rizik pomoci mysSlenkové mapy
(CL. 4.4.9), provést kvalitativni analyzu rizik (¢l. 4.4.10) a identifikovat prevenci pro
stanovena rizika. To jsou procesy, Které patii ke Skupiné procest planovani a oblastem
znalosti fizeni rozsahu projektu a fizeni rizik projektu.

Pro zpracovani projektové dokumentace byly pouzity nasledujici techniky
a nastroje popsané v PMBoK:

Sitova analyza — je oznaceni metod pro modelovani urcitého souboru ¢innosti,
které je nutno provést k dosazeni urcitého cile. Cilem sitové analyzy je zejména: nalezeni
nejvhodnéjsiho uspotfadani ¢innosti tak, aby bylo dosazeno optimalniho Casu; planovani
projektu tak, aby byl cil projektu splnén v daném terminu; minimalizace ¢asovych prostoji
pii realizaci navazujicich ¢innosti a minimalizace nakladd na realizace ¢innosti.

Delfska metoda — je expertni, resp. prognosticka metoda skupinového hledani
feSeni. Zpravidla se do ni zapojuji skupiny odborniki, ktefi vytvaii odhady a prognozy
nezavisle na sob¢, pricemz vystupy posléze shrnuje prostfednik. Ty pak distribuuje
pro dalsi kola. Pouzivaji se standardizované dotazniky posilané i elektronickou postou.
Postup se opakuje tak dlouho, dokud nedojde k piiblizné shodé tc¢astnika.

Brainstorming — je skupinova technika zaméfena na generovani co nejvice napadu
na dané téma. Je zaloZena na skupinovém vykonu. Nosnou mySlenkou je ptredpoklad,
ze lidé ve skupiné na zaklad¢é podnéth ostatnich vymysli vice, nez by vymysleli jednotlive.

Dekompozice — je metoda pouzivana k rozdéleni obsahu a vystupi projektu
na mensi a lépe zvladnutelné prvky. Operace jsou prace potiebné k dokonceni pracovniho
balicku. V procesu definovani operaci jsou kone¢né vystupy definovany jako operace,

nikoli vystupy.
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Metoda kritické cesty — je metoda pouzivand k posouzeni minimalni doby trvani
projektu a ke stanoveni stupné flexibility rozvrhu na logickych cestach v siti v ramci
modelu rozvrhu. Metoda analyzy sit¢ rozvrhu umoziuje vypocitat data predcasného
zahajeni a dokonceni, jakoz i data pozdéjsiho zahajeni a dokonéeni pro vSechny operace,
aniz by byla brana v tvahu omezeni zdroji analyzou piimého a zpétného prichodu siti
projektu. Kriticka cesta je sled operaci, které piedstavuji nejdelsi cestu v harmonogramu
projektu, ktery urcéuje nejkrat$si moznou dobu trvani projektu.

Ganttiv diagram — jednd se o popularni typ sloupcového grafu, ktery slouzi
K ilustraci planu, harmonogramu prace pro jakykoli projekt. Je to jedna z metod planovani
projektu. PouZiva se v aplikacich pro fizeni projekti.

Matice odpovédnosti — je nastroj pouzivany v managementu pro piifazeni
odpovédnosti konkrétnich osob k jednotlivym ukolim. Obvykle se jedna o tabulku,
kde jsou v jedné ose jména osob a v druhé ose dil¢i ikoly nebo oblasti v ramci organizace,
procesu, sluzby, projektu a podobné. V tabulce samotné je v kazdém pruseciku stanoveno,
o jaky konkrétni druh vztahu se jedna. Casto pouzivanou formou matice odpovédnosti je
tzv. RACI matice. Jeji ndzev je odvozen ze Ctyi' zékladnich pouzitych druhti vztahu. Jedna
se o anglické ndzvy téchto vztahli: R (responsible) — osoba/osoby, které na ukolu pracuji;
A (accountable) — osoba odpovédna za tkol jako celek; C (consulted) — osoba/osoby,
které mohou podpofit ukol konzultaci; I — (informed) osoba/osoby informované

0 vysledku, nebo 1 postupu plnéni.
4.4.2 Vyvoj zakladaci listiny projektu

Vyvoj zakladaci listiny projektu — proces vytvaieni dokumentu, ktery formalné
schvaluje existenci projektu a davd vedoucimu projektu opravnéni pouzivat zdroje
organizace pii projektovych operacich.

Kli¢ové vyhody tohoto procesu — jasna definice zacatku projektu a hranic projektu,
vytvofeni formalniho zdznamu projektu a ptimy zptsob, jak mize vrcholovy management
formalné piijmout projekt a pokraovat v ném.

Zakladaci listina projektu je dokument, ve kterém jsou uvedeny klicové parametry
projektu. Musi byt srozumitelny, a pokud mozno struény. Pro vypracovani zakladaci listiny
projektu se nejcastéji pouzivaji takové techniky PMBoK jako delfskd metoda

a brainstorming.
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Na obrazku 6 je uvedena zakladaci listina projektu ,.Certifikace typu 1-400”,
ktera byla vyvinuta spole¢né s odborniky podniku.

Obrazek 6 Zakladaci listina projektu

Certifikace typu 1-400
Prodej motoru, zisk

Ziskani certifikatu typu pro vyvijeny letecky
motor 1-400

Kravcov Igor — manazer projektu

5 let

2000000 USD
Ivchenko-Progress s.r.o.

1. Certifikat typu motoru 1-400. 1. Projektova dokumentace na motor 1-400.
2. Aktualizovana projektova dokumentace. 2. Smlouvy s certifika¢nimi stiedisky
3. Konec¢na technicka specifikace pro vstup a prislusnymi organizacemi.
motoru na trh. 3. Prototypy motort, zkuSebni stolice, letovy
zku§ebni komplex.
4. Finan¢ni naklady.

Zakladnim ptedpokladem pro ispéSnou realizaci projektu je spravné stanoveni metod ur¢ovani shody
a vyvinuta certifikacni zakladna, uspésné realizace testli motoru.

Nedostatek hmotné a technické zakladny pro zajisténi vyroby a testil.

Nesoulad konstrukce motoru s pozadavky leteckych norem. Nespolehlivost dodavateli
a certifikacnich organizaci. PfekroCeni ¢asovych limitli a rozpoctu.

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4.3 Definice operaci. Vytvoreni hierarchické struktury prace

Definice operaci — proces identifikace a zdokumentovani konkrétnich akci,
které musi byt provedeny, aby se dosdhlo vysledki projektu.

Kli¢ovou vyhodou tohoto procesu je rozdéleni pracovnich balickii na operace,
které tvofi zaklad pro hodnoceni, planovani, provadéni, monitorovani a fizeni projektu.

Vytvoreni hierarchické struktury prace (WBS) — je proces rozdéleni vystupt
projektu a prace projektu na mensi komponenty, které se snadnéji spravuji.

Kli¢ovou vyhodou tohoto procesu je, Ze poskytuje strukturovanou vizi toho, co je

tfeba dosahnout.
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WABS je hierarchickym rozkladem veskerého obsahu prace provadéné projektovym
tymem za ucelem dosazeni cili projektu a vytvoieni pozadovanych vystupi. WBS
organizuje a definuje celkovy obsah projektu a zobrazuje praci specifikovanou v aktualnim
schvaleném popisu obsahu projektu.

Zakladni techniky a nastroje pouzivané pro definice operaci vytvotfeni WBS jsou
brainstorming a dekompozice.

Na obrazku 7 jsou uvedené faze projektu, seznam balicki operaci a nékteré
jednotlivé operace provadéné za ti¢elem realizace projektu ,,Certifikace typu 1-400”. Dalsi
rozdéleni pracovnich balickii na jednotlivé operace je uvedeno na obrazcich 8-14.
Rozdé&leni na jednotlivé operace bylo provedeno do urovné, u niz lze piesné identifikovat

vykonavatele a ziskat konkrétni vysledky.
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Obrazek 7 Zakladni WBS

Certifikace typu 1-400

I - faze projektu
- baliky operaci

- operace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Definovat Zpracovat Certifika¢ni Plan Programy Vyvoj Vypracovat Ziskat
vyhlasované zadost zaklad certifikacnich provedeni dokumentace kontrolni seznam dat
typické praci zkousek seznam a certifikat
konstrukce shody typu
motoru
\ 4 v A \ 4 \ 4
1.3 2.2 SN 4.2 4.4
Podepsat Metody Certifika¢ni Vypracovat Upravit
smlouvu demonstrace zkousky prohlaseni projektové
S shody o shod¢ dokumentace
certifikacni
organizaci




Obrazek 8 Dekompozice operace ,,Definovat vyhlaSované typické konstrukce motoru”

Zdroj: Vlastni zpracovani

[ - baliky operaci
0 - operace
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Obrazek 9 Dekompozice operace ,,Certifikaéni zaklad”

[ - baliky operaci
0 - operace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 10 Dekompozice operace ,,Metody demonstrace shody” B - beliky operaci

— o

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 11 Dekompozice operace ,,Plan certifika¢nich praci”

[ - baliky operaci
[0 -operace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 12 Dekompozice operace ,,Programy provedeni zkousek”

[0 - baliky operaci
[ - druhd droveti baliki operaci

. -operace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 13 Dekompozice operace ,,Certifikac¢ni zkousky”
[ - baliky operaci

[ - drubd Groven balikd operaci
' - -

- operace

St
=

-

Zdroj: Vlastni zpracovani




Obrazek 14 Dekompozice operace ,,Vyvoj dokumentace S - baliky operaci

[ - drubd Groveii balikd operaci
[ -operace

Zdroj: Vlastni zpracovani



4.4.4 Stanoveni posloupnosti operaci. Hodnoceni trvani operaci

Stanoveni posloupnosti operaci — je proces identifikace a dokumentovani vztaht
mezi projektovymi operacemi.

Hlavni vyhoda tohoto procesu spociva v tom, ze urcuje logickou posloupnost prace,
aby se dosdhlo maximalni G¢innosti vzhledem ke vS§em omezenim projektu. Kazda operace
a udalost kromé prvni a posledni musi byt spojena s alespon jednou piedchozi operaci s
logickym pfipojenim.

Hodnoceni trvani operaci — je proces odhadu poctu pracovnich obdobi potifebnych
k dokonceni jednotlivych operaci s ptihlédnutim k odhadtim zdroji.

Klicovou vyhodou tohoto procesu je, Ze poskytuje mnozstvi Casu potiebného
k dokonceni kazdé operace, coz je dulezity vstup do procesu vyvoje planu.

Hodnoceni trvani operaci a vztahu mezi nimi bylo provedeno pomoci
brainstormingu a na zakladé¢ zkuSenosti specialisti. Nejdelsi doba trvani operace je
6 mésicl, jedna se o operace: vypracovat popis motorovych systémil; vypracovat popis
konfigurace motoru; vypracovat popis jedinecnych a netradi¢nich technologii pouzivanych
v motoru; definovat hlavni vyvojafe a vyrobce motorti a soucasti; provést ,,Loss-of-Load
20 h”; provést ,,Vibration 110 h”; provést ,,Blade-Out 5 h”; provést ,,IMI 1100 h”; provést
,Bird Ingestion Practice”; provést ,,Icing 50 h”’; provést ,,Endurance 200 h”; provést ,,FTB
Acceptance 50 h” a provést ,,FF Spare Acceptance 30 h”. NejkratSi doba trvani operace je
1 tyden, jde 0 operace: zpracovat zadost; definovat publikace leteckych norem zptuisobilosti
vztahujici se na motor; vypracovat prohlaseni o shod¢; ziskat seznam dat a certifikat typu.

V piiloze E je zobrazen plny seznam operaci, vztahy mezi nimi a doba trvani.
445 Vyvoj tymu

Vyvoj tymu — proces potvrzeni dostupnosti lidskych zdroji a ziskdvani tymu
nezbytného k provadéni projektovych operaci.

Kli¢ovou vyhodou tohoto procesu je popis a vedeni procesu vybéru ¢lend tymu
a stanoveni oblasti odpoveédnosti za ucelem vytvofeni UspéSného tymu. Projektovy
manazer nebo tym projektového fizeni by méli vést efektivni jednani s lidmi, ktefi
zastavaji vhodné pozice, aby poskytli projektu poZadované lidské zdroje a ovlivnili je.
Neschopnost najmout potfebné lidské zdroje pro projekt miize vyznamné ovlivnit terminy,

rozpocet, spokojenost zakaznika, kvalitu projektu a rizika.
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Jmenovani c¢lentt tymu v daném projektu je predmétem jednani. Na zakladé
zvlastnosti podnikové struktury pro realizaci projektu ,,Certifikace typu 1-400” je nezbytné
vyjednat s funkénimi manazery, aby bylo zajisténo, Ze projekt je personalné vybaven
kvalifikovanymi pracovniky na pozadované ¢asové obdobi a ze ¢lenové projektového tymu
mohou nebo maji opravnéni pracovat na projektu, dokud nesplni své povinnosti.
Pro zajisténi projektového tymu jsou zapotiebi odbornici z nékolika oddéleni podniku.
Rozdéleni operaci mezi Cleny tymu se provadi na zakladé minulych zkuSenosti
a expertnich posudkd. Pojmenovani ¢lenové tymu a Cisla operaci, kterych se ucastni, je
uvedeno v tabulce 2. Podrobnéjsi informace o pracnosti operaci a ¢asovych nakladech

vyZzadovanych od kazdého ¢lena tymu k provedeni operaci jsou uvedeny v Ptiloze H.

Tabulka 2 Clenové tymu a &isla operaci

Ne Pracovni pozice Cisla operaci

1 | Manazer projektu 1.1.1;1.1.8;1.2;1.3; 2.2.3; 4.2; 4.3

2 | Vedouci konstruktér 1.1.2;1.1.3;1.1.4;1.1.5;1.1.6; 1.1.7; 1.1.8; 3.3.3; 4.2

3 | InZenyr — konstruktér 1.1.2;11.3;1.14;1.15;1.1.6;1.1.7;2.2.2; 3.2.1.1; 3.2.1.2;

3.2.1.3;3.2.1.4,3.215; 3.2.1.6; 3.2.2.1; 3.2.2.2; 3.2.2.3;
3.2.2.4;3.2.25;3.2.2.6;3.2.2.7,3.2.3.1;, 3.2.3.2; 3.3.1.1;
3.3.1.2;3.3.1.3; 3.3.1.4; 3.3.1.5; 3.3.1.6; 3.3.1.7; 3.3.1.8;
3.3.1.9;3.3.1.10; 3.3.1.11; 3.3.1.12; 3.3.1.13; 3.3.1.14,; 3.3.1.15;
3.3.2.1;3.3.2.2;3.3.2.3;3.3.2.4,3.33; 4.4

4 | Vedouci tymu 1.2;1.3;21.2;21.3;21.4,2.2.1;222;223;23.2,33.3; 4.1,
Certifikace typu 4.3

5 | Specialista z tymu 21.1;21.2;213;221;222;23.1;232;3.1.1.1;3.1.1.2,
Certifikace typu 3.1.1.3;3.1.1.4;3.1.15; 3.1.1.6; 3.1.2.1; 3.1.2.2; 3.1.2.3;

3.1.2.4;3.1.2.5;3.1.2.6; 3.1.2.7; 3.1.3.1; 3.1.3.2; 3.2.1.1;
3.2.1.2;3.2.1.3;3.2.1.4; 3.2.1.5; 3.2.1.6; 3.2.2.1; 3.2.2.2;
3.2.2.3;3.2.2.4;3.2.25; 3.2.2.6; 3.2.2.7; 3.2.3.1; 3.2.3.2;
3.3.1.1;3.3.1.2; 3.3.1.3; 3.3.1.4; 3.3.1.5; 3.3.1.6; 3.3.1.7;
3.3.1.8;3.3.1.9; 3.3.1.10; 3.3.1.11; 3.3.1.12; 3.3.1.13; 3.3.1.14;

3.3.1.15;4.1
6 | Specialista z testovaciho | 2.3.1; 3.1.1.1; 3.1.1.2; 3.1.1.3; 3.1.1.4; 3.1.1.5; 3.1.1.6; 3.1.2.1;
oddéleni 3.1.2.2;3.1.2.3;3.1.24,; 3.1.2.5; 3.1.2.6; 3.1.2.7; 3.1.3.1;

3.1.3.2;3.2.1.1;3.21.2; 3.2.1.3; 3.2.1.4; 3.2.1.5; 3.2.1.6;
3.2.21;3.2.2.2;3.2.2.3; 3.2.2.4; 3.2.25; 3.2.2.6; 3.2.2.7;
3.23.1;3.23.2

7 | Specialista 3.3.2.1;3.3.2.2;3.3.2.3; 3.3.2.4

z provozniho oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4.6 Plan Fizeni zdroja

Plan Fizeni zdroju — proces identifikace a zdokumentovani roli v projektu, oblasti
odpovédnosti, pozadovanych dovednosti a vztahti odpovédnosti a vytvotfeni personalniho
planu.

Kli¢ovou vyhodou tohoto procesu je to, Ze stanovi role v projektu, oblasti
odpovédnosti, organiza¢ni schémata projektu a plan personalniho obsazeni, véetné naboru
zaméstnancl a harmonogramuil propousténi.

Planovani fizeni zdroja se pouziva k identifikaci lidskych zdroja, jakoz i dovednosti
nezbytnych pro uspéch projektu. Plan fizeni zdroji popisuje, jak budou v ramci projektu
definovany a strukturovany role, odpoveédnosti, vztahy odpovédnosti a fizeni lidskych
zdrojti.

Existuji rizné formaty dokumentujici rozdé€leni roli a odpovédnosti ¢lent tymu.
Na zakladé¢ informaci ziskanych od specialisti spolecnosti Progress byl vytvoren
organizacni a maticovy diagram pro zobrazeni planu fizeni lidskych zdroji. K zobrazeni
pracovnich pozic a vztahli byla v grafickém formatu shora doli pouzita struktura
tradicniho organiza¢niho diagramu (Obrazek 15). Maticovy diagram je zobrazeny
v podobé RACI matice (Pifiloha F). V matici RACI jsou uvedeny vsechny identifikované
operace a clenové projektového tymu. Pro kazdou operaci je urCena osoba zodpovédna
za vykonani svéfené operace (oznaceno R), osoba zodpovédna za celou operaci (oznac¢eno
A), osoba, ktera muze poskytnout cennou radu ¢i konzultaci k operaci (oznateno C)
a osoby, které by mély byt informované o prubéhu operace (oznaceno 1). V souladu
S rozvinutou matici je ziejmé, Ze manazer projektu a vedouci tymu certifikace typu jsou
do procesu realizace projektu nejvice zapojeni, a to Vvruznych typech odpovédnosti.

Soucasné je do projektu zapojen nejméné specialista z provozniho oddéleni.
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Obrazek 15 Organiza¢ni diagram

ManaZer projektu

I [
Vedouci Vedouci tymu
konstruktér certifikace
typu
InZenyr — Specialista Specialista Specialista
konstruktér z tym“tcertlﬁkace z testovaciho | | z provozniho
YRy oddéleni oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4.7 Vypracovani rozvrhu

Vypracovani rozvrhu — proces analyzy sekvenci operaci, jejich trvani, pozadavky
na zdroje, omezeni rozvrhu pro vytvotfeni modelu rozvrhu projektu.

Klicovou vyhodou tohoto procesu je to, Ze zadanim operaci, trvani, zdroju,
dostupnosti zdroju a logickych pfipojeni rozvrhu do planovaciho nastroje se vytvoii model
rozvrhu s planovanymi daty projektovych operaci.

Pro zobrazeni posloupnosti a vztahti mezi operacemi byla pouzita Sitova analyza.
Na zaklad¢ informace uvedené v Piloze E byl vytvofen sitovy graf typu AOA (hranové
ohodnoceny) a provedena analyza metodou CPM (metoda kritické cesty). Podle vysledku
metody kritické cesty bylo zjisténo, ze celkova doba trvani projektu je 63,5 mésict.
Kritickymi operacemi jsou:

1.1.1 Identifikovat potencialni letadla pro instalaci motor;

1.1.2 Stanovit odhadované rezimy provozu motoru a provozni omezen;

1.1.3 Vypracovat obecny popis motoru;

1.1.4 Vypracovat popis motorovych systémi;

1.1.5 Vypracovat popis konfigurace motoru;

1.1.8 Definovat hlavni vyvojare a vyrobce motort a soucasti;

1.2 Zpracovat Zadost;

1.3 Podepsat smlouvu s certifikani organizaci;
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2.1.1 Definovat publikace leteckych norem zptisobilosti vztahujici se na motor;

2.1.2 Definovat pouzitelné body leteckych norem zpusobilosti;

2.1.3 Definovat nepouzitelné body leteckych norem zptisobilosti,

2.1.4 Definovat potiebu pouziti zvlaStnich technickych podminek;

2.2.1 Zjistit kody pro urceni shody;

2.2.2 Definovat detailni metody shody;

2.2.3 Stanovit rovn¢ ucasti dodavateli na prokazovani shody motoru;

2.3.1 Vypracovat plan certifika¢nich zkousek;

2.3.2 Vypracovat plan pro vydavani dikaznych dokladii;

3.1.2.1 Vypracovat program pro ,,Loss-of-Load 20 h”;

3.2.2.1 Provést ,,Loss-of-Load 20 h™;

3.2.2.2 Provést ,,Vibration 110 h”;

3.2.3.1 Provést ,,FTB Acceptance 50 h”;

3.2.3.2 Provést ,,FF Spare Acceptance 30 h”;

3.3.1.15 Vytvotit zpravu ,,FF Spare Acceptance 30 h”;

3.3.2.1 Vytvofit instalaéni manual;

3.3.2.2 Vytvofit provozni manual;

3.3.2.3 Vytvoiit manual pro udrzbu;

3.3.2.4 Vytvofiit manual pro opravu;

3.3.3 Vytvofit technickou specifikaci motoru;

4.1 Vypracovat kontrolni seznam shody;

4.2 VVypracovat prohlaseni o shodg¢;

4.3 Ziskat seznam dat a certifikat typu.

Dojde-li k jakémukoli zpozdéni v provadéni téchto operaci, nutné¢ dojde
ke zpozdéni splnéni celého projektu. Sitovy graf je uveden v Ptiloze G.

Byly také vypocteny celkova rezerva, nezavisld rezerva, volna rezerva, zavisla
(zvlastni) rezerva, vysledky uvedeny v Pfiloze H.

Na zaklad¢ provedenych vypocti a informaci uvedenych v Ptilohach G, H byl
vytvofen rozvrh projektu zobrazeny Vpodobé Ganttova diagramu (Obrazek 16).
Podrobnéjsi diagram s identifikovanymi operacemi a jejich dobou trvani je uveden

v Ptiloze I.

65



Obrazek 16 Ganttiv diagram

|
BN - délka trvani operace
—_
BN - délka trvéni kritické operace 1 _ -
= —
C—— -lezerva - -__h.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Byla provedena zdrojova analyza, na zaklad¢ které se stanovi, ze pro Cleny tymu,
jimiz jsou Vedouci konstruktér, inZenyr — konstruktér, vedouci tymu certifikace typu,
specialista z tymu certifikace typu, Specialista z testovaciho oddéleni a specialista
z provozniho oddé€leni existuje zdrojovy konflikt. Pro vyfeSeni téchto konfliktii byly
pouzity existujici rezervy v operacich. Na zdklad¢ analyzy podnikové struktury
a obsazenosti odbornikd, aby se zabranilo prodlouzeni realizace projektu, bylo rozhodnuto
zapojit do projektu dalsi odborniky, konkrétné: 2 inzenyry — konstruktéry, 2 specialisty
z tymu certifikace typu, 3 specialisty z testovaciho odd¢leni a 3 specialisty z provozniho
oddéleni. Také cely projekt byl prodlouzen na 2 tydny, takze doba realizace projektu
stanovi 64 mésici. Vysledkem rovnani zdroji je zménény Ganttiv diagram (Smérny plan
projektu), ktery je zobrazen na obrazku 17. Podrobnéj§i smérny plan projektu

s identifikovanymi operacemi a jejich dobou trvani je uveden v Piiloze J.

Obrazek 17 Smérny plan projektu

\'-_""--__

..,
I - d¢lka trvani operace SRR
BN - délka trvani kritické operace x
_—_ —
=1 -rezerva - = -

f

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4.8 Vedeni a Fizeni realizace projekti

Vedeni a Fizeni realizace projekti — je proces fizeni a provadéni praci
definovanych v planu projektového tizeni a provadéni schvéalenych zmén k dosazeni cill
projektu. Klicovou vyhodou tohoto procesu je, Ze poskytuje celkové fizeni projektu.

Na zaklad¢ informaci ziskanych od specialisti podniku Progress a planu uvedeného
Vv Ptiloze C bylo zjisténo, ze v dobé psani této diplomové prace byly dokonceny veskeré
operace do a vcetné¢ Ne 2.2.3. Podle smérného planu uvedeného v ¢l. 4.4.7 bude cely
projekt dokoncen v fijnu roku 2022, coz neodpovida planu vytvofenému v podniku

a oznacuje nespravné planovani prace.
4.4.9 Identifikace rizika

Identifikace rizika — proces stanoveni seznamu rizik, ktera mohou ovlivnit projekt,
a zdokumentovani jejich charakteristik.

Klicovou vyhodou tohoto procesu je zdokumentovani existujicich rizik, jakoz
I znalosti a prilezitosti, které tim projektovému tymu poskytuje, aby se piedvidaly mozné
udalosti.

Nastroj, ktery pouzijeme pro identifikace rizik — myslenkova mapa. Myslenkova
mapa je grafické uspotradani kliCovych slov doplnéné obrazky vyznacujicimi vzajemné
vztahy a souvislosti. Prvni uroven mapy je pfedmétem projektu, druha — aktivum,
ve kterém mohou nastat rizika, tieti — mozna rizika. MySlenkova mapa uvedena na obrazku
18. Identifikace rizika byla provedena pomoci brainstormingu se specialisty podniku

Progress. Celkem bylo identifikovano 14 rizik.
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Obrazek 18 Myslenkova mapa pro identifikaci rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vystupem identifikace rizik uvedenym na obrazku 18 je registr rizik. Registr rizik
vyjmenovani a identifikace vSech potencidlnich rizik. Registr rizik zahrnuje: seznam nazvi
rizik, jejich podrobnéjsi popis, aktivum, preventivni opatfeni nezbytnd k vylouceni tohoto

rizika a osobu zodpovédnou za kazdé riziko. Registr rizik je uveden v Priloze K.
4.4.10 Kvalitativni analyza rizik

Kvalitativni analyza rizik — je proces upfednostiiovani rizik pro jejich dalsi analyzu
nebo jedndni, provadény hodnocenim a porovnanim jejich dopadu a pravdépodobnosti
vyskytu.

Kli¢ovou vyhodou tohoto procesu je, Ze umoznuje projektovym manazerim snizit

nejistotu a zaméfit se na vysoce prioritni rizika.
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Kvalitativni analyza rizik byla provedena pomoci brainstormingu a na zakladé
registru rizik. Kazdé riziko ma ruzné dopady, které mize zpusobit. Dopady rizika neboli

nasledky byly hodnocené v pétibodové stupnici (Tab. 3).

Tabulka 3 Dopad rizika

Body ?ﬁ?fg Popis dopadu
5 Krizové |[Situace zasadn€ omezi, nebo ukonci projekt.
4 | Vyznamné [Situace velmi nebezpecné€ ovliviuje uspéSné dokonceni projektu.
3 Stfedni  [Situace nebezpecné ovlivni Gspésné dokonceni projektu.
2 |Nevyznamné [Situace omezuje uspe$né dokonceni projektu.
1 |Zanedbatelné Sitlvl:;su?e sice negativn¢ omezuje chod realizace projektu, ale nezptsobuje ztraty
vetsi jak 5%.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kromé dopadu jednotliva rizika mohou, nebo také nemusi nastat, proto se stanovuje
pravdépodobnost vzniku rizika (vyskyt). Vyskyt byl také hodnocen na petibodové stupnici
(Tab. 4).

Tabulka 4 Vyskyt rizika

Body| Vyskyt rizika Popis vyskytu

5 Tisté Riziko se téméf vzdy vyskytne nebo s pravdépodobnosti
90-100 %.

4 | Pravdépodobné [Riziko se pravdépodobné vyskytne.

3 Mozné Riziko se nékdy miize vyskytnout.

2 |NepravdépodobnéRiziko se n€kdy mlze vyskytnout, ale je to nepravdépodobné.

1 Vylougené Rizik(? se vyskytne pouze ve vyjimecnych ptipadech a za specifickych
podminek.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stupen vyznamnosti rizika ,,OHR” stanoveno sou¢inem dopadu a vyskytu.
Na zédklad€¢ vysSe uvedenych skutec¢nosti bylo provedeno posouzeni téchto parametra.

Vysledky jsou uvedeny v tabulce 5.
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Tabulka 5 Hodnoceni rizik

ID Nazev DOPAD | VYSKYT | OH
1 2 3 4 5
1. | Neschvaleni technickych charakteristik motoru 3 2 6
2. | Pozdni platba 2 4 8
3. | Nedostatek dodavatelli 3 3 9
4, | Zpozdéni terminu dodani komponenti 5 3 15
5. | Nedostatek hmotné a technické zakladny pro zajisténi 4 5 8

vyroby
6. | Prekroceni rozpoctu 4 5 20
7. | Chyby pfi vyvoji soucasti motoru 3 2 6
8. | Nesoulad konstrukce motoru s pozadavky leteckych norem 3 4 12
9. | Nedostatek personalu 3 2 6
10. | Nedostate¢na kvalifikace certifika¢nich pracovnikil 2 4 8
11. | Zpozdéni v certifikaCnim procesu 3 4 12
12. | Chyby pfi uréovani pozadavkil na certifikaci 3 2 6
13. | Chyby pti identifikaci metod demonstrace shody 3 2 6
14. | Problémy s demonstraci dodrzovani piedpisi 4 1 4
Zdroj: Vlastni zpracovani

Stupen vyznamnosti (Obrazek 19) rozdé€luje rizika do 3 hlavnich pasem:

e nizkd < 12 — vlivy na projekt nejsou zadvazné;

e stifedni 12 a < 16 — vlivy jsou zavazné, avSak ne kritické;

e vysoka > 16 — kritické vlivy.

Obrazek 19 Matice stupiiti vyznamnosti

Dopady rizika

Zdroj:

5 5 10 15

4 4 8 12

3 3 6 9 stfedni
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5 nizka

i | 2 3 4 5

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Vlastni zpracovani
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Na zaklad¢ vypoctl a analyzy Matice rizik je jasné, ze:
1. vysokou vyznamnost ma riziko 6. Pfekroceni rozpoctu;
2. stfedni vyznamnost maji rizika 4. Zpozdéni terminu dodani komponentt;
8. Nesoulad konstrukce motoru s pozadavky leteckych norem a 11. Zpozdéni
Vv certifikaénim procesu.
Pro rizika s vysokou vyznamnosti je nutné realizovat preventivni akce, rizika se

stiedni vyznamnosti vyzaduji zvlastni pozornost.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Metodicky souhrn vlastnich navrhi a doporuceni

Na zéklad¢ analyzy soucasného stavu a dokumentace projektu ,,Certifikace typu
[-400* a také vtéto diplomové praci uvedenych zpusobi vyfeSeni identifikovanych
nedostatka procesu tizeni projektu byl vytvofen nejvhodnéjsi postup zpracovani a vedeni
projektové dokumentace pro manazera projektu.

Prvnim nezbytnym dokumentem pro projekt je zakladdaci listina projektu, kterd
formalné schvaluje existenci projektu. To je dokument, ve kterém jsou uvedeny klicové
parametry projektu, konkrétné: nazev projektu, zamér, cil projektu, odpovédnd osoba,
odhad casové naroCnosti a rozpoctu, sponzor projektu, pldnované vystupy a vstupy,
piedpoklady vzniku, omezeni, limity a hrozby. Vyvinuta zakladaci listina pro projekt
,.Certifikace typu 1-400° je uvedena v ¢l. 4.4.2.

Dalsim krokem je rozdéleni fazi projektu do samostatnych operaci a do takové
urovng, U niZz lze presné identifikovat vykonavatele a ziskat konkrétné vysledky.
Toto rozdé€leni je nejlépe reprezentovat v podobé WBS, ktera poskytuje strukturovanou
vizi toho, ¢eho je tieba dosahnout. WBS vytvoiena pro projekt ,,Certifikace typu 1-400° je
uvedena v ¢l. 4.4.3 a zahrnuje 73 jednotlivych operaci nejnizsi urovné.

Na zaklad¢ vytvoten¢ WBS pro vSechny jednotlivé operace je nutné urcit vztahy
mezi nimi a jejich dobu trvani. Hodnoceni trvani operaci a vztahu mezi nimi se provadi
pomoci brainstormingu a na zakladé zkuSenosti specialisti. Tato faze je moc dulezita,
protoZe poskytuje vstupy do procesu vyvoje planu. Vysledky pro projekt ,,Certifikace typu
[-400° jsou uvedeny v ¢l. 4.4.4.

Dalsim krokem je vytvofeni sitového grafu na zakladé identifikované posloupnosti
operaci. Pro projekt ,,Certifikace typu 1-400 byl vytvofen sitovy graf typu AOA uvedeny
VEL 4.4.7. SouCasné je nutné identifikovat vSechny ucastniky projektu a vytvofit
projektovy tym (Cl. 4.4.5).

Pro vytvofeny sitovy graf je nutné provést analyzu metodou kritické cesty. Podle
vysledku této analyzy bylo zjisténo, Zze celkova doba trvani projektu ,.Certifikace typu
[-400 je 63,5 mésict. Také byly identifikované kritické operace, v piipad¢ jejich zpozdéni

dojde ke zpozdéni splnéni celého projektu.
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Vysledky pro projekt ,.Certifikace typu 1-400“ jsou uvedeny v ¢l. 4.4.7. Pro
vytvofeny projektovy tym je nutné stanovit role v projektu, oblasti odpovédnosti, a to
v podobé RACI matice. RACI matice pro projekt ,,Certifikace typu 1-400“ je uvedena
v ¢l 4.4.6.

Dalsim krokem je vytvofeni Smérného planu projektu na zékladé vysledki
predchozich krok. Smérny plan pro projekt ,,Certifikace typu 1-400% je uveden v ¢l. 4.4.7
v podob¢ Ganttova diagramu. Pro upiesnéni vytvoieného planu byla provedena zdrojova
analyza, podle které bylo zménéno slozeni projektového tymu, doba realizace projektu se
prodlouzila na 64 mésici. Na zdkladé smérného planu je nutné vytvofit aktualni plan
projektu, ktery odrazi vSechny zmeény, jez nastanou v procesu realizace projektu. Soucasny
stav projektu ,,Certifikace typu 1-400° je popsan v ¢l. 4.4.8.

Jesté jednim krokem je fizeni rizik, rozdélené do dvou fazi: identifikace a analyza
rizik a realizace preventivnich akci. Ve vysledku identifikace je vytvofen seznam rizik,
ktera mohou ovlivnit projekt, a zdokumentovany jsou jejich charakteristiky (véetné
preventivnich akci), které jsou piedstavené Vv podobé registru rizik. Pro projekt
,.Certifikace typu 1-400* bylo identifikovano 14 rizik, ktera jsou popsana v ¢l. 4.4.9. Pro
identifikovana rizika je nutné provést analyzu za tcelem hodnoceni a porovnani jejich
dopadu a pravdépodobnosti vyskytu. Na zakladé této analyzy lze identifikovat rizika, ktera
jsou potiebna Kk realizaci preventivnich akci. Vysledky pro projekt ,,Certifikace typu 1-400*
jsou uvedeny v ¢l. 4.4.10.

Popsany postup je uvedeny na obrazku 20.
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Obrazek 20 Postup zpracovani a vedeni projektové dokumentace pro manazera projektu

[ Zpracovat zakladaci listinu projektu ]

!

| Vytvofit WBS ]

v

v

Urcit posloupnost operaci Ur¢it dobu trvani operaci
I I g
¥ v .
Vypracovat sitovy’ovy graf Vytvoftit tym
Provést analyzu metodou kritické cesty ] Vytvotit RACI matice
I I
v v

Vytvotit smérny plan projektu

)

!

[ Vytvoftit aktudlni plan projektu ]

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provést identifikaci a analyzu rizik

v

Realizovat preventivni akce

Pro znazornéni vyhod vypracovaného postupu zpracovani a vedeni projektové

dokumentace provedeme

(Tabulka 6).

srovnavaci

analyzu
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Tabulka 6 Srovnavaci analyza sou¢asného a navrzeného postupu

Oblast ” ’Dokumenty 2
Fizeni S NavrzZeny postup Vyhody
postup
Nafizeni Zakladaci listina - formalni schvaleni existence projektu;
Zahajeni | 0 zahajeni projektu - dokument, ktery dava vedoucimu
projektu | Certifikace typu projektu opravnéni pouzivat zdroje
1-400 organizace pti projektovych operacich.
Plan certifikace Smérny plan - pfesnéjsi stanoveni potieb projektu
projektu Vv lidskych zdrojich;
- odivodnéné stanoveni doby trvani
celého projektu a urceni Casové rezervy
o 2 pro kazdou ¢innost;
Planovani S s . .
. - racionalni rozdéleni pracovnich hodin
a realizace < o Kt ; eni d
projektu zan_lestnallncu, ter1 jsou zapojeni do
projektu;
Aktudlni plan - moznost sledovat aktualni stav projektu
projektu a také porovnat s pivodné planovanym
pracovnim planem a eliminovat potiebu
psat nové plany.
Dokument, ktery | Organizacni - jasn¢ stanoveny systém podiizeny-
zahrnuje diagram nadfizeny Vramci projektového tymu,
odpovédné osoby | projektového tymu | coz eliminuje podifizovani vedoucim
Projektovy | za certifikacni oddéleni,  ktefi  nejsou  soucasti
tym praci RACI matice projektového tymu;
-piesna identifikace vSech odpovédnych
¢lent projektového tymu za vykon prace
a kontrolu nad provadénim.
Zapis z jednani Registr rizik - podrobnéjsi identifikace rizik;
Rizika »Analyza rizik” N - urceni preventivnich akci;
Hodnoceni rizik - hodnoceni a porovnani dopadu
a pravdépodobnosti vyskytu rizik.

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2 Hodnoceni vypracovaného postupu a dokumentace specialisty

organizace

V této diplomové préaci vypracovand metodika a ndvrhy na vytvoteni a zdokonaleni

projektové dokumentace byly rozpracované a zhodnocené specialisty podniku, totiz

vedoucim konstruktérem projektu ,,Certifikace typu 1-400” a vedoucim tymu certifikace

typu.

V soucasné dobé jsou na projektu v podniku vyvinuty plan certifikace,

identifikovany osoby odpovédné za certifika¢ni praci (data jsou uvedena v tabulce),

zorganizovano setkani S vedoucimi specialisty ohledné hodnoceni rizik (vysledky jsou

uvedeny v zéapisu z jednani). Cést projektovych praci jiz byla dokonéena, jak je uvedeno
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vV pracovnim planu certifikace. Hotovo: vypracovat popis typické konstrukce motoru;
vypracovat certifikaéni zaklad motoru; vypracovat technickou zpravu ,metody
demonstrace shody*; schvalit certifikatni zaklad motoru; schvalit technickou zpravu
,metody demonstrace shody*.

Na zéklad¢ vyhodnoceni navrzené metodiky odbornici podniku dospéli k zavéru,
ze je vhodné je pouzit v projektech. Nicméné nejvyznamnéjsi pro zlepSeni procesu tizeni
projektu je proces vyvoje smérného a aktualniho planu projektu a také vytvoreni struktury
projektového tymu a RACI matice.

Jako vysledek hodnoceni rizik a vysokych ndkladi projektu, jakoz i ptinost
navrhované metodiky pro vypracovani projektové dokumentace pro splnéni pozadavkl
zakaznika a zefektivnéni procesu fizeni projektu bylo v podniku rozhodnuto zavést
do projektu novou metodologii pro planovani a rozdéleni odpovédnosti mezi Cleny
projektového tymu. To odstrani n€které nedostatky projektu, konkrétné:

e nepodlozené stanoveni lhit realizace Cinnosti pfi vypracovani planl, coz
mnohokrat vedlo k prodlouzeni lhiit a psani novych planil, mezi nimiz bylo
nasledn¢ obtizné identifikovat vztahy;

e jako vykonavatelé ¢innosti projektu jsou oznac¢eni pouze vedouci specialisté
a specialisté tymu certifikace typu, ve skuteCnosti se vSak jedna
0 konstruktéry nékolika oddéleni a specialisty z provozniho odd€leni.

Uvedené zmény byly do projektu zavedeny v soucasné fazi jeho realizace.
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6 Zavér

Tato diplomova prace byla zaméfena na navrh interni metodiky projektového fizeni
a navrh jejiho zavedeni do bézné praxe ve vybrané organizaci. Soucasti prace je studium
a rozbor literatury z oblasti projektového fizeni, svétovych standardt pro fizeni projektt
a navrh postupu vytvoieni projektové dokumentace pro manazera projektu.

V kapitole Teoreticka vychodiska jsou popsany obecné pojmy a ustanoveni tykajici
se projektového fizeni v organizaci. Jsou uvedena zakladni nafizeni, vyhody a nevyhody
pouziti standardd, nejéastéji vybirané vétsinou firem jako zéaklad pro tvorbu metodiky
fizeni firemnich projektt. A to jsou: PMBOK (Project Management Body Of Knowledge);
ICB (International Competence Baseline); PRINCE2 (Projects In Controlled
Environments); P2M (Project and Program Management for Enterprise Innovation)
a Standard ISO 21 500 (Ptirucka pro fizeni projektii). Dale na zaklad¢é analyzy uvedenych
teorii @ s pfihlédnutim k zvlastnostem podniku ,,Ivchenko-Progress s.r.o0.“, ktery je soucasti
této diplomové prace, bylo navrzeno zavést v této spole¢nosti zaklady projektového tizeni
podle PMBoK. V dalsi c¢asti kapitoly Teoreticka vychodiska bylo podrobnéji popsano
hlavni ustanoveni teorie fizeni projektii prezentované v PMBoK.

Na zacatku kapitoly Vlastni prace byla popsana spole¢nost ,,Ivchenko-Progress
s.r.0.“, jeji historie, organiza¢ni struktura, Zivotni cyklus projektu ,,Vyvoj motoru” a také
souCasny stav procesu fizeni projektt, do n€hoz patii: planovani; realizace projektu;
monitorovani a kontrola; dokumentacni systém; fizeni rizik projektu. Nasledujici ¢ast této
kapitoly je vénovana soucCasnému stavu vybraného projektu ,,Certifikace typu 1-400”.
Byl prozkouman pracovni plan tohoto projektu a dalsi zpracovana projektova
dokumentace. Na zakladé provedené analyzy téchto dokumentl a také teoretickych
vychodisek teorie fizeni projektt byly identifikované zakladni nedostatky v fizeni projektu
v podniku.

Pro feSeni ur¢enych problému a nedostatkd, zlepSeni a zdokonaleni procesu fizeni
projektu ,,Certifikace typu 1-400” v riznych fazich bylo navrzeno pouzit fadu ustanoveni
a nastroji popsanych v PMBOK, které patii do nasledujicich oblasti znalosti: fizeni
integrace projektu, fizeni rozsahu projektu, fizeni rozvrhu projektu, fizeni zdroji projektu
aftizeni rizik projektu. Byla zpracovdna ndsledujici dokumentace: Zakladaci listina
projektu, hierarchicka struktura prace (WBS), organizaéni diagram projektového tymu,

RACI matice, rozvrh projektu v podobé Ganttova diagramu, smérny plan projektu a registr
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rizik. Také bylo provedeno stanoveni posloupnosti operaci, hodnoceni jejich trvani,
analyza vytvofeného sitového grafu metodou CPM, zdrojova analyza a kvalitativni
analyza rizik.

Prace je zakonc¢ena kapitolou Vysledky a diskuse, kde je uveden jednoduchy postup
zpracovani a vedeni projektové dokumentace pro manazera projektu. Postup zpracovani
jedine¢nych dokumenti je uveden v Kapitole Vlastni prace. V této kapitole je zhodnocen
vypracovany postup a dokumentace specialisty organizace, podle nichz je velmi
pravdépodobné zavedeni nékteré Casti vyvijeného postupu, konkrétné toho, jenz se tyka
podrobnéjsiho rozlozeni operaci do hierarchické struktury, vytvotfeni rozvrhu projektu
a vedeni jeho aktualniho planu.

Postup zpracovani projektové dokumentace uvedeny v této diplomové praci mize
byt pouzivan pro jakykoliv projekt spole¢nosti ,,lvchenko-Progress s.r.o.”. Pouzivani
tohoto postupu zlepsi proces fizeni projekti v podniku, upiesni proces planovani projektu
arozdéleni odpovédnosti, coz zlepSi kvalitu produktt, finan¢ni stabilitu a povede

ke spokojenosti zakaznikd.
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8 Prilohy

Priloha A Certifikace Typu

Zdroj: Vlastni zpracovani

1
Definovani vyhlasované
typické konstrukce
motoru

A 4

2
Podani Zadosti na
certifikat typu

A 4

3
Ozndmeni o piijeti
zadosti

A 4

A 4

Certifika¢ni zaklad

v

5
Schvaleni certifika¢niho
zakladu piislusnou
organizaci

l

Certifikacni
zéklad schvalen?

6

Modelova komise
motoru

7
Névrhovy proces

»
»

A 4

o
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8
Demonstrace

shody

ano Je nutné provadet
zkousky?

ne

A 4

10
Kontrola shody

ne Shoda

potvrzena?

11
Kontrolni seznam

shody

\ 4
12
Osvéddéeni
o certifikaci

A 4

13
Ziskani
certifikatu typu




Piiloha B Odpovédné osoby za certifika¢ni praci

Jméno Pracovni pozice Organizace Oblast odpovédnosti
Trofimov Andrej Generalni Progress Podepsani zadosti o certifikaci typu,
konstruktér poskytnuti zdrojt pro moznost realizace
demonstrace shody, podepsani
prohlaseni o shodé
Kravcov Igor Hlavni Progress Schvalovani diikazni dokumentace,
konstruktér kontrola terminti realizace projektu
Ivanov Petr Vedouci Progress Sledovani pribéhu certifikacnich praci,
konstruktér schvalovani diikazni dokumentace.
Petrov Alex Vedouci Progress Sledovani pribéhu certifikacnich praci,
konstruktér schvalovani diikazni dokumentace.
Bryl Denis Vedouci tymu Progress Koordinace certifikacniho procesu,
Certifikace typu podepisovani diukazni dokumentace,
predkladani dokumentd certifikacni
organizace
Omel¢enko Ivan Vedouci inZzenyr | Progress Podepisovani ditkazni dokumentace
Dubrov Pavel InZenyr — Progress Podepisovani dikazni dokumentace,
konstruktér predkladani dokumentd certifikacni
2. kat. organizace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha C Plan certifikace

g g Termin ,
Ne Nazev prace Vykonavatel realizace Poznamka
Faze 1 — Technické seznameni a stanoveni certifika¢niho zakladu
1.1 | Vypracovat popis typické konstrukce motoru Progress Hotovo
1.2 | Vypracovat certifika¢ni zaklad motoru Progress Hotovo
1.3 | Vypracovat technickou zpravu ,,Metody Progress Hotovo
demonstrace shody*
1.4 | Schvalit certifika¢ni zaklad motoru Certifika¢ni Hotovo
organizace
1.5 | Schvalit technickou zpravu ,,Metody Certifikaéni Hotovo
demonstrace shody* organizace
Faze 2 — Schvaleni certifika¢niho programu
2.1 | Vypracovat program certifikace motoru Progress Cerven 2020
2.2 | Schvalit program certifikace motoru Certifikacni Cerven 2020
organizace
Faze 3 — Potvrzeni shody
3.1 | Vypracovat programy zkousek motoru Progress Cervenec
2020
3.2 | Schvalit programy testovani motoru Certifikacni Cervenec
organizace 2020
3.3 | Provest certifika¢ni zkousky motoru Progress Zari 2020
a jeho soucasti
3.4 | Vypracovat dikazni dokumentace zalozené Progress Zati 2020
na vysledcich certifika¢nich praci
Faze 4 — Dokonceni certifikacnich praci, zverejnéni certifikatu typu
4.1 | Navrhnout a vydat kontrolni seznam shody Progress Rijen 2020
4.2 | Schvalit kontrolni seznam shody Certifika¢ni Rijen 2020
organizace
4.3 | Upravit certifika¢ni program na zakladé Progress Listopad
vysledki certifikacnich praci 2020
4.4 | Schvalit zavéreéné vydani certifikaéniho Certifikaéni Listopad
programu organizace 2020
4.5 | Vydat prohlaSeni o shodé pro motor 1-400 Progress Prosinec
2020
4.6 | Vydat certifikat typu se seznamem dat pro Certifikaéni Prosinec
motor 1-400 organizace 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha D Analyza rizik

Ne
Prijata rozhodnuti Vykonavatel

1 | Kontrolovat souhlas mezi technickym navrhem a technickymi Vedouci konstruktér
charakteristikami motoru

2 | Provést vybérové fizeni na doddvku komponenti Vedouci konstruktér

3 " . , . . . Vedouci tymu
Uzaviit smlouvy s certifikovanymi organizacemi certifikace typu

4 | Provést analyzu vyrobnich kapacit a technologie vyroby motorQ Vedouci konstruktér

5 o x , C o , . Vedouci tymu
Provést Skoleni specialistii leteckym normam certifikace typu

6 | Provést vybérové fizeni mezi specialisty za ucelem zapojeni do Vedouci konstruktér
projektového tymu

! Provést Skoleni specialistti procesu certifikace typu Vegi(_)um tymu

certifikace typu

8 | Provést konzultace s certifikacni organizaci ohledné spravného Vedouci tymu

vybéru metod demonstrace shody certifikace typu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha E Seznam operaci

Délka
Ne Operace Predchazejici operace trv:'tni,

més
1 2 3 4
111 Identifikovat potencialni letadla pro instalaci motort - 2
112 Stanovit odhadované rezimy provozu motoru a provozni omezeni 111 1
1.1.3 Vypracovat obecny popis motoru 1.1.2 1
114 Vypracovat popis motorovych systému 1.1.3 6
1.15 Vypracovat popis konfigurace motoru 1.14 6
116 Vypracovat popis jedine¢nych a netradi¢nich technologii pouzivanych | 1.1.4 6

Vv motoru

1.1.7 Vypracovat popis navrhovanych rozhrani s letadlem 1.14 3
1.1.8 Definovat hlavni vyvojafe a vyrobce motort a soucasti 1.15 6

1.2 Zpracovat zadost 1.16,1.1.7,1.1.8 0,25

1.3 Podepsat smlouvu s certifika¢ni organizaci 1.2 0,5

21.1 Definovat publikace leteckych norem zpusobilosti vztahujici se na | 1.3 0,25

motor

2.1.2 Definovat pouzitelné body leteckych norem zptisobilosti 211 0,5

2.1.3 Definovat nepouzitelné body leteckych norem zptsobilosti 2.1.1 0,5

214 Definovat potfebu pouziti zvlastnich technickych podminek 212,213 0,5
221 Zjistit kody pro urceni shody 2.14 1
2.2.2 Definovat detailni metody shody 2.2.1 3
2.2.3 Stanovit irovné ucasti dodavatelti na prokazovani shody motoru 2.2.2 1
2.3.1 Vypracovat plan certifika¢nich zkousek 2.2.3 1
2.3.2 Vypracovat plan pro vydavani dikaznych dokladi 2.3.1 1
3.1.1.1 | Vypracovat program pro ,,HPC Overspeed” 2.3.2 1
3.1.1.2 | Vypracovat program pro ,,GGT Overspeed” 2.3.2 1
3.1.1.3 | Vypracovat program pro ,,AGB Fire” 2.3.2 1
3.1.1.4 | Vypracovat program pro ,,PGB Attitude” 2.3.2 1
3.1.1.5 | Vypracovat program pro ,,Control system” 2.3.2 1
3.1.1.6 | Vypracovat program pro ,,Environmental” 2.3.2 1
3.1.2.1 | Vypracovat program pro ,,Loss-of-Load 20 h” 2.3.2 1
3.1.2.2 | Vypracovat program pro ,,Vibration 110 h” 2.3.2 1
3.1.2.3 | Vypracovat program pro ,,Blade-Out 5 h” 2.3.2 1
3.1.2.4 | Vypracovat program pro ,,IMI 1100 h” 2.3.2 1
3.1.2.5 | Vypracovat program pro ,,Bird Ingestion Practice” 2.3.2 1
3.1.2.6 | Vypracovat program pro ,,Icing 50 h” 2.3.2 1
3.1.2.7 Vypracovat program pro ,,Endurance 200 h” 2.3.2 1
3.13.1 Vypracovat program pro ,,FTB Acceptance 50 h” 3.1.11, 3112, 3113, 3114, 3115 3116, 3.1.21, 1

3.1.2.2,31.23,3.1.24,3.125,3.1.26,3.1.2.7
3.1.3.2 Vypracovat program pro ,,FF Spare Acceptance 30 h” 3.1.11, 3112, 3113, 3114, 3115 3116, 3.1.21, 1
3.1.2.2,31.23,3.1.24,3.125,31.26,3.1.27

3.2.1.1 | Provést ,,HPC Overspeed” 3.1.11 3
3.2.1.2 Provést ,,GGT Overspeed” 3.1.1.2 3
3.2.1.3 | Provést ,,AGB Fire” 3.1.13 3
3.2.14 Provést ,,PGB Attitude” 3.1.14 3
3.2.15 Provést ,,Control system” 3.1.15 3
3.2.1.6 Provést ,,Environmental” 3.1.1.6 3
3.2.2.1 Provést ,,Loss-of-Load 20 h” 3.1.21 6
3.2.2.2 Provést ,,Vibration 110 h” 3.2.2.1,31.22 6
3.2.2.3 Provést ,,Blade-Out 5 h” 3.1.2.3 6
3.2.2.4 | Provést ,,IMI 1100 h” 3.2.21,3223,31.24 6
3.2.25 Provést ,,Bird Ingestion Practice” 3.1.25 6

84




1 2 3 4
3.2.2.6 Provést ,,Icing 50 h” 3.1.2.6 6
3.2.2.7 | Provést ,,Endurance 200 h” 3.2.1.1, 3212, 3213, 3214, 3215 3216, 3221, 6

3.2.2.2,3.2.23,32.24,3225,3.2.2.6,3.1.27
3.23.1 Provést ,,FTB Acceptance 50 h” 3.1.3.1,3.2.2.1,632.2.2,6322.3,3.2.25 6
3.2.3.2 Provést ,,FF Spare Acceptance 30 h” 3.23.1, 3132 6
3.3.1.1 | Vytvorit zpravu ,,HPC Overspeed” 3.211 1
3.3.1.2 | Vytvorit zpravu ,,GGT Overspeed” 3.2.1.2 1
3.3.1.3 | Vytvotit zpravu ,,AGB Fire” 3.2.1.3 1
3.3.1.4 | Vytvotit zpravu ,,PGB Attitude” 3.2.14 1
3.3.1.5 | Vytvorit zpravu ,,Control system” 3.2.15 1
3.3.1.6 | Vytvorit zpravu ,,Environmental” 3.2.16 1
3.3.1.7 Vytvoftit zpravu ,,L0ss-0f-Load 20 h” 3.2.2.1 1
3.3.1.8 | Vytvorit zpravu ,,Vibration 110 h” 3.2.2.2 1
3.3.1.9 | Vytvorit zpravu ‘Blade-Out 5 h” 3.2.2.3 1
3.3.1.10 | Vytvotit zpravu ,,IMI 1100 h” 3.2.2.4 1
3.3.1.11 | Vytvorit zpravu ,,Bird Ingestion Practice” 3.2.25 1
3.3.1.12 | Vytvorit zpravu ,,Icing 50 h” 3.2.2.6 1
3.3.1.13 | Vytvorit zpravu ,,Endurance 200 h” 3.2.2.7 1
3.3.1.14 | Vytvorit zpravu ,,FTB Acceptance 50 h” 3.23.1 1
3.3.1.15 | Vytvorit zpravu ,,FF Spare Acceptance 30 h” 3.2.3.2 1
3.3.2.1 | Vytvotit instala¢ni manual 3.3.1.1, 3312, 3313, 3314, 3315 3316, 3317, 3
3.3.1.8,3.3.1.9,3.3.1.10, 3.3.1.11, 3.3.1.12, 3.3.1.13, 3.3.1.14,
3.3.1.15
3.3.2.2 | Vytvotit provozni manual 3.3.1.1, 3312, 3313, 3314, 3315 3316, 3317, 3
3.3.1.8, 3.3.1.9, 3.3.1.10, 3.3.1.11, 3.3.1.12, 3.3.1.13, 3.3.1.14,
3.3.1.15
3.3.2.3 | Vytvorit manual pro udrzbu 3.3.11, 3312, 3313, 3314, 3315 3316, 3317, 3
3.3.1.8, 3.3.1.9, 3.3.1.10, 3.3.1.11, 3.3.1.12, 3.3.1.13, 3.3.1.14,
3.3.1.15
3.3.2.4 | Vytvorit manual pro opravu 3.3.11, 3312, 3313, 3314, 3315 3316, 3317, 3
3.3.1.8, 3.3.1.9, 3.3.1.10, 3.3.1.11, 3.3.1.12, 3.3.1.13, 3.3.1.14,
3.3.1.15
3.3.3 Vytvorit technickou specifikaci motoru 3.3.21,33.22,33.23,3324 2
4.1 Vypravovat kontrolni seznam shody 3.3.3 1
4.2 Vypracovat prohlaseni o shodé 4.1 0,25
4.3 Ziskat seznam dat a certifikat typu 4.2 0,25
4.4 Upravit projektové dokumentace 3.3.3 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha F RACI matice

élen t)"mu Manazer Vedouci InZenyr - Vedou_c'i tymu Spet??r:ﬁta i SpeCia"S:{a z SpeCia"S:{a z
@) perace projektu konstruktér konstruktér Certifikace Certifikace teStO\CaCll,w provovzml’lo
typu typu oddéleni oddéleni
1 2 3 4 5 6 7 8
111 Identifikovat potencialni letadla pro instalaci motort R A | I I
112 Stanovit odhadované rezimy provozu motoru a provozni omezeni | A R |
1.1.3 Vypracovat obecny popis motoru | A R | | |
114 Vypracovat popis motorovych systémil | A R [ [ [
1.15 Vypracovat popis konfigurace motoru | A R I I I
1.1.6 Vypracovat popis jedineénych a netradi¢nich technologii pouzivanych v motoru | A R | [ [
1.1.7 Vypracovat popis navrhovanych rozhrani s letadlem | A R [ [ [
1.1.8 Definovat hlavni vyvojafe a vyrobce motoril a soucasti A R
1.2 Zpracovat zadost A R
1.3 Podepsat smlouvu s certifikacni organizaci A R
2.1.1 Definovat publikace leteckych norem zpusobilosti vztahujici se na motor | | A R
2.1.2 Definovat pouzitelné body leteckych norem zptisobilosti | A R [ [
2.1.3 Definovat nepouzitelné body leteckych norem zpusobilosti | A R I |
2.1.4 Definovat potiebu pouziti zvlastnich technickych podminek A C R
2.2.1 Zjistit kody pro urceni shody A R
2.2.2 Definovat detailni metody shody | C A R | |
2.2.3 Stanovit urovné Gcasti dodavatelii na prokazovani shody motoru A | R C
2.3.1 Vypracovat plan certifikaénich zkousek | | [ A R
2.3.2 Vypracovat plan pro vydavani dikaznych dokladt | | A R C
3.1.11 Vypracovat program pro ,,HPC Overspeed” | I A R
3.1.1.2 Vypracovat program pro ,,GGT Overspeed” | I A R
3.1.1.3 Vypracovat program pro ,,AGB Fire” I I A R
3.1.14 Vypracovat program pro ,,PGB Attitude” | [ A R
3.1.15 Vypracovat program pro ,,Control system” | I A R
3.1.1.6 Vypracovat program pro ,,Environmental” | I A R
3.1.2.1 Vypracovat program pro ,,Loss-of-Load 20 h” | [ A R
3.1.2.2 Vypracovat program pro ,,Vibration 110 h” | | A R
3.1.2.3 Vypracovat program pro ,,Blade-Out 5 h” | | A R
3.1.2.4 Vypracovat program pro ,,IMI 1100 h” | [ A R
3.1.25 Vypracovat program pro ,,Bird Ingestion Practice” | I A R
3.1.2.6 Vypracovat program pro ,,Icing 50 h” | I A R
3.1.2.7 Vypracovat program pro ,.Endurance 200 h” | I A R
3.1.3.1 Vypracovat program pro ,,FTB Acceptance 50 h” | I A R
3.1.3.2 Vypracovat program pro ,,FF Spare Acceptance 30 h” | [ A R
3.2.1.1 Provést ,,HPC Overspeed” | | C | A R
3.2.1.2 Provést ,,GGT Overspeed” | | C | A R
3.2.1.3 Provést ,,AGB Fire” | | C | A R
3.2.14 Provést ,,PGB Attitude” | | C | A R
3.2.15 Provést ,,Control system I I C I A R
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1 2 3 4 5 6 7 8
3.2.16 Provést ,,Environmental” | | C | A R
3.2.2.1 Provést ,,Loss-of-Load 20 h” | | C I A R
3.2.2.2 Provést ,,Vibration 110 h” | | C I A R
3.2.2.3 Provést ,,Blade-Out 5 h” [ [ C I A R
3.224 Provést ,,IMI 1100 h” | | C I A R
3.2.2.5 Provést ,,Bird Ingestion Practice” I I C I A R
3.2.2.6 Provést ,,Icing 50 h” | | C | A R
3.2.2.7 Provést ,,Endurance 200 h” | | C I A R
3.23.1 Provést ,,FTB Acceptance 50 h” | | C | A R
3.23.2 Provést ,,FF Spare Acceptance 30 h” | | C | A R
33.11 Vytvotit zpravu ,,HPC Overspeed” | | R | A | |
3.3.1.2 Vytvotit zpravu ,,GGT Overspeed” | | R | A | |
3.3.1.3 Vytvorit zpravu “AGB Fire” | | R | A | |
3.3.14 Vytvorit zpravu ,,PGB Attitude” I I R | A | I
3.3.15 Vytvorit zpravu ,,Control system” | | R | A | |
3.3.1.6 Vytvofit zpravu ,,Environmental” I I R I A I I
3.3.1.7 Vytvofit zpravu ,,L0ss-0f-Load 20 h” | | R | A | I
3.3.18 Vytvorit zpravu ,,Vibration 110 h” | | R | A | |
3.3.1.9 Vytvofit zpravu ,,Blade-Out 5 h” | | R I A I I
3.3.1.10 Vytvofit zpravu ,,IMI 1100 h” | | R | A I I
3.3.1.11 Vytvortit zpravu ,,Bird Ingestion Practice” | | R [ A [ |
3.3.1.12 Vytvoftit zpravu ,,Icing 50 h” | | R | A | I
3.3.1.13 | Vytvorit zpravu ,,Endurance 200 h” | | R I A I I
3.3.1.14 Vytvofit zpravu ,,FTB Acceptance 50 h” [ [ R [ A I [
3.3.1.15 Vytvofit zpravu ,,FF Spare Acceptance 30 h” | | R [ A I I
3.3.21 Vytvofit instalaéni manual | | A I R
3.3.2.2 Vytvoftit provozni manual | | A I R
3.3.2.3 Vytvofit manual pro udrzbu | | A I R
3.3.24 Vytvofit manual pro opravu | | A I R
3.3.3 Vytvofit technickou specifikaci motoru | A R C
4.1 Vypracovat kontrolni seznam shody | A R
4.2 Vypracovat prohlaseni o shodé A R I
4.3 Ziskat seznam dat a certifikat typu A | R
4.4 Upravit projektové dokumentace A | R

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha G Sitovy graf projektu
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha H Vysledky sit'ové analyzy

Délka trvani ¢innosti v mésicich

Mana- , . Vedouci | Specialista - Specialis- , . (s . (e s
o o . N Vedouci InZenyr — , , Specialista z Délka : . . . Celkova | Nezavisla | Volna | Zavisla
e Cinnost Prac- | Zer | | onstruk- | konstruk- | YU ZMU | tovaciho | BZPFOT | giani | 10 | TR IO T reerva | rezerva | rezerva | rezerva
nost | proje- tér tér certifika- | Certifikace oddéleni vozniho (max)
ktu ce typu typu oddéleni
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
111 | dentifikovat potencidlni 2 2 0 0 0 0 0 0 2 o | o | 2 | 2 0 0 0 0
letadla pro instalaci motort
Stanovit odhadované rezimy
1.1.2 | provozu motoru a provozni 1,25 0 0,25 1 0 0 0 0 1 2 2 3 3 0 0 0 0
omezeni
113 | Vypracovatobecny popis 1,25 0 0,25 1 0 0 0 0 1 3 3 4 4 0 0 0 0
motoru
1.1.4 | Yypracovatpopis motorovych | g g 0 0,25 6 0 0 0 0 6 4 4 10 | 10 0 0 0 0
systemu
115 \n’%%fjo"at popis konfigurace | ¢ o 0 0,25 6 0 0 0 0 6 10 | 10 | 16 | 16 0 0 0 0
Vypracovat popis jedineénych
116 | @netradiénich technologii 6,25 0 0,25 6 0 0 0 0 6 10 | 10 | 22 | 22 6 6 6 6
pouzivanych
vV motoru
Vypracovat popis
1.1.7 | navrhovanych rozhrani 3,25 0 0,25 3 0 0 0 0 3 10 10 13 22 9 0 0 9
s letadlem
Definovat hlavni vyvojaie
1.1.8 a vyrobce motordi a soucasti 6 2 4 0 0 0 0 0 6 16 16 22 22 0 0 0 0
1.2 | Zpracovat Zadost 0,5 0,25 0 0 0,25 0 0 0 0,25 22 22 | 22,25 22,25 0 0 0 0
13 | Podepsatsmlouvu = 05 | 0725 0 0 0,25 0 0 0 05 |2225 222522752275 0 0 0 0
s certifikacni organizaci
Definovat publikace leteckych
2.1.1 norem zpusobilosti vztahujici 0,25 0 0 0 0 0,25 0 0 0,25 22,75 | 22,75 | 23 23 0 0 0 0
se na motor
Definovat pouzitelné body
2.1.2 | leteckych norem zpiisobilosti 1 0 0 0 0,5 0,5 0 0 05 | 23 | 23 | 235 | 235 0 0 0 0
Definovat nepouzitelné body
leteckych norem zptisobilosti
2.1.3 1 0 0 0 0,5 0,5 0 0 0,5 23 23 235 | 23,5 0 0 0 0
Definovat potiebu pouziti
zvlastnich technickych
214 | podminek 0,5 0 0 0 05 0 0 0 05 | 235|235 | 24 | 24 0 0 0 0
2.2.1 | Zjistit kody pro uréeni shody 1,25 0 0 0 0,25 1 0 0 1 24 | 24 | 25 | 25 0 0 0 0
2.2.2 g}ﬁ;ovat detailni metody 3,5 0 0 1 0,5 2 0 0 3 25 | 25 | 28 | 28 0 0 0 0
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 13 | 14 | 15 16 17 18 19
Stanovit arovné ucasti
2.2.3 dodavateld na prokazovani 2 1 0 0 1 0 0 0 1 28 28 29 29 0 0 0 0
shody motoru
231 | Vypracovatplin certifikaénich | 0 0 0 0 05 05 0 1 29 | 29 | 30 | 30 0 0 0 0
zkousek
232 | Vypracovatpldnprovyddvani | 4 0 0 0 05 05 0 0 1 30 | 30 | 31 | 31 0 0 0 0
diikaznych dokladi
3.1.1.1 | Yypracovatprogrampro .HPC |, ,¢ 0 0 0 0 0,25 1 0 1 31 | 31 | 32 | 43 11 0 0 11
Overspeed
31,12 | VyPpracovat program pro 1,25 0 0 0 0 0,25 1 0 1 31 | 31 | 32 | 43 11 0 0 11
,,GGT Overspeed
31,13 | Vypracovat program pro 1,25 0 0 0 0 0,25 1 0 1 31 | 31 | 32 | 43 11 0 0 11
,,AGB Fire
3.1.1.4 | Yypracovatprogrampro PGB |, ,g 0 0 0 0 0,25 1 0 1 31 | 31 | 32 | 43 11 0 0 11
Attitude
31,15 | Vypracovat program pro 1,25 0 0 0 0 0,25 1 0 1 31 | 31 | 32 | 43 11 0 0 11
,,Control system
31,16 | VYPracovatprogram pro 1,25 0 0 0 0 0,25 1 0 1 31 | 31 | 32 | 43 11 0 0 11
,,Environmental
Vypracovat program pro
3121 | T ond 20 1,25 0 0 0 0 0.25 1 0 1 31 | 31 | 32 | 32 0 0 0 0
3.1.22 | Vypracovat program pro 1,25 0 0 0 0 0,25 1 0 1 31 | 31 | 38 | 38 6 6 6 6
,,Vibration 110 h
3.1.2.3 | Vypracovat program pro 1.25 0 0 0 0 0.25 1 0 1 31 | 31 | 32 | 38 6 0 0 6
,,Blade-Out 5 h
3.1.24 \l/f’(for"’;f,?"at program pro.,IMI |4 55 0 0 0 0 0,25 1 0 1 31 | 31 | 32 | 43 11 0 0 11
3125 | Vypracovatprogrampro..Bird |, o 0 0 0 0 0,25 1 0 1 31 | 31 | 32 | 38 6 0 0 6
Ingestion Practice
31,26 | Vypracovat program pro 1.25 0 0 0 0 0,25 1 0 1 31 | 31 | 32 | 43 11 0 0 11
,lcing 50 h
3.1.2.7 | Vypracovat program pro 1.25 0 0 0 0 0.25 1 0 1 31 | 31 | 32 | 43 11 0 0 11
,,Endurance 200 h
31,31 | Vypracovatprogrampro..FTB | , ,g 0 0 0 0 0,25 1 0 1 38 | 43 | 44 | 44 5 0 5 0
Acceptance 50 h
3.1.32 | Yypracovatprogrampro.FF | og 0 0 0 0 0,25 1 0 1 38 | 43 | 50 | 50 11 6 11 6
Spare Acceptance 30 h
3211 | Provest,HPC Overspeed” 4.25 0 0 1 0 0,25 3 0 3 32 | 43 | 35 | 50 15 11 0 4
3.2.12 | Provest,GGT Overspeed” 425 | 0 0 1 0 0,25 3 0 3 32 | 43 | 35 | 50 15 11 0 4
3.2.1.3 | Provest, AGB Fire” 4,25 0 0 1 0 0,25 3 0 3 32 43 35 50 15 11 0 4
3.2.1.4 | Provest,,PGB Attitude” 4.25 0 0 1 0 0.25 3 0 3 32 | 43 | 35 | 50 15 11 0 4
3.2.15 | Frovest,Control system” 4.25 0 0 1 0 0,25 3 0 3 32 | 43 | 35 | 50 15 11 0 4
3.2.1.6 | "rovest,Environmental” 425 | 0 0 1 0 0,25 3 0 3 32 | 43 | 35 | 50 15 11 0 4
3221 | Provest,Loss-0f-Load 20 h” 9 0 0 2 0 1 6 0 6 32 | 32 | 38 | 38 0 0 0 0
3.2.2.2 | Provest , Vibration 110 h” 9 0 0 2 0 1 6 0 6 38 | 38 | 44 | 44 0 0 0 0
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 13 | 14 | 15 16 17 18 19

3.2.2.3 | Provest , Blade-Out 5 h” 9 0 0 2 0 1 6 0 6 32 | 38 | 38 | 44 -6 0 0

3.2.2.4 | Provest .IMI 1100 h” 9 0 0 2 0 1 6 0 6 38 | 44 | 44 | 50 -6 0 0

3225 | Provest,Bird Ingestion 9 0 0 2 0 1 6 0 6 32 | 38 | 38 | 44 6 6 0 0
Practice

3.2.2.6 | Provest, cing 50 h” 9 0 0 2 0 1 6 0 6 32 | 43 | 38 | 50 12 11 0 1

3.2.2.7 | Provest . Endurance 200 h” 9 0 0 2 0 1 6 0 6 44 | 50 | 50 | 56 6 -6 0 0

3231 E,r,o"e“ »FTB Acceptance 50 9 0 0 2 0 1 6 0 6 44 | a4 | 50 | 50 0 0 0 0

3.2.3.2 5601‘1’,?“ »FF Spare Acceptance | g 0 0 2 0 1 6 0 6 50 | 50 | 56 | 56 0 0 0 0

3311 | Yytvofit zpravu . HPC 1 0 0 05 0 05 0 0 1 35 | 50 | 57 | 57 21 6 21 6
Overspeed

3312 | Yytvofit zpravu,,GGT 1 0 0 05 0 05 0 0 1 35 | 50 | 57 | 57 21 6 21 6
Overspeed

3.3.1.3 | Vytvofit zpravu ,,AGB Fire” 1 0 0 05 0 05 0 0 1 35 | 50 | 57 | 57 21 6 21 6

3.3.1.4 | Vytvoiit zpravu.PGB 1 0 0 05 0 05 0 0 1 35 | 50 | 57 | 57 21 6 21 6
Attitude

33.15 | Vytvofitzprivu,Control 1 0 0 05 0 05 0 0 1 35 | 50 | 57 | 57 21 6 21 6
system

3316 | Vytvoritzpravu 1 0 0 0,5 0 0,5 0 0 1 35 50 | 57 | 57 21 6 21 6
,,Environmental

3.3.17 ;/Oythv,f’“t zpravu ,Loss-of-Load | 0 0 05 0 05 0 0 1 38 | 38 | 57 | 57 18 18 18 18
Vytvofit zpravu ,,Vibration

3318 | 110" 1 0 0 05 0 05 0 0 1 44 | 44 | 57 | 57 12 12 12 12
Vytvofit zpravu ,,Blade-Out 5

33.1.9 |p 1 0 0 05 0 05 0 0 1 38 | 44 | 57 | 57 18 12 18 12
Vytvotit zpravu ,,IMI 1100 h”

3.3.1.10 1 0 0 05 0 05 0 0 1 44 | 50 | 57 | 57 12 6 12 6
Vytvotit zpravu ,,Bird

3.3.1.11 | Ingestion Practice” 1 0 0 0,5 0 0,5 0 0 1 38 44 57 57 18 12 18 12

3.3.1.12 | Vytvofit zpravu ,Icing 50 h” 1 0 0 05 0 05 0 0 1 38 | 50 | 57 | 57 18 6 18 6

3.3.1.13 ;’gg‘iﬁ?ﬁ zprévu ,,Endurance 1 0 0 05 0 05 0 0 1 50 | 56 | 57 | 57 6 0 6 0

3.3.1.14 | VYtvofit zprivu .FTB 1 0 0 0,5 0 0,5 0 0 1 50 | 50 | 57 | 57 6 6 6 6
Acceptance 50 h

3.3.1.15 | Vytvofit zpravu ..FF Spare 1 0 0 05 0 05 0 0 1 56 | 56 | 57 | 57 0 0 0 0
Acceptance 30 h

3.3.21 VytVOf'it instala¢ni manual 4 0 0 1 0 0 0 3 3 57 57 60 60 0 0 0 0

3.3.2.2 | Vytvorit provozni manual 4 0 0 1 0 0 0 3 3 57 57 60 60 0 0 0 0

3.3.2.3 | Vytvofit manual pro udrzbu 4 0 0 1 0 0 0 3 3 57 | 57 | 60 | 60 0 0 0 0

3.3.2.4 | Vytvortit manual pro opravu 4 0 0 1 0 0 0 3 3 57 57 60 60 0 0 0 0

333 | Yytvofit technickou 32 0 1 2 02 0 0 0 2 60 | 60 | 62 | 62 0 0 0 0

specifikaci motoru
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 [ 12 | 13 ] 14 | 55 16 17 18 19
41 ;%%g"j‘co"at kontrolni seznam | 0 0 0 0,25 0,75 0 0 1 62 | 62 | 63 | 63 0 0 0 0
42 | Vypracovat prohlaseni o shods | 05 | 025 0,25 0 0 0 0 0 025 | 63 | 63 |6325|6325| O 0 0 0
4.3 tZ;SlJatseznam datacertifikdt | o5 | o5 0 0 0,25 0 0 0 0,25 |6325 6325 635 | 635 0 0 0 0
44 gg’ijﬁteﬁf;gzktwé 1 0 0 1 0 0 0 0 1 62 | 62 | 635 | 635 | 05 0,5 0,5 0,5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha | Ganttav diagram

1| 2] 3] 4] s o] 7] 8] oao[11]12]13]14] 15[ 16]17] 18] 19] 20] 2] 22] 23] 24] 25 26] 27] 28] 29 30] 3] 32] 33] 34] 35] 36] 37] 38] 39] a0] 41] 42] 43] 44] 5] a6] 7] 48] as] 50 51] 52] 53] 54] 55] 56] 57] 58] 59[ 60 61 62] 63] 64]

1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.1.8
1.2
13
2.1.1
2.1.2
2.13
2.1.4
2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.3.1
23.2
3.1.11
3.1.1.2
3.1.13
3.1.1.4
3.1.15
3.1.16
3.1.2.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.2.4
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.3.1
3.1.3.2
3.2.1.1
3.2.1.2
3.2.1.3
3.2.14
3.2.15
3.2.16
3.2.2.1
3.2.2.2
3.2.23
3.2.2.4
3.2.25
3.2.2.6
3.2.2.7
3.23.1
3.2.3.2
3.3.11
3312 BN - délka trvani operace
3.3.13
33.14 I - délka trvani kritické operace
3.3.15
3316 e -rezerva
3.3.17
3318
3.3.19
3.3.1.10
3.3.1.11
3.3.1.12
3.3.1.13
3.3.1.14
3.3.1.15
3.3.2.1
3.3.2.2
3.3.2.3
3.3.24
333
4.1
4.2
4.3
4.4

1] 2| 3| 4] s| 6] 7| 8| of10]11]12]13|14] 15| 16| 17] 18] 19| 20] 21| 22] 23| 24] 25| 26| 27] 28] 29] 30 31 32| 33| 34] 35| 36| 37] 38| 39] 40| 1] 42] 23] 44] 45| 26] 47] 48] a9] 50| 51] 52 53] 54] 55] 56| 57 58] 59] 60| 61] 62 63] 64

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha J Smérny plan projektu

1] o] 3] 4] 5] o] A & o 10] 11] 12[ 13] 1] 15[ 16] 17] 18] 19] 20] 21] 22] 23] 24] 25] 26] 27] 28] 29[ 30] 31] 32] 33[ 34] 35] 36] 37] 38 39] 40| a1 42| 43[ 44] 45| ae] 47| 48] a9] 0] 51] 2] 53] 54] 53] s6] 57] 58] 59 6] 61] 62] 63] 64|

111
112
113
114
115
116
117
118
12
13
2.1.1
2.1.2
213
2.1.4
2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.3.1
2.3.2
3.111
3.11.2
3.1.13
3.1.1.4
3.115
3.1.16
3.1.2.1
3.1.2.2
3.1.23
3.1.2.4
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.3.1
3.13.2
3.2.11
3.2.1.2
3.213
3.2.1.4
3.2.1.5
3.2.16
3.2.2.1
3.2.2.2
3223 BN - délka trvani operace
3.2.2.4
3225 I - délka trvani kritické operace
3.2.2.6
2227 = -rezerva
3.23.1
3.23.2
33.11
3.3.1.2
3.3.13
3.3.14
3.3.15
3.3.16
33.17
3.3.1.8
3.3.19
3.3.1.10
33.1.11
3.3.1.12
3.3.1.13
33.1.14
3.3.1.15
33.2.1
3.3.2.2
3.3.23
3.3.24
333
4.1
4.2
4.3
4.4

1| 2] 3] 4] 5| ] 7] 8| o 10| 11] 12| 13 14| 15| 16] 17] 18] 19| 20] 21 22| 23] 24| 25| 26] 27| 28] 29| 30| 31 32| 33| 34] 35| 36| 37] 38] 39| 40| 41] 42| 43 44| 45| 46| 47 48| 49| 50| 51] 52| 53| 54| 55| 56| 57| 58] 59] 60 61 62] 63] 64

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha K Registr rizik

ID [Nazev Popis Aktivum Navrh prevence Odpovédnost
Neschvaleni , , . . 1. Schvaleni zakaznikem technického navrhu .-
L Zakaznik neschvali specifikace motoru , , . e Specialisty na
1. [technickych vyvinuté specialisty spoletnosti Zakaznik 2. Kontrola nesouhlasu mezi technickym navrhem a VOvoii motort
charakteristik motoru |~ p Yy Sp ’ technickymi charakteristikami motoru yvel
, Zpozdeéni platby zakazniktim pro . , 1. Vyvoj a schvaleni zakaznikem platebniho planu ManaZer
2. |Pozdni platba certifikace typu Zakaznik 2. Zajisténi rezervniho fondu pro financovani projekti |projektu
Nedostatek Nepodatilo se najit Vhoodneho | Vyroba 1. Provederil vybérového tizeni na dodavku Manazer
3. dodavateli dodavatele komponenti pro vytvoieni prototypu komponenti projektu
prototypu motoru 2. Uzavieni smluv s certifikovanymi organizacemi
n Zporzd’enl terminu O Zpozc}em’ v dodavkach komponentt pro |Vyroba Sprévné planovéni dodavky komponent Mapazer
dodani komponentl  |vytvoreni prototypu motoru prototypu projektu
Nedo§tatFk ’hmotne a |V Vdrllne’podnlku nee?ilstujj potfebna Vyroba 1. Anaolyza vyrobnich kapacit a technologie vyroby Specialisty na
5. |technické zakladny |zafizeni a technologie potiebné fototvpu motori VOvoii motort
pro zajisténi vyroby |k vytvofeni prototypu motoru P P 2. Analyza moznosti outsourcingu vyroby yvel
V prubéhu projektu vznikly dodatecné
naklady, které nebyly zohlednény v y
y . y < o . “ A 1, . . Manazer
6. |Prekroceni rozpoctu |[rozpoctu (ZvysSené ceny komponentli, |Rozpocet Provedeni spravné planovani nakladd na projekt roiektu
outsourcingové sluzby nejsou zahrnuté prol
do rozpoctu atd.)
1. Poskytnuti potfebnych nastrojii pro vyvoj (software
7 Chyby pfi vyvoje Pfi vyvoji soucasti motoru doslo Vivor motort atd.) Specialisty na
" |soucasti motoru k technickym a konstrukénim chybam yvol 2. Poskytovani pokrocilych standardii pro vyvoj ¢asti  |vyvoji motort
motoru
Nesoulad konstrukce |Konstrukce motoru nespliiuje & , TR , .
y , 1. Skoleni specialistii leteckym normam -
motoru pozadavky leteckych norem L R , . . Specialisty na
8. ¥ NP N L Vyvoj motoru |2. Schvaleni projektovych rozhodnuti specialisty na . o
s pozadavky zpusobilosti, protoze pii navrhovani , vyvoji motora
, y letecké normy
leteckych norem nebyly zohlednény
Projektovy tym nema pottebny pocet
9. |Nedostatek personalu |inzenyri, odbornikli na vytvoteni Zaméstnanci | Provedeni kvalitniho vybérového fizeni HR odd¢leni
prototypu motoru
Ej;ll?fsifgzgna Clenové projektového tymu odpovédni
10. ey za certifika¢ni proces nemaji zkuSenosti |Zaméstnanci  [Skoleni specialistil procesu certifikace typu HR oddé¢leni
certifikac¢nich oty .
o s certifika¢ni dokumentaci
pracovnikt
11 Zpozdéni v Certifikacni organizace zpozdi Certifika¢ni 1. Uzavieni smluv Manazer
" | certifikaénim procesu |certifika¢ni proces organizace 2. Planovani spoleéné prace na certifikaci motoru projektu
Chvy by pri urcovant Specialisté z certifikace chybné vybrali |Certifika¢ni et o, ., Spec_:l_a I'St.y na
12. [pozadavkl na . , Konzultace s certifikac¢ni organizaci certifikaci
e polozky leteckych norem dokumentace o
certifikaci motord
Chyby pfi identifikaci Specialisté z certifikace chybné vybrali |Certifikacni Pouziti doporucené certifikacni organizace — metody Spe(_: a IISt.y na
13. |metod demonstrace certifikaci
metody demonstrace shody dokumentace |demonstrace shody o
shody motort
Problemy s , Motor nespliiuje pozadavky leteckych  |Certifikacni V}/u z.1t1 z’kusenostl zproj e.l?EOY ania polfrqcﬂyvch . Spe(_: la IISt.y na
14.|demonstraci s . vyvojovych postupt se zajisténim splnéni pozadavka |certifikaci
L . .. . |norem, je tfeba zménit konstrukce dokumentace , L o
dodrzovani predpist leteckych norem ve fazi ndvrhu motorQ

Zdroj: Vlastni zpracovani
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