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Abstrakt

Cilem diplomové prace je analyzovat vykonnost Air Bank a. s. v obdobi
2012 — 2017 s vyuzitim ukazateld typickych pro bankovni sektor. Vysledky jsou
porovnany se tfemi vybranymi konkuren¢nimi bankami. Nasledné z vefejné
dostupnych informaci je v navrhové Casti provedeno posouzeni dvou scénaiu
budouciho vyvoje Air Bank a. s. na zaklade vysledkt ekonomického vyhodnoceni.
Scénare jsou v diskuzni Casti rozebrany a dale vyvozeny dusledky dopadajici
na Air bank a. s. v pfipadé naplnéni uvedenych scénaiti. Pravé scénari fuze je
z ekonomického hlediska a dlouhodobé konkurenceschopnosti shledan

vyhodnégjsim.

Klicova slova

Banka, vykonnost, hodnoceni vykonnosti, rentabilita, benchmarking, konkurence,
fuze.

Abstract

The aim of this Master’s thesis is to analyze the performance of Air Bank a. s.
in the period 2012 — 2017 using indicators typical for the banking sector. The results
are compared with three selected competing banks. Then from publicly available
information assesment is made for the two scenarios of the future development
of Air Bank a. s. on the basis of the results of the economic evaluation.
In the discussion part the scenarios are evaluated and then deducted the implications
of Air Bank a. s. in case of fulfillment of the scenarios. The merger scenario is more

advantageous in terms of economic and long-term competitiveness.

Keywords

Bank, performance, performance evaluation, rate of return, benchmarking,

competitors, merger.
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Uvod

Diplomova prace je zaméfena na hodnoceni vykonnosti Air Bank a. s. v obdobi
2012 —2017. Obdobi odpovida aktivnimu nabizeni produktové portfolia svym stavajicim
a potencialnim klientim a dostupnosti udaju z vyroc¢nich zprav banky. Jelikoz se uvedena
banka fadi podle bilancni sumy mezi skupinu s velmi nizkym trznim podilem,
tak od ziskani bankovni licence v roce 2011 se velice rychle dostala do povédomi Siroké
vefejnosti svymi uspésnymi marketingovymi kampanémi a pfistupem si ziskala prizen
mnoha klientt, ktefi nevahali a zménili bankovni instituci. Vzhledem k faktu,
jak konkuren¢né€ narocny bankovni trh je i pres své mnohé specifikace, 1ze pokladat tento
progres za velky uspéch, ktery stoji za pozornost. Mezi specifikace 1ze predevsim radit
skuteCnost, ze bankovni instituce pracuji predevsim s cizim kapitdlem a bankovni trh patii
mezi velice regulovany. Regulatorem je Ceskd narodni banka, ktera dohliZi
na ekonomickou a bankovni stabilitu, férovost vici klientiim a na pfipadné nekalé jednani
v podnikatelskych operacich.

Pocatek hodnoceni se pomoci metody benchmarkingu provede formou komparace
s vybranymi konkuren¢nimi bankami. Vybér probéhne predevsim na zakladé podobného
klientského zaméteni, produktového portfolia, pocatku podnikani ¢i velikosti dle bilan¢ni
sumy. Komparace probéhne na zakladé specifickych bankovnich ukazateli, protoze nelze
pouzit klasické pfistupy financni analyzy, prave uz tfeba z divodu nadmérného uzivani
cizich zdroju (predevsim se tedy jedna o vklady klientd) v porovnani s typickymi
podnikatelskymi subjekty.

Hlavni myslenkou, pro vybér tohoto tématu byla predevSim udalost,
kterd se objevila v médiich. Objevila se zprava o planované fuzi, kterou iniciuje
Moneta Money Bank a. s. ajedna o fuzovani s Air Bank a. s. a Home Credit a. s. (posledni
dva subjekty patii do skupiny PPF). Uz jenom otazky, jak tento ambiciozni plan dopadne,
jaky to bude mit dopad na bankovni trh a prostredi jako takové, jsou mne osobné velmi
zajimavé. Vysledek bude mit dopad na kazdy financ¢ni subjekt, klienty, konkurenty, trzni
prostfedi. Po dlouhé dobé zaznamenal bankovni trh vyznamnou udalost, ktera lze zaradit

mezi mimofadné, coz v zavéru i podporuje rozruch akcionait Moneta Money Bank a. s.



Cil prace a pouzité metody

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat vykonnost Air Bank a. s. v obdobi
2012 — 2017 s vyuzitim ukazateld typickych pro bankovni sektor a vysledky porovnat
s vybranymi tfemi konkuren¢nimi bankami. Nasledné na zaklad€ vetejné dostupnych
informaci jsou scénafe posouzeny budouciho vyvoje Air Bank a. s. a scénafe jsou
ekonomicky vyhodnoceny.

V diplomové praci se zejména pouziva metoda benchmarkingu pro hodnoceni
vykonnosti banky. Pomoci této metody je Air Bank a. s. porovnavana se tfemi vybranymi
konkurenty. Konkurence byla vybrana podle zhodnoceni klientského zaméfeni, vySe
bilan¢ni sumy a data pocatku zahajeni Cinnosti. Jmenovité byla vybrana Equa bank a. s.,
Sberbank a. s. a Fio banka a. s. Pravé posledni banka se z porovnavanych bank mirné
vymyka. Zahgjila ¢innost jiz roku 1990 a 1 bilan¢ni sumou vyrazné ostatni prevysuje,
dale i poskytovanim moznosti pro klienty formou otevieni si investic¢ni Gc¢tu, kde muze
klient pfes banku zadavat pozadavky na svétové burzy. Kazdopadné vzhledem
ke stejnému klientskému zaméteni a ubirani se cestou nizkonakladové banky rozhodné
do vybéru lze zatradit. K porovnani jsou pouzity ukazatele typické pro bankovni sektor,
predevsim ukazatele struktury bilance, rentability, produktivity, kvality bankovnich
aktiv, kapitalové pfimeéfenosti, vyvoje objemu aktiv, uvéra a vkladi Zarover i nefinan¢ni
ukazatele, jako naptiklad rast klientské zakladny, pobockova dostupnosti a produktovych
moznosti banky.

Navrhova cast obsahuje popis dvou moznych scénaiti. Prvni scénaf predstavuje
verzi, kdy Air Bank a. s. bude ve své podnikatelské ¢innosti pokra¢ovat dale sama. Druhy
scénal popisuje situaci, kdy Moneta Money Bank a. s. realizuje jiz rozbéhla jednani
o spole¢né fuzi s Air Bank a .s .a Home Credit a. s. Ke kazdému scénafi je pomoci
ekonometrického modelu formou ¢asovych fad predikovéana vySe aktiv a zisku po zdanéni
na nasledujici dvé obdobi za ucelem spocitani ukazatele ROAA. V diskuzni ¢asti jsou
tyto scénafe vyhodnoceny a nazna¢eny mozné dusledky naplnéni daného scénare vcetné
dopadu na Air Bank a. s. a jeji klienty. Zavér prace stanovuje, ktery scénar

pravdépodobnéji nastane s piihlédnutim na okolnosti a motivy subjektl jednajicich o fuzi.
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1 Teoreticky ramec vykonnosti obchodnich bank

Nasledujici kapitola pojednava o definici banky jako podnikatelsky subjekt a jeji
specifikace oproti béznym podnikatelskym subjekti, predevsim v Ceském prostiedi.
Specifikace prinaseji prilezitosti 1 povinnosti, coz se odrazi v fizeni rizik a sledovani

pozadavka regulatora trhu, Ceské narodni banky.

1.1 Banka jako podnikatelsky subjekt

Banky jsou zaclefiovany do skupiny finanénich zprostfedkovatelt, tedy subjekti,
které na ziskovém principu realizuji tok financnich prostfedkii mezi ekonomickymi
subjekty. Zakladni formou bankovniho zprostfedkovani je piijimani vklada
od ekonomickych subjekti a jejich alokace ve formé bankovnich Gvérd. Bankovni
podnikéni je realizovano na dvou zékladnich, spolu souvisejicich principech: princip
navratnosti a princip ziskovosti (Kasparovska, Toman a Lastavkova, 2014, s. 1).

Podle Kasparovské (2006, s. 1) nakup vkladi bankou i prodej penéz formou
bankovnich uvéra probiha na principu navratnosti. Nakupem vklada se obchodni banky
dostavaji do pozice dluznika a vznikaji jim penézni zavazky, které musi v budoucnu
uhradit. Prodejem uvérd vznikaji pohledavky banky vaéi drzitelim uvérd.
Z podnikatelského hlediska je nutné vytvoreni takovych fidicich a obchodné provoznich
mechanismu, které ji umozni navratnost pohledavek vCetné vynost z nich. Banky
vSak vykonavaji i dalsi financ¢ni obchody aj. Nékteré z téch obchodt nevystavuji banky
vzniku bilan¢ni pohledavky ¢i zavazki. Bilan¢ni i mimobalan¢ni obchody jsou
vS§ak nositeli bankovnich naklada a vynosu.

Kasparovska (2006, s. 1) dale uvadi, ze uplatnéni ziskového principu je vyznamné
predev§im z dlouhodobého hlediska, nebot’ tvorba bankovniho zisku je predpokladem
existence banky na bankovnim trhu. Tvorba zisku je nutnym piedpokladem nejen
pro samotnou existenci banky, ale musi dosahovat takové urovné, aby umoznila dalsi
rozvoj banky.

Aby banka mohla pofizovat majetek a investovat, potfebuje financni zdroje.
Z hlediska vlastnictvi se bankou ziskané zdroje rozdéluji na dvé zakladni skupiny:

e zdroje cizi, které jsou docCasné vypujCenymi penéznimi prostiedky a pro banku

predstavuji zavazky ke klientim,
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e zdroje vlastni — vlastni kapital banky, ktery je investici akcionaiu, vlastnika banky

(Kasparovska, 2010, s. 14).

1.2 Specifikace obchodnich bank v ceském prostiedi

Cinnost bank upravuje zakon o bankach &. 21/1992 Sb. a dle tohoto zakona se bankami
rozuméji akciové spoleCnosti, které pfijimaji vklady od vefejnosti a poskytuji avéry.
K vykonu ¢innosti musi mit bankovni licenci, diky niz mohou byt povoleny dalsi ¢innosti,
naptiklad investovani do cennych papird na vlastni ucet, platebni styk a zuctovani,
finan¢ni leasing, poskytovani zaruk, poskytovani investicnich sluzeb ¢i obchodovani
s devizovymi hodnotami a zlatem na vlastni ucet nebo ucet klienta, otevirani akreditiva
a obstaravani inkasa. Uvedené &innosti mohou na tuzemi Ceské republiky po udéleni
licence CNB vykonavat také pobocky zahrani&nich bank.

Prostredi pro ¢innost bank — bankovni prostedi — je primarné upraveno zakonem
o bankach, ktery stanovi podminky pro vznik banky a jeji ¢innost, regulatorni ramec, je
zde upraven i systém pojisténi vklada. Bankovni prostiedi je dale vyznamny zptsobem
determinovano opatfenimi a vyhlaskami Ceské narodni banky, v nichZz jsou
konkretizovany nékteré podminky pro Cinnost bank obecné stanovené v zakoné
o bankach, vyraznym zptusobem ovliviiuji bankovni prostiedi i operativni nastroje
ménové politiky, kterymi CNB piimo plisobi na &innost bank (Revenda, 2012, s. 87).

Podle Nyvltové a Marinice (2010, s. 29) se Cesky bankovni systém zaklada
na principu dvoustupriového bankovnictvi v jehoz ramci je institucionalné oddélena
makroekonomicka funkce, zabezpe¢ovana centralni bankou, a mikroekonomicka funkce,
napliovana siti obchodnich bank. V ¢eském bankovnim systému jsou komercni banky
zpravidla univerzalni, mohou tedy poskytovat celou paletu bankovnich
produkti — jak klasické produkty komercniho bankovnictvi (pfijimani vkladd,
poskytovani uvérd), tak i produkty bankovnictvi investicniho (obchody s cennymi
papiry). Systém univerzalnich bank je dotvafen spofitelnami, specialnimi bankami

(napi. Ceské exportni banka) a uvérovymi druzstvy (druzstevni zalozny).
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1.2.1 Razeni bank do kategorii podle velikosti bilan¢ni sumy

Ceska narodni banka ve svych databazovych asovych fadach ARAD piiklada metodicky
list s nazvem Uvéry klientské, kde rozd&luje banky do tii skupin a nasledné i definuje
zpisob sbirani dat. Razeni do skupin je zaloZeno na velikosti bilanéni sumy s doplnénim
o organizacni a specializacni aspekty (samostatné sledovani pobocek zahrani¢nich bank
a stavebnich spofitelen). Rozdéleni bank do skupin je revidovano vzdy na zacatku
kazdého kalendarniho roku, kdy jsou v pfipadé potieby ménény 1 hrani¢ni hodnoty
pro zafazeni do skupin (z divodu zachovani dostatecného poctu subjektti v jednotlivych
skupinach).

V dalgim dokumentu Ceské narodni banky se uvadi, Ze toto rozd&leni se pouziva
pouze pro statistické ucely a nijak nesouvisi s vyznamnosti bank z hlediska regulatornich
pravidel. Ve sledovaném obdobi bylo nastaveni skupin bank nasledujici:

e v roce 2008 byly za velké banky povazovany banky s bilanéni sumou
nad 150 mld. K¢, za stfedni banky banky s bilan¢ni sumou mezi 50 a 150 mld. K¢

a za malé banky banky s bilan¢ni sumou nizsi nez 50 mld. K¢,

e v letech 2009 az 2011 byly za velké banky povazovany banky s bilan¢ni sumou
nad 200 mld. K¢, stfedni banky byly v rozmezi 50 az 200 mld. K¢, malé banky

byly banky s bilan¢ni sumou nizsi nez 50 mld. K¢,

e od roku 2012 jsou za velké banky povazovany banky s bilan¢ni sumou
nad 250 mld. K¢, za stfedni banky banky s bilan¢ni sumou 50 az 250 mld. K¢

a za malé banky banky s bilan¢ni sumou nizsi nez 50 mld. K¢,

e od roku 2016 jsou za velké banky povazovany banky s bilancni sumou vétsi
nez 10 % celkového objemu bilan¢ni sumy bankovniho sektoru, za stfedni banky
banky s bilan¢ni sumou 2 az 10 % celkového objemu bilan¢ni sumy bankovniho

sektoru a za malé banky s bilan¢ni sumou mensi nez 2 % bankovniho sektoru.

Uvedené rozdéleni dle klasifikace Ceské narodni banky, které je v Case
proménlivé, dokaze alespon orientané v urcitém casovém okamziku zatadit vybranou
banku do kontextu vniméni podle bilan¢ni sumy na ¢eském bankovnim trhu. Bilan¢ni
suma neubira bance na stabilité¢ a diveéryhodnosti, avSak predurcuje k tomu, jaky trzni

podil a klientsky kmen muize mit.
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1.3 Rizeni bankovniho podnikani

,Finan¢ni fizeni (management) ve své podstaté¢ spociva ve vybéru optimalni varianty
ziskavani externich (a nasledné i internich) zdroju financovani a jejich uziti z hlediska
zakladnich finan¢nich cilti podnikani s pfihlédnutim k riznym omezujicim podminkam.
Nezbytnou soucasti finanéniho managementu je rovnéz méfeni a hodnoceni financni
vykonnosti prostfednictvim financni analyzy a ocefiovani (nebot co nelze méfit, nelze

ani fidit) a soucasti je rovnez finan¢ni planovani.“ (Nyvltova a Marinic¢, 2010, s. 11).

Belas a kol. (2010) fadi fizeni komer¢nich bank do téchto oblasti:

e strategické rizeni — predstavuje vyznamny prvek v systému, ktery dava bance
jasné smeétovani jejich podnikatelskych aktivit, je to typicka aktivita vrcholového
managementu; spravné zvolena strategie pfinasi bance znacné komparativni
vyhody,

¢ Fizeni bankovnich obchodu — vénuji pozornost obchodnim aktivitam komeréni
banky, prioritné je zaméfena na uspokojovani zakaznickych potieb
prostfednictvim prodeje bankovnich produktii a sluzeb,

e finanéni Fizeni — analyzuje a projektuje financni aktivity banky s cilem
dosahovat optimalni vykonnost banky, to znamena pfiméteny zisk z bankovnich
obchodu, predepsanou miru rizika a poZzadovanou urover likvidity,

e organizatni Fizeni — vytvaii administrativni ptfedpoklady pro zvladnuti
podnikatelskych, manazerskych a vykonnostnich aktivit komeréni banky,
pficemz jeho cilem je prostiednictvim prodeju bankovnich produkti a sluzeb

kvalitné uspokojovat zakaznické potieby a dosahovat priméfeného zisku.

Zakladni zdroje vynosti u komer&nich bank piedstavuji trokové vynosy. Urokové
vynosy nicméné€ nejsou vytvareny pouze inkasovanymi uroky z uvérd poskytnutych
klientim, i kdyz ty téméf vzdy tvoii vétSinu. Vyznamnou cast urokovych vynosu
ziskavaji banky rovnéz z pujcek ostatnim financnim institucim a z vkladi ulozenych
u jinych bank. Jelikoz banky obvykle ve svém portfoliu vlastni i dluznické cenné papiry,
jsou soucasti urokovych vynosui 1 kuponové platby a vynosy z obligaci
nebo pokladni¢nich poukazek. Pomeér mezi jednotlivymi slozkami trokovych vynost se

meéni a zavisi na vyvoji urokovych sazeb, poptavce po uvérech i na obchodni strategii

vvvvvv
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pro komeréni banky zpravidla trokové naklady, mezi nimiz nalezi dominantni pozice
urokiim placenym z pfijatych klientskych a mezibankovnich depozit. Praveé kratkodobé
vypuj¢ky na mezibankovnim trhu a z nich vyplyvajici uroky placené ostatnim bankam
postupné nabyvaji na vyznamu. Posledni podstatnou polozkou urokovych nakladi jsou
uroky placené majitelim dluznickych cennych papiri emitovanych bankou. Naptiklad
v Ceské republice s rozvojem hypote¢niho trhu vyznam trokovych naklada z vydanych
hypotecnich zastavnich listd (Poloucek, 2013, s. 251 a 252).

Pasiva bank jsou tvofena predevsim cizimi zdroji , mezi nimiz maji ve vétSiné
zemi i v jednotlivych bankach rozhodujici ilohu depozita (vklady klientr). Depozita jsou
zdroje, které do banky ulozili véfitelé, tedy prostiedky, které ji pujcili. Mezi cizimi zdroji
bank maji nemaly vyznam také nedepozitni zavazky. Déle jsou soucasti pasiv banky
vlastni zdroje, tj. predevsim jeji zakladni kapital, ktery je vkladem akcionatt (vlastniki).
Pasiva banky jsou pouzivana k financovani aktivnich obchodu, predevsim k poskytovani

uvéra (Poloucek, 2013, s. 334).

1.4 Bankovni rizika a zakladni déleni

Pii provadéni obchodli jsou banky vystaveny tadé€ raznych rizik. Jejich spravna
identifikace, méfeni a fizeni patfi k jedné ze zakladnich podminek efektivni ¢innosti
banky. Vzhledem k tomu, ze banky se snazi z dlouhodobého hlediska maximalizovat
a stabilizovat svij zisk, museji prebirat urCita rizika, protoze nerizikové operace
(resp. €innost smetujici k uplnému vylouceni rizika) by se mohly projevit v nedostatecné
ziskovosti banky. Banky se proto snazi maximalizovat svou ziskovost, popt. dosahovat
jinak formulovaného cile pfi dané (stanovené) mire rizika (Revenda, 2000, s. 127).
Kasparovska (2006, s. 71) déli obecné bankovni rizika do nékolika skupin:
1. Uvérové riziko — piedstavuje riziko, Ze protistrana nebude schopna nebo ochotna
splatit své zavazky.
2. Trzni riziko — prfedstavuje riziko ztraty vzniklé zmeénou trznich cen aktiv
na financ¢nich trzich. Nejc¢astéji se jedna o pohyb urokovych sazeb, ménového
kurzu, cen akcii ¢i jinych aktiv. Z tohoto divodu pod trzni riziko patfi riziko

urokoveé, ménové, akciové a komoditni.
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3. Riziko likvidity — predstavuje situaci, kdy banka ztrati schopnost dostat svym
finan¢nim zavazkim v dob€, kdy se stanou splatnymi nebo nebude schopna
financovat sva aktiva.

4. Operacni riziko - predstavuje riziko ztraty vlivem nepiiméfenosti ¢€i selhani
vnitinich procesu, lidského faktoru nebo systému ¢i riziko ztraty vlivem vnéjsich
udalosti.

5. Ostatni rizika — mohou pifedstavovat zmény podminek regulatorem (regulatorni
riziko), riziko neprosaditelnosti kontrakta (pravni riziko), nedostateCnou velikost
kapitalu banky vzhledem k podstupovanym rizikim (riziko kapitalové
pfimétenosti, nékdy oznacované jako kapitalové riziko), riziko ztraty dobrého
jména (reputacni riziko) a jiné.

Problematika rizik v bankovnictvi je velice komplexni. Patii také k zakladnim
oblastem aktivit bank a jejich managementu. Stejné jako regulace a dohled
nad bankovnim sektorem, zahrnuje 1 mezinarodni koordinace. V ekonomicky vyspélych
statech je oblast rizik a vytvareni odpovidajicich regulativnich opatfeni odvozeno
od doporuceni BIS, ktera je zalozena, jak na myslence, ze jadrem fizeni rizika je kapital,
tak na pozornosti vénované uvérovému, trznimu 1 operacnimu riziku ¢i transparentnosti
podnikani bank. Stale sofistikovanéjsi jsou také zptisoby ocenovani rizik, méfeni rizik
a zajisténi rizik. K S§iroce pouzivanym zpusoblim meéfeni rizika patii predevsim

gap analyza, VaR a stresové testovani (Poloucek, 2013, s. 183 a 184).

2 Pristupy k hodnoceni vykonnosti obchodnich bank

,, Vykonnost komercni banky predstavuje schopnost komer¢ni banky dosahovat vytycené
cile podnikatelskych aktivit. Tyto vykonnostni cile vychazi pfedevsim ze strategie banky,
konkurence, analyzy vné&jSich a vnitfnich determinanti vykonnosti komercni banky.“

(Belas a kol., 2010)

2.1 Financni analyza

Finanéni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace subjektu. Poméaha
odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda méa vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva

efektivné svych aktiv, zda je schopen vcCas splacet zavazky a celou fadu dalSich
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vyznamnych skuteCnosti. Pribézna znalost financni situace subjektu umoziuje
manazerim spravné se rozhodovat pfi ziskavani financnich zdrojd, pfi stanoveni
optimalni finan¢ni struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostfedkd, pfi poskytovani
obchodnich Gveérd, pii rozdélovani zisku apod. Znalost finan¢niho postaveni je nezbytna
jak ve vztahu k minulosti, tak — a to zeyména — pro odhad a prognézovani budouciho
vyvoje (Knapkova a kol., 2017, s. 17).

Podlé Ruckové (2015, s. 21) kvalita informaci podmiriuje uspéSnost financ¢ni
analyzy, do znané miry zavisi na pouzitych vstupnich informacich. Mély by byt nejen
kvalitni, ale zaroven také komplexni. Divodem pro toto tvrzeni je fakt, Ze je nutno
podchytit pokud mozno vSechna data, ktera by mohla jakymkoliv zpisobem zkreslit

hodnoceni finan¢niho zdravi subjektu.

2.1.1 Finan¢ni vykazy

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi definuje nalezitosti uCetnich vykazii a povinnosti
kladené ucetnim jednotkam. Ve tfeti Casti navic definuje, které ucetni jednotky musi
povinné zvefejiovat ro¢ni u€etni vykazy a jaké nalezitosti musi spliiovat.

Banky zvefejiiuyji vysledky hospodafeni ve vyrocnich zpravach. Soucasti
vyrocnich zprav je ucetni zaverka, ktera je potvrzend nezavislym auditorem. Auditor
vyjadfuje svij nazor na ucetni zavérku a uskuteCiiuje audit v souladu s Mezinarodnimi
auditorskymi standardy (Belas, 2015).

Soucasti ucetni zaveérky je dle Zakona o ucCetnictvi €. 563/1991 Sb..:

e rozvaha (bilance),

e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz cash flow,

e prilohy, které vysvétluji informace z predchozich boda.

2.1.2 Rozvaha

Rozvaha (bilance) zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu banky. Aktiva predstavuji
majetek, kterym banka disponuje, pasiva zdroje kapitéalu, ze kterych jednotlivé majetkové
Casti byly pofizeny; z rozvahy lze tedy ¢init zavéry ve vztahu k finan¢nimu zdravi banky.
Vyjdeme-li ze zakladniho urceni jednotlivych polozek rozvahy, pak je tfeba konstatovat,
ze aktiva jsou vlozené prostredky, které vznikly na zakladé minulych rozhodnuti
a od nichz se o¢ekava, ze podniku budou pfinaset urcity ekonomicky efekt. Dluhy jsou

stavajici zavazky banky, které vznikly v minulosti a které naopak v budoucnosti budou
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ekonomicky efekt dosazeny zapojenim aktiv do podnikatelské ¢innosti banky snizovat
(Kislingerova, 2001, s. 45).

Bankovni rozvaha ma oproti béznym podnikim sva specifika v zachycovanych
polozkach a probihajicich penéznich ¢i ucetnich operaci. ZjednoduSena struktura bilance

banky je znazornéna v nésledujici tabulce.

Tab. 1 ZjednoduSena struktura bilance banky

Aktiva Pasiva
Pokladni hotovost Zavazky k bankam
Vklady u centralnich bank Zavazky ke klientim (vklady klient()

Statni pokladni¢ni poukazky a poukazky | Zavazky z emitovanych
centralni banky obchodovatelnych cennych papir

Pohledavky za bankami (vklady u bank) | Rezervy

Uvéry klientim Podiizeny dluh
Cenné papiry Zakladni jméni
Majetkové ucasti Kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Pohledavky za akcionafi a vlastni akcie Nerozdéleny zisk

Zdroj: KASPAROVSKA, Vlasta. Banky a bankovni obchody. Brno: Mendelova zemédélska
a lesnickd univerzita, 2003. ISBN 80-715-7652-2.
2.1.3 Vykaz zisku a ztraty
Stankova (2007) popisuje vykaz zisku a ztrat jako zpravu o tom, jak fungovala banka
za stanovené minulé obdobi, nebo je sestaven na zakladé odhadovaného prabéhu
podnikani. Zachycuje obchodni aktivity jako vynosy a naklady nutné k jejich dosazeni
a z toho vyplyvajici zisk nebo ztratu. Vykazované obdobi byva zpravidla jeden rok,
ale maze byt i krat§i v pfipadé, Zze jej vyzaduji investoii. Vykaz zisku a ztraty tedy
poskytuje souhrnnou sumarizaci obdrzenych vynosu, které jsou vysledkem obchodni
¢innosti za vykazované obdobi.
Petr Dvorak (1998) uvadi zakladni strukturu vykazu zisku ztraty komercni banky

nasledovné:

1. Pfijaté uroky

2. Placené uroky

3. Vynosy z cennych papirt s proménlivym vynosem
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4. Vynosy z majetkovych ucasti

5. Vynosy z poplatkt a provizi

6. Placené poplatky a provize

7. Zisk (ztrata) z finan¢nich operaci
8. Vynosy z finan¢niho leasingu

9. Ostatni vynosy

10. VSeobecné provozni naklady (mzdové a ostatni naklady, socidlni naklady, dané
a poplatky hrazené z nakladi)

11. Odpisy a tvorba opravnych polozek hmotného a nehmotného majetku

12. Néklady na finan¢ni leasing

13. Tvorba (pouziti) rezerv a opravnych polozek k aveérim

14. Mimortadné naklady a vynosy

15. Hospodarsky vysledek (zisk nebo ztrata)

16. Dan z piijmt

17. Cisty zisk (ztrita)

2.1.4 Cash flow

., Vykaz cash flow zachycuje vznik a pouziti penéznich prostfedkd. Jinymi slovy jde
o prehled pfijmi a vydaju banky za dané obdobi, pfiCemz je zadouci, aby pfijmy
prevySovaly vydaje. Svou naplni je doplitkem rozvahy a vykazu zisku a ztraty. UrCeni
zdroju a uziti penéznich prostfedkil se znazorfiuje pomoci toku financnich prostredkd,
ktery je disledkem realizace rozhodovacich a investi¢nich procest v bance™ (Vochozka,
2011, s. 18)

Podle Novotného a Suchanka umoziiuje cash flow ziskat prehled o likvidni situaci
a finan¢nim vyvoji banky. Orientuje se na tokové veliCiny zachycujici strukturni
a penézné meérené zmeény v pohotovych finanénich prostfedcich. Cash flow slouzi
jako kontrolni a planovaci nastroj. Umoziuje analyzovat financni situaci prabézné
1 planovat finan¢ni operace v budoucnosti.

Sestavovani vykazu cash flow mtiZe probihat pfimou a nepfimou metodou. PFima
metoda je zaloZena na sledovani vSech piijmu a vydaju za Gcetni obdobi a jejich nasledné
bilance. Oproti tomu nepFima metoda vychdzi z upravy vysledku hospodafeni
o nepenézni operace (odpisy, rezervy atd.) a ostatnich pfirastka (ubytkt) polozek aktiv

a pasiv oproti pocateCnimu stavu (DluhoSova, 2008, s. 57).
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2.1.5 Trend v ucetnich vykazech
,Finan¢ni vykazy davaji velmi dilezity a uceleny piehled o vysledcich podnikatelskych
aktivit spoleCnosti a jejim stavu. VSechny se vSak vztahuji jen k poslednimu obdobi,
napiiklad k poslednimu roku. Jeden rok je pomérné kratké obdobi a financni vykazy
vztahujici se k jednomu roku poskytuji tdaje pravé jen o tom jednom roce. Je to néco,
jako kdybychom vidéli jen jeden dil serialu. Abychom znali cely d€j, musime znat i jeho
predchozi dily. Stejné tak je tomu u finan¢nich vykazi. Musime porovnavat financ¢ni
vykazy v dlouhé ¢asové radé. Alespon péti, v idealnim piipadé deseti let.” (Gladis, 2006,
s. 42)

Stejny zdroj dale uvadi, ze primarni zajem u zkoumani spolecnosti je dlouhodoba
stabilita, zda klicové ukazatele jako trzby, zisk, dluh a likvidita, vlastni kapital
nebo dividendy v Case rostou nebo klesaji, zda je jejich vyvoj pravidelny nebo volatilni,

zda je ro¢ni zisk pravidlem ¢i vyjimkou, apod.

2.1.6 Déleni financni analyzy podle vyuzivanych postupu
Zivélova (2007) a Landa (2008) déli a definuji metody finanéni analyzy podle naronosti
vyuzivanych matematickych postupti do dvou skupin:

e Elementarni metody finan¢ni analyzy — Tyto metody vyuzivaji elementarni
matematické postupy a diky své jednoduchosti jsou hojn€ uzivané. Ukazatele
finan¢ni analyzy vychazeji z polozek ucetnich vykazi, vstupni data pro vypocet
téchto ukazatelti je tedy mozné jednoduse ziskat z ucetnich vykazu tvofici
ucetni zavérku. Finan¢ni analyza vyuziva dva zakladni typy ukazatelt.
Extenzivni ukazatele podéavaji informaci o rozsahu urcité veliiny vyjadirené
v penézich a intenzivni ukazatele vyjadiuji podil dvou extenzivnich. Vyhodou
intenzivnich ukazateld je ocisténi informace od vlivu velikosti banky a jsou
tak idealnim prostftedkem pro porovnani vysledku banky vzhledem
k historickym datiim nebo datim jinych bankam.

e Vyssi metody finanéni analyzy — Tyto metody vyuzivaji narocnéjsi
matematické postupy, hlavné metody matematické statistiky a jejich pouziti by
meély byt vzdy vhodné kombinovéano s elementarnimi metodami. K vys§im
metodam financni analyzy patii napt. bodové odhady, statistické testy
odlehlych fad, empirické a distribu¢ni funkce, korelacni, regresivni

a diskriminacni analyza apod.
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2.2 Tradi¢ni metody méreni vykonnosti obchodni bank

Obchodni banky se v pfipadé finan¢ni analyzy vyznacuji specifickymi finan¢nimi
ukazateli oproti klasickym vyrobnim ¢i obchodnim podnikiim. Nasledujici kapitola

rozebira prave tyto ukazatele a specifikuje jejich vypovédni hodnotu.

2.2.1 Ukazatele struktury bilance
,, Vyznam téchto ukazatel( je v tom, Ze umoziiuji srovnavat banky s pfiblizné stejnym
zaméfenim, coz zvySuje vypovidaci schopnost a objektivitu ostatnich skupin ukazatelt.
Dale urcyji miru rovnovahy mezi jednotlivymi slozkami aktiv a pasiv, a maji tak vyznam
z hlediska zajisténi likvidity banky.“ (Kasparovska, 2000, s. 28)

Prvnim ukazatelem je pomérovy ukazatel vyjadfujici podil avérovych pohledavek

na celkovych aktivech:

. Pohledavky ke klientim (1)
u= ~ - x 100
Celkova aktiva

Ukazatel vypovida o podilu uvérovych pohledavek, ptipadné jejich jednotlivych
typu (dle Casovosti, klientd ¢i odvétvi) na celkovych aktivech banky. Kromé toho,
ze indikuje podnikatelské zaméfeni banky, je také vyznamnym ukazatelem miry
koncentrace urcitého typu uvérovych pohledavek v portfoliu banky a tim indikatorem
rizika plynouciho z koncentrace investic. Obecné plati, ze vysoka hodnota ukazatelt
tohoto typu (napt. 80 % a vice) zvySuje riziko plynouci z koncentrace (Kasparovska,
2006, s. 28).

Ceska narodni banka ve vyhlagce o pravidlech uvérové angazovanosti Gvadi
nasleduyjici limity:

1) Angazovanost investi¢niho portfolia vii¢i osobé€ nebo ekonomicky spjaté skupiné
osob nesmi presahnout 25 % souctu pavodniho a dodatkového kapitalu snizeného
o odc¢itatelné polozky.

2) Pokud je osoba instituci uznanou burzou, anebo uznanym clearingovym centrem,
nesmi angazovanost investicniho portfolia viuc¢i takové osobé presahnout
po zohlednéni zajisténi jednu z vysSich hodnot (25 % souctu ptvodniho
a dodatkového  kapitdlu snizeného o odcitatelné polozky, nebo castku

odpovidajici 150.000 eur.
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3) Pokud ekonomicky spjata skupina osob zahrnuje jednu nebo vice instituci
uznanych burz nebo uznanych clearingovych center, nesmi angazovanost
investi¢niho portfolia vici takové ekonomicky spjaté skupiné osob presahnout,
za podminky, Ze souCet hodnot expozic vi¢i vS§em ekonomicky spjatym osobam
v dotCené skupiné , které nejsou instituci, uznanou burzou, anebo uznavanym
clearingovym centrem, nepfesahuje 25 % souctu puvodniho a dodatkového
kapitalu snizeného o odcitatelné polozky, vyssi z hodnot totoznych v ptfedchozim
bodg.

Druhym ukazatelem je pomérovy ukazatel vyjadiujici podil zavazku

k nebankovnim klientim na celkovych pasivech:

Zavazky ke klientim (2)
zZ= - _ x 100
Celkova pasiva

Oba ukazatele 1ze dale dle potieby specifikovat napiiklad dle pouzitych

pohledavek, zavazkl a Casovosti.

2.2.2 Ukazatele likvidity

Mezi likvidni aktiva banky fadi KasSparovska (2006, s. 29 a 30) pokladni hotovost,
ptipadné vysoce likvidni cenné papiry, jakou jsou statni pokladnicni poukazky.
Dale také vklady u centralni banky tvofené povinnymi minimalnimi rezervami
a dobrovolnymi rezervami a v zavéru neterminované vklady jinych bank (nostro ucty).

Z toho vyplyva nasledujici ukazatel okamzité likvidity:

Vysoce likvidni aktiva

L, x 100 3)

" Okamzité splatné zavazky

Jde tedy o financni prostfedky, které ma obchodni banka okamzité k dispozici.
K okamzit¢ splatnym zavazki lze zafadit neterminované vklady klientq,
ptipadné okamzité splatné zavazky k jinym bankam.

Stejny zdroj upozorfiuje na omezenou vypovidaci schopnost ukazatele,
protoze v bankovni praxi ¢ast okamzité splatnych zavazkl tvoti tzv. vkladovou sedlinu,

kterou ma banka v bézné situaci dlouhodobé k dispozici, a ktera podstatné ovliviiuje
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skuteCny objem okamzité splatnych zavazkt. Pro vétsi objektivizaci ukazatele je zadouci
zohlednit vysi vkladové sedliny.

Autorka uvadi a popisuje dalsi prakticky vyuzivany ukazatele, tedy ukazatel
bézné likvidity:

Likvidni aktiva
100 (4)

b = Kratkodobé zavazky *

Ukazatel vyjadiuje, do jaké miry existuje rovnovaha mezi likvidnimi aktivy
a kratkodobymi zavazky banky. Likvidni aktiva zahrnuji polozky vysoce likvidnich aktiv,
vysoce likvidni cenné papiry typu pokladni¢nich poukazek, ptipadné vysoce likvidnich
dluhopist. Kratkodobym bankovnim véfitelim vypovida ukazatel bézné likvidity
o schopnosti banky kryt jejich pohledavky hodnoty majetku.

Uskalim v ukazatelich likvidity je podle autorky fakt, 7e uvedené ukazatele jsou
zalozené na rozvahovych polozkach a jsou stavovou veli¢inou k ur¢itému okamziku,

nevyjadiuji tedy platebni schopnost banky v pribéhu urcitého obdobi.

2.2.3 Ukazatele bankovni rentability

Podle Kasparovské (2006, s. 30) ukazatele bankovni rentability vypovidaji o vztahu mezi
vysledky hospodateni banky a vlozenymi vlastnimi zdroji ¢i aktivy. Vyjadiuji miru
zhodnoceni prostiedkt vlozenych akcionafi banky (vlastni zdroje) ¢i zobrazuji schopnost
bankovniho managementu zhodnotit svéfené zdroje (celkova aktiva). Pfi jejich konstrukci
1ze vychazet z riznych urovni bankovniho zisku (zisk z bézné obchodni Cinnosti, zisk
pred zdanénim). Autorka dale uvadi vzorce pro vypocet rentability primérného vlastniho

kapitalu (ROAE) a rentability primérnych bankovnich aktiv (ROAA).

Zisk po zdanéni
ROAE =

1
Primérny vlastni kapital banky x 100 (5)

Zisk po zdanéni
ROAA = ———— — x 100 (6)
Prumérny stav aktiv

Hodnoty ROAA 1 ROAE vypovidaji o ponékud odlisnych aspektech ziskovosti

a zaroven jsou prioritné sledovany jinymi subjekty. Ukazatel ROAA predevsim ukazuje
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na schopnost managementu vyuzit aktiva

do poptedi zejména fidicimi pracovniky.

banky k vytvorfeni zisku, a proto je davan
Zahrnuje vysledky vSech typt bankovnich

operaci, odrazi se v ném rozhodnuti o struktufe aktiv a pasiv, fizeni nakladi i schopnost

managementu reagovat na vné¢jsi prostfedi a trzni podminky. Naopak ukazatel ROAE

predstavuje miru vynosu, ktera nalezi akcionafim banky. ROAE tak aproximuje zisk

po zdanéni, ktery akcionafi obdrzi ze své investice do kapitalu banky. Z toho divodu je

ROAE dulezitym ukazatelem pro akcionafe, ktefi pomoci tohoto ukazatele hodnoti

uspesnost své investice vzhledem k podstoupenému riziku a srovnavaji ji s alternativnimi

investi¢nimi piilezitostmi (Poloucek, 2006,

s. 132 a 133).

Tab. 2 Doporucené hodnoty ROAA

Hodnota ROAA (v %)

Navratnost aktiv

Mensi nez 0,75 Slaba
0,75 -1,00 Pod standardem
1,00 - 1,25 Dobra
1,25-1,75 Velmi dobra

Vétsi nez 1,75

Excelentni

Zdroj: Hrdy, 2005, s. 53

Dulezité také je podivat se obecné
ze kterych se pomérové ukazatele ziskavaji

slozky hospodarské vysledku banky.

do postupu tvofeni hospodarského vysledku,

a odvozuji. Nasledujici tabulka uvadi zakladni

Tab. 3 Zikladni slozky hospodaiského vysledku banky a odvozené pomérové ukazatele

Slozky bankovniho hospodarského
vysledku

Diléi marze v ROAA

Cisté urokové vynosy
+ Cisté provizni vynosy
* Cisté vynosy z finan¢nich operaci

+ Cisté ostatni provozni vynosy

urokova marze
provizni marze
marze finan¢nich operaci

marze ostatnich vynosu

= Cisté vynosy z bézné obchodni ¢innosti

Vynosova marze

— spravni naklady

— rizikové naklady

nakladova marze

rizikova marze
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= provozni zisk/ztrata z bézné ¢innosti | marze provozniho zisku

+ mimotradny hospodarsky vysledek

= zisk/ztrata pred zdanénim rentabilita aktiv (pred zdanénim)

— dan ze zisku

= zisk po zdanéni rentabilita aktiv (po zdanéni)

Zdroj: Kasparovska a Poménkova (2006)

Dle Poloucka (20006, s. 136) dosazeni nadprimérné ziskovosti zavisi na nékolika

rozhodujicich faktorech:

obezietném pouzivani finan¢ni paky neboli adekvatnim nastaveni poméru
cizich a vlastni zdroju (kapitalu),

obezietném pouzivani fixnich (nevynosnych) aktiv pii zvySovani
provoznich vynosu a celkového objemu vystupi,

stalé kontrole provoznich nakladu tak, aby se kazda koruna z novych
prodeju stala i ziskem,

obezietném fizeni bankovniho portfolia tak, aby byla zajisténa likvidita
banky a zaroven dosazena maximalni rizikové pfijatelna vynosnost aktiv,
obezietném pristupu k riziku tak, aby ptipadné ztraty nepfevysily vynosy
a kapital banky.

2.2.4 Ukazatele produktivity

,,Ukazatele bankovni produktivity jsou vyjadifenim kvality fizeni banky. Vyvoj téchto

ukazatell indikuje efektivnost vyuziti bankovnich zdroja. V soucasnosti jde o vyznamny

ukazatele konkurenceschopnosti banky.* (Kasparovska, 2006, s. 32)

Autorka dale uvadi a komentuje nasledujici vzorce, prvni je uveden ukazatel

celkové produktivity, kterym je obvykle vypocitan jako dosazeny zisk na bankovniho

zamestnance:

= o v 4 A v 4 v v o x
¢ Priimérny piepolteny potet zaméstnanci

Zisk po zdanéni

100 (7)
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Mimo hodnotovych ukazatelti 1ze vyuzit i objemové ukazatele produktivity, jako jsou

objem uvért ¢i depozit na bankovniho zaméstnance:

Objem prodanych Gvéra
Jem procany 100 (8)

i = o v 7 v v 7 v v o x
28 Primérny ptrepolteny pocet zaméstnanci

Ve vzajemné souvislosti s ukazateli produktivity je vhodné posoudit stav a vyvoj
ukazatelu nakladové intenzity, které se obvykle vyjadiuji v primérné vysi mzdovych

nakladi ¢i celkovych nakladii na bankovniho zaméstnance.

Personalni naklady

Ny = Primérny prepocteny pocet zaméstnanci x 100 ®)
2.2.5 Ukazatele kvality bankovnich aktiv

Ukazatele kvality bankovni bankovnich aktiv vypovidaji o rizikovosti bankovniho
portfolia. Dulezity je jejich vyvoj v Case. Rizikovost portfolia je tfeba posuzovat
v souvislostech a pouzitymi metodami pro ucetni zachyceni ocekavané ztraty
z pohledavek a také v souvislostech s vysi bankovniho kapitalu k pokryti ztrat

(Kasparovska, 2000, s. 34).
K ukazatelim kvality aktiv patfi:

0 & polozky k avért
pravné polozky k Gvérim 100 (10)

@ = Celkové tvérové pohledavky ke klientim X

_ Sledovaneé a ohrozené Gverové pohledavky 0 (11)
° " Celkové Gvérové pohledavky ke klientim

Ztratové Uvérové pohledavky

K, 100 (12)

~ Celkové Gvérové pohledavky ke klientim
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Opatieni Ceské narodni banky & 9 ze dne 6. listopadu 2002, kterym se stanovi
pravidla pro posuzovani pohledavek z financ¢nich ¢innosti, tvorbu opravnych polozek
a rezerv a pravidla pro nabyvani nékterych druhl aktiv.

Dle tohoto opatieni CNB fadi pohledavky do kategorii:

e standardni pohledavky,
e sledované pohledavky,
e nestandardni pohledavky,
e pochybné pohledavky,

e ztratové pohledavky.

Nestandardni, pochybné a ztratové pohledavky se souhrnné oznacuji
jako ohrozené pohledavky.

Standardni pohlediavkou se rozumi pohledavka, o jejimz uplném splaceni
neni divod pochybovat. Splatky jistiny a pfisluSenstvi jsou fadn€ hrazeny, zadna z nich
neni po splatnosti déle nez 30 dni, zddna z pohledavek za dluznikem nebyla v poslednich
2 letech z diivodu zhorseni jeho finan¢ni situace restrukturalizovana.

Sledovanou pohledavkou se rozumi pohledavka, jejiz uplné splaceni je zejména
s ohledem na finan¢ni a ekonomickou situaci dluznika pravdépodobné. Splatky jistiny
nebo piislusenstvi jsou hrazeny s dil¢imi problémy, avSak zadna z nich neni po splatnosti
déle nez 90 dni, zadna z pohledavek za dluznikem nebyla v poslednich 6 mésicich
z divodu zhorseni jeho finan¢ni situace restrukturalizovana.

Nestandardni pohledavkou se rozumi pohledavka, jejiz uplné splaceni je
zejména s ohledem na finan¢ni a ekonomickou situaci dluznika nejisté, Castecné splaceni
je vSak vysoce pravdépodobné. Splatky jistiny nebo pfisluSenstvi jsou hrazeny
s problémy, avSak zadna z nich neni po splatnosti déle nez 180 dni.

Pochybnou pohledavkou se rozumi pohledavka, jejiz auplné splaceni je zejména
s ohledem na financni a ekonomickou situaci dluznika vysoce nepravdépodobné, ¢astecné
splaceni je mozné a pravdépodobné. Splatky jistiny nebo piislusenstvi jsou hrazeny
s problémy, avSak zadna z nich neni po splatnosti déle nez 360 dni.

Ztratovou pohledavkou se rozumi pohledavka, jejiz uplné splaceni je zejména
s ohledem na financni a ekonomickou situaci dluznika nemozné. Pfedpoklada se, ze tato
pohledavka nebude uspokojena nebo bude uspokojena pouze ¢astecné ve velmi malé

Castce. Splatky jistiny nebo piisluSenstvi jsou po splatnosti déle nez 360 dni.
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2.2.6 Ukazatele kapitalové primérenosti
Revenda (2011, s. 376 a 377) uvadi, ze kapitalu banky se vénuje mimotradna pozornost
predevsim z toho diivodu, Ze je povazovan za nejvhodn€jsi zdroj ke kryti ztrat, resp. zdroj
ochrany banky pfed insolvenci. Druhou jeho funkci je slouzit jako jeden ze zdroju
financovani aktiv. Vyznam kapitalu z pohledu instituci regulace a dohledu bank zesiluje
dalsi skute€nosti:
e kapital je vlastnim zdrojem banky — jeho pouziti na kryti ztrat tak pfimo
dopada na akcionafe, resp. vlastniky banky;
o kapital je presné kvantifikovatelny;
e udrzovani“ kapitalu je nakladné — jeho vySe a cena mohou ovliviiovat cenu
bankovnich operaci a sluzeb a konkurencni schopnosti banky;
e nakladnost — zejména akciového — kapitalu pii neexistenci pravidel
by ve snaze zvysSit rentabilitu mohl vést k jeho relativnimu snizovani;
e vliv na bankovni ¢innost ma také struktura kapitalu, ne vSechny jeho slozky

jsou k thradam ztrat stejné vhodné.

Kapitalovy pomér je podil regulatorniho kapitalu a celkovych rizikové vazenych
aktiv. Kapitalovy pomér zohlediuje objem a rizikovost obchodi banky a nazorné
ilustruje, jakou cast kapitalu vlozili do banky sami jeji vlastnici, aby byla finan¢né silna,
diveéryhodna a stabilni. S vyssim kapitalovym pomérem je finanéni stabilita banky vyssi
a zvySuje se pravdépodobnost, ze banka bude schopna dostat svym zavazkim. Hodnota
kapitalového poméru by neméla klesnout pod 8 % (CNB, 2017).

Dle vyhlasky Ceské narodni banky &. 333/2002 Sb., ktera stanovuje pravidla
obezietného podnikani ovladajicich osob na konsolidovaném zaklade, a dale opatteni
Ceské narodni banky &. 2/2002 Sb., o kapitalové piiméfenosti bank a dalsich pravidlech
obezietného podnikani na individudlnim zakladé se kapitdlovad pfimeéfenost urci
nasledovné:

k, = Kapital 0,08 > 008 (13)
P~ Kapitalovy pozadavek A + Kapitalovy pozadavek B X BEE = 0US

kde k;, je kapitalova pfimétenost,

o Kapital — presné vymezeny kapital banky stanoveny pro ucely vypoctu
kapitalové priméfenosti,
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o kapitalovy pozadavek A —roven kapitadlovému pozadavku k uvérovému riziku
bankovniho portfolia,
e kapitalovy pozadavek B — roven souctu kapitalovych pozadavka k:
o uvérovému riziku obchodniho portfolia,
riziku angazovanosti obchodniho portfolia,
obecnému urokovému riziku,
obecnému akciovému riziku,
ménovému riziku,

o O O O

komoditnimu riziku.

2.3 Komplexni méreni vykonnosti

Pfi hodnoceni vykonnosti banky v soucasnych podminkéch je vhodné vytvoftit hodnotici
kritéria tak, aby tato kritéria uplatiiovala tfi zakladni dimenze:
e vnitrobankovni hodnoceni, tj. hodnoceni internich procesu, Gtvari a jejich
finan¢nich vysledka,
e trzni hodnoceni, tj. hodnoceni vykonnosti banky ve vztahu k aktudlnim
a budoucim podminkam konkurence na bankovnim trhu,
e hodnoceni klientd, tj. nalezeni meéfitek pro vyjadieni miry spokojenosti

a loajality bankovnich klientt (Kasparovska, 2006, s. 16 a 17).

K méfeni a fizeni vykonnosti se pouziva fada pristupt a metod. Jako nejznamé;si
lze uvést Balance scorecard, EFQM (Model Excelence), KPI (Key Performance
Indicator), Benchmarking, Six Sigma a mnoho dal$ich. V dalsi kapitole je specifikovana
hlavné metoda benchmarking, na které se zaklada porovnani vybranych bank. Dopliikové

jsou uvedeny metody CAMEL a RORAC, které jsou pouzivany vyhradné v bankovnictvi.

2.3.1 Benchmarking

Benchmarking je metoda fizeni kvality. Jedna se o metodu zlepSovani ufenim se
od druhych, zpasob fizeni zmeény. Je to neustale pokracujici ¢innost, ktera se snazi nalézt
nejlepsi praktické postupy uvnitf organizace s podobnymi funkcemi a jejimz smyslem je
dosahnout lepSich vykoni ve vlastni organizaci. Na benchmarking lze nahlizet
i jako na proces porovnani nakladi nebo vyuziti strukturovaného porovnani s cilem
definovat a zlepSovat dobré praktické postupy. Zavérem se nabizi dalsi definice,

ktera vnima benchmarking jako techniku trvalé optimalizace, kterd porovnava a analyzuje
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procesy (sluzby) za ucelem zjistit nejlepsi praktické postupy s nimiz se pak organizace

poméfuje (Vzdélavaci centrum pro veiejnou spravu CR, o. p. s.).

Pro hodnoceni dosazené vyse hodnot ukazatelli a posouzeni finan¢niho zdravi

podniku je mozné vyuzit metod a postupt benchmarkingu. Cilem je poznani vlastni

pozice na zakladé srovnani a nasledné posileni této pozice. Heslem benchmarkingu je

,ucte se od ostatnich* (Knapkova a kol., 2017, s. 120).

Podle Nenadala (2004) patii mezi vazné aspekty bechmarkingu:

benchmarking nesmi byt pochopen jako nahodny proces, ba naopak, musi byt
povazovan za nepretrzitou soucast strategického managementu v jakékoliv
organizaci, at uz jde o vyrobni firmy, nebo firmy nabizejici sluzby;
benchmarking nemuze byt zalozen na pouhé feci, Ze je nékdo v na§em okoli lepsi
nebo slabsi, ale na méfeni pfiméfené urcenych ukazateli vykonnosti;

v organizaci muze byt benchmarking orientovan na srovnani a méteni ¢ehokoliv;
ziskat inspirativni informace pro procesy nepietrzitého zlepSovani je pravym
cilem benchmarkingu, tzn. ze benchmarking musi byt chapan jako znac¢né silny

nastroj uceni se.

Zakladni déleni benchmarkingu je podle Nenadala, Vykydala a Halfarové (2011)

nasledujici (vCetné stru¢né charakteristiky):

Interni benchmarking je realizovan v ramci jedné organizace mezi zvolenymi
organiza¢nimi jednotkami (napf. divizemi, fakultami, provoznimi jednotkami
obchodni fetézct apod.), jeZ zabezpecuji stejné nebo podobné produkty, proces
a funkce. Hlavnim cilem zde byva urcita potfeba nalezeni docasné nejlepsiho
vnitfniho standardu vykonnosti.

Externi Benchmarking reprezentuje soubor Ccinnosti, v jejichz ramci je
partnerem pro srovnani a meéfeni jiné organizace. U malych a stfednich firem
je to asi jediny mozny typ benchmarkingu. Tim je dano i jedno vyznamné
omezeni: vyhledat vhodného externiho partnera nemusi byt vzdy snadné, zvlasteé
pak v situacich, kdy jde o organizace, které nam mohou pfimo konkurovat.
Existuje zde vSak jedna neopomenutelna pirednost: externi benchmarking

umoziuje stanovit si 1 ten nejvyssi benchmark a poucit se od téch nejlepSich.
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Vykonovy benchmarking pouzivaji organizace jako moznost poznat
svou relativni vykonnost. V situacich, kdy je benchmarkingovym partnerem
skuteCné pfima konkurence, jde patrné o nejnarocné€jsi druh benchmarkingu,
ktery vyzaduje navic i zna¢nou duveéru vsech organizaci, které jsou do tohoto
komparativniho procesu zahrnuty. Vysledkem vykonového benchmarkingu je
pak nejCastéji srovnani klicovych ukazateli vykonnosti, resp. parametri
srovnatelnych produkta.

Funkcionalni benchmarking je takovy typ, ktery ve své podstaté porovnava
nékolik nebo jednu funkci ¢i sluzbu urcitych organizaci. Externi partner se nemusi
pohybovat na konkurencnim trhu. Funkcionalni benchmarking byva zpravidla
finan¢né€ narocny na provedenti, a jelikoz je orientovany pouze na urcitou funkei,
nepiinasi uzitek pro vSechny podnikové oblasti.

Procesni benchmarking se Casto nazyva téz genericky benchmarking, je tvofen
souborem aktivit, které se zaméfuji na porovnavani a meéfeni konkrétnich,
klicovych procest a Cinnosti. Srovnavacimi partnery pfitom muze byt jakakoli
organizace, kterda zabezpecuje podobné procesy bez ohledu na rozdilnost

prumyslovych odvétvi.

2.3.2 Metoda CAMEL

Revenda (1993) povazuje metodu CAMEL za velmi rozSifenou metodu posuzovani

likvidity a solventnosti banky institucemi bankovni regulace a dohledu zejména v USA.

Svlij nazev ziskala podle pocateCnich pismen oblasti, které jsou v jejim ramci

posuzovany:

C = capital (kapital) — Poméry kapitalu a jeho slozek k celkovym aktiviim
a aktivim prepoctenym podle jejich rizikovosti s dominantni roli tzv. ivérového
rizika, struktura akcionaiu, rozdélovani zisku atd.

A = assets (aktiva) — ZajiSténi aktiv, podil nesplacenych tivéri na celkovém stavu
uvérd, podil Gvért jednomu klientovi na kapitalu, podil bezrizikovych aktiv
na celkovych aktivech, rezervy, opravné polozky a jiné.

M = management (iroven rizeni) — Zakladni trendy hospodatreni banky (vyro¢ni
zprava), kvalita pland cinnosti, divéryhodnost a profesionalni kvality clent

vrcholového vedeni banky, uroven vnitiniho systému fizeni.
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e E = earnings (vynosy) — Ukazatele zisku po zdanéni a podilu zisku na aktivech,
respektive vynosnosti aktiv (ROA).

¢ L = liquidity (likvidita) — Podily kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych
aktiv na kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych pasivech, primérné
hodnoty téchto podila za nékolik let a jiné.

,,JKazda oblast je hodnocend body 1 az 5 a zaroven je urCeny trend vyvoje hlavni
oblasti. Ten je oznaCovany jako negativni, pozitivni nebo stabilni. Vysledna hodnota
ratingu se vyjadiuje jako primér hodnoceni jednotlivych oblasti zaokrouhlenych na celé
Cislo. Plati vSak, Ze vysledna hodnota ratingu mize byt nejvic o jeden stuperi lepsi nez je
hodnoceni nejslabsi oblasti. Hodnoceni oblasti kromé& hodnoceni managementu se vytvaii
ctvrtletné. Ratingové hodnoceni v plném rozsahu se tvoii jednou ro¢né (v¢etné hodnocenti
managementu).” (Belas, 2015)

Stejny zdroj uvadi pro prehled tabulku ratingové hodnoceni.

Tab. 4 Camel rating
Banka Trend

Kapital
Aktiva

Management

Vynosy
Likvidita

Senzitivita

Vysledny rating

Zdroj: Belas (2015)

Revenda (2001) upozoriiuje na hlavni nedostatek metody CAMEL, ktery tkvi
v tom, Ze pii jejim vyuzivani centralnimi bankami, resp. dal§imi institucemi regulace
a dohledu bank je to, ze pres jeji Siroké a dlouhodobé vyuzivani nedokaze vzdy a vcas
signalizovat mozné budouci problémy bank. DalSim nedostatkem je urcitd mira
subjektivismu, zeyména pii posuzovani urovné managementu banky, kterou nelze presné

kvantifikovat.
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2.3.3 Metoda RORAC

,,Cilem fizeni aktiv a pasiv banky je maximalizace zisku pii odpovidajici trovni rizika.
Moderni metody méfeni ziskovosti jsou postaveny na zakladnim vztahu: dosazeny zisk
— podstoupené riziko. Jelikoz kapital dané banky musi odpovidat mife podstoupené¢ho
rizika, vysledkem je vlastné efektivita vyuziti prosttedkl, které bance svéfili akcionafi.
Nejrozsitenéj§i verzi v souc¢asné dobé je metoda RORAC (return on risk adjusted capital)
neboli volné prelozeno zisk ku svéfenému kapitalu, s ohledem na podstoupené riziko
(Ziegler, 1997, s. 43).

Ke spravnému zmeéteni vykonnosti potifebujeme velikost kapitalu, ktery bude
odpovidat velikosti rizika, jez na sebe pfislusny utvar bere. Vysledny ukazatel ma

tuto podobu:

zisk
vykonnost = Y (14)
mnozstvirizika

Jsou-li obchodni utvary hodnoceny podle tohoto kritéria, jsou nuceny
pii uzavirani obchodi brat v uvahu nejen jejich ziskovost, ale také jejich rizikovost
(Ziegler, 2005, s. 165). V uvedeném vzorci tedy autor chape mnozstvi rizika predevs§im

jako soucet urokového a trzniho rizika.

3 Hodnoceni vykonnosti Air Bank a. s. a komparace vyvoje
s vybranymi konkurenty

Air Bank a. s. vznikla 26. unora 2010 puvodné pod nazvem spolecnosti Brusson a. s.
Zadosti o bankovni licenci podle zakona o bankach &. 21/1992 Sb. Ceska narodni banka
vyhovéla 31. kvétna 2011 a ke stejnému dni se zménil nazev spoleCnosti na Air Bank a. s.

AirBank a. s. se jiz od pocatku své existence prezentuje pro-klientskym piistupem
respektujici aktualni technologické moznosti a trendy. Tento pfistup je patmy
z marketingové komunikace, ktera hrala predev§im v pocatcich zasadni roli,
aby potencionalni klienti méli moznost se seznamit s moznostmi, které byly pfipraveny.
Postupem casu si banka ziskavala vérohodnost a vzhledem k vyvoji poctu klientt 1ze
tvrdit, ze zde klienti nachazeji zajimavé produktové moznosti 1 jistoty.

Pokud Air Bank a. s. se chtéla na ¢eském trhu usadit a ukrojit si ¢ast podilu na trhu,

musela podnikat boje se zkuSenou konkurenci, ktera operuje s vyrazné vét§imi finanénimi
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zdroji a disponuje zkuSenostmi 1 ze zahrani¢nich bankovnich systémi.
Pravé proto stézejni myslenkou k prosazeni byl praveé pro-klientsky pfistup, orientace
na domacnosti a bézné spotiebitele. Aplikovany postup je 1 nize demonstrovan
na postupném rozsifovani produktového portfolia, kde zatim nelze najit zadny produkt
pro fyzické osoby podnikajici nebo pravnické osoby. Muze se predpokladat, ze s timto
nastavenim svého podnikani muze tato banka dlouhodobé byt uspésna a do jisté miry
1 zménit tradiéni vnimani banky jako takové. Banka se stava soucasti zivota kazdého z nas
a dnes je velmi t&zké se cely zivot obejit bez jejich sluzeb. To znamena, Ze si kazdy musi
vybrat, kde své aktivity budeme vysledné vykonavat. Otazkou pouze zustava, ktera banka
dokaze byt atraktivni. Tuto vznesenou otazku lze rozklicovat na zakladé sledovani

vybranych bank a jejich ekonomickych aktivit a budoucich plana a strategii

3.1 Produktovy vyvoj Air Bank a. s.

V listopadu roku 2011 Air Bank a. s. zah4jila oficialné svou ¢innost diky ziskani bankovni
licence od Ceské narodni banky. Klienti jiz koncem tohoto roku si mohli zalozit b&zné
a sporici ucty. Uz tato prvni vlaStovka si ziskala své pfiznivce a dalsi kroky méli
nasledovat.

Zacatek kompletniho fungovani banky, tedy alokace vkladd od vefejnosti
a poskytovani uvéru, nastal v roce 2012. Banka spustila poskytovani spottebitelskych
uvéra pro fyzické osoby nepodnikajici.

Rok 2013 prinesl bezkontaktni karty, coz opét zpfijemnilo placeni klientd
v obchodech a napomohlo k procesu ueni se vyuzivani platebni karty kazdy den.
Pro klienty byl pfipraven dalsi benefit v podobé mobilni aplikace pro uzivatele systému
Android 1 10S. Doplnéni produktové nabidky opét zvySil zajem o spotiebitelské uveéry,
protoze banka jiz dokazala prevést pijcku z jiné banky (tzv. refinancovani). Toto byl
dulezity argument pro mnoho lidi, aby popifemysleli nad stavajici bankou a podminkami,
které nabizela nebo jiz byla promitnuta do uvérovych smluv spotiebitelského avéru.

Rok 2014 zkompletoval produktovou nabidku spotiebitelskych avéru tak, ze jiz
§lo i konsolidovat vice ptjcek do jedné a tim si snizit mésicni splatku. Ve vysledku opét
padny argument pro potencialni klienty k ivaze o zmén¢ banky, ziskani lepSich podminek

a v zavéru usetfeni penéz. V ramci platebniho styku se také zavedly SEPA platby.
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V roce 2015 doplnil produktovou nabidku hypote¢ni avér. V prvni vin€ spusténi
tohoto nového produktu bylo mozné pouze refinancovat stavajici hypotecni uveér z jiné
banky. Kdo chtél fesit novy hypotecni aver, musel si jesté pockat. DalSich zmén dostalo
i internetové bankovnictvi, kde si klient mohl stfadat dilezit¢é dokumenty k platbam
(predevsim udtenky, faktury) do tzv. Sanonu. K dokumentiim se lze kdykoliv dostat a jsou
chranény zabezpecCenim internetového bankovnictvi. Platby zpfijemnilo zavedeni
platebnich nalepek. Nalepku si klient miZze nalepit na mobil nebo nosit na klicich,
takze nemusi mit vzdy u sebe penézenku, aby dokazal svoji ttratu zaplatit.

V technologickych novinkadch se nesl i rok 2016, kde potvrzovani plateb
v internetovém bankovnictvi §lo jiz 1 pomoci otisku prstu nebo rozpoznani tvare.
V internetovém bankovnictvi jiz lze sjednat 1 cestovni pojisténi bez nutnosti dojit
na nejblizsi pobocku.

Cekani na vyfizeni nového hypote¢niho uvéru na koupi domu nebo bytu trvalo
do roku 2017. Tento ucel se piipojil ke stavajici moznosti refinancovani hypotecniho

uveéru. V roce 2018 si nové muze klient ke svému béznému uétu zfidit kontokorentni uver.

3.2 Charakteristika konkurence

AirBank a. s. se orientuje pfedevsim na fyzické osoby nepodnikajici i podnikajici (ovSem
pro podnikajici klienty se fesi pouze produkty neurcené k podnikani), proto konkurenty
jsou ostatni banky nebo jiné finan¢ni instituce (napiiklad stavebni spofitelny), které maji
podobnou orientaci nebo ¢ast produktového portfolia je urCend pravé pro domacnosti.
Produktova konkurence miize probihat i mezi odliSnymi produkty fungujici na podobném
principu, jako ptiklad 1ze uvést spofici ucet a stavebni spofeni. V tomto pfipadé¢ mize

u potencionalniho klienta rozhodovat trokova vynosova sazba, nakladovost a likvidita.

Tab. 5 Pocet finan¢nich subjekti na ¢eském trhu k 31.12.2017

Pobocky
Velké Stredni Malé Stavebni
Obdobi zahraniénich
banky banky banky sporitelny
bank
31.12. 2017 4 5 9 23 5

Zdroj: Databaze ¢asovych fad ARAD, CNB
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Pocet finan¢nich subjekta v jednotlivych kategorii je dlouhodobé stabilni, 1ze fici,
Ze se témer jenom presouvaji subjekty mezi kategoriemi. Do jaké kategorie je finan¢ni
subjekt zafazen uréuje bilanéni suma. Podle CNB od roku 2016 jsou za velké banky
povazovany banky s bilan¢ni sumou vétsi nez 10 % celkového objemu bilan¢ni sumy
bankovniho sektoru, za stfedni banky banky s bilan¢ni sumou 2 az 10 % celkového
objemu bilan¢ni sumy bankovniho sektoru a za malé banky s bilanéni sumou mensi
nez 2 % bankovniho sektoru. Klasifikace bank se prubézné€ upravuje, vyse uvedené

informace jsou platné pro rok 2017.

Tab. 6 Nejznaméjsi vybrané banky orientované na drobné spotiebitele klasifikované
podle bilan¢ni sumy

Bilan¢ni suma k 31. 3. Meziroc¢ni zména v %
Banka

2018 v miliardach K¢ oproti 31. 3. 2017
CSOB a. s. 1 526,00 +7.20
Ceska spofitelna a. s. 1 303,30 -0,58
Komerc¢ni banka a. s. 1 027,00 +4,70
Unicredit bank a. s. 672,10 + 5,80
Raiffeisenbank a. s. 345,00 -1,98
Moneta Money Bank a. s. 184,80 + 18,20
Air Bank a. s. 103,20 + 18,00
Sberbank a. s. 81,42 + 4,20
Equabank a. s. 50,71 + 15,00
Creditas a. s. 32,73 + 24,00
Expobank a. s. 24,75 + 11,00
Hello Bank a. s. 14,57 - 1,00

Zdroj: Skalkova Olga, 2018

V tabulce jsou vyznaceny banky, které se v nasledujicich kapitolach podrobi
porovnani ve vybranych ukazatelich vykonnosti a potenciadlu budouciho uspéSného
rastového podnikani na Ceském finan¢nim trhu. Vybrané banky maji k sobé blizko,
at’ uz jde o zacatky svého podnikani (zde je myslena Equa bank a. s.) nebo produktovym

portfoliem, které si v daném zaméfeni na klienty pfimo konkuruji.



3.3 Vyvoj poctu klientu

Pro kazdou banku, ktera se chce udrzet na vysoce konkurencnim trhu se stava prioritou
boj o klienty. Klienti zajist'uji alokaci vkladt penéznich prostfedki a naslednou poptavku
po bankovnich produktech dané banky. Aby potencionalni klient mohl byt osloven
a nasledné se opravdu stal aktivnim klientem nové banky, zalezi hodné na kvalité
marketingu a v prvni fadé na kvalité nabizeného bankovniho portfolia svymi zaméstnanci.
Byt vidét a mit co nabidnout rozhoduje o finalnich vysledcich. Navic v dobg, kdy boj
o klienta se pfitvrdil a klade se dliraz na dlouhodobé starani se o klienta, ziskat nového

klienta zpravidla byva drazsi nez si udrzet stavajiciho.
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Obrazek €. 1 Vyvoj poétu klientu jednotlivych bank , zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

Vyvoj pocta klientd se u jednotlivych bank enormné lisi, stejné jako zacatky bank.
Fio banka a. s. méla jiz historicky naskok, protoze zaCala fungovat na Ceském trhu
od devadesatych let minulého stoleti, proto nyni eviduje 720 000 klientd a kazdy rok
zaznamenava rust o 100 000 dalsich klientti. Air Bank a. s. a Equa bank a. s. maji spolecny
rok 2012, kdy obé banky absolvovaly prvni uplny rok podnikani od udé€leni bankovni
licence od Ceské narodni banky. Zatimco Air Bank a. s. se posunula od roku
2012 z 88 000 klientd na 597 000 klientd v roce 2017, tak Equa bank a. s. z vychozi
pozice 30 000 klientd dospé&la pouze k 300 000 klientd. Ctvefici uzavira Sberbank a. s.,
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ktera svoji Cinnost zahgjila akvizici stavajici Volksbank International AG v roce 2012,
2012 se z 53 600 klientd dostala na uroven 112 600 klientd v roce 2017.

Z uvedeného srovnani vyvoje poctu klientt patii Air Bank a. s. ve vybrané skupiné
bank mezi nejrustovejsi banku v obdobi 2012 — 2017 spole¢né s Fio bankou a. s.
v absolutnim vyjadreni. Tento trend se zakonit€ promita i1 v dalSich navazujicich
ukazatelich, napfiklad v mnozstvi alokovanych vkladi penéznich prostfedkii na béznych
¢i sporicich uctech, které dodavaji bance dilezité prostiedky, se kterymi muze dale
pracovat a zvysSovat tak své zisky. Pfi porovnani v mezirocnim tempu rustu mezi rokem
2016 a 2017 nejvyssi tempo vykazuje Equa bank a. s. a Fio banka a. s. (shodné 20 %),
nasleduje Air Bank a. s. (15,9 %) a v zavéru Sberbank a. s. (3,97 %). Sberbank a. s. tvori
vyjimku a z vybrané skupiny bank se v uvedené Casové fadé vykazuje velmi pomaly

rastovy trend, kdy v poslednich dvou letech nastal pouze jednociferny rust poctu klientt.

3.4 Analyza zakladnich finan¢nich ukazatela

Nasledujici kapitola rozebira predevsim to, jak si vedou banky v rastu své velikosti
v hodnoté drzenych aktiv, dale jak efektivné se dafi alokovat vklady klientt
a v neposledni fadé, jak se dafi na zakladé svych produktovych moznosti tvofit Gveérové
pohledavky za retailovou ¢i firemni klientelou. V porovnani ¢tyfech bank vyvstanou

vysledky, které napovi o konkurenceschopnosti a pfipadné i o dalsim mozném vyvoji.

3.4.1 Vyvoj objemu aktiv

Samotné sledovani vyvoje objemu aktiv banky nezaruci objektivni posouzeni kondice,
ve které se banka nachazi. Udaj nevypovida nikterak o velikosti pfipadného rizika
drzenych aktiv, likvidité a diverzifikaci v ramci svého podnikani. Dulezité je sledovat
trend a strukturu aktiv. Rostouci trend lze vnimat pozitivn€, protoze banka roste
na velikosti a stabilité. Tato myslenka se musi potvrdit srovnanim rychlosti rist objemu

aktiv a pfijmutim rizika, ktery rast pfinasi.
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Obrizek ¢. 2 Vyvoj objemu aktiv jednotlivych bank, zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

Vyse uvedeny graf znazorfiuje u Air Bank a. s. pravidelny rostouci trend. Rok
2010 a 2011 Ize charakterizovat jako inkubacni dobu pfed spusténim své Cinnosti
a aktivnimu nabizeni svych sluzeb klientim. VysSe objemu aktiv odpovidala predevs§im
vybudované pobockové siti a dalsSimu dlouhodobému nehmotnému majetku. Bankovni
licence udélena v listopadu roku 2011 odstartovala piijem penéznich depozit na bézné
a sporici ucty, coz odstartovalo naslednou expanzi, jak uz produktovou, tak i pobockovou.

V roce 2012 se Air Bank a. s. zacala zvySovat aktiva poskytovanim
spotiebitelskych uvéra a v roce 2015 1 hypotecnich uvéry. Od té doby do soucasnosti maji
hlavni podil na rGstu objemu aktiv predevSim poskytnuté uvéry zakaznikim
a dlouhodoby nehmotny majetek, ktery je charakterizovan technologicky narocnym
systémem, kterym banka udrzuje systém v chodu, tak i zajistuje funkcni platformu
pro své klienty. Vzhledem k dynamice vyvoje a sledovani souCasnych trendi lze
ocekavat, ze vydaje na dlouhodoby nehmotny majetek budou nadale vyznamné rust.
Proto se banka prezentuje vice nez 10% meziro¢nimi nariisty objemu aktiv.

Dle vyro¢ni zpravy z roku 2017 se nyni vedeni rozhodlo dale svoji pobockovou
sit’ neroz§ifovat a dalsi usili vkladat do rozvoje produktové a technologické stranky.

Pti pohledu na vyvoj vySe aktiv ostatnich bank si nejlépe vede Fio banka a. s,
ktera zaznamenava nejvys$si mezirocni rusty a v roce 2017 tak predstihla v tomto ukazateli

Air Bank a. s.. Pozvolnym a pravidelnym ristem se prezentuje Equa bank a. s..
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Sberbank a. s. se od roku 2012 nepodafilo po dva roky rust a do roku 2017 zaznamenala
dva propady vySe objemu aktiv, coz nemusi byt vnimano jako idealni pro klienty
a investory z pohledu perspektivy a stability banky. Z tohoto porovnani vychazi nejlépe

Fio banka a. s. a nasledn€ Air Bank a. s., kterym se dafi kazdoro¢né rast v fadech desitek

procent.
Tab. 7 Vyvoj poctu pobocek jednotlivych bank
Banka 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Air Bank a. s. 18 23 24 31 34 35
Fio banka a s. 70 72 76 76 78 79
Equabank a. s. 13 19 25 43 59 61
Sberbank a. s. 24 22 27 29 28 28

Zdroj: vlastni zpracovdni z vyro¢nich zprav

Caste¢ny vliv na koneény objem aktiv ma i pobotkova sit’. Dnes jiz 1 ze plno ukont
ucCinit pfes internetové bankovnictvi nebo pres mobilni aplikaci, kazdopadné porad
fyzicka pfitomnost pobocky v blizkosti klienta je pro Ceské prostiedi stale dulezita.
To v zavéru mize podporovat marketingové aktivity a finalné€ i divéryhodnost banky.
Z porovnani vyplyva, ze jedina Sberbank a. s. stagnuje v ramci roz§ifovani pobockové
sité a v roce 2015 dokonce doslo k ubytku z 29 na 28 pobocek. Tento stav stagnuje
dodnes. Nejvétsi pobockovou sit’ vlastni Fio banka a. s., ktera pobockovou sit’ méla
jiz vytvorenou od zacatku porovnani, tedy v roce 2012. NejvySsi rust pobocek
zaznamenava Equa bank a. s., kterd se v roce 2017 dostala celkem na 61 obchodnich,
zatimco Air Bank a. s. pouze na 35. PocCet pobocek v konecném disledku nemusi
znamenat automaticky nartst produktivity, trzeb a zisku. Dulezita je také marketingova

podpora, poptavka po produktech dané banky a schopnosti personalu.

3.4.2 Vyvoj objemu tvéru

Poskytovani uvérd patii mezi jednu ze dvou zakladnich Cinnosti obchodni banky.
Pozitivni vyvoj trendu rdstu objemu poskytnutych uvéri lze povaZovat za jeden
z hlavnich ukazatelti determinujici uspéch a potencialni ziskovost banky pro vlastniky
(samoziejmé pii akceptovani pfiméfeného rizika). Zaroven s rustem poskytnutych uveért
stoupa diverzifikace, které napomaha 1 Sife produktového portfolia a rizikovosti

jednotlivych uvérd. Meziro¢ni nardst musi byt doprovazen tnosnou akceptaci rizika,
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kterd s poskytnutymi uvéry je spojena. Tento proces se poji ke zjisfovani uvéru

schopnosti klienta a prognéze splacet své zavazky do splatnosti.
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Obriazek ¢. 3 Poskytnuté avéry v milionech K¢, zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

Air Bank a. s. vstoupila na trh poskytovani spotiebitelskych uvéra v roce 2012,
kde parametry garantované sazby 8,9 % bez poplatku za vedeni uveérového uctu,
poskytnuti ani pred¢asné splaceni, byly natolik zajimavé vzhledem ke konkurenci, ze se
podafilo oslovit Siroké spektrum klientd. V roce 2013 pfiSel vice nez 73% narast
oproti pfedchozimu roku, které lze vysvétlit hlavné tim, ze banka umoznila prevedeni
pujcky z jiné banky. Dale rust podpofila moznost konsolidace vice puj¢ek do jedné
ato od roku 2014. V roce 2015 se ptidala moznost refinancovani hypote¢niho avéru z jiné
banky a v roce 2017 uz 1 samotné financovani koupé bytu nebo domu. Pfi dneSni
konkurenci v zajisténych i nezajisténych uvérech je 17% mezirocni rist mezi rokem 2017
a 2016 pro banku uspéchem. K tomu miize pomoct napiiklad jiz vySe zmiriovany
kontokorentni uvér ziizeny k béznému uctu. Podil hypote¢nich tvéru na celkovém
objemu poskytnutych avért nedosahuje ani 10 %, tedy i zde je potencial na zlepSeni.

I pres velmi dobré vysledky v Case Air Bank a. s. v poskytovani avérovych
produktti dominuje Sberbank a. s., ktera v roce 2017 poskytla pfes 60 000 milioni K¢
uvérd a ostatni banky v prabéhu pozorovaného obdobi casto prevySovala

vice nez dvojnasobné. Vysledek je zajimavy vzhledem k predchozimu porovnani poctu
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klientt, objemu aktiv a vyvoje poctu pobocek. Sberbank a. s. disponuje tzv. e-shopem
bankovnich produktl, takze je ziejmé, ze svou orientaci presunula z pobocek do on-line
prostfedi a nasledné podpory personalem. Vzhledem k cCislim nese pocin své ovoce
a uSetfi i personalni naklady. Dulezité je podotknout, ze Sberbank a. s. obsluhuje
i podnikatelskou sféru a ve svém portfoliu nabizi fadu podnikatelskych uvért.
Podnikatelské uvéry se pohybuji fadové v milionech K¢, zatimco spotiebitelské tvéru
pouze ve statisicich K¢.

Equa bank a. s. a Air Bank a. s. se vyvijeji dosti podobné a to i vysvétluje velmi
podobné zaméfeni a produktovou nabidku. Z predchozich velmi dobrych vysledku
ustoupila Fio banka a. s., coz je opét dano zaméfenim. Fio banky a. s., kterd predevsim
tézi z investiCniho bankovnictvi. Vykonava zastupce na Prazské burze a RM-systému,
zprosttedkovava obchody, za které ji pfislusi poplatky z vyporadani obchodu.
V poslednich letech se az vice zaméfuje na drobnou klientelu a aktivni nabizeni

uvérovych produktu.

3.4.3 Vyvoj objemu vkladi

Mezi druhou zakladni ¢innost obchodni banky patii shromazd’ovani vkladi. Se ziskanymi
zdroji mize dale pracovat. Mize se jednat o pouziti pro poskytovani uvéra klientim
i investicim do finan¢nich instrumentd, které pfinaseji dalSi vynosy. Samoziejmeé
investicni aktivity nesmi ohrozit likviditu a stabilitu banky. Mezi vkladové produkty se

predevsim fadi bézny, spofici ucet a terminované vklady.
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Obrazek €. 4 Zavazky vudi klientim v milionech K¢, zdroj: vlastni zpracovani z vyroénich zprav

Bézny a spofici ucet se stal prvnim produktovym stavebnim kamenem
Air Bank a. s., ktera nabizi tyto produkty jiz od svého zacatku datovany do roku 2011.
Klient si mize zalozit samostatné bézny i spofici tiCet bez nutné provazanosti a poplatkda.
Pravé absence poplatki spojena s ocenénim toho, ze klient ponecha na svych uctech
své penézni prostiedky vyrazné prispély ke stfadani depozit. V dobach, kdy bylo
a v soucasnosti jeSte¢ stale je, Ze penézni prostiedky lezi na uctech bezuro¢né
(po zakalkulovani pfipadnych poplatkii se dostavame i do zaporného zhodnoceni),
se Air Bank a. s. ujala iniciativy a dlouhodobé troci vklady v domaci i cizi méné€. V dobé
nulovych urokovych sazeb pravé zhodnoceni patfilo mezi kliové argumenty
pro piechazejici klienty k Air Bank a. s. Jedinou podminkou pro ziskani v nize
uvedené tabulce uvedenych rocnich sazeb je zaplatit minimalné pétkrat v mésici platebni
kartou. Konkurence nabidku Air Bank a. s. ¢aste¢né dorovnala béhem roku 2018. V dobé
predeslé, kdy uroceni spoficiho nebo bézného uctu nebylo bézné se Air Bank a. s. podatilo

ziskat mnoho klientt.

43



Tab. 8 Uroceni bé&zného a spo¥iciho Gétu platné k 16. 1. 2019

Typ uctu Roc¢ni sazby (p. a.)
Bézny ucet v CZK — souhrnny zistatek do 100 tisic K¢ 1,00 %
Spotici uet v CZK — souhrnny zistatek do 250 tisic K¢ 1,00 %
Spotici uet v CZK — souhrnny zistatek nad 250 tisic K¢ 0,20 %
Spofici ucet v EUR 0,50 %
Spofici ucet v USD 1,00 %

Zdroj: airbank.cz, 2018

Pro srovnani Sberbank a. s. nabizi na svém spoficim uc¢tu urokovou sazbu 1,03 %
p. a. do ulozené Castky do 300.000 K¢, 0,23 % p. a. pro ¢astku nad 300.000 K¢ a zaroven
do 1 milionu K¢, od 1 milionu a vySe nabizi 0,01 % p. a.. Equa bank a. s. nabizi 0,20 %
pro ¢astku do 500.000 K¢, od 500.000 K¢ do 10 milionu K¢ 1 % p. a. a od 10 miliont
vy$e 0,01 % p. a. V zavéru Fio banka a. s. nabizi na svém sporticim 0,45 % p. a. pro Castku
do 1 milionu K¢, 0,55 % p. a. od 1 do 10 milion K¢ a 0,60 % p. a. nad 10 milion K¢
(veskeré udaje o sporicich uctech jsou Cerpany z oficialnich stranek jednotlivych bank
k datu 16.1. 2019). Nutno dodat, ze vyse nabizené ro¢ni urokové sazby pfisly téméf
s dvouletym zpozdénim po Air Bank a. s.. Vliv této zmény lze pficist i k regulacim CNB
a plosném zvySovani arokovych sazeb na zajisténych i nezajisténych uvérech.

Z grafu zavazki vuci klientim vyplyva, Ze rastovy trend se nachazi u kazdé
z pozorovanych bank. Nejsiln€jsi rust patii Fio bance a. s., které napiiklad vklady
mezi roky 2016 a 2017 vzrostly o 33,2 %. Ackoliv dfive tato banka nepatfila mezi hlavni
stfadatele, beéhem péti let se ji podafilo predstihnout ostatni konkurenty mezi vybranymi
bankami. Mezi hlavni davody velkého odstupu Fio banky a. s. od ostatnich bank patfi
investi¢ni ucet, kde klient mize zadavat pokyny k nakupu ¢i prodeji cennych papirt.
Meziro¢ni rast v fadech desitek procent ma i Equa bank a. s. a Air Bank a. s,
Sberbank a. s. pouze v jednotkach procent. Podrobné mezirocni rasty jednotlivych bank

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tab. 9 Meziro¢ni narust zivazki viéi klientim v procentech (zaokrouhleno na cela ¢isla)

2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016
Air Bank a. s. 43 25 27 14 14
Equabanka. s. 114 52 37 21 10
Fio banka a. s. 50 52 42 41 33
Sberbank a. s. 15 1 15 0 15

Zdroj: vlastni zpracovdni z vyro¢nich zprav

Vyvoj zisku/ztraty po zdanéni

Vyvoj zisku nebo ztraty po zdanéni patfi mezi velmi sledované a klicové parametry
pro vlastniky investovaného kapitalu. Prechodné muZze byt ztrata akceptovatelna,
pokud ji 1ze zdivodnit naptiklad nutnosti velkych vydaja pfi zacatcich podnikatelské
¢innosti nebo z divodu zvolené strategie, ktera ma za cil ziskat si trzni podil

a potom vydélavat.
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Obrazek €. 5 Zisk nebo ztrita po zdanéni v milionech K¢, zdroj: vlastni zpracovani
z vyrocnich zprav
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Air Bank a. s. se od roku 2010 do roku 2013 pohybovala ve ztraté. Ztrata byla
predevsim zplsobena zaCatkem podnikatelské CcCinnosti, budovanim pobocek,
marketingovou komunikaci a dynamickém rozSifovani zaméstnanecké zakladny.
Tyto Cinnosti se vyrazné€ odrazily ve vysi spravnich a rezijnich nakladua, které vyrazné
prevySovaly Ccisté urokové vynosy. Od roky 2012, kdy se spustilo poskytovani
spotiebitelskych uvéru navic vysledek hospodafeni negativné ovliviiovaly ztraty
ze snizeni hodnoty pohledavek z poskytnutych uvért klientim. Ztraty ze snizeni hodnoty
pohledavek banku vyrazné ovliviiovaly az do roku 2014. V zavéru patii Air Bank a. s.
z hlediska zisku mezi nejlepsi ve vybranych bankach a dosahuje nadprimémych
vysledki. Nejvétsi potize pohybovat se v ziskovém pasmu ma Equa bank a. s., ktera ¢erna
Cisla vykazala az v roce 2016 a stejné tak 1 v roce 2017.

Dale jsou rozebrany hlavni ukazatele, které na vysledny zisk nebo ztratu mély

hlavni dopad a jejich vyvoj v Case.

3.5 Analyza finan¢ni situace pomoci pomérovych ukazateli

Pomoci pomérovych ukazateld lze docilit objektivniho posouzeni stavu banky
a posouzenti jeji situaci 1 v situaci, kdy bilan¢ni suma porovnavanych bank je diametralné

odlisna. Odlisnosti mize byt i vice, napiiklad odlisna specializace ¢i produktova nabidka.

3.5.1 Ukazatel struktury bilance

Podil uvérovych pohledavek k celkovym aktiviim vypovida o zaméfeni banky a fadi se
rovnéz mezi vyznamné ukazatele miry koncentrace investic. Do vypoctu vstupuji celkové
pohledavky, ale ukazatel 1ze modifikovat 1 na pohledavky odd€lené (napf. bankovni

a nebankovni). Hodnota ukazatele 80 % a vice zvySuje riziko plynouci z koncentrace.

Tab. 10 Vyvoj podilu avérovych pohledivek na celkovych aktivech v procentech

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Air Bank a. s. 38,96 48,43 43,58 35,01 37,92 39,42
Equabank a. s. 62,32 69,88 89,27 90,57 72,85 73,73
Fiobanka a. s. 34,83 33,78 25,74 23,06 17,15 12,22
Sberbank a. s. 74,93 72,97 81,03 66,29 77,28 74,25

Zdroj: vlastni zpracovdni z vyro¢nich zprav
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Jelikoz se Air Bank a. s. specializuje na drobnou klientelu, do Citatele vstupuji
hlavné poskytnuté uvéry zakaznikim a v urcitych letech i Gvéry bankam nebo jinym
institucim. V roce 2013 dosahla nejvyssiho podilu a to 48,43 %. Rist zptsobil predevsim
témer 74% zvétSeni poskytnutych uveért klientim, 134% rist poskytnutych uvéri bankam
nebo jinym finanénim institucim. Uvéry poskytnuté finanénim nebo jinym institucim
hrali jesté zasadni roli v roce 2014, kde tato polozka z rozvahy dosahla nejvyssi urovné
2 363 miliont K¢ (v roce 2013 se jednalo o 1 930 miliont K¢), postupem ¢asu do roku
2017 klesla na 384 miliond K¢. Narasty aveéra poskytnutych zakaznikiim od roku 2013
nebyly dynamické natolik oproti ostatnim polozkam v rozvahy, ze ukazatel podilu
uvérovych pohledavek na celkovych aktivech zacal klesat na hodnotu 35,01 % v roce
2015. Od roku 2015 zacal rostouci trend trvajici do soucasnosti, hodnota podilu se rovna
39,42 %. Na zakladé vypoctenych udaji lze tvrdit, Ze za celou dobu existence
Air Bank a. s. zde bylo minimalni riziko plynouci z koncentrace investic (klasifikovano
podle docentky Kasparovské).

Vysokych hodnot ukazatele dosahuje Equa bank a. s. a Sberbank a. s.. Hodnota se
pfiblizuje nebo 1 presahuje 80% hranici, ktera znamena riziko plynouci z koncentrace
investic. V roce 2017 se hodnota snizila pod hranici 75 % a tim se efektivné vyuziva
potencial vlozenych vkladi. Nejnizsi hodnotu ukazatele, kde banka zaznamenava od roku
2012 klesajici trend. Od roku 2012 hodnota poklesla z 34,83 % na 12, 22 % v roce 2017.
Fio banka a. s. ma nejvétsi objem vkladi, ale nedokaze vklady transformovat
do uvérovych produktl, které by pfinasely dodate¢né zisky pro banku. Jedna se tedy
o neefektivni nakladani s prostredky, které se zakonite promita i do velikosti €istého zisku

po zdanéni, ktery vzhledem k ostatnim vybranym bankam patii mezi pramérné.

Tab. 11 Vyvoj ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek Air Bank a. s. v milionech K¢

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ztraty ze  snizeni

456 1289 1811 820 531 -100
hodnoty pohledavek

zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a. s.
V roce 2014 banka poprvé vykazala zisk. Velkou mérou se o to zaslouzila velikost
urokovych vynosti v poméru s nakladovymi vynosy. I pies nejvyssi ztraty ze snizeni

hodnoty pohledavek v historii banky se podafilo dosahnout ucetniho zisku po zdanéni
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313 miliona korun Ceskych. V dalSich letech az do roku 2017 se zisk tvoril hlavné tfemi

parametry a to: irokovymi vynosy, urokovymi naklad, spravnimi a rezijnimi naklady.

Tab. 12 Vyvoj tfi zakladni parametru ovliviiuji vysledny zisk Air Bank a. s.

Parametr 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Urokové vynosy 1022 2678 3 666 2894 2 581 2948
Urokové naklady 516 947 613 667 510 466
Spravni a rezijni

829 1 085 1199 1358 1418 1 549
naklady

Zdroj: vlastni zpracovdni z vyro¢nich zprav Air Bank a. s.

V tabulce uvedeny vyvoj tiech vybranych ukazateld, které méli vyznamny vliv
na vysledek hospodafeni banky se pres pokles zisku po zdanéni v roce 2015
na 268 miliond korun Ceskych podafilo vratit do meziro¢niho ristu tGcetniho zisku
po zdanéni, kde v roce 2016 banka zaznamenala 69,4% meziro¢ni rust a v roce 2017
rast 148 %.

Dalsim zkoumanym ukazatelem struktury bilance je podil zavazki ke klientim
na celkovych pasivech, ktery ma analogicky stejnou vypovidajici schopnost jako podil
uvérovych pohledavek na celkovych aktivech.

Tab. 13 Vyvoj podilu zivazki ke klientiim na celkovych pasivech v procentech

Ukazatel 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Air Bank a. s. 8825 | 89,85 | 88,28 | 89,82 | 90,22 | 90,16
Equa bank a. s. 83,74 | 88,73 | 89,30 | 90,72 | 92,61 | 89,83
Fio banka a. s. 9253 | 9423 | 95554 | 96,02 | 96,76 | 96,41
Sberbank a. s. 67,92 | 68,12 | 72,36 | 72,80 | 77,52 | 78,72

Zdroj: vlastni zpracovdni z vyro¢nich zprav

Air Bank a. s. méla v prvnim Gplném roce svého podnikani ukazatel ve vysi
88,25 %, pokracoval ristem v roce 2013 a naslednym propadem v roce 2014. Od roku
2015 se hodnota ukazatele vydala k 90 % hranici, kterou prekonala v roce 2016 a hodnota
se zastavila na hodnoté 90,16 % v roce 2017. Hodnota ukazatele podilu zavazku klientd

na celkovych pasivech je velmi vysoka. V roce 2017 tvorily bézné ucty a vklady
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zékaznikd 96,7% podil cizich zdrojd. Uvéry od instituci byly vykazany pouze v letech
2012 — 2014. Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se pohybuje na urovni
6,79 %.

V kapitole 2.2.1 je prezentovano posuzovani rizika angazovanosti podle vyhlasky
Ceské narodni banky a docentky Kagparovské. Jelikoz se pro vypodet pouzily vzorce
z jeji literatury, bude se respektovat 80 % hranice jako zndmka zvySeného rizika.
Vzhledem k aktivitam jednotlivych bank a Sirokého produktového zaméfeni neni zcela
zieymé, zda tato hodnota opravdu zvySené riziko plynouci z koncentrace investice pfinasi.
Muze se jednat o specifikaci ceského bankovniho trhu. Podobny argument ¢i vysvétlujici
informace jsem v jiné odborné literature nenasel. Air Bank a. s. tedy primarné poskytuje
uvérové produkty ze ziskanych vklada svych klientd na béznych a spoficich uctech.
Doporucena bezpecna hranice, ktera by neméla presahnout 80 % a vice plati 1 zde
a zarover je o vice nez 10 % presahnuta. To znamena, ze zde lze evidovat riziko plynouci
z koncentrace.

V podobné situaci jako Air Bank a. s. se nachazi Equa bank a. s.. Fio banka a. s.
v roce 2017 dokonce dosahla urovné 96,41 %, coz znamena, ze témet veskeré zdroje
financovani jsou vlozené vklady klientd na béznych, spoficich ¢i jinych uctech
a terminovanych vkladech. Vyrazné jiny prabéh lze vidét u Sberbank a. s., ktera se
od roku 2012 z 67,92 % dostala na 78,72 %, ¢imz se priblizila doporucované hranici 80 %.

U Fio banky a. s. nelze vyhodnotit hodnotu ukazatele jako rizikovy, jelikoz pouze
12,22 % z poskytnutych vkladu se stalo naslednym uvérem, tedy pohledavkou za klienty.
V ptipadé rozsahlého vybéru vkladi to neohrozi banku na stabilit€. Equa bank a. s.
a Air Bank a. s. by podobny krok mohl poskodit a potencionalné ohrozit. Doporucenou

hranici 80 % prekracuji pfiblizné€ o 10 procentnich bodu.

3.5.2 Ukazatele rentability

Jelikoz se u porovnani zisku ¢i ztraty po zdanéni u vybranych bank zjistilo,
ze Air Bank a. s. se prezentuje nadpraimérnymi vysledky, tak se v ukazatelich rentability
porovna s vybranymi bankami podobného klientského zameéteni a velikosti dle bilan¢ni
sumy. Vytéznost vlozenych aktiv a vlastniho kapitdlu do bankovniho podnikani
podmifiuje vnimani investord a klientd. Rozhoduje i o efektivité a schopnostech
managementu banky, coz lze zafadit mezi konkurencni vyhody a predpoklad

dlouhodobého ristového trendu v tomto velice konkurencniho prostiedi.
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Rentabilita prumérny aktiv (ROAA)

Rentabilita pramérnych aktiv (ROAA) ukazuje jak efektivné podnikatelsky subjekt,
respektive management, hospodafi se svéfenym majetkem, ktery v podnikatelské ¢innosti
slouzi ke generovani zisku. Tento ukazatel nezohledriuje ani nehodnoti zpusob
financovani samotnych aktiv. Hlavni dopad na vysledek ma struktura nakladt a vynosi,
kterd v konecné fazi tvori zisk. Vysledny zisk ovliviiuje predev§im marze a objem

poskytnutych sluzeb a produkta.
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Obrazek €. 6 Rentabilita prumérnych aktiv jednotlivych bank v obdobi 2012 — 2017, zdroj: vlastni
zpracovani z vyrocnich zprav bank

Na vySe uvedeném grafu Ize porovnat jak si banky vedou v porovnani s ostatnimi.
Doporucené hodnoty ROAA se slovnim hodnocenim zndzorfiuje tabulka ¢. 2.
Od stabilizace na trhu se Air Bank a. s. postupné propracovavala k vysledku 0,60 % v roce
2014, kdy banka poprvé vykazala zisk po zdanéni 313 miliont K¢. Tento stav spada
do ,slabé“ kategorie navratnosti aktiv. ZlepSeni nepfislo ani nasledujici dva roky.
Vyrazny pokles urokovych vynosu vede k propadu navratnosti, v daném roce urokové
naklady i spravni a rezijni naklad oproti minulému roku vzrostly (viz tabulka ¢. 12.).
Zajimavy vysledek dosahla banka v roce 2017, kdy banka realizovala zisk po zdanéni

1 125 miliona K¢, ktery byl zptisoben ristem cistych arokovych vynost a pokracujicim
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trendem snizovani provoznich nakladi. V roce 2017 se navratnost aktiv zaradila
do kategorie ,,dobré* diky ROAA 1,13 %.

Ostatni vybrané banky pro srovnani se ve sledovaném roce 2017 dosahly podobné
urovné priblizné ve vysi 0,50 %, coz spadd do kategorie ,slaba™ navratnost aktiv.
Vzhledem k vysoce konkurencnimu prostiedi, stabilizace ¢i rist k uvedené urovni lze
fici, ze se jedna do dobry vysledek. Kazdopadné pfi stejnych podminkach a kratsi historii
se Air Bank a. s. podafil nadstandardni vysledek a muzeme tuto skuteCnost prifadit
ke schopnostem managementu, strategickému planovani a celkovému konceptu banky.

Nejobtiznéj$i cestu k hranici 0,50 % méla Equa bank a. s., které tento dlouhy

prubéh zajistovala pravidelné vykazovana ztrata az do roku 2015.
Rentabilita prumérného vlastniho kapitialu (ROAE)

Rentabilita vlastniho primémého kapitalu urCuje s jakou efektivnosti dokaze
podnikatelsky subjekt, respektive management, pracovat s vlastnim kapitalem. Ukazatel
se nezabyva strukturou vlastniho kapitalem a vychazi se ze souhrnu z rozvahy. Rentabilita
vlastniho pramérné kapitalu je dulezita predev§im pro majitele a akcionare,
protoze na zaklade ukazatele ROAE dokazi vyhodnotit, zda investice pfinasi pozadovany
vynos a zda momentalné€ neni k dispozici lepsi investi¢ni prilezitost.
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Obrazek ¢. 7 Rentabilita prumérného vlastniho kapitilu jednotlivych bank v obdobi 2012 - 2017,
zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav bank
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Po prvnim vykazaném zisku Air Bank a. s. v roce 2014 pfisel v nasledujicim roku
propad. Vlastni kapital se v prubéhu Casu navysoval pfedev§im emisnim aziem a od roku
2014 do soucasnosti i o nerozdéleny zisk. Poté se trend opét otocil a do roku 2017 je
rastovy. V roce 2017 banka dosahla vysSe ukazatele ROAE 16,68 %, coz lze
i interpretovat, ze investovana 1 K¢ prinesla majitelim investovaného kapitalu 0,1668 K¢
zpét. Vysledek podpofil hlavné rekordni vykazany zisk a vyrazné snizeni provoznich
nakladu, které rovnéz podporil rist Cistého urokového vynosu.

Zajimavy okamzik lze zachytit v roce 2015, kde kromé Equa bank a. s. (ktera byla
opét ovlivnéna vykazovanymi ztratami) meéli banky velmi podobnou vychozi pozici.
Kazdopadné v nasledujicich dvou obdobich se jejich situace velmi odlisné vysledné
vyvinula. Zatimco Fio banka a. s. dosahla v roce 2017 rentability primérného vlastniho
kapitalu 30,28 %, Air Bank a. s. zminovanych 16,68 %, Equa bank a. s. 8,50 % a v zavéru
Sberbank a. s. 5,31 %. Zajimavy je hlavné vysledek Sberbank a. s.. Z vybranych bank

meéla nejvice uvérovych pohledavek, byla druha ve vykazaném zisku po zdanéni.

3.6 Ukazatele produktivit

Nasleduyjici kapitola pojednava o vztahu vyvoje poctu zaméstnanct, nakladi s nimi
spojenymi a poskytnutymi uveéry pripadajici na kazdého zaméstnance. Vzdy neplati,
Ze zvySenim poctu zaméstnancu automaticky znamena zvySeni produktivity a zvySeni
mnozstvi poskytnutych avért, ptipadné jinych aktivit, které bance pfinaseji zisky.
Do produktivity vstupuji i dalsi tézko kvantifikovatelné parametry. Jako piiklad Ize uvést
systém vzdé€lavani, schopnosti a dovednosti nové ziskanych pracovnikd, motivace
(penézni 1 nepenézni) atd.

Hodnoty ukazatele celkové produktivity, ktery pomeétuje ptipadajici zisk/ztratu

po zdanéni na jednoho pracovnika, jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. 14 Vyvoj ukazatele celkové produktivity v tisicich K¢

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Air Bank a. s. -780 -89 342 686 343 794
Fiobanka a. s. 1075 583 555 687 3879 8874
Equabanka.s. | -1048 -1 500 -801 -650 146 387
Sberbank a. s. 313 320 464 27 320 459

Zdroj: vlastni zpracovdni z vyro¢nich zprav
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V prvnich dvou letech se Air Bank a. s. pohybovala ve ztraté z divodu pocatku
podnikatelské Cinnosti. Ztratu hlavné zptsobila velikost provoznich nakladii v porovnani
s ¢istym urokovymi vynosy. Banka teprve své klienty ziskavala a mnozstvi poskytnutych
uvéra piineslo prvni Gspéchy v roce 2014. Pripadajici zisk na jednoho zaméstnance byl
342 tisic K¢. Nasledujici rok prinesl priblizné 100% nartst na 686 tisic K¢, coz predevsim
zpusobil pokles provoznich nakladi z 3 010 miliont K¢ na 2 178 milionti K¢&. Zajimavy
je 1 narust zameéstnanci mezi lety 2014 a 2015 z 527 na 635. Znamena to, ze se
zameéstnance podafilo efektivné zapracovat a dokazala se uspokojit poptavka ze strany
klientt, ktera by pfi nezvySeném poctu zaméstnanct nemohla byt obslouzena. Rok 2016
pfinesl pokles na hranici 343 milionti K¢, ktery se téméf rovna hodnoté roku 2014.
Tento vykyv lze pfiCist i spusténi poskytovani hypotecnich uvéru, které bylo potieba
doplnit o dalsi zaméstnance a teprve si produkt hledal své klienty. V roce 2017 priSel opét
narust na hranici roku 2015, pfisel nepatrny narast 0 42 zaméstnanct a kombinace zvySeni
Cistého urokové vynosu se sniZzenim provoznich naklada o vice nez 500 miliond K¢
pfinesl rekordni zisk.

V kompletnim porovnani vybranych bank dosahuje dlouhodobé nejlepSich
vysledkd Fio banka a. s., coz se z divodu historicky delSiho pisobeni na ceském trhu
mohlo o¢ekavat. V roce 2017 dosahla v prepoctu 8 874 tisic K¢ na jednoho zameéstnance,
coz v kategorii stfednich bank momentalné nema konkurenci a svéd¢i to o efektivité
kazdého zaméstnance. Nutno zde podotknout, ze ve Fio bance a. s. je pocCetna skupina
navazanych spolupraci na zivnostensky list a tato skute¢nost v uvedeném vypoctu neni
zahrnuta z divodu absence znalosti celkového poctu. V porovnani lze také vidét,
ze Air Bank a. s. v poslednich letech pfedstihla Sberbank a. s. a roce 2017 prevysila
0250 000 K¢ podil zisku po zdanéni ptipadajici na jednoho zaméstnance. Equa bank a. s.
se vymanila se zapornych Cisel az v roce 2016 a vykazuje primérné hodnoty podobné
jako v roce 2017. Tato banka neméla tak progresivni rast jako Air Bank a. s., proto trvalo
delsi dobu nez banka dosla k realizaci prvniho zisku, coz se odrazilo pozdé&ji 1 v tomto

ukazateli.
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Obrazek ¢. 8 Ukazatel celkové produktivity v tisicich K¢, zdroj: vlastni zpracovani

z vyrocnich zprav

O lepSim povédomi o vyvoji poltu zameéstnancl, ktery ovliviiuje vSechny

ukazatele produktivity je vyvoj zachycen v tabulce nize.

Tab. 15 Vyvoj prumérného poétu bankovnich zaméstnanca

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Air Bank a. s. 351 462 527 635 697 739
Fio banka a. s. 59 59 71 76 53 49
Equabank a. s. 296 375 453 565 595 600
Sberbank a. s. 668 719 825 846 851 924

Zdroj: vlastni zpracovdni z vyro¢nich zprav

Duvodem pro¢ Fio banka a. s. tak vybocuje se svoji celkovou produktivity
zpusobuje poCet pobocek a zaméstnanct. Pocet pobocek v roce 2017 je 79 a zameéstnanct
pouze 49. Kazda z pobocek nefunguje na bazi celého tydne, proto nekteti zaméstnanci
stfidaji pobocky v prubéhu tydne. Banka se tak pasovala do role nizkonakladové banky.
Jak jiz bylo dfive uvedeno, Fio banka a. s. se historicky zamétuje predevsim na investi¢ni
¢innost a fungovani vyrovnani zadanych pokyni k nakupu nebo prodeji vyfizuje
software, proto tento proces neni tolik naro¢ny na lidské zdroje. Variantou pro tak nizky

pocet zaméstnanci muze byt i spoluprace na jiném smluvnim charakteru nez je
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zaméstnanecky pomeér, napiiklad spoluprace s bankou na zakladé zivnostenského
opravnéni, tuto informaci nelze dohledat z vyro¢ni zpravy ani z jinych vefejnych zdroju,
kazdopadné pii porovnani poCtu zameéstnanctu, poboCek a klientd je tato hypotéza
pravdépodobné spravna.

Opacnym extrémem je Sberbank a. s., ktera v roce 2017 na svych 28 pobockach
zamestnavala 924 zaméstnanctli, proto ukazatele produktivity vykazuje relativné malé
Cislo, jelikoz do vypoctu vstupuje vysoky jmenovatel.

Ukazatel objemové produktivity se vypocita jako objem poskytnutych uvéra
vydéleny poétem zaméstnancii. Cim vy§si ukazatel nabyva hodnoty, tim lépe.

Tab. 16 Vyvoj ukazatele objemové produktivity v milionech K¢
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Air Bank a. s. 38,26 50,50 47,62 42,54 4737 52,50
Equabanka.s. | 18,96 33,86 53,92 59,30 53,79 61,43
Fiobankaa s. | 109,58 | 156,08 | 14821 | 17483 | 260,40 | 26831
Sberbank a. s. 68,78 71,52 65,67 60,02 65,35 65,46

Zdroj: vlastni zpracovdni z vyro¢nich zprav

Pripadajici objem uvéry Air Bank a. s. 38,26 miliont K¢ na jednoho zaméstnance
v roce 2012 je v porovnani s vysledkem v roce 2017 uspéchem, jelikoz to byl uplny rok,
kdy banka fungovala. Rok 2013 patfil mezi velmi uspésné, protoze se i pies pocetny rust
zamestnanct povedl dostat ukazatel na hodnot 50,50 milioni K&. Mezi roky 2013 a 2015
byl meziro¢ni rast poskytnutych avért zhruba 9 %, zato nartust zaméstnanct zaznamenal
dvouciferné tempo rastu. Proto hodnota ukazatele klesala. Pokles ukoncil rok 2016,
kdy tempo rust poctu zameéstnanct byl jednociferny a k poskytnutym spotiebitelskym
uvéram se pridaly hypotecni uvéry a celkova suma poskytnutych uvéra se tak razantné
zvysila, konkrétné z 27 010 miliond K¢ na 33 020 miliond K¢. Mezi roky 2016 a 2017
vznikla podobna situace a banka tak zaznamenala rekordni hodnotu 52,50 milioni K¢
poskytnutych uvért v piepoc¢tu na jednoho zaméstnance. JelikoZ banka nema v planu
vznik novych pobocek, nelze ofekavat vyrazné navySovani poCtu zaméstnanci. Stav se

tedy stabilizuje a vznikne tlak na zvySeni produktivity.
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Obrazek ¢. 9 Ukazatel objemové produktivity v mil. K&, zdroj: vlastni zpracovani
z vyrocnich zprav

Nezvykle nizky poCet zaméstnancu u Fio banka a. s. posunuje i ukazatel objemové
produktivity velmi vysoko nad ostatni banky. Ukazatel objemové produktivity je
kalkulovan na pocet zaméstnancli a moznost dalSich pracovnikli v jiném pracovnim
rezimu neni zohlednén (naptiklad spoluprace na zaklad€ zivnostenského opravnéni).
AirBank a. s., Sberbank a. s. a Equa bank a. s. se pohybuji na hranici 60 000 miliont K¢,
zatimco Fio banka a. s. na 250 000 milionech K¢. Nizkonakladova banka se
systematizovanymi procesy patii urité mezi budouci trendy v bankovnictvi. Mnoho
administrativnich utkont se jiz feSi elektronicky bez nutnost navstévy pobocky.
Kazdopadné v dnesnich dnech je toto mozné predevs§im v investiénim bankovnictvi,
které je napojeno na piimé nakupovani a prodej cennych papiri. Ostatni banky touto
nabidkou ve svém produktovém portfoliu nedisponuji, proto porovnani s Fio banka a. s.

v tomto ohledu neni transparentni.
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Tab. 17 Vyvoj ukazatele nakladové intenzity v tisicich K¢

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Air Bank a. s. 818 755 729 701 709 731
Equabank a. s. 1 052 933 925 863 783 807
Fiobank a. s. 463 487 455 509 551 660
Sberbank a. s. 780 811 874 891 973 946

Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

Ukazatel nakladové intenzity pomeétuje osobni naklady banky, které jsou se
zameéstnanci spojeny (mzdové naklady a zakonné odvody zaméstnavatelem). Nejvyssi
nakladova intenzita byla u Air Bank a. s. v prvnim uplném roce podnikani banky
a to 817,66 tisic KE. Po roce 2012 nasledoval trend az do roku 2015 na uaroven
700,79 miliont K¢. Tento pokles 1ze pficist predev§im v rozsahlém rozsifovani béznych
bankovnich pozic v nové vzniklych pobockach, které v samotném zaveéru snizuji prameér
z davodu niz§iho mzdového ohodnoceni. V roce 2016 a 2017 se nakladova intenzita
nepatrné zvysila nejprve o 1,14 % a nasledné o 3,1 %. Rust tedy neni dramaticky
a vzhledem ke stoupajici narocnosti na vzdélani a schopnosti pracovnikt lze ocekavat

pokracujici riistovy trend.
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Obrizek ¢. 10 Nakladova intenzita v tisicich. K¢, zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav
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Nejvétsi objem osobnich nakladi vychazi na jednoho zaméstnance
u Sberbank a. s. v hodnoté 946 tisic K¢ v roce 2017, coz §lo vzhledem k enormnimu poc¢tu
zaméstnanci a k poCtu poboCkam ocekavat. Nasleduje Equa bank a. s. s hodnotou
807 tisic K¢ v roce 2017. Na rozdil od Sberbank a. s. ale zaznamenava vyrazny klesajici
trend. Trendové podobné na tom je Air Bank a. s.. Nejvyrazngjsi ristovy trend se ov§em

tyka Fio banky a. s., které rostou osobni naklady vice nez dvojcifernym cislem.

3.7 Ukazatele kvality bankovnich aktiv

K zachyceni kvality bankovnich aktiv se pouzivaji primarné tfi ukazatele. Prvni
z ukazatell je K, a vypocita se podle vzorce (10). Vysledna hodnota ukazatele vypovida
o tom, kolik procent z kazdé koruny uvérové pohledavky by banka méla vynakladat
na tvorbu opravnych polozek. Dalsi ukazatel K, se pocita podle dal§iho vzorce (11).
Cim niz§i procento, tim kvalitngjsi bankovni aktiva. Posledni zkoumany ukazatel K, dany
vzorcem (12) ¢astecné vychazi z ukazatele K,, Citatel ovSem tvoii pouze ztratové uvérové
pohledavky, které maji vice nez 360 dni po splatnosti. Opét plati, ze ¢im nizsi procento,
tim kvalitn€jsi bankovni aktiva jsou. Vypoctené hodnoty jsou zachyceny v nasledujici

tabulce.

Tab. 18 Vyvoj ukazateli kvality bankovnich aktiv Air Bank a. s. v procentech

Ukazatel | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
K. 9,69 7,35 5,29 6,18 6,47 4,57
K, 23,41 15,91 4,09 5,85 6,33 5,42
K, 0,00 0,00 0,87 1,87 3,22 3,09

Zdroj: vlastni zpracovdni z vyro¢nich zprav Air Bank a. s.

Ukazatel K, v roce 2012 byl 9,69 %, banka ve svém prvnim Uplném roce
podnikani ziskala do svych bankovnich aktiv plno nekvalitnich pohledavek,
ke kterym vznikly vyrazné opravné polozky. V nasledujicich letech se povedlo hodnoty
nekvalitnich avért snizit.

Uvérové pohledavky po splatnost od 1 do 360 dnd je promitnuto v ukazateli Ko,
ktery v letech 2012 a 2013 byl velmi vysoky z divodu ziskani nekvalitnich bankovnich
aktiv, coz demonstroval i pfedchozi ukazatel a vytvorené opravné polozky. Hodnoty se

v roce 2014 dostaly na 4,09 %. Poté se vyvojovy trend stabilizoval a pohyboval
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se v intervalu od 5 do 7 %, tato hranice se v bankovnim sektoru povazuje za pozitivné
vnimanou.

Posledni ukazatel K, byl v roce 2012 nulovy z divodu toho, ze poskytnuté
uvérové pohledavky nebyly starsi jednoho roku. Stejny vyvoj nasledoval 1 v roce 2013,
kde zahralo roli 1 zaokrouhleni na dvé desetinna mista, ztratové uveérové pohledavky byly
zanedbatelné. Ukazatel zaznamenal posun az v roce 2014, kde nepatrné stoupl na 0,87 %

a rostl az do roku 2016, nasledujici rok se nepatrné snizil.
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Obrazek €. 11 Vyvoj ukazatelu kvality bankovnich aktiv Air Bank a. s., zdroj: vlastni zpracovani
z vyrocnich zprav Air Bank a. s.

Vyvoj ukazatelt kvality bankovnich aktiv je tfeba poméfit i s dalSimi zastupci
z vybranych bank, aby Slo jasné urcit, zda ptripadné vysoké meziro¢ni narusty novych

uvéra poskytnutych klientim nejsou na tukor kvality portfolia.

Tab. 19 Vyvoj ukazatelu kvality bankovnich aktiv Equa bank a. s. v procentech

Ukazatel | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
K. 0,09 0,10 0,46 0,73 0,91 0,96
K, 12,37 5,10 4,00 3,81 7,03 5,04
K, 1,25 0,71 0,87 0,64 0,98 0,77

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Equa bank a. s., vlastni zpracovani
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Tab. 20 Vyvoj ukazatelu kvality bankovnich aktiv Fio banky a. s. v procentech

Ukazatel | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
K. 3,93 3,61 3,45 3,59 2,85 3,18
K, 37,25 20,10 17,61 12,06 11,91 13,20
K, 0,00 0,85 2,21 2,59 0,44 1,30

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Fio banky a. s., vlastni zpracovani

Tab. 21 Vyvoj ukazatelu kvality bankovnich aktiv Sberbank a. s.

Ukazatel | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
K. 2,68 3,09 2,68 2,50 2,05 1,98
K, 8,16 7,94 5,95 5,19 5,74 5,43
K, 5,84 5,43 3,87 3,32 434 4,04

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Sberbank a. s., vlastni zpracovani

Z uvedeného porovnani lze vycist, ze Air Bank a. s. vzhledem k objemu
poskytnutych Gveéra tvoii v nejvétsim objemu opravné polozky, naopak Equa bank a. s.
jich tvori negméné. S Gvéry po splatnosti avSak stdle neznehodnocené pohledavky ma
Fio banka a. s. na urovni 13,20 %, coz vzhledem k malé vysi poskytnutych avért je
vysoké Cislo. Jesté v roce 2012 tvorily pohledavky po splatnosti vice nez tfetinu celého
bankovniho portfolia. Ostatni banky se pohybuji okolo 6 %. Se ztratovymi pohledavky
vzhledem k celkovému objemu pohledavek za klienty se potyka Sberbank a. s. se 4,04 %
a nasledné Air Bank a. s. 3,09 % v roce 2017. V zavéru lze fici, Ze pfi uvazovani vyvoje
vSech tfech parametrt se prezentuje nejstabilnéj§imi bankovnimi aktivy v nejlepsi kondici
Equabank a. s.. Kazdopadné Ize fici, ze u zadné banky vySe uvedené hodnoty neohrozuji

stabilitu ani diveéryhodnost banky a uvedené ukazatele maji vliv predevsim na vysi zisku.

3.8 Ukazatel kapitalové primérenosti

Ukazatel kapitalové pirimeétenosti vyjadiuje vztah mezi skuteCnou vy$i kapitalu banky
a Jjeho pozadovanou vy$i vzhledem k rizikovosti bankovniho portfolio. Zaroven ukazuje,
kolik do banky prostiedkti vlozili jeji vlastnici (soucasti je i nerozdéleny zisk
z predchozich ucetnich obdobi), aby banka ziskala na finanéni stabilité. Hodnota

ukazatele kapitalové pfiméfenosti by neméla klesnout pod 8% hranici. Kazdopadné
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neznamena, ze ¢im vys$si je, tim lépe. Jedna se o ukazatel, ktery ukazuje, jak efektivné
vzhledem k riziku se pracuje se svéfenym kapitdlem. Pokud se ukazatele priblizuje
k 8% hranici, zvySuje se riziko bankovniho portfolia. Pokud zacne vyrazné stoupat
napfiklad k 20% hranici, klesa vynosnost vlozeného kapitalu a to mlize zplisobit ztratu

zajmu investord a odklon investic do jinych trznich piilezitosti.
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Obrazek €. 12 Kapitialova pfiméienost jednotlivych bank v obdobi 2012 — 2017, zdroj: vyroéni
zpravy jednotlivych bank

Ukazatel kapitalové priméfenosti u Air Bank a, s, od roku 2012 ro roku 2015 rostl
z davodu poklesu rizikove vazenych aktiv. Coz se na ukazateli projevilo ristem z 11,8 %
v roce 2012 na 16 % v roce 2015. Poté nasledovalo zvySeni rizikové vazenych aktiv
a pokles ukazatele kapitalové priméfenosti v roce 2016 a 2017. V roce 2017 ukazatel
nabyl hodnotu 13,53 %, ktera je vzhledem k podmince nepiekonani 8% hranice bezpecna
a zaroven klesajici trend znaci vét§i vynosnost z investovaného kapitalu a efektivnéjsi
pristup banky.

Ostatni porovnavané banky dosahuji rovnéz bezpecné urovné a hodnota se
pohybuje bezpecné na 10 %. Vysokou hodnotu kapitdlové piiméfenost ma
Equa bank a. s, coZ muze znamenat, ze na trhu se nachazi nedostatek investi¢nich

ptilezitosti, nebo investi¢nich piilezitosti jsou pfilis rizikové.
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3.9 Shrnuti porovnani Air Bank a. s. s vybranymi bankami

Po komparaci vybranych bank s Air Bank a. s. pomoci specifickych bankovnich ukazateli
vySly najevo vysledky, které je nutno shrnout pred posledni kapitolou. Silné stranky
Air Bank a. s. Ize pozorovat piredev§im ve schopnosti oslovit a ziskat nové klienty.
Porovnani s ostatnimi bankami jasn€é ukazalo, ze trefnou marketingovou komunikaci
a zajimavou produktovou nabidkou navic dokaze nové klienty transformovat na rast
depozit klientd (ze kterych poté banka muze vytvorit urokové piijmy formou tGvért),
coz v zavéru se znaCné€ promita i do rastu aktiv (vylepSuje stabilitu a diveéryhodnost
banky, vliv na bilan¢ni sumu a trzni podil jako takovy). Dalsi silnou strankou u té banky
lze nalézt v vysledném hospodafenim a predevs§im tedy ziskem po zdanéni. Zisk
1.125 miliont K¢ v roce 2017 jasné€ ukazal, jak schopny management banka ma a ¢eho lze
dosahnout s novou bankou, ktera zapocala svoji aktivni ¢innost v listopadu 2011 ziskem
bankovnim licence od CNB. Tento vyjimetny vysledek se zakonité podepsal
na vysledcich ROAA a ROAE, které v porovnani s ostatnimi jsou opét nadstandardni.

Samoziejme nikdo a nic neni dokonalé a i Air Bank a. s. ma fadu mezer, které je
zapotiebi zlepSit. Za zminku stoji ukazatel objemové produktivity, ktery znaci vysi
poskytnutych Gvért na jednoho zaméstnance. V ramci porovnani s ostatnimi bankami
nevysla banka dobfe a urcCit€ by stalo za zkoumani davodu tohoto Spatného vysledku.
Odtvodnéni muze byt v nizké prodejnich aktivité obchodnich pozic, velké fluktuaci
(a tim nizsi arovni specializace jednotlivych pracovnikl) ¢i v metodické prisnosti
uvérovych produkti. Posledni moznost lze Castecné vyloucit, protoze Air Bank a. s.
mezi ostatnimi vynikala nizkou kvalitou bankovnich aktiv, coz v kone¢né fazi znamenalo
nadmérné vytvareni opravnych polozek ¢i odpisi pohledavek vici klientim.
Tento Spatny vysledek muaze byt pficitan postupnému poznavani trhu a klientd,
protoze postupné se kvalita bankovni aktiv v ¢ase zlepSovala. V neposledni fadé je nutné
uvést 1 relativné uzké produktové portfolio vzhledem ke konkurenci.

Po zvézeni silnych a slabych stranek je zcela evidentni, pro¢€ zrovna Air Bank a. s.
se stala predmétem z4jmu Moneta Money Bank a. s. Banka sama o sobé ma velice
ambicidzni vyhlidky a moznosti. Propojeni by pomohlo Moneta Money Bank a. s. ozivit

stavajici zabehly systém a poskytnout i zajimavy ziskovy ptinos pro akcionare banky.
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4 Scénare budouciho vyvoje Air Bank a. s.

Nasledujici kapitola zachycuje dva mozné scénare budouciho vyvoje. Prvnim scénafem
je, ze na bankovnim trhu bude pokracovat pod vlastni obchodni znackou, pujde cestou
roz§ifovani klientské zakladny a produktového portfolia, aby dokéazala klienty, co nejlépe
obslouzit v riznych segmentech zivotnich potreb, které jsou asto propojeny na financni
produkty. Druhd varianta reflektuje jiz probihajici jednani o fuzi Air Bank a. s.
a Home Credit a. s. (oba subjekty patii do skupiny PPF) s Moneta Money Bank a. s,
kde prave tento subjekt fuzi iniciuje. Vice informaci k fizi 1ze nalézt v diskuzni Casti.

K obéma scénaiim se pomoci ekonometrického modelu vytvori predikce
budoucich dvou obdobi, tedy predikce roku 2018 a 2019. Pro praci s daty a modelaci
predpovédi je vyuzit program Gretl. Mezi vybrané predikované ukazatele se fadi aktiva
(tato hodnota je i1 zaroven bilancni sumou pro zjisténi trzniho podilu banky) a zisk
po zdanéni. Dale se ze zjisténych hodnot vypocita ROAA. Ukazatel ROAE vzhledem
k problematice vlastniho kapitalu v bance, kde se jedna o akciové spoleCnosti a zisk se
Casto vyvadi formou dividend z banky, dale banky pracuji pfedevsim s cizim kapitalem,
tak ukazatel ROAE nebude modelovan a predikovan. Vysledkem zhodnoceni scénafi se
stane popis situace v diskuzi, kterd se odrazi pozitivné ¢i negativn€ na fungovani banky

a dopady na vykonnost a klienty.

4.1 Scénar 1 - Air Bank a. s. pokracuje samostatné bez fuze

Lze fici, ze prvni scénaf je opak toho druhého. Rozbéhla jednani o mozné fuzi vyse
uvedenych subjektd by tedy neprobéhla. Air Bank a. s. tedy dale pokracuj pod vlastni
obchodni znackou, prezentuje se vlastnim marketingem a dale se zaméfuje na rozsifovani
produktového portfolia, které zatim jesSté nedokaze uspokojit veSkeré potieby stavajici
klienta (napfiklad investi¢ni poradenstvi).

Na zakladé téchto informaci jsou ekonometrické modely zameéfeny striktné
na aktiva a zisk po zdanéni izolované pro Air Bank a. s., uvazovana data jsou za obdobi
2012 — 2017. S delsi casovou fadou neni mozno pracovat, protoze banka zacala aktivné
nabizet své produkty klientim praveé v roce 2012. Koncem roku 2011 ziskala pouze
bankovni licenci, proto tento rok neni uvazovan, protoze by zcela jisté negativné ovlivnil

predikované hodnoty.

63



140000 T T

AktivavmilKc ——
predpovéd ——

130000 95 procentni interval -

120000

110000 [

100000

90000

80000 [

70000

40000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Obrazek ¢. 13 Modelace vyvoje aktiv Air Bank a. s. v milionech K¢ za obdobi 2012 — 2017
s predikci nasledujicich dvou obdobi v grafickém vyjadfeni, zdroj: vlastni zpracovani,
z vyro¢nich zprav Air Bank a. s.

Cervena kiivka charakterizuje skute¢né hodnoty vyse aktiv. Modra kiivka zna¢i
vyrovnané hodnoty na zakladé urceného trendu vyvoje. Predpovédi nésledujicich dvou
obdobi jsou odhadnuty na 95% konfiden¢nim intervalu oznacené kiivkami se zelenou
barvou. U vyvoje aktiv za obdobi 2012 — 2017 se potvrdil uz na prvni pohled o€ividny
linearni trend hodnot. Koeficient determinace dosahuje 99,7 %, vysoka hodnota se velmi

odrazi v presnosti predikovanych hodnot nasledujicich dvou obdobi 2018 a 2019.
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‘o000 gretl: pfedpovédi
E \2] r\ + &

Pro 95% konfidenéni intervaly, t(4, 0,025) = 2,776

AktivavmilKc pfedpovéd smér. chyba 95% konfidenéni interval
2012 36573,00 38312,29 1894,223 33053,08 - 43571,49
2013 52166,00 50702,97 1746,387 45854,22 - 55551,72
2014 63009,00 63093,66 1667,561 58463,76 - 67723,55
2015 77249,00 75484,34 1667,561 70854 ,45 -~ 80114,24
2016 87444,00 87875,03 1746,387 83026,28 - 92723,78
2017 99293,00 100265,71 1894,223 95006,51 - 105524,92
2018 112656,40 2096,520 106835,53 -~ 118477,27
2019 125047,09 2339,192 118552,45 - 131541,72

Statistiky vyhodnocujici pfedpovéd

Stfedni chyba -1,3339%e-11
Odmocnina stfedni kvadratické chyby 1252,9
Stfedni absolutni chyba 1075,9
Stfedni procentudalni chyba -0,21227
Stfedni absolutni procentudalni chyba 1,9086
Theilovo U 0,090289
Zastoupeni vychyleni, UM 0
Zastoupeni regrese, UR 0
Zastoupeni disturbanci, UD 1

Obrazek ¢. 14 Modelace vyvoje aktiv Air Bank a. s. v milionech K¢ za obdobi 2012 — 2017
s predikei nasledujicich dvou obdobi v Ciselném vyjadieni, zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 17 kvantifikuje celou konstrukci pfedpovédi v programu Gretl.
Od zachyceni soucasnych hodnot pres predpovédi s uvazovanou smeérodatnou chybou
a kvantifikaci 95% konfiden¢niho intervalu. Pfedpoveéd hodnoty aktiv pro rok 2018
vychazi ve vysi 112 656,40 milioni K¢ a pro rok 2019 to je 124 047,09 miliont K¢.
V obou obdobich se tedy jedna zhruba o 10% meziro¢ni narust aktiv. Pfi porovnani
vysledku mozného mezirocniho vyvoje s vyvojem objemu uveéra a poctu klientq, tak 1ze
tuto predikci pokladat za dosazitelnou. Program Gretl ovSem neuvazuje veskeré
parametry, které budouci vysledky ovlivni. Jedna se napiiklad o regulaci ze strany Ceské
narodni banky, ekonomicky cyklus a pfipadné kroky konkurentd k ziskani klientt

od ostatnich bank.
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Obrazek ¢. 15 Modelace vyvoje zisku Air Bank a. s. v milionech K¢ za obdobi 2012 — 2017
s predikei nasledujicich dvou obdobi v grafickém vyjadreni, zdroj: vlastni zpracovani

Cervena kiivka charakterizuje skute¢né hodnoty vyse aktiv. Modra kiivka zna¢i

vyrovnané hodnoty na zakladé urceného trendu vyvoje. Predpovédi nasledujicich dvou
obdobi jsou odhadnuty na 95% konfiden¢nim intervalu oznacené kiivkami se zelenou
barvou. Dalsim ukazatelem potfebnym k vypoctu ROAA za obdobi 2018 — 2019 je zisk
po zdanéni. Na zaklad€ stavajicich dat o zisku po zdanéni u Air Bank a. s. za obdobi
2012 — 2019 nejlépe vystihoval prubéh kvadraticky trend. Koeficient determinace dosahl

hodnoty 90,36 %, coz je opét vysoka hodnota, ktera se odrazi na presnosti odhadu dvou

nasledujicich obdobi. Oproti vyvoji aktiv se vyvoj zisku charakterizuje vétsi

nepravidelnosti a kolisavosti je jasné, ze zisk po zdanéni v kvadratickém trendu nemuze

rast vécn€, kazdopadné pii uvazované predikci dvou obdobi tuto podminky neni tieba

omezovat.
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) O gretl: predpovédi

H = v-\ + =

Pro 95% konfidenéni intervaly, t(4, ©,025) = 2,776

Ziskpozdanenivmi~ pfedpovéd smér. chyba 95% konfidendni interval
2012 -340,00 -215,11 205,439 -785,50 - 355,28
2013 -80,00 -108,14 199,068 -660,85 - 444,56
2014 313,00 70,13 191,545 -461,68 - 601,94
2015 268,00 319,71 188,211 -202,85 - 842,27
2016 454,00 640,60 196,669 94,56 - 1186,65
2017 1125,00 1032,81 223,869 411,25 - 1654,37
2018 1496, 32 272,425 739,94 - 2252,69
2019 2031,14 340,973 1084,45 - 2977,83

Statistiky vyhodnocujici predpovéd

Stfedni chyba 9,473%e-14
Odmocnina stfedni kvadratické chyby 142,23
Stfedni absolutni chyba 121,07
Stfedni procentudlni chyba 4,4908
Stredni absolutni procentudlni chyba 36,35
Theilovo U 09,5973
Zastoupeni vychyleni, UM Q
Zastoupeni regrese, UR Q
Zastoupeni disturbanci, UD 1

Obrazek ¢. 16 Modelace vyvoje zisku Air Bank a. s. v milionech K¢ za obdobi 2012 — 2017
s predikei nasledujicich dvou obdobi v Ciselném vyjadieni, zdroj: vlastni zpracovani

Zisk po zdanéni se od roku 2012, kde zacala banka prvné dosahovat zisk
z poskytnutych avér a dalSich produktt, vyvijel velice dynamicky. V prvnich letech se
velmi investovalo do dlouhodobého majetku pro ziizovani pobocek a zajisténi kontaktu
nabidky produktt s klientskou poptavkou. Na rok 2018 vysla predikce zisku po zdanéni
na 1 496,32 milionu K¢ a na rok 2019 2 031,14 milionu K¢&. Pfi porovnani roku 2017
a 2019 se dle predikce zisk po zdanéni zdvojnasobi. Vzhledem k prohlaseni, ze se
momentalné neuvazuje o rozsifovani pobockové sité, coz snizi vynalozené prostredky
na zajisténi zvyseni dlouhodobého majetku a personalniho obsazeni, tak situace znaci,
ze se Air Bank a. s. pro rok 2018 vyda smérem upeviiovani pozice na trhu pii zaméteni
se predevS§im na fyzické osoby nepodnikajici. Pii meziroCnim 20% rustu objemu
poskytnutych avért (navic se jiz zaCaly aktivné feSit v poslednich letech hypotecni
a kontokorentni uvéry), se jevi opét uvedena predikce dosazitelnou, i kdyz nutno fici
odvaznou, protoze se neustale pohybujeme ve vysoce konkurencnim odvétvi
a do budoucna se situace snadnéjsi neocekava. Splnéni predikce samoziejmé velmi

ovlivni  schopnost managementu reagovat na trzni vyvoj] a udrzovani
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konkurenceschopnosti svych produktd, zameéstnanct (zde je mysleno predevsim vzdélani
a pridana hodnota pro klienta).

Nyni, kdyz jsou znamy predikované hodnoty za roky 2018 — 2019, lze pfistoupit
k vypoctu ROAA. U aktiv se predpoklada, ze predikované hodnoty oznacuji primérny

stav aktiv za dany rok.

Tab. 22 Vypocet ukazatele ROAA Air Bank a. s. z predikovanych hodnot zisku po zdanéni
a prumérnych aktiv za obdobi 2018 - 2019

Zisk po zdanéni | Priumérna aktiva
Rok ROAA (v %)
(mil. K¢) (mil. K¢)
2018 1 496,32 112 656,40 1,33
2019 2 031,14 125 047,09 1,62

Zdroj: vlastni zpracovani

Pomoci predikovanych hodnot zisku po zdanéni a prumérnych aktiv se navazalo
na vyvoje ukazatele ROAA. Pro pfipomenuti, ukazatele ROA A vykazoval hodnotu v roce
2017 ve vysi 1,13 %. Pro rok 2018 je predikovana hodnota 1,33 % a pro rok 2019 1,62 %,
coz znaci rostouci trend a vysledek koresponduje s vysledky predikci aktiv a zisku
po zdanéni. Zaroven vysledky znaci, Ze mezirocni tempo ristu zisku po zdanéni je vétsi
nez rust aktiv, coz znaci efektivnéjsi vyuzivani drzenych aktiv. Mezi dalezity predpoklad
dynamického rustu aktiv patfi zachovani kvality bankovnich aktiv, spravné
vyhodnocovani rizikovosti poskytovanych avért a diverzifikace.

Dle Tab. 2 se navratnost aktiv v roce 2017 slovné hodnocena ,,dobra™ posunula
do vyS§8i urovné navratnosti aktiv slovné hodnocena ,,velmi dobra“. Tato kategorie se
udava intervalem ROAA od 1,25 - 1,75 %. Uz v roce 2017 se Air bank a. s. prezentovala
nadprimérnymi hodnotami v porovnani s vybranymi konkurenénimi bankami,
tyto vysledky tedy jesté vylepsi v budoucich dvou obdobi.

Air Bank a. s. dosahuje velmi dobrych vysledk pfi zohlednéni velikosti a sektoru
podnikani. Dle poskytnutych tdaji CNB je souhrnna bilanéni suma bankovniho sektoru
k31.12.2017 ve vysi 7 008 738 miliona K¢, Air Bank a. s. ve stejném obdobi vykazuje
aktiva ve vysi 99 293 miliond K¢. Zaokrouhlené jde tedy o podil 1,42 % v bankovnim

sektoru.
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4.2 Scénar 2 - Air Bank a. s. se stane predmétem fize iniciovanou
Moneta Money Bank a. s.

Druhy scénar popisuje situaci, kdy Air Bank a. s. skutecné spolecné s Home Credit a. s.
a z pohledu trzniho podilu si vede témet dvojnasobné 1épe oproti Air Bank a. s.

Stejné€ jako v prvnim scénafi jsou zde modelovany predikce budouciho vyvoje
aktiv a zisku po zdanéni na obdobi 2018-2019, vysledky poslouzi pro vypocet ROAA
pro stejné obdobi. Aktiva i zisk po zdanéni jsou zachycena prostym souctem uvedenych
ttech financnich subjektd od roku 2012 do roku 2017. Model tedy zobrazuje situaci,
ze subjekty jiz funguji spoleén& od roku 2012 a vykazuji souhrnné své vystupy. Casova
fada od roku 2012 — 2017 se opé€t uvazuje s piihlédnutim na skutecnost, ze Air Bank a. s.

aktivné zahajila svoji ¢innost v roce 2012.
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Obrazek ¢. 17 Modelace vyvoje zisku pfi fuzi v milionech K¢ za obdobi 2012 — 2017 s predikei
nasledujicich dvou obdobi v grafickém vyjadieni, zdroj: vlastni zpracovani

Cervena kiivka charakterizuje skute¢né hodnoty vyse aktiv. Modra kiivka zna¢i

vyrovnané hodnoty na zakladé urceného trendu vyvoje. Predpovédi nasledujicich dvou
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obdobi jsou odhadnuty na 95% konfiden¢nim intervalu oznacené kiivkami se zelenou
barvou. Aktiva pii fuzi vykazuji kvadraticky trendovy vyvoj. Koeficient determinace
nabyva hodnoty 96,3 %, toto vysoké cCislo, oznacujici procentualni vysvétleni hodnot

v ramci trendu, se podepisi 1 na presnosti odhadu vyse aktiv nasledujicich dvou obdobi.

Eﬁ & LA 4 =
Pro 95% konfidenéni intervaly, t(4, 0,025) = 2,776
AktivavmilKc predpovéd smér. chyba 95% konfidenéni interval

2012 177280,00 175136,72 11477,142 143271,06 - 207002,37

2013 190932,00 185048,78 11121,224 154171,31 - 215926,24

2014 200588, 00 201568,88 10700,914 171858,38 - 231279,38

2015 220597,00 224697,02 10514,681 195503,58 - 253890,45

2016 240361,00 254433,20 10987,190 223927,87 - 284938,53

2017 301904,00 290777,42 12506,750 256053,11 - 325501,72

2018 333729,68 15219,383 291473,90 - 375985,46

2019 383289,98 19048,899 330401,76 - 436178,20

Statistiky vyhodnocujici predpovéd

Strfedni chyba -8,7311e-11
Odmocnina stfedni kvadratické chyby 7945,7
Stredni absolutni chyba 6384,4
Stfedni procentudlni chyba -0,03774
Stredni absolutni procentudlni chyba 2,6963
Theilovo U 0,29035
Zastoupeni vychyleni, UM 0
Zastoupeni regrese, UR 0
Zastoupeni disturbanci, UD 1

Obrizek ¢. 18 Modelace vyvoje aktiv p¥i fizi v milionech K¢ za obdobi 2012 — 2017 s predikei
nasledujicich dvou obdobi v ¢iselném vyjadieni, zdroj: vlastni zpracovani

Predikovana vyse aktiv pro rok 2018 je 333 729,68 milioni K¢ a pro rok 2019
383 289,98 milioni K¢ Mezirocni rist mezi predikovanymi obdobimi vychazi
piiblizné 15 %. Toto tempo rustu pro nasledujici roky splnitelné byt muze, kazdopadné
opét zalezi 1 na dalSich podstatnych parametrech, které jiz program Gretl nezachycuje.
Tim se piedevsim mysli ekonomicky vyvoj, regulace ze strany Ceské narodni banky
a postaveni uskupeni po fuzi v naro¢ném konkurencnim prostiedi. Pfipadnym negativnim
zasahem do bankovniho sektoru miize byt pravé kvadraticky trend prerusen. Neuvazuje

se synergie v podnikatelské Cinnosti.
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Obrazek ¢. 19 Modelace vyvoje zisku pii fuzi v milionech K¢ za obdobi 2012 — 2017 s predikei
nasledujicich dvou obdobi v grafickém vyjadieni, zdroj: vlastni zpracovani

Cervena kiivka charakterizuje skuteéné hodnoty vyse aktiv. Modra kiivka zna&i
vyrovnané hodnoty na zakladé urceného trendu vyvoje. Predpovédi nasledujicich dvou
obdobi jsou odhadnuty na 95% konfiden¢nim intervalu oznacené kiivkami se zelenou
barvou. Nalezeni trendového vyvoje 1 zisku po zdanéni pfi fuzi se stalo obtizn€jSim
vzhledem k témeér pravidelnému stiidani se rastového a klesajiciho trendu. V porovnani
s ostatnimi moznostmi vysla nejvy$si hodnota koeficientu determinace u linearniho
trendu a to konkrétne 58,03 %. Nizka hodnota znaci nejednoznacny trend a 1ze oCekavat,
ze 1 predikované hodnoty zisku po zdanéni pro nasledujici dvé obdobi se stanou vyrazné

méné presnymi nez v predes§lych modelovanych ptipadech.

71



(@) @] gretl: predpovédi

@& S

Pro 95% konfidenéni intervaly, t(4, 0,025) = 2,776

Ziskpozdanenivmi~ pfedpovéd smér. chyba 95% konfidenéni interval
2012 4292,00 4209,43 448,012 2965,55 - 5453,31
2013 4050, 00 4413,46 413,046 3266,66 - 5560,26
2014 4786,00 4617,49 394,403 3522,45 - 5712,52
2015 5281,00 4821,51 394,403 3726,48 - 5916,55
2016 4642,00 5025,54 413,046 3878,74 - 6172,34
2017 5266,00 5229,57 448,012 3985,69 - 6473,45
2018 5433,60 495,858 4056,88 - 6810,32
2019 5637,63 553,254 4101,55 - 7173,71

Statistiky vyhodnocujici pfedpovéd

Stfedni chyba -1,0611e~-12
Odmocnina stfedni kvadratické chyby 296,33
Stfedni absolutni chyba 249
Stfedni procentualni chyba -0, 39989
Stfedni absolutni procentualni chyba 5,3457
Theilovo U 0,54279
Zastoupeni vychyleni, UM 0
Zastoupeni regrese, UR 0
Zastoupeni disturbanci, UD 1

Obrazek ¢. 20 Modelace vyvoje zisku pfi fuzi v milionech K¢ za obdobi 2012 — 2017 s predikei
nasledujicich dvou obdobi v ¢iselném vyjadieni, zdroj: vlastni zpracovani

Jak bylo uvedeno u popisu grafu vySe, tak zde je nutnost mit na paméti nizky
koeficient determinace u hledani trendu dat. To se samoziejmé odrazi na presnosti
predikovanych hodnot. Program Gretl pro obdobi 2018 predikoval zisk po zdanéni
ve vysi 5 433,60 milioni K¢ a pro rok 2019 5 637,63 milioni K¢. Pfi porovnani zisku
pti fuzi a u samotné Air Bank a. s. v roce 2019 vychazi situace, kdy zisk samotné
Air Bank a. s. se podili na tomto vysledku 37 %. Uvedené vysledky se musi brat s ur¢itou
rezervou kvuli nizké hodnoté koeficientu determinace. Nizka hodnota se vyrazné
projevila i ve smérodatné chybé a v urenych 95% konfiden¢nich intervala.

Kazdopadné na fuzi je vhodné se podivat 1 z vice stran nez pouze z modelovani
zisku po zdanéni a aktiv. Fizované subjekty naleznou vzajemnou synergii v internich
procesech, vzdélavacim systému pro zaméstnance, know-how v ramci produktového
portfolia a v zavéru i siln€jsi pozici na vysoce konkurencnim trhu. Sila se pociti

i v mnozstvi kapitalu, ktery muze slouzit pro inovace a rozvoj podnikani obecné.
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Tab. 23 Vypocet ukazatele ROAA pii fuzi z predikovanych hodnot zisku po zdanéni a prumérnych

aktiv za obdobi 2018 - 2019

Zisk po zdanéni

Prumérna aktiva

Rok ROAA (v %)
(mil. K¢) (mil. K¢)

2018 5 433,60 333 729,68 1,63

2019 5 637,63 383 289,98 1,47

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce dopocitané budouci hodnoty ROAA navazuji na rok 2017,
kde po slouceni vySe aktiv a zisku po zdanéni je ROAA ve vysi 1,74 %. Rok 2018
navazuje s hodnotou 1,63 % a rok 2019 s hodnotu 1,47 %. Klesajici trend névratnosti
aktiv znaci, Ze meziroCni rust aktiv je vyssi nez rust zisku po zdanéni. Uvedeny stav se
v ramci uskupeni po fuzi tyka predevsim Moneta Money Bank a. s., protoze Air Bank a. s.
to ma opacné. Klesajici trend se na prvni pohled muaze zdat jako Spatnou zpravou
pro hospodareni, kazdopadné potencial trhu také ma své limity a vzhledem i k silné
konkurenci muze byt cesta k udrZeni ¢i ziskani novych klientd pravé snizeni ziskovosti
jednotlivych obchodi. ZvySovani aktiv v zavéru poskytuje i cestu ke stabilité finan¢niho
subjektu, upeviiovani roli na trhu a ziskavani vétSiho trzniho podilu. Na zakladé
hodnoceni navratnosti aktiv z Tab. 2 se vysledek ROAA fadi do kategorie navratnosti
aktiv slovné ohodnocenou jako ,,velmi dobra® a to za vySe zminéné obdobi 2017 — 2019.

Pokud porovname silu uskupeni po fizi pomoci bilancni sumy s bankovnim
sektorem, ziska se velikost trzniho podilu. Za rok 2017 by uskupeni vykazovalo bilan¢ni
sumu (aktiva) ve vysi 301.904 miliond K& Dle poskytnutych udajia CNB je souhrnna
bilan¢ni suma k 31. 12. 2017 ve vysi 7.008.738 milioni K¢. Jedna se tedy o trzni podil
ve vysi 4,31 %. Pfi uvazovani prvniho scénare Air Bank a. s. samotna dosahovala trzniho
podilu 1,42 %. Fuze by tedy ztrojnasobila soucasny trzni podil Air Bank a. s., spojenti sil

soucasnych konkurenti miize tedy zvyhodnit jeji postaveni.
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5 Diskuze a zhodnoceni scénaru

V této casti budou zhodnoceny uvedené scénare v predchozi kapitole, zhodnoti se nejen
na zakladé moznych budoucich vysledkti v modelovanych situacich s aktivy, zisku
po zdanéni a ukazatelem ROAA, ale i s dalSimi pro banku dilezitymi parametry.
Konkrétné jsou mysleny produktové moznosti a sluzby poskytované pro klienty, vyvoj
trzni podilu a budouci konkurenceschopnost na bankovnim trhu. Dale se posoudi,
zda modelované predpovédi hodnot vybranych ukazatelG jsou realné splnitelné
a jaké konkrétni dopady na Air Bank a. s. a jeji klienty budou mit. Argumenty v diskuzi
poslouzi pro vyvozeni zavéra v posledni Casti této prace a stanoveni scénafe, ktery spise

nastane a ktery by pro banku mohl byt vyhodné;si.

5.1 Zhodnoceni prvniho scénare

Kazdy scénaf se podrobi identifikaci produktovych moznosti a sluzeb poskytovanych
klientim, jak se situace vyvine na trhu a jaky banka ¢i uskupeni zaujme trzni podil.
Na zakladé praniku finan¢nich i nefinancnich ukazatell je zhodnoceno, zda predikované

moznosti jsou realné splnitelné a reflektuje se ptipadny dopad na konkurenceschopnost.

5.1.1 Produktové moznosti a sluzby pro klienty
Zavadeéni jednotlivych produkti v Casové fadé je podrobné popsano v kapitole 3.1.
Pro demonstraci a zachyceni produktovych moznosti postaci prosty vycet produkti,
které Air Bank a. s. aktivné nabizi (vycCet je uvazovan k 24. inoru 2019 z oficialnich
stranek Air Bank a .s.). Konkrétné se jedna o nasledujici produkty:

e bézny ucet,

e sporici ucet,

e spotiebitelsky uver nezajistény,

e hypotecni uvér (ucCel refinancovani a koupé),

e kontokorentni uver,

e cestovni pojisténi,

e pojisténi pravidelnych vydaji pii pracovni neschopnosti a ztraty zameéstnani,

pojisténi pro pfipad amrti a invalidity 3. stupné.
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Sluzby se predev§im vztahuji na poradenstvi k poskytovanym produktim,
zajisténi technické podpory pro internetové bankovnictvi a na to navazané mobilni
aplikaci. Postupné ptichazeji novinky ulehCujici platebni styk.

Kvalitu produktu nelze posuzovat pouze podle stanoviska, zda ho banka nabizi
nebo ne. Dulezitym parametrem je i navazana metodika daného produktu, ktera zavazné
urCuje, kdo dany produkt muze vyuzit ¢i za jakych podminek. PfedevS§im stoji
za upozornéni poskytovani hypotecnich aveéra. Momentaln¢ se fesi pouze refinancovani
hypotecnich uvérl z jinych bank a klasicka koupé bytu ¢i domu procesné provedenou
ptes kupni smlouvu. Zde banka vyrazné zaostava za jinymi poskytovateli tohoto produktu
(Casto se v navaznosti s hypoteCnim uvérem vyuziva moznost rekonstrukce, vystavby
¢i zpétného proplaceni prostiedkd vynalozenych za GCelem ziskani bydleni pro osobni
ucely). Problematické se muze stat také posuzovani pfijmua zadatele, které jsou mnohdy
velice zaludné a moznosti je vice nez dost (mezi klasické pfijmy patii piijmy
ze zamestnani a ze samostatné podnikatelské Cinnosti, dale se 1ze setkat s rozdélovanym
ziskem z firmy, pfijmy ze zahranic¢i v ramci EU, piijmy ze tfetich zemi, pracovni dohody
a agenturni piijmy). Tyto faktory Casto rozhoduji, zda klient zlstane nebo se podiva
po moznostech u jiné bankovni instituce.

Mezi velké mezery v produktovém portfoliu Air Bank a. s. urCité patii absence
obstaravani firemni a podnikatelské klienty, zajisténi komplexniho Zzivotniho
a nezivotniho pojisténi (Casto realizovano ve spolupraci s pojistovnou za sjednanych
podminek) a absence investi¢niho poradenstvi a na to navazanych produkti (rizné
podilové fondy, komodity, ale 1ze zaradit i jako formu investovani dopliikové penzijni
spofeni). Casto klient chce zafidit kompletné veskeré oblasti na jednom mist& a pravé
nizsi komplexnost produktového portfolia Air Bank a. s. mize byt prekazkou v akvizici

dalSich klientu.

5.1.2 Trzni podil a situace na bankovnim trhu

Trzni podil se uréuje pomoci bilan¢ni sumy banky (bilan¢ni suma se rovna vysi aktivim
banky). Dle poskytnutych udaji CNB je souhrnna bilanéni suma bankovniho sektoru
k31.12.2017 ve vysi 7 008 738 miliont K¢, Air Bank a. s. ve stejném obdobi vykazuje
aktiva ve vysi 99 293 miliond K¢. Zaokrouhlené jde tedy o podil 1,42 % v bankovnim

sektoru. Vysledky v postaveni na bankovnim trhu zachycuje Tab. 6.
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5.1.3 Zhodnoceni schopnosti naplnéni predikovanych ukazatele ROAA
Predikované hodnoty vyse aktiv, zisku po zdanéni a ukazatele ROAA zachycuje Tab. 21.
Budouci hodnota ROAA v roce 2018 vysla hodnota 1,33 % a v roce 2019 ve vysi 1,62 %.
Z konstrukce vypoctu pro vypocet rentability primérnych aktiv plyne, Ze tempo ristu
zisku po zdanéni musi byt zakonit€¢ vyS§i nez tempo rustu prumémych aktiv.
Vzhledem ke stabilizaci Air Bank a. s. na bankovnim trhu, rast poc¢tu klientt a v§eobecné
k vybornym vysledkd, kterych banka dosahuje (ukazatele jsou rozebrany v predchozich
kapitolach) 1ze oznacit dany prabéh ROAA za realny. Tvrzeni podporuje i neplanované
pobockového rozsifovani €i dalsi rozsahly investicni zamér, postupné zvySovani kvality
bankovnich aktiv a mnozstvi poskytovanych avérovych produkti.

Bankovni sektor se velmi dynamicky vyviji a uspéchy v minulych obdobich se
jiz nutné opakovat nemusi a pro udrzeni pozice na trhu je potieba podniknout plno
strategickych krokt, které se odrazi v konkurenceschopnosti banky. Air Bank a. s. sama
o sob& dosahuje velice nizkého trzniho podilu a to znaci, ze svou konkurenceschopnost
musi stav€t na inovativnich produktech a feSenich Zivotnich situaci klientt.
Timto smérem jiz od samého pocatku se zamétuje marketingova komunikace a nutno
dodat se tato ¢innost velmi dafi a pozitivné se odrazi v hospodarskych vysledcich banky.

Po produktové strance je ovSem potieba prubézné€ obohacovat své portfolio
a smeétovat své sluzby ke komplexnimu feSeni veSkerych klientskych potieb a zivotnich
situaci. Jakykoliv chybéjici produkt v bance je poptavan jinde, coz dava Sanci jiné
instituci, pokud tam bude klient plné spokojen, tak roste Sance, ze s veskerymi svymi
aktivitami ve financnim svété odejde pravé tam. Pfipadné v Air Bank a. s. ponecha
vyuzivanim urcitého produktu, které je pro n¢ho vyhodny (napfiklad spofici ucet se
zajimavym zhodnocenim prostiedkt). S vyvijenim produktd, osvojovanim znalosti
a Skolenim personalu se poji plno nakladi formou investic. Navic produkty jiz na trhu
existuji a pravé osvojeni od jiného subjektu by rozvoj banky vyrazné urychlil. Rizné
aliance mezi bankami ocekavat nelze, tato situace je spiSe mySlena formou fuze, coz se

rozebira v druhém scénarti.
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5.2 Zhodnoceni druhého scénare

Druhy scénaf hodnoti potencialni fuzi Air Bank a.s., Home Credit a. s. a Moneta Money
Bank a. s., ktera pravé celou fuzi iniciuje. Kapitola se predevsim vénuje dopadiim na trzni
podil na bankovnim trhu, moznost synergie, rozSifeni produktového portfolia

Air Bank a. s. a zhodnoceni realnosti naplnéni predikovaného ukazatele ROAA.

5.2.1 Produktové moznosti a sluzby pro klienty

Tato ¢ast uzce navazuje na podkapitolu 5.1.1, kde jsou vypsany produktové moznosti
Air Bank a. s., pravé ptipadnou fuzi by se banka mohla dostat k moznostem, které nabizi
oba subjekty. U Home Creditu a. s. je moznost roz§ifit svou nabidku o kreditni kartu.
Zajimave)si situaci jsou moznosti u inicidtora fuze, tedy u Moneta Money Bank a. s.
Nasledujici vycet obsahuje produkty, kterymi Air Bank a. s. nedisponuje a praveé po fuzi
by mohla mit pfistup k know-how a jiz zab&hlému informacnimu systému a metodice
jednotlivych produktt. Jedna se o tyto produkty (informace Cerpany z oficialnich stranek
Moneta Money Bank a. s. k datu 24. tnora 2019):

e FX Money — online sménarna (navazano na cizomeénovy ucet),

e americka hypotéka a zivnostenska hypotéka,

e pujcky pro zZivnostniky (nezajisténé, zajisténé, kreditni karta),

e terminované vklady,

e investice (formou podilovych fonda),

e dopliikové penzijni spofent,

e pojisténi (komplexni zivotni a nezivotni pojiSténi, pojisténi vozidel, pojisténi
schopnosti splacet poskytované uvéry, predevsim k hypotecnim a spotiebitelskym
uveérum, pojisténi osobnich véci, platebni karty a internetovych rizik),

e prémiové bankovni sluzby a poradenstvi pro velké firmy (uvérové produkty,
zajisténi kurzového rizika, platebni nastroje, =zajiSténi exportnich rizik,
specializované financovani — komeréni nemovitosti a ekoenergetické projekty,

dotacni poradenstvi).
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5.2.2 Trzni podil a situace na bankovnim trhu

Za rok 2017 by uskupeni vykazovalo bilanéni sumu (vysi aktiv) ve vysi
301.904 milionti K&. Dle poskytnutych idaji CNB je souhrnn bilanéni suma k 31. 12.
2017 ve vysi 7 008 738 milioni K¢. Jedna se tedy o trzni podil ve vysi 4,31 %.
Pfi uvazovani prvniho scénafe Air Bank a. s. samotna dosahovala trzniho podilu 1,42 %.
Fuze by tedy ztrojnasobila soucasny trzni podil Air Bank a. s., spojeni sil soucasnych
konkurentti muze tedy zvyhodnit jeji postaveni. Pii porovnani bank podle bilan¢nich sum,
kterym se vénovala tabulka Tab. 6, je zebficek bank zachycen v upravené tabulce nize,
ktera popisuje situaci po probehlé fuzi.

Tab. 24 NejznaméjSi vybrané banky orientované na drobné spotiebitele klasifikované
podle bilan¢ni sumy upravené po fazi

Bilan¢ni suma k 31. 3. 2018
Banka
v miliardach K¢
CSOB a. s. 1 526,00
Ceska spofitelna a. s. 1 303,30
Komerc¢ni banka a. s. 1 027,00
Unicredit bank a. s. 672,10
Raiffeisenbank a. s. 345,00
Moneta Money Bank a. s. po fuzi 301,90
FIO banka a. s. 126,23
Sberbank a. s. 81,42
Equabank a. s. 50,71
mBank a. s. 39,20
Creditas a. s. 32,73
Expobank a. s. 2475
Hello Bank a. s. 14,57

Zdroj: Skalkova Olga, 2018; vlastni zpracovani

Moneta Money Bank a. s. si po fuzi prickové nepolepsi, kazdopadné svou pozici
vyrazné upevni. Jednalo by se tedy o strategickou fuzi, protoze instituce se stanou spolu
stabilngjsim a divéryhodn&jsim partnerem pro klienty. CSOB a. s. zaujima 21,8% trzni
podil, Ceska spofitelna a. s. 18,60 % a Komer¢ni banka a. s. 14,65 %. K porovnani se

s Ceskymi bankovnimi giganty vede jesté dlouha cesta, kazdopadné v brzké dobé& pata
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pozice je velice realna a v del§im Casovém horizontu se miize Moneta Money Bank a. s.
po fuzi zaradit mezi Ctyfi nejvétsi bankovni instituce na ¢eském trhu. Potencial po fuzi se

odrazi i na prazské burze, kde 1ze akcie Monety Money Bank a. s. obchodovat.

5.2.3 Zhodnoceni schopnosti naplnéni predikovanych ukazatele ROAA

V tabulce Tab. 22 jsou dopocitané budouci hodnoty ROAA navazujici na rok 2017,
kde po slouceni vySe aktiv a zisku po zdanéni je ROAA ve vysi 1,74 %. Rok 2018
navazuje s hodnotou 1,63 % a rok 2019 s hodnotu 1,47 %. Klesajici trend névratnosti
aktiv znaci, ze meziroCni rust aktiv je vysS$i nez rast zisku po zdanéni. Kazdopadné
dle kategorizace Urovni navratnosti aktiv popsanou v Tab. 2 patii souc¢asné i budouci
vysledky ROAA slovné popsany jako ,,velmi dobré*. Navic 1ze o¢ekavat stabilizaci okolo
1,50 % a Moneta Money Bank a. s. je méné nachylnou na prudké vykyvy. Tvrzeni se
zaklada na Siroké produktové diverzifikaci, kterd zastfeSuje osobni a firemni finance.
Air Bank a. s. ma v soucasné dobé zaméfené produktové portfolio na osobni
finance a jeS§t¢ v omezenéj§i mife nez Moneta Money Bank a. s. Klesajici trend predevsim
zajistuje Moneta Money Bank a. s., jeji samostatny vyvoj vySe aktiv a zisku po zdanéni
lze nalézt v priloze 1 a 2. Diivodem je Siroka specializace a zabéhlost na bankovnim trhu.
Vzhledem 1 k narokiim akcionaii na dividendy nema banka takové moznosti
jako Air Bank a. s., proto nelze tak progresivné ziskavat nové klienty na ukor ziska.
Kazdopadné mezi klicové parametry patii dlouhodobost a dynamika Air Bank a. s.
rozhodné neni do budoucna udrzitelna.

Ukazatel ROAA a pfedevSim budouci zisk po zdanéni bude hodné zélezet
na schopnosti a planu vyuzit ziskany novy klientsky kmen. Lze pfedpokladat synergii
v podnikatelskych cCinnosti fuzovanych subjektd. Na zakladé vyrazné SirSiho
produktového portfolia se otevie prostor pro cross-selling, lze tedy ocekavat
ze Air Bank a. s. se spolecné napoji na produktové moznost Moneta Money Bank a. s.
Implementaci jiz vytvorenych a zabéhlych produkti a ptipadné napojeni do informacniho
systému Air Bank a. s. uSetii spousty penéz a dokazi zrychlit dynamicky rust a vytéznost
klientt. Oteviou se rovnéz obzory do oblasti firemni klientely, kde mize tézit z vyborné
povésti z poskytovanych sluzeb na irovni osobnich financi. Rychlé a efektivni zvladnuti
rozsahlého rozsifeni produktového portfolia muze navic vysledky ukazatele ROAA

zvysit, protoze pii modelovano slouceni vykazi jiz v roce 2017 se Air Bank a. s.
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na celkovém zisku podilela 37 %. Vliv a potencial je veliky, proto akvizice a planovana

fuze se jevi jako logicky a promysleny krok ze strany Moneta Money Bank a. s.

6 Zavér
Vysledky porovnani Air Bank a. s. s vybranymi konkuren¢nimi bankami pfinesly
zajimavé vysledky. Na to, ze banka aktivné nabizi své produkty od pocatku roku
2012 na vysoce konkuren¢nim bankovnim trhu a zacinala z nuly, tak se prezentuje
az vyjimecnymi hodnotami sledovanych financnich i nefinan¢nich ukazatelti. Veskeré
snazeni nejvice demonstruje vyvoj zisku po zdanéni a jeho budouci predikce
nasledujicich dvou obdobi. Spolecné se ziskem po zdanéni ruku v ruce rostou ukazatele
ROAA aROAE. V nésledujicich letech se diky dobie zacilené marketingové komunikaci
a prosazovani hesla ,,I banku mizete mit radi“ maze soustfedit na jiz rozb&hlé spliiovani
svych taktickych a strategickych cild. Neni divu, ze se pravé Air Bank a. s. stala
predmétem zajmu Moneta Money Bank a. s., ktera vycitila Sanci zvysit okamzité svij vliv
na ¢eském bankovnim trhu, kam se zaradil i dalsi ¢len skupiny PPF, Home Credit a. s.

Fize se projednavala u regulatora bankovniho trhu, Ceské narodni banky,
ktera zkoumala dopady fuze a ovlivnéni vyvoje na bankovnim trhu. CNB sleduje
predev§im stabilitu a zda konkuren¢ni boj probiha v souladu s pravnimi predpisy
a stanovenymi regulacemi. Po fuzi by pfipadné€ vzniklo uskupeni s trznim podilem 4,31 %
a podle bilan¢ni sumy to odpovida Sestému nejvétSimu subjektu na Ceském bankovnim
trhu. S pfihlédnutim na prvni tii bankovni giganty (Ceska spofitelna a. s., Komer&ni banka
a.s. a CSOB a. s.), ktefi zaujimaji dvouciferny trzni podil, tak zde neni vidét objektivni
diivod, aby Ceska narodni banka méla vyhrady &i piipadné podezieni, e by fuze méla
negativni dopad na trzni vyvoj a stabilitu bankovniho prosttedi.

Na zakladé odsouhlaseni fiize Ceskou narodni bankou a domluvé na smluvené
Castce Ci jiném vyrovnani za akvizici financnich subjektt, by jiz nestalo v dokonceni nic
v cesté. Od samotného pocatku se druhy scénai v médiich 1 v oich odborniku zdal
vyrazné pravdépodobnéjsi. Podporujici argumenty a informace §ly dohledat 1 v dalSich
oblastech. Air Bank a. s. se zaméfila pfedev§im na feSeni osobnich financi a oproti
ostatnim bankam se prezentuje uzSim produktovym portfoliem, které v ramci feSeni
klientskych potieb je velkou prekazkou. Proces vyvoje a implementace novych produkti

jsou podpoteny investicemi a predevsim piipadné produkty jiz na trhu v urcité forme
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existuji, takze lze fici, ze by se znovu objevovalo kolo, které by se pouze modifikovalo
o drobné zmény dle predstav banky. Nez dojde ke kompletnim doplnéni produktového
portfolia, mize Air Bank a. s. narazit na strop svého klientského potencialu a dynamicky
rast se razem objevi v obdobi stagnace ¢i mozného poklesu. Klienti maji snadny pfistup
k informacim diky internetu a snadno dokazi zjistit moznosti i u jinych bankovnich
subjektti. Navic se zvysuje popularity riznych srovnavaca bankovnich produktii a nesmi
se zapomenout ani na ¢innost externich partnerti banky, ktefi maji také velky vliv na to,
kde klient dany produkt zrealizuje. Zaroven stoupa i potieba klientd a prani mit
spravované své financni produkty na jednom misté, kde dojde k propojeni komplexnich
produktovych moznosti s odbornou poradenskou sluzbou. Pravé uvedené propojeni,
kterym Air Bank a. s. jesté fadu let disponovat nebude, muze zafidit odliv klientl, coz se
samoziejme projevi ke snizeni vykonnosti a konkurenceschopnosti banky.

Proto se fuze jevila ze strategického hlediska jako vhodnd wvarianta
i pro Air Bank a. s., ze dne na den si mize oteviit dvefe k know-how dalsich financnich
produktt a poradenskych sluzeb, které by sama radu let pracn€ vyvijela. Oteviela by si
moznosti predev§im k obstarani firemni klientely (zahrnujici Zivnostniky ale 1 velké
firmy) a rozsifeni moznosti stavajicich produktd, predev§im jsou mysleny hypotecni
uvéry a doplnéni metodiky produktu. Komplexni produktové moznosti by zachovaly
dynamicky rast a Moneta Money Bank a. s. si rovnéz od fuze slibovala ziskani Sirokého
klientského kmene, ktery by se stal také predmétem koupé. Pouze v pfipadé Air Bank a. s.
se dle tidaje ke konci roku 2017 jedna pfiblizné o 597 000 klientt. Tzv. cross-selling by
razem nabyl diametraln€ jinych rozmérd a rozsifené moznosti pro pracovniky bank
pfinesou zvyseni piijmovych moznosti formou variabilni mzdové slozky, ktera zachycuje
predevSim provizni systém za prodané produkty. V ramci vzniklého uskupeni by se
pracovnici Air Bank a. s. nejen snadno dostali k rozsifeni produktové nabidky,
ale i ke Skoleni téchto produktti. Pracovnici z Moneta Money Bank a. s. na zaklade
ziskanych zkuSenosti z praxe a postupného zdokonalovani produktd ¢i obchodnich
schizek s klienty by snadno dokazali zabé&hlé procesy implementovat a zavést
u pracovnikii Air Bank a. s. V zavéru by tyto moznosti mohli zaujmout i zkuSené
bankovni pracovniky z jinych bank a rozsifit stavajici fady. Kariérné by se jiz pracovnik
nepohyboval pouze v ramci Air Bank a. s., ale v ramci celé skupiny vzniklou fuzi. Prave

vzdélany a schopny personal by se mohl stat v nasledujicich letech rozhodujici
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konkuren¢ni vyhodou. Kazdopadnég, aby takovi pracovnici se o praci ve skuping vzniklou
po fuzi zajimali, musi vidét kariérni a platové moznosti, které museji byt v porovnani
s trhem nadstandardni. Diky tomu by se snizila fluktuace, praveé schopnosti a dovednosti
personalu se pomyslnym magnetem pro stavajici i budouci klienty.

Jenze v samotném zavéru celé jednani o fuzi zkrachovalo kvili vyjednavani kupni
ceny. Na pocatku nabidla Moneta Money Bank a. s. za Air Bank a. s. a Home Credit a. s.
cenu ve vy$i 19,75 miliard K¢ a podil v novém finan¢ni Gstavu pfiblizné€ 24 %. Na konci
unora tohoto roku dospéla Moneta Money Bank a. s. k tomu, ze po internim pfecenéni
hodnoty fuzovanych subjektt je ochotna nabidnout maximalné 18,5 miliardy K¢ a podil
v novém finan¢nim ustavu pfiblizné 15 %. Konsenzus mezi smluvnimi stranami
po uprave kupni ceny nebyl nalezen, proto se proces fuze zastavil a je jasné, Ze planovana
fuze se neuskutecni. Tato informace mnohé zaskocila a jiz nyni se v médiich spekuluje,
ze Moneta Money Bank a. s. timto krokem utnula své ambice zvysit trzni podil a své slovo
na bankovnim trhu a Ze do budoucna se prave tato banka muize stat predmeétem fuze jiné
banky. Ukaze Cas, jak se zruSena fuze podepiSe na dotenych financnich subjektech.
Stavajici banky s dvoucifernym trznim podilem si mohou oddechnout, protoze
potencionalni novy vyzyvatel na trh formou fuze nepfijde a Cesky bankovni trh si na dalsi

historicky nejvétsi transakci bude muset jesté néjaky Cas pockat.
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