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Abstrakt

Diplomova préce se zabyva vytvofenim softwarové aplikace IRR tool, pro spole¢nost
ABC s.r.o. IRR tool je nastroj slouzici k monitoringu vnitiniho vynosoveho procenta
investic, které jsou nabizeny v produktech spole¢nosti. Cilem prace je s vyuzitim Visual
Studia rozsitit prostfedi slouzici zaméstnancim spole¢nosti 0 tento nastroj a nabidnout
Jim moznost nahlédnuti k vypoétu tohoto ukazatele. Nastroj poslouzi k upfesnéni
informaci pro zaméstnance, podpofi jejich analytické moznosti a povede k vyssi

spokojenosti zakazniki.

Abstract

Diploma thesis deals with the development of IRR tool for the ABC s.r.o. company.
IRR tool is used for monitoring the internal rate of return of investments, which are
offered as products of the company. Goal of this thesis is to add this tool to one of the
company’s platforms and give the employees option to take a deeper look into the
calculations of this rate. Tool will be developed in Visual Studio and will be used to
support analytical thinking of employees and overall satisfaction of clients.
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Uvod

V dnesni dobé¢ je téma investic ¢im dal atraktivnéjsi. Tyka se kazdého ¢loveka, ktery ma
k dispozici néjaky finan¢ni kapital, ¢i obnos, ktery muzZe investovat. Investuje se za
ucelem zhodnoceni tohoto kapitadlu a zvysSeni svého financniho bohatstvi. Vzhledem
Kk tomu, ze kazdy chce zvySovat bohatstvi, na trhu se takto otevira spoustu moznosti pro
firmy i jednotlivce, které nabizeji rtuzné financ¢ni poradenstvi, sluzby a pomoc
zakaznikim ohledné investic.

Jednou z nich, je spole¢nost ABC s.r.0. ktera na trhu puisobi jako vyvojat prostiedi, kde
pravé firmy, finan¢ni poradci, banky a dalsi, mohou ukladat data a spravovat finan¢ni
bohatstvi svych zékaznikd, kteti chtéji investovat.

Spole¢nost ABC s.r.o. je tak dodavatelem systému pro finan¢ni instituce a finan¢ni
poradce, vytvoifenym za pouziti t€ch nejnovéjsich technologii.

V soucasnosti spole¢nost ABC s.r.0. zaznamenava veliky uspéch a zdjem. Zakazniky
jsou v soucasnosti nejvétsi banky ve Velké Britanii, Australii, nebo na Novém Z¢landu.
I ptesto vSak firma musi byt na tomto rychle se rozvijejicim trhu objektivni, inovativni a
drzet krok s konkurenci. Proto stale rozsifuje a vylepSuje své produkty i nabidku.

Tato prace se zabyva vylepSenim jednoho z produktl, ktery jiz v souCasnosti funguje.
Jedna se o systém, ktery je zaloZen na tfech prostiedich: Front office, Admin site a Back
office. A pravé pro prostiedi Back office, ktery vyuzivaji zaméstnanci spolecnosti ABC
s.r.o. byl vznesen pozadavek na vylepSeni a rozsiteni o dodate¢ny nastroj. Tento nastroj
se tykd vyhodnocovani vynosnosti investic a zobrazeni vypoétu ukazatele Vnitiniho
vynosového procenta, neboli IRR (anglicky Internal Rate of Return).

Hodnota tohoto ukazatele je diilezita jak pro finan¢niho poradce, ktery investici nabizi,
tak i pro zakaznika, ktery pfemysli investovat. Snahou spolecnosti je proto vytvofrit
jednoduchy nastroj, kde budou mit tito zaméstnanci pfistup k vypoctu IRR pro
jednotlivé investice s moznosti nahlédnout do dil¢ich vypoc¢td. Hodnota tohoto
ukazatele je jiz v systémech zobrazovana, ale bez zadnych moZnosti zminénych diive.
Proto si spole¢nost slibuje od tohoto ndstroje pomoc zaméstnancim v otdzkach, proc¢
prave tato investice, ma takovou hodnotu vnitfniho vynosového procenta a piipadné

vyvratit pochybnosti zakaznika o spravnosti hodnoty tohoto ukazatele.



Spole¢nost ma ptipravené prostiedi pro rozsireni o tento nastroj.
Vysledkem této préce je tedy analyza pozadavku spole¢nosti, navrh a tvorba této
aplikace pfi ¢emz budou brany v potaz pozadavky spole¢nosti ABC s.r.o. Tento navrh

1ze taktéZ uplatnit jako zdroj informaci pro vytvoieni podobné aplikace.
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1 Cile prace a vymezeni problému

Cilem diplomové prace je rozsitit prostiedi pro zaméstnance 0 nastroj, ktery bude
slouzit k monitoringu vnitiniho vynosového procenta investic. Navrh bude realizovan
S vyuzitim programu Visual Studio a jeho moznosti jako jsou: HTML, Visual Basic a

programovaciho jazyku C #.

Tento nastroj bude slouzit zaméstnanciim k monitoringu a pochopeni vypoctu ukazatele
Vnitintho vynosového procenta, ktery chce firma vyuzivat. Diraz bude kladen na
jednoduchost, srozumitelnost a uzivatelskou privétivost tak, aby bylo mozné co nejlépe

uspokojit pozadavky na tvorbu néstroje.

Navrh bude probihat ve spolupréci se spole¢nosti ABC s.r.o. a na zéakladé jejich

pozadavkd.

Dil¢im cilem prace je také analyza a zpracovani pozadavku firmy a nasledné

vyhodnoceni pfinost po implementaci této aplikace do firemniho prosttedi.

Back office (dale BO) je prostfedi pro zaméstnance, které slouzi pro administraci a
spravu riznych ukont a procesu sluzeb, které spole¢nost nabizi a poskytuje jednotlivym
zakaznikiim. TudiZ je toto prostfedi vyuzivano na denni bazi. Cinnosti spole¢nosti ABC
s.r.0. je tvorba systému a sluzeb pro spravu finan¢niho kapitalu, jinak feceno tvorba
platforem, kde muiZze zdkaznik, jako banka, nebo finan¢ni poradce spravovat penize
svych zékaznikd, ukladat je, spofit a investovat. Ukazatel vnitiniho vynosového
procenta se tyka investic. V soucasnosti existuje moznost v BO zobrazit hodnoty tohoto
ukazatele pro seznam investic, ovsem k hodnot¢ tohoto ukazatele je slozité se dostat a
zobrazit jej, navic uzivatel nema k moznost k nahlédnuti do zadnych dil¢ich vypoétu.
Spole¢nost ma zajem na tom, aby byla k dispozici moznost zobrazeni hodnoty tohoto
ukazatele pro jednotlivé investice s moznosti zobrazeni hodnot nékterych dil¢ich
vypoctii. Celkovy vypocet ukazatele je totiz znacné slozity a v ptipad€ problémil
S chybnym vypoctem, ¢i pochybnostmi zdkaznika ohledné spravnosti vypoctené
hodnoty, zaméstnanec prozatim nemad moznost nahlédnout, nebo zobrazit vypocet,

kterym bylo vysledné hodnoty Vnitiniho vynosového procenta dosaZeno.
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Teoreticka c¢ast se bude nejdiive zabyvat tim, co je to investice a investi¢ni projekt.
Dalsi a nejvétsi ¢ast bude vénovéana predevSim pochopeni a vysvétleni ukazatele
Vnitiniho vynosového procenta. Pochopenim tohoto ukazatele bychom méli byt schopni
definovat pozadavky a hodnoty, které¢ budou déle potfeba pro navrh a vyvoj IRR
nastroje na BO. Poté bude zminéna problematika programovani v jazycich Visual Basic,
C # a prostiedi Visual Studia. V zavéru jsou zminény praktické znalosti tykajici se

designu prehlednych aplikaci.

V analyze se budeme zabyvat samotnymi pozadavky na nastroj od spolecnosti ABC
S.r.o. a svyuzitim znalosti zteoretické casti bude vypracovana analyza moZzného
navrhu. Informace pro sestaveni zakladnich pozadavkti budou ziskany metodou
kvalitativniho vyzkumu. Tato ¢ast bude kon¢it analyzovanim a zpracovanim problému a
omezeni, které budou slouzit jako podklady pro Vlastni navrhy a feSeni. Pozadavky a

samotny nastroj IRR bude analyzovan s vyuzitim metody SWOT.

Posledni casti této prace bude vypracovani feSeni a vyvoj samotné aplikace na zékladé
poznatkl z teoretické a analytické c¢asti. Soucésti bude taktéz zhodnoceni piinost
spole¢nosti, Gspésnosti a pribéhu implementace daného nastroje do firemniho prostiedi
na Back Office, popfipadé navrhy a ptipominky na dal$i vylepSeni nastroje. Celkové
bude pii procesu analyzy pozadavku, navrhu a realizace vyuzita metodika USPD

(Unified Software Development Process).
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2 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka ¢ast prace se zabyva shrnutim vybranych teoretickych znalosti tykajici se
tvorby dané aplikace. Nejdiive tim, co je to investice a investicni projekt. Dalsi a
nejvetsi ¢ast je veénovana ukazateli Vnitintho vynosového procenta. Na zavér je
zminéna problematika programovani v jazyku Visual Basic, C #, prostiedi Visual Studia

a teoretické znalosti tykajici se designu piehlednych aplikaci.

2.1 Investice

Co jsou to vlastné investice?

Slovo investice jako takové ma velice Siroky pojem. Nejcastéji vsak byvaji investice
oznacovany jako aktiva. Aktiva nehmotna jako jsou napiiklad cenné papiry, dluhopisy,
podilové listy podilovych fondl, nebo aktiva redlna (hmotnd) jako napftiklad
nemovitosti, predméty, drahé kovy a dalsi, které potom umoziuji ulozeni volnych
penéZnich prostfedki. Tyto penéZzni prostfedky jsou do aktiv ukladany za tcelem

dosahnout odpovidajiciho realného vynosu (1).

Investor, coz je znaceni, pro fyzickou, ¢i pravnickou osobu, kterd vlastni n¢jaké penézni
prostiedky, poté tyto prosttedky vklada do jednotlivych aktiv, investuje. Je pro n¢j
dilezité, aby védél, jak je dana investice vyhodna, jaké predstavuje investicni riziko a

jaky muze byt ptedpokladany investi¢ni vynos (1).

vvvvvv

Bez investovani nelze ocekavat rozvoj hospodatstvi. Z makroekonomického pohledu
jsou potom investice hodnoceny ze dvou dtlezitych hledisek (2):
- Ze strany poptavky: investice maji okamzity vliv na celkovou poptavku
v ekonomice, ovliviiuje tedy vyrobu 1 nezaméstnanost
- Ze strany nabidky: investice maji dlouhodoby vliv na rozsifovani majetku, dalo

by se tedy fici, ze podporuji ekonomicky riist zemé

13



Pokud shrneme dostupné definice investice, pak Ize fici, ze podnik se v piipad¢ investic
zamérn¢ vzdava (ukladd) cast své soucasné spotieby, za ucelem ziskani budouciho
uzitku, tedy vynosu. Budouci uzitek ¢i vynos z investice mize byt penézniho nebo
nepenézniho charakteru, naptiklad: ndkup novych pozemkl a budov, zfizeni nové
technologie, nebo takeé ziské&ni lidského kapitalu. Tento vynos by poté mél umoznit
podniku rozmnozit svd aktiva a bohatstvi. Dulezit¢ je zminit, ze podnik tak Cini

s védomim, Ze zisk budouci hodnoty je méng¢ jisty (7).

2.2 Investi¢ni riziko

Riziko je nedilnou soucésti podnikani. Pokud investujeme, vzdy podstupuje riziko
urcité miry spojené stim, Ze na jednu stranu chceme dosahnout zvlasté dobrych
hospodaiskych vysledkli a vysokého vynosu, avSak na druhou stranu je toto spojeno
surcitou nejistotou. Tato nejistota je déna nebezpecim podnikatelského netspéchu

pfinasejiciho ztraty (2).

Pfi sledovani ekonomickych jevi je pojem riziko ¢asto spojen s pojmem nejistota (2):
Riziko vznika v situacich, kdy je vysledek nejisty, ale 1ze odhadnout pravdépodobnost
ruznych vysledkda.

Nejistota existuje tehdy, pokud nelze neznamy vysledek piedvidat ani jako
pravdépodobnost. Jinak feceno se jedna o nepifedvidatelné okolnosti, na které se nelze

pfipravit a nelze se proti nim chranit.

Z definici vySe je tedy mozno fici, Ze riziko je druh nejistoty, ktery je moZzné
kvantifikovat. Lze jej urCitym zpusobem vyjadfit. Pfedstavuje také nebezpeci, Ze

dosazené vysledky podniku se budou lisit od vysledkl pfedpokladanych (2).

Investi¢ni riziko

Neboli riziko ve spojitosti s investovanim spoc¢iva v tom, ze pfedem neni znam vysledek
investice. Vynalozené prostiedky mohou pfinést investorovi zna¢ny objem zisku, ale na
druhou stranu také mohou byt ztraceny. Riziko investovani se d& jinak chépat jako

obava investora o nenaplnéni jeho ocekéavani.
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Da se fici, Ze podnikatelské investi¢ni riziko ma vzdy dvé stranky, pozitivni a negativni.
Pozitivni stranka je spojena snad¢ji na uspéch a negativni stranka se projevuje
nebezpecim dosazeni horSich hospodatskych vysledki, ztratami a krajné€ i bankrotem

).

Charakteristiku tohoto investi¢niho rizika lze dale rozvijet. Hovofi se o rtiznych druzich
rizika podle zavislosti, ¢i nezavislosti na  podnikové/investicni  ¢innosti
(objektivni/subjektivni), nebo podle vécné naplné¢ (technicko-technologicka, vyrobni,
ekonomickd, trzni rizika, ....). Dale se hodnoti zdroje rizika, neboli to, ¢im jsou vlastné
rizika zptisobovana. Riké se, Ze nejvétsim rizikem byva samotné investovani, vzhledem
K realizaci této Cinnosti v ekonomickém prostiedi. Nejcastéjsi zdroje rizika poté jsou

naptiklad: zmény cen, zmény okoli (ekonomické, politické), zmény na trhu préce, atd.

Snahou kazdého rozumné uvazujiciho investora je tyto rizika snizovat. Nejprve je nutne
provest analyzu rizik. Pokud je poté mozno rizika uspés$n¢ identifikovat a kvantifikovat,
pak je mozno nastavit ur¢itou ochranu a riznymi metodami eliminace rizik je omezit.
Mezi tyto metody patii naptiklad (2): flexibilita podniku, diverzifikace rizik, transfer

rizik, pojiSténi, atd.

2.3 Vynosnost investice

vvvvv

(zda piislusné aktivum nakoupi, ¢i nikoliv), je budouci vynos, respektive vynosnost (3).

Jsou rozliSovany dva druhy vynosnosti (2):
- Ocekavana vynosnost — hodnota vynosu, ktery investor pfedpoklada dosahnout
z vloZenych penéznich prostiedk.
- Pozadovana vynosnost — vynosnost, kterou investor pozaduje jako kompenzaci

za podstupovani rizik a odloZeni spotieby.

Pozadovana vynosnost predstavuje klicovy faktor pti hodnoceni efektivnosti investic.
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Vynosem se jinak rozumi souhrn veSkerych budoucich pfijmi a dichodd, které je
mozné z dané investice ziskat. Jeho vyse je ovlivnéna celou fadou faktort. Mizeme do
n¢j zahrnout jak rozdil mezi kupni a prodejni cenou aktiva, tak i troky, dividendy,

najemne, atd. (3).

2.3.1 Investi¢ni teorie

Obecné plati, ze pokud mira vynosu jednoho aktiva ve srovnani s aktivy alternativnimi
vzroste (a ostatni Cinitelé se nezméni), stane se pro investory atraktivnéj$im, tzn. ¢im

vy$$i je vynosnost jednoho aktiva, tim vys$si je po ném poptavka (4)

Vynos vs. riziko a likvidita

Vynosnost také Uzce souvisi s rizikovosti a likviditou daného aktiva a plati nasledujici
vazby: s rostouci vynosnosti aktiva roste i jeho rizikovost a klesa likvidita. Pokud
likvidita roste, tim méné¢ je investice vynosna a klesa taktéz rizikovost.

Plati nasledujici trojuhelnik investovani, kde muZzeme vidét, ze neni mozné, aby

investice dosahovala maxima na vSech téchto tiech ukazatelich (4).

Likvidita

Riziko Vynos

Obrazek ¢. 1: Trojuhelnik investovani (Zdroj: upraveno podle (5))

Déle plati: pokud roste stupen rizika, snizuje se bezpe€nost investi¢nich projekta a

investor pozaduje vyssi vynos, jelikoz se svym vkladem podstupuje vyssi stupen rizika.
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Plati, ze ,,nulové* riziko investice je do té miry, kdy vlozené prostiedky dostaneme zpét
(2).

Nésledujici graf ukazuje jednoduchy vztah vynosti a rizika u zakladnich tiid
investi¢nich aktiv. Vyplyva z néj: ¢im vétsi riziko je investor pfipraven nést, tim veétsi
muze byt jeho odména (vynos). Pokud vSak investor neni pfipraven ozelet zadné penize

(podstoupit riziko), musi se spokojit s nizkym vynosem (4).

& akcie

£
§ tizikawé dihopisy
. . o .
% spokecnosti
§ divhopisy

spolednaosti
g o :
= & étni dlubopisy
g
2
N & vklady
=
l M Nizké riziko Vysoke riziko —

Graf ¢. 1: Vztah mezi vynosnosti a rizikem investice (Zdroj: (4))

Pfed samotnym nakupem aktiva by investor proto m¢l zvazit nejen jeho vynosnost, ale i
jeho riziko. Kazdy investor ma jinou strategii a mél by na zakladé vlastnich o¢ekavani

najit optimalni pomér mezi timto vynosem a rizikem.

2.4 Investi¢ni projekt

Investi¢ni projekt mapuje a analyzuje celé obdobi od iimyslu investovat, az po obdobi

navratnosti zdroju. Seriézni a kvalitné¢ zpracovany investicni projekt umoziuje firmé

17



rychle a zejména adekvatné reagovat na zmény prostredi. Soucasné vytvari predpoklady

pro dlouhodoby uspéch podniku a jeho prosperitu (2).

2.4.1 Podstata a vyznam investi¢niho projektu

Uspéch podniku Ize do zna¢né miry ovliviiovat planovanim podnikatelskych aktivit,
jejich sledovanim a zodpovédnym plnénim. Pravé toto je tloha investi¢niho projektu,
ktery je tvofen s adresnou cilovou strukturou. K tomu je poticba se zamyslet a vzit
peclivé v uvahu samotny investicni projekt, jeho varianty a zplsoby realizace,

bezpecnost a jeho ocekavanou ucinnost (2).

2.4.2 Pozadavky na investi¢ni projekt

V soucasné dob¢ je mozno se setkat s mnoha podobami investi¢nich projektii. Mohou
mit rizny obsah 1 rozsah. OvSem obecné maji Sanci ty projekty, které jsou srozumitelné
a prehledné zpracované. Mezi nékolika pozadavky, které by mél investicni projekt
splnovat, patii naptiklad (2):

1. Struénost — max. 50 stran forméatu A4, kvalitni (daje
Piehlednost — celkova Giprava projektu, vyvazenost textu, tabulek a graft
Jednoduchost — nezachazet zbytecné do technickych detailti
Reélnost — uvadét tidaje odpovidajici realité
Prezentace vyhod — analyza vyhod, které vyrobek, nebo sluzba pfinese

Neskryvat slabd mista — poté je mozné na né navrhnout feseni

N g s~ WD

A mnoho dal$ich — rizika, silné stranky, adresnost, atd.

2.5 Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

Jako investor je vyhodné mit pti rozhodovani vyhovujici podklady. Proto se pouziva
hodnoceni efektivnosti investic. Pfi posuzovani se nezohlediiuje pouze jejich vécna
stranka (technicko-vyrobni), ale hlavné jejich finan¢ni stranka. Hodnoceni této finan¢ni

stranky investi¢niho projektu zahrnuje naptiklad: z jakych zdroji budou piislusné
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projekty financované a jaka bude efektivnost pii pouziti rGznych zdroji. Jednoduse
feCeno diive, nez investor investuje svoje penize, potfebuje znat odpoveéd’ na zdkladni
otazku, zda se mu vyplati, nebo nevyplati nést podnikatelské riziko pti ocekavanych

finanénich vynosech z dané investice.

Efektivnost investice je mozné méfit nékolika metodami. V nasledujici ¢asti je zahrnuto

nékolik zakladnich metod.

2.5.1 Statické metody

Tyto metody hodnoceni Ize pouzit hlavné tehdy, kdyz faktor ¢asu nema podstatny vliv
na rozhodovani o investicich. Pokud jde naptiklad o jednordzovy nékup fixniho majetku
— pozemek, stroj, budova. Mlzeme u nich fici, ze doba potizeni majetku = 0. Toto
opomijeni, nebo piipady, kdy se nebere v potaz ¢asovy faktor i zde neni zcela spravné,
ale vétSinou nema vliv na samotné ohodnoceni. Dulezitéjsi ulohu zde predstavuje vyse

diskontni sazby (pozadované mira vynosnosti). Cim je tato mira nizsi, tim je mozno

povazovat vliv faktoru ¢asu za méné vyznamny (6).

V praxi se piipady projekti se znacné kratkou dobou Zzivotnosti a velmi nizkou
diskontni sazbou objevuji velice zfidka, proto je mozné usoudit, Ze pouziti téchto metod
vyhodnocovani investicnich projektl je vpraxi znacn€ omezena. Nicméné
z hospodaiské praxe je ovéfena oblibenost téchto metod, zejména pro jejich

jednoduchost. Slouzi zde ¢asto jako prvni ptiblizeni pro celkové rozhodnuti (6).

Do statickych metod vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich projekti patii (2):
- Metoda porovnani nakladt
- Metoda porovnani zisku
- Vypocet rentability
- Vynosnost investice

- Vypocet doby splatnosti
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Metoda porovnani nakladi

Metoda je pouzitelnd pfedev§im pro hodnoceni obnovovacich a rozsifovacich investic.
Jako kritérium vyhodnosti zde slouzi minimum celkovych vydaji projektu
(investicnich, 1 provoznich). Investicni a provozni naklady spojime do pramérnych
ro¢nich ndklad (N) a ty potom vyjadiime formou urokii z vlozenych prostredki,

ro¢nich odpist a ostatnich ro¢nich provoznich nakladi (2):

N = *] 4+ 0+ PN - min

100
Rovnice ¢. 1: Metoda porovnani naklada (Zdroj: (2, str. 57))

Kde i- Urokova mirav %,
| —investice,
O — ro¢ni odpisy,

PN — ostatni ro¢ni néklady.

Metoda porovnani zisku
Metoda je vhodna pro rozSifovaci investice. Odstranuje nékteré nedostatky metody
srovnani nakladd a kritériem vynosnosti je zde maximalni zisk. Zahrnuje 1 vysi zisku pfi
riznych objemech vykonil. Proto poskytuje komplexnéjsi pohled na projekt (2).
Bohuzel jako staticka metoda ma 1 tato n¢které nevyhody a niz8i vypovidaci schopnost,
hlavné vzhledem k témto faktortim (2):

- Nezohlednuje zcela vloZeny kapital,

- Neposkytuje informace o rentabilité,

- Posuzuje primérné hodnoty na jednotlivé doby zivotnosti,

- Nezohlediiuje vyvoj vyuziti kapacit.

Vypocet rentability

Vhodnd metoda pro vypocet vyhodnosti racionalizanich a rozSifovacich investic.
Kritérium vyhodnosti je zde projekt snejvyssi rentabilitou, coz je vztah zisku
Kk vlozenému kapitalu, resp. rentabilitou srovnatelnou s trzni trokovou mirou. Ukazatel

nam fika, kolik korun zisku je mozno vyprodukovat z jedné koruny vynalozenych
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nakladd. Rentabilitu investice (R;) mizeme vyjadiit jako podil zisku k vynalozenym
nakladtim (2):

R z 100%
= — %k
1 N 0

Rovnice ¢. 2: Rentabilita (Zdroj: (2, str. 59))

Kde Z je zisk z investovani,

N — vynaloZené naklady.

Vynosnost investice

Pouziti ukazatele vynosnosti investice je o néco vyhodnéjsi nez predchozi rentabilita
investice. Jeji hlavni vyhodou je, Ze bere v tivahu dal$i kladné penézni toky projektu
(odpisy), které jsou povazovany za vyznamny zdroj dalSiho investovani. Vypocet je
podobny vypoctu rentability, ale misto zisku dosazujeme cisté cash flow (CF) a misto

nakladl investi¢ni vydaje (IK). ZjednoduSené potom (2):

17 ¢k 100%
= — %
177K 0

Rovnice ¢. 3: Vynosnost investice (Zdroj: (2, str. 59))

Jinak feCeno nam ukazatel stanovuje, kolik korun novych zdrojl investice vyprodukuje

Z jedné vloZené koruny (2).

Vypocet doby splatnosti

Vysledkem tohoto ukazatele je vypocet doby odpisu investice (doby splatnosti
projektu). Kritérium vyhodnosti je v tomto piipadé projekt, ktery prokazuje nejkratsi
dobu amortizace. Je to doba, za kterou se projekt splati z vynost investovani, neboli z
cash flow. Doba splatnosti investice je pfevracenou hodnotou rentability. Je tudiz

mozné ji vyjadfit nasledovné (2):

b =X, 100%
= —x
ST CF 0

Rovnice ¢. 4: Doba splatnosti investice (Zdroj: (2, str. 60))

21



2.5.2 Dynamické metody

Dynamické metody vyhodnocovani investi¢nich projektii je doporuceno vyuzivat vSude
tam, kde je nutno brat v potaz delsi dobu pofizeni a ekonomické Zivotnosti investice. Je
tomu tak naptiklad u dlouhodobych majetkll, kterymi je vétSina investi¢nich projektt
respektovani faktoru Casu je u téchto projektd velice diilezité a hojné ovliviiuje prave

vynosnost investice a uvahy o pfijeti, ¢i odmitnuti projektu (6).

Respektovani Casu se ve vypoctech promitd jak do vymezeni penéznich piijmul
z projektu, tak do vymezeni kapitalovych vydajii na investici. VétSinou se stava, ze
pokud Vv propoctech efektivnosti bran ohled na Casové dimenze, muze dochazet
k zasadnimu zkreslovani pohledu na efektivnost projektu a tim i k nespravnému
rozhodovéni. K teseni tohoto problému slouzi pravé dynamické metody hodnoceni

investic.

Do dynamickych metod vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich projekti patii (2):
- Cista soucasna hodnota (net present value)
- Vnitini vynosové procento (internal rate of return)
- Index rentability (profitability index)

- Diskontovana doba splatnosti (discounted payback period)

Cista soucasna hodnota

V soucasnosti povazovana vétSinou modernich managementl, jako za nejpfesnéjsi,
nejspolehlivéjsi a dost Casto 1 za prvotni a zdkladni metodu hodnoceni projekti. Je
definovana jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy z investice a

kapitalovym vydajem. VVynosem z investovani je tedy ocekavana hodnota cash flow (2).
CSH = SHCF — IK
Rovnice ¢&. 5: Cista sou¢asna hodnota (Zdroj: (2, str. 64))

Kde CSH je ¢ista sou¢asna hodnota,
SHCF - soucasna hodnota cash flow (toku penéz),

IK — investovany kapital.
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Interpretace vysledku CSH je poté velice jednoducha:
- CSH > 0 — investovat, projekt je pfijatelny a pfinese firmé zvyseni trzni hodnoty,
- CSH < 0 — neinvestovat, projekt nepfinese firmé pozadovanou miru vynosu,

- CSH = 0 — projekt nelze podle CSH zamitnout, ani doporugit.

Vnitini vynosové procento

Metoda vnitiniho vynosového procenta je zaloZena na stejné koncepci, jako metoda
Cisté soucasné hodnoty. To znamend, ze respektuje ¢asovou hodnotu penéz. Jeji
podstata spociva v hledani diskontni miry, pii které se soucasna hodnota o¢ekavanych
piijmil z investice rovna soucasné hodnoté vydaji na investici (2).

Jelikoz se tato prace zabyvd navrhem nastroje pro zobrazeni vypoctu vnitiniho
vynosového procenta, je o tomto ukazateli pojednano detailnéji v samostatné kapitole

2.6 Vnitini vynosové procento.

Index rentability
Jinak feceno index ziskovosti, nebo i pomér penéznich piijmu ke kapitalovym vydajam.
Hodnota indexu rentability (IR) se vypoéte jako pomér soucasné hodnoty odhadu

budoucich penéznich tokii (SHCF) a investovaného kapitalu (2):

R SHCF
UK

Rovnice €. 6: Index rentability (Zdroj: (2, str. 71))

Poté plati jednoduché pravidlo pro vyhodnocovani IR:
- IR >1-investovat,
- IR <1 - neinvestovat,

- IR =1 —projekt nelze podle IR zamitnout, ani doporucit.

Diskontovana doba splatnosti
Metoda davd odpovéd’ na otazku, jak dlouho musi byt dany investi€ni projekt
zivotaschopny, aby byl z hlediska ¢isté souCasné hodnoty piijatelny. Tudiz je Casto a

tradiéné pouZzivana investory, napiiklad bankami. Jinak feceno diskontovanad doba
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splatnosti (DDS) vyjadfuje casové obdobi, za které se investorovi vrati pres

diskontované cash flow jednorazové vlozeny kapital (2).

DDS

DDS-Z Ch —IK i=123..DDS
'.1(1+k)i_ i=123..
1=

Rovnice ¢. 7: Diskontovana doba splatnosti (Zdroj: (2, str. 73))

Pravidlo pro vyhodnoceni DDS je poté nasledujici:
- DDS < T —investovat,
- DDS > T — neinvestovat.

Kde T je doba ekonomické Zivotnosti projektu.

2.5.3 Dopliikkové metody

Jak jiz bylo zminéno v predeslé podkapitole, mezi zékladni pouzivané¢ dynamické
metody patii: Cista sou¢asna hodnota (CSH), Vnitini vynosové procento (VVP), Index
rentability (IR) a Diskontni dobu splatnosti (DDS). Néasledujici metody je mozno pouzit

jako doplnujici informace a zlepsit tak proces investicniho rozhodovani (2).

Mezi dopliikkové metody vyhodnocovani efektivnosti investic je mozZno fadit (2):
- Rentabilitu investice,

- Analyza bodu zvratu.

Rentabilita investice

Vyjadiuje, kolik zisku roéné piinese koruna investovaného kapitalu. Tento ukazatel je
vyuzivan ke srovnani pii vybéru z vice investi¢nich projektti. Nejcastéji je aplikovan na
projekt, kde je mozné kalkulovat nésledny vlozeny kapital a zisk/ztratu. Na realizaci je

doporucen ten projekt, jehoz rentabilita investice (RI) je vétsi, nez urokova mira (8).

zisk

— 0
RI K * 100%

Rovnice ¢. 8: Rentabilita investice (Zdroj: (2, str. 74))
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Bod zvratu

Bod zvratu (anglicky break even point) je takové mnozstvi produkce firmy, pii kterém
nevznikd zadny zisk ani ztrata. Je nutno podotknout, Ze pro zjednoduseni se vztahy mezi
uvedenymi veli¢inami zkoumaji pti vyrob¢ stejného druhu vyrobku (9).

V investi¢nim prostiedi umoziuje hledat rezervy v rdmci podnikovych procest a tim

zptesiiuje rozhodovani o investi¢nim projektu (2).

T - triby

T - triby

) N - ndklad
N - naklady Zisk Y

Bod zvratu

Ztrata

Q - mnoZstvi

Obrazek ¢. 2: Bod zvratu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Analyza bodu zvratu pfina$i podnikatelim, manaZerim a investorim odpovédi na
nasledujici otazky (9):

— jaké je minimalni mnozstvi vyroby, které zabezpeci rentabilni vyrobu

— jaké je minimalni vyuZiti vyrobni kapacity, pii které neni vyroba ztratova

— jaké jsou maximalni vyrobni naklady vyrobku, aniz by byl ztratovy

— pfi jakém objemu vyroby dosahuje podnik maximalniho zisku.
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2.6 Vnitini vynosové procento

Predstavuje jednu z dynamickych metod hodnoceni investicnich projekti. Za efekt

povazuje penézni pfijem z projektu a respektuje casové hledisko (6).

V odborné literatufe je mozné se setkat i s jinymi nazvy pro vnitini vynosové procento
(dale VPP) jako jsou — vnitini mira vynosu, nebo vnitini mira navratnosti. V zahrani¢ni
literatuie je poté nazyvano jako internal rate of return (IRR) (6).

Vnitini vynosové procento je mozno definovat, jako: ,, Takovou urokovou miru, pri
které soucasna hodnota penéznich prijmii z projektu se rovna kapitalovym vydajiim.*

(6, str.110)

Jinak Ize VVP definovat pomoci Cisté souc¢asné hodnoty — je to takova urokova mira, pti

niz je Cista soucasna hodnota rovna nule (6).

2.6.1 Metody vypoctu
VVP lze matematicky vyjadfit v n€kolika tvarech:
a) Rozvinuté
P, P, P, Py

+ + +oot——==K
A+ A+ @A+i)y a+v
Rovnice ¢. 9: Rozvinuty rovnice VVP (Zdroj: (6, str. 110))

b) Zjednodusené

N

P—1 =K
Z "(14+in

n=1

Rovnice ¢. 10: Zjednodusena rovnice VVP (Zdroj: (6, str. 110))
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Kde: Pn=penézni piijmy v jednotlivych letech zivotnosti projektu,
K = kapitélovy vydaj,
n = jednotliva 1éta Zivotnosti projektu,
N = doba Zivotnosti projektu,

i = hledany urokovy koeficient.

VVP je takova hodnota ,,i*“, kterd vyhovuje vyse uvedenym rovnostem. V literatuie se
muzeme setkat i s tfeti interpretaci vzorce VVP, ktery vypliva pravé z vySe zminénych

vzorci (6):

N

1
P——— K =
Z "1+iDn 0

n=1

Rovnice ¢. 11: Odvozena interpretace VVP (Zdroj: (6, str. 111))

Posledni situace a Gprava vzorce pro vypocet VVP muze nastat, pokud je bran v ohled
kapitalovy vydaj, ktery je uskutecniovan v del$im ¢asovém obdobi. Za téchto podminek

poté plati nasledujici rovnice (6):

N T

Do =N cey:

n=1

Rovnice ¢. 12: Rovnice VVP s kapitadlovym vydajem (Zdroj: (6, str. 111))

Kde: t=jednotliva léta investovani,

T = celkova doba investovani.

Vysledek je tedy procentualni vynosnost s urokovou mirou, kterou hledame. Podle VVP
je mozné projekt povazovat za piijatelny, pokud vyjadiuji vySsi arok, nez je
pozadovana minimalni vynosnost projektu. Hodnota pozadované minimalni vynosnosti

se odvozuje od vynosnosti dosahované na kapitalovém trhu (6).
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Je mozné fici, Ze pifi srovnani riznych investicnich projektli je obecné vyhodngjsi ten,
ktery vykazuje vyssi hodnotu VVP a je vhodnéjsi. VétSinou také plati, ze za pouziti
metody Cisté souasné hodnoty se dochazi ke stejnym vysledkiim jako pomoci VVP

(6).

2.6.2 Omezeni

S uzitim této metody jsou spojena urc¢ita omezeni a podminky, které je nutno splnit pro
spravnost vypo¢tu. VVP je metoda v praxi ¢asto pouzivana, ve vétsiné ptipadu se jeji
vysledky shoduji s vysledky dosazenymi pomoci vypocétu Cisté soucasné hodnoty.

Avsak na rozdil od ¢isté soucasné hodnoty vyjadfuje ptinos projektu relativné, v % (6).

Jsou piipady, kdy jeji pouZiti mize vést k nespravnym zavérim. Mezi tyto ptipady patii
hlavné (6):
- Jestlize existuji nestandardni penézni toky,

- Jestlize chceme pouzit VVP Kk vybéru vzajemné se vyluéujicich projekta.

Pritomnost nekonven¢nich penéznich toki z projektu

Za nekonvencni penézni tok je povazovan takovy, kdy dochazi vice jak k jedné zméné
ze zaporného na kladny tok. Pfi této situaci dochdzi k tomu, Ze existuje pro dany projekt
nékolik hodnot VVP. Jejich pocet mlize byt az tolik, kolik zmén v penéZnich tocich

existuje (6).

Napiiklad situace kdy mame pribéh penéznich tokt nasledujici:

Tabulka ¢. 1: Ukazka nekonvencniho penézniho toku (Zdroj: pievzato z (6))

Rok Penézni tok
0 -1 000
1 +6 000
2 -11 000
3 +6 000

28



Pokud je v této situaci pouzita metoda VVP, vysledkem jsou tii hodnoty vyhovujici
rovnosti kapitalovych vydaji a penéznich pfijmi z projektu. Tyto hodnoty budou 0%,
100% a 200%.

Realné plati, Ze jeden a tyz projekt nemize mit vice hodnot VVP i pies matematicky
vysledek. Pokud takovéd situace nastane, neni mozné pouzit metodu VVP a je

doporucovano vyuziti metody ¢isté souc¢asné hodnoty (6).

JestliZe existuji dva vzajemné se vylucujici projekty

Tato situace mize nastat u projektt, které nejsou nezavislé, ale navzajem se vylucuji.
Pokud je potieba nejen uréit, zda jsou projekty efektivni, ale dale rozhodnout, ktery je
vyhodnéjsi, pak mulZe nastat situace, kdy vybér projektu zavisi na zvolené metodé
hodnoceni. Jiné hodnoty mizeme dostat za pouziti Cisté soucasné hodnoty a jiné pfi

pouziti VVP (6).

Situace kdy, vznikaji rozdily ve vybéru projekti podle obou metod, jsou zejména
nasledujici (6):
- Rozdilna vyse kapitalovych vydajt obou projektu,

- Rozdilna diferenciace ve vysi a ¢asovém pribéhu penéznich piijmi.

Ptiklad navzajem se vylucujicich projektt podle Cisté souc¢asné hodnoty a VVP miizeme

vidét v nasledujici tabulce (pii ro¢ni Zivotnosti a uroku 10%):

Tabulka €. 2: Piiklad navzajem se vylucujicich projekt (Zdroj: ptevzato z (6))

Projekt Kapitalovy vydaj Penézni piijem VVP CSH
A -10 000 13 000 30% +1 817
B -15 000 18 750 25% +2 044

Jak miZeme vidét, kdyby se investor mél rozhodovat podle hodnot VVP je vyhodnéjsi
projekt A. Pokud by se rozhodoval podle Cisté soucasné hodnoty, je vyhodné&jsi projekt
B. JestliZe jsou ovSem projekty vzajemné vylucujici, musime vybrat pouze jeden z nich.

K vybéru je pak nutno provést hlubsi analyzu.
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Z grafického znazornéni bychom poté zjistili, Ze vybér podle varianty VVP je
konstantni (projekt A je vzdy lepsi nez projekt B) a podle CSH konstantni neni (projekt

A neni vzdy leps$i nez projekt B) méni se podle vyse uroku (6).

2.7 Visual studio

Visual Studio je vyvojové prostfedi od MS Windows. Jednd se o ucelenou kolekci
nastrojii a sluzeb pro vyvoj aplikaci, které jsou urcené pro klientské pocitace, web,
zatizeni atd. Diky modernimu prostfedi sady Visual Studia je zde mozno vyuzit své
stavajici znalosti jazyki .NET, HTML/JavaScript a C++. Tymam, které pracuji na
ruznych platforméch, poskytuje Visual Studio flexibilni prostiedi pro spolupraci s

moznosti propojeni s jinymi nastroji pro vyvoj, jako jsou Eclipse nebo Xcode (10).

Microsoft tak vytvaii Spickové prostfedi pro spotiebitele, které nabizi moznost pro
modernizaci obchodnich aplikaci pomoci uceleného feSeni, které vam pomuze s
navrhem, programovanim, ladénim, optimalizaci, testovanim a instrumentaci aplikaci
pro Windows Store, plochu Windows a Windows Phone. Diky bohaté kolekci nastroji
pro platformy Windows ma uZzivatel vSe potiebné k tomu, aby pomoci svych stavajicich
znalosti jazykt C#, VB, C++ aJavaScript vytvarel atraktivni aplikace, které vyuziji

kazdé zatizeni s Windows na maximum (10).

Visual studio je bohaté¢ vybavené programovaci prostiedi obsahujici prostfedky
potiebné pro vytvareni jak velkych, tak i malych projektd v jazyku C#. Nabizi moznosti
vytvaret projekty, které kombinuji rizné moduly napsané pomoci riznych

programovacich jazyki (11).

2.7.1 Historie
Microsoft Visual C# je jednoduchy jazyk pro vyvojare na platformé .NET Framework.
Vznikal postupnym spojenim jazykli C++ a Visual Basic. Diky ¢emuz je Cistsi a

logi¢tjsi (11).
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C# mél svoji prvni vefejnou premiéru v roce 2001. Poté byl posunut do dalsi faze a
jazyk C# 2.0 s Visual Studiem 2005 piinesl n¢kolik dilezitych prvki. Nasledovala dalsi
verze jazyku C#, konkrétn¢ 3.0, ktery byl vydan s verzi Visual Studia 2008 a byly
ptidany nékteré rozsitujici metody. Posledni verze jazyka C# nese oznacdeni 4.0. V této
verzi byla piinesena uzivatelim v¢&tSi interoperabilita s ostatnimi  jazyky a
technologiemi. Tento jazyk tézi z posledni verze rozhrani .NET Framework, které nese
oznaCeni taktéz 4.0. Diky tomuto je mozné ve Visual studiu vyrabét a programovat
vysoce Skalovatelné aplikace, které dokdzou rychle a snadno vyuzit moznosti a

potencial vicejadrovych procesorti (11).

E! Start Page - Microsoft Visual Basic 2
File Edit View Tools Window Help

FEER L T e R

Start Page X -

Latest News
@ New Project...

= . Welcome
E] Open Project...

—-—-‘——'} Welcome to Visual Basic 2010 Express

Recent Projects

Quickly Create Your First Application

The best way to learn programming, and learn
Visual Basic 2010 Express, is to create a
pregram. The following exercise shows how
to create a program for viewing pictures. After
you create your first application, you can
access more tutorials by clicking the Learn tab.

Get Started by Creating a Picture Viewer (Tutorial
1)

What's New in Visual Basic 2010 Express

[¥] Close page after project load
[¥] Show page on startup

Ready

Obrazek ¢. 3: Visual Studio 2010 (Zdroj: (10))

V soucasné dobé¢ se diky kvalitnimu vyvojovému prostiedi Visual Studio se tento jazyk

stava ¢im dal atraktivnéjsi (12).
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2.7.2 Visual Basic

Vznik tohoto jazyka je datovan roku 1991 a byl to produkt pocitacového gigantu
Microsoft. Visual Basic sebou piinaSel moznosti objektové orientovaného
programovani, visualni navrh formulaiu a také dnes velice oblibenou metodu ,,drag and
drop®, kdy uzivatel mize ptretahovat objekty na pracovni plochu. V pribehu ¢asu prosel
tento programovaci jazyk né€kolika upravami, az dosahl roku 1998 finalni verze Visual
BASIC 6.0.

Na konci 20. stoleti byl Visual BASIC jednim z nejpouzivanéjSich jazykt. Vyuziti nasel
Po roce 2000 potom piedstavil Microsoft verzi Visual BASIC .NET, kterou vyviji
dodnes (12).

2.7.3 Visual C#

C # je vykonny, ale pfitom jednoduchy objektové orientovany programovaci jazyk,
ktery byl vytvoien k vyvoji aplikaci pro platformu .NET. JelikoZ je naslednikem jazyku
C++ tak je taktéz velmi podobny jazyku Java. Tyto jazyky spolecné vychazeji z jazyku
C a diky tomu jsou jednodussi pfechody mezi nimi. Oproti C++ ma C # nespocet vyhod
pro vétsi uzivatelskou piivétivost a jednoduchost, jako napiiklad automaticka alokace

paméti, nebo absence ukazateli (12).

2.8 Navrh aplikaci

Pro to, aby aplikace byly dobfe navrhnuté a spliovali vSechny pozadavky
zékaznika/uzivatele vznikaji rizné metodologie a doporuceni. Tyto doporuceni maji za
cil pifedejiti problémim spojenych neurCitosti pozadavkt a nesplnénim ocekavani
zakaznika od aplikace. Navic se miiZe stat, Ze pii programovani aplikace, nebo po jejim
dokonceni, bude zdkaznik chtit n&jaké rozSifeni a dobry navrh aplikace pak muze

pomoci jinym programatorim, ktefi maji se zdrojovym kdédem aplikace pracovat.
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2.8.1 Metodologie

vvvvvv

- Moznost rychlych a bezbolestnych zmén,

- Respektovani priority zdkaznikd.

Moznost rychlych zmén

Dle riiznych statistik kon¢i az 80% (nékteré studie uvadeji 1 vice nez 90%) projekth
neuspéchem. Za netspéch se povazuje nejcastéji nedodrzeni terminu, piekroceni ceny ¢i
chybéjici funkénost.

Problematika tohoto faktoru tkvi v pozadavcich zakaznika. Velky problém je pravé
zjistovani a piesnost onéch pozadavku. Problém je v tom, ze na zac¢atku sami zakaznici
ani nevedi, jaké jejich pozadavky jsou a ze vlastné danou véc potiebuji udélat uplné
jinak, si uvédomi az tehdy, kdyz poprvé néjaky vystup uvidi.

Tento problém se da riznymi zpusoby minimalizovat, ale ne zcela eliminovat, proto je
klicové dosahnout minimalnich naklada na zmény. Snizovanim nakladd (jako jsou
penize a Cas) na zmény lze dosahnout toho, Ze je spokojen nejen koncovy uzivatel

aplikace, ale i vyvojaf, ktery potom s aplikaci dale pracuje.

Respektovani priority zakazniku

Nerespektovani priority pozadavka je jednim z nejvétsich problémi u drtivé vétsiny
aplikaci. Neni-li stanovena priorita pozadavku, programatofi budou nejcastéji délat to,
co je bavi nejvice.

deadline a je potieba projekt bleskové dokoncit, jsou ty nejdillezitéjsi Casti projektu jiz
hotové a je moznost dil¢i mén¢ dulezité soucasti dodélat pozdéji. Tudiz je potieba delat
ty nejdualezitéjsi Casti co nejdiive a ty méné dulezité az pozdéji. Zpusob vyvoje, ktery je

vybran, musi tyto pozadavky respektovat.
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2.8.2 Unifikovany proces vyvoje aplikaci

Metodika USPD (Unified Software Development Process) je primyslovym standardem
SEP (metodiky tvorby softwarového vybaveni). BéZné je oznaCovan jako Unified
Proces, tedy UP. Jedna se o ovéfenou a pragmatickou metodu vyvoje softwaru, ktera

zahrnuje nejlepsi ovétené postupy (13).

Zakladnim smyslem UP je rozkladat vétSi problémy na mensi, které jsou snadnéji
resitelné. Vysledkem je pak snadnéjsi sprava a rychlejsi dokonceni. Velké projekty se
rozkladaji na mensi ¢asti, neboli ,,miniprojekty* a tyto dil¢i ¢asti jsou pak povazovany
za iterace. Kazda iterace vytvati svou vlastni zékladni linii, tyto linie se vrstvi na sebe
tak dlouho, dokud neni dosazeno cilové podoby. Podle metodiky UP je tak cyklus

projektu vniman jako iterativni a ptirtstkovy (13).

P&t hlavnich aktivit, ze kterych se podle UP sklada iterace (13):
- Pozadavky: zachycuji co by mél systém d¢lat,
- Analyza: vybrouseni pozadavki a jejich strukturalizace,
- Navrh: realizace pozadavki,
- Implementace: tvorba softwaru,

- Testovani: ovéteni, zda implementace funguje tak, jak se od ni o¢ekava.

Pozadavky a jejich specifikace
Nedostatecné specifikované pozadavky jsou jednim z nejcastéjSich diivodi netspéchu
projektu. Proto je potieba tyto pozadavky ziskavat a formulovat efektivné. Pozadavek

1ze definovat jako specifikaci toho, co by mélo byt implementovéno (13).

Rozlisuji se dva typy pozadavki:
- Funkéni pozadavky (functional requirements): fikaji, jak se bude systém chovat.
- Nefunk¢ni pozadavky (non-functional requirements): specifikuji vlastnosti, nebo

omezujici podminky
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Pii specifikaci pozadavkl je tieba dbat hlavné na: spravnou formulaci, spravné

rozd¢leni a usporadani pozadavk, spravné hledani pozadavkd.

Analyza

Analyza se zaméfuje hlavné na pozadavky. Spociva ve vytvareni modell, jez tyto
pozadavky zachycuji a zachycuji charakteristické rysy pozadovaného systému.
Analytické modelovani je strategické. Pracovani postupy analyzy a pozadavku se Casto
piekryvaji. Moznost analyzy pozadavkil je vSak velkou vyhodou, protoze umoznuje

odhalit chybgjici, nebo zkreslené pozadavky (13).

Navrh

Pracovni postup béhem navrhu spociva v pfesném urceni implementace funkci, které
jsou specifikované v analytickém modelu. Analyza a navrh mohou do ur¢ité miry
probihat soucasné (13).

Néavrhovy model obsahuje: navrhové podsystémy, navrh realizace pfipadi uziti,

rozhrani, ndvrhové tfidy a prvni verzi diagramu nasazeni (13).

Implementace
Implementace je faze zaméfena hlavné na tvorbu kodu. Spociva v transformaci
navrhového modelu do spustitelného kdédu. Modelovani implementace je dulezité

zejména, pokud je tvofen komponentovy software s umyslem znovuvyuziti kodu (13).

Testovani
V této fazi se testuje dany produkt, nebo software a ovétuje se, jestli spliiuje vSechny
pozadavky a jestli se software chova spravné. Testovani vede naptiklad k odhaleni

chybgjicich pozadavkd, které nebyly naimplementovany (13).
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3 Analyza problému a soucasné situace

V této ¢asti diplomové prace dojde k analyze problému, ktery spole¢nost ABC s.r.o. ma.
Bude se také vénovat analyze pozadavku na nastroj a jeho navrhem. Celkové je tato
kapitola vénovéna sezndmeni se souCasnou situaci a prilezitosti/nedostatku, ktery
spolecnost aktudln¢ fesi. Pfi analyze a navrhu softwarového néstroje bude vyuzita

hlavné metoda USDP (viz. Kapitola 2.8.2).

3.1 Predstaveni spole¢nosti ABC s.r.o.

Spole¢nost ABC vznikla v roce 2002 na Novem Zélandu. Zde poprvé uspéla s novym
projektem vyvoje systému, ktery by propojil financni poradce, tisice produkti a
zdkazniky. Firma zde slavila veliky tUspéch, prvnimi klienty se stali velké bankovni
spole¢nosti na Novém Zélandu a zanedlouho poté méla spole¢nost pfileZitost rozsifit
svoje pusobeni do Australie. Vzhledem k uspéchum firmy a velikému z&jmu o jeji
produkty se spolecnost rozhodla dale expandovat do Evropy. Z dvodu, ze vSichni
predesli zékaznici pochéazeli z anglickych prostfedi a bylo potieba vyvijet financni
systémy pro anglicky mluvici uZivatele, si spole¢nost dala za dalsi cil expanze Spojené
Kralovstvi. V roce 2005 se ziskem prvniho klienta v Anglii expandovala do Edinburghu
a dale poté do dalSich mé&st jako je Londyn, nebo Bristol. V soucasnosti tvoii nejvétsi
procento zakazniki spole¢nosti pravé klienti z Anglie. V nasledujicich letech vzhledem
K nardstajicimu poctu zakaznikti hledala spole¢nost dal$i moznosti, jak rozsifit pocet
pracovniki. Nakonec zvolila za takové misto Brno v Ceské Republice, kde je v poméru
K poctu obyvatel mésta nejvétsi koncentrace vysokoSkolskych studentti a tudiz i
rozsahla nabidka potencionalniho pracovniho kapitalu.

V soucasnosti je spole¢nost v pozici vedouciho na trhu v oblasti poskytovani a vyvoje
systémi pro spravu finanéniho jméni zdkaznikli a planuje dal$i kontrakty jak se

zédkazniky z Anglie, tak i dalsi moznosti expanze do Asie.
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3.1.1 Co spolecnost nabizi?

Spolecnost se zabyva vyvojem systémul pro spravu financ¢niho jméni klientii. V dnesni
dob¢ je snahou mnoha lidi ukladat, nebo investovat svoje vydélané penize. Existuje
mnoho bank a finan¢nich poradci, kteti lidem, ¢i potencionalnim zakaznikiim nabizeji
moznosti, jak penize ulozit a mit je tak v bezpeci, nebo je investovat a ziskat tim dalsi
zisk. ABC s.r.o. tak nabizi témto bankam a finan¢nim poradciim néstroj, nebo prostiedi
s rozséhlou databazi, kde mohou jednoduse, rychle a piehledné spravovat svoje klienty

a starat se o jejich ulozené penize.

Konkrétn€ji potom, spolecnost je tedy poskytovatelem technologii a administrativnich
nastrojii pro finan¢ni spolecnosti v platformé& a dalSich néstrojich. Jeji zakaznici jsou
banky, spravci aktiv a finanéni poradci, kterym produkty spole¢nosti ABC s.r.o.
usnadiiuji praci a pomahaji ji délat efektivné. Vyuziva k tomu piedev§im osvédc¢enou
end to end technologii, kdy se snazi zdkaznikiim odleh¢it od co nejvétSiho poctu
mezikrokli pfi provadéni ukonl spojenych sjejich praci. Nejcastéji jsou ktomu
vyuzivana prostiedi klientské platformy (Front Office) a zaméstnanecké platformy
(Back Office). Klient, ¢i zdkaznik ma poté k dispozici klientské prostiedi Front Office,
kde zadava veskeré ukony a pozadavky, které chce se svym kapitdlem provadét. Ty jsou

potom provedeny, schvéleny, ¢i odmitnuty ptes platformu Back Office.

3.2 Analyza situace a problému

Jako uZivatel platforem a systémi mate moznost penize ukladat, ale také investovat do

riznych produkti.

3.21 Typy produkti
Produkty, do kterych miize zdkaznik investovat a ukladat penize se 1isi podle potieb

zakaznik a taktéZ podminek a pravidel stati, ve kterém chcete investovat. Jina pravidla

jsou napiiklad na Novém Zélandu, jina potom v Anglii.
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Nejcastéjsimi typy produktd jsou:
- Bé&zny investi¢ni ucet
- Penze
- Vyhodny investi¢ni ucet

- Terminovany investi¢ni ucet

Portfolio - Summary

Portfolio Analyser Back to search results

Kenneth Renouf - WP1351976

R - —
Selectview Wrap View As at 22/04/2015

Tax Wrapper AssetClass T AssetClass T2 Matrix
Include legacy Yes =
Account name Kenneth Renout Email David.Bullingham@anonymous.com
Advisor Andy Dyke - 3/BW18B Home phone 5872293
Account type Trust Work phone 5763949
Company Russell Ulyatt Mobile phone 10809269

Product Wrapper Location* % Value
Investment Assets

| Wrap Cash Wrap 91.68% £1,163,447.25
W Personal Portfolio Wrap 8.32% £105 598 28
Total 100.00% £1,269,045.53
MNon Investment Assets £0.00
Liabilities £0.00
Net Assets £1,269,045.53

Obrazek ¢. 4: Priklad uctu klienta a jeho portfolia (Zdroj: ABC s.r.o.)

BéZny investicni ucet
Jinak feceno Investment Account, nebo Personal Portfolio. Nejbéznéjsi forma uctu.
Tento produkt neni nijak omezen, zédkaznik si zde miiZe penize ukladat, investovat je a

poté vybirat bez jakéhokoliv omezeni.
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Penze

Neboli Pension Account. Tento ucet slouzi pro ukladani penéz zakaznika na penzi.
Produkt je velice rozmanity a nabizi vice moznosti. Napiiklad klient si mize na
pfispivat na penzi sam, muize mu pfispivat zamé&stnavatel atd.. Poté mize klient tyto
penize zhodnotit investovanim. AvSak vzhledem k tomu, ze se jedna o ukladani penéz
pro pozd¢jsi vyuziti, je vybér kapitalu z tohoto produktu omezen pravidly a zakony
kazdého statu.

7w

Vyhodny investi¢ni ucet

Jinak se ¢asto nazyva jako ISA — Individual Savings Account. Tento produkt je
specificky pro Anglii. Jedna se o ucet, ktery ma rlizné danové vyhody oproti ostatnim
uctim, ale zakaznik zde muze investovat/ulozit bez danovych poplatkti pouze
omezenou sumu penez ro¢ne.

Terminovany investi¢ni ucet

Tento produkt, ¢i Gcet je vhodny pro zakazniky, ktefi chtéji investovat své penize na

ptesné danou dobu. Vétsinou touto dobou byva obdobi od tii mésict, az nékolik let.

3.2.2 Investice — instrumenty

Pokud mate na platformé jako uzivatel, nebo jinak feCeno jako investor, otevieny
n&jaky produkt, mate potom moZnost investovat své penize. Udaje o téchto investicich
jsou vkladany finanénimi poradci, ¢i bankami, a pokud jsou schvaleny, jsou ulozené
v databazi a zakaznici je mohou nakupovat — investovat do nich. Tyto investice se jinak
dost Casto nazyvaji instrumenty. Maji n€kolik parametrii a nalezitosti, diky kterym je
mozné je prehledné ukladat, vyhledavat a dale do nich investovat. Zakaznik je na
platform& nakupuje a prodava, coz vlastné¢ znamend, Zze do nich investuje a operuje

s nimi.
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Search Type

Basic

Fund Category

Investment selection tool

Funds -

©® Fund managers clearall

None selected

Fund Investment

Whole of Market (WOM) ~

Fund Code

SEDOL/ASIN
Mex ld/

Fund Type

Obrazek ¢. 5: Vyhledani instrumentu (Zdroj: ABC s.r.0.)

Typy investic

V produktech existuje nékolik typli moznych investic, ze kterych si miize zakaznik

vybrat. NejcastéjSimi typy investic na platformach jsou:

Managed Fund - fondy, kolektivni investice, které jsou poskytovany
konkrétnimi spole¢nostmi, nebo poradci.

Share/Equity — jedna se o podil ve spole¢nostech, nakup akcii urcité spole¢nosti.

Parametry investic

Jak jiz bylo feceno, je potieba, aby kazda investice méla své parametry. Tyto parametry

slouzi k tomu, aby kazda z investic byla:

1.

2
3.
4

Unikatni
Snadno vyhledatelna
Jednoduse operovatelna

Validni vzhledem k pozadavkim kazdého klienta a statu

Mezi zékladni parametry investice, do které mize potencionalni zdkaznik investovat a

podle kterych je mozné vyhledavat patii hlavneé:

Instrument code — unikatni kod ktery se uklada v databazi, jednoznacné

identifikuje instrument pro vSechny systémy, sklada se z dvou casti oddélenych
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teCkou, prvni ¢ast mize mit 2-4 pismena ¢i Cislice, ¢ast za teCkou jsou dvé
pismena, kterd potom oznaCuji ze které zem¢ instrument pochazi. Ptiklad
instrument code: KV68.LN, GNOL.LN

- ISIN — dvanéctimistny alfanumericky kod ktery miize byt namapovan na vice
instrumentd, skladd se z dvou pismen oznacujici stat (GB), deviti ¢isel a jednu
ovétovaci Cislici

- SEDOL - tento kdd se pouziva pro oznaceni instrumentd konkrétné v Anglii a
Irsku a zadava ho LSE — London Stock Exchange

- CUSIP — Pouziva se stejn¢ jako ISIN, nebo SEDOL na jednoznaéné
identifikovani investice, avsak tento kod ma zaklad v Americe

- Country — Stat, ze kterého investice pochazi

- Description — Jednoduchy popis instrumentu, ktery je mozno vlozit. Neni

povinny.

Tyto parametry o kazdém instrumentu jsou ulozené v databazi na serverech.

Instrument Code: Kv68.LN

Instrument Type: [(RETEr T Ratint - |

Country: UK

Fund Manager: |Aberdeen Fund Managers Limited ~|

Fund Website: |
Creation Date:

Last Update: 5-Mar-2015

Description: |Aberdeen Asia Pacific Equity I Acc

Display Name: |Aberdeen Asia Pacific Equity I Acc

Bloomberg Name: Aberdeen Asia Pacific C Acc

Pricing Source: |FinEx =l Update Frequency: |Daily ~|
Currency: GBP Pricing Accuracy: [— lrp.z
cusie: [ AutoUpdate CUSIP/ISIN: [~
ISIN: [GBOOBOXWNG99 | Update SSSISIN:
SEDOL: [Boxwngs | MEXID: [AFAsPc  suo: |
AC Fund Code: [W External ID: ﬁ

Obrazek ¢. 6: Parametry instrumentu (Zdroj: ABC s.r.o.)
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3.3 Pozadavky spolecnosti

Jedna se o prvni fazi metody USPD a tou je vytvoieni/sestaveni pozadavka. Hlavnim
pozadavkem spolecnosti bylo, rozsifit moznosti prostiedi Back Office o ukazatel
vynosnosti investic, které jsou na platformé k dispozici. Z tohoto duvodu bylo
provedeno né¢kolik rozhovort s klicovymi zaméstnanci spolecnosti, které budou dale
slouzit jako podklad pfi tvorbé konkrétnich pozadavki a parametrt, které by mél nastroj

spliovat.

Zakladni informace byly ziskany formou kvalitativniho vyzkumu. Hlavni otazky, ze

kterych se rozhovor skladal, byly nasledujici:

Jak si predstavujete, ze bude nastroj fungovat?
Jakeé jsou funkéni pozadavky?

Jak by mé&l vypadat vzhled?

A wnp e

Kde by mél byt tento néastroj umistén?

3.3.1 Analyza pozadavku

Analyza pozadavkd a analyza nastroje pomoci metody SWOT spadd do druhé féaze
metody USDP, analyza: vybrouseni pozadavku a jejich strukturalizace Nejprve byla
provedena analyza rozhovorl se zaméstnanci. VSichni se shodli jednozna¢né v tom, ze
nastroj by mél byt umistén do prostiedi Back Office. Nastroj by mél byt jednoduchy,
staci pouze moznost vyhledavani ukazatele podle jména, nebo kddu investice. VSichni
se shodli na tom, Ze by bylo optimdlni mit moZnost zobrazit néjaké dil¢i vypocty
ukazatele. Zobrazeny ukazatel musi byt pfesny a brat v potaz faktor ¢asu. Dale méli
dalsi pozadavky, jako jsou naptiklad uklddani vyhledanych dat ukazatele, moznost
porovnavani ukazateld jinych investic, ¢i moznost volby urCitého dne pro zobrazeni
ukazatele. Cely navrh nastroje by mél byt koncipovan tak, aby byl v budoucnu

rozsifitelny o dal§i moZnosti.
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Na zéaklad¢ tohoto rozhovord bylo sestaveno a shrnuto do tabulky nékolik zékladnich

pozadavk:

Tabulka ¢. 3: Seznam zakladnich pozadavku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cislo pozadavku: Popis:
1 Naéstroj pro zobrazeni efektivnosti investic.
2 Ukazatel musi byt piesny a odrazet vliv casu.
3 Nastroj by mél byt v prostiedi Back Office.
4 Mg¢I by byt lehce pristupny a jednoduchy na pouzivani.
Vyhledavani by mélo fungovat na formé vyhledani urcité
> investice a k ni hodnotu ukazatele.
K ur¢ité investici by méla byt moznost zobrazit nejen
° hodnotu ukazatele, ale i dil¢ich vypocta.
Mgl by mit moznost zobrazeni hodnoty ukazatele pro urcity
! den.
M¢la by zde byt moznost porovnani hodnoty ukazatele
° s jinymi investicemi.
Mohla by zde byt moznost uloZeni, nebo vyexportovani
? hodnot a vypocta.
Cely navrh nastroje by mél probihat tak, aby byl v budoucnu
10 roz$ifitelny o dal$i moZnosti.

K tomuto seznamu pozadavkd byly pfidany hodnoty priorit podle nasledujici tabulky
priorit pozadavk:

Tabulka €. 4: Tabulka priorit pozadavkl (Zdroj: vlastni zpracovani)

Priorita pozadavku: Vyznam:
Vysoka Tento pozadavek je nutno splnit.
Stiedni Pokud bude tento pozadavek splnén, zakaznik bude

spokojen¢jsi a bude to ohodnoceno.

Nizka Pozadavek neni dualezity a je mozné jej realizovat

V budoucnu jako rozsitent.
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Po vytvofeni tabulky pozadavkd a navrhu hodnot priorit doslo k dalsi interakci se

zamé&stnanci a na zdklad¢ toho byly pfifazeny k jednotlivym pozadavkiim priority a

zhodnocena nutnost téchto pozadavki:

Tabulka ¢. 5: Prioritizace pozadavku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cislo Popis: Priorita: | Poznamka:
pozadavku:
Nastroj pro zobrazeni | Vysoka | Zakladni pozadavek.
1 efektivnosti investic. Tento pozadavek je nutno
spinit.
Ukazatel musi byt ptesny a | Vysokd | Zakladni pozadavek.
2 odrazet vliv ¢asu. Tento pozadavek je nutno
spinit.
Nastroj by mél byt v prostiedi | Vysoka | Zakladni pozadavek.
3 Back Office. Tento pozadavek je nutno
spinit.
Mél by byt lehce pfiistupny a | Vysoka | Zakladni pozadavek.
4 jednoduchy na pouzivani. Tento pozadavek je nutno
splnit.
Vyhledavani by mélo fungovat | Vysoka | Zakladni pozadavek.
na form& vyhleddni urcité Tento pozadavek je nutno
° investice a kni hodnotu splnit.
ukazatele.
K uréité investici by méla byt | Vysokd | Zakladni pozadavek.
6 moznost zobrazit nejen hodnotu Tento pozadavek je nutno
ukazatele, ale i dil¢ich vypocta. splnit.
M¢l by mit moznost zobrazeni | Stfedni | Tento pozadavek by bylo
7 hodnoty ukazatele pro urcity dobré splnit, ale neni
den. nutné jej splnit hned.
Méla by zde byt moznost | Nizkd | Tento pozadavek je mozné
8 porovnani hodnoty ukazatele povazovat za rozsifeni do

s jinymi investicemi.

budoucna.
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Mohla by zde byt moznost | Nizkd | Tento pozadavek je mozné
9 ulozeni, nebo vyexportovani povazovat za rozsifeni do

hodnot a vypocta. budoucna.

Cely navrh nastroje by mél | Vysokd | Z&kladni pozadavek.

probihat  tak, aby byl Tento pozadavek je nutno
10 V budoucnu rozsititelny o dalsi spinit.

moznosti.

3.3.2 Moznosti realizace

Spole¢nosti se nabizi nékolik zptusobu jak realizaci nastroje uskutecnit. V této kapitole
budou shrnuty a nasledné vyhodnoceny rizné moZnosti, jak nastroj pro vypocet

vynosnosti investice zrealizovat. Moznosti realizace, které se firmé nabizi:

Outsourcing

Jde o prvni moznost, ktera se nabizi. V tomto piipad¢ by se jednalo o zaplaceni jiné
externi firmy, nebo jednotlivce, ktery by byl schopny néstroj vypracovat. Tato metoda
s sebou nese jista rizika a je nejspiSe nejdrazsi volbou, kterou by mohla spole¢nost
zvolit. Prvni ptekazkou je nalezeni firmy, nebo pracovnika, ktery mé dostatecné
vzdélani a schopnosti v poZzadované oblasti a dokaZe zarucit kvalitu dodaného vystupu.
Potencionalni externi programator by musel mit pfistup k internim aplikacim a kodu
spole¢nosti, s ¢imZ mohou byt spojena uréitd bezpe€nostni rizika. Déale v porovnani
S internimi pracovniky bude externi firma potfebovat vice Casu na seznadmeni se
S prostfedim a systémem. Taktéz by se musela dbat vétSi pozornost pii piesném
zadavani pozadavkd, jelikoZ externi pracovnik nemusi mit takovy piehled a zkuSenosti
ve finanénim odvétvi. Vzhledem k t€émto faktorim je tato metoda nejméné vhodna,

jelikoz by pravdépodobné vychézela spole¢nost nejdraz a navic s nejdelsi dobou dodani.

Vyuziti internich pracovniki
Alokovat na tento projekt interni programatory by bylo mnohem leps$i z bezpec¢nostniho
hlediska. U internich zaméstnanct je nizsi riziko uniku informaci, nez u externich

pracovnikd, ktefi se spole€nosti nejsou nijak spjati. Navic uz se setkali se systémem a
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prostiedim, na kterém platformy funguji. Védi mnohem Ilépe, co jejich kolegové
potfebuji a v pfipad€¢ nutnosti mohou v prubéhu prace konzultovat postup piimo
s kolegy, které maji na dosah. Tim dojde k uSetfeni Casu. Spole¢nost si taky muize
mnohem Iépe kontrolovat a hlidat kvalitu vystupu zaméstnanci. Co se tyCe vyuziti
internich pracovniki, bylo by potfeba vyhodnotit, zdali by se spolecnosti vyplatilo spiSe
re-alokovat n¢které programatory vV normalni pracovni dobé, nebo zadat praci ve formée
placeného pies¢asu. Pokud by se spole¢nost rozhodla re-alokovat stavajici pracovniky,
mohlo by dojit ke zpomaleni, nebo omezeni realizace ostatni prace, na které maji
pracovnici pracovat. To si v sou¢asné dobé spole¢nost nemtze dovolit, protoze prace je
priliS mnoho. Druhou moznosti by poté bylo zaplatit zaméstnancim za to, aby
V pfesCase pracovali na tomto nastroji. Tato moznost je realizovatelna, ale nese s sebou
nékteré rizika spojena stim, ze se realizace projektu protadhne, jelikoz se pracovnici

nebudou moci vénovat této ¢innosti pln¢.

Formou studentské prace

Zadani prace by spliiovalo kritéria pro zadani studentské prace, ¢i projektu. Z pohledu
ABC s.r.o0. by doslo ke snizeni finan¢nich nékladt za placeni externi firmy, ¢i placeni
priplatki. Navic by se tim neomezila soucasna pracovni produkce, jelikoz by
nedochézelo. Navic ve spolecnosti v soucasnosti pracuje nckolik vysokoskolskych
studenttl, ktefi dokoncuji sva studia a mohli by byt vynikajici potencionalni volbou pro
realizaci tohoto projektu. VétSinou maji odpovidajici znalosti a schopnosti. Pracuji ve
firmé¢, a proto znaji dobfe systém 1 prostiedi. V tomto piipadé¢ se ukazuje moznost
realizace formou studentské prace jako vyhodnd pro obé dvé strany. Spolecnost by
ziskala nastroj do svého systému a student by mohl projekt oficidlné realizovat jako
studentskou praci vhodnou pro jeho studia. Zarovenn by mohl ocenit rozsifeni obzorii a
znalosti, které mu tato mozZnost poskytuje. Navic se nabizi i moznost, ze by mohl
jednoduseji dosdhnout dobrého hodnoceni studentské prace. V piipadée splnéni projektu
a uspéSné implementaci do firemniho prostiedi spole¢nost nabizi finanéni ohodnoceni

jako dal8i motivaéni faktor pro studenta.

Realizace projektu formou studentské prace se tudiz jevi jako nejvhodnéjsi a zaroven

nejvyhodnéjsi metoda. Jak z hlediska finan¢niho, tak i1 z hlediska pracovni vytizenosti
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stavajicich pracovnikl. Tento zplsob realizace byl tedy spolecnosti vybran jako vhodny

a bude pfedmétem dalSich kapitol.

3.4 Analyza nastroje IRR metodou SWOT

Jelikoz je nutné dobfe analyzovat pozadavky, prostiedi spolec¢nosti a riizna dalsi rizika a
okolnosti, které by na vyvoj nastroje a na spravnost pii jeho realizaci mohli mit vliv,

byla zvolena osvédcena analytickd metoda SWOT.

Tato metoda je nejCastéji vyuzivana v podnikani, pii strategickém planovani. Da se ale
pouzit i pro analyzu aplikaci, projektd, podnikatelskych zdmérd, pfi marketingu a
dalSich. SWOT je univerzalni analytickd metoda, diky které je moZno efektivné
identifikovat silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spojené s danym typem
projektu. Za autora této metody je povazovan profesor Albert Humpry. Tato metoda,
kterd vznikla v Sedesatych letech 20. stoleti, je dnes jednou z nejcastéji pouzivanou
metodou analyzy. Nazev metody SWOT se odviji od zacatecnich pismen anglickych
slov Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a
Threats (hrozby). Pfi analyze postupujeme tak, Ze analyzujeme jednotlivé faktory a ty

potom shrneme do tabulky (14).

Tabulka ¢. 6: Metoda SWOT (Zdroj: upraveno dle (14))

Interni analyza
SWOT _ _
S: Silné stranky W:Slabé stranky
O-S-Strategie: Nové O-W-Strategie:
O: Prilezitosti metody vhodné pro Odstranéni slabin pro
’ rozvoj silnych stranek. | vznik novych pfilezitosti.
Externi i i
: ) T-W-Strategie: Vyvoj
analyza T-S-Strategie: Zamezeni
strategii, diky nimz je
T: Hrozby hrozeb vyuzitim silnych
) mozno omezit hrozby
stranek.
ohroZujici slabé stranky.
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V ptipad€ hodnoceni softwarové aplikace metodou SWOT budeme povazovat za interni
faktory silné a slabé stranky a externi faktory budou faktory budouci jako pitilezitosti a

hrozby.

3.4.1 Interni faktory - Silné stranky

vvvvvv

na vyvoj tohoto nastroje. Jeho sila tkvi v jednoduchosti a v moznostech, které nabizi.
Soucasny systém je jiz vyvinut v prostfedi Visual Studia a nastrojii Microsoft. To
znamena jednoduchou implementaci néstroje do platformy.

Dalsi silnou strankou je snadna pfistupnost nastroje IRR. Ma se nachazet v Back Office
pfimo na hlavni strance v rozbalovacim seznamu tak, aby byl jednoduse ptistupny. To
znamena, ze potencionalni uZivatel se k nému muze jednoduse a rychle dostat. Neztraci
¢as hledanim, nebo spousténim samostatné¢ aplikace. Tento faktor také mize byt
motivaci pro zamestnance nastroj pouzivat.

Vzhledem Kk pozadavkim spolenosti na nastroj a jeho funkcionalitu se za silnou
stranku aplikace da povazovat srozumitelnost a pochopitelnost aplikace. Nastroj sém o
sobé& neni nijak slozity a nevyzaduje zaddné konkrétni, nebo naro¢né znalosti uzivatele na

Spravné uzivani.

3.4.2 Interni faktory - Slabé stranky

Nejvétsi slabou strankou nastroje muize byt jeho spravnost. Vzhledem k vypocetni
slozitosti ukazatele mize byt potencionalni odhaleni chybného vypoctu slozité.
Potencionalni uzivatelé budou vétSinou divérovat vysledkiim ukazatele vynosnosti, a
pokud by dochézelo k nespravnym vypoctim hodnot ukazatele n&jakou chybou, bude
tézké tuto chybu odhalit. Pro ndpravu bude potieba programatora, ktery bude schopny
tuto chybu ve vypocetnim vzorci opravit, jelikoz sam uzivatel ji nebude schopen
opravit. Jako opatieni proti této slabé strance by pak mohlo byt pravidelné testovani. To

by mohl délat v pravidelnych casovych intervalech ptislusny uzivatel, ktery by vytvofil
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testovaci investici a scénafe, aby bylo mozné sledovat v prib&hu casu spravnost
vypoctu ukazatele.
Slabou strankou by taktéz mohli byt uzivatelé s nedostacujicimi znalostmi, ktefi poté

nejsou potencionalni vypocetni chybu schopni na prvni pohled odhalit.

3.4.3 Budouci faktory — Prilezitosti

Nastroj IRR nabizi pfedevs§im moznost ulehCeni prace. To znamend jinak zjednoduseni
pracovniho procesu, zefektivnéni a uSetfeni Casu vynalozeného na praci a na feSeni
vynosnosti investic se zakaznikem. Tato piilezitost je stéZejnim diivodem tvorby tohoto
nastroje.

Dalsi pftilezitosti do budoucna je rozsifeni néstroje o dalsi funkéni prvky. Jak jiz bylo
zminéno v pozadavcich na aplikaci, do budoucna je moZzné rozsifit nastroj o
porovnavani ukazatele riiznych investic, nebo vyexportovani vysledki do souboru. Co
se tyCe rozsifeni, neni nastroj nijak omezen a proto ma v budoucnu spolecnost a
zaméstnanci moznost roz§ifit ndstroj o dalsi funkcionality, které by identifikovali

V pribehu pouzivani tohoto néstroje.

3.4.4 Budouci faktory — Hrozby

Nejvétsi hrozbou je informovanost zaméstnanci o tomto nastroji a jeho moZnostech.
Spolecnost ABC s.r.o. ma nékolik stovek zaméstnancii. Pokud nebudou dostatecné
informovani o existenci IRR nastroje, hrozi, ze nastroj upadne v zapomnéni a jeho
potencial zistane nevyuzit. Avsak toto lze jednoduse odvratit umisténim informaci do
informacniho systému spolecnosti, nebo naptiklad nckolika prednaSkami pro
zaméstnance aby védeli, ze tento nastroj maji k dispozici, mohou ho pouzivat, a kde ho
najdou.

Dalsi hrozbou muze byt v tomto piipadé Spatna interpretace vysledkl ukazatele. Pokud
by zaméstnanec spatn¢ interpretoval vysledky, mohl by byt jinym zaméstnancem, c¢i

zakaznikem opraven a tim padem by mohl ztratit divéru v pouZzivani tohoto néstroje.
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Ztrata divéry ve vyhledavané vysledky. Tuto hrozbu lze taktéZz omezit uspofadanim
vyukovych prezentaci, nebo umisténim informaci jak vysledky interpretovat aby

nedochézelo k nedorozuméni se zakazniky.

3.5 Shrnuti — navrh pro realizaci

vvvvvv

se k nasledujicim zavéram: Jazyk, ve kterém se nastroj bude programovat je vzhledem
k jeho mozZnostem zvolen dobfe. Dbat se pii realizaci aplikace musi zejména na
jednoduchost a snadnou pfistupnost, coz jsou i pozadavky zadavatele. Zaméfit se je
tteba na pifipadnou dokumentaci kodu, aby byl program lehce opravitelny a rozsititelny
V budoucnu. Nejvétsimi hrozbami je neinformovanost o existenci ndstroje a zaroven
Spatnéd interpretace vysledkl, zde je potifeba brat ohled na uvodni seminafe, nebo
pfedndsky pro zaméstnance, aby se s danou aplikaci seznamili. Pokud vSe prob&hne
uspéSné a bude vyuzit potencidl ndstroje, urcit¢ dojde ke zjednoduSeni pracovniho
procesu, ktefi zaméstnanci pfi vyhodnocovani vyhodnosti investice museji absolvovat.

V nasledujici tabulce je mozné vidét shrnuti vysledkt analyzy SWOT.

Tabulka ¢. 7: Shrnuti SWOT nastroje IRR (Zdroj: vlastni zpracovani)

Interni faktor: Silné stranky Interni faktor: Slabé stranky
- Moznosti Visual Studia - Slozit¢ dohledavani chyb ve
- Pfistupnost funk¢nosti z pohledu uZivateli

- Jednoduché pouziti

Budouci faktor: Prilezitosti Budouci faktor: Hrozby
- Zjednoduseni pracovniho procesu - Spatna interpretace vysledkt
- Rozsititelnost funkénosti aplikace - Ztrata duvéry ve vyhledavané
vysledky

- Neinformovanost zameéstnancu o

existenci nastroje
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vvvvvv

chybovosti aplikace, aby se splnilo zadani a aby se spésné eliminovali hrozby spojené
s realizaci.
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4 Vlastni navrhy ieSeni, pFinos prace

V této kapitole je popsan postup realizace programovani nastroje na zobrazeni vypoctu

vynosnosti investice.

4.1 Procesni navrh

K procesni analyze bylo vyuzito dvou metod. Zobrazeni pomoci DFD diagramu a
Vyvojoveho diagramu. S vyuzitim programu DIA byl nejdiive vytvofen diagram

datovych toku (dataflow chart).

Z DFD diagramu je patrné, Ze bude néstroj operovat s databazi, kde jsou ulozena
vSechna data. Dale obsahuje dva procesy. Vyhledani investice je prvni, tento proces
komunikuje s terminatorem, kterym je uZivatel aplikace a zada data z databaze. Tyto
data poté ulozi na stranku a nasleduje druhy proces zobrazeni udajii vynosnosti, kdy
uzivatel znovu zadavad nutné parametry a databaze poskytuje konkrétni data pro

zobrazeni vynosnosti investice.

databaze

0 investici

Vyhledani
investice

Zada vyhledavaci idaje

poskytuje data
0 vynosnosti

zaddvd (daje
Stranka s Udaji

UZivatel

Zada vyhledavaci idaje

Zobrazeni Gdaji
zadava Udaje

Obrazek ¢. 7: DFD diagram néstroje IRR (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pokud k zobrazeni procesu a algoritmu, vyuzijeme vyvojovy diagram, bude aplikace
fungovat nasledovné:

Zobrazeni vynosnosti
investice

PoZadavek uZivatele

A 4

Zpracovani Gdaji

Je vyhledané
udaje sprévné?

Dalsi parametry
od uzivatele

A 4

Zpracovani tdaji

A

/Zobrazem’hodnot/

A 4
Zobrazeni vynosnosti
investice konec

Obrazek ¢. 8: Vyvojovy diagram nastroje IRR (Zdroj: vlastni zpracovani)

Uzivatel jednoduSe zad4 parametry investice, kterou chce vyhledat. Tyto data jsou
zpracovéna. V piipad¢, ze takova investice neexistuje, je uzivatel dotdzan znovu a musi
znovu zadat parametry, které se budou vyhledavat. Pokud jsou parametry spravné a
investice vyhledana, zaddva uzivatel dopliujici parametry jako je ¢asové obdobi, ve
kterém je ukazatel investice vyhledavan. Tyto dopliujici informace se znovu zpracuji a

jsou zobrazeny vyhledané informace odpovidajici zadanym parametrim.
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4.2 Volba ukazatele Vnitiniho vynosového procenta

Tato podkapitola je vénovana kratké analyze ukazatele Vnitiniho vynosového procent,
zda je tento ukazatel dostacujici pro splnéni pozadavki spole¢nosti, nebo by bylo
vhodné zvolit ukazatel jiny. Pfi volbé vhodného ukazatele jsou brany v potaz dva
faktory. Prvnim je pozadavek spolecnosti ABC s.r.o. ktery je potieba splnit. Jednim
Z pozadavki bylo, aby byl ukazatel vynosnosti co nejpiesnéjsi a zahrnoval ve vypoctech
faktor Casu. Jak je zminéno v teoretické Casti této prace, k hodnoceni vynosnosti
investic slouzi dvé hlavni skupiny ukazateld: statické (Metoda porovnani nékladd,
Metoda porovnani zisku, Vypocet rentability, Vynosnost investice a Vypocet doby
splatnosti) a dynamické (Cistd soudasna hodnota, Vnitini vynosové procento, Index
rentability a Diskontovana doba splatnosti).

Jelikoz mezi hlavni pozadavky na ukazatel bylo, aby zahrnoval faktor ¢asu, tim padem
ndm v mozném feSeni nepiichazi v ivahu cela skupina statickych ukazateld. Tyto
ukazatele totiz neberou v potaz faktor casu, coz neni pro potenciondlni
investory/zékazniky spole¢nosti vhodné. Jak jiz spole¢nost diive uvedla, potencionalni
zékaznik se bude chtit rozhodovat podle toho, jak ovlivituje danou investici ¢as. Tudiz
statické ukazatele nejsou vhodné.

Zbyva tedy rozhodnuti, ktery z dynamickych ukazateld by bylo nejvhodnéjsi pouzit. Po
diskuzi se zaméstnanci na toto téma, ktery ukazatel pouzit vyslo najevo, Ze nejlepsi
volbou by byl ukazatel Vnitiniho vynosového procenta. Tento ukazatel je spolecnosti
velmi sympaticky a v oblasti investi¢nich trhii ¢asto vyuzivany i na zahrani¢nim trhu.
V zahrani€i je tento ukazatel znam jako Internal Rate of Return. To z tohoto ukazatele
déla pro projekt idedlni volbu. Navic je zde vyhoda, Ze vypocCetni funkce tohoto
ukazatele uz je v systému naimplementovana. Na zéklad¢ této analyzy bylo usouzeno,
ze volba ukazatele Vnitfniho vynosového procenta je realizovatelna a bude tak mozné
vytvofit néstroj pro piehledné zobrazeni vypoctu ukazatele Vnitinitho vynosového

procenta.
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4.3 Navrh stranek na IRR nastroj

Tato kapitola se zabyva treti fazi metody USPD, kterou je ndvrh: realizace pozadavk.
Zaéneme s pozadavkem, aby byl néstroj lehce pfistupny. Prostiedi Back Office ma
nasledujici strukturu: Skladad ze z nékolik stranek rozdélenych podle zakladnich
témat/skupin podle toho co dany uzivatel chce spravovat. Jsou jimi naptiklad: Klienti,
Transakce, Piikazy, Informace pro Management, Udrzba, ...... Po kliknuti na danou
zalozku se poté na levé strané stranky zobrazi list odkazi a moznosti, které se na dané
strance nachazeji. Na obrazku nize muzete vidét vzhled stranky pii vybéru zalozky
udrzby (Maintenance), na levé stran¢ potom muzete vidét seznam véci, které si uzivatel

muze zvolit (Users, Accounts, Advisors, ....).

MAINTENANCE ErdFTon

jjcsze Change Your Password

Current Password:
Find User
MNew User

Edit User  Confirm Password:
User Site Access
User Site Activity
Edit Existing Account
Access
User Account Activity

Edit Wrap Provider
Access

New Password:

Users By Group
Cdit Company Access
Edit Adviser Access

Accounts
Advisors
Company
Website
Instruments
Model Portfolios

Obrazek ¢. 9: Struktura prostfedi BO (Zdroj: ABC s.r.0.)

Aby byl dodrzen zékladni pozadavek a nastroj byl jednoduse pfistupny, byl piijat navrh,
Ze nastroj bude implementovan jako nova strdnka v BO pfistupny pies zalozku
Maintenance a dale v seznamu Instruments. Bude tedy pfistupny ptes tfi kliknuti, hlavni

stranku Maintenance > Instruments > IRR Tool.
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4.3.1 Navrh stranek a rozloZeni obsahu

Po zhodnoceni pozadavkl spole¢nosti byl vedoucimu pracovnikovi pfedan nasledujici

navrh feSeni.

Do platformy budou ptidany dvé nové stranky:
1. Stranka, na které¢ bude moci uzivatel vyhledat danou investici podle
parametrii
2. Stranka, na které se budou zobrazovat konkrétni hodnoty ukazatele pro

investici vybranou na pfedchozi strance

Pro piehlednost bude prvni stranka pfistupna z menu nést hlavni nazev IRR Tool. Dalsi
stranka, na kterou se bude moci uzivatel dostat ptes prvni, bude pojmenovéna IRR

Display, jelikoz bude slouzit k zobrazeni hodnot.

4.3.2 Prvni stranka na vyhledani — IRR Tool

Aby bylo mozné hodnotu ukazatele zobrazit, je nejprve nutné mit moznost vybrat K jaké
investici. Proto na prvni stranku bude potieba umistit nastroj pro vyhledani investice v
databazi podle zékladnich kritérii.

Mezi zakladni kritéria budou patfit: Instrument Code, ISIN, SEDOL a Instrument Type.

Pro navrh stranky byl vyuzit program Mockup Ul, kde Ize snadno navrhovat stranky se
vSemi piislusnymi polozkami, jako jsou: zobrazeni pod kterou zalozkou bude stranka
umisténa, pod kterou zaloZkou v menu bude pfistupnd, dale jaké komponenty a typy
vstupnich poli bude stranka obsahovat (text, jednoduché vstupni pole, rozbalovaci
seznam, tlacitko hledani a tabulka obsahujici vyhledana data). Diky tomuto navrhu je
mozné absolvovat dal$i interakci se zdkaznikem (spolecnosti) a ziskat souhlas, nebo

ptipominky k navrhu.
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lOne \l Two \l Maintenance \‘FGUF \

Item Cne

Item Tweo IRR Tool

Instruments some explanation of the tool
Sub-Item 1
Sub-ltem 2 Instrument type ﬂ

Sub-lItem 3 Instrument Code :
IRR Tool
Instrument ID (ISIN/Sedol) |:

Instrument Code |Desci1 |Desc 2 |Desc 3

Item Four

Item Five

Obrazek ¢. 10: Navrh prvni stranky IRR Tool (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.3.3 Druha stranka zobrazeni ukazatele — IRR Display

Na této strance bude uz samotné zobrazeni hodnoty ukazatele. V hlavi¢ce stranky budou
umistény zakladni udaje o investici zvolené na piedchozi strance, aby bylo vidét, k jaké
investici se hodnota ukazatele vztahuje. V prostfedni ¢asti budou umisténa dvé pole,
kam uZzivatel bude zadavat data. Z teorie vypoctu tohoto ukazatele je nutné, aby zde pro
danou investici bylo ¢asové omezeni. Tim se splni pozadavek spole¢nosti zobrazit
ukazatele pro urcité obdobi. Dale stranka bude obsahovat vyhledavaci tlacitko. Ve
spodni ¢asti budou umistény hodnoty ukazatele a nékteré dil¢i vypoclty s vysvétlivkami

pro pochopeni mezivypocta.
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lOne "l Two "l Maintenance qFDUF \

Item Cne
Item Two IRR Dlsplay
Instruments
Instrument type  Value
Sub-Item 1
Sub-Item 2 Instrument Code  Value
Sub-Item 3 Instrument ID (ISIN/Sedol)  Value
IRR Toel
Open date  Close date
[ ] ] el
Caleulation 1 | Caleulation 2 | Caleulation 3 | Value of IRR
Caleulation 1 - some explanation
Caleulation 2 - some explanation
Item Four etc.
Item Five

Obrazek ¢. 11: Navrh druhé stranky (Zdroj: vlastni zpracovani)

Navrhy téchto stranek a toto feSeni bylo po diskusi zaméstnanci spole¢nosti schvaleno a

Ize proto postoupit k samotnému programovani a implementaci nastroje.

4.4 Vytvoreni nastroje IRR

Tvorba samotného néstroje zacala nejprve vytvorenim a obou dvou webovych stranek

ve Visual studiu. Ob¢ dvé stranky byly jiz zminény vyse v navrhu.

4.4.1 Tvorba stranek
Prvni stranka byla pojmenovéna jako IRR Tool. Tato stranka bude dostupna pravé pies

hlavni menu v systému Back Office. Nazev druhé stranky, na které se bude odkazovat

ze stranky prvni bude IRR Display.
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Stranka IRR Tool

vvvvvv

parametrii. Na zaklad¢ pozadavkl jsem rozhodl, ze na vyhledavani umistim na stranku

nasledujici pole:

Inputboxy pro nasledujici parametry:

Description: popis investice

Instrument ID: timto jsou mySleny identifikacni kédy, mize se zde zadat
CUSIP, SEDOL, nebo ISIN kéd. Co tyto kédy znamenaji je popsano v
ptedchozi kapitole parametry investic

Instrument Code: jednoznacny identifikator investice.

Rozbalovaci seznamy s moznostmi. Tato moznost byla zvolena pro parametry, kde jsou

pfesné uréeny moznosti a bude zde 1 vyhodné, Ze dany uzivatel nebude moci vkladat do

vyhledavani neexistujici moznosti, nebo syntaktické pieklepy, jelikoz bude moci vybirat

pouze z predem definovanych moznosti:

Instrument type — typ investice

Country — stat, kde se investice nachazi

Company — spolecnost, ktera investici nabizi

Status — investice mohou mit v systému nékolik statust a je to dal$i vhodny

parametr, podle kterého je mozné vyhledavat.

Timto byly splnény veskeré pozadavky od spole¢nosti (Instrument Code, ISIN a

SEDOL a Instrument Type) a navic ptidany dal$i vyhledavaci pole (Description,

Country, Company a Status).

Poté bude umisténo vyhledavaci tlacitko, kterym se potvrdi vyhledavani.

Podle navrhu byl vzhled stranky koncipovan tak, aby ve vrchni Casti stranky byly

umistény pole pro vloZeni parametrii a ve spodni ¢asti se potom budou zobrazovat
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vyhledané investice. Pro zobrazeni vysledki hledani byla zvolena jako nejjednodussi

moznost tabulka, ktera se bude plnit vysledky z databaze.

Search for the instrument first and then click on the Instrument Code hyperlink to display vahs

Instrument Tvpe: | j

(tdAtiibis [ =
Company: | "I

Description:

Instrment ID- I (CUSIP, SEDOL, ISIN)
Instrument Code: I

Obrazek €. 12: Rozmisténi poli na strance IRR Tool (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stranka IRR Display

Tato stranka je navrzena tak, aby zobrazovala zakladni Udaje o vybrané investici a k

tomu ukazatel IRR a dalsi dil¢i vypocty.

Nejprve byly na stranku ptidany hodnoty zobrazujici informace o investici z ptedchozi
stranky, vybrany byly nasledujici: Instrument Code, Instrument Type, Country, Creation
Date, Description. Diky zobrazeni téchto hodnot bude mit uzivatel moznost na strance

vidét, pro kterou investici hodnotu IRR zobrazuje.

Analyza vypocetni funkce:

Abychom dokazali ur¢it, jaké hodnoty, pole, ¢i komponenty je potfeba na stranku
umistit je potfeba provést analyzu funkce, ktera v systému hodnotu tohoto ukazatele
pocita. Jedna se o velice slozitou funkci na vypocet tohoto ukazatele. Tato funkce
primarné funguje se ttemi parametry. Jsou jimi ¢islo uctu klienta a dv€ data vymezujici

obdobi, pro které chceme IRR pocitat.
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Proto bylo potfeba na stranku umistit dalsi pole pro vlozeni dat a ¢isla uctu:

- Open date: jednd se o jednoduché pole na vloZeni textu, data, je to datum od
kterého se bude vypocet provadét. Pro prehlednost bylo datum nastaveno na
format dd-mmm-rrrr.

- Close date: stejné pole jako open date, ale jedna se o datum do kterého se bude
vypocet provadet.

- Account ID: neboli identifikator uctu uzivatele, jednd se o jedenactimistny kod,

ktery se sklada z prvnich dvou pismen a deviti ¢isel.

Za témito tfemi vstupnimi poli je umisténo spoustéci tlacitko. Stiskem tohoto tlacitka se
zavola vypocetni funkce s parametry vstupnich poli (open date, close date, account 1D)

a parametrem instrumentu z piedchozi stranky IRR Tool.

Pro vypocet IRR je v systému aplikovan nasledujici vzorec:

N

1
2 Cn (14 IRR)" Co

n=1

Rovnice ¢. 13: Vypocet IRR na platformé (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ptfevedeno na hodnoty vypoctené na platformé:
Opening value * (1 + IRR)™F0 + CF1+ (1 4+ IRR)T™ + .-+ CFn* (1 + IRR)TF"
— Closing value = 0
Kde: CF jsou penézni toky ovliviyjici investici mezi Opening a Closing hodnotou.

TF jsou faktory Casu, korespondujici s jednotlivymi penéznimi toky.

Funkce nejdrive funguje tak, ze se vypocitaji penézni toky dané investice. Vypocita se
hodnota vychozi, jako Opening value. Poté funkce prohledava databdzi na zakladé
instrument code a pocita dalsi penézni toky z transakci, nakupi, prodeju, ziski a ze
zmen cen investice na trhu.

Poté, az jsou spocteny vSechny penézni toky v obdobi od Open date do Close date,

vyuziva funkce pro vypocet samotného IRR konvergen¢ni Newton-Raphson metodu.
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Funkce ocekdva minimalné jeden kladny a jeden zaporny penézni tok, proto je vzdy
zobrazovana pfi vypoctech hodnota closing value jako zaporné a hodnota opening value

jako kladna.

Dalsi ¢asti stranky je tedy tabulka, do které se ukladaji dil¢i vypocty pro ukazatel IRR a

dalsi doplnujici hodnoty, které by mohli byt pro uzivatele jinak matouci. Analyzou

vvvvvv

ukladany v nésledujicich hodnotach: Opening Value, Purchases/Sales, Realised Gain,

Closing Value, Income.

Tabulka ¢. 8: Vysvétleni vypoctl a nazvi poli v tabulce na strance IRR Display (Zdroj:

vlastni zpracovani)

Nazev pole:

Definice:

Vzorec pro vypocet:

Opening value

Penézni hodnota investice v dobé, od které se

hodnota ukazatele IRR po¢ita.

Holdings * Price

Purchases/Sales

Jedna se o penézni transakce jako nakup a prodej

investice na portfoliu.

Hodnota obchodu ve zvoleném

¢asovém obdobi

Realised Gain ZvySeni/snizeni hodnoty investice z davodu | Vypocet probiha v asovém
kolisani cen na investi¢nim trhu, teto hodnota je | obdobi z predchozich cen
uzaviena a realn¢ ptipsana na portfolio uzivatele. | investice na trhu.

Unrealised Gain | ZvySeni/snizeni hodnoty investice z davodu | Vypoget probiha v ¢asovém
kolisani cen na investi¢nim trhu, teto hodnota je | obdobi z ptedchozich cen

oteviena a muze se ménit dokud neni uzaviena za

urcité obdobi.

investice na trhu.

Closing Value PenéZni hodnota investice v dobé na konci obdobi | Purchases/Sales + Realised Gain
do kterého se hodnota ukazatele IRR pog¢ita. + Unrealised Gain
Income Zisk neboli piijem, ktery investice generuje a je | Dividendy, Uroky, Poplatky

pfi¢itan na portfolio klienta jako pen&Zni tok.

(poradctim, zprostfedkovatelim,

dan¢) Rabat

Total Gain/Loss

Hodnota penéz, které investice vyprodukovala

Realised Gain + Unrealised Gain

celkové. Jednd se o dopliujici hodnotu, | + Income
s vypoctem IRR nema nic spolecného.
IRR Hodnota troku investice za piedpokladu, Ze | Obecny vzorec vyuzity na

soucCasna hodnota penéznich piijma z investice se

rovna kapitalovym vydajim na investici.

platformé je analyzovan vyse nad

tabulkou.
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Poté co byly analyzovéany vSechny dil¢i sekce stranky, byly vytvofeny a umistény podle
navrhu nésledujici sekce v poradi: Informace o investici, Vstupni hodnoty pro vypocet

ukazatele a nakonec tabulka pro zobrazeni hodnot ukazatele.

: Instrument Code:

: Instrument Type:

- Country:

Creation Date:

Description: [l
Open date: Close date: | Account ]]31:|E
.| ! ! Go|
Opening Purchasss Realised Unraalised Closing In R Total
Valpe  /Bales  Gain  Gain Valpe 5% GainToss

Obrazek ¢. 13: Rozmisténi poli na strance IRR Display (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud mame ¢islo Gctu klienta, ktery ma vyhledany instrument koupen na svém

portfoliu, je mozné si pro n&j v daném obdobi zobrazit hodnotu IRR.

4.4.2 Implementace stranek do systému Back Office.

Dalsim krokem po vytvofeni stranek byla jejich implementace do platformy. Jelikoz se
jedna o systém, do kterého se ptihlasuje nékolik typi uZivateld, je potfeba tyto stranky

implementovat do systému.

Systém Back Office je nastaven tak, ze existuji ur¢ité skupiny uZivateld, které maji
rizna opravnéni. Tyto opravnéni jsou uloZena v databazi, stranka je ulozena v databazi
a jednotlivé pfistupy jsou mapovany na typy uZzivatelll. Schéma mapovani uZivatelt

(clients), pies opravnéni (usergroups) na urcité stranky (pages).
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ClientDB3. thiClients -| WebDB. UserGroups -| ﬂ WebDB. UserFunctions

UserGroupld  UserFunctionld

[Wd:DB..UserFunr:tiunsTonups I

Clentld UserGroupld

WebDB..UsersToGroups

WebDB. Pages

UserFunctionld ~ Pageld

[WehD B..UserFuncﬁmsToPageJ

Obrazek ¢. 14: Systém mapovani stranek v systému (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro kazdou stanku byly vytvoteny sql skripty, které vlozili stranky do databaze a poté je

namapovali na urcité uzivatelské skupiny. Na obrdzku 15 miizete vidét vSechny skripty,

které bylo potieba pro obé¢ stranky vytvorit a spustit. SQL skripty se skladali z piikazi

insert. Nejdiive byly do databaze pfidany stranky IRR Tool a IRR display, poté byly

vytvofeny userfunctions, neboli byl vytvofen pfistup na stranku a tento pfistup potom

namapovan na jednotlivé uzivatelské skupiny (usergroups). Soucdasti bylo i nastaveni

menu stranky platformy, aby se stranka IRR Tool zobrazovala v moznostech

postranniho menu.

x|
o
‘Q\\ )v | .= My gueries Phusak ~ Diploma queries - I‘QJ I Search Diploma queries @J
Organize *  Mew folder = -« ] @
5 R;I Mame = Date modified | Type | Size
= | ibr |_-:\J create page gueries 04/05/2015 18:09 Microsoft SQL Server Query File
e
3 D |_-:\J menu update query dear cache menu table 04/05/2015 18:09 Microsoft SQL Server Query File
all M |_-:‘J new page insert IRRdisplay 09,/05/2015 15:03 Microsoft SQL Server Query File
= P |_-=‘J new page insert IRRtool 04,/05/2015 12:53 Microsoft SQL Server Query File
E v |_-=‘J riew userfunction insert IRRdisplay 09/05/2015 15:51 Microsoft SQL Server Query File
- |_—=‘J niew userfunction insert IRRtool 04052015 12:57 Microsoft SQL Server Query File
™= Con
& - |_—=‘J riew userfunctionstogroups insert IRRdisplay 09/05/2015 15:53 Microsoft SQL Server Query File
|y
=p |_—=‘J niew userfunctionstogroups insert IR tool 04052015 13:07 Microsoft SQL Server Query File
(= |_—=‘J new userfunctionstopages insert IRRdisplay 09,/05/2015 17:09 Microsoft SQL Server Query File
oo fr |_—=‘J riew userfunctionstopages insert IR tool 04052015 13:01 Microsoft SQL Server Query File
€ Net
=4 | i
File name: =| |anFites ) |
Open |v| Cancel |
o

Obrazek ¢. 15: SQL skripty ha mapovani do DB (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Poté, co byly stranky vlozeny a namapovany v databazi, je mozné se na stranky dostat
jako pfihlaSeny uzivatel a navic se stranka IRR Tool zobrazuje v postrannim
rozbalovacim menu. Na obrazku nize muZete vidét menu pied a po piidani IRR Tool

polozky.

Users Change Your Users Change Your
Accounts Current Passwo Accounts Current Passwo
Advisors Advisors
Company New Passwo New Passwo

Company
Website| Confirm Passwo i

Confirm Passwo

ine ts in :
Instrument Search Instrument Search
Equity/Mutual Fund Equity/Mutual Fund
Setup Setup

Fixed Interest Setup Fixed Interest Setup
Issuer Setup Issuer Setup

ETI Settlement Periods ETI Settlement Periods
Complete Prices Complete Prices
Authorise Prices Authorise Prices
Upload File Upload File

Bulk Upload Bulk Upload

Mndal Partfaline IRR Tool

Modeal Partfoline

Obrazek ¢. 16: Ptidani polozky IRR Tool do menu (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.3 Funkcionalita stranky IRR Tool

Pti programovani funkcionality této stranky bylo nejdulezitéjsi nastavit omezeni pro

mozné vstupy, které uZivatel mize vlozit do poli.

V ptipad¢ rozbalovacich seznami byla tato volba jednoducha. U poli jako jsou:
Instrument Type, Country a Status byly moZnosti nastaveny nasledovné:
- U vSech tfech byl nataven parametr ,,All“, ktery se bude zobrazovat jako
vychozi, jinak pii zadani moZnosti All budou vyhledavany vSechny investice
v dané kategorii.
- Instrument type: tento seznam ma dvé moznosti vybéru a tou jsou Managed

Fund a Share (oba typy byly popsany vyse).

65



- Country: tento seznam byl nastaven z databaze z tabulky, ve které jsou ukladany
vSechny staty investic, je sefazen abecedné od A a v soucasnosti je zde pies 30
statti (od Australie, Belgii, .... po UK, USA).

- Company: polozky tohoto seznamu byly nastaveny stejn¢ jako u statli, polozky
se nalitaji z databdze ztabulky, kde jsou uloZeny spolec¢nosti, které dané
investice nabizeji.

- Status: tento parametr je zde aby bylo mozné identifikovat v systému
obchodovatelné investice, ma své piesné dané hodnoty a proto byl zde zvolen
zpusob seznamu s nasledujicimi  hodnotami: tradeable, buytradeable,

selltradeable a nontradeable.

Dalsi z input fieldi byly feSeny nasledovné, je zde mozné zadat jakékoliv posloupnost
znaku. Ta je poté porovnavana s hodnotami Fetézcti v databazi. Co se ty¢e poli jako jsou
Description, Instrument ID a Instrument Code, mohou obsahovat mezery, ¢islice i
pismena. Na obrdzku niZze je mozno vidét zdkladni nastaveni formuldfe ve Visual

Studiu.

Instrument Type: !A” |
Country: [ Al -]

Company: I_LI
Description: l{%= p_sDescription %>

Instrment 1D: l::%= p_slnstrurnentl[. (CUSIP, SEDOL, ISIN)
Instrument Code: I::%: p_slnstrumentli.

Status: | ALL =l

I

Instrument Type Description Fund Manager CUSIP ISIN SEDOL Country Status Company

Obrazek ¢. 17: Nastaveni funkcionality a hodnot poli na IRR Tool (Zdroj: vlastni

zpracovani)
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Na dalsim obrazku je zobrazena stranka s implementovanou funkcionalitou. Je zde vidét
jak vypadé, kdyz se nacte po kliknuti uZivatele na polozku IRR Tool v menu. Vychozi
hodnoty poli jsou nastaveny jak bylo popsano vyse a navic byl pfidan pod nazev stranky

dopliujici text, vysvétlujici postup pro zobrazeni ukazatele pro investici.

MAINTENANCE HATTO
Users| |RR Tool
Accounts
Advisors Search for the instrument first and then click on the Instrument Code hyperlink to display value of IRR
Company Instrument Type: IAII .
Website Country: IAII .
Instruments Company: |FNZS - FN2Z
Instrument Search Description: |

Equity/Mutual Fund Instrument ID: (CUSIP, SEDOL, 1SIN)
Setup I
Fixed Interest Setup| Instrument Code: I

Issuer Setup Status: IALL .
ETI Settlement _
Periods (&)

Complete Prices
Authorise Prices
Upload File
Bulk Upload

Model Portfolios

Obrazek ¢. 18: Zobrazeni stranky IRR Tool na vyhledavani (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na dal§im obrazku ¢. 19 je vidét, jak funguje vyhledavaci néstroj a zobrazeni

vyhledanych vysledka v tabulce pod sekci s parametry.

Byly zvoleny nasledujici ptikladné hodnoty: Instrument type — managed fund, stat: UK,
popis obsahujici slovo Blackrock a status investice tradeable. Investice, které odpovidaji
zadanym parametrim jsou zobrazeny v tabulce, kde hodnota instrument code dané
investice slouzi jako odkaz. Timto odkazem a kliknutim na danou investici uZzivatel
zobrazuje hodnoty ukazatele. Po kliknuti je nactena stranka IRR Display. Podle toho, na
kterou investici uzivatel klikne, je ID investice uloZeno a odeslano na nasledujici

stranku, podle n¢hoz se k dané investici vyhledavaji data ukazatele.
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IRR Tool

Sea

Instrument Ty
Compa
Instrument

Instrument Co

Stat

Country: |UK

Description: |Blackrock1 x

195 INSTRUMENTS

rch for the instrument first and then click on the Instrument Code hyperlink to display value of IRR

pe: IManaged Fund .

ny: |FNZS - FNZ

ID: I (CUsIP, SEDOL, ISIN)

de: |

us: ITRADEABLE .

)

Instrument  Description Status Company
00P3.LN BlackRock Cash D Acc TRADEABLE | FNZS
00P9.LN BlackRock Cash D Inc TRADEABLE | FNZS
OOPA.LN BlackRock Cntl European D Acc TRADEABLE | FNZS
O0PB.LN BlackRock Corporate Bond D Acc

0O0PC.LN BlackRock Corporate Bond D Inc

0O0PD.LN BlackRock Emerging Markets D Acc TRADEABLE | FNZS
O0PE.LN BlackRock Global Equity D Acc TRADEABLE FNZS
O0PG.LN BlackRock UK D Inc TRADEABLE | FNZS
NNPH I N BlackBock 1IK Tneome [V Ace TRADEARIF | EN7S

Obrazek ¢. 19: Stranka IRR Tool s vysledky vyhledavani (Zdroj: vlastni zpracovani)

V ptipadé, Ze uZivatel zadd do vyhleddvale parametry, které neodpovidaji zadné

investici, je zde nastavena jednoducha hlaska, ze zadanym pozadavkim neodpovida

aktualné zadna investice.

IRR Tool

Instrument Type
Country

Company

Status

Description:
Instrument ID:

Instrument Code:

Search for the instrument first and then click on the Instrument Code hyperlink to display value of IRR

There are no instruments matching these search criteria

: IHanaged Fund .

: Juk
: |FNZS - FNZ
|

[ (CUSIP, SEDOL, ISIN)

: |BUYTRADEABLE

|5

Obraze

k ¢. 20: Nenalezeni vyhovujici investice (Zdroj: vlastni zpracovani)

68




4.4.4 Funkcionalita stranky IRR Display

Na dalsi strance byla nastavena pole a hodnoty, které se do nich maji nacist. Nejdiive se
vyplnily hodnoty tykajici se investice zvolené na ptedchozi strance. Jako dalezité byly
zvoleny: Instrument Code, Instrument Type, Country, Creation Date, Description.
Téchto pét parametrii bylo vybrano na zobrazeni, aby snizili zaménitelnost s jinou
investici a zobrazeni bylo prehlednéjsi pro uzivatele. Hodnoty téchto zminénych dat
jsou na tuto stranku posilana v kolekci dat z minulé stranky z vysledku hledani podle

parametru instrument code.

: Instrument Code:
: Instrument Type:

: Country:
: Creation Date:
Description: ;
Open date: Close date:  Account ID:
tdﬂ':': p_dFr |=:'3-'.3: p_dTo |<%= clacce G(}l
Opening Purchases Fealized tntaaliaac'. Closing In R Total
Valpe  Sales  Gain  Gain Valpe 0% GainLoss

Ohoening valye: vale of the mstnument on the portfolio on openine date

Obrazek ¢. 21: Nastaveni funkcionality a hodnot poli na IRR Display (Zdroj: vlastni

zpracovani)

Pro nacteni a ulozeni vstupnich dat jako Open date, Close date a Account ID byly
vytvofeny tfi proménné. Které se nacitaji na strance a poté jsou predavany do funkce na

vypocet IRR jako parametry.
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Ovéreni funkénosti nastroje

Pro ukéazku funk¢nosti nastroje byl vybran nasledujici priklad. Postupnymi kroky byla
zobrazena nasledujici hodnota IRR:
1. Nejdiive byl vyhledan instrument (investice) podle kodu IJPN.LN
2. Poté byly vlozeny dalsi data: pocateCni datum 1/2/2015, kone¢né datum
18/5/2015 a ¢islo uctu klienta, ktery ma tuto investici na portfoliu.
3. Po stisknuti tlacitka Go se do tabulky niZe zobrazi vyhledané hodnoty kalkulaci

a IRR za uréené obdobi.

IRR Display

Instrument Code: 1IJPM.LN
Instrument Type: Equity
Country: Uk
Creation Date: 18-Jul-2008

Description: Ishares Msci Japan Ucits Etf
Open date: Close date: Account ID:

|01-Feb-2015 vl |18-May-2015 vl |WP1111757 Gol

Opening Purchases Realised Unrealised Closing e Total
Gain/Loss

£90,936.58 £465.10 £0.00 £73.80 | £91,475.48 £0.00 £73.80 | 0.08%

IRR

Value /Sales Gain Gain Value

Opening value: value of the instrument on the portfolic on opening date

Purchases/Sales: value of purchases and sales during the selected period

Realised gain: cashed in gain of the investment of dosed value

Unrealised gain: gain of not dosed investment which is still open, depending on the fluctuating market value

Closing value: value of the instrument on the portfolio on closing date, opening value + purchases/sales + realised and unrealised gain
Income: any other distributions generated by instrument as interest rates, dividends, etc.

Total Gain/Loss: is defined as realised gain plus unrealised gain plus income

Gross return: this is the value of the IRR, dick on the link for a breakdown

Obrazek ¢. 22: Zobrazeni hodnot pro vypocet IRR (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro vétsi nahled bylo dale vytvoreno dalsi vyskakovaci okno, které pouze zobrazuje kdy
pfesné¢ byl zaznamenan dal$i penézni tok. Po otevieni okna jsou zobrazeny data
penéznich toki, druhou hodnotou je ¢astka. Treti hodnotou je ¢asovy faktor v intervalu
od 0 do 1, ktery je ohrani¢en hodnotami pii po¢ate¢nim datu od kterého pocitame dnem,
po ktery vypocet zobrazujeme. Na tabulce nize miizeme vidét zvySeni cashflow
z divodu dodate¢ného nakupu investice. Hodnota ¢asového faktoru potom odpovida
hodnoté dat, ve kterém tento penéZzni tok prob¢hl vzhledem k pocate¢nimu a

koncovému datu.
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Date Cashflow Timefactor Narration
18/05/2015 00:00:00 | -91,475.4825 0.0000 | Closing Value
30/03/2015 00:00:00 465.1000 0.4537 | Trans: Buy Trade
30/01/2015 00:00:00| 90,936.5775 1.0000 | Opening Value

Obrazek ¢. 23: Dilci vypocty pro IRR (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jinak bychom mohli vyjadfit vypocet IRR v tomto ptipadé nasledovné:

90,936.5775 = 91,475.4825 / (1+IRR) + 465.1/(1+IRR) ~0.4537.

4.45 Ovéieni zobrazenych vypocta v aplikaci Excel

V aplikaci Excel existuje funkce pro vypocet vnitiniho vynosového procenta, kterou
muzeme vyuzit pro ovéfeni spravnosti vypoctu IRR na platformé. Tato funkce mize byt
poté pouzita jako dodateCny ndstroj pro ovéteni, Ze hodnota IRR byla na platformé

spravné vypocitana.

Nézev funkce je XIRR. Zakladni parametry funkce jsou dny, hodnoty penéznich tokd a
nepovinny parametr odhadu. Kazdé uvedené datum musi korespondovat s ¢astkami
penéznich tokl. Funkce vzdy ocekéava alespont jeden zaporny vstup a jeden kladny
vstup, stejné jako funkce v systému BO. Proto je na obrazku nize zobrazena poc¢atecni
hodnota kladna a kone¢nd hodnota zapornd. Na obrazku niZe je zobrazen vypocet IRR
pro ptedchozi pfipad vyhledany v BO nastrojem IRR Tool. Zde lze ovétit, ze hodnota
IRR 0.08% se shoduje.

A B C
10 Date Cashflow Marration
11| 20-Jan-15 90,936.58 Opening Value
12 03-Mar-15 465.1 Income
13 18-May-15 -91,475.48 Closing Value
14
15 Date Differ Annualised IRR De-annualised IRR
16 108 0.27% 0.08%

Obrazek ¢. 24: Ovéteni vypoctu IRR v aplikaci Excel (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Zapis funkce v Excelu je v tomto ptipadé rovna: =XIRR(B11:B13,A11:A13). Hodnoty
poli v oblasti A11-A13 jsou data, kdy byly penézni toky realizovany a oblast B11-B13
obsahuje hodnoty neboli penéZzni ¢astky. Funkce XIRR vraci hodnotu vnitiniho
vynosového procenta odhadovaného na ro¢ni obdobi. Hodnota této funkce je zobrazena
jako Annualised IRR. Abychom doséahli porovnani s hodnotou IRR z platformy, je tieba
jesté hodnotu této funkce upravit na ndmi hledané obdobi. Toho dosdhneme jednoduse,
pokud si vypocitame pocet dnti mezi opening a closing value (na obrazku Date
Difference) a bereme, Ze jeden rok ma 365, mizeme vyjadfit hodnotu IRR v poméru
k/ke roku. Jinak feceno je to jednoduchy vypocet pfimé iméry s vyuzitim Trojclenky.

Na obrézku zobrazena hodnota jako De-annualised IRR.

C16 - Jx | =A16/365*B16
A B C
10 Date Cashflow Marration
11| 30-Jan-15 90,936.58 Opening Value
12 03-Mar-15 465.1 Income
13 | 18-May-15 -91,475.48 Closing Value
14
15 Date Differ Annualised IRR De-annualised IRR
16 108 0.27%| 0.08%|

Obrazek €. 25: Vzorec pro zobrazeni IRR na urcité obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tato funkce v excelu muze tedy slouzit dodate¢né jako kontrola vypocti na platformé
BO. Pokud po rozkliknuti hodnoty ukazatele uZzivatel vlozi vSechny hodnoty do této

funkce, vrati mu hodnotu IRR pro porovnani.
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4.5 Ekonomické zhodnoceni tvorby nastroje IRR

Tato kapitola je veénovana ekonomickému zhodnoceni

vyvoje nastroje IRR.

Podminkam, které pro tvorbu spole¢nost ABC s.r.0. uréila a jejich porovnani s ostatnimi

metodami tvorby.

4.5.1 N&klady na tvorbu aplikace

Mzda pro studenta za tvorbu IRR néstroje byla vedenim stanovena na 150 K¢ hrubého

za hodinu programovani. Celkové byla stanovena doba, za kterou by mél byt projekt

hotov do dvou tydnd, tj. 10 pracovnich dnil. Celkova suma vyplacena za tento projekt je

tedy rovna 12 000 K¢.

Vzhledem k tomu, Ze hruba mzda programatora na hodinu se ve firmé pohybuje od 200

K¢ (Gplny junior programator) az po napiiklad po tfikrat vy$si mzdu (programator

senior ma pramérnou mzdu az trikrat vyssi, pocita se vsak s tim, ze projekt by mi zabral

nejméné 2x méné Casu), je tato metoda vypracovani projektu pro firmu vyhodna.

Shrnuti je mozné vidét v nésledujici tabulce:

Tabulka ¢. 9: Finan¢ni zhodnoceni projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

. Odhadovany Celkova suma (Mzda
zda

Pracovnik: pocet Pocet hodin: na hodinu x pocet

K¢/hod: .
pracovnich dnti: hodin):

Studentsky

) 150 10 80 12 000
projekt
Junior
programator 200 10 80 16 000
ABC s.r.o0.
Senior
programator 500 5 40 20 000
ABC s.r.o0.
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Pokud porovndme nakladovou stranku mzdy, je zde dobfe vidét, ze metoda realizace
formou studentského projektu je pro spolec¢nost nejvyhodnéjsi. Je potieba ovSem brat
V potaz, Ze pokud se bude jednat o studenta, ktery v ABC s.r.0. nepracuje, bude potieba
jeste pfipocitat Cas, ktery firma bude muset vynalozit na tvorbu profila, pfistupit do

systému a dalSich véci aby mohl zacit pracovat.

4.5.2 Prinos pro spoleénost ABC s.r.o.

Nejvétsim pfinosem pro spolecnost je jednodusi feSeni problémt nahlasenych
zakazniky, Ze tento ukazatel nefunguje spravné. Spolecnost ¢eka po implementaci
tohoto nastroje sniZzeni v praméru 0 3-4 problémy tydné. V systému, ktery spole¢nost
ABC s.r.0. pouziva na logovani pozadavku uzivatelt, je na tento problém logovano
primérné 8-12 pozadavkil tydné. Jednd se pfedev§im o pozadavky, kdy si uzivatel neni
jisty vysledkem ukazatele IRR a chce k dispozici dalsi dil¢i vypocty, piesné ty, které
jsou zobrazeny na druhe strance IRR Display. Vzhledem k tomu, jak je vypocet naro¢ny
a obsahly, zabira vyfeSeni tohoto tkolu docela dost Casu, ktery by programator mohl

vvvvvv

jednoho problému v priméru 1h.

Tabulka ¢. 10: Zhodnoceni piinosu pro spolecnost (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet pozadavkl Usetfeny cas
Pied  implementaci | Po implementaci: | SniZeni hodiny Hodiny
(primer): pozadavku (%): | tydné: mesicéné:
10 6-7 30-40 3-4 12 - 16

Z tabulky vySe miZeme vidét, Ze implementace nastroje by méla v budoucnu usettit den
a pul, az dva dny prace programatora mésicné. Coz je pro firmu cenné a miize tak

daného cloveka alokovat na jinou praci.

Spolecnosti se tedy vyplati nasadit toto feSeni do prostredi.
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Z.avér

V zavérecném zhodnoceni bude posouzeno, jak bylo dosazeno a splnéno vytycenych
cilti stanovenych v tvodu této prace.

Nejdiive byly vytyCeny cile pouze obecné, podle pozadavki spolecnosti. Poté byl
proveden kvalitativni vyzkum a byly ziskdny dodate¢né informace. Na jejich zakladé
byl sestaven seznam pozadavkli na softwarovou aplikaci, které by méla podle
zaméstnanci splilovat. Tyto pozadavky byly dale zpracovany a setfidény podle
dulezitosti. K analyze hrozeb, pfilezitosti, silnych a slabych faktort navrhu a realizace
aplikace vyuzita analyza SWOT. Timto byly v analytické casti prace zpracovany
informace, které dale poslouzili jako podklad pro podrobné&jsi specifikace pro vytvoreni
navrhu na realizaci samotného nastroje IRR. Celkov¢ se tato analyticka kapitola sestava
z prvni a druhé ¢asti metody USDP coz je sestaveni pozadavku, které budou urcovat, co
ma aplikace/systém dé€lat a poté analyza, vybrouseni pozadavk a jejich strukturalizace.
V dalsi fazi byl vytvofen néavrh néstroje podle pozadavki. Zde bylo specifikovano
umisténi nastroje do jiz existujiciho systému a poté nasledovalo rozvrhnuti samotnych
stranek, které se budou v ramci aplikace do systému piidavat. Navrh byl proveden
detailn¢, jak co se tyce poli a komponent které budou obsahovat, tak i grafického
navrhu, kde je mozné vidét rozmisténi jednotlivych polozek a sekci na strankach. Diky
tomu bylo mozné vytvotit kompletni navrh, ktery byl interpretovan zaméstnanclim a
schvalen. Celkové byla splnéna dalsi faze metodiky USDP, kterou je Navrh skladajici
se z realizace pozadavka.

Na zakladé¢ néavrhu byl poté vytvofen samotny nastroj jako prostiedi, kde maji
zaméstnanci mozZnost vyhledavat hodnotu ukazatele IRR a nékteré dil¢i kalkulace, ze
kterych jeho vypocet vychazi. Nové do systému piibyly v rdmci nastroje dvé stranky
IRR Tool a IRR Display. Timto byla splnéna dal§i faze metody USDP, kterou je
samotny vyvoj a implementace aplikace.

V soucasnosti je nastroj pfipraven na pouZiti a na realizaci posledni faze USDP, coZ je
testovani, zda dané aplikace funguje tak jak ma. Nastroj je navrzen tak, Ze je mozné ho
V budoucnu rozsifit o dalSi funkce, které byly v poZzadavcich spolecnosti jako
dodate¢né, naptiklad vytisknuti vysledkii, nebo porovnani vice instrumenti.

Timto byly vyty€ené cile splnény.
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Ptilohy

Ptiloha ¢. 1 Analyza pozadavku, kvantitativni vyzkum - Rozhovory se zaméstnanci

Rozhovor €. 1
Zaméstnanec: Martin
Pozice: Service and Support — Vedouci programator
1. Jak si pfedstavujete, Ze bude néstroj fungovat?
Nastroj by mél vypadat asi tak, zZe se c¢lovek jednoduse dostane na strdanku, kde
bude moci néjakym zpiisobem vyhledat investici a kni zobrazit hodnotu
ukazatele. Ukazatel by mél byt vybran tak, aby byl co nejpresnéjsi.
2. Jaké jsou funkéni pozadavky?
Urcité by bylo dobré, aby bylo mozné vyhledat hodnotu ukazatele pro dany den,
nebo i do minulosti pokud to bude mozné. Ddle aby zde byla moznost zobrazeni
néjakych dilcich vypocti. Taktéz aby zde byla moznost si treba hodnoty
ukazatele a vypoctu ulozit do néjakého formatu.
3. Jak by mél vypadat vzhled?
O vzhled zas az tak nejde, diileZita je funkcnost.
4. Kde by mél byt tento ndstroj umistén?

Nejpravdepodobnéji na Back Office, nékde aby byl jednoduse pristupny.

Rozhovor €. 2
Zameéstnanec: Christo
Pozice: Service and Support — Vedouci business analytik
1. Jak si ptedstavujete, Ze bude néstroj fungovat?
Jednoduse tak, Ze ja jako uzivatel budu vedet identifikacni kod investice, pro
kterou budu chtit hodnoty ukazatele vyhledat. Tento kod nekam zadam a dostanu
hodnotu ukazatele.
2. Jaké jsou funk¢ni pozadavky?
Moznost vyhledat hodnotu ukazatele pro danou investici, dale moznost
zobrazeni néejakych vypoctit a taky aby to bylo navrieno tak, Ze se ten nadstroj

treba bude dat v budoucnu dale rozsirit o dalsi moznosti.
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3. Jak by mé¢l vypadat vzhled?
Vzhled miize byt jednoduchy, zkrdtka néjaka stranka, kde bude zaddavaci okno
pro kod investice a pod tim néjaka sekce, kde se zobrazi hledané hodnoty.

4. Kde by m¢l byt tento ndstroj umistén?

Nejlépe v Back Office prostredi, nékde v zdloZce instrumentii/investic.

Rozhovor €. 3
Zaméstnanec: Magda
Pozice: Service and Support — Klientska podpora
1. Jak si pfedstavujete, Ze bude nastroj fungovat?
Bude to néjaka stranka, nebo prostredi, kde si budu moci vyhledat hodnoty
efektivnosti investice pro urcity instrument. Mohla by tam byt néjaka moznost
zobrazeni vypoctii, nebo porovndni s jinymi instrumenty.
2. Jaké jsou funk¢ni pozadavky?
Pozadavek je jednoduchy, ja vim jméno investice a chci védet hodnotu ukazatele.
Tato funkcionalita by méla byt jednoduse dostupna.
3. Jak by mél vypadat vzhled?
Jelikoz se jedna o nastroj, ktery by podle mého mél byt umistén na platformé
Back Office, neni vzhled nastroje az tak dilezity, k nastroji by se jen tak zakaznik
dostat nemél.
4. Kde by mél byt tento ndstroj umistén?

Odpoved'v predchozi otazce, idedlné na Back Office.
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