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Slovni hodnoceni' (v rozsahu min. 200 slov):

Cilem bakalarské prace je vyuziti konceptu Lean ve vyrobé v Rusku a v zahraniéi. Vybrané téma odpovida
naro¢nosti pozadavkl kladenych na bakalarské prace. Zadani Ize povazovat za spinéné a cil bakalarské
prace je dostate€né naroény a obhajitelny.

Struktura prace je z hlediska nazvu kapitol sice logicka, avSak obsahy jednotlivych kapitol jsou dosti
zmatené a z &asti zcela nesrozumitelné. V prvnich dvou kapitolach autor pfedstavuje teoreticka
vychodiska, av§ak velmi omezené, pouze na Urovni zakladnich autorem zvolenych principu, které jsou
navic nevhodné interpretovany, nebo prelozeny. Jako pfiklad uvadim: ,Produkce pro domaci spotiebu,

a nikoli . spekulacim nebo vykrmovat kapsy produkce ke spotfebé predpoklada takto: vyrabéné vyrobky
maji vysokou kvalitu a nizkou cenu, a proto by mé&ly byt uzZite€né nejen pro vyrobce, ale i zakaznik-li
jmenovani zvrhlik penéz, pak se. uc€el vyrobku je zkresleny ve prospéch vyrobce.“ (Kapitola 1., str. 7)
Prikladem nevhodné interpretace zakladnich pojmu a principt je napfiklad neobvyklé ¢lenéni typl vyrob:
»~Jsou rozliSeny tyto typy: jednotny (vyroba jednoho typu); sériovy; masivni“, pfipadné: Podtypy davkové
produkce: maly; sériovy; ve velkém méfitku.“ (Podkapitola 1.1., str. 8 a 9).

Ve tfeti kapitole se autor vénuje analyze aktualniho stavu vyuZitelnosti konceptu Lean v Rusku a zahranigi,
kde jako pfiklad uplatnéni koncepce Lean ve svété vybira pouze dva zastupce a to spole¢nosti Boeing

a Porshe, coz je dle mého nazoru pro realizaci avizované analyzy zcela nedostacujici. Vysledkem analyzy
,zahrani¢niho vyuziti konceptu Lean® je tabulka €. 2, jejimu obsahu jsem vSak neporozumél (podkapitola
3.1.). Dale autor analyzuje dva vybrané Ruské podniky, ale bohuZel velmi povrchné&. Nésleduje srovnavaci
analyza zavedeni konceptu Lean spoleénosti KAMAZ a GAZ s vyslednou tabulkou, kde v8ak autor pouziva
zase jina srovnavaci kritéria, nezli v pfipadé srovnani zahrani¢nich spole¢nosti (tabulka €. 5, str. 39 — 41).

Ve 4. kapitole, kterou sice autor nazval ,Porovnani zkuSenosti ruskych a zahrani¢nich firem* je
porovnavana pouze spole€nost Boeing za USA se spole¢nosti KAMAZ za Rusko a to jen velmi povrchné
a nekonzistentné.

1Ve slovnim komentafi odtivodnéte strukturované hodnoceni jednotlivych kritérii v tabulce a poskytnéte své stanovisko k zavére¢né
praci.



Kapitola 5. se vénuje navrhu metodiky pro zavedeni konceptu Lean v ruskych firmach a autor zde
prezentuje navrhované poradi jednotlivych krokd. | pfesto, Ze je Gvodem této kapitoly deklarovano ,Dale
se budeme podrobnéji zabyvat kazdym z téchto krokd“, jsou jednotlivé kroky pfedstaveny jen velmi
obecné a povrchné. Vlastni pofadi sestavené autorem je vSak pfevazné logické a v praxi uplatnitelni
(troSku zmatené jsou kroky 3. a 4.).

V ramci reSerse literatury bylo ¢erpano z dostatecné Sirokého portfolia odbornych literarnich zdroju. Prace
s pouzitou literaturou je vSak na Spatné Urovni a to pfedevsim diky nevhodnym zplsob(m citovani pouzité
literatury.

Za dalSi prohfesek je mozné povazovat chybéjici odkazy na obrazky a tabulky v textu. Velmi ¢asto se
vyskytuji gramatické chyby nebo pfeklepy a to i v nadpisech kapitol a podkapitol. Text je mnohdy
formulovan nejednoznaéné a nesrozumitelné.

Za vlastni pfinos autora povazuji pfedevsim zavére¢nou patou kapitolu, kde je pfedstaven navrh postupu
pro zavedeni konceptu Lean v ruskych firmach.

Na zakladé vyse uvedenych nedostatkl Ize konstatovat, Ze pfedloZzena prace je na hranici naroki
poZadovanych pfi zpracovani zavére¢né prace. | pfes zminéné nedostatky doporuduji praci k obhajobé
a to s ohledem na jazykovy handicap zahrani¢niho studenta.

Otazky k obhajobé zavére€né prace (2-3 otazky):

1. Jak by autor postupovala v pfipadé potfeby vybrat a kvantifikovat ukazatele pro vyjadreni efektivity pfi
zavadéni navrhovaného postupu pro zavedeni konceptu Lean v ruskych firmach?

2. Mohl by autor bliZze charakterizovat kroky 3. a 4., uvedenych v navrhovaném postupu pro zavedeni
konceptu Lean v ruskych firmach, mohl by také blize vysvétlit dlivod tohoto sefazeni a logiku navaz-
nosti jednotlivych krokd?

Predlozena bakalarska prace odpovida pozadavkim kladenym na kvalifikaéni prace tohoto stupné.

S pfihlédnutim k uvedenym skute€nostem bakalarskou praci doporuéuji k obhajobé a navrhuiji klasifikaci:
dobie nebo nevyhovél.
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