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Abstract

Cap, M. Evaluation of funding particular non-governmental organization. Bachelor
thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2016.

This bachelor thesis deals with evaluation of non-profit organization funding,
which focuses on water skiing. The observed stretch of time is five-year period. In
its first part thesis focuses on explanation of terms related to non-profit organiza-
tions funding. Its second part is concentrated on a particular non-profit organiza-
tion and using a financial analysis this thesis evaluates its financial management
including also quantification of the value of volunteering. At the end the thesis
proposes certain recommendations to improve the non-profit organization’s fi-
nancial situation.

Keywords

non-profit organization, fundraising, volunteering, financial analysis, benefits,
grants

Abstrakt

Cap, M. Zhodnoceni financovdni vybrané nestdtni neziskové organizace. Bakalarska
prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Tato bakalarska prace se zabyva zhodnocenim financovani neziskové organizace,
zabyvajici se provozovanim vodniho lyZovani. Sledované obdobi je pétileté. V prvni
Casti jsou objasnény pojmy souvisejici s financovanim neziskovych organizaci.
Druhd C¢ast prace je zamétena na vybranou neziskovou organizaci, pomoci finan¢ni
analyzy je vyhodnoceno jeji hospodareni. Soucasti je i vycisleni hodnoty
dobrovolnictvi. V zavéru prace jsou navrhnuta doporuceni pro zlepSeni financ¢ni
situace neziskové organizace.

Kli¢ova slova

Neziskova organizace, fundraising, dobrovolnictvi, finan¢ni analyza, prispévky,
dotace.
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Seznam pouzitych zkratek

CR Ceska republika
CSTV Cesky svaz télesné vychovy

CSVL Cesky svaz vodniho lyZovan{

Cus Ceska unie sportu

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
JUS Jihlavska unie sportu

KVL Klub vodniho lyZovani

NNO Nestatni neziskova organizace

NO Neziskova organizace
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1 Uvod, cil prace a metodika

1.1 Uvod

V praxi nevznikaji jenom organizace, které maji za hlavni cil tvorbu zisku, vznikaji
také organizace neziskové. Neziskové organizace zpravidla nevytvareji zisk a jsou
Casto zavislé na prispévcich a podpore svého okoli. Poskytuji rtizné sluzby
obyvatellim v socidlnich oblastech, v oblasti télovychovy, zdravotnictvi ¢i Skolstvi.

Tato prace se zabyva hospodarenim a financovanim neziskové organizace
Slavoj Kostelec. Slavoj Kostelec je klubem vodniho lyZovani na Vysociné a ma
témér padesatiletou historii, za jeho hlavni cil 1ze povaZovat provozovani vodniho
lyZovani primarné pro mladeZ. Tuto ¢innost klub financuje s pomoci obce Kostelec,
Kraje Vysocina, sportovnich svazli, sponzorskych darti a z€asti také pomoci
vlastnich vykont, tedy samofinancovanim. Tyto formy financovani budou v praci
hodnoceny pomoci finan¢nich analyz a pomérovych ukazatel. Témér pro kazdou
neziskovou organizaci je diileZité i dobrovolnictvi. V praci bude objasnén postup
vypoc¢tu hodnoty dobrovolnictvi. Udaje pro vypocet budou ziskdny na zakladé
odhadu piedsedy klubu pro lonsky rok. Pro vypocet budou vyuZity primérné
mzdy podobnych pracovnich odvétvi.

1.2 Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni financovani dané neziskové organizace, zanalyzovani
zdrojli prijmd a vydajd, objasnéni pricin vyvoje jednotlivych poloZzek v Case
a porovnani rozdilti mezi sledovanymi lety. Dil¢im cilem je zjistit, v jaké mite je pro
klub diileZité dobrovolnictvi a zdali by bylo moZné se bez néj obejit. Po zhodnoceni
bude nasledovat doporuceni vhodnych krokid pro ziskani dalSich finan¢nich
prostiredki, které povedou k lepSimu rozvoji organizace.

1.3 Metodika

Prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoretickad cast je
vénovana objasnéni dilezitych pojmi souvisejicich steorii o neziskovych
organizacich, s typologii a definicemi, s financovanim a dobrovolnictvim, které je
pro neziskové organizace velmi podstatné. Teoretickd cast popisuje i vybrané
druhy financnich analyz nutnych pro zhodnoceni.

Prakticka cast se zabyva konkrétni neziskovou organizaci. Obsahem této
Casti jsou zakladni informace o organizaci, pravni naleZitosti, cile a hlavni ¢innosti,
kterymi se klub zabyva. Poté je vycislena hodnota dobrovolnictvi v klubu na
zakladé odhadl zroku 2015. Zhodnoceni financ¢ni stranky klubu je provedeno
pomoci vertikalni a horizontdlni analyzy a vybranych pomérovych ukazatell
zUdaji ucetnich vykazli zisku a ztraty za roky 2010-2014. Po zhodnoceni
financovani nasleduje doporuceni moznosti a krokd, které vedou k ziskani dalSich
finan¢nich prostredki. Zavér shrnuje finan¢ni situaci a dobrovolnictvi v klubu
s poukazanim na nejpodstatnéjsi polozky prijmi a naklad.
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2 Teoreticka cast

2.1 Zaklady teorie, typologie a definice NO

Neziskové organizace, jeZ plisobi na verejném neziskovém sektoru, se staraji
pifevazné o statni spravu, jsou to organizacni slozky statu a uzemnich celki.
Naopak neziskové organizace, které ptisobi na soukromém neziskovém sektoru,
stoji témér mimo dosah verejné spravy (Rektotik, 2001, str. 23).

Neziskové organizace (dale jen NO) vznikaji hlavné na zakladé prava
sdruZovani. Jde o organizovani skupiny lidi spolupracujicich na tzemi statu, ktef{
vzajemné usmérnuji své jednani a spolecné se podileji na smysluplnych
a uzitecnych aktivitach (Stejskal, 2010, str. 8). NO sdruZuji miliony lidi, tim
napomahaji jak spolecenskému, tak ekonomickému a politickému prostredi. NO
jsou zaloZeny za uUcelem poskytovani sluzeb ¢i vyrobé vyrobku, zaroven vSak
nedovoluji zakladatelim ¢i majitelim ztéchto cCinnosti profitovat (Pelikdnova,
2016, str. 15). Velmi vyznamnd véc pro soukromé neziskové organizace je
dobrovolna prace. Je to c¢innost, kterou vykonava dobrovolnik bez naroku na
jakoukoliv odménu. O tomto tématu bude dopodrobna pojednavano nize (Stejskal,
2010, str. 8). Soukromy neziskovy sektor se také oznacuje jako treti sektor. Rozdil
mezi neziskovym sektorem a komerc¢nimi organizacemi je v jejich cilech. Ziskové
organizace maji jako cil zisk, ale neziskové organizace maji piimo produkovat
uzitek. Soukromy neziskovy sektor ziskava prevazné finance ze soukromych
zdrojli, rlizné vklady clenli organizace apod. Je ale mozné, ziskat finance také
z vefejného sektoru. Organizace vtomto sektoru prevazné zajisStuji oblasti
humanitarni, Zivotniho prostredi, zabezpeceni, sportovni atd. (Stejskal, 2010, str.
9)

2.1.1 Typologie a znaky neziskovych organizaci
Podle zakladniho rozdéleni se NO déli na statni a nestatni. Statni NO je tedy zfizuje
stat, kraje, obce a jejich organizacni slozky. Na druhou stranu Nestatni NO (dale jen
NNO) ztizuji obcané (Pelikdnova, 2016, str. 17). Nékteré prameny vSak uvadi
podrobnéjsi rozdéleni neziskovych organizaci.
Nejvhodnéjsi rozdéleni neziskového sektoru je podle Rektorika 2001
rozdéleno do péti skupin s nasledujicimi znaky:
e neziskové soukromoprdvni organizace vzdjemné prospésné, s globdlnim
poslanim vzdjemné prospésné ¢innosti,
e neziskové soukromoprdvni organizace verejné prospésné, s globdlnim
posldnim verejné prospésné ¢innosti,
e neziskové  verejnoprdvni  organizace  typu  organizacnich  sloZek
a prispévkovych organizaci stdtu a samosprdvnych tuzemnich celki
s globdlnim posldnim verejnd sprdva a verejné prospésnd cinnost,
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e neziskové ostatni verejnoprdvni organizace, sglobdlnim posldnim verejné
prospésnd cinnost,

e neziskové soukromoprdvni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim
podobnych s mozZnosti globdlniho poslani verejné i vzdjemné prospésné
¢innosti.”

Mezi charakteristické znaky NNO podle Pelikanové je mozné zahrnout veiejnou
prospésnost, kdy se organizace snaZzi o verejné dobro spolecnosti. Dale
dobrovolnost, neziskovost, samospravnost, soukromé vlastnictvi a ekonomickou,
socialni, politickou, informacni, kontrolni funkci (Pelikdnova 2016, str. 17).

2.1.2 Vize

Prvni krok pro zaloZeni jakékoliv organizace je formulace a vytvoreni vize, je to
také prvni krok ke splnéni poslani organizace. Podle charakteru poslani lze
posoudit, zda je formulace vize obtiZna ¢i jednoducha. Vize se vyznacuje tim, Ze je
dlouhodoba a neménnda, ma kratkou definici, pochopi ji kazdy, je mozné ji sdilet
i v globalnich méritkach (Rektotik, 2001, str. 34)

Vize uzce souvisi s poslanim, definuje zaméry NO navenek i dovnitf.
Dilezity je princip dlouhodobé udrzitelnosti (Sedivy, Medlikova, 2011, str. 33).

2.1.3 Poslani

Oproti vizi je poslani konkrétnéjsi. Poslani je divod, pro¢ byla organizace zaloZena,
predstavuje definici zaméfeni organizace k dosazeni uzitk(i. Poslani je jasné
formulovdno a origindlni, aby jej bylo mozné odliSit od ostatnich organizaci.
Poslani vychazi z filozofie NO, musi ctit moralni zadsady a ptitom dbat na ohled na
zZivotni prostredi, zdravotnictvi socialni sluzby apod. Formulace poslani musi byt
tak presnd, aby ho kazdy ¢len mohl pochopit a védél, o co organizace doopravdy
usiluje. Diky konkretizaci tohoto posldni by meéla byt organizace schopna
vypracovat strategicky plan, pomoci néhoZz dosahne uZitku a stanovi efektivnost.
Nékdy je mozné do poslani zahrnout zisk, pokud to vede knovym zdrojim,
nezbytnym pro dalSi rozvoj NO (Rektorik, 2001, str. 35).

Silné a vystizné poslani je dtlezitd hned znékolika dlvodid. Poslani
predurCuje pravni formu NO, diky poslani dokaZi organizace reagovat na
spolecenské potreby a naplnit je, z poslani je patrné, jaké hodnoty organizace
uznava, dokaze informovat verejnost o prinosu organizace, poslani hlavné urcuje
tvai a image organizace a vneposledni radé ma velky vliv na motivaci
dobrovolniki, zaméstnanci a podporovatelti NO (Sedivy, Medlikov3, 2011, str. 23).

2.1.4 Funkce

Zde bude hovoreno o funkcich vyhradné soukromého neziskového sektoru.
Soukromy neziskovy sektor ma tri zakladni funkce, které se podle Stejskala 2010
dal déli.
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e Ekonomicka funkce - soukromy neziskovy sektor ma narodohospodarsky
vyznam, diky tomu, Ze je zaclenén do kolobéhu vyrobnich faktort. Pisobi
jako zaméstnavatel, producent i spotrebitel
e Socialni funkce se déli do dalSich dvou podskupin:
servisni - poskytovani specifickych statki
participacni - podilet se na chodu organizace, potfeba sdruZovat se
a zapojovat se do Zivota organizace

e Politicka funkce se také déli do dalSich dvou podskupin:
ochranarska - chrani obcany pred poruSovanim zakladnich lidskych
prav
demokratiza¢ni - mimoradny pfinos k rozvoji demokracie, lidé tak
mohou ovlivnit politické déni.

2.1.5 Cile
Cile organizace jsou odvozeny od jejiho poslani. Cilii ma byt dosazeno v urcitém
obdobi. Cile jsou ¢lenény podle riiznych kritérif jako funkce, ¢as nebo adresnost.
Pokud budou cile déleny podle funkce, tak existuji cile primarni
a sekundarni. Rozdéleni podle ¢asu ma standardni rozliSeni, operativni,
kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé. Kritérium adresnosti rozdéluje cile podle
jednotlivych utvarii organizace nebo podle jednotlivych pracovnika.
Cile jsou vétSinou soucasti strategického planu, pti kratkodobych cilech se
obraci spiSe na finan¢ni plan (Rektorik, 2001, str. 37).

2.2 Marketing a zakladni ekonomické analyzy

2.2.1 Sedm Krokti pro uspésny marketing
Rektorik 2001 uvadi sedm zakladnich kroki pro realizaci ispéSného marketingu:

e vprvnim kroku jde o urceni vazby mezi strategickym planem organizace
amezi marketingovym pldnem. Pfi zkombinovani téchto dvou cili se
organizace dostane uspésné ke splnéni svych cilii. K tomu miiZze pomoci
SWOT analyza, ktera je popsana niZe,

e marketingové cile, které je nutno stanovit maji dva typy. Akeni cile jsou
konkrétni a specifické a jsou snadno méritelné. Cile v oblasti image jsou
nemeéritelné a prirovnavaji se k poslani nebo vizi organizace,

e predstaveni organizace na trhu je vhodné, pokud organizace vstupuje na trh
prvné nebo za dobu své existence zménila poslani €i cile. Také pfi zméné
svych sluzeb nebo vyrobkd,

e marketingovy audit urcuje poméry mezi marketingovym mixem. Ke
klasickym 4P ziskového sektoru, coZ jsou cena, produkt, distribuce,
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propagace, do neziskového sektoru se zahrnuje podle Johnse Hopkinse jeSté
cilova skupina a produk¢ni kapacita,

e marketingovy plan obsahuje nasledujici: rozpocet, uvedeni do praxe (kdo,
co a do kdy udéla), postupy (jak), cile, analyzu soucasné situace (informace
ze SWOT analyzy), realizacni shrnuti (nejvyznamnéjsi body a strategické
navrhy),

e vypracovani marketingové komunikacni strategie,

e zhodnoceni vysledki a postupti, které byly pouZzity v ramci marketingového
procesu.

2.2.2 SWOT analyza

Pokud organizace bere svoji Cinnost vazné, méla by zvazit, jaké jsou jeji silné
a slabé stranky a posoudit odkud plynou nejvétsi piilezitosti a hrozby. Pro toto
posouzeni by mohla organizaci skvéle pomoci SWOT analyza. Silné a slabé stranky
jsou interni zaleZitosti organizace. Pro silnou stranku napriklad velky pocet
kvalitnich dobrovolnikli a pro slabou stranku napriklad problémy s nedostatkem
financi. Druhou ¢ast SWOT analyzy tvori prileZitosti a hrozby, coZ jsou vnéjsi vlivy
na organizaci. Jako prilezitost je mozné uvést napriklad nabidku spoluprace od
konkurentti. Naopak jako hrozbu lze uvadét snizeni dotaci od statu na Cinnost
organizace (Hyanek, 2004, str. 57).

2.2.3 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza prejima data nejcastéji z uCetnich vykazl tedy z rozvahy c¢i
vykazu zisku a ztraty. Pomoci této analyzy se zjisStuji zmény jednotlivych polozek
v pribéhu let (doporucuje se 3-10 rokili) vriadcich, tzn. horizontalné, jak
v absolutnich hodnotach, tak vhodnotach relativnich. Pouzivd se kzachyceni
vyvojovych trendi ve struktuife majetku a kapitalu podniku (Sedlacek, 2011, str.
14). Tuto analyzu lze provadét dvéma zplsoby. Pomoci prvniho je sledovan
relativni rdst hodnoty. Poméruje se tak obdobi n k hodnotdm obdobi minulého
n-1, takto se provadi podilova analyza. Procentni zménu lze ziskat vydélenim
celkové zmény hodnoty, hodnotou z vychoziho roku a naslednym vynasobenim
stem. Naopak rozdilova analyza sleduje absolutni rist hodnoty, hledi se na rozdil
polozky n a n-1 (Belverd E. Needles, Marian Powers, Susan V. Crosson, 2010, str.
715; Scholleova, 2012, str. 166).

Vypocet ukazatell se provadi i vertikalné, polozky vykazi se vyjadruji jako
procentni podil kvybrané zakladné, U vykazu zisku a ztraty se berou jako
procentni zakladna 100 % obvykle trzby. Nékdy se tato metoda oznacuje jako
strukturalni analyza, vyuZiva se pro planovaci ¢innost a zjiStuje urcitou stabilitu
procentnich podilii. Procentni analyzu je mozné vyuzit pro porovnavani s jinymi
podniku z oboru. Nevyhoda je, Ze tato analyza pouze konstatuje, ale nevysvétluje
priciny zmén a podili (Jacova, 2010, str. 117; Sedlacek, 2011, str. 14). Cilem
vertikalni analyzy je urcit podil jednotlivych majetkovych sloZek na celkovych
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aktivech, podil jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech a podil
jednotlivych poloZek vysledovky na trzbach (Scholleova, 2012, str. 166).

Je vhodné doplnit tyto analyzy dal$imi rozbory jako bilané¢ni pravidla ¢i
pomérové ukazatele. Zlaté bilan¢ni pravidlo porovnava dlouhodoby majetek
a dlouhodobé zdroje, idedlni je vyrovnanost. Pravidlo vyrovnani rizika rika, Ze
vlastnich zdroji by mélo byt vice neZ zdrojt cizich (Scholleova, 2012, str. 166).

2.3 Fundraising NNO

Princip fundraisingu je ziskat penize tim, Ze se o né pozada. Fundraising neni sam
o0 sobé charitativni ¢innost, ale mnoho neziskovych organizaci investuje ¢as a usili,
aby takto ziskali finan¢ni prostredky, které jim umoZni provadét charitativni
aktivity a podporovat své prijemce. Existuje mnoho zptlsobii, jak prostiedky ziskat,
i kdyZ existuji rizna zdkonna omezeni, ve findle jde pouze o kreativitu a fantazii,
jak tyto prostiedky ziskat (Institute of Fundrasing, 2006, str. 7).

Fundraising je obor zahrnujici rtzné postupy a metody, které vedou
k ziskani finan¢nich zdroji pro organizaci, neni jen o ziskdni finan¢nich
prostiedki, vSirsim slova smyslu jde také o ziskani divéry a stim souvisejici
stabilitu a dlouhodobou udrZitelnost organizace (Hlousek, HlouSkova, 2011, str.
14).

Fundraising je systematické ziskavani financ¢nich i nefinan¢nich prispévku.
Pomahad neziskovym organizacim s nedostatkem prostiedki. Aby tato forma
financovani byla dspésna, musi organizace respektovat urcité zasady. Nejde pouze
o tyto prostredky, ale hlavné o to aby bylo realizované poslani NO. Fundraising
vychazi zposlani organizace, ktera by méla byt schopna toto poslani
charakterizovat jednou vétou. Potencionalni darci organizace musi byt pribézné
vzdélavani a musi chapat poslani organizace. Fundraiser by nemél byt pesimista
a musi byt presvédcen o spravnosti poslani. Neziskova organizace musi dodrZovat
etické principy, fundraiser musi jednat poctivé, pravdivé a oteviené, musi si davat
pozor na to, koho oslovi a jak to udéla. Fundraising musi byt zaméren na lidi
a pokud fundraiser oslovi néjakou instituci nebo podnik, nesmi k ni pristupovat
neosobné, mél by se snazit o osobni lidsky pristup. Z oslovenych potencionalnich
darci je potreba vytvaret okruh vérnych a stalych priznivci. Organizace se snazi
dosahnout urcité stability ohledné ziskavani zdroji potirebnych pro realizaci cild.
Vse je zaloZeno na pravdivych a poctivych informacich. Nejdilezitéjsi vyznam ma
slovo ,Dékuji“, je velmi dtlezité podékovat i za sebemensi dar. Organizace
samoziejmé usiluje, aby se tyto dary opakovaly. Podékovani soucasné s informaci,
jak bylo s darem naloZeno, by mélo byt odeslano do 14 dni (Otrusinovd, 2009, str.
71).

Mezi zakladni podminku tspésného fungovani NO je dodrZovani principu
vicezdrojového financovani. Znamena to zajisténi zdrojii pro organizaci tak, aby
nebyla zavisla pouze na jednom zdroji, zde by vyvstalo riziko dpadku organizace,
pti ztraté jediného zdroje financi. Dilezité je pomérné zastoupeni zdrojli, zadny
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zdroj by nemél byt priliS§ dominantni, organizace by se tak mohla stat nestabilni
(Sedivy, Medlikova, 2011, str. 66).

Fundraising je mozny realizovat pomoci nékolika forem, které budou
uvedeny v nasledujicich podkapitolach.

2.3.1 Firemni fundraising

Vytvari partnerstvi, ktera jsou znakem vyspélé spolecnosti. Firma je vidéna jako
pomocnik s problémy spolecnosti a to ji prinasi velkou cest. Dalsi prinos je mozné
vnimat ve schopnostech a dovednostech, které jsou schopni zaméstnanci firem
predat do neziskového sektoru. Firmy se déli na dvé skupiny, reaktivni
a proaktivni. Reaktivni firmy jsou pasivni a ¢ekaji na Zadosti o podporu, tuto
podporu mohou poskytnout a nemusi, vétSinou se jedna o jednorazové projekty.
Naopak proaktivni pristup se znaci propracovanou darcovskou strategii, firmy
maji stanovena pravidla, podle kterych poskytuji své prispévky (Hlousek,
Hlouskova, 2011, str. 47).

Stejné jako u individualnich darct se musi organizace zabyvat motivy firem,
které vedou k obdarovani organizace. Plati, Ze by motivy méli byt pozitivni a ne
negativni. Timto posuzovanim se zabyva management organizace. VétSina firem
spolupraci s NNO chape jako zviditelnéni vlastni firmy nebo formu reklamy, také si
od dari slibuji danové ulevy, jedna se také o potrebu néjak nalozit s volnymi
prostredky. Na druhou stranu jsou i takové firmy, které spolupracuji tradi¢né
(Boukal, Vavrova, 2007, str. 40). U firem byvd mnohem jednodussi ziskat néjaky
hmotny dar, neZ dar financni. Nejcastéji se mluvi o vyrobcich ¢i sluzbach firmy, dar
lze ziskat také ve formé slevy na firemni vyrobky (Stejskal, 2010, str. 153). Pri
odmitnuti spoluprace nékteré firmy miize podrobné zkoumani diivodu odmitnuti
velice napomocné v dalSich pokusech o navazani spoluprace s jinymi firmami. Pro
zvySeni uUspéchu spoluprace s firmami je moZno organizaci doporucit, aby se
nechovala pasivnég, ale aby byla do jisté miry asertivni a rychle reagovala (Boukal,
Vavrova, 2007, str. 41).

2.3.2 Individualni fundraising

Individudlni fundraising je ziskavani financnich prostfedkli od osob, ktera je
organizaci znamda, a se kterymi udrZuje dlouhodoby kontakt. Tento zdroj
financovani pomaha organizaci snizovat zavislost na prispévkach zverejnych
zdroji a nadaci. Pomahad také udrzovat uz$i vztahy svefejnosti (Hlousek,
Hlouskova, 2011 str. 68).

Organizace musi postupovat v souladu se zakonem o ochrané osobnich dat
177/2001 Sb. Divodem jsou databaze jmen, kterd jsou oslovovana. Organizace
peclivé zvazuje formu oslovovani verejnosti, tak aby se z ni stala tzv. sympatizujici
verejnost (Boukal, Vavrova, 2007, str. 39).

Opét je velmi dilezité znat motivy darci. Individuadlni darci maji rizné
motivy, maji starost o druhé a touzi néco vykonat nebo citi povinnost vii¢i okoli.
Dlivodem vSak muze byt i osobni prospéch. Miize za to i urcity tlak z okoli, Ze by
lidé méli darovat. Individudlni darcovstvi ze strany organizace je postaveno na
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principu velkého mnoZzstvi malych darcli, proto aby pripadna ztrata darce
neposkodila organizaci ve vétSi mire (Pelikanovd, 2016, str. 41).

Kazdy darce je pro organizaci dilezity, ¢im je pro organizaci vyznamnéjsi,
tim by o néj organizace méla vice pecovat. Postupné je kontakt mezi NO a darcem
osobnéjsi a uzsi a darce se stane pravidelny darce. Po néjaké dobé od néj
organizace muze pozadat i vétsi dary nebo pozadat o financovani vétSiho rozvoje
(Hlousek, Hlouskov3, 2011, str. 69).

2.3.3 Grantovy fundraising

Prispévky na predem stanoveny ucel se nazyvaji granty. Jsou poskytovany
nadacemi nebo spravnimi a samospravnimi institucemi z verejnych rozpocti.
Slovo grant se uZziva spiSe pro prispévky ze soukromych zdroji. Zdroje vetrejné se
obecné nazyvaji dotace, jsou poskytovany napiiklad od ministerstev, kraji a obci.
Subjekty statni spravy a samospravy vétSinou jednou ro¢né vypisuji grantova kola,
do kterych se mize prihlasit libovolny Zadatel. Nékdy jsou vyhlaSovany i tematické
granty. Mezi vyhody grantového fundraisingu je moZné zahrnout vétsi financ¢ni
obnos, moZnost naplanovani a to, Ze se grant miliZe stat pravidelnym zdrojem.
Granty maji i své nevyhody jako dlouhy rozhodovaci proces, Ucelovost a sloZity
proces vyuctovani (Hlousek, HlouSkova, 2011, str. 30).

2.3.4 Jiné formy fundraisingu
V posledni dobé se objevila novd forma fundraisingu. Pro On-line fundraising
(internetové darcovstvi) se vyuziva nékolik forem:
e e-shopy - vtéchto internetovych obchodech je nabizeno zboZi nebo
vyrobky, darkové predméty s logem organizace atp.,
e darcovsky prispévek - jedna se o klasicky pirevod penéz na ucet organizace,
vybranym platebnim systémem, ktery je pro darce bezpecny,
e reklamni misto na internetu - firma obdaruje neziskovou organizace a ta

potom umisti reklamni banner firmy na svoje stranky (Stejskal, 2010, str.
154).

Hlavni zpasoby ziskavani dart podle Rektotika 2001:

e ,primy postovni styk — hromadny formdlni adresny nebo neadresny dopis,

e verejnd sbhirka - vyzva k predem neurcenému poctu ddrci. VyZaduje velmi
dobrou pripravu a silny motiy,

e beneficni akce - vyZaduje divdcky zajimavy program a minimdlné jednu
zndmou osobnost, dobrocinny tcel,

e osobni dopis, telefonicky hovor — predpokladem je, Ze fundraiser zna ddrce a
ddrce jiz néjaky dar poskytnul,

e pisemnd Zddost o grant — velmi ndrocny byrokraticky postup,
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e fundraising od dveri ke dverim - ndvstéva ndhodného potencidlniho ddrce, ale
nemusi se vyplatit, jelikoZ je zasahovdno do soukromi ddrce,

e osobni ndvstéva - ndvstéva konkrétniho ddrce, vétsinou s predeslym
sezndmenim.”

2.4 Majetek a zdroje neziskové organizace

Majetek je souhrn vSech penéz, véci, pohledavek a jinych hodnot, organizace jej
uziva pro plnéni svého poslani a cilii. Majetek se rozdéluje na dvé zakladni skupiny
a to dlouhodoby a obéZny. Dlouhodoby majetek se oznacuje jako stale aktivum.
Jako dlouhodoby majetek se povazuje to, co neméni svou podstatu dlouhou dobu
ajenom se opotrebovava (budovy, auta). Na druhou stranu obéZny majetek se
oznaCuje jako obézné aktivum, plsobi v organizaci kratkodobé a stale se méni.
MiZe jit napiiklad o penize, material apod. (Boukal, Vavrova, 2007, str. 47).

Organizace ma nékolik moZnosti, jak ziskat zdroje pro svoje ¢innosti. Jako
obecné zndmé rozdéleni financnich zdroji se uvadi rozdéleni na vlastni a cizi
zdroje. Cile a naplit neziskové organizace, vyZaduje finan¢ni zdroje. Neziskové
organizace musi budovat takovou strategii, aby z dlouhodobého hlediska tato
strategie vedla k udrZeni a zajiSténi financnich zdroji. Pfi tvorbé téchto strategii,
se neziskova organizace obraci na subjekty, které vétSinou nejsou spjati
s neziskovou organizaci a ani neprijimaji jeji sluzby, ale chtéji se podilet na cilech
a poslanich neziskovych organizaci. To vyzaduje, aby subjekty, na které se
neziskova organizace obrati, spravné pochopily jeji poslani a cile. Pro neziskové
organizace je nezbytné, aby mély zajisténo vice zdrojl z diivodu stabilizace financi
(Boukal, Vavrova, 2007, str. 37).

Mezi zplisoby financovani NNO, jeZ urcuji vztahy mezi financujici
a financovanou osobou, se zahrnuje uUcelové financovani, jehoZ prostiedky jsou
ucelové vazany. Je mozné je vyuzit pouze pro financovani predem schvaleného
projektu a vSe je pochopitelné sledovano. Vykonové financovani znamena, Ze se
finance poskytuji aZ po provedeni vykonu napldnovanych aktivit. DalSim
zplUsobem je globalni financovani (lump sum), kde je poskytnuto predem urcené
mnozstvi penéz na komplexni zabezpeceni sluzeb NO. Poslednim zptlisobem je
kombinované financovani. SlouZzi k eliminaci nevyhod ptedchozich zptsobi, proto
se pouziva v praxi nejcastéji (Pelikdnova, 2016, str. 42).

2.4.1 Vlastni zdroje

V prvni radé bude zminén vysledek hospodareni, ktery se obecné sleduje ve trech
polozkach. Vysledek hospodareni je vysledek vykazany krozvahovému dni za
béZné obdobi. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni je vysledek celé ucetni
jednotky z roku predesSlého a nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych
let se tykd nevyporadanych vysledkl za minula obdobi. Vlastni zdroje jsou velice
dilezitd sou¢ast organizace. Ucetni jednotka je miZe ovliviiovat piimym
zplsobem. Je mozno zvlastnich zdroji tvorit finan¢ni rezervu ¢i fondy pro
nasledujici roky na opravy, uskute¢néni projekt atd.
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Vlastni jméni je hodnota veSkerého majetku a zdroji ucetni jednotky,
zahrnuji se sem i dotace, které byly cerpany na potizeni hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku.

Fondy zahrnuji pfedevsim zdroje vytvorené ze ziski po zdanéni ze vSech
minulych obdobi, také zdroje, které organizace ziskala od jinych osob, a to
bezuplatné a v souladu se zvlastnimi predpisy. Lze zaradit i vytéZzky z verejnych
sbirek apod. (Boukal, Vavrova, 2007, str. 48).

Mezi vlastni zdroje se zahrnuji i ¢lenské prispévky, které mohou byt prijaty
i poskytnuty. Pokud tyto prispévky organizace prijima, jedna se o organizaci, ktera
ma vlastni organizacni slozky s pravni osobnosti. Tyto organizac¢ni slozky tedy na
zakladé zrizovaci nebo zakladatelské listiny prispivaji na hlavni cinnost
ziizovatele. Pokud jde o prispévky poskytnuté, jsou piispévky taktéz poskytovany
na zakladé ztizovaci listiny vlastnim organizacnim slozkdm. Obdobné je to
u ¢lenskych prispévki prijatych od ¢lent na zakladé stanov ¢i jinych listin.

Jako vlastni zdroje je mozné uvést i ptrijmy z hlavni ¢innosti nebo dopliikové
¢innosti a z podnikani. Podnikdni u NNO se rozumi napftiklad pronajem prostor,
poskytovani reklam ¢i organizace akci (Pelikanova, 2016, str. 43).

2.4.2 Cizi zdroje

Teoreticky je mozné do zdroji NO zahrnout i zdroje cizi v podobé uvéri a piijcek,
ale nikdo rozumny by to organizaci nedoporucil, je to velmi rizikové. Také se musi
pocitat s nezanedbatelnym trokem, ktery se musi vypujciteli uhradit. Na druhé
strané je casto problém ziskat uvér, jelikoZ véritelé nenachazi v organizacich
uspokojeni a Zddnou zaruku vraceni penéz (Boukal, Vavrova, 2007, str. 49).

2.4.3 Potencialni zdroje
V této skupiné zdrojii jsou obsaZeny rizné dotace, jak ze statnich rozpocti, tak
dotace plynouci z Evropské unie, prispévky uzemnich samosprav, prispévky od
nadaci, a také firemni a individualni darcovstvi. Kazda dotace, prispévek ¢i dar maji
sva specifika, ale maji spolecné zasady:

¢ na finan¢ni podporu neexistuje pravni narok,

e podpora byva poskytovana na zakladé projektu nebo Zadosti,

e darce ¢i poskytovatel vétSinou poZaduje informace o naloZeni s financemi,

e vétSinou je vyzadovand spolutcast na projektu (zpravidla 10-50%),

e prostiredky musi byt pouzity na to, na co byly poskytnuty (Stejskal, 2010,

str. 150).

Finan¢ni prostredky lze ziskat od Evropské unie ze strukturalnich fondt
prostrednictvim regiondlnich operac¢nich programii v oblastech NUTS II nebo
z programl vyhlasovanych spravcovskymi institucemi. Dotace od statu je mozné
rozdélit na tfi skupiny, pfimé dotace ze statniho rozpoctu, neprimé dotace ze
statniho rozpoctu a prispévky z rozpoCtu uzemnich samosprav (Pelikanova, 2016,
str. 45).
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Jako dalSi potencialni zdroj se uvadi darnové ulevy a zvyhodnéni. Toto
zvyhodnéni umoziiuje zdkon o dani z pfrijma ¢. 586/1992 Sb. ,Nestdtni neziskové
organizace jsou na zdkladé tohoto zdkona prdvnickymi osobami nezrizenymi za
ucelem podnikdni, kterym stdt poskytuje ulevu pri zdariovdni jejich Cinnosti. Zdkon
zdrover definuje obecné prospésné ucely, na néZ je moZné poskytnout dary s dariovou
ulevou. Konkrétné NNO mohou snizZit zdklad dané zprijmi o 30%, nejvice
03000 000 K¢.“ NNO musi podle zdkona uctovat kazdou ¢innost a ztratu, zisk
zjedné akce nesmi kryt ztratu z jiné. Uroky zbéZného Gétu jsou pro NNO
osvobozeny od dané. Dalsi ulevy se skytaji vdani dédické, darovaci nebo
z nemovitosti. Nejvétsi vyhodu maji nadace, které maji mozZnost svilij majetek
registrovat jako nadacni jméni, tim padem jsou potom uroky, dividendy, prijmy
z prondjmu nemovitosti, autorskych prav nebo patentii plné osvobozeny od dané
z prijmi (Boukal, Vavrova, 2007, str. 39).

Potencialni zdroj mize byt i prijem zloterii a vyher. Tyto piijmy jsou
dosazitelné na zakladé specialniho zakona. Dle zdkona ¢. 202/1990 Sb. Musi byt
stanovené procento vytéZzku zloterie na verejné prospéSny ucel uvedeny
v povoleni loterie (Boukal, Vavrova, 2007, str. 39).

2.5 Samofinancovani neziskovych organizaci

Samofinancovani souvisi s podnikdnim. Organizace se nesoustfed’'uje jenom na
svoje hlavni poslani, ale prostrednictvim dalSich podnikatelskych cinnosti si
zajisSt'uje finance pro plnéni svého poslani. Otazkou je, jak se vlastné lisi nestatni
neziskova organizace oproti podnikatelskym organizacim. Tyto rozdily jsou
uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Rozdil mezi NNO a podnikatelskou organizaci

Podnikatelska organizace Nestatni neziskova organizace

1. poslani, hodnoty
2. minimalizace ztraty, zisk,
vyrovnany penézni rozpocet

1. zisk, kladné cash flow

TGy 2. poslani, hodnoty

Prerozdéleni mezi majitele,

N . . " Reinvestovani do ¢innosti
akcionare, reinvestice a nékdy

Vyuziti zisku a

cash flow v naplnujicich poslani NNO

dobrocinnost piny] P
Odpovédnost PredevsSim majitelé ci Clenové NNO véetné $irsi
managementu akcionari verejnosti

Zdroj: Petr Boukal, Hana Vavrova a kolektiv, Ekonomika a financovani neziskovych organizaci,
2007

Ne kazdda NNO mize uvazovat o samofinancovani, pokud o této moZnosti
organizace uvazuje, musi spliiovat urcité body. Ma jasné definované poslani,
akceptuji to vSichni ¢lenové, ma definovany realisticky plan, je schopna se pruzné
prizplisobovat okoli, ¢lenové jsou vzdélani a nabyli dostatek znalosti v dané
¢innosti, musi mit silny a pevny management, je schopna mérit své vykony, ma
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prihledné a poctivé ucetnictvi, vladnou dobré vztahy se statni spravou a disponuje
hlavné dostatkem zdrojt (Boukal, Vavrova, 2007, str. 41).

2.5.1 Cinnosti zajistujici samofinancovani

Bylo zminéno, Ze neziskova organizace by neméla byt zaloZena za ucelem zisku, ale
je mozZné, aby zdrojem piijmi byla i vydélecna ¢innost. Piijmy z vydélecné ¢innosti
je mozné délit na prijmy z vlastni ¢innosti, do kterych je mozné zahrnout trzby za
prodané vlastni vyrobky, trzby za poskytnuté sluzby, trzby za zboZi a clenské
prispévky. Druha ¢ast ptijmi jsou prijmy z vlastniho majetku, kam spadaji trzby za
prondjem movitého a nemovitého majetku, vynosy zcennych papirt
a kapitalového majetku, piijmy plynouci z prav k duSevnimu vlastnictvi (Hlousek,
Hlouskova, 2011, str. 93).

Vprvni rfadé budou zminény Clenské prispévky, jsou chapany jako
individualni dary od clenli, ktefi za to dostanou protihodnotu, naptiklad
piredplatné casopisu NNO nebo slevy na riizné vzdélavaci kurzy, neni to vsak prilis
ziskové, na druhou stranu z této véci nevznika témeér Zadné riziko. Dal$i moZnost
spoc¢ivad ve stanoveni plateb za poskytované sluzby, organizace ma moZnost
v nékterych pripadech zpoplatnit rtizné Cinnosti, tim ziska jisté vice prostredkt
nez z Clenskych prispévki, je to vSak podstatné naroc¢néjsi. Zpoplatnéni mize vést
ke ztraté klientdi, zdkazniki pokud maji moZnost prejit k jiné organizace, proto je
nutné postupovat s opatrnosti. Prodej vlastniho zboZi je dalSi moZna varianta.
Prikladem jsou riazné terapeutické organizace, kde jejich klienti s néjakou vadou
nebo nemoci, vyrabi rtizné keramiky, obrazky a jiné rucni prace. To miiZe byt
dilezitym zdrojem pii{jmi. Vyrobky nebo sluzby by méli souviset s poslanim
organizace, protoze ¢im dal je prodej vyrobkii od poslani, tim se podnik stava
rizikovéjsim. Stabilnim zdrojem samofinancovani je prijem z pronajmd, pokud ma
organizace budovu ¢i pozemKy, které zrovna nevyuziva, miiZe je pronajmout, pak
se da hovorit o relativné stabilnim prijmu. Musi se vSak peclivé zvazit, komu se
budova pronajme, aby nedoslo k poSkozeni organizace. Nehmotny majetek je dalsi
variantou. Organizace miiZe propijcit své jméno podnikatelskému subjektu. Toto
odvétvi, mize byt velmi vyhodné, ale opét zde plati, ze NNO musi byt co nejvice
opatrna a mit vSe podloZené kvalitni smlouvou, aby nedoslo k jejimu poskozeni.
Mize se stat, Ze nastane chvile, kdy ma organizace prebytek financi z diivodu
vétSiho daru. V takovém pripadé pak se uvazuje o finan¢nim investovani, musi se
vSak peclivé zhodnotit mozné riziko, nedoporucuje se, aby NNO investovala
napriklad do akcii (Boukal, Vavrova, 2007, str. 43; HlouSek, HlouSkova, 2011, str.
94).

2.5.2 Vyhody a nevyhody samofinancovani

Samofinancovani miiZze vyrazné zvysSit objem finan¢nich prostiedkd, diky
samofinancovani muze organizace lehce preklenout obdobi, kdy je nedostatek
dotaci a dard, dalsi vyhodou je, Ze samofinancovani miZe vyrazné posilit
management a muiZe velmi pozitivné zviditelnit organizace, darci to ocenuji
pozitivné, prokazuje, Ze organizace je schopna. Samofinancovani ma také své
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nevyhody. Jak uz bylo reCeno, tak ne vSechny NNO jsou schopny vyuZivat
samofinancovani. Tento typ ziskani zdroji neni jednoduchy, je zde velkd mozZnost,
Ze organizace dosahne ztraty, to souvisi i srizikem. Podnikani s cilem
samofinancovani miiZe odhalit riizné rozpory mezi Cleny a vyvolavat tak necekané
konflikty. Samofinancovani neni cesta k rychlému ziskani prostiedki, chce to cas
a trpélivost. Management se pak rozhoduje, zda prevazuji vyhody ¢i nevyhody, jsou
potireba riizni odbornici, ktefi to jsou schopni zhodnotit. Pfi pochybnostech je
vhodné zvolit predeslé zdroje financovani. O samofinancovani nelze rici, Ze by bylo
schopné nahrazovat dotace sponzory atp. (Boukal, Vavrova, 2007, str. 46; Hlousek,
Hlouskova, 2011, 93).

2.6 Dobrovolnictvi

Dobrovolna ¢innost se vyznacuje tim, Ze je neplacena a svobodné zvolena. Kdyz se
Fekne neplacend, znamena to, Ze dobrovolnik nedostane za praci finan¢ni odménu.
Jistou formu odmény vSak dobrovolnik dostane. Mize to byt napriklad
podékovani, kterého si dobrovolnici velice ceni. Odménou je také usporadani
slavnosti pro dobrovolniky, uvedenti jejich jmen ve vyrocnich zpravach, poskytnuti
odmén v podobé pracovnich odévii a jiné vyhody. Za dobrovolnou cinnost je
mozné oznacit témeér cokoliv. Dobrovolna Cinnost se vyskytuje v jakékoli oblasti
spolecenského Zivota, ve sportu, zdravotnictvi, kulture ekologii a mnoho dalSich
(Sormova, Klégrova, 2006, str. 6).

VétSina socidlnich védct a Sirokd verejnost jsou realisté. Véri, ze
dobrovolnici pracuji pro vlastni prospéch. Véri, Ze existuje identifikovatelné
chovani, kterym lze dobrovolnictvi popsat. Poté co je dobrovolnictvi popsano
a zméreno, mize byt vysvétleno pomoci konvenc¢nich zplisoba spolecenské védy.
Definice se zda byt jednoducha, ale do znac¢né miry se vyhyba teoretické
problematice prirozeného dobrovolnictvi (Musick, Wilson, 2008, str. 12).

Uplatnéni dobrovolnikii je v neziskovych organizacich opravdu vyznamné.
Jejich zapojeni je mozné témér do vSech projektt, dilezité je vybrat spravného
dobrovolnika, ktery je zodpovédny a sradosti poskytuje sviij ¢as a dovednosti
dobrovolnické ¢innosti (Dobrovolnici v neziskovych organizacich, 2001, str. 4).

Dobrovolnictvi se déli na dobrovolnou obcanskou vypomoc, jedna se
o pomoc vramci pribuzenstva, sousedy prateli a vyznacuje se spontannosti,
neocekavanim finan¢niho zisku. Dobrovolnictvi vzajemné prospéSné znamena
pomoc vramci urcité komunity vklubu, obci, spolku. Verejné prospéSné
dobrovolnictvi, na tomto druhu stavi vétSina neziskovych organizaci, je to
dobrovolnd c¢innost ve prospéch druhych, dobrovolnik vykonava urcitou
vymezenou ¢innost, tak aby se na néj prijemce dobrovolnictvi mohl spolehnout.
Dobrovolna sluZba je spise dlouhodoba a vykonava se mimo svoji zemi (Sormova,
Klégrova, 2006, str. 7).

2.6.1 Dobrovolnictvi z ekonomického hlediska
Vyse bylo zminéno, Ze dobrovolnictvi vytvari jisty druh zdroji NO, uvadi se nékolik
nejednotnych zptlisobt, jak tento zdroj ocenit. VétSinou se bere v potaz, Ze hodnota
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vytvorend dobrovolnikem je stejna, jako ta, kterou vytvoril profesional
Z formalniho ekonomického hlediska dobrovolnictvi funguje tak, Ze dobrovolnik
dostane za odvedenou praci béZnou odménu, kterou ihned vrati organizaci. Je
nesmyslné, aby to takto fungovalo v praxi, pouze se tak zdivodni, cena prace
(Boukal, Vavrova, 2007, str. 75).

Teorie poukazuji na dvé metody ocenovani dobrovolné prace:

e TrZni naklady prace
e Alternativni naklady jedince

Jedna metoda vychazi z béZnych cen na trhu za stejnou provedenou praci, to vsak
vyzaduje perfektni znalost trhu prace. U dobrovolnikd je tézké tuto cenu urdcit,
jelikoz délaji z pravidla velmi rtizné prace.

Druhd varianta se zaméfuje pfimo na dobrovolnika a ocefiuje jeho praci
hodnotou odpovidajici uslému zisku. Pro neziskové organizace jsou tyto ceny
dobrovolnych praci dilezité z divodu oceiiovani vlastnich vykont a také proto,
aby organizace meéla moZnost vypracovat hospodatrskou analyzu s urcitou
vypovidajici hodnotou (Boukal, Vavrova, 2007, str. 75).

2.6.2 Vyhody a rizika dobrovolnictvi
Hlavnimi prinosy jsou: levna pracovni sila, nové pohledy a nazory, zpétna vazba,
nadseni, propagace, uchazeci o praci.

e Levna pracovni sila - Organizace ziskava sluzbu, kterou by si naptiklad
nemohla dovolit objednat pfi normalni trzni cené, nelze konstatovat, Ze je
zdarma, jelikoZ jsou s dobrovolnictvim vZdy néjaké naklady spojené.

e Nazory - Kazdy dobrovolnik se nécim lisi, kazdy ma svoje profesni
schopnosti a piinaseji do organizace mnoho riiznych zkusenosti, organizace
toho mtize skvéle vyuzit.

e NadSeni - Dobrovolny pracovnik miiZe velice ulevit, stalym pracovnikiim,
na které piisobi velka psychicka zatéz. Dobrovolnici jsou tedy néco jako
zastupce téchto pracovnikl pii nouzovych situacich, organizace si vsak
musi davat pozor na charakter a schopnosti dobrovolnika.

e Propagace - Pokud dobrovolnik svoji praci odvede dobie a bude napriklad
pochvadlen, lze ocekavat tzv. word of mouth, coZ znamenad, Ze Sifi dobré
jméno organizace mezi své znamé a jiné osoby.

e Uchazeci - Lidé, ktefi néjakou dobu jiZ v organizaci dobrovolné pracuji, jsou
idedlni pracovni silou pro placené pozice, jelikoZ vi, jak véci v organizaci
funguji.

Pokud organizace vyuziva dobrovolniky dlouhodobé, musi se ridit urcitymi
principy, nékteré z nich budou uvedeny v nasledujicim textu.
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e Zaméstnanci - organizace si musi davat pozor a vyvarovat se konfliktim
mezi zaméstnanci a dobrovolnymi pracovniky. Proto si snazi udrZovat jen
ty dobrovolniky, kteri citi, Ze jsou v organizaci zaclenéni a jsou schopni
,Kopat za stejny tym*.

e Smlouva dobrovolnikem - je obecné doporuceno, aby organizace uzavrela
s dobrovolnikem smlouvu o urcitém rezimu a zaroven i pojisténi.

e Prace - Dobrovolnik by mél védét smysl prace a byt seznamen s vlivy zmén,
které sam vytvori, citi se potom uzitecny a ma ztakové prace radost.
Naopak by nemél vykonavat Zadnou praci nad jeho sily, mohlo by to
zpUsobit negativni vlivy na organizaci a odchod dobrovolnika.

e Podékovani - Je dtlezité dobrovolnika néjakym zplsobem ocenit,
podékovat mu napiiklad ve vyroc¢ni zpravé, verejné na webovych strankach
apod.

Dobrovolnictvi neni z pohledu organizace zadarmo, je nutné zahrnout rizné
naklady na c¢lovéka, ktery dobrovolnika vede, nadklady na jeho zaSkoleni, Casto se
poskytuje dobrovolnikiim obcerstveni nebo riizné slevy na kulturni akce a casto
slevy na sluzby poskytované konkrétni organizaci. Do rizik ptijmu dobrovolnictvi
lze zahrnout, Ze dobrovolny pracovnik je tézko postihnutelny pfi vaZném selhani,
proto je diilezité zvolit vhodné pojiSténi. Zpétnou vazbou pro organizaci miize byt
i to, Ze dobrovolnik setrva dlouho a navstévuje organizaci ¢asto a rad, to znamen3,
Ze se organizace zabyva smysluplnymi vécmi a tvori prijemné prostiedi. (Boukal,
Vavrova, 2007, str. 77).

2.6.3 Motivace a prinosy pro organizaci

Organizace ziskavaji dobrovolniky z mnoha diivoda a kazdy ma ponékud odliSny
motiv. Néktefi dobrovolnici pomdahaji organizacim, protoZe chtéji délat néco
smysluplného, radi by pomahali lidem, jejich rodinny prisluSnik je prijemcem
pomoci od organizace, chtéli by ziskat urcitou praxi v oboru dané organizace,
prilakali je média, radi by predvedli své schopnosti a dovednosti a néco si dokazali,
maji Spatné svédomi, Ze je jejich Zivot lepSi nez Zivot jinych lidi, a proto jim
pomahaji, zaujal je projekt, ktery organizace zrovna vytvari, maji moc volného ¢asu
nebo provozuji dobrovolnou ¢innost i za ucelem svého osobniho profitu. Toto je
jen zlomek veskerych motivi, pro¢ dobrovolnici piichazi pomahat.

Piinosli pro organizace je také mnoho. Dobrovolnici Setii organizacim cas,
je to pro né velmi levnd pracovni sila, protoZe dobrovolnici jsou pripraveni
vykonavat cCinnost prakticky zdarma, ochotné a samostatné, mohou nahradit
placené pracovniky, které organizace nema k dispozici, mohou prinést nové
napady a navrhy na zlepSeni, mohou se navzajem motivovat k praci a jsou dobrou
vizitkou organizace a nakonec organizace muze vybrat zad dobrovolniki do
budoucna placené zaméstnance, protoZe s nimi ma zkuSenost a je pro organizaci
leh¢i vybrat toho spravného pracovnika (Dobrovolnici v neziskovych organizacich,
2001, str. 6).
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3 Prakticka cast

V praktické casti této prace bude pozornost vénovana popisu ¢innosti neziskové
organizace a analyze jejiho financovani, konkrétné klubu vodni lyZovani (dale jen
KVL) Slavoj Kostelec. Tento klub byl zaloZen témér pred 50 lety, a jelikoz je
existencné zavisly na finan¢ni podpore svého okoli, je jeho primarni snahou ziskat
kazdoroc¢né co nejvice penéznich prostiedkl v podobé dotaci a prispévki. Kvili
malé rozsirenosti vodniho lyZovani oproti jinym sportiim a znacnymi omezenimi,
jako je vhodné misto vykonu tohoto sportu, neni toto financovani jednoduché. Klub
se primarné zabyva trénovanim mladych talentti a snaZi se dostat je mezi svétovou
Spicku. Z téchto uspécht, naptiklad icast na evropskych a svétovych mistrovstvich,
je mozné ziskat podstatné dotace pro budouci fungovani této organizace. Mezi

-----

fungovani KVL.

3.1 Zakladni informace a organy KVL

KVL Slavoj Kostelec z.s. je spolek s pravni subjektivitou, cilem spolku je sdruZovani
sportovcl, priznivci a pratel vodniho lyzovani, ktefi se dohodli na spole¢ném
prosazovani zajmi.

KVL své ¢innosti vykonava na ,Silnicnim“ rybniku v Kostelci u Jihlavy, je
tedy organizaci s piisobnosti na tzemi CR. Jednat jménem organizace mfiZe
vyhradné predseda, osoba povérena piredsedou nebo osoba povérena vyborem.

KVL Slavoj Kostelec vznikl 8. dubna 2000, klub samoziejmé existoval jiZ
davno predtim, avSak pod jinym nazvem (Stanovy KVL Slavoj Kostelec z.s., 2015).

3.1.1 Organy KVL
Nejvyssim organem KVL je ¢lenska schitize. Je tvorena radnymi cleny, kteri dovrsili
vék 14 let a zdkonnymi zastupci ¢lend, jeZ této vékové hranici jeSté nedosahli.
Schiize je usnasenischopna za Ucasti vétsSiny ¢leni. Usnesenti je prijimano vétSinou
hlast radnych ¢leni pritomnych v dobé schiize a kazdy z nich ma pravé jeden hlas.
Schiize se kona jednou za rok, lze zasedani svolat i vicekrat, pokud je tak vyzadano
od predsedy, vyboru nebo 1/3 radnych clen.
Povinnosti clenské schtize dle Stanov KVL Slavoj Kostelec z.s. 2015:
e ,volit a odvoldvat predsedu a dalsi ¢leny vyboru KVL, ktery je volen na 4 roky,
e stanovit hlavni sméry sportovni cinnosti, projedndvat dosaZené vysledky
a rozvoj sportovniho odvétvi v KVL,
e projedndvat a schvalovat zprdvu o cinnosti vyboru KVL, vietné stavu
hospodareni s rozpoctem, uzdvérku hospodarenti,
e schvalovat pldn cinnosti a rozpocet hospodareni KVL na ndsledujici obdobi,
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e Jefit, rozhodovat jako odvolaci orgdn, a miize ddt podnét k zahdjeni
disciplindrniho Fizent,

e schvalovat vysi klubovych poplatkii ¢lenii KVL (ndvrh predklddd vybor KVL),
(poplatky za chatky, vystroj apod.),

e rozhodovat o zmeéné ndzvu a symboliky klubu,

e schvalovat, rusit nebo ménit Stanovy klubu.”

Vybor KVL je vykonnym organem, ridi se schvalenym planem a rozpoctem.
Pri své praci se ridi Stanovami a sportovné-technickymi smérnicemi svazovych
organl. Nesmi byt vSak v rozporu se zajmy KVL. Praci vyboru tidi predseda.

Povinnosti vyboru dle Stanov KVL Slavoj Kostelec z.s.:

e ,rozhodovat o prijeti novych clenti KVL,

e vést disciplindrni rizeni proti ¢leniim KVL,

e delegovat zdstupce KVL do jedndni Valné Hromady CSVL,

e pripravovat ndvrhy pldnu cCinnosti a rozpoctu KVL,

e urcovat vysi clenskych prispévkid, a navrhuje vysi klubovych poplatki
ke schvdleni ¢lenské schiize KVL,

e predklddat iniciativni ndvrhy k rozhodnuti clenské schiizi KVL,

e predklddat zprdvy a informace o své cinnosti ¢lenské schiizi KVL,

e pripravuje a schvaluje soupisky a nominace clenii KVL pro svazové soutéZe
a rozhoduje o prijeti registrace,

e projedndvat a rozhodovat o uvolnéni svych registrovanych clenti - aktivnich
sportovct do jinych klubti zicastnénych na svazovych soutéZich, vietné
uvolnéni do zahranici,

e schvalovat trenérské a cvicitelské piisobeni v rdmci KVL u vybranych
jednotlivci a dalsich clenti tzv. realizacnich tymii a schvalovat jejich odménu
(mzdu),

o vést cleny KVL k co nejucelnéjsimu vyuZzivani pridélenych nebo svérenych
finanénich a materidlnich prostredki, dbd o dosaZeni nejvyssich prijmi
z vlastni ¢innosti,

e zajistovat operativni plnéni schvdleného pldnu c¢innosti a rozpoctu a prijimd
rozhodnuti ke splnéni usneseni clenské schiize KVL,

e zagjistovat optimdlni vyuZiti, provoz, udrZbu a vystavbu télovychovnych

vs s v /7 v

zarizeni a zarizeni slouZicich k zajisténi ¢innosti KVL."

Schlize na pocatku zvoli mandatovou a navrhovou komisi, které jsou
triclenna. Pro zvoleni je tfeba nadpolovi¢ni vétsina hlast.

Pracovni predsednictvo se skladd ze tfi ¢len vyboru a predsedajici je
predseda KVL. Pokud je nepritomen, musi ¢lenska schiize rozhodnout o povéreni
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jednoho ze svych ¢lent pro prozatimni zastoupeni piedsedy (Stanovy KVL Slavoj
Kostelec z.s., 2015).

3.2 Cinnosti organizace

3.2.1 Trénink mladych talenti

Hlavni ¢innosti organizace, jak bylo zminéno vySe, je trénovani mladych talentd.
Celou sezonu, ktera trva priblizné od kvétna do zari se KVL primarné zabyva
tréninkem déti, které za klub zavodi. Pravé trénovani déti je povazZovano za
nejdulezitéjsi aktivitu, ktera umoZnuje klubu prosperovat. Z dspéchli détskych
lyzart plyne nemald Cast financi a jejich trénink je tudiz pro klub jednoznacné
prioritni. Pro realizace kazdého vycviku je nezbytny motorovy ¢lun, ridi¢ ¢lunu
a kvalifikovany trenér. Trenér se vénuje zavodnikiim cely den priblizné 5 dni
v tydnu, s ¢imz jsou spojené urcité naklady. Naproti tomu ridi¢i ¢lunt jsou Cleny
KVL a ¢innost vykonavaji vyhradé dobrovolné a v pribéhu sezény se stridaji tak,
aby byl umoZnén celodenni trénink.

3.2.2 Naborové akce

KaZzdy rok potrada organizace nékolik takovychto akci za ticelem objevit a ziskat
nové potencidlni zavodniky ve véku od 6 do 10 let. Ktomuto ucelu klub
kazdoroc¢né organizuje den déti s promysSlenym programem a zabavou pro déti
s moznosti si vodni lyZovani zkusit a nasledné se stat ¢leny klubu. Dalsi podobna
akce je poradana ve formé vyletl pro skoly, kdy maji moznost ptijet vybrané tridy
zakladni Skoly a détem je umoZnéno vyzkouset si vodni lyZovani.

3.2.3 Sponzorské akce

DileZitou ¢innosti klubu je také poradani akci pro sponzory. Tyto vikendové nebo
jednodenni akce se poradaji pro zaméstnance riznych firem, k dispozici je i nocleh,
grilovani apod. Tito sponzofi klubu poté poskytuji sponzorské dary, ¢asto v podobé
stavebnich materidlii nebo moznosti vyuZzit tézké techniky, aby areal vodniho
lyZovani neustale prosperoval a vylepSoval se.

3.2.4 Poradani zavodu

Trénovani lyzari je uzpiisobené pro moznost budouciho zdvodéni jednotlivct. Pro
zajemce jsou kaZzdoro¢né na mistnim rybniku poradany zavody, zpravidla je termin
jejich konani vybran v mésici cervnu. Jedna se o celorotné ocekavanou udalost,
kterd se tési velké ucasti a zajmu nejen ze strany lyzarl mistnich, ale
i zahrani¢nich. Jednou za nékolik let ma vSak klub moZnost zorganizovat
i mistrovstvi vodniho lyZovani CR, diky némuZ lze ziskat finan¢ni podporu od

Ceského svazu vodniho lyZovani.

3.3 Clenstvi, ¢lenské prispévKky a poplatky
Clenstvi Ize zaloZit pisemnou piihlaskou u vyboru KVL, ten musi tuto ptihlasku
schvalit. Prihlasku mize podat osoba starsi 14 let. Pokud je mladsi, mize podat
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prihlasku s pisemnym souhlasem zakonného zastupce. Osoba starsi 18 let, ktera
sympatizuje s poslanim a dkoly KVL a ma zajem stat se rddnym clenem, avSak
nemtlze se znéjakého divodu aktivné podilet na sportovni ¢i télovychovné
¢innosti, mliZe se souhlasem vyboru ziskat ¢lenstvi mimoradné.

3.3.1 Clenské piispévky

Vysi clenskych prispévkil stanovuje vybor KVL. U c¢lenskych prispévkl se
samozfejmé prihlizi na vék a socidlni podminky ¢lent. Clenské prispévky se plati
vZdy jednou roc¢né do 30. ¢ervna. Prispévky zapsané nize platily v roce 2015.

e starobni/invalidni diichodci (50 K¢)

e 7acia studenti, ¢clenové na rodi¢ovské dovolené (300 Kc¢)
e ostatni ¢lenové (500 K¢)

e mimoradni ¢lenové (500 K¢)

3.3.2 Klubové poplatky
Klub je opravnén po clenech pozadovat poplatky za to, Ze vyuZivaji majetek ve
vlastnictvi klubu napftiklad ubytovaci bunky ¢i drazsi sportovni vybaveni. Tento
poplatek vyjadfuje Ucast Clena na nakladech spojenych s provozem ¢i udrzbou
majetku, motivuje tak Clena, aby stémito vécmi zachazel hospodarné. Tyto
poplatky kazdoro¢né schvaluje ¢lenska schiize nadpolovi¢ni vétSinou.

Vybrané poplatky jsou vynosem Kklubu, ktery je vyuziva kudrzbé
a modernizaci uZivaného majetku.

3.4 Dobrovolnictvi

V této kapitole bude pribliZen vyznam dobrovolnictvi v KVL a bude vycislena jeho
rocni hodnota pro zkoumany klub.

Organizace funguje témér 50 let, pricemz veskeré jeji Cinnosti a celkovy rist
byl zaloZen na dobrovolnicich resp. na €lenech, ktefi tento aredl vystavéli, udrzuji
ho a staraji se o spravny chod klubu. V soucCasnosti se na zajmu a spravném
fungovani klubu podili priblizné 20-30 dobrovolnikd, kteri se aktivné vénuji
pomoci pii modernizace a chodu KVL. Klub by bez téchto dobrovolnikt rozhodné
nemohl pokracovat, tudiz lze hned na zacatku analyzy dobrovolnictvi hodnota, Ze
jeho hodnota bude vysoka.

Mezi ¢innosti a uspéchy dobrovolniki (¢lenti) lze zahrnout v poslednich péti
letech zahrnout vystavbu nové lodénice na sousi, diky tomu je 1épe postarano
o Cluny, které nemusi jiZ byt celoro¢né ve vodé a prodluzuje se jim tak Zivotnost.
Dale je moZné zminit modernizaci pristupu do chaty pro mladé zavodniky. V roce
2015 odstartovala vystavba novych koupelen a toalet.

Mezi pravidelné cinnosti dobrovolnika Ize dale zahrnout udrzbu arealuy,
vareni stravy pro déti, rizeni Clunu, podileni se na organizovani sponzorskych
a naborovych akci a neni mozné opomenout hlavné zavody, kde je zapotiebi velké
mnozstvi lidi, aby bylo jejich uskute¢néni viibec proveditelné.”
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3.4.1 Hodnota dobrovolnictvi

V kapitole 2.6.1 na zakladé Boukala a Vavrové 2007 jiZ byly zminény dvé metody
ocentovani prace dobrovolnikii. Jedna metoda spociva v ohodnoceni prace
dobrovolnika v zavislosti na uSlém zisku, u této metody je moZné vychazet
z primérné hrubé mzdy, avSak vysledky by byly malo relevantni.

Dals$i metoda je zaloZena na béznych cenach na trhu prace za stejnou praci,
co vykonaji dobrovolnici, tato metoda je vSak velmi slozita, vyZaduje skvélou
znalost prace trhu, a také proto, Ze dobrovolnici vykonavaji riznorodou
nejednotnou praci. Z tohoto diivodu bude zjednodusena jen na tfi druhy prace.
Vypocty budou vychazet z primérnych mezd téchto tii pracovnich pozic z prvniho
pololeti roku 2015. Do vypoctu hodnoty budou zahrnuty pouze hlavni
dobrovolnické ¢innosti:

e prace odvedena na vystavbé novych budov a zarizenich (,,brigady“),
e podil dobrovolniki na organizaci zavodi, sponzorskych akci, naborovych
akci,

e {idi¢ ¢lunu.
V prvni fadé je nutné si urcit pocet odpracovanych dni (zde je zahrnuta i ptiprava
na riuzné akce), pocet sponzorskych a naborovych dnti, pocet hodin stravenych
Fizenim ¢lunu. Pro tyto poloZKy je potreba urcit pocet nutnych dobrovolniki pro
vykonani a ndasledné bude proveden vypocet. Nasledujici hodnoty, s nimiz je
operovano v tabulce 2, byly sestaveny na zakladé konzultace s predsedou klubu,
ktery pro ucely této prace provedl na sledované obdobi odhady pro jednotlivé
polozky.
Tabulka 2: Pocet dobrovolnickych hodin za sezéonu 2015

Pocet Pocet dni Pocet hodin Pocet hodin Pocet hodin
dobrovolnikd | Cinnosti za den jednotlivce celkem
Brigady 10 15 8 120 1200
TG 10 4 10 40 400
akce
Détsky den 12 1 10 10 120
Zavody 15 3 12 36 540

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konzultace s ptredsedou KVL

K predeslym hodnotdm je potieba jeSté pricist praci ridice, kterd za sezénu cini
priblizné 200 hodin, vychazi se zpredpokladu, Ze ridi¢ stravi 150 hodin za
volantem pro ucely trénovani zavodnikd, 30 hodin béhem sponzorskych akci a 20
hodin béhem zavodi.
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Nyni lze vycislit celkovy pocet odpracovanych hodin a prejit k vlastnimu
vypoctu hodnoty.

e Brigady = 1200 hodin

e Sponzorské akce = 400 hodin
o Détsky den = 120 hodin

e Zavody = 540 hodin

e Ridi¢ = 200 hodin

e Celkem 2460 hodin

Praci odvedené na vystavbé novych budov a zarizenich byla pridélena pracovni
pozice ostatni remeslnici a kvalifikovani pracovnici hlavni stavebni vyroby, pro
které byla primérnda mzda 20138 K¢ vprvni poloviné roku 2015. Pro
organizovani sponzorskych akci, détskych dnti a zavoda byla piifazena jednotna
pracovni pozice pomocni manipulacni pracovnici, kde primérnd mzda cinila
15 754 K¢. K praci tidice Clunu byla nalezena piibuzna pozice ridice osobnich
amalych dodavkovych automobilli a taxikari, ktefi maji primérnou mzdu
23 244 K¢. (Artega z.s., 2009-2016).

Nyni bude vypoctena pro vSechny tfi pozice hodinova mzda (je uvazovan
mési¢ni casovy fond 160 hodin), kterd bude nasledné vynasobena odpracovanymi
hodinami. Timto bude ziskana hodnota uvedenych tirech pracovnich pozic. Tyto tri
hodnoty budou secteny a zvypoctu vzejde findlni hodnota dobrovolnictvi za
sezonu roku 2015.

e Stavebni vyroba: 20138/160 =125,86 K¢/ hod.

Za sez6nu: 1200*12586 =151032 K¢

e Organizace akci: 15754/160 = 98,46 K¢/ hod.
Za sezénu: (400+120+540)*98,46 =104368 K¢
e Ridi¢ ¢lunu: 23244/160 = 145,28 K¢/ hod.

Za sezonu: 200*145,28 = 29050 K¢
Po secteni vyslednych hodnot ze vSech tii pracovnich pozic je zjiSténa jiz zdvérecna
hodnota dobrovolnictvi ¢lent klubu. Tato hodnota ¢ini 284 450 K¢. Kdyby byla tato
hodnota zahrnuta do tucetnich vykazili, tvorila by velmi vyznamny podil na

ndkladech. Je mozné potvrdit, Ze by tato organizace nemohla bez dobrovolniki
v ¢innosti pokracovat.

3.5 Vertikalni a horizontalni analyza

V této kapitole bude priblizen vyznam horizontalni a vertikalni finan¢ni analyzy,
teoreticka vychodiska pro danou problematiku byla vymezena jiZ v rdmci literarni
reSerSe. Tato metoda byla vybrdna pro jeji jednoduchost a zaroven pro dobré
vypovidajici schopnosti. Analyza bude vychazet z vykazu zisku a ztraty. Pred
zpracovanim téchto analyz bude navic proveden vypocet rentability trZeb
a rentability nakladdi, aby bylo moZzZné urcit, kolik korun ¢istého zisku prinasi jedna
koruna nakladii a jak prispiva jedna koruny trzeb na tvorbé zisku. Rentabilita trzeb
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je pomér zisku a trZzeb, nejcastéji se do trZzeb zahrnuji trzby, které tvori provozni
vysledek hospodateni, ale je moZné do vypoctu zahrnout veskeré trzby. Rentabilita
nakladt je vypoctena jako pomér zisku a nakladq, plati pravidlo, Ze ¢im vySsi je
hodnota rentability naklad(, tim lepsSich vysledki podnik dosahuje (Riickova,
2011, str. 56). V nasledujici tabulce jsou zachyceny celkové naklady a vynosy za
roky 2010-2014.

Tabulka 3: Udaje z vykazi zisku a ztraty KVL za roky 2010-2014 v K¢

2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za vlastni vykony a

22 7bod 185250 | 247600 | 282265| 189950 | 268648
Ostatni vynosy 207 107 191 405 250
TrZzby z prodeje majetku 0| 110000 0 0 0
Prijaté prispévky 232096 | 219257 | 388186 | 200656 | 192324
Provozni dotace 24 266 0 0 0 40 000
Vynosy 441819 | 576964 | 670642 | 391011 | 501222
Spotiebované nakupy 275565 | 166698 | 231540 | 149906 | 377944
Sluzby 217 015 90557 | 298077 | 169707 | 137769
Dané a poplatky 7 600 5315 15400 6 650 8600
Ostatni naklady 6 356 5539 3704 1851 1926
Odpisy, prodany majetek 456 426 395 5262 12 225
Poskytnuté prispévky 8400 2880 6970 14 190 3180
Naklady 515392 | 271415 | 556086 | 347566 | 541644

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazt

Na zakladé hodnot uvedenych v tabulce 3 je patrné, Ze nejvétsich vynosi bylo
dosahovano vroce 2011 a 2012. Vroce 2012 byly vynosy vramci celého
sledovaného obdobi nejvyssi, na celkové castce 670 642 K¢ se nejvice podilely
prijaté prispévky, jejichz hodnota 388 186 K¢ byla vtomto roce také nejvyssi.
OvSem v témZe roce byly také nejvyssi naklady. Vroce 2013 je patrny znalny
propad ve vynosech, kde bylo prijato téméi o polovinu méné prispévkl nez v roce
predchozim. Pfi porovnani nakladd a vynosii je ziejma urcitd podobnost, vétSinou
se klub pohybuje v mirné ztraté nebo v mirném zisku. Jediny rok, kdy je moZné
pozorovat vétsi odchylky, je rok 2011, kdy byl celkovy zisk vycislen na vice nez
300 000 K¢. To je zplisobeno prodejem starsiho ¢lunu, a tim Ze ndklady na sluzby
byly velmi nizké kviili slabsi zavodni sezoné.
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Tabulka 4: Rentabilita trzeb a nakladi

2010 2011 2012 2013 2014
Zisk -73 573 K¢ | 305549 K¢ | 114 556 K¢ 43 445 K¢ | -40 422 K¢
Zisk/trzby -16,65% 52,96% 17,08% 11,11% -8,06%
Zisk/naklady -14,28% 112,58% 20,60% 12,50% -7,46%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Roky 2010 a 2014 byly ztratové. Nejhire se klubu vedlo v prvnim sledovaném
roce. Vtomto roce byla zaznamenand ztrata 73 573 KC. Rentabilita trZzeb byla
-16,65 % a rentabilita nakladi ma hodnotu -14,28 %. Ze ziskovych let nejlépe
dopadl rok 2011, na jednu korunu trzeb zde pripada témér 0,53 korun zisku, tj.
52,96 % a jedna koruna vynaloZzenych nakladi vedla kzisku 1,12 korun,
v relativnim vyjadireni 112,58 %. Dané hodnoty zroku 2011 je moZné pro klub
chapat jako velmi pozitivni.

Tabulka 5: Vertikalni analyza - relativni vyjadieni

2010 2011 2012 2013 2014
Ty sAviastni WO & | 41,030 | 42,91% | 42,09% | 4858% | 53,60%
Ostatni vynosy 0,05% 0,02% 0,03% 0,10% 0,05%
Trzby z prodeje majetku 0,00% | 19,07% 0,00% 0,00% 0,00%
Prijaté prispévky 52,53% | 38,00% | 57,88% | 51,32% | 3837%
Provozni dotace 5,49% 0,00% 0,00% 0,00% 7,98%
Vynosy 100% 100% 100% 100% 100%
Spotrebované nakupy 5347% | 61,42% | 41,64% | 43,13% | 69,78%
Sluzby 42,11% | 33,36% | 53,60% | 48,83% | 2544%
Dané a poplatky 1,47% 1,96% 2,77% 1,91% 1,59%
Ostatni naklady 1,23% 2,04% 0,67% 0,53% 0,36%
Odpisy, prodany majetek 0,09% 0,16% 0,07% 1,51% 2,26%
Poskytnuté prispévky 1,63% 1,06% 1,25% 4,08% 0,59%
Naklady 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi

Tabulka vertikalni analyzy ukazuje podily vSech poloZek na celkové zakladné
vykony a za zbozi s prijatymi prispévky. VétSinou prevlada polozka prijaté
prispévky a ve trech letech presahuje hodnotu 50 %. To je signal, Ze prijaté
prispévky jsou pro klub klicovou poloZkou. Nesmi se vSak zapomenout ani na
Trzby za vlastni vykony a sluzby, které neklesnou pod 40 %, tudiZ jsou také velmi
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vyznamnou slozkou vynosi. Mezi naklady vétSinou prevladaji naklady na
spotiebované nakupy, v roce 2014 to bylo témér 70 %, hned druhé misto zaujimaji
sluzby, jejichz podil znacné kolisd. Mezi minoritnimi slozkami nakladt figuruji
odpisy, ostatni naklady a poskytnuté prispévky, které maji priblizné 2 %.

Horizontalni analyzu lze provést ve vyjadieni absolutnim nebo relativnim.
Obé varianty jsou vypracovany v nasledujicich tabulkach. Jedna zachycuje
absolutni zmény v priibéhu let a druhd zmény relativni. Z tabulky 6 je patrné, Ze
vynosy v prvnich dvou letech spiSe rostly, avSak riist nemtze trvat navzdy.
V prvnich dvou letech vzrostly témér o 230 000 K¢, jednak z divodu jednorazové
trzby za prodej majetku a jednak kvili vysokému obnosu financ¢nich prispévki.
Nejvyraznéjsi rozdil ve vynosech byl zaznamenan vletech 2012 a 2013, kdy
hodnota z predchazejiciho obdobi poklesla o 279 631 K¢. O rok pozdéji se situace
zase zlepsila a zacala se vracet do ptivodniho stavu. Na nakladech v priibéhu casu,
je moZné zaznamenat urcity cyklus. Jeden rok naklady vzrostou a druhy rok zase
klesnou na podobnou castku. Je tedy moZné vidét v ndkladech urcitou sinusoidu.

V tabulce relativniho vyjadfeni jsou dvé polozky proskrtnuté z divodu
Castého vyskytu nul, kterymi neni moZno délit. Hodnoty v této tabulce
koresponduji s absolutni tabulkou, maji pouze jiné vyjadieni, proto je neni nutné
popisovat dvakrat.

Tabulka 6: Horizontalni analyza - absolutni vyjadieni v K¢

2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
ZZZ?;:‘ vlastni vifkony a 62 350 34 665 -92 315 78 698
Ostatni vynosy -100 84 214 -155
Trzby z prodeje majetku 110 000 -110 000 0 0
Prijaté prispévky -12 839 168 929 -187 530 -8 332
Provozni dotace -24 266 0 0 40 000
Vynosy 135 145 93678 -279 631 110211
Spottfebované nakupy -108 867 64 842 -81 634 228038
Sluzby -126 458 207 520 -128 370 -31938
Dané a poplatky -2 285 10 085 -8750 1950
Ostatni naklady -817 -1 835 -1 853 75
Odpisy, prodany majetek -30 -31 4867 6963
Poskytnuté prispévky -5520 4090 7 220 -11 010
Naklady -243 977 284 671 -208 520 194 078

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucCetnich vykazi




Prakticka cast

37

Tabulka 7: Horizontalni analyza - relativni vyjadireni

2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013

Z;Zz?;f viastni vykony a 33,66% 1400% | -32,71% 41,43%
Ostatni vynosy -48,31% 78,50% 112,04% -38,27%
Trzby z prodeje majetku

Prijaté prispévky -5,53% 77,05% -48,31% -4,15%
Provozni dotace

Vynosy 30,59% 16,24 -41,70% 28,19%
Spotrebované nakupy -39,51% 38,90% -35,26% 152,12%
Sluzby -58,27% 229,16% -43,07% -18,82%
Dané a poplatky -30,07% 189,75% -56,82% 29,32%
Ostatni naklady -12,85% -33,13% -50,03% 4,05%
Odpisy, prodany majetek -6,58% -7,28% 1232,15% 132,33%
Poskytnuté prispévky -65,71% 142,01% 103,59% -77,59%
Naklady -47,34% 104,88% -37,50% 55,84%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi

Jak jiz bylo receno v teoretické ¢asti prace, horizontalni a vertikalni analyza pouze
konstatuje, ale neuvadi priciny vzniku vykyvii, proto budou v nasledujicich
vyhotoveny podrobnéjsi prehledy vynost a nakladt s popisy, co jednotlivé polozky
obsahuji, a bude do jisté miry vysvétleno, pro¢ v nékterych polozkach dochazi

k urcitym vykyvam.

3.6 Zdroje prijmi

KVL neni ptili§ velkd a zndma organizace, vodni lyZovani je malo rozsirené, proto
ziskavani zdrojl na budouci rozvoj a chod organizace neni jednoduché. Kazdy rok
se organy KVL snaZi zajistit nové prostfedky pro rozvoj a udrZeni, fundraisingové
portfolio je proto pomérné Siroké. Kvili prehlednosti téchto prijmi byla
vyhotovena nasledujici tabulka prijmt, ktera rozdéluje prostredky do nékolika
kategorii, podle toho odkud byly finance ziskany. Tabulka obsahuje prijmy za
poslednich 5 let resp. roky 2010-2014, jelikoZ pti zpracovavani téchto udaji jesté
nebyly ddaje pro rok 2015 kompletni.
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Tabulka 8: Vynosy 2010 - 2014 v K¢

. Rok
Polozka
2010 2011 2012 2013 2014
elovochoung

Ostatni telovychovne 29630 68617 29 200 45310
sluzby
P —— 59 780

rondjem telovychovneho 108 626 144 288 75 380 97130
Zarizeni
Prond o

rondjem nebytovyc 17 504 15 000 18 000 21000 27 000
prostor
Reklamni sluzby 15000 | 164 000 15 000 31000 83 000
Ub iast i

ytovacia stravovaci 14 490 8820 36360 33370 16 208

sluzby
Piispévky od CSVL 149556 | 118166 | 120638 34478 | 111263
Piispévky od CSTV 13 770 10 090 2280 3870 0
Dotace od Kraje Vysocina 18 396 0 94700 96 308 45520
Dotace od obce 0 30 000 30 000 40 000 40000
Piispévky od Jihlavské

fispévky o Jihlavské 0 0 0 0 3650
unie sportu
Dary 57 290 52251 | 107068 8000 5741
Clenské piispévky 17 350 8750 33500 18 000 26 150
Prodej zarizeni 0 110 000 0 0 0
Uroky na Gétu 207 107 191 405 250
Celkem 441819 | 576964 | 670642 | 391011 | 501222

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazt

3.6.1 Vysvétleni zakladnich poloZek

VysSe uvedend tabulka prehledné zaznamendava jednotlivé finanéni toky. Ted' je jiz
znamo odkud a kolik financi organizace prijima. Nyni budou jednotlivé poloZky
vysvétleny a bude bliZe urcen jejich obsah.

Na prvnim radku jsou ostatni télovychovné sluzby, do kterych pievazné
zahrnuje prijmy spojené s porddanim kazdoroc¢nich zdvodd. Kazdy zucastnény
musi zaplatit startovné, vétSinou 300 K¢ za disciplinu, dale zaplatit za tréninkové
jizdy a jiné souvisejici naklady.

Do kategorie pronajem télovychovného zarizeni jsou zahrnuty predevSim
prijmy za poskytnuty trénink pro ¢leny KVL s tim, Ze pro kaZdého plati za tréninky
jina taxa, zaleZi na véku, zda je ucastnik reprezentant ¢i ne, a také podle poctu
odjetych zavodi, v nasledujici tabulce je uveden cenik pro tyto skupiny. Dale je
v této poloZce zahrnut pronajem rizného vybaveni nutného k vykonavani sportu
v zavislosti na kvalité, stavu a cené tohoto vybaveni (lyZe, neopreny, vesty,
rukavice, helmy).
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PoloZka ,prondjem nebytovych prostor mluvi sama za sebe, patii sem jiZ
zminovany pronajem za buriky ¢i chatky pro ¢leny KVL.

Reklamni sluzby jsou pro KVL velmi dulezité, coZ je patrné z pomérné
vysokych hodnot, které jsou u této polozky kaZzdoro¢né zaznamenané, prestoze
penézni castka, ktera plyne z reklamnich sluZeb, je v celém sledovaném obdobi
vysoce proménliva. Tyto firmy jsou prevazné sponzoii KVL a poskytuji také riizny
stavebni materidl a jiné prostredky za to, Ze KVL bude ve svém arealu propagovat
jejich znacku. Ubytovaci a stravovaci sluzby neni nutné rozepisovat.

Castka ¢lenskych piispévki je také kolisava, hodnota je zavisla na aktudlni
cené Clenskym prispévki, ktera se méni, a také na vyvoji ¢lenské zakladny, ktera
momentalné ¢ita priblizné 120 ¢lent, ovSem velky pocet Cleni je jiz neaktivni.

3.6.2 Prispévky, dotace a dary

Diky zastupitelstvu Kraje Vysocina, které schvalilo 14. 2. 2012 grantové programy
z Fondu Vysocina, na sport a volnocasové aktivity, mlize i KVL kaZdoroc¢né o tyto
granty zadat. (Kraj VysocCina, 2012). V tabulce 8 je moZné sledovat zménu, které
bylo dosaZeno po schvdleni prislusnych grantovych programi, v roce 2012 nové
pribyla polozka ,Prijmy Kraje Vysocina“, ktera velmi vyznamné ovliviiuje finan¢ni
situaci klubu, v poslednich letech tvori markantni podil financi organizace. V roce
2010 sice Kraj Vysocina také poskytl prispévek, ale ten byl za predmétem
zvlastniho programy za usporadani mezinarodnich zavodi.

Vroce 2011 svolila obec Kostelec, ve které KVL sidli, Ze bude kazdoroc¢né
napomahat s financovanim organizace. Impuls, ktery zajistil tyto finance, byl
tispéch zavodnikd KVL nejen na mistrovstvi CR, ale také na mistrovstvi Evropy.

Poslanim Jihlavské unie sportu je sdruZovani a podpora sportovnich svazii
v okrese Jihlava, za predpokladu, Ze sportovni kluby jsou ustaveny jako spolky.
KVL se oficialné stalo spolkem v roce 2014, proto bylo moZné pozZadat o prispévky
i JUS, tato castka neni priliS vysoka, protoZe JUS bere v potaz pouze clenské
zdkladny a podle toho je prispévek vyplacen, to je nevyhoda pro malo rozsirené
vodni lyZovani. Z tohoto diivodu by bylo vice nez ptrinosné, kdyby JUS zahrnula do
vyhodnocovani piispévku i vykony a uspéchy sportovnich klubti.

KVL je taktéZ ¢lenem Ceského svazu télesné vychovy (od roku 2013 Ceska
unie sportu tedy CUS), diky tomu ma kaZdoro¢né narok na prispévek na provoz
audrzbu a na cinnost, prispévek na provoz audrzbu je zavisly na vysi
spotfebovanych energii, materidld a prostfedkii vynaloZenych na udrzbu
sportovniho zarizeni. Prispévek na Cinnost se odviji opét podle ¢lenské zakladny.

Nejvétsi prispévky, které KVL ziskava, jsou od Ceského svazu vodniho
lyZovani, kazdoro¢né organizace dostava prispévek na poradané zavody, specialné
pak vyssi ¢astky za usporadani mistrovstvi CR. Podstatnou polozku od CSVL tvori
finance za kvalitni vykony a uspéchy klubovych zavodnikGi od raznych
mezinarodnich zavodl az po mistrovstvi Evropy nebo svéta, to je jeden z dlivodu,
proC je pro klub dulezité vytrénovani skvélych reprezentantli a nabor novych
talentd.
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V zavéru této podkapitoly je vhodné také zminit posledni polozku, ktera
rovnéz ovliviiuje majetkovou strukturu klubu - dary. Dary, které KVL kazdoroc¢né
obdrzi, pochazi zejména od ¢lenti KVL a maji ¢asto podobu potiebného stavebniho
materialuy, télovychovného vybaveni Ci sluzeb prospéSnych pro rozvoj organizace.

V nasledujici tabulce 9 jsou vyobrazeny podily jednotlivych polozek na
celkovych prijmech.

Tabulka 9: Podil poloZek na celkovych vynosech daného roku v %

Polozka Boks

2010 2011 2012 2013 2014
Ostfltm télovychovné 6,71% 10,23% 7 47% 9,04%
sluzby
prong 10,36%
ronajem 24,59% 21,51% | 19,28% | 19,38%

télovychovného zarizeni

LB iy .yl 3,96% 2,60% 2,68% 5,37% 5,39%
prostor
Reklamni sluzby 3,40% 28,42% 2,24% 7,93% 16,56%

Loyimeailal sua el 328% | 153% | 542% | 853% | 3.23%

sluzby
Prispévky od CSVL 33,85% 20,48% 17,99% 8,82% 22,20%
Prispévky od CSTV 3,12% 1,75% 0,34% 0,99% 0,00%

Dotace od Kraje

.. 4,16% 0,00% 14,12% 24,63% 9,08%
Vysocina

Dotace od obce 0,00% 5,20% 4,47% 10,23% 7,98%

Prispévky od Jihlavské

: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,73%
unie sportu

Dary 12,97% 9,06% | 1597% 2,05% 1,15%
Clenské prispévky 3,93% 1,52% 5,00% 4,60% 5,22%
Prodej zarizeni 0,00% 19,07% 0,00% 0,00% 0,00%
Uroky na uctu 0,05% 0,02% 0,03% 0,10% 0,05%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazt

vvvvvv

zdanlivé dulezité ostatni télovychovné sluzby a pronajem télovychovného zarizeni.
Tyto dvé polozky maji sice pomérné vysoké procentualni zastoupeni, ale jsou
snimi také spojené vysoké nadklady naptiklad na organizaci zavodl, nebo na
pohonné hmoty, které jsou nezbytné pro provoz ¢lunu. Pozornost bude vénovana
spiSe na polozky prispévkil, dotaci a reklam. V predchozi tabulce jsou zelené
vyznaCené pole, kterd maji vdaném roce nejvyssi zastoupeni. Je ziejmé, Ze
prispévky od CSVL, vramci pétiletého sledovaného obdobi mély nejvyssi
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zastoupeni ve trech letech - 2010, 2012 a 2014. Vroce 2011 byly z hlediska
vynosti vyznamnou polozkou reklamni sluzby, které zajistily piijmy ve vysi
164 000 K¢. To je diivod, proc¢ jsou vynosy roku 2011 oproti vynostim roku 2010
vice neZ o ctvrtinu vyssi, také tam hraje roli prodany ¢lun v hodnoté 110 000 K¢.
Vroce 2013 maji nejvétsi zastoupeni na vynosech dotace zKraje Vysocina.
Neznamena to, Ze by Kraj Vysocina uvolnil pro KVL vice financi, jak je moZné zjistit
z tabulky ¢. 7, je to vSak tim, Ze tento rok byl pro ostatni polozky slaby, a KVL se
nepodatilo vyjednat vét$i obnos od CSVL kviili poklesu vykont a také reklamni
sluzby a dary, zaznamenali vyrazny pokles oproti predchozimu roku.

Z uvedeného je tedy mozné usoudit, Ze pro KVL jsou nejdilezitéjsi
prispévky od CSVL, které jsou ziskavany, jak jiZ bylo zminéno, diky vykontim
zavodnikld klubu, a také podle jejich poctu. V kapitole doporuceni budou dale
uvedeny navrhy, jak by bylo moZné, ziskat vice novych reprezentanti a jak zlepsit
vykony, aby bylo moZné Cerpat vice finan¢nich zdrojt od CSVL. Dalsi dileZita
poloZka jsou reklamni sluzby, ¢astka, ktera z této polozky klubu plyne, je velmi
proménliva, hodnoty kaZdorocné kolisaji, nejpriznivéjsi situace byla pro klub
vroce 2011 a je v zajmu klubu tuto proménlivost eliminovat.

3.7 Naklady

Nasledujici kapitola bude vénovana podrobnéjsi analyze nakladl. Nejdrive bude
vytvorena tabulka s podrobnym rozdélenim nakladt. K nékterym polozkdm bude
napsan komentar, aby bylo jasné, co je obsahem téchto poloZek a bylo je moZno
pochopit. Bude poukazano na polozky, které jsou nejvice nakladné. Pro tento ucel
bude rovnéz vyhotovena tabulka relativniho vyjadreni.

Tabulka 10: Naklady 2010-2014 v K¢

o Rok
Polozka
2010 2011 2012 2013 2014

Sportovni nairadi 50437 1312 45838 5238 40937
Material na opravy a udrzbu 52226 52748 18 357 23289 100 496
Pohonné hmoty 137983 79 526 117 926 85 351 109 781
Energie, plyn 27 786 25501 28381 32054 45 603
Ostatni material 7 433 6811 20940 5585 40 299
Drobny majetek 1100 800 1678 0 51429
Oprava DHM 0 0 150 000 0 0
Prondjem télovychovného 64931 42396 17 755 10 415 19 194
zarizeni

Télovychovné sluzby 26 437 7400 18 155 108 409 10760
Pronajem prostor 15945 15945 16 487 17 031 17 270
Ubytovani, doprava, strava 90 196 12 652 79 254 30716 66 737
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= Rok

Polozka
2010 2011 2012 2013 2014

Ostatni sluzby 18106 11523 14 846 1225 12 391
Poskytnuté clenskeé 8 400 2 880 6970 4100 0
prispévky
Prispévky zuctované mezi 0 0 0 10 090 3180
organizacnimi slozkami
Poplatky, dané, pojisténi 13956 11495 19 104 8801 11 342
Odpisy 456 426 395 5262 12225
Celkem 515392 271415 556 086 347 566 541 644

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazt

Do sportovniho naradi je moZné zahrnout hlavné potfeby nutné k lyZovani, jako
jsou lyZe, helmy, rukavice, neopreny. Tato skupina vSak obsahuje i rlizny material
na opravu tohoto nacini. Naopak do materidlu na opravy a udrzbu je spiSe
zahrnuto drobné nacini a prostifedky spojené sopravami na pozemku, na
nemovitostech i na ¢lunech. K poloZce pohonné hmoty je treba zminit, Ze priblizné
90 % nakladii na pohonné hmoty je vyuzito pro cluny, které jsou nezbytné
k provozu vodniho lyZovani, zbyla ¢ast pohonnych hmot je vyuzita pro automobily,
sekacky na travu apod. Do ostatniho materialu jsou zahrnuty kancelaiské potieby,
vybaveni do kuchyné a socidlniho zarizeni. Polozka drobny majetek obsahuje
riznou vypocetni techniku, audio a video techniku nebo drazsi nacini potrebné
k opravam a udrzbé. Vroce 2012 bylo nutné nechat opravit motor ¢lunu, coz je
soucasti polozky oprava DHM. Prondjem télovychovného zarizeni a télovychovné
sluzby zahrnuje obdobné véci jako ve vynosech tj. ndklady na startovné a tréninky
vjinych klubech. Nejvétsi polozky z kategorie ubytovani, doprava, strava jsou
nejen naklady spojené s ubytovanim na zavodistich, ndklady na dopravu na zavody
poradané jinymi kluby, ale také napriklad prispévky na letenky do zahranic¢i pro
nejlepsi reprezentanty a naklady ubytovani a stravu, nejcastéji v Americe nebo
Spojenych Arabskych Emiratech pred zacatkem sezdény. Zbylé polozky uZ neni
nutné vysveétlovat, jejich nazev je dostatecné vysvétlujici.

V nasledujici tabulce bude stejné jako v kapitole zdroje pfijmi vyobrazen
podil jednotlivych nakladovych polozek na celkové sumé, podrobné podle
predchozi tabulky.
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Tabulka 11: Podil poloZek na celkovych niakladeh daného roku v %

Polozka Rok
2010 2011 2012 2013 2014

Sportovni narradi 9,79% 0,48% 8,24% 1,51% 7,56%
y::;;ilél flaopravya 10,13% | 1943% | 3,30% | 6,70% | 18,55%
Pohonné hmoty 26,77% | 29,30% | 21,21% | 24,56% | 20,27%
Energie, plyn 5,39% 9,40% 5,10% 9,22% 8,42%
Ostatni material 1,44% 2,51% 3,77% 1,61% 7,44%
Drobny majetek 0,21% 0,29% 0,30% 0,00% 9,49%
Oprava DHM 0,00% 0,00% | 26,97% 0,00% 0,00%
:::;23“‘ télovychovného | 1, coo. | 156206 | 3,19% | 300% | 3,54%
Télovychovné sluzby 513% 2,73% 3,26% | 31,19% 1,99%
Pronajem prostor 3,09% 5,87% 2,96% 4,90% 3,19%

Ubytovani, doprava,
strava

Ostatni sluzby 3,51% 4,25% 2,67% 0,35% 2,29%
Poskytnuté ¢lenské
prispévky

Prispévky zuctované mezi
organizacnimi slozkami
Poplatky, dané, pojisténi 2,71% 4,24% 3,44% 2,53% 2,09%

Odpisy 0,09% 0,16% 0,07% 1,51% 2,26%

17,50% 4,66% | 14,25% 8,84% | 12,32%

1,63% 1,06% 1,25% 1,18% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 2,90% 0,59%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé acetnich vykazt

Z predchozi tabulky je ziejmé, Ze nejvice penéz je vynaloZeno na pohonné hmoty.
Podil pohonnych hmot na nakladech ma kazdy rok vice nez 20 %. Naklady za
pohonné hmoty zaleZi predevSim na cené benzinu, na pocasi béhem sezény a na
poctu usporadanych akci. Pouze v roce 2012 byly naklady na pohonné hmoty az na
druhém misté, to bylo zptisobeno vysokymi naklady na opravu motorového ¢lunu.
Podil tohoto nakladu ¢inil 26,97 %. V roce 2013 byl zaznamenan nejvyssi naklad za
télovychovné sluzby 31,19 % celkem tedy 108 409 K¢. Priblizné 60 % nakladl za
télovychovné sluzby v roce 2013, bylo pouZito na predsezénni mési¢ni vycvik
Pickos v Americe. Mezi dalSi vysoce nakladné polozky je moZné zahrnout
ubytovani, dopravu, stravu a material na opravy a adrzbu, u této polozky je moZné
povsSimnout si riistu mezi rokem 2013 a 2014. V téchto letech probihala rozsahla
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modernizace ¢asti pozemku. Ocekava se, Ze tyto modernizace budou pokracovat
a s nimi i vysoké naklady.

3.8 Doporuceni

V kapitole zdroje piijmi bylo uvedeno, Ze nejpodstatnéjsi prispévky pro klub
plynou z Ceského svazu vodniho lyZovani. Tento svaz poskytuje prispévky na
zakladé vykoni klubovych reprezentantii a poctu reprezentantii. Z tohoto diivodu
by bylo vhodné poradat vice naborovych dni, podobnych jako détsky den. Pri
poradani téchto naborovych akci mimo letni prazdniny by bylo mozné vyvésit
letacky ¢i plakaty v prostorach zakladnich skol a pro jesté lepsi zviditelnéni klubu
vyuzit moZnosti reklamy vradiich ¢i novinach. Tyto varianty jsou relativné
nizkonakladové, proto nebudou mit vyrazny dopad na rozpocet spolku
anapomohou se ziskanim novych zavodnikd. Akce privedou vétsi pocet
potencialnich reprezentantli srodici, se kterymi je pak mozné jednat ohledné
Clenstvi a zapojeni jejich ditéte do tréninki. Pro poradani akci v obdobi letnich
prazdnin je mozné se domluvit s organizacemi, které poradaji letni tabory nebo
rizné akce pro déti na propagaci klubu vodniho lyZovani, a tim taktéZ privést
urcity pocet déti.

Nyni se prace zaméfi na granty ziskané od Kraje Vysocina. Prispévky od
Kraje Vysocina jsou Cerpany od roku 2012. Nejsou vSak vyuzity veSkeré programy,
které Kraj VysoCina nabizi. V nasledujicim textu budou popsany nazvy, typy
a formy podporovanych projektd, které jsou vypisovany pravidelné kazdy rok.

Grantovy program na podporu jednorazovych volnocasovych a sportovnich
aktivit se zaméruje na ucelné a aktivni traveni volného ¢asu pro déti a mladez.
Zahrnuje volnocasové akce urcené jen détem a mladeZi. Tento program je mozZné
spojit s predchozim doporucenim a zaZadat tak o dotace na vSechny poradané akce
pro déti. Vyse dotace se pohybuje od 5 000 K¢ do 50 000 K¢. Od ptijemce dotace se
vSak vyzaduje podil na celkovych nakladech alespon 60 %. Pro tento program
urceny vyhradné pro déti je pro tento rok alokovano 700 000 K¢ (Dotace EU,
2015).

Grantovy program na podporu rozvoje dlouhodobych sportovnich aktivit
ma za cil zlepSit dlouhodobé sportovni aktivit obyvatel regionu a zaméruje se
predevSim na déti a mladez. Dotace se v tomto pripadé pohybuje od 10 000 K¢ do
60 000 K¢ a opét je vyzadovan 60 % podil na celkovych ndkladech. Souhrnna
finan¢ni alokace na tento program cini 1 800 000 K¢ (Dotace EU, 2015).

Program Sportovisté v Kraji VysoCina podporuje vystavbu a udrZzbu
sportovniho zarizeni s cilem prispét ke zlepSeni sportovnich podminek. Tento
program je rozdélen do podprogramu A a B. Podprogram A se zabyva drobnou
udrzbou sportovist. Zde se vyZaduje opét 60 % podil na celkovych nakladech
a prispévek je ve vysi od 10 000 K¢ do 30 000 K¢. Celkova ¢astka na tuto podporu
¢ini 1 mil. K¢. Podprogram B se zabyva vystavbou a modernizaci sportovist. Na
podprogram je alokovano 2 mil. K¢. Zde se vyzaduje podil 70 % celkovych naklada
a prispiva se od 30 001 K¢ do 100 000 K¢ (Dotace EU, 2015).
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Klub ma moZnost zaZzadat o dotace také u Evropské unie. Z internetovych
stranek Regionalni rady regionu soudrznosti Jihovychod bylo zjisténo, Ze pro klub
by bylo teoreticky moZné vyuZit programu rozvoje a stabilizace venkovskych sidel.
Program ma mnoho oblasti podpory, jednou znich je podpora vystavby
a technického zhodnoceni objektli pro kulturu, sport a praci s détmi a mladezi.
0 dotace mohou Z4dat i neziskové organizace. Zadatel musi piedlozit sviij projekt
rozvoje. Hlavni cil programu je udrZitelny rozvoj a stabilizace sidel ve venkovském
prostoru a zvySeni jejich atraktivity pro zivot (ROP Jihovychod, 2016).

Dalsi instituce, od které je mozné ziskat finance, je Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy. Podle webovych stranek ministerstvo vyhlasilo vyzvu na
rok 2016. Oblasti podpory jsou déti do dovrSeni juniorského véku, s nimiz
organizace pracuje po cely rok. Mezi podporované aktivity patii rekonstrukce,
modernizace a nové stavby souvisejici se sportovistém a dale stroje a strojni
zarizeni nezahrnuté do rozpoctu. Podpora je poskytovana do vyse 20 mil. K¢. Podil
zadatele na celkovych nakladech se urcuje individudlné a pohybuje se mezi 0-
50 %. Celkova financni alokace €ini 3,73 mld. K¢ (EUROGRANT Consulting, s.r.o.,
2015).

Na zavér je nutné zminit dary a ptijmy zreklamnich sluzeb. Z tabulky
v kapitole zdroje piijma bylo patrné, Ze v nékterych letech byl piijem zreklam
velmi vysoky a v nékterych letech naopak velmi nizky. Néktefi sponzoii klubu jsou
dlouhodobi, ale drtiva vétsina z nich podporuje klub kratkodobé, proto by méla
organizace o své sponzory a darce pravidelné pecovat, zjistit, jaké jsou jejich
motivy darcovstvi, a porddat pro né sponzorské akce, aby ziskala vice
dlouhodobych sponzort, ktefi ji podporuji jak finan¢né, tak materialné.
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4 7Zaver

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni finan¢ni stranky a vycisleni hodnoty
dobrovolnictvi klubu vodniho lyZovani. Analyza byla provadéna pro roky 2010-
2014. Kdispozici byly vykazy zisku a ztraty, ze kterych vychazela vertikalni
a horizontalni analyza a byla znich vypocitana i rentabilita trZzeb a nakladt.
Nasledné byl zpracovan podrobny prehled piijmi a ndkladd s objasnénim obsahu
jednotlivych poloZek. Bylo zjiSténo, Ze pribliZzné polovina zdroji organizace jsou
prispévky a dotace. Nejvétsi zastoupeni v téchto prispévcich ma Cesky svaz
vodniho lyZovani a Kraj Vysocina, podstatnou ¢ast tvori i dotace od obce. Druhou
cast zdrojl tvofi trZzby za vlastni vykony a za zboZzi, kterda ma mensi zastoupeni nez
prispévky a dotace. Ojedinéle se vyskytuji prijmy z prodeje majetku.

Drtiva vétsSina nakladi je spojena s ndkupem pohonnych hmot a materialt
na opravy a udrzbu aredlu a motorovych ¢lunt. Sluzby maji v nakladech rovnéz
Cetné zastoupeni, jedna se hlavné o rtizné télovychovné sluzby, ubytovani a stravu
pro zavodniky a pronajmy prostor a pozemku. Cestovné je vhodné zminit zvlast.
Na tuto polozku Kklub vénuje nemalou ¢ast z rozpoctu pro nejlepsi reprezentanty,
kteri cestuji za tréninkem aZ do Ameriky.

Podle odhadti bylo zjiSténo, Ze v roce 2015 dobrovolnici odpracovali vysoky
pocet hodin a predstavuji tedy nezbytnou soucast uspéSného fungovani klubu.
Hodnota byla vypoctena pomoci priimérnych mezd piibuznych pracovnich pozic.
Hodnota byla velmi vysokd. Pokud by tuto sumu musel klub zaplatit za stejné
odvedenou praci béznym zaméstnanclim, rozpocet by byl zcela nedostacujici.
Takto vysoky ndklad si klub nemtiZe dovolit, proto bylo usouzeno, Ze
dobrovolnictvi je pro organizaci stejné klicové jako prispévky a dotace. Bez
dobrovolnictvi by organizace nemohla ve své ¢innosti nadale pokracovat.

Klubu bylo doporuceno potradat vice naborovych akci z diivodu ziskani
vétsiho poctu mladych talentii. Bylo poukazano na dalsi grantové programy Kraje
Vysocina, kterych muize klub vyuzit a ziskat tak dodatec¢né finance. Dotace je
mozné ziskat i od Evropské unie, to je vSak velmi sloZity proces a vhodnych
dotacnich programili neni mnoho. Dalsi feSeni pro klub mizZe byt Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, které podporuje vystavbu a modernizaci
sportovist. Zavérem doporuceni byla vétSi péce o darce klubu. Potradat pro né
sponzorské akce a poskytovat reklamni sluzby vyménou =za finan¢ni C¢i
materialovou podporu.
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