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Anotace

Cilem této bakalarské prace je hodnoceni vykonnosti podniku pomoci vybranych
ukazateld. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
je vénovana nejprve finan¢ni analyze obecné a vykaziim, ze kterych Cerpa, nasledné jsou
vysvétleny metody financni analyzy vcetné zpiisobu vypoctu. V praktické casti je nejprve
predstaven podnik Ammann Czech Republic, a. s., ktery je nasledné analyzovan pomoci
vybranych ukazatelli. Nakonec je finan¢ni situace podniku zhodnocena na zaklade

porovnani s vysledky analyzy odvétvi a na konec jsou navrzena zlep$eni.
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Annotation

The Evaluation of export Company’s Performance based on the Selected

Ratios

The aim of this bachelor thesis is to evaluate business performance by using selected
indicators. This bachelor thesis is divided into two parts, the theoretical and the practical
part. Theoretical part is, at first, dedicated to financial analysis in general and financial
statements as the source of used data. The next part explains methods of financial analysis
and also methods of their calculation. The practical part introduces the company Ammann
Czech Republic, Ltd., which is, subsequently, analyzed by using selected indicators.
Finally, the financial situation of the company is evaluated in comparison with the results

of the industry analysis and, at the end, improvements are proposed.

Key words

Financial analysis, company performance, financial statements, financial ratios, methods of
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Uvod

Tato bakalaiska prace je vé€novana hodnoceni vykonnosti podniku Ammann Czech
Republic, a.s. V soucasné dobé rychlého technického a technologického rozvoje a zaroven
neustale se méniciho ekonomického prostiedi, je tfeba, aby byl podnik schopen se témto
zménam prizptisobovat a aby nezaostaval za konkurenénimi podniky, jelikoz dnes je na
trhu konkurence obrovska. Vykonnost a finan¢ni stabilita podniku jsou v tomto piipadé
dulezitym faktorem. Podnik, ktery je schopny vykazovat zisk a zhodnocovat vloZeny
kapital, ma mnohem vé€tsi Sanci obstat v konkurenénim prostiedi, protoZze ma prostiedky,

které miiZze investovat napiiklad do vyvoje novych technologii.

Cilem této bakalafské prace je hodnoceni vykonnosti podniku Ammann Czech
Republic, a. s. Vykonnost podniku bude hodnocena pomoci vybranych ukazatelt finanéni
analyzy, které budou nejprve rozebrany v teoretické ¢asti prace. Po provedeni analyzy
budou vysledky podniku vyhodnoceny a budou navrzena mozna zlepSeni aktualni situace

podniku.

V prvni Casti bakalafské prace bude nejprve vymezen pojem finan¢ni analyza obecné,
nasledovat bude kapitola vénovana ucelu finanéni analyzy, kde bude nejen vysvétlen smysl
finan¢ni analyzy, ale budou zde vymezeni i uzivatelé vystupnich dat finan¢ni analyzy.
Nasledn¢ se prace bude vénovat podkladim pro zpracovani finanéni analyzy. V této
kapitole budou rozebrany ucetni vykazy, ze kterych finan¢ni analyza Cerpa, a témi jsou
rozvaha, vykaz ziskuaztraty, vykaz cash flow, vykaz ozménach vlastniho
kapitalu a v neposledni fad¢ piiloha k ucetni zavérce. Dalsi kapitola se bude zabyvat
rozborem jednotlivych metod finan¢ni analyzy, které budou pozdé&ji prakticky
vyuzity k analyze vybraného podniku. V této kapitole bude vénovana pozornost predevsim
absolutnim, rozdilovym a pomérovym ukazatelim finan¢ni analyzy a okrajové i analyze

soustav ukazatelu.

Druhéd c¢ast prace se bude vénovat aplikaci poznatkll ziskanych z pfedchozich kapitol.
Nejprve bude piedstaven jiz zminovany podnik, ktery bude v praci analyzovan, a to
Ammann Czech Republic, a. s. Nasledné bude provedena analyza vykazu

rozvahy a vykazi zisku a ztraty podniku pomoci absolutnich ukazateltt finan¢ni
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analyzy, a to jak pomoci horizontalni, tak i vertik&Ini analyzy. Nasledovat bude analyza
rozdilovych ukazateli, konkrétné budou vypoéteny ukazatele Ccistého pracovniho
kapitélu a ¢istych pohotovych prostfedk. Nakonec bude podnik podroben analyze pomoci
pomérovych ukazateld, a to ukazatela rentability, likvidity, aktivity,
zadluZenosti a kapitalového trhu. Posledni ¢ast bude vénovana porovnani vysledku
podniku s vysledky vykazovanymi odvétvim jako celkem a nakonec budou navrzeny

moznosti zlepSeni.
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1 VWmezeni pojmu finan¢ni analyza

Pocatky finanéni analyzy v Ceské Republice sahaji do dob pied druhou svétovou vélkou,
kdy se poprveé v literatufe objevuje pojem ,,analyza bilan¢ni“. Pojem ,,finan¢ni analyza“
jako takovy se objevuje az po druhé svétové valce. V zemich s rozvinutou trzni
ekonomikou ma finan¢ni analyza dlouhou tradici, je téZ neoddélitelnou soucasti fizeni
podniku. V Ceské Republice se v pribéhu poslednich patnacti let stala finanéni analyza
oblibenym zpusobem, jak hodnotit ekonomickou situaci podniku. Finan¢ni vysledky se
stavaji stézejnim kritériem pro ekonomicka rozhodnuti. Finance podniku se dostavaji do
centra pozornosti podnikatelti. Podnikové finance jsou nejen dualezité pro strategické fizeni

podniku, ale i pro hodnoceni a vybér partnera pro obchod. (Riackova, 2015)

Smyslem finan¢ni analyzy je pfedevSim piiprava podkladi, diky kterym je management
schopny se kvalitné rozhodovat a zajistit fungovani podniku. JelikoZ udaje v ucetnictvi
ukazuji hodnoty penéznich udaji, které se vztahuji pouze k jednomu uréitému casovému
okamziku, je proto potieba tato data podrobit finan¢ni analyze a zhodnotit tak finan¢ni
zdravi podniku. Pfi zpracovani finan¢ni analyzy jde o identifikaci jak slabin ve finan¢ni
situaci podniku, které by mohly vezt k problémtm, tak isilnych stranek, které mohou

souviset s piipadnym zhodnocenim majetku podniku. (Ruckova, 2015)

Jednou z vyhod  finanéni  analyzy je  mozZnost analytického a systematického
piistupu Kk ¢innostem podniku, kdy Ize samostatné hodnotit likviditu, aktivitu nebo
rentabilitu. V pifipadé tohoto pfistupu K finan¢ni analyze je tieba, aby ji provadél nékdo,
kdo ma adekvatni znalosti a zkusenosti. Finan¢ni analyza patfi do kompetenci finan¢niho
manazera, ale ivrcholového vedeni podniku. Finanéni analyza se zabyva
minulosti i soucasnosti. Pfinasi informace 0 vykonnosti podniku a 0 moznych rizicich
plynoucich z jeho fungovani. Zabyva se i budoucim vyvojem podniku a jeho budoucimi

kroky. Hlavni ptinos finan¢ni analyzy vznika porovnanim jednotlivych ukazatel v ase.

(Vochozka, 2011)

Udaje, které finan¢ni analyza poskytuje, jsou vyuzivany jak pfi b&Zném kratkodobém
planovani v podniku, tak iv piipadé strategického planovani, které souvisi s rozvojem

podniku v dlouhém ¢asovém horizontu. (Rackova, 2015)
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1.1  Uéel finanéni analyzy

Zékladnim cilem finan¢niho fizeni podniku je ptfedev§im dosazeni financ¢ni stability, kterou
Ize hodnotit za pomoci dvou Kkritérii. Prvnim kritériem je schopnost vykazovat zisk,
zajistovat prirdstky majetku a zhodnocovat vlozeny kapital. Toto kritérium je podstatou
podnikani jako takového, proto je také povazovano za nejdilezitéj$i. Druhym kritériem je

zajisténi platebni schopnosti podniku. Bez platebni schopnosti nemtize podnik fungovat.

Finanéni analyza ma také z ¢asového pohledu smysl ve dvou rovinach. Jednak méa podnik
moznost hodnotit minulost a svilj vyvoj az do soucasnosti. Na druhé strané financni
analyza slouzi jako prostfedek pro planovani, ato jak kratkodobé, stfednédobé,

tak i dlouhodobé. (Rickova, 2015)

Existuje nékolik druht uzivateli vystupnich dat finan¢ni analyzy. Uzivatele finanéni

analyzy lze délit na dvé zakladni skupiny, a to na externi a interni.
Mezi externi uzivatele finan¢ni analyzy patii naptiklad:

e Statajeho organy vyuzivaji data z finan¢ni analyzy piedevS§im z divodu
kontroly vypoc¢tenych dani. Tato data jsou vyuzivana i pro rizné statistické
analyzy, pomahaji pii rozdélovani finan¢nich vypomoci podnikim. Stat
takto mé i kontrolu nad finan¢nim zdravim podnik, kterym byly v rdmci
vetejné soutéze pridéleny statni zakazky.

¢ Investofi neboli osoby, které poskytuji podniku kapital, vyuzivaji informace
poskytnuté finanéni analyzou ptedevsim Kk tomu, aby méli dostatek
informaci, diky kterym se mohou lépe rozhodovat ohledné svych budoucich
investic do podniku. Investory zajima piedev§im mira rizika a vynosu, které
ptinasi  vlozeny kapital. Je pro n& dulezité¢ ito, jak podnik
hospodati s prostiedky, které do néj vlozili. Toto je dilezitd informace
predevsim Vv ptipadé akciovych spolecnosti, kde vlastnici sleduji, jak
management hospodafi S majetkem.

e Bankam a véfitelim slouzi vysledky finan¢éni analyzy K tomu, aby mély

pfedstavu 0 finanénim zdravi potencidlniho, ¢i existujicitho dluznika.
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Nejprve  se  vétitel  rozhoduje, zda  uvér podniku  bude
poskytnut, a nasledné v jaké vysi a za jakych podminek.

e Obchodni partnery zajima piedevSim schopnost podniku splnit své
zavazky z obchodnich vztaht. Tuto skupinu uzivateld zajimaji pfedevs§im
informace 0 zadluzenosti podniku, solventnosti ¢i likvidité. Je zde
dulezité i dlouhodobé hledisko, které ptedstavuje dlouhodobou stabilitu
obchodnich vztahii. (Vochozka, 2011)

e Konkurence porovnava vlastni dosazené vysledky podnikani s vysledky

ostatnich podniki ve svém oboru. (Mulacova, 2013)

K internim uzivatelim finan¢ni analyzy patfi:

e Manazefi, ktefi ~ vyuZivaji  vystupy  finanéni  analyzy  pfi
operativnim a strategickém fizeni podniku. Informace poskytované finanéni
analyzou jsou manazery vyuzivany pii kazdodenni praci, kdy s jejich
pomoci realizuji, uskute¢nuji zakladni cile podniku. Ve vétsiné ptipada jsou
vS8ak  manazefi i zpracovateli  finan¢ni  analyzy, protoze  maji
piistup k informacim, které nejsou vetejné piistupné.

e Zaméstnanci Se  zajimaji o informace spojene s prosperitou a jistotou

zaméstnani, ale i se stabilitou v oblasti mezd. (Vochozka, 2011)

1.2  Podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy

Zé&kladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je ptredev§im ucetnictvi podniku,
jelikoz ucetnictvi by mélo vykazovat pravdivy obraz 0 finan¢ni a majetkové situaci
podniku. Ugetni vykazy je mozné rozdélit v §ir§im smyslu do ti{ skupin, ato na interni,
externi a vykazy pro dafiové ucely. Pro finan¢ni analyzu jsou zasadni pfedev§im externi
vykazy, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty (vysledovka) a vykaz o penéZznich
tocich (vykaz cash flow), wvykaz o zmé€nach vlastniho Kkapitalu a pfiloha k Gi¢etnim
vykaziim. VSechny tyto vykazy jsou vyhotovovany v ramci Géetni zavérky. Pii provadéni
finan¢ni analyzy je tfeba vyuzit nejen aktualnich dat, ale je tfeba se zaméfit i na

data z minulosti. Doporucuje se vyuziti dat poskytovanych ucetni zavérkou minimalné za
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posledni tfi roky, ale idealné déle, ato predevsim z divodu vylouceni mimofadnych

skutecnosti a odkryti smeérodatnych trendt. (Mulacova, 2013)
1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je jeden ze z&kladnich vykazi ucetni zavérky. Je to vykaz, ktery podava
informace nejen o majetku podniku, ale i 0 zdrojich, ze kterych byl tento majetek potizen.
Rozvaha je staticky vykaz, protoze zobrazuje hodnoty platné pouze v okamziku jejiho
sestaveni. Rozvaha, kterd byla spravné sestavena, musi spliiovat bilan¢ni rovnici, to

znamena, ze soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv.

Rozvaha je obvykle sestavovana k poslednimu dni ucetniho obdobi nebo za kratsi obdobi
napiiklad mésicné. Podle tGcelu se rozvaha déli na fadnou, mimofadnou,

mezitimni a zahajovaci.

e Radna rozvaha je sestavovana v pravidelnych intervalech k okamziku fadné uéetni
zéaverky, kterd je provadéna ke konci ucetniho obdobi.

e Mimofadna rozvaha je sestavovana pokud podnik potiecbuje vykazat
majetek a zavazky k jinému dni, nez ke kterému je sestavovana fadna rozvaha. Tato
situace muze nastat napiiklad z davodu likvidace podniku, ¢i fuze...

e Zahajovaci rozvaha se sestavuje pii zahdjeni podnikani a pfedstavuje piehled
majetku a zavazku ke dni vzniku GCetni jednotky. Zahajovaci rozvaha se piiklada
pii zapisu podniku do obchodniho rejstiiku. (Rickova, 2012)

e Mezitimni rozvaha je sestavovana za krat§i obdobi, nez je ucetni obdobi.

(Hinke, 2011)

Na stranu aktiv v rozvaze se fadi majetek, ktery je kontrolovan, ovladan tGcetni jednotkou
jako vysledek piedchozi ¢Cinnosti. Je to takovy majetek, ktery Ilze redlné
ocenit a predstavuje pravo k budoucim ekonomickym uzitkim. Aktiva jsou v rozvaze

fazena podle likvidnosti, a to od nejméné likvidnich az po ty nejlikvidnéjsi. Mezi aktiva se

! Hospodaisky rok je ucetni obdobi, které tvoii 12 po sobé& jdoucich mésicii, avSak za¢ind 1. den jiného

mésice nez ledna, a tim se lisi od kalendarniho roku.
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fadi i polozky upravujici jejich hodnotu, jako naptiklad odpisy, ¢i opravné polozky, které

jsou vykazovany jako snizeni hodnoty aktiv.

Pasiva predstavuji zdroje kryti majetku, jinymi slovy kapital. Pasiva jsou V rozvaze ¢lenéna
jednak podle dlouhodobosti a jednak podle vlastnictvi,ato na vlastni a cizi.
(Rackova, 2012)

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, jinym slovy vysledovka vykazuje vSechny nédklady a vynosy, které

vécné a ¢asove souvisi S urcitym ucetnim obdobim.

Naklady piedstavuji vynalozené prostiedky za Gcelem dosazeni vynosi. Spotiebovavané
prostiedky jsou vysledkem lidské prace, a nakladem se rozumi spotieba vynalozené prace.
Naklady lze délit do tii kategorii, a to ndklady na dosazeni vynost (spotfeba materialu),
naklady predstavujici ztratu (kurzove ztraty) a naklady vynalozené ve sledovaném obdobi.
Pro urceni nakladi je dulezité splnéni dvou ucetnich principti, a to vécné souméiitelnosti

nakladl a vynosii a ¢asové vazby nakladi na piislusné obdobi.

Vynosy jsou Vv penéznich jednotkach vyjadiené, odbératelem uznané vykony podniku.
Mohou se projevovat jako zvySeni aktiv (narGst pohledavek), snizeni zavazk(i nebo

nerealizovany zisk (kurzovy zisk, ocenovaci rozdily). (Méace, 2013)

Vykaz  ziskuaztraty  se  sestavuje  stejné  jako  rozvaha v pravidelnych
intervalech, a to v ro¢nich nebo kratSich. Struktura vykazu zisku a ztraty vykazuje nékolik
urovni vysledku hospodateni, které se odliSuji pfedevsim tim, jaké naklady a vynosy
obsahuji. Vysledek hospodafeni se tedy c¢leni na vysledek hospodafeni z provozni
¢innosti, Z finan¢nich operaci, za béZnou Ccinnost, vysledek hospodafeni za ucCetni
ktery odrazi schopnost podniku vykazovat ze své hlavni Cinnosti kladny vysledek.
Vysledek hospodateni pied zdanénim, se tedy sklada z vynost z bézné a finanéni ¢innosti,
to jsou napiiklad trzby za vyrobky, zboZi a sluzby, pfijaté uroky, a z vynosii ostatnich,
které jsou sniZzovany 0 souvisejici ndklady z bézné a finan¢ni Cinnosti. (Ruckova, 2015;
Mace, 2013)
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Na rozdil od rozvahy se vysledovka vztahuje vzdy K jistému obdobi. Problém mize
zpusobit skuteCnost, ze ndklady a vynosy nepredstavuji skute¢né pohyby penéznich
prostfedkdi, proto zisk neodpovidd skutené¢ dosazené hotovosti  ziskané

hospodatrenim v daném obdobi. (Ruckova, 2015)
1.2.3 Vykaz o penéZznich tocich

Vykaz o0 penéznich tocich, neboli vykaz cash flow zobrazuje vysledky podnikovych aktivit
pomoci piijmi a vydaji. Je dobife pouzitelny k hodnoceni finanéni stability podniku.
Vykaz cash flow umoziuje analyzu vyvoje penéznich tokl a penéznich ekvivalentti za
ucetni obdobi a dale poméaha odhadnout schopnost ucetni jednotky v budoucnosti vytvaret
penézni prostiedky a ekvivalenty v rovnovaze s jejich spotiebou. Mezi penézni prostiedky
jsou zahrnovany penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostfedky na uctu a penize na
cesté. PenéZznim ekvivalentem je kratkodoby likvidni majetek, ktery lze za nizkych
dodate¢nych nakladd pfeménit na penize a nehrozi u néj vyrazné zmény hodnoty Vv Case.

(Rackovd, 2015; Mage, 2013)

Vykaz cash flow se déli na tfi zdkladni Casti, ato na provozni ¢innost, investicni
ginnost a finanéni ¢innost. Cast, ktera se tyka provozni &innosti, ma nejvétsi vyznam,
protoze pomoci ni je mozné zjistit, jak moc vysledek hospodafeni z bézné ¢innosti
odpovida skutecné vydélanym penézim a také jak ovliviiuji tvorbu penéz v podniku zmény

pracovniho kapitalu a jeho slozek.

Dalsi ¢ast vykazu cash flow se v€nuje investi¢ni ¢innosti podniku. Tato ¢ast se zabyva
nejen vydaji, které jsou spojeny s potizenim dlouhodobého majetku, ale i strukturou téchto
vydaja. V casti cash flow vé€nované investi¢ni ¢innosti se vSak nachazi i informace o vysi
ptijml z ptipadného prodeje dlouhodobého majetku. Je zde patrna provazanost Gcetnich
vykazil, protoze vykaz 0 penéznich tocich dopliuje udaje tykajici se dlouhodobého

majetku v rozvaze.

V oblasti financovani je hodnoceno vné&j§i financovani, ato predev§im pohyb
dlouhodobého kapitalu, to zahrnuje napiiklad splaceni Gvért, ¢i ptijimani novych, vyplata

podilti na zisku.
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Cash flow lze zjistovat dvéma zpusoby, ato bud’ pifimou metodou, nebo nepiimou
metodou. Pfimé4 metoda sleduje ptijmy a vydaje za urcité obdobi, zatimco nepfima metoda
upravuje zisk o ndklady a vynosy, které neptedstavuji pohyb penéznich prostiedki, témito
polozkami jsou napiiklad odpisy, &i opravné polozky. Castdji je vyuZzivana nepiima

metoda. (Ruckova, 2015)
1.2.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz 0 zménach vlastniho kapitalu informuje 0 tom, jak se zménily jednotlivé slozky
vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. Tento ucetni vykaz je sestaven za tim
ucelem, aby podal informace jak 0 pocate¢nim, tak 0 konecném stavu poloZzek vlastniho
kapitalu. Tento vykaz vSak podava také informace 0 celkovych ptirdstcich a Ubytcich

polozek vlastniho kapitalu.

Podnik by mélvtomto vykazu vést uplny vysledek hospodateni, ktery se sklada
nejen z naklada a vynosu, ale zahrnuje i pfinosy a ujmy, které ve vysledku hospodafeni
bézného obdobi zahrnuty nejsou. Dale by mély byt zahrnuty naptiklad vklady vlastniki do
podniku, vybéry vlastnikt, ¢i vyplata dividend. Ke kazdé polozce vlastniho kapitalu je

tteba oddélené uvadét vSechny zmény za dané ucetni obdobi. (Dvorakova, 2017)
1.2.5 Priloha K u¢etnim vykazim

Pfiloha k u¢etnim vykazim dopliuje a vysvétluje informace ziskané z rozvahy a z vykazu
zisku a ztraty a slouzi k jejich lepSimu pochopeni. Informace v tomto vykazu se uvadéji ve

stejném poradi jako v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty.
Ucetni jednotka musi v piiloze k iéetnim vykaziim uvést naptiklad:

e zéakladni informace o podniku (nazev, pravni forma, rozvahovy den, okamzik
sestaveni ucetni zavérky),

e informace o tom, jaké pouzivd obecné ucetni zasady, metody a piipadné
odchylky a vymezeni vlivu téchto metod na majetek podniku,

e informace o tom, jaky je zvolen ocenovaci model a také jakou technikou podnik

stanovuje redlnou hodnotu,

21



e vySe zavazkd, které maji ke dni zavérky dobu splatnosti delsi nez 5 let,
o celkové zavazky, kde podnik ru¢i majetkem a vymezeni majetku, kterym je ruceno,

e prumérny pocet zaméstnanct. (Hruska, 2016)
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2 Metody finan¢ni analyzy

Rozmach matematickych, ekonomickych a statistickych véd napomohl tomu, Ze finan¢ni
analyzu Ize v soucasnosti provadét mnoha metodami, pomoci kterych Ize hodnotit podnik.

Avsak je nutné zvolit odpovidajici metodu, ohled je tieba brat pfedevsim na:

e Uclelnost analyzy, kterd je dilezita piedevsim z toho divodu, Ze analyza musi
vychézet z predem stanoveného cile. Je tieba brat ohled ina to, Ze ne pro vSechny
podniky lze vyuzit stejnou soustavu ukazateld,

e nékladnost analyzy musi zohlednovat to, ze pro jeji zpracovani je tieba
¢as a kvalifikovani pracovnici, a proto by tyto naklady mély byt v pfimétené mifte,

e spolehlivost analyzy neni mozné zvysit vétSim mnoZstvim srovnavanych podnikd,

ale spiSe kvalitni praci se v§emi dostupnymi daty. (Ruckova, 2012)

Mezi zékladni metody, které jsou vyuzivany pii zpracovani finanéni analyzy, se fadi

napiiklad:

e analyza absolutnich ukazatelli, ktera se zabyva majetkovou a finan¢ni strukturou
podniku,

e analyza tokovych ukazateli, ktera se vénuje nakladim a vynosim, zisku a cash
flow, je zde vyuzivana vertikalni a horizontalni analyza,

e analyza rozdilovych ukazatelii, do které patii naptiklad Cisty pracovni kapital,

e analyza pomérovych ukazatell, kterd zahrnuje analyzu ukazatel likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti atd.,

e analyza soustav ukazateli dava podniku mozZnost analyzy vlivu jednotlivych
hledisek na souhrnné ukazatele,

e souhrnné ukazatele hospodafeni zahrnuji vyuziti bankrotnich a bonitnich modeld,
diky kterym lze ohodnotit finan¢ni zdravi podniku. (Knapkova, 2013)

2.1  Absolutni ukazatele

V ramci analyzy absolutnich ukazateli je zahrnuta jak vertikdIni analyza neboli procentni

rozbor, tak ihorizontalni analyza, jinymi slovy analyza trendd. Témito ukazateli je

23



predstavovan rozmér jednotlivych skutecnosti. Podle toho, zda piedstavuji stav nebo
Casovy usek, se déli na dvé skupiny, ato stavové atokové. Stavové veli¢iny se
vztahuji k udajuom v rozvaze, kterd je sestavena k ur¢itému dni. Zatimco tokové hodnoty

jsou spojeny s vykazem zisku a ztréat a s vykazem cash flow. (Kocmanové, 2013)
2.1.1 Horizontélni analyza

Pti horizontdlni analyze je zkouman vyvoj polozek ucetnich vykazi v Case. Je zde
hodnocena nejen stabilita a vyvoj vSech polozek téchto vykazh, ale ijejich sila.
Horizontalni analyza se =zabyva srovnavanim polozek rozvahy v Case, a jejich
zménami V del§im ¢asovém obdobi. Pokud méa podnik dostatek informaci Ize
odhadnout i trend vyvoje v budoucnosti. V ramci vyhodnocovani je tieba
brat v potaz i okolni ~ podminky, jako  napfiklad  zmény v danové  soustavé.
(Kocmanova, 2013) V ramci horizontalni analyzy Ize porovnavat nejen absolutni ukazatele

viz vzorec 1, ale i relativni ukazatele viz vzorec 2. (Rejnus, 2014)

hodnotas— hodnotag—q

Procentni zména = *100 % 1)

hodnotas—q

Absolutni zména = hodnota, — hodnota,_, (2)
2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma proporcionalitu polozek tucéetnich vykazi vaé¢i zakladni
hodnoté, avSak jsou zkoumany hodnoty pouze jednoho obdobi. Vysledky poméahaji
podniku udrzovat vyvazeny stav majetku. Pro procentni vyjadieni je zde zakladem hodnota
celkovych aktiv v rozvaze (respektive Pasiv) a ve vykazu zisku a ztrat je to velikost trzeb.

Pro vypocet se pouzije vzorec 3. (Kocmanova, 2013)

aboslutni hodnota¢

Procentni podil ukazatele = * 100 % (3)

spoletny jmenovatel

Pomoci této analyzy lze porovnat soucasné ucetni vykazy s vykazy z predchozich let, dale
je také mozné porovnani vysledku podniku nejen vramci obort, aleivramci

vnitropodnikovych Gtvarta. (Kocmanova, 2013)
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2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se zaméfuji na analyzu a finan¢ni fizeni podniku se zaméfenim na

jeho likviditu. (Knapkové, 2013)

Cisty pracovni (provozni) kapital (dale jen CPK) vyjadiuje rozdil mezi velikosti
ob&znych aktiv a kratkodobych zavazku. Tento rozdil je kryty dlouhodobym
kapitadlem a jeho vypocet ukazuje vzorec 4. Pii uskuteénéni projektu je tieba nejen potidit
dlouhodoby majetek, ale musi byt vynalozeny idal$i prostfedky, jako jsou zasoby,
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek, které maji formu obéZnych aktiv. Tyto
prosttedky jsou nazyvany jako hruby pracovni (provozni) kapital. Kratkodobé zavazky,
jako naptiklad zavazky dodavatelim za suroviny, ¢i material, snizuji pozadavky na

financovani ob&znych aktiv, proto jsou ve vypoctu odecitany. (Fotr, 2011)

CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky (4)
_--7P
dlouhodoby viastnl kapital
majetek
o~ dlouhodoby
cizi kapital kapital
CPK diouhodoby
--- A
majetek
cizl kapital
kratkodoby

Obréazek 1: Cisty pracovni kapital (Kndpkova, 2013)

Cisté pohotové prostiedky (dale jen CPP) hodnoti okamzitou likviditu momentalng
splatnych kratkodobych zavazki. Jde tedy orozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a okamzité splatnymi zavazky (viz vzorec 5). Pokud je do tohoto ukazatele
zahrnuta pouze hotovost a penize na bézném uctu, jedna se 0 nejvyssi stupen likvidity. Do
pohotovych penéznich prostiedkt byvaji zahrnuty i kratkodobé cenné

papiry a terminované vklady, protoZe je lze snadno pfeménit na penize. (Kndpkova, 2013)
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky 5)
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2.3 Pomérové ukazatele

Pomoci pomérovych ukazateli lze charakterizovat vztah dvou polozek ucetnich
vykazii, a to formou jejich poméru. V praxi je vyuzivano pét zakladnich skupin vSeobecné
uzndvanych ukazatel, diky kterym si podnik muaze vytvofit predstavu 0 své financni
vykonnosti. Mezi téchto pét zakladnich ukazateli patii ukazatele rentability, likvidity,

aktivity, zadluZenosti a ukazatele kapitalového trhu. (Fotr, 2012)
2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méti ziskovost operaci podniku pro jeho investory. Diky témto
ukazatelim mtze podnik zhodnotit vyuzivani, reprodukci a zhodnoceni kapitalu, ktery byl
do podniku vlozen. Tyto ukazatele pracuji jak s Udaji z rozvahy, tak s Udaji poskytovanymi

vykazem ziskd a ztrat. (Fotr, 2012)

Zisk, se kterym rentabilita pracuje, mize mit nékolik podob, a to:

zisk po zdanéni neboli Cisty zisk (Earnings after Taxes dale jen EAT),
e zisk pfed zdanénim, jinymi slovy hruby zisk (Earnings before Taxes dale jen EBT),

e zisk pfed odeétenim uroku a dani (Earnings before Interest and Taxes dale jen
EBIT),

e zisk pfed odectenim odpist, Grokut adani (Earnings before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization dale jen EBITDA).

Kazdy ze jmenovanych ziskll je mozné pouzit pro rizné typy analyz a srovnani. Napiiklad
vyhodou vyuziti EAT je to, Ze pfedstavuje skuteCnou vysi zisku, kterou podnik muize
vyuzit jako zdroj. Na druhou stranu EBT odstrafiuje vliv danové legislativy v riznych
zemich, ktery mohou zkreslovat vysledky pfipadného srovnavani. Na stejném principu
pracuje i EBIT, kde jsou vylouceny i rozdilné uroky a EBITDA, ktery nezkresluji ani riizné
zptisoby odepisovani dlouhodobého majetku. (Cernohorsky, 2011)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (dale jen ROE) se vypocita jako pomér &istého
zisku k vlastnimu kapitalu a ukazuje jakou ma podnik vynosnost pro jeho investory. Jeho
vypocet znazornuje vzorec 6. (Brigham, 2009) ROE je casto uzivany ukazatel, jelikoz se
zabyva mirou zhodnoceni vlastniho kapitalu, ktery byl do podniku vlozen. Ukazatel ROE
by mél vykazovat vyssi hodnotu nez je mira vynosu investice na finanénim trhu, ktera je
bez rizika, jako naptiklad statni dluhopisy. (Siman, 2010)

ROE = 2 (6)
Rentabilita aktiv (dale jen ROA) se vypocita, jako pomér Cistého zisku k celkovym
aktivim (viz vzorec 7). Nizka hodnota rentability aktiv mize byt zplsobena rozhodnutim
podniku vyuzit véts§i mnozstvi ciziho kapitalu. Nasledkem vyuziti ciziho kapitdlu je snizeni

zisku zpisobené nakladovymi uroky. (Brigham, 2009)

ROA = — AT )

celkova aktiva

Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu (dale jen ROI) je ukazatel, ktery lze
vypocitat pomoci vzorce 8. U tohoto ukazatele lze povazovat za nevyhodu piedevsim to,
ze je zéavisly na zptisobu odepisovani, ktery podnik zvolil, dale také nezohlediuje rizika,

ktera sebou nese ¢asova hodnota penéz. (Fotr, 2012)

ROJ = EBIT (8)

celkovy dlouhodobé investovany kapial

Rentabilita trzeb (dale jen ROS) ptedstavuje podil zisku na celkovych trzbach
(vizvzorec9). Jak zisk, tak trzby jsouVtomto ukazateli vyuZivany Vv riznych
podobéach v zavislosti na Gcelu finanéni analyzy. Ukazatel zahrnuje ty trzby, které tvofi
provozni vysledek hospodafeni, ale mohou byt zahrnuty i veSkeré trzby, ato
predevsim V piipadé, kdy je vyuzit ¢isty zisk, nikoliv provozni vysledek hospodareni. ROS
fika, kolik zisku dokaze podnik vyprodukovat 1 K¢ trzeb. V praxi se také uziva oznaceni

ziskové rozpéti. (Ruckova, 2015)

ROS = zisk (9)

trzby
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2.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi relativni finan¢ni silu podniku. Jinymi slovy ukazuji schopnost
podniku dostat svym zavazkim. Likvidita je tedy schopnost podniku prevést sviij majetek
na hotovost. (Lee, 2019) Uroven likvidity ma uréitou spojitost s likvidnostiz podniku.
(Nyvltova, 2010)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) fika, kolikrat obéznd aktiva pokryji kratkodobé
zavazky. Tento vztah se vypo&ita pomoci vzorce 10. Cim vy$si hodnotu ma tento ukazatel,
tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti firmy. Doporuc¢ena hodnota pro
béznou likviditu je 1,5. Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je zkreslena piipadnymi

nedobytnymi pohledavkami, ¢i Spatné likvidnimi zasobami. (Fotr, 2012)

obézina aktiva (10)

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) ze svého vypoétu vyfazuje zasoby a nedokoncenou

vyrobu. Jeji soucasti jsou vSak kratkodobé pohledavky, jez je tifeba upravit 0 nedobytné

pohledavky, jeji vypocet je znazornén vzorcem 11. (Fotr, 2012)

Pro pohotovou likviditu je doporu¢ena hodnota v rozmezi 0,8 — 1, ale tato hodnota je
zavisla na oboru, ve kterém podnik pisobi. Pokud tento ukazatel vykazuje hodnoty vyssi,
muze to byt piiznivym faktorem pro vétitele. Vyssi hodnoty pohotové likvidity znaci
nadmérnou vysi obéznych aktiv, coz zpusobuje neproduktivni vyuziti prostiedk, tim muaze

byt neptiznivé ovlivnéna rentabilita. (Fotr, 2012)

; 7s . g obéina aktiva—zasob
Pohotova likvidita = - — Y (11)
kratkodobé zavazky

2 Likvidnost predstavuje vlastnost jednotlivych slozek majetku, které podnik vlastni, a jejich schopnost

pfeménit se na hotovost. (Nyvltova, 2010)
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Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢) méfi kolik kratkodobych zavazkl je podnik
schopen uhradit okamzité. Zpusob vypoctu okamzité likvidity uvadi vzorec 12.

(Reznakova, 2010) Za optimalni hodnotu Ize povazovat hodnotu vyssi nez 0,2. (Fotr, 2012)

.z 7: P g inan¢ni majetek
Okamyzita likvidita = L il (12)
kratkodobé zavazky

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva. U této skupiny ukazatelt
je treba vénovat pozornost jak extrémné nizkym, tak extrémné vysokym hodnotam.
Vysoké hodnoty mohou znamenat problémy v dlouhodobém horizontu. Nizké hodnoty
naopak mohou poukazovat na aktualni problém v podniku, kterym mohou byt nizké trzby
nebo ztraty. Vysoké hodnoty aktivity mohou byt pro podnik problémem
predevS§im z divodu, Ze uz by nemusel zvladnout wvyssi aktivitu, atim by mohl

pftijit 0 obchodni ptilezitosti. (Lee, 2019)

V piipadé¢ téchto ukazateli je nutné ptihlizet na odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje,
jelikoz pro kazdé odvétvi jsou charakteristické jiné hodnoty. Hodnoty vykazované
ukazateli aktivity jsou dulezité pro majoritni akcionare, ktefi diky nim mohou hodnotit
management podniku. Ukazatelé aktivity také témto akcionaiim poskytuji i mnoho dalSich
informaci spojenych s fizenim podniku. Ukazatele aktivity v§ak mohou byt zajimavé i pro
potencialni investory, ktefi se rozhoduji nad tim, zda ziskat v podniku podstatny vliv nebo

zda se chtéji podilet na jeho tizeni. (Rejnus, 2014)

Obrat aktiv fika, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva, konkrétné ukazuje, jak velké
trzby vyprodukovala 1 K¢ celkovych aktiv. Zptsob vypoctu zndzoriuje vzorec 13. Protoze
zde dochazi k porovnani trzeb za celé ucetni obdobi a hodnoty aktiv, ktera vzdy odpovida
pouze danému okamziku, kdy je vykazana, pro vypocet budou pouzita primérnd aktiva.
Pro vypocet primérné hodnoty aktiv se pouzije hodnota jednak ze zacatku ucetniho

obdobi a jednak z jeho konce. (Brealey, 2011)

Obrat aktiv = (r2by (13)

primérna aktiva celkem
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Obrat zasob méfi pocet obratek zasob za uré¢ité obdobi a vypoéte se pomoci vzorce 14.
Hodnota zasob byva zkreslena tim, ze odpovida pouze rozvahovému dni, proto byva ve
vzorci uvadéna pramérnd hodnota zasob, ato primér hodnot zasob za minimalné &tyfi

Stvrtleti. (Reziiakova,2010)

Obrat zésob = 22 (14)
zasoby

Doba obratu zasob tika, kolik dni trva, nez se jednou obrati zasoby, jinymi slovy, jak

dlouho jsou v podniku zasoby drzeny. Vypocet doby obratu zasob lze provést pomoci

vzorce 15. (Reziidkova,2010)

zasoby 365 (15)
denni trzby " obrat zasob

Doba obratu zasob =

Obrat pohledavek se méti pomoci poméru trzeb podniku a pohledavek viz vzorec 16.
Pohledavky ptedstavuji v podstaté trzby, které podniku zatim nebyly odbérateli uhrazeny.
Pokud odbératelé plati podniku rychle, bude hodnota obratu pohledavek vysoka. To miize
znamenat, ze se podnik dokaze dobie vypotadat s pozd¢ platicimi zakazniky. Na druhou
stranu  muze tato hodnota vypovidat 0 opatrnosti podniku, ktery prodava pouze

zakaznikiim, u kterych ma jistotu, Ze v¢as zaplati. (Brealey, 2011)

Obrat pohledavek = tri—b,y (16)
pohledavky

Doba uhrady pohledavek tika, jak dlouho trva zaplaceni jedné pohledavky, jinymi slovy

na jak dlouho poskytuje podnik svym odbératelim obchodni uvér. Pro vypocet doby

uhrady pohledavek se pouzije vzorec 17. (Scholleovd, 2017)

pohledavky (17)
denni trzby

Doba Ghrady pohledavek =

Doba splaceni zavazki je ukazatel, ktery vyjadfuje dobu, na kterou je podnikatelskému
subjektu poskytovan obchodni uvér dodavateli. Hodnotu tohoto ukazatele lze zjistit

pomoci vzorce 18. (Siman, 2010)

. ;s o zavazky z obchodniho styku
Doba splaceni zavazkl = 24 — Y (18)
denni trzby
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2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Podnik ma pro svou ¢innost dostupna aktiva v ur¢ité vysi a struktute. Z rozvahy je patrné,
7e veskera aktiva jsou kryta pasivy, ato vlastnimi nebo cizimi. Pomér vlastniho a ciziho
kapitalu v podniku je zasadnim faktorem pro jeho finanéni rovnovahu a pfiméfenost

zadluzeni. (Nyvltova, 2010)

Ukazatele zadluzenosti jsou V podstaté indikatory stupné rizika, které nese podnik pii
uréitém poméru a struktufe vlastniho a ciziho kapitalu. Cim vice je podnik zadluZeny, tim
vétSim rizikem je zatiZen. Na druhou stranu urcitd mira zadluzeni je pro podnik
vyhodnd, a to z toho divodu, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. To souvisi s tim, Ze
aroky, které plynou z ciziho kapitalu, snizuji zaklad dané podniku, jde 0 tzv. danovy efekt
nebo jinymi slovy danovy §tit. Cena ciziho kapitalu je ovlivnéna naptiklad rizikem, které
investor podstupuje poskytnutim kapitalu podniku, ¢i jeho dobou splatnosti. Vlastni kapital
je draz$iz toho divodu, ze véfitelé jsou uspokojovani prednostné pied vlastnikem.

Vlastnik nese vyssi riziko, proto o¢ekava i vétsi vynos.

Pokud je vsak sledovana riskantnost, pro uzivatele kapitdlu je nejméné riskantni vlastni
kapital, a to z davodu, ze neni tiecba splacet Uroky nezavisle na dosazeném zisku. Kazdy
podnik by se mél snazit 0to, aby mél optimalni finanéni strukturu (pomér
vlastniho a ciziho kapitalu), protoze tim je ovlivnéna vySe nakladd na kapital.

(Knapkova, 2013)

Celkova zadluZenost piedstavuje zakladni ukazatel zadluzenosti. Optimalni hodnota pro
celkovou zadluzenost se pohybuje V rozmezi mezi 30 % az 60 %. Vyznamnym faktorem je
zde odvétvi, v jakém podnik vykonava svou c¢innost, ale i schopnost podnikatelského
subjektu hradit droky, které z dluhti plynou. Vypocet celkové zadluzenosti znazornuje
vzorec 19. (Knapkova, 2013)

cizi zdroje (19)

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Mira zadluZenosti je ¢asto vyuzivana, a lze ji vypocitat pomoci vzorce 20. Tento ukazatel
je velmi dulezity pro banku, pokud podnik zZad4 o Gvér a banka stoji pfed rozhodnutim, zda
tento uveér poskytnout ¢i nikoliv. V ptipadé miry zadluzenosti je velmi dulezitym faktorem
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Casovy vyvoj. Pomoci tohoto ukazatele mohou véfitelé zhodnotit, jak by mohly byt
ohrozeny jejich naroky. (Knapkové, 2013)

cizi zdroje (20)

Mira zadluzenosti = ————
vlastni kapital

Ukazatel Urokového kryti podava informace otom, kolikrat je zisk pfed odeétenim
uroku a dani (EBIT) vyssi nez trokové platby, vypocet tohoto poméru je znazornén
vzorcem 21. Pro ukazatele urokového kryti je doporuc¢ena hodnota 3 — 4.V piipad¢, ze

firma vyuziva pfevazné vlastni kapital, hodnota ukazatele se zvySuje. (Fotr, 2012)

EBIT

Ukazatel arokového kryti = ——————
urokové naklady

(21)

Doba splaceni dluhi je ukazatel, ktery funguje na principu cash flow. Riké, za jak dlouho
by byl podnik schopen uhradit své dluhy sam z provozniho cash flow. V piipadé tohoto
ukazatele je zadouci klesajici tendence. Vypocet doby splaceni dluhi je provadén na

zakladé poméru uvedeného ve vzorci 22. (Knapkova, 2013)

cizi zdroje—rezervy (22)

Doba splaceni dluhl = orovoznicash flow
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem se vypocita, jako pomér vlastniho
kapitalu k dlouhodobému majetku viz vzorec 23. Hodnota ukazatele by méla byt vyssi
nez 1, protoze V tom piipad¢ podnik vyuziva vlastni kapital i k financovani ob&znych aktiv.
Tento fakt nasvédcuje tomu, Ze pro podnik je zasadni pfedevsim financni stabilita, nikoliv
vynos. Podnik by mél dlouhodoby majetek z vétsi ¢asti financovat vlastnim kapitdlem,

aby v pfipadé nutnosti hrazeni dluhti nevznikaly podniku problémy. (Kndpkovd, 2013)

. . . , s lastni kapital
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = vlastn] ,amté (23)
dlouhodoby majetek

2.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu podavaji informace potencialnim investorim podniku, jejichz
zajem spociva piedev§im v navratnosti investic. Tyto ukazatele se zabyvaji hlavné

potencidlem vyplaty dividend a moznym nardstem cen akcii. (Hinke, 2010) Ukazatele
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kapitalového trhu fikaji, jak je minuld ¢innost podniku hodnocena trhem ataké jeho
predpoklady do budoucna. (Scholleova, 2017)

Vlastni kapitadl na akcii lze zjistit, jako pomér vlastniho kapitalu kK poctu akcii
viz vzorec 24. Ukazatel informuje o tc¢etnim vyvoji hodnoty pro investory. Nomindlni
hodnota akcie je obvykle stanovena jako podil zakladniho kapitélu a po¢tu akcii. Vlastni
kapitdl by vSak mél byt vyS$i nez nominalni hodnota akcii, protoze je mimo jiné
tvoien i kapitdlovymi a rezervnimi  fondy a dale  také  hospodaiskym  fondem.
(Véchal, 2013)

Viastni kapital na akcii = % (24)
Ukazatel P/E je ukazatel, jehoz hodnota fika, kolikrat je trzni hodnota akcie vyS$i nez
zisk, ktery z ni plyne, vypocet této hodnoty lze provést pomoci vzorce 25. V podstaté tedy
podava budoucim investorim informace 0tom, za jakou dobu se mu pii stavajici
dividendové politice, stejném zisku a trzni hodnoté akcie navrati ¢astka, kterou investuje

do akcie, a to vSe za piedpokladu, ze by podnik vyplacel cely sviij zisk formou dividend.

A4

vhodna doba k nakupu akcie, protoZe je ziejmé podhodnocena. (Cernohorsky, 2011)

P/E = Gay sk (25)
Uketni zisk na akcii je vyjadien pomérem &istého zisku ku poétu akcii viz vzorec 26.
Pomoci tohoto ukazatele mize podnik vy¢islit sviij Gspéch ¢i neuspéch v daném obdobi.
Problémem ucetniho zisku na akcii miZze byt to, Ze nebere ohled na to, Ze jsou zde dvé
skupiny drziteld akcii (kmenovych a prioritnich). V ptipad¢ investord vlastnici kmenové
akcie je lepsi vychdzet za zisku, ktery je oznacovan jako zisk pro drzitele kmenovych akeii.

(Véchal, 2013)

EAT

Ucetni zisk na akcii = ——
pocet akcii

(26)
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Vyplatni pomér je podilem dividend, které byly vyplaceny akcionaitim, a ¢istého zisku na
jednu akcii viz vzorec 27. Tento ukazatel vypovida o tom, jakou mé podnik dividendovou
politiku. Zbytek zisku, ktery nebyl vyplacen akcionafim, podnik ve vétSing piipadd
reinvestuje. Vyplatni pomér je ukazatel, ktery je sttedem zajmu predev§im akcionaid, ktefi
maji zajem na tom, aby byla hodnota ukazatele co mozna nejblize 1. Z hlediska podniku je

viak tieba Gast zisku reinvestovat, aby rostla hodnota podniku. (Cernohorsky, 2011)

, ; v vyplacena dividenda
Vyplatni pomér = 2222 — (27)
Cisty zisk na 1 akcii

2.4  Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazateli se d¢li na dvé skupiny, ato soustavy hierarchicky uspotfadanych
ukazatelll a uelové vybrané skupiny ukazateld. V ptipadé prvni skupiny, se
jedna o ukazatele, u kterych existuje jistd matematicka provazanost. Do této skupiny patii
pyramidové soustavy, které se zabyvaji stale podrobnéjSim rozkladem ukazatele, ktery stoji

na vrcholu pyramidy. (Rackova, 2012)
2.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatelti se zabyvaji postupnym rozkladem ukazatele, ktery stoji na
vrcholku pyramidy, na jednotlivé ukazatele, kterymi je ovlivnén. Ve vétsSing pripadil je na
pozici rozkladaného ukazatele ROE nebo ekonomicka pfidana hodnota, ato
piedevsim z toho diivodu, Ze se zabyvaji hlavnim cilem podniku. Tato soustava ukazatelt
je vyuzivana v rdmci hodnoceni vyvoje podniku v ¢ase nebo ve srovnani s ostatnimi

podniky.

Jaky vliv maji jednotlivé ukazatele na ten vrcholovy, miZe byt ovlivnéno dvéma

vazbami, a to:

e multiplikativni vazbou, kterd obsahuje kony jako nasobeni a délenti,

e aditivni vazbou, kterd obsahuje s¢itani a odc¢itani.

Pokud dochazi ke spojeni vlivu dvou ukazatell, jedna se tedy o aditivni vazbu. V piipadg,
7ze dopad urcitého ukazatele znasobi vliv jinych ukazatelti, jde o multiplikativni vazbu.
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Rozklad ukazatelti je provadén smérem doll, to znamend, Ze jednotlivé ukazatele mohou
byt dale rozloZeny, a tim jsou tvoteny dalSi pyramidy niz§iho stupné. Nejzndméjsi formou
pyramidové soustavy ukazateli je Du Pontliv rozklad ukazatele ROE, ktery je znazornén

obrazkem 2. (Vochozka, 2011)

Aktiva celkem/vlastni
ROA * kapitd!
Rentabilita obrat celkovych
trzeb / aktiv
EAT trzby trzby / aktiva celkem

Obréazek 2: Du Pont rozklad (Riickova,2012)

2.4.2 Ukelové soustavy ukazateli

Ucelové soustavy ukazatel maji za cil zhodnoceni finanéni situace podniku, k tomuto
ucelu jsou vyuzivany absolutni i pomérové ukazatele. Za nevyhodu této soustavy lze
povazovat mens$i vypovidaci schopnost. Existuji dvé skupiny modeld, ato
bankrotni a bonitni. (Cernohorsky, 2011) Vypoéet bankrotnich a bonitnich modeli
vychazi z cile podniku, ato nejen dosahovat zisku a maximalizovat svou trzni hodnotu,
ale i samotného udrzeni fungovani podniku a jeho rozvoj. Téchto cili je dosahovano

predevsim pomoci zisku, se kterym také tyto modely pracuji. (Rousek, 2017)

Bankrotni modely zjistuji, zda je podnik v blizké budoucnosti ohroZzen bankrotem. Tyto
modely v podstaté pracuji se skutecnosti, ze kazdému podniku hrozi bankrot, ktery se da
ptedpovidat na zdklad€ specifickych ptiznakl, t€émi jsou napiiklad problémy s b&éZznou

likviditou &i s vysi CPK.

Mezi bankrotni modely patfi napfiklad Altmaniv model, jinymi slovy Altmaniv index
finanéniho zdravi podniku. Altmaniv model se vypocita jako soucet hodnot péti
pomérovych ukazatel, témto ukazatelim je pfifazena riznad vaha. DalSim modelem je

Index IN — Index diveryhodnosti, tento model taktéz pracuje S pomeérovymi ukazateli,
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avSak vaha téchto ukazateli je tvofena na zdkladé¢ vazeného priméru hodnot daného

ukazatele v odvétvi. (Rackova, 2015)

Bonitni modely zkoumaji finanéni zdravi podniku. Jejich cilem je zhodnotit, zda Ize
podnik fadit mezi ty dobré, ¢&i ty Spatné. Tento model pracuje se srovnavanim

podnikli v ramci urcitého oboru podnikani. (Ruckova, 2015)

Mezi bonitni modely 1ze zatadit Rychly Kralicktv test a nebo Tamariho model. Tamariho
model pracuje s podilovymi ukazateli, které jsou bodové hodnoceny. Podniky S vice nez
60 body jsou povazovany za bonitni, zatimco ty podniky, které dosahli 30 a méné bodi
jsou oznaceny jako bankrotni. Co se ty¢e Rychlého Kralickova testu, ten je vypocten jako
prosty aritmeticky pramér zndmek, které byly jednotlivym ukazatelim ptitfazeny za jejich

hodnoty. V tomto piipadé maji vSechny ukazatele stejnou vahu. (Vochozka, 2011)
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3 Charakteristika vybraného podniku

Pro bakalafskou praci byl vybran podnik Ammann Czech Republic, a.s. V této kapitole
bude podnik piedstaven, Cast kapitoly bude vénovana i historii matetské spolec¢nosti

¢eského podniku, a to Ammann Group.
3.1 Ammann Czech Republic, a.s.

Ammann je podnik, ktery vyrdbi obalovny, betonéarky, stroje a poskytuje sluzby
stavebnimu primyslu zabyvajicimu se vystavbou silnic a dopravni infrastruktury. Ammann
je rodinnym podnikem, ktery byl zalozeny roku 1869 avVv soucasné dobé stojiV cele

podniku jiz Sesta generace.

Ammann Czech Republic patii pod skupinu Ammann, ktera se sklada z n¢kolika zavoda
po celém svété. Hlavni sidlo celé Ammann Group se nachazi ve Svycarsku,
konkrétné v Lagenthalu, zde je provadén obecny vyzkum a vyvoj, dale jsou zde vyrabény
hlavni komponenty pro obalovny asfaltovych smési. Dals$i tfi vyrobni zavody se
nachdzi v Némecku. Prvni ma sidlo v Alfeldu, aje zaméfen na vyrobu obaloven
asfaltovych smésiataké na vyrobu fidicich systému. V Ettlingenu se nachazi druhy
némecky zavod, ktery se vénuje vyrob¢ betonarek. Posledni némecky ¢len Ammann Group
sidli v Hennefu a vyrabi se zde péchy, vibra¢ni desky a pfidavné hutnici stroje. Dalsi
dcefiné spoleGnosti jsou napiiklad v Italii, Cing, Brazilii a Indii. VSechny spole¢nosti
skupiny Ammann jsou rozdéleny na tfi divize, ato divize Asfaltové systémy, divize

Prodej a divize Stroje.

Spoleénost Ammann Czech Republic, a. s. mé sidlo na vychodé Cech v Novém M&sté& nad
Metuji. Tento zavod je zaméfen piedev§im na vyrobu tandemovych valcu (7 — 17 tun),
tahacovych valcu (7 — 25 tun), pneumatikovych valct (9 — 24 tun) a piikopovych valct. Co
se tyCe zaclenéni do divizi, které jsou zminovany v pfedchozim odstavei, Amman Czech
Republic patii do divize Stroje, kterd je zaméfena na vyrobu hutnici techniky. Do divize

Stroje patii napiiklad i podniky v Némecku, Indii &i Svycarsku.
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Organizac¢ni struktura podniku je tvofena jednotlivymi useky podle druhu jejich ¢innosti.
Vsechny useky jsou podfizené generalnimu fediteli podniku. Organizaéni strukturu tvoii
také odbory. V odborech je koncentrovan vétsi rozsah tzce souvisejicich a odborné
naroénych skupin ¢innosti. Nyni ma podnik asi 3700 zaméstnanci, coz ho

spolecné s fadou dalSich faktort, fadi mezi velké podniky.
3.2  Historie spole¢nosti

Pocatky skupiny Ammann sahaji az do roku 1869, kdy byla zaloZena Jakobem
Ammannem. Za dlouhé obdobi své pisobnosti podnik prosel hospodarskymi

krizemi a obéma svétovymi valkami.

Pivodné byl Ammann podnikem, ktery se vénoval vyrobé mlynt. Vystavbé silnic se zacal
vénovat az po roce 1896, kdy byl také presunut do mésta Langenthal, kde sidli do dnes.
Roku 1908 ziskal podnik patent na makadamové stroje (tehdejsi obalovny asfaltovych
smési), 1911 byly spusStény prvni motorizované valce. V roce 1930 se vedeni podniku
rozhodlo oteviit kancelar a dilnu ve Francii, poté vSak nastala ekonomicka krize, coz
predstavovalo pro podnik narocné obdobi. Po druhé svétové valce pfiSlo piiznivejsi
obdobi, ato pfedev§im diky nahromadéné poptavce. Ammann tak mohl vyvijet nové

stroje.

Dalsi slozité obdobi pro podnik nastalo v roce 1972, kdy svét zasahla ropna krize a recese
ekonomiky. Koncem 90. let se podnik zaméfoval na mezinarodni expanzi. V roce 2005
pievzal Cesky Stavostroj, dneSni Ammann Czech Republic. Ve spole¢nosti jsou patrné
nékteré skute¢nosti uz od jejiho uplného pocatku. Je to napiiklad zahrnuti rodiny do
podniku nebo také skuteCnost, Ze na pozici vrcholného fizeni je vzdy nékdo z rodiny
Ammann. Vedeni spolecnosti se vSak také vzdy dokdzalo vyporadats tézkymi

rozhodnutimi a dokazalo vyuzit ptilezitosti, k ¢emuz jim pomohla piedev§im piedvidavost.
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4 Analyza podniku pomoci vybranych ukazatelu

Podnik Ammann Czech Republic, a. s. bude v této kapitole podroben finan¢ni analyze
pomoci vybranych ukazateli. Analyzovany budou udaje z let 2010 - 2015. Prvni cast
kapitoly se bude vénovat analyze absolutnich ukazatel, kde budou analyzovana
data z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Veskeré vykazy, ze kterych budou data ¢erpana,
jsou obsazeny V ptilohach. Dal§i ¢ast bude veénovédna analyze rozdilovych

ukazatelt a nakonec bude provedena analyza pomérovymi ukazateli.
4.1 Zhodnoceni vykonnosti pomoci absolutnich ukazateli

Tato kapitola bude vénovana analyze podniku pomoci absolutnich ukazatelt. V kapitole
bude provedena nejen analyza hodnot zrozvah spole¢nosti, aleiz vykazi
zisku a ztraty v letech 2010 - 2015. Horizontalni analyza bude porovnavat absolutni
hodnoty.

4.1.1 Horizontalni analyza absolutnich ukazatelu

Tabulka 1 se zabyva vyvojem aktiv v letech 2010 — 2015. Co se tyce celkové hodnoty
aktiv, ta méla do roku 2012 rostouci tendenci, v roce 2013 vsak nastal vyznamny propad,
ktery byl zplsoben piedev§im rapidnim snizenim hodnoty kratkodobych pohledavek.
232 862 tis. K¢ faktoringové spole¢nosti. V roce 2014 hodnota aktiv opét vrostla.
Z tabulky 1 je patrné, Ze narust celkové hodnoty aktiv byl ovlivnén vyznamnym piirastkem
zasob vroce 2014, ale také vzrostla hodnota kratkodobych pohledavek. V roce 2015
celkovd aktiva opét klesla, ale pokles zde neni tak vyznamny, jako byl vroce
2013. V tomto roce vSechny hodnoty sledovanych polozek aktiv klesaji s vyjimkou
dlouhodobého hmotného majetku, ktery zaznamenal pomérné vyznamny nardst.
Spole¢nost v roce 2015 nakoupila novy dlouhodoby majetek (métici piistroj, svafovaci
zdroj), dale byly potizeny naptiklad nové vysokozdvizné voziky, ale také byly provedeny
investice do stavajicich staveb, které slouzily pfedev§im k modernizaci téchto staveb. Za
sledované obdobi se celkova hodnota aktiv zvysila z 1 481 587 tis. K¢ vroce 2012 na
2 181 902 tis. K& v roce 2015.
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Tabulka 1:Horizontalni analyza aktiv v tisicich K¢

Polozka 2010]  2011] 2012] 2013 2014] 2015
Dlouhodoby nehmotny 736| -7737| 7022 00| -831| -984
majetek

Dlouhodoby hmotny 44027| -19264| -9700| -27131| 44720| 90460
majetek

Zasoby 1106 138| 203268 20109| -93889| 384339| -15976
Kratkodobé pohledavky | 155719| -2841| 262 194] -223380| 171342| -64 731
Kratkodoby financni 7351| 2971| 1598 40811| -22670| -25678
majetek

Casové rozliseni 11 45 8 -14 962 -832
Aktiva celkem 13 662| 176 432| 267 275| -303513| 577 862| -17 741

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vyvoj pasiv v obdobi 2010 — 2015 je vyobrazen v tabulce 2. V prvnim roce sledovanéeho
obdobi, ato vroce 2010 doslo ke zvyseni zékladniho kapitalu ze 748 625 tis. K¢ na
978 000 tis. K¢, dalsi zvySovani zékladniho kapitalu v sledovaném obdobi jiz
neprob¢hlo. V roce 2010 také podnik vykazoval nejvyssi narist vysledku hospodareni
oproti pfedchozimu roku za celé obdobi, avsak se podnik stale potykal se ztratou ve vysi
62 446 tis. K¢. Na druhou stranu vroce 2010 doslo také k nejvétSimu prohloubeni
vysledku hospodafeni minulych let, tedy v tomto pfipadé€ ztraty, to bylo zptisobeno tim, Ze
podnik v roce 2009 vykazal ztratu 308 366 tis. K¢ Od roku 2010 do roku 2012
kumulované ztraty rostly, avsak od roku 2013 zacaly klesat. Pokles ztrat zacal diky tomu,
ze v roce 2012 podnik poprvé ve sledovaném obdobi vykazal zisk. V roce 2012 spole¢nost
vyuzila bankovni avér, ktery slouzil k modernizaci vyrobniho procesu, ¢imz
doslo k nartstu cizich zdroji. Ve stejném roce také podnik vykazal nejvétsi rust vysledku
hospodateni b&Zného obdobi, za cely sledovany interval. K velmi znatelnému snizeni
kratkodobych zéavazkii doSlo vroce 2013,atoz 1286048 tis. KcEvroce 2012 na
415 259 tis. K¢, toto snizeni se tykalo nejvice zavazka vic¢i ovladané nebo ovladajici
osob&. V témZe roce také podnik zacal hradit ztratu minulych let. Nasledujici rok vSak
hodnoty kratkodobych kdy hodnota

zavazkl kK ovladané nebo ovladajici osobé vzrostla z 138 472 tis. K& na 559 303 tis. K¢.

doslo k vice nez zdvojnasobeni zavazk,
Tento narist byl zpdsoben tim, ze vroce 2014 byla pievadéna vyrobaz Ammann

Schweiz AG do Ceské Republiky. V roce 2015 se spole¢nost rozhodla pro zrugeni
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rezervnich a snizeni  kapitalovych fondd a penézni prostiedky z téchto  fondi  byly

ptevedeny na vysledek hospodateni minulych let, ¢imz podnik snizil ztratu z minulych let.

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv v tis. K¢

Polozka 2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015
Zakladni kapital 229 375 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 -345
Rezervni fondy 0 0 0 0 0| -34629
\r;}’rflelgg‘; f‘e‘fp"darem -308367| -62446| -14128| 67754 59906| 128515
&éﬂgﬂgﬁ@gjﬁ&?ﬁﬁobi 245920| 48318| 81883| -7849| 33635| -69 486
Rezervy 1928| 18626| -10847| 3070| 3425 -9528
Dlouhodobé zavazky 0 0 0| 500 000 0 0
Kratkodobé zavazky | -150 604 | 175 843| 110 367 |-870 789| 463 497| -10 388
Bankovni Gvéry 0 0| 100 000 0 0 0
Casové rozliseni -734| -3909 0 4301 17399| -21700
Pasiva celkem 13662| 176 432| 267 275|-303 513 | 577 862| -17 741

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 3 je vénovana horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty, kde je sledovan vyvoj
jednotlivych polozek téchto vykazi v obdobi 2010 — 2015. Trzby za prodej zboZi
maji v podniku Ammann kolisavou tendenci, nejvy$§i narast trzeb podnik
vykazal v roce 2014. Co se ty¢e obchodni marze, ta zaznamenala nejvétsi pokles v roce
2011, kdy podniku i nejvice klesly i trzby ve sledovaném obdobi, zatimco piidana hodnota
podniku zaznamenala v tomto roce nejvétsi narast. Podnik v roce 2010 vykazoval zaporny
provozni vysledek hospodareni, a to ve vysi 43 002 tis. K¢, ale od nasledujiciho roku uz je
vzdy vykazovan provozni zisk. Podnik za celé sledované obdobi vykazuje finanéni
ztrétu, a to bez vyznamnych vykyvi. Od roku 2012 podnik vykazuje za uéetni obdobi vzdy

zisk, ale jeho hodnota mé kolisajici tendenci.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v tisicich K¢

Polozka 2010] 2011 2012  2013]  2014] 2015
"Zl“l:":;)iy za prodej 15994 -36213| 9149| -8384| 35270 -15826
Obchodni mare 4070 -14115| -5513| 2979| 1380 -1588
Pfidana hodnota 100 678| 115416| 93479| 9091| 57875 -54359
Provozni vysledek 216073| 48656 79970 -12604| 48175 -61494
hospodareni

Finanéni vysledek | 5985\ 33| 1013| 4755 -14540| -7992
hospodareni

Vysledek

hospodafent za 245920| 48318| 81883| -7849| 33635 -69486
ucetni obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani.
4.1.2 Vertikalni analyza absolutnich ukazatelu

Vertikalni analyza aktiv sleduje procentni zastoupeni jednotlivych slozek aktiv na
celkovych aktivech. Z tabulky 4, ktera je vénovana pravé vertikalni analyze aktiv, je patrné
ze Vpodniku ma po celé sledované obdobi vétsi zastoupeni obézny majetek nez
dlouhodoby majetek. Pii pohledu na jednotlivé slozky ob&ézného majetku je jasné, Ze
nejveétsi podil zde maji zasoby a kratkodobe pohledavky. Podil kratkodobého finan¢niho
majetku se za celé sledované obdobi pohybuje kolem 2 %, vyjimkou je pouze rok 2013,
kdy jeho podil vzrostl az na 4,61 %. Tento vykyv byl zpisoben vice nez zdvojnasobenim
2012 na
74 026 tis. K¢ vroce 2013. Co se ty¢e zasob, ty se na celkovych aktivech nejvice

finan¢nich prostfedki na bézném uctu,atoz 33462 tis. Kc¢vroce
podilely v roce 2014, kdy tvotily téméf 48 % aktiv, naopak nejmensi podil 36,23 % mély
zasoby v roce 2010. Tento nizky podil zasob byl zptsoben nizkou hodnotou materialu,
kterd byla 175 600 tis. K¢, zatimco napiiklad v roce 2014, kdy byl podil zasob naopak
nejvyssi, mél podnik na skladé material v hodnoté 355363 tis. K& Velky vykyv
nastal v roce 2012 u kratkodobych pohledavek, kdy jejich podil vzrostl 0 10,45 %, kromé
tohoto roku se jejich podil pohybuje pod hranici 30 %. Nartst pohledavek v roce 2012 se
konkrétné obchodnich vzrostly

z 350 044 tis. K& v roce 2011 na 607 623 tis. K¢ vroce 2012. Nejvétsi zastoupeni mél

tykal pohledavek z vztahd, které

dlouhodoby majetek v roce 2010, a to 36,06 %, tedy dlouhodoby nehmotny majetek tvotil
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1,49 % a dlouhodoby hmotny majetek mél podil na celkovych aktivech 34,57 %. V dalSich

letech se podil dlouhodobého nehmotného majetku pohybuje pod hranici 1 %.

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv v %

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem

(v tis. K&) 1481 587|1658019|1 925294 |1 621 781 |2 199 643 |2 181 902
Dlouhodoby

majetek 36,06 30,60 25,48 28,58 23,07 27,36
Dlouhodoby

nehmotny

majetek 1,49 0,87 0,38 0,46 0,30 0,26
Dlouhodoby

hmotny

majetek 34,57 29,73 25,10 28,12 22,77 27,10
Obé&Zn4 aktiva 63,88 69,35 74,47 71,37 76,85 72,60
Zasoby 36,23 44,63 39,48 41,08 47,76 47,42
Kratkodobé

pohledavky 25,67 22,77 33,22 25,67 26,72 23,97
Kratkodoby

finan¢ni

majetek 1,99 1,95 1,77 4,61 2,37 1,21
Casové

rozliSeni 0,05 0,05 0,04 0,05 0,08 0,04

Zdroj:Vlastni zpracovani.

V tabulce 5 je sledovan vyvoj zastoupeni jednotlivych slozek pasiv na celkovych
pasivech v letech 2010 — 2015. Fungovani podniku je financovano z vétsi casti cizim
kapitalem, ve kterém maji do roku 2012 nejvétsi zastoupeni kratkodobé zavazky. Mezi lety
2012 a 2013 nastal pokles kratkodobych zavazka z 1 286 048 tis. K¢ na
415 259 tis. K¢&. V roce 2012 byl podniku poskytnut bankovni uvér, jehoz Géelem byla
modernizace vyrobniho procesu. Vroce 2013 ziskaly pomérné velké zastoupeni
dlouhodobé zavazky s podilem témét 31 % na celkovych pasivech podniku. Co se tyce
vlastniho kapitalu, zde ma nejvétsi zastoupeni zékladni kapital, nejvy$si podil na
kapitdlu byl vroce 2014,ato necelych 44,5 %. Ztabulky 5 je patrné, ze vysledek
hospodateni minulych let snizuje hodnotu pasiv podniku, ale lze pozorovat, Ze se podnik

snazi ztratu z minulych let postupné hradit, jelikoz se jeji zaporny podil neustéle snizuje.
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Tabulka 5:Vertikalni analyza pasiv v %

Polo7ka 2010 2011 2012 2013 2014 2015
IF’éS)iVa celkem (v Uis. |1 481 587|1 658 019 |1 925 294 |1 621 781 |2 199 643 | 2 181 902
Vlastni kapital 31,17 27,00 26,77 35,48 31,32 31,76
Zakladni Kapital 66,01 5899| 50,80| 60,30 4446 44,82
Kapitalové fondy 0,04 0,04 0,03 0,04 0,03 0,01
Fondy ze zisku 2,34 2,09 1,80 2,14 1,57 0,00
Vysledek

hospodaFeni -33,00| -33,26| -29,37| -30,69| -19,91| -14,18
minulych let

Vysledek

hospodaieni béZného -4,21 -0,85 3,52 3,69 4,25 1,10
obdobi

Cizi zdroje 68,57 73,00 7323] 6426 6860 68,24
Rezervy 1,08 2,09 1,24 1,66 1,38 0,94
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 3083 2273 22,92
K ratkodobé zavazky 67,48 7091| 66,80 2561| 39,95/ 39,80
Bankovni _ 0,00 0,00 5,19 6,17 4,55 4,58
ivéry a vypomoci

Casové rozliseni 0,26 0,00 0,00 0,27 0,99 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 6 znazorfiuje vertikdlni analyzu vykazu zisku a ztraty v letech 2010 — 2015.

Zakladnou pro vypocet vertikalni analyzy jsou vynosy. Pravé z vynosti maji nejvétsi podil

vykony, které¢ se podileji vice nez 90 % na celkovych vynosech. Z ndkladi ma

nejvyznamnéjsi podil vykonova spotieba, ato mezi 75 % - 80 % ve sledovaném obdobi.

Néklady jsou vyznamné ovlivnény pifedev§im osobnimi naklady, které jsou zastoupeny

podilem pohybujicim se kolem 12 % na celkovych vynosech. Co se tyce ptidané hodnoty,

ktera ptedstavuje rozdil mezi vykony a vykonovou spotiebou, jeji podil na celkovych

v v

roku 2014, kdy dosahl hodnoty téméf 20,5 %. Vysledek hospodateni za béznou Einnost

predstavoval v letech 2010 a 2011 zaporny podil na vynosech spole¢nosti. Od roku 2012 je
jiz jeho podil kladny, v letech 2012 a 2013 se pohybuje kolem 3 %, v roce 2014 byl podil

nejvyssi za sledované obdobi, a to 4,43 %.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v %

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy (v tis. K& | 1261010 1 711 663 2 058 446 | 1 901 152 2 112 301 | 2 243 305
TrZby za prodej 5,20 1,72 1,87 1,59 3,10 221
zbozi

Naklady

vynaloZené na 3,64 1,39 1,87 1,43 2,89 2,09
prodané zboZzi

Obchodni marze 1,56 0,32 0,00 0,16 0,21 0,12
Vykony 90.67| 9412| 9469| 9383 9439 9640
Vykonova 79.86| 7859  7697|  7432| 7418 79,70
spotreba

Pfidana hodnota 1236|  15.85| 17.72| 1967|  2044| 1682
Osobni naklady 1544| 1268 1160  1294] 1227 1235
Odpisy dl.

nehmotného a hm 4,52 3,33 2,87 3,09 2.70 2 85
otného majetku

Trzby z prodeje 1,58 1,59 1,89 1,29 1,35 0,48
dl. majetku a mat.

Zustatkova cena

prodaného dl. 1,38 1,26 1,56 1,30 1,18 0,35
majetku a mat.

Provozni vysledek 341 0,33 4,16 3,84 5,74 2.66
hospodareni

Nakladové troky 1,97 117 1,06 1,02 0,85 0,99
Ostatni finanéni 2,55 2,57 1,54 3,28 0,46 0,01
vynosy

Ostatni finan¢ni 2.12 255 1,35 2,06 1,62 1,40
naklady

il ot 154  -116|  -087|  -069|  -131]  -159
hospodareni

Vysledek

hospodareni za -4,95 -0,83 3,29 3,15 4,43 1,07

béZnou ¢innost

Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.1.3 Geograficka analyza trzeb

Ammann Czech Republic, a. s. je podnik pohybujici se v mezinarodnim prostiedi, to

znamena, ze své vyrobky ve vétSin€ piipadll prodava zahranicnim zakaznikiim po celém

svEteé, a proto byla provedena také geografickd analyza trzeb. JelikoZ podnik vyvazi své
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vyrobky do velkého mnozstvi zemi, nebylo mozné do analyzy zahrnout vSechny tyto zem¢.
Ty staty, které mely na celkovych trzbach podil méné, nez 2 % jsou zafazeny mezi ostatni.
Té&chto ostatnich zemi je téméF 80 a patfi mezi né napiiklad i Ceska Republika, Singapur,
Irdk atak dale. Z toho dtivodu, Ze je téchto zemi tak velky pocéet maji celkové na trzbach

pomérné velky podil, ale jednotlivé je jejich podil témét zanedbatelny.

Podil jednotlivych zemi na trzbach za obdobi
2010 - 2015

B USA

M Ruska federace
M Australie

H Némecko

B Turecko

M Francie

M Polsko

M Kanada

1 AlZirsko

M Brazilie

W Jizni afrika

= Ostatni

Obréazek 3: Podil jednotlivych zemi na trzbdch za obdobi 2010 — 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obrazek 3 znazoriiuje podil jednotlivych zemi na celkovych trzbach podniku za celé
sledované obdobi jako celek. Nejvétsi podil na trzbach podniku méli Spojené staty
americké, ato 14 %. Druhou zemi, kterd se nejvice podilela na trzbach je Ruska
federace s 12 %, nasleduje Australie, Némecko, Turecko. Na zakladé této analyzy tedy lze
fici, Ze se podnik nespecializuje na Zadny konkrétni trh ani kontinent a vyvazi po celém
svéte. Zajimavy je podil Jizni afriky, kterd za celé sledované obdobi podniku vytvoftila
trzby ve vys$i 206 907 tis. K&, coZ je 6 % z celkovych trzeb, které podnik vyprodukoval za

celé sledované obhdobi.
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Obrazek 4: Podil jednotlivych zemi na trzbdch v letech 2010 — 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Porovnani podilu jednotlivych zemi na trzbach podniku Vv jednotlivych letech je vénovan
obrazek 4. Ackoliv na trzbach za celé sledované obdobi jako celek mély nejvétsi podil
Spojené staty americké, v jednotlivych letech tomu tak neni. V obdobi od 2011 do 2013
méla nejvétsi podil na trzbach podniku Ruska federace, vroce 2012 bylo dokonce
0 154 270 tis. K¢ vice trzeb z obchodu pravé s Ruskou federaci nez s USA. Z obrazku 4 je
patrny narust trzeb plynoucich z Austrdlie, v roce 2011 wvzrostly tyto trzby
ze 46 608 tis. K¢ v roce 2010 na 131 751tis. K¢, vroce 2012 wvzrostly trzby
dokonce 0 273 621 tis. K¢&. V roce 2013 dochazi k poklesu a v roce 2014 jsou trzby jiz

lehce pod urovni hodnoty v roce 2010.
4.2  Zhodnoceni vykonnosti pomoci rozdilovych ukazateli

Nasledujici kapitola bude vénovéana rozdilovym ukazatelim, a to cistému pracovnimu
kapitalu a ¢istym pohotovym prostiedkiim v letech 2010 — 2015. Témto ukazatelim se

podrobnéji vénuje kapitola 2.2, kde jsou uvedeny i vzorce pro jejich vypocet.
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Obrazek 5: Vyvoj istého pracovniho kapitdlu a Cistych pohotovych prostredkai
Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty (provozni) pracovni kapital podava informacio tom, kolik zistane podniku
provoznich prostfedkli po uhrazeni kratkodobych zéavazkii. Obrazek 5 znazornuje vyvoj
CPK. V letech 2010 22011 byla hodnota CPK zaporna. Od roku 2011 nastal prudky
nartst, ato z -25 817 tis. K¢ vroce 2011 na 742 138 tis. K¢ vroce 2013. Mezi lety
201322014 zacala hodnota CPK stagnovat, narGist byl 69 514 tis. K& a nasledoval
pokles v roce 2015 na hodnotu 725 655 tis. K¢&. Od roku 2012 ma podnik vice obéZzného

majetku nez kratkodobych zavazku, to znaéi jeho dobrou finanéni stabilitu.
4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Pro vypocet Cistych pohotovych prostredkil byla pouzita pouze aktiva S nejvyS$im stupném
likvidity, ato hotovost a penize na bé&Zném Gcétu, které byly ponizeny o hodnotu
kratkodobych zavazki. Hodnota CPP se po celé sledované obdobi pohybuje v zapornych
hodnotach, jeji vyvoj je znazornén obrazkem 3. Nejvétsi propad nastal v roce 2012, kdy se
hodnota ukazatele dostala z ¢astky -970 395 tis. K¢ vroce 2010 na -1 318 970 tis. K¢
pravé v roce 2012. Tento propad byl zplisoben nérlistem kratkodobych zavazkd, ktery vSak
nebyl doprovazen dostateCnym piiristkem hotovosti v tomto roce. Mezi lety 2012 a 2013
je zde patrny prudky nardst, atoo 978524 tis. K&, ackoliv hodnota CPP stale
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zustava v zapornych  Cislech. Nardst byl zapfi¢inén nejen tim, Zze hodnota
hotovosti a penéznich prostfedkdi na bézném uctu vzrostla vice nez na dvojnasobnou
hodnotu oproti roku 2012, ale i tim, ze naopak kratkodobé zavazky podniku v tomto roce
Klesly z 1 286048 tis. K& na 415259 tis. K¢ Vroce 2014 opét dochazi k prudkému
propadu na hodnotu -826 614 tis. K¢, coz je 0 486 168 tis. KE méné nez v piedchazejicim
roce. Zaporné hodnoty CPP znaéi, e v podniku by mohly byt problémy s likviditou.

4.3  Zhodnoceni vykonnosti podniku pomoci pomérovych

ukazatelu

Tato kapitola bude vénovana analyze podniku Ammann Czech Republic za pouziti
pomérovych ukazatel. Na zakladé¢ vzorcl z kapitoly 2.3 budou vypocitany nejen

ukazatele rentability, ale i likvidity, aktivity ¢i zadluzenosti.
4.3.1 Ukazatele rentability

Pomoci rentability mize vedeni podniku hodnotit efektivitu podniku. V piipadé ukazatel
rentability plati, ze ¢im jsou hodnoty vyssi, tim lépe pro podnik. Pfi vypoctu vSech
ukazateld rentability bylo pracovano s EBIT. Vyvoj vSech vypoctenych hodnot ukazatel
rentability v letech 2010 — 2015 je znazornén obrazkem 6.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je kliCovym ukazatelem pro akcionafe,
spole¢niky a investory. Z obrazku 6 je patrny velmi prudky narist ROE mezi lety
2010 a 2012, kdy jeji hodnota z pavodnich -0,0814 v roce 2010 vzrostla na hodnotu
0,1738. Hlavnim divodem této rapidni zmény ROE je to, ze v letech 2010 a 2011 podnik
vykazoval ztratu, coz se zménilo pravé v roce 2012. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno
pravé v roce 2012, ackoliv v roce 2013 nasledoval lehky propad ROE, ale v roce 2014
ukazatel opét vzrostl. V roce 2015 je viditelny velky pokles hodnoty, ato az na
0,0668 z 0,1667 v ptedchozim roce, ROE tedy v roce 2015 klesla dva a pual krat. Tento
pokles je zapii¢inén piedevs§im znatelné niz§im vysledkem hospodaieni v roce 2015 oproti

roku 2014, kdy byl zisk témét ¢tyinasobny ve srovnani s nasledujicim rokem.
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Dalsim sledovanym ukazatelem je rentabilita aktiv (ROA), ktera zkouma, zda podnik
dokaze efektivné vyuzit sviij majetek. ROA ve sledovaném obdobi zaznamenala nejvétsi
vykyv mezi lety 2010 a 2012, stejné¢ jako ROE, ato z-0,0254 v roce 2010 na hodnotu
0,0465 v roce 2012. Od roku 2012 si ukazatel drzi stabilni hodnoty, av$ak v roce 2015
nasleduje pokles hodnoty ROA aZ na 0,0212, coz je vice nez 0 polovinu niz§i hodnota
nez Vroce 2014. Jak jiz bylo feCeno, i zde je propad zpusoben piedevSim znatelnym

snizenim vysledku hospodateni v roce 2015.

Ukazatele rentability

0.2000

0.1500 //\v/\\
0.1000 ROE
/ NN

0.0500
e RO
0.0000 ROS
2 2011 2012 2013 2014 2015
-0.0500 /
-0.1000

Obréazek 6: Vyvoj ukazatelii rentability

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ukazatel rentability investic (ROI) méfi navratnost a efektivnost investic podniku. Pii
pohledu pravé na tohoto ukazatele znazornéného na obrdzku 6 je patrné, ze i ROI stejné
jako vSechny ostatni ukazatele rentability zaznamenala nejvétsi rist mezi lety 2010 a 2012.
Hodnota tedy vzrostlaz-0,0302 az na 0,0574. Mezi lety 2012 a 2014 ROI svou
hodnotu v podstaté neménila, a stejné jako U pfedchozich ukazateli nasledoval po
stabilnich 3 letech propad. ROI podobné jako piedchozi ukazatel ROA, klesla v roce 2015

vice nez 0 polovinu hodnoty v piedchozim roce.

Poslednim zkoumanym ukazatelem rentability je rentabilita trzeb (ROS). Tento ukazatel
podniku tika, kolik korun zisku ptipada na jednu korunu trzeb. Z obrézku 6 Ize pozorovat,

7ze mezi lety 2010 a2012 je ROS téméf totozna s vyvojem ROA. | u tohoto ukazatele,
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stejné jako U vSech predchozich nastal nejvétsi nartst pravé v tomto obdobi, jeho hodnota
se témét zdvojnasobila. V roce 2013 se ROS v postaté nezmeénila, ale nasledujici rok
doslo k naristu na 0,0607. Po narustuVvroce 2014 vsak nasledoval propad stejné

jako u v8ech ostatnich ukazatelii, propad byl opét 0 vice nez polovinu hodnoty v roce 2014.
4.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity podavaji informace otom, zda je podnik schopen dostadt svym

zavazkum. Vypoctené hodnoty ukazatelii likvidity zndzoriuje tabulka 7.

Tabulka 7. Vyvoj ukazatelu likvidity

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 0,9466| 0,9780| 1,1149| 2,7872| 1,9236| 1,8241
Pohotova likvidita 0,4098| 0,3486| 0,5083| 1,1827| 0,7281| 0,6326
Okamzita likvidita 0,0294| 0,0276| 0,0264| 0,1802| 0,0593| 0,0305

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Bézna likvidita, nebo také likvidita 3. stupné by se dle odborné literatury méla pohybovat
kolem hodnoty 1,5. Bé&zna likvidita méla mezi lety 2010 a 2012 stale mirné rostouci
charakter, tento trend byl vSak pierusen v roce 2013, kdy doslo kK velmi prudkému nartstu
bézné likvidity, a to téméf na trojnasobek oproti roku 2012. Pokles v roce 2013 byl
zpusoben znac¢nym ubytkem kratkodobych zavazka v roce 2013, ato o 870 789 tis. K¢.
Hodnota vroce 2012 také znatelné¢ pievySovala doporucenou hodnotu. V roce 2014
doslo k rapidnimu poklesu ukazatele bézné likvidity, v roce 2015 hodnota klesla pouze

mirné. V poslednich dvou letech se podnik ptiblizuje doporu¢enym hodnotam.

Co se tyce pohotové likvidity, neboli likvidity 2. stupné, pro tu jsou doporucené
hodnoty v rozmezi 0,8 — 1. Pohotova likvidita podniku Ammann Czech Republic ma
kolisavy charakter. NejvEtsi narust je mezi lety 2012 a 2013, kdy se pohotova likvidita vice
nez zdvojnasobila. V roce 2014 ukazatel klesl o 0,4546 v porovnani s rokem 2013, v roce
2015 nasleduje opét pokles, ale mirnéjSiho charakteru. Nejblize rozmezi doporucenych

hodnot se podnik nachazel v letech 2013 a 2014.

Posledni, okamzita likvidita, jinymi slovy likvidita 1. stupné, by méla mit hodnotu vyssi
nez 0,2. z tabulky 7 je patrné, Ze V prvnich tfech letech je okamzita likvidita stale na velmi
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podobné Urovni. V roce 2013 doslo stejné jako u pohotové likvidity k velmi prudkému

nartstu. Po vykyvu v roce 2013 okamzita likvidita opét klesa do optimalnich hodnot, které

si drzela i v obdobi 2010 -2012.
4.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity se zabyvaji efektivnosti vyuziti aktiv podnikem, jinymi slovy
informuji o tom, jak dlouho jsou v aktivech vazany finanéni prostfedky. Vyvoj ukazatelt

aktivity podniku Ammann ukazuje tabulka 8.

Tabulka 8: 7yvoj ukazatelii aktivity

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 0,86 0,99 1,13 1,03 0,96 1,00
Obrat zasob 2,15 2,45 2,70 2,57 2,14 2,11
Doba obratu zasob 169,38| 149,24| 135,13| 142,21| 170,63| 173,04
Obrat pohledavek 4,20 4,12 3,98 3,47 3,66 3,96
Doba uhrady pohledavek 86,87 88,58 91,62| 105,28 99,77 92,16
Doba splaceni zavazki 44,83 66,63 62,97 57,98 49,36 43,63

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obrat aktiv podava informace o tom, jaké trzby vyprodukovala 1 K¢ aktiv. Z tabulky 8 je
patné, ze obrat aktiv mélv prvnich 3 letech rostouci tendenci, po roce 2012 hodnota

ukazatele zacala klesat, avSak v roce 2015 opét dochazi Kk rtistu obratu aktiv.

Obrat zasob méfi, kolikrat se v podniku obrati zasoby za urcité obdobi. Z vypoctenych
hodnot v tabulce 8 je patrné, Zze po celé obdobi pfevySoval obrat zasob hodnotu 2. V
prvnich tfech letech sledovaného obdobi dochazelo Kk rustu tohoto ukazatele. Od roku 2013

naopak hodnoty klesaji.

Co se ty¢e doby obratu zasob, ta informuje o tom, jak dlouho jsou v podniku zasoby
drzeny. Mezi lety 2010 a 2012 je zde patrny pokles hodnoty ukazatele, a to z 169,38 dnu
na 135,13 dnl, tento pokles souvisi se zvySenim hodnoty ukazatele obratu
zasob. V roce 2013 vSak hodnota doby obratu zasob zacala opét stoupat, ato az na

173,04 v roce 2015, coZ je nejvyssi hodnota za celé sledované obdobi.
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Obrat pohledavek sleduje jakd je platebni moralka dluznikii podniku. Od roku 2010
hodnota obratu pohledavek klesla ze 4,20 na hodnotu 3,47 v roce 2013. Od roku 2014 vsak
zacal obrat pohledavek znovu stoupat, coz souvisi pfedevsim se zamérem spoleCnosti

dosahnout co nejvétsi efektivity v oblasti véasnych inkas pohledavek.

Zatimco doba Uhrady pohledavek sleduje, na jakou dobu poskytuje podnik obchodni Gvér
svym odbératelim. Od roku 2010 hodnota tohoto ukazatele rapidné vzrostla, ato
z 86,87 dni na 105,28 dnivroce 2013, tento trend souvisi s poklesem hodnoty obratu
pohledavek, stejné jako pokles hodnoty v letech 2014 a 2015.

Doba splaceni zavazki naopak informuje otom, na jak dlouho poskytuji dodavatelé
podniku Ammann obchodni uvér. Z tabulky 8 je patrné, ze v roce 2011 hodnota ukazatele
vzrostla, ale poté nasleduje pokles az do konce sledovaného obdobi. Doba splaceni
zavazku klesla z nejvyssi hodnoty v roce 2011, a to 66,63 dni na 43,63 dni v roce 2015. Pii
pohledu do tabulky 8 je patrné, Ze doba splaceni zavazki je téméf po celé sledované
obdobi zhruba o polovinu nizsi nez doba thrady pohledavek. Pro podnik to tedy znamena,
ze musi tento ¢asovy nesoulad financovat ze svych prostfedkt. Timto je také ovlivnéna
likvidita podniku, protoZe podnik ma vazany finan¢ni prostiedky v pohledavkach pomérné

dlouhou dobu, coz miize zpiisobovat jeho platebni neschopnost.

4.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti se zabyvaji analyzou zadluzeni podniku, urcitd mira zadluzeni je
pro podnik zadouci, avsak kazdy podnik by si mél najit optimalni pomér vlastniho a ciziho
kapitdlu. Vyvoj hodnot ukazateld zadluzenostiv letech 2010 - 2015 je znazornén

v tabulce 9.

Celkova zadluzenost podniku by se optimalné méla pohybovat v rozmezi mezi
30 % a 60 %. Ztabulky 9 je patrné, Ze podnik piekracuje doporucené hodnoty pro
celkovou zadluzenost. Od roku 2010 do roku 2012 hodnota ukazatele stoupla z 68,57 % na
73,23 %. Od roku 2013 vSak hodnota celkové zadluZenosti opét klesa.
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Tabulka 9: Vyvoj ukazatelii zadluzenosti

Ukazatel 2010]  2011] 2012] 2013] 2014] 2015
Celkova zadluzenost 0,6857| 07300] 07323] 06426] 06860 06824
Mira zadluZenosti 2,1996| 2,7034| 2,7351| 1,8113| 2,2560| 2,1487
Erle?ate' rokoveho 11,5113 0,2070| 4,1066| 4,1035| 6,1985| 2,0829
Doba splaceni dluhii 10,1965 -38,8719| -8,7777| 3,1558| -4,2801| 14,5575
Kryti dlouhodobého

majetku viastnim 0,8643| 08825 10507| 12412 173182 1,609
kapitalem

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Co se ty¢e miry zadluZenosti, ta se po celé obdobi pohybuje nad hodnotou 2, s vyjimkou
roku 2013, kdy je jeji hodnota 1,8113. Stejné¢ jako celkova zadluZenost, tak i mira
zadluzenosti od roku 2010 do roku 2012 zaznamenala narust, a to 0 0,5355. Z tohoto

ukazatele je jasné, Ze je podnik vice financovan cizim kapitalem.

Ukazatel arokového kryti piedstavuje, kolikrat je zisk pfed odectenim troku a dani (EBIT)
vys§i nez urokové platby. Hodnoty tohoto ukazatele by se dle odborné literatury mély
optimalné pohybovat vrozmezi 3 — 4. Zaporna hodnota ukazatele vroce 2010 je
obdobi vykazoval i nasledujici rok, ale po upravé zisku na EBIT, jiz byla jeho hodnota
kladna. V roce 2012 dosSlo k prudkému rastu hodnoty, ato piedev§im kvili tomu, Ze
podnik zacal vykazovat zisk. Dalsi prudky nartst byl vroce 2014, po kterém vsak
nasleduje velky propad o vice nez polovinu hodnoty. Tento pokles je zpisobeny nizkym
vysledkem hospodaieni v roce 2015. V letech 2012 a 2013 je podnik mirné¢ nad hranici
doporucenych hodnot, rok 2014 tyto hodnoty zna¢né ptevySuje, ale naopak Vv roce 2015 uz

je podnik v optimalnim rozmezi.

Doba splaceni dluht informuje o tom, za jak dlouho by byl podnik schopen uhradit své
dluhy sdm z provozniho cash flow. Hodnoty tohoto ukazatele maji kolisavy charakter.
V letech 2011, 2012 a 2014 je hodnota ukazatele zaporna z diivodu zaporného provozniho

cash flow. Nejvyssi hodnota ukazatele doby splaceni dluhii je v roce 2014, tato hodnota

v v
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Hodnota ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem by méla byt vyssi
nez 1. Od roku 2010 do roku 2014 hodnoty ukazatele maji rostouci charakter, doslo
zde k rastu z hodnoty 0,8643 vroce 2010 na 1,3182vroce 2014. Nésledujici rok
dochédzi k mirnému  poklesu. Od roku 2012 je hodnota ukazatele u podniku
Ammann v optimalnich hodnotach. Hodnoty vy$8i nez 1 znali, Ze podnik financuje

I obézny majetek vlastnim kapitalem.
4.3.5 Ukazatele kapitaloveho trhu

Ukazatele kapitadlového trhu podavaji informace o tom, jak je minula ¢innost podniku
hodnocena trhem a také jeho piedpoklady do budoucna. Vypoétené hodnoty pro ukazatele
kapitalového trhu jsou uvedeny v tabulce 10.

Tabulka 10: Vyvoj ukazatelii kapitalového trhu

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital na akcii 407,25| 394,80 454,54 507,37| 589,86| 611,07
Udetni zisk na akcii -44,60| -10,09 48,40 42,79 66,82 17,18

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ukazatel vlastni kapitdl na akcii se =zabyva téetnim vyvojem hodnoty pro
investory. Z tabulky 10 je patrny pokles v roce 2011, po kterém vSak nasleduje rist az do
konce sledovaného obdobi. Zmeény hodnot tohoto ukazatele jsou ovlivnény pouze zménami

vlastniho kapitalu, protoze pocet akcii podniku se za sledované obdobi nezménil.

Vyvoj ukazatele Gcéetni zisk na akcii je znazornén v tabulce 10, v prvnich dvou letech je
hodnota zaporna, protoze podnik se vtomto obdobi potykal se ztratou, od roku 2012
hodnoty ukazatele kolisaji. Nejvy$si hodnota byla v roce 2014, kdy byl zisk podniku
nejvyssi za celé sledované obdobi. Poctem akcii vyvoj ukazatele ovlivnén neni, protoze,

jak jiz bylo fec¢eno Vv ptedchozim odstavci, pocet akcii se za sledované obdobi neménil.
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5 Vyhodnoceni vysledkii analyzy a navrh zlepSeni

Podnik Ammann Czech Republic, a. s. byl analyzovan pomoci vybranych metod finan¢ni
analyzy. Tato kapitola bude vénovana vyhodnoceni nékterych z vysledkti provedené
analyzy a jejich porovnani s vysledky odvétvi. Data o0 nékterych ukazatelich finan¢ni

analyzy odvétvi byla ziskdna z webovych stranek ministerstva primyslu a obchodu.
5.1 Vyhodnoceni analyzy rozdilovymi ukazateli

Z rozdilovych ukazatelil byl podnik analyzovan pomoci CPK a CPP. Co se ty¢e CPK, zde
se sice hodnoty podniku z poc¢atku pohybovaly v zapornych hodnotach, ale v priabéhu
sledovaného obdobi se jeho hodnota dostala do kladnych hodnot. Zaporné hodnoty CPK
znaci, ze ¢ast dlouhodobych aktiv podniku byla kryta kratkodobym kapitalem. Kladné
hodnoty naopak znaci, Zze je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky. Co se tycCe
ukazatele CPP,vtomto piipadé se podnik po celé obdobi pohyboval v zapornych
hodnotach. To znamend, Ze po celé sledované obdobi mél podnik méné penéznich
prostiedki nez kratkodobych zavazku a nebyl by tedy schopen tyto zavazky okamzité
hradit.

5.2 Vyhodnoceni analyzy pomérovymi ukazateli

Jako prvni byly pro hodnoceni vyuzity ukazatele rentability. Co se tyc¢e ROE, v roce 2010
podnik vykazoval zépornou hodnotu, coz bylo zplsobeno jeho ztratovym
hospodatenim v tomto roce, takze je jasné, Ze podnik mél oproti odvétvi hodnotu ROE
velmi nizkou. Vroce 2011 byla rentabilita vlastniho kapitalu odvétvi stéle vyssi,
nez U analyzovaného podniku. V letech 2012 — 2014 vSak podnik vykazoval vyssi
navratnost vlastniho kapitalu, nez byla primérna hodnota odvétvi. Druhym srovnavanym
ukazatelem rentability je ROA. Pti pohledu do tabulky 11 je na prvni pohled patrné, Ze co
se tyce rentability aktiv, podnik vykazuje znacné podprimérné
hodnoty v porovnani s odvétvim. Tyto podprimérné hodnoty jsou zplsobeny tim, ze

podnik disponuje z vétsi ¢asti obéznym majetkem spise nez dlouhodobym majetkem.
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Tabulka 11: Porovnani ROE a ROA podniku a odvervi

PoloZka 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROE - podnik -0,0814| 0,0133| 0,1738| 0,1377| 0,1667| 0,0668
odvétvi 0,1342| 0,1067| 0,1286| 0,0906| 0,0969| 0,0814
ROA - podnik -0,0254| 0,0036| 0,0465| 0,0488, 0,0507| 0,0212
odvétvi 0,0772] 0,0635| 0,0807| 0,0755 0,085 0,071

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Porovnani likvidity podniku a odvétvi je vénovana tabulka 12. Pfi pohledu na béznou
likviditu je patrné, Ze podnik se pohybuje spiSe v niz§ich hodnotach, nez jsou hodnoty
odvétvi. Vyjimkou je rok 2013, kdy likvidita podniku prudce vzrostla, coz bylo zptisobeno
Ubytkem kratkodobych zavazki podniku. V roce 2014 je bézna likvidita pouze mirné
vyS$§i v porovnani s odvétvim. Co se tyce pohotové likvidity, tam jsou hodnoty 0 dost nizsi,
nez je tomu Vv odvétvia jinak tomu neni ani v pfipadé okamzité likvidity. Tyto nizke

hodnoty znaéi Spatnou schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky.

Tabulka 12: Porovnani likvidity podniku a odvétvi

Polozka 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
Bézna likvidita - podnik 0,9466| 0,9780| 1,1149| 2,7872| 1,9236| 1,8241
odvétvi 1,62 16/ 177 183] 187 196
Pohotova likvidita - podnik | 0,4098| 0,3486| 0,5083| 1,1827| 0,7281| 0,6326
odvétvi 107, 104 112] 126] 126| 1,29
OkamZita likvidita - podnik | 0,0294| 0,0276| 0,0264| 0,1802| 0,0593| 0,0305
odvétvi 042, 037 031 037, 0,36] 0,38

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 13 je v€novana porovnani ukazateli aktivity podniku a odvétvi. Je patrné, ze obrat
aktiv podniku se v letech 2010 a 2011 pohyboval pod hodnotou odvétvi, ale poté vSak
vykazuje hodnoty vyssi, s vyjimkou roku 2014, kdy hodnoty podniku klesly mirn¢ pod
hranici odvétvi. Na zdkladé toho lze fici, Ze podnik vyuZziva sva aktiva efektivné. Co se
ty¢e obratu zdsob podniku, tak tento ukazatel je po celé obdobi pod Urovni odvétvi,
zatimco doba obratu zasob hodnoty vykazované odvétvim vyrazné pievysuje. Pti pohledu
na ukazatele obratu pohledavek, hodnoty odvétvi a podniku jsou velmi podobné, stejné tak

tomu je v ptipadé doby thrady pohledavek.
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Tabulka 13: Porovndni ukazatelii aktivity podniku a odvetvi

Ukazatel 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
Obrat aktiv - podnik 0,86 0,99| 1,13] 1,03] 0,96 1,00
odvétvi 0,99| 106| 108 091 0,97 0,95
Obrat zasob - podnik 2,15 245| 2,70| 257 214 211
odvétvi 484 508 493| 545 544| 5,28
Doba obratu zasob - podnik 169,38 | 149,24 | 135,13| 142,21 | 170,63| 173,04
odvétvi 7548| 71,84 74,07| 66,92| 67,15 69,11
Obrat pohledavek - podnik 4200 4,12 3,98| 347 366| 3,96
odvétvi 408 4,25/ 395 354 3,68 3,86
Doba thrady pohledavek - podnik | 86,87 88,58| 91,62| 105,28 99,77| 92,16
odvétvi 89,48| 85,86| 92,31]|103,01| 99,30| 94,61

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Celkova zadluzenost podniku ve srovnani S odvétvim je znazornéna obrazkem 7. V piipadé

celkové zadluzenosti je porovnani s odvétvim dulezité, pro jeji lepsi interpretaci. Ackoliv

se podnik se svou celkovou zadluzenosti pohybuje lehce nad maximalni hranici, ktera je

doporucovana odbornou literaturou, z obrdzku 7 je patrné, Zze ve srovnani s odvétvim je

podnik velmi zadluzeny, coz ho nestavi do pfili§ vyhodné pozice. Véfitelé by napiiklad

mohli dat piednost spolupraci s konkuren¢nimi, méné zadluzenymi

podniky, pted

podnikem Ammann, ktery mize vzbuzovat strach z neplnéni nebo pozdniho plnéni svych

zavazku.
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Obrézek 7: Porovnani celkové zadluzenosti podniku a odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Obrézkem 8 je zndzornéno porovnani miry zadluZenosti a kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitdlem. Jiz na prvni pohled je patrné, Ze mira zadluzenosti podniku
mnohonasobné pievySuje hodnoty vykazované odvétvim, a to po celé sledované obdobi. Je
to zapfic¢inéno hlavné tim, ze podnik svou ¢innost financuje spisSe cizimi zdroji. Co se tyce
dalsiho ukazatele, kterym je kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem,
tak v letech 2011, 201222014 je zde patrny velmi velky rozdil mezi odvétvim,
zatimco v roce 2013 jsou hodnoty téméf totozné. Co se tyce let 2010 a 2015, zde je

hodnota vykazovand odveétvim nepatrné vyssi.
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1.8000 - B Mira zadluZenosti - odvétvi
1.3000 - Kryti dl. majetku vlastnim
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0.3000 -
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Obrazek 8: Porovndani miry zadluZenosti a kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
podniku a odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani.
5.3 Navrh zlepSeni

Na zakladé vysledki provedené analyzy, jejich vyhodnoceni a porovnani s odvétvim v této

kapitole budou podniku navrZzena zlepSeni.

Co se ty&e rozdilovych ukazatelii v ptipadé CPK se podnik jiz dostal do kladnych hodnot,
naopak v ptipadé CPP je zde velky prostor pro zlepseni. Zaporné hodnoty znamenaji, Ze

podnik nema dostate¢né mnozstvi pohotovych prosttedkli pro pfipadnou okamzitou thradu
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kratkodobych zavazkl. Tento problém je mozné tesit naptiklad zajisténim se vétsi zasobou

penéznich prostfedkil na bézném Gctu, ¢i potizenim kratkodobych cennych papira.

Ukazatele rentability podniku maji ve smés spiSe rostouci charakter, s vyjimkou
posledniho sledovaného roku, kdy vSechny ukazatele rentability zaznamenaly pokles.
Hodnoty ukazateli rentability podniku mély v prvnim roce zépornou hodnotu z davodu
ztratového hospodaieni podniku a v druhém roce byly hodnoty stéle nizké, protoze
vysledek hospodafeni byl stdle zaporny, ale jelikoz pifi vypoctu rentability bylo
pracovano s EBIT jsou hodnoty jiz kladné. ROE vykazuje nadprimérné vysledky ve
srovnani s odvétvim, s vyjimkou jiz zmiovanych prvnich dvou let, a posledniho roku, kdy
doslo k poklesu. Z tohoto 1ze usoudit, Ze podnik nema problémy v oblasti zhodnoceni
vlastniho kapitalu. Pokud jde vSak o porovnani ROA podniku s odvétvim, zde uz jsou

hodnoty podniku spiSe podprimérné.

Jiz zmifovana nizka hodnota CPP souvisi a s nizkymi hodnotami likvidity podniku ve
srovnani s odvétvim, a to predev§im pohotové a okamzité likvidity. Podnik by se tedy mél
zamétit na zlepSeni svych vysledkl v oblasti likvidity, naptiklad vEétSim zajisténim se
kratkodobym finanénim majetkem, jak jiz bylo fe¢eno u CPP. Dal§i moZnosti pro podnik
je prodej nepotiebnych zédsob, ze kterého by podnik ziskal pravé kratkodoby financni

majetek a na druhou stranu by usetfil na nakladech na skladovani zasob, které nevyuziva.

Co setyCe ukazateli aktivity, tak by se podnik mél zaméfit na obrat zasob. Ve
srovnani s ostatnimi podniky v odvétvi, je pocet obratek zasob za ucetni obdobi znatelné
niz§ia s tim souvisi i 0 mnoho vys8i doba obratu zasob. Tyto hodnoty znaci, Ze podnik
ziejmé vlastni nelikvidni zdsoby, které vyzaduji nadbytecné financovani. Tyto zdsoby jsou
pro podnik velmi neefektivni a nepfinasi mu zadné vynosy, bylo by tedy vhodné zlepsit
politiku ohledné zasob a piipadné nepotiebné zasoby prodat, pokud je vyroba neni schopna
zpracovat. Podnik by se také mél zaméfit na snizeni doby obratu pohledavek, ktera je
téméf dvojnasobna oproti dobé obratu zavazkl, takZze podnik musi financovat tento casovy
nesoulad. Podnik ma tedy dlouhodobé vazany finan¢ni prostiedky v pohledavkach, coz

také snizuje jeho likviditu.
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Posledni srovnavanou oblasti byly ukazatele zadluZenosti. Z tohoto srovnani vyslo najevo,
ze podnik je zadluzeny vice, nez je tomu U podnikd ve stejném odvétvi. To svédci o tom,
ze podnik svou ¢innost financuje spiSe cizim kapitalem. Ackoliv je cizi kapital levnéjsi nez
vlastni, je na druhou stranu také vice rizikovy a jeho pfili§ velky podil na pasivech mize
podniku zpusobit problémy, napiiklad pokud by nebyl schopen hradit Uroky z tohoto
kapitalu, které jsou také pro podnik nakladem a snizuji vysledek hospodateni. Tento jev
se v podniku objevuje zifejmé také proto, Ze je zde vysoka ztrata z minulych let, proto by se
podnik mél i nadale snazit ztratu hradit, pripadné by mohl zvysit sviij vlastni kapital
vydanim novych akcii. Vysoka zadluZzenost podniku muze také zpusobit ztratu
vétitell, S poklesem zadluZenosti také klesa riziko pro vefitele podniku. Zadluzenost lze
snizit napiiklad uhrazenim zavazkl, anebo také tvorbou zisku, ktery zvySuje vlastni

kapital.
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Z.aveér

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnoceni vykonnosti podniku pomoci ukazatel
finan¢ni analyzy, cil prace byl splnén. Byla provedena finan¢ni analyza podniku Ammann
Czech Republic, a. s., vykonnost podniku byla analyzovana pomoci elementarnich metod
finanéni analyzy. To znamena, ze byly pouZzity nejen absolutni ukazatele, ale i rozdilové ¢i
pomérové, jako ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a kapitalového
trhu. V préaci byla analyzovana vykonnost podniku v letech 2010 — 2015. Na zaklad¢
provedené analyzy bylo zjisténo, ze finan¢ni zdravi podniku neni nejlepsi a je zde prostor

pro zlepSeni.

Prvni ¢ast prace byla vénovana finan¢ni analyze z teoretickeého pohledu. Nejprve byl
vymezen pojem finan¢ni analyza jako takovy, dale nasledovalo vymezeni ucelu finanéni
analyzy a zaroven bylo objasnéno, komu slouzi vystupni data finan¢ni analyzy, tedy
uzivatelé¢ vystupnich dat. V dalsi Casti byla prace vénovéana vykazim, které slouzi jako
zdroj dat pro zpracovani finan¢ni analyzy, jako rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash
flow, vykaz o zménach vlastniho kapitalu a také priloha ucetni zavérce. Posledni kapitola
teoretické Casti byla zamétena na jednotlivé metody finanéni analyzy. V této kapitole byly

vysvétleny jednotlivé ukazatele pouzivané pii financni analyze.

Druha ¢ast bakalaiské prace byla vénovana aplikaci poznatkt z teoretické Casti. Nejprve
byl pfedstaven podnik, jehoz vykonnost byla hodnocena. Dale byla provedena analyza
ucetnich vykazt rozvahy a vykazu zisku a ztraty pomoci absolutnich ukazateli finan¢ni
analyzy, tedy byla provedena jejich horizontélni a vertikalni analyza. Byla takeé
vypracovana geograficka analyza trzeb, z jejich vysledkd je jasné, Ze nejvyznamnéjSimi
zakazniky pro podnik jsou podniky sidlici v USA av Ruské federaci. Na zaklad¢ této
analyzy je také jasné, ze se podnik pfili§ nezaméfuje na evropské trhy. Nésledujici ¢ast
byla vénovana analyze pomoci rozdilovych ukazateli, tedy byl vypocten Cisty pracovni
kapital a ¢ist¢ pohotové prostfedky. Hodnoceni vykonnosti podniku Ammann bylo
provedeno i pomoci pomérovych ukazateld finan¢ni analyzy, ato ukazateli rentability,
likvidity, aktivity, zadluzenosti a kapitalového trhu. Na zavér byly vypoctené hodnoty
vybranych ukazateld porovnany s vysledky vykazovanymi v ramci odvétvi a byla navrzena
mozna zlepSeni pro podnik.
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Zavérecné porovnani vysledkl podniku a vysledk odvétvi odhalilo, Zze finan¢ni zdravi
podniku neni na nejlepsi trovni, protoze jeho vysledky se ve srovnani S odvétvim byly
podprimérné. Neni tomu tak vSak uvSech ukazatel, napiiklad ROE podniku
méla v letech 2012 — 2014 vyssi hodnoty, nez byly hodnoty odvétvi. Naptiklad i bézna
likvidita za podnik se v letech 2012 a 2013 pohybovala nad primérem odvétvi, zatimco
pohotova a okamzita likvidita na hodnoty vykazované odvétvim nedosahovaly. Podnik je
ve srovnani s odvétvim také velmi zadluzeny, coz by mohlo zpusobit ztratu davéry

vétiteld, v tomto sméru by mél byt podnik jisté opatrngjsi.
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Ptiloha A: Rozvaha spole¢nosti Ammann Czech Republic 2010 — 2015
Tabulka Al: Rozvaha spolecnosti 2010 — 2012 (Aktiva)

Polozka 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 1481587 | 1658019 | 1925294
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 534 315| 507 314| 490590
Dlouhodoby nehmotny majetek 22 093 14 356 7334
Software 17 668 10 136 4 565
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 4 425 2981 1393
Nedokonceny dl. nehmotny majetek 0 1239 1376
Dlouhodoby hmotny majetek 512222 | 492958| 483258
Pozemky 23332 23332 23332
Stavby 234 947| 226948| 226212
Samostatné hmotné movité véci 253567| 236712 229818
Negiokonéeny dlouhodoby hmotny 0 5 805 9399
majetek

Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 376 161 1495
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 946 476 | 1149 864 | 1433 858
Zasoby 536 711| 739979| 760178
Material 175600 291505| 319158
Nedokoncené vyroba a polotovary 137211 110139 142408
Vyrobky 211083| 335326| 292460
Zbozi 12 817 3009 6 152
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 380322 377481| 639675
Pohledavky z obchodnich vztahti 358 168| 350044| 607623
Stat - danové pohledavky 20136 27 055 28 186
Kratkodobé poskytnuté zalohy 369 298 569
Dohadné Ucty aktivni 62 16 391
Jiné pohledavky 1587 68 2 906
Kratkodoby finan¢ni majetek 29 443 32 404 34 002
Penize 626 650 540
Uty v bankach 28 817 31754 33462
Casové rozligeni aktiv 796 841 849
Naklady pftistich obdobi 796 849 849

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka 42: Rozvaha spolecnosti 2010 — 2012 (Pasiva)

PoloZka 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 1481587 | 1658 019| 1925 294
Vlastni kapital 461827 | 447699| 515454
Zékladni kapitél 978000 978000 978000
Kapitalové fondy 592 592 592
Ostatni kapitalové fondy 592 592 592
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 34 629 34 629 34 629
Zakonny rezervni fond 33815 33815 33815
Statutarni a ostatni fondy 814 814 814
Vysledek hospodatreni minulych let -488 948 | -551394| -565 522
Nerozdéleny zisk minulych let 86 709 86 709 86 709
Neuhrazena ztrata minulych let -575657| -638 103| -652 231
Vysledek hosp. bézného u¢. obdobi -62446| -14128 67 755
Cizi zdroje 1015851 | 1210320 1409 840
Rezervy 16 013 34 639 23792
Ostatni rezervy 16 013 34 639 23 792
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Kratkodobé z&vazky 999838| 1175681 | 1286 048
Zavazky z obchodnich vztahii 236 395| 333585 365474
Z&vazky- ovladajici a tidici osoba 732926 791827| 890 363
Zavazky k zaméstnancim 10 076 11 408 11 548
Zévazky SP a ZP 5431 5953 6 229
Stat - danové zavazky a dotace 5649 4 493 2 600
Piijaté zalohy 0 7127 363
Dohadné téty pasivni 6 323 6 047 9072
Jiné zavazky 3038 15 241 399
Bankovni véry a vypomoci 0 0| 100000
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0| 100000
Casové rozliseni pasiv 3909 0 0
Vynosy piiStich obdobi 3909 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka A3: Rozvaha spolecnosti 2013 — 2015 (Aktiva)

Polozka 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 1621781| 2199 643| 2181 902
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 463549 | 507438| 596914
Dlouhodoby nehmotny majetek 7424 6 593 5609
Software 3182 6 130 5553
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 427 20
Nedokonceny dl. nehmotny majetek 4242 36 36
Dlouhodoby hmotny majetek 456 125| 500845| 591 305
Pozemky 23331 23331 23331
Stavby 223938| 226712| 237650
Samostatné hmotné movité véci 207 021| 230667| 223245
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1835 19919| 107038
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 0 216 41
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 1157 397 | 1690408 | 1584 023
Z&soby 666 289 | 1050 628| 1 034 652
Material 229421| 355363| 345323
Nedokoncena vyroba a polotovary 116 378| 108 675 99 818
Vyrobky 315358 | 557785 562924
Zbozi 5134 28 805 26 587
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 416 295| 587637 522906
Pohledavky z obchodnich vztaht 387 797 | 552825| 507238
Stat - danové pohledavky 20 238 28 201 14 576
Kratkodobé poskytnuté zalohy 140 140 203
Dohadné ucty aktivni 281 399 44
Jiné pohledavky 7839 6072 845
Kratkodoby finan¢ni majetek 74 813 52 143 26 465
Penize 787 926 616
Ugty v bankach 74026 51217 25849
Casové rozliseni aktiv 835 1797 965
Naklady piistich obdobi 835 1797 965

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka A4: Rozvaha spolecnosti 2013 — 2015 (Pasiva)

Polozka 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 1621781| 2199 643| 2181 902
Vlastni kapital 575359| 668900| 692955
Z&kladni kapital 978 000| 978000| 978000
Kapitéalove fondy 592 592 247
Ostatni kapitalové fondy 592 592 247
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 34 629 34 629 0
Zakonny rezervni fond 33815 33815 0
Statutarni a ostatni fondy 814 814 0
Vysledek hospodatreni minulych let -497 768 | -437 862| -309 347
Nerozdéleny zisk minulych let 154 463 | 214 369| 342884
Neuhrazend ztrata minulych let -652 231 | -652231| -652 231
Vysledek hosp. bézného u¢. obdobi 59 906 93 541 24 055
Cizi zdroje 1042 121| 1509 043 | 1488 947
Rezervy 26 862 30 287 20579
Ostatni rezervy 26 862 30 287 20 579
Dlouhodobé zavazky 500000 500000| 500000
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 500000 500000| 500000
Kratkodobé z&vazky 415259 | 878756| 868 368
Zavazky z obchodnich vztahii 216 105| 280627 245098
Z&vazky- ovladajici a tidici osoba 138 472| 559 303| 582823
Zavazky k zaméstnanctim 11 304 12 684 13701
Zévazky SP a ZP 6 192 7047 7 683
Stat - danové zavazky a dotace 5535 2013 2 069
Ptijaté zalohy 727 216 0
Dohadné ¢ty pasivni 19 565 14 371 14 062
Jiné zavazky 17 359 2 495 2932
Bankovni Gvéry a vypomoci 100000 100000| 100 000
Bankovni Givéry dlouhodobé 100 000| 100 000| 100 000
Casové rozliseni pasiv 4301 21 700 0
Vynosy ptistich obdobi 4301 21700 0

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Ammann Czech Republic 2010 - 2015

Tabulka B1: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti 2010 - 2012

Polozka 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 65 593 29 380 38529
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 45 934 23 836 38 498
Obchodni marze 19 659 5544 31
Vykony 11433001611 0501949 163
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 11854171504 6181948 594
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -47725| 90469 -9 136
Aktivace 5608 15963 9 705
Vykonova spotieba 1007 040| 1 345 259 |1 584 380
Spotfeba materialu a energie 890 750 | 1 208 497 | 1 400 522
Sluzby 116 290| 136 762| 183858
Pfidana hodnota 155919| 271335| 364814
Osobni néklady 194 726| 217121| 238722
Mzdové néklady 142 365| 156 694| 170090
Odmény ¢leniim organt spole¢nosti a druzstva 0 2436 4872
Néklady na soc. zabezpeCeni a zdravotni poj. 47279 52311 57094
Socialni naklady 5082 5680 6 666
Dané¢ a poplatky 2359 1918 2044
Odpisy dl. hmotného a nehmotného majetku 57015| 56916 58991
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19904 27263 38972
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 10 863 12 038 20 364
Trzby z prodeje materialu 9041 15225 18 608
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 17389| 21532 32022
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 8276 6428| 13073
Prodany material 9113 15104 18949
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 51 265 1260 -4 375
oblasti a komplexnich nakladt pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy 22 588 27 449 47 025
Ostatni provozni ndklady 21189 24166| 37783
Provozni vysledek hospodareni -43 002 5 654 85 624
Néklady z finanéniho majetku 0 0 1 000
Zména stavu rezerv a opravnych pol. ve fin. oblasti 0 0 -1 000
\/ynosové uroky 5 54 2
Nékladoveé Uroky 24866 20096| 21810
Ostatni finan¢ni vynosy 32208 43916| 31780
Ostatni finan¢ni naklady 26 791 43 656 27 841
Finan¢ni vysledek hospodareni -19444 | -19782| -17 869
Vysledek hospodaieni za béznou Cinnost -62 446 | -14128 67 765
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi -62 446 | -14128 67 765
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim -62446| -14128 67 765

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka B2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti 2013 - 2015

Polozka 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 30 145 65 415 49 589
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 27 135 61 025 46 787
Obchodni marze 3010 4 390 2 802
Vykony 1783841|1993784|2 162 436
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1775506|1 742 537 |2 138 884
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2492 | 237498 10 854
Aktivace 5843 13749 12 698
Vykonova spotieba 1412 9461566 394 |1 787 817
Spotfeba materialu a energie 12345521376 933|1498 076
Sluzby 178394 | 189461| 289 741
Pfidana hodnota 373905| 431780 377421
Osobni naklady 245969 | 259235| 277107
Mzdové néklady 174372 184 282| 195466
Odmeény ¢leniim organti spole¢nosti a druZstva 5170 5242 6 864
Naklady na soc. zabezpeCeni a zdravotni poj. o98953| 62035| 66652
Socialni naklady 7474 7676 8125
Dané¢ a poplatky 1766 1793 1854
Odpisy dl. hmotného a nehmotného majetku 58791 57071 63908
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 24891 | 28457 10775
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 9 686 13783 10 291
Trzby z prodeje materialu 15 205 14 674 484
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 24776 24893 7763
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 6945| 10831 6 973
Prodany material 17 831 14 062 790
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 1891 10 363 5209
oblasti a komplexnich nakladut pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy 263583 88383| 111482
Ostatni provozni naklady 256166| 74070| 94554
Provozni vysledek hospodareni 73020 121195 59 701
\Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivati 0 14 864 0
Néklady z ptecenéni cennych papirti a derivati 16 981 0 2518
Vynosove roky 2 1 1
Nékladoveé Uroky 19 303 17994 | 22214
Ostatni finan¢ni vynosy 62 273 9780 20 504
Ostatni finan¢ni naklady 39 105 34 305 31419
Finan¢ni vysledek hospodareni -13114| -27654| -35646
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 59 906 93 541 24 055
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 59 906 93541 24 055
Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim 59 906 93 541 24 055

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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