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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou rezijnich nakladt ve stavebnim
podniku. Teoreticka cCast prace je zaméfena na obecné sezndmeni s naklady, fizeni
nakladii a priblizeni problematiky rezijnich nékladt ve stavebnim podniku. V praktické
¢asti se vénuji analyze a vyhodnoceni dat z provedeného dotaznikového Setteni, které
bylo uskute¢néno za ucelem analyzy metod fizeni rezijnich nakladi pouzivanych
Vv Ceskych stavebnich podnicich.
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Abstract

This Bachelor thesis summarizes overhead expenses in a construction company. The
theoretical part is focused on general explanation of costs, cost management and
overhead expenses in a construction company. The practical part concentrates on the
analysis and evaluation of the data from the questionnaire survey, which was performed
to analyze the methods of overhead expenses management in czech construction
companies.

Keywords

Construction company, costs, overhead costs, costing, budgeting, management,
questionnaire survey



Bibliograficka citace VSKP

Jaromir Studeny ReZijni naklady ve stavebnim podniku. Brno, 2015. 64 s., 11 s. pfil.
Bakalatska prace. Vysoké ueni technické v Brné€, Fakulta stavebni, Ustav stavebni
ekonomiky a fizeni. Vedouci prace Ing. Tomas Hanak, Ph.D.



Prohlaseni:

Prohlasuji, Ze jsem bakaléfskou praci zpracoval samostatné a ze jsem uvedl vSechny
pouzité informacni zdroje.

V Brné€ dne 28. 5. 2015

podpis autora
Jaromir Studeny



Podékovani

Zde rad bych pode¢koval vedoucimu bakaldiské prace, panu Ing. TomaSi Handkovi,
PhD. za odborné vedeni a cenné rady pii zpracovani této prace. Dale bych chtél
podékovat mé rodiné, kterd mé po celou dobu podporovala a nakonec vSem
respondentim dotaznikového Setfeni bez kterych bych nemohl vypracovat praktickou
Cast této prace.



0 9 N D

UVOU ettt R e nn e r e re e 10
NAKIAdY POANIKU ....vvviiiiii e 11
2.1 Clen&ni NAKIAAT. ......covoueeerreiieiiceeiecees e s 11
2.1.1 Druhové €lenéni ndkIadll .........cccovviiiiiiiiiic e 11
2.1.2 Clenéni nakladtll podle UECIU ........cvveiveieeeeeceseeee et 12
2.1.3 Kalkulacni ¢lenéni nakIadl.........c.oovieiiiiiiiiiieie e 12
2.1.4 Clenéni nakladt ve vztahu k objemu provadénych vykontL.............cceeven.e. 13
2.1.5 DalSi €lenéni NAKIAdT ......cooviiiiiiiiieiee e 13
2.2 Naklady ve stavebnim podniku.........cccocvriviiieiiiiiiienieesee e 14
2.2.1 Stavebni podnik.........cooiiiiiiiiiiiii e 14
2.2.2 Druhy nékladi ve stavebnim podniku ..........cccoooiiiiiiiiiiciicecceee 14
Rizeni nakladii ve stavebnim podniku ...........c.ccevveveeveverersieieseeeeseeeseesesesessessenenes 17
3.1 Informace pro nakladoveé FiZeni ..........ccoveiiiiiiiiii i 19
3.1.1 FInancni UCNICIVI .....civiiiiiiiiieiiee st 19
3.1.2 Manazerské TCEINICEVI. .. .ccuuiiiieiiiiiiiesiie ettt 19
3.2 NAKIAdOVE fUNKCE......ccveiiiiiiieiii e 20
3.2.1 Vztah objemu vyroby a nakladl vyroby ..........cccoovviiiiiiiiiiiii e 21
3.2.2 Vztah vyrobni doby a nakladil vyroby ..........ccceviiiiiiiiiiiie 22
3.3 Pfifazovani ndkladu objektu.........ccooiiiiiiiiiiii 22
3.4 Nakladové kalkulace ve stavebnim podniKu...........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiie 22
3.4.1 Kalkulace variabilnich ndkladi............cccoeiiiiiiiiiii e 24
3.4.2 PHrdzkova KalKulace ..........ccocveiiiiiiiiiiiie e 25
3.4.3 Kalkulace nakladi podle aktivit-ABC ..........ccooiiiiiiiiieieeeeee 27
3.5 Rozpoctovani rezijnich ndKIladl..........ccooviiiiiiiiiiiie e 27
Dotaznikove SETNT. ... ..cciiieiiiiiie it 28
4.1 Sestaveni dotazniku..........ccceiiiiiiiiiiiiii e 28
4.2 Analyza a vyhodnoceni dat...........cccocveiiiiiiiiiiiieieeee e 29
4.2.1 Analyza a vyhodnoceni jednotlivych odpovedi..........ccoooviriiiiciiiiiicien 29
4.2.2 Filtrovani a analyza ZavisIosti.........cccccoviiiiiiiiiiii e 45
4.3 Zhodnoceni dotaznikKOVERO SEFENT .......ccvviveriiiiiiieiie e 48
Y2\ S TSRO PPRTRPPRPRPPRN 50
Seznam pouzZitych ZATOJU .......cviiiiiiiiiiici 51
Seznam pouzitych zkratek a Symboll..........ccoiviiiiiiii 52
SeZNAM ODTAZKIUL ... s 53



9 Seznam pftiloh
10 Prilohy.........



1 Uvod

V soucasné dobé silné konkurence jsou podniky stdle vice nuceny zvySovat svoji
efektivitu. Celkova efektivita podniku mulze byt ovlivilovana nékolika klicovymi
oblastmi podnikového fizeni. Jednou z téchto klicovych oblasti je fizeni néklada,
konkrétn¢ jejich kalkulace, planovani a rozpoctovani. Zejména rezijni naklady v sobé
ukryvaji potencial ke zvySeni podnikové efektivnosti.

V této bakalarské praci se budu vénovat nakladim, fizenim nakladi a
problematice reZijnich nakladt ve stavebnim podniku.

Bakalarska prace bude délena na dvé ¢asti. Prvni bude teoreticka cast, kde se
nejdiive obecné seznadmime s ndklady predevsim s jejich tfidénim. Nasledné se zamétim
na popis typickych nakladi, které jsou zastoupeny ve stavebnim podniku. Poté bude
nasledovat popis jednotlivych metod fizeni ndkladi od evidence, ndkladovych funkci,
kalkulaci az po rozpoctovani rezijnich naklada.

V praktické ¢asti se budu vénovat dotaznikovému Setfeni na téma rezijni naklady
ve stavebnim podniku. Konkrétné jeho sestaveni, rozeslani a vyhodnoceni a analyze
vysledkt tohoto dotaznikového Setfeni.
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2 Naklady podniku

Pti definici ndkladi je nezbytné rozdélit pojeti ndkladli v manazerském a financnim
ucetnictvi. Ve finan¢nim ucetnictvi, které je urCeno pro externi uzivatele definujeme
naklady jako pokles ekonomického prospéchu, jenz se projevuje snizenim aktiv nebo
narGstem dluhti a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu.
Manazerské Gcetnictvi je uréeno pro interni uzivatele a definuje naklady jako hodnotové
formulované, ucelové vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelové souvisejicich
s ekonomickou ¢innosti. [1,2]

V ramci pojeti naklad manaZerského uletnictvi pak rozliSujeme dva znaky,
které se od sebe 1isi vnimanim neucetnich nakladd. Prvnim znakem je hodnotové pojeti
nakladi, které slouzi k poskytovani informaci pro bézné fizeni. Naklady v hodnotovém
pojeti obsahuji totozné naklady S finan¢nim ucetnictvim, tak i ndklady, které jsou
vV manazerském ucetnictvi vykazovany v jiné mife nez ve finan¢nim ucetnictvi nebo jim
vykazovany nejsou vibec. Druhym znakem je ekonomické pojeti nakladu, které je

vvvvvv

pojeti nakladt souvisi s pojmem oportunitnich nakladi. [2]

2.1 Clenéni nikladi
Podminkou pro ucinné fizeni nakladi je jejich dikladné&jsi rozélenéni do urcitych
homogennich skupin tak, abychom mohli zkoumat jejich chovani pii urcitych situacich.
Pro pouziti dalSich nastrojii manazerského ucetnictvi je ¢lenéni ndkladi podle riznych
hledisek dulezitym piedpokladem. Néklady muizeme clenit podle riznych hledisek a
kritérii. V dal$im textu se tedy podivame na moznosti ¢lenéni nakladu. [2,3]

2.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni ndkladil je jejich shromazd’ovani do homogennich skupin spojenych
S jednotlivymi ¢innostmi vyrobnich ¢initeld. Toto ¢lenéni odpovida na otazku, co bylo
spotiebovano. Druhové ¢lenéni je dilezité pro financni ucetnictvi. Toto Clenéni se
napiiklad pouziva pii sestaveni standartnich ucetnich vykazl. V Ucetnictvi miZeme
nalézt podrobné clenéni ndkladl, ale v zasad€ se nachazi nékolik zékladnich
nakladovych druht, které 1ze najit témét v kazdém podniku. [2,4]

Zakladni nakladové druhy jsou:

e Spotfeba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

e odpisy budov, stroji, vyrobnich zafizeni, nastroji, nehmotného investi¢niho
majetku,

e mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi),

e finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

e ndaklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné, cestovné).

[4,s.79]
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Druhové clenéni nakladii je nezbytné pro ndkladovou optimalizaci. Pomérny podil
jednotlivych druhti ndkladi miize u riznych organizaci fici, jakou roli ma nakladovy
druh a jaky je jeho vyznam. Tim nam také miize pomoci poznat, na jaké nékladové
druhy bychom se méli zaméfit béhem snahy o nakladovou optimalizaci. Na druhé strané
se z tohoto ¢lenéni nakladl nedozvime o tom, jak a k jakému ucelu byly tyto naklady
vynalozeny. K tomu bude zapotiebi jiné ¢lenéni. [2]

2.1.2 Clenéni nakladi podle Géelu

Rozdélit naklady ve vztahu podle ucelu jejich vynaloZeni je zakladni podminkou
prospivajiciho nakladového fizeni. Pro uréeni vztahu jednotlivych nakladovych polozek
k podnikovym vykoniim a jejich efektivnosti lze pouzit nékolik odlisnych Elenéni.
Prvnim z nich je ¢lenéni na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni. [2]

e Naéklady technologické jsou naklady bezprostfedné vyvolané technologii dané
¢innosti nebo operace, napt. spotieba cihel na konkrétni stavebni zakazce,

e Néklady na obsluhu a fizeni jsou ndklady, které byly vyvolany doprovodnymi
¢innostmi k zajisténi technologického procesu, napf. plat stavbyvedouciho.

Dalsim ¢lenénim nakladl podle tcelu je ¢lenéni nékladii na jednicové nadklady a rezijni
naklady. [2]

e Jednicové néklady souvisi ptimo s jednotkou provadéného vykonu,
e Rezijni ndklady jsou naklady, které neni mozné jednoduchym zptsobem piitadit
ke konkrétnimu vykonu.

Mezi ucelové Clenéni miizeme také zatradit usporadani nakladi podle odpovédnosti za
jejich vznik. V této klasifikaci je uréen vztah nakladd k uré¢itému vnitropodnikovému
stiedisku, které je odpovédné za jejich vysi a vznik. [2]

2.1.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Pii zjistovani otazky, kterym vyrobkim nebo sluzbam byly pfitazeny naklady
v podniku, je rozhodujici kalkulaéni ¢lenéni. ,,Pfifazovani nakladd je jednou ze
zakladnich funkci manazerského ucetnictvi jak uvadi [2, s. 38]. Pro definici objektu
pfifazovani nakladt je v manazerském ucetnictvi nékolik terminti. Obvykle se jedna o
predmét kalkulace, kalkula¢ni jednici a ve spojeni s modernimi manazerskymi nastroji a
metodami se také pouziva termin nakladovy objekt. Podle zptsobu pfitazeni nakladu na
nakladovy objekt 1ze naklady roz¢lenit na pfimé a nepiimé naklady. [2,4]
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e Piimé naklady jsou naklady, které lze urCit¢ a exkluzivné uvést k nékterému
nakladovému objektu,

e Nepiimé naklady jsou naklady, které nelze urCit¢ a exkluzivné uvést
k nékterému nakladovému objektu a to ze dvou divodi. Prvni divod je takovy,
ze neexistuji vazby mezi ndkladem a objektem. Druhym divodem je
neschopnost identifikovat tyto vazby nakladi v ramci Gietni evidence nebo tato
identifikace neni z hlediska nakladu podstatna. [2]

2.1.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni
Podle vztahu k objemu provadénych vykont délime naklady na variabilni a fixni.

e Variabilni néklady se méni se zménami objemu vyroby,
o Fixni nadklady zGstavaji stejné bez ohledu na objem vyroby. Ke zméné dojde az
skokem pfi zmén¢ vyrobni kapacity. [1,2,4]

Déa se odvodit, Ze toto Clenéni plati pro urCity casovy usek, ve kterém nedochazi ke
zméné vyrobnich kapacit. Pfi delSim ¢asovém horizontu a zménéch vyrobnich kapacit
jsou vSechny naklady variabilni. Naopak pfi velmi kratkém ¢asovém tseku se vSechny
naklady jevi jako fixni. Z tohoto ¢lenéni nékladii vychéazi takzvané nakladové funkece,
které vyjadiuji vztah nakladt a objemu produkce. [3,4,5]

2.1.5 Dalsi ¢lenéni naklada

Vedle obvyklych zptisobu ¢lenéni nakladt, které jsou popsany vyse, existuji i dalsi
zpusoby ¢lenéni, které se vztahuji k budoucim manazerskym rozhodnutim.

Relevantni a irelevantni naklady
Utopené naklady

Explicitni a implicitni naklady
Oportunitni naklady

Relevantni néklady jsou naklady, kde se méni jejich vySe v zavislosti na pfijeti nebo
nepfijeti ur€itého rozhodnuti. Naopak irelevantni naklady budou neménné bez ohledu na
to, ktera varianta manazerského rozhodnuti bude zvolena. [1,2]

Utopené ndklady, je termin, ktery je pouZivan pro urceni dal$i skupiny
manazerskych nakladi. Jde o naklady, které byly vynalozeny v minulosti a které
Zadnym rozhodnutim u¢inénym v budoucnosti nemohou byt zménény.

Explicitni ndklady jsou zaznamenany v ramci ucetnictvi v pfesné vysi. Implicitni
naklady mohou byt v U€etnictvi zaznamenény v jiné vysi nebo viibec.

Oportunitni naklady jinymi slovy alternativni naklady nebo také néklady
obctované prilezitosti jsou naklady, které pfedstavuji hodnotu uslého piijmu
z alternativy, jejiz ptijeti bylo znemoznéno zvolenim jiné alternativy. [1,2]
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2.2 Niaklady ve stavebnim podniku

2.2.1 Stavebni podnik

»Stavebnim podnikem muizeme nazvat podnik, ktery na stavebnim trhu vystupuje jako
pravnicka osoba v roli zhotovitele a dodavatele, jehoz hlavni ¢innosti je stavebni vyroba
jak uvadi“ [5, s. 8].

Ve srovnani s pramyslovou vyrobou ma stavebni podnik nékterd specifika plynouci
Z povahy jeho vyroby.

Specifika stavebni vyroby:

znaky zakazkové vyroby,

hotova produkce je stacionarni a vyroba se pfemist'uje,
delsi vyrobni cyklus,

niz8i vyuziti vyrobnich kapacit.
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[5, s. 10]
Rozdélit stavebni vyrobu miizeme podle soucasné praxe na:

Hlavni stavebni vyroba - HSV,

PtidruZend stavebni vyroba - PSV,

Vedlejsi vyroba primyslového charakteru (Hmoty, materidly, vyrobky),
Technologické montaze

Pomocné vyroba

Ostatni ¢innosti

[5,s. 11]

Vyrobkem ve stavebnim podniku je stavebni zakazka. Stavebni zakdzka muze byt ve
formé objektu nové stavebni vystavby, dodavky stavebnich praci na nové vystavbé a
dodavky stavebnich praci na objektech v uzivani pfi modernizaci, rekonstrukci
opravach a udrzb&. Stavebni podnik se mize podilet na vystavbé jako hlavni dodavatel
nebo jako subdodavatel. [5]

2.2.2 Druhy néakladu ve stavebnim podniku

Jako nejvyznamnéj$i nakladovy druh ve stavebnim podniku lze zafadit néklady na
vyrobni material. U dodavek praci v pozemnim stavitelstvi je velikost podilu nakladii na
vyrobni materidl ptiblizné 60% z celkovych nékladt. Naopak u podnikl, které se
specializuji na zemni prace, jsou naklady na vyrobni material nulové. [5]

Druhym nejvyznamnéj§im nakladovym druhem, jsou naklady na vyrobni

MV
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Podil vyrobnich nékladl a nakladi na vyrobni pracovniky se snizuje u podnikii,
které ve vét§i mife pouZzivaji pracovni stroje a zafizeni. Vyrazngji se tento podil nakladi
snizuje u dodavek praci v pozemnich komunikacich.

Material ve stavebnim podniku

Pro fizeni nakladt na material je potieba materialy ¢lenit. Clenéni vychézi z pozadavku
podniku. [5]

e Clenéni podle potieby evidence: zikladni, pomocné, provozni hmoty a obaly,
e Clenéni z hlediska doby pievzeti do vyroby: material piimé spotieby a
material do zasob,
o Clenéni pro kalkulace: pfimy material a nepfimy materiél,
e Clenéni pro Fizeni mnoistvi spotfeby: materidly normované a materialy
nenormovane.
[5]

Néklady na material se urci na zdklad€ souc¢inu mnozstvi spotieby a jednotkové ceny.
Mnozstvi spotfeby se ur¢i na zakladé soucinu objemu vyroby a normy spotieby
materialu.

Pracovnici ve stavebnim podniku
Rozdéleni pracovniki ve stavebnim podniku.
Délnici:

e Vyrobni délnici (podileji se pfimo na vyrobg),
e Nevyrobni délnici (zajist'uji vyrobu a tim se podileji neptimo).

[5, s. 28]
Pracovnici:
e Ridici pracovnici (zajistuji stavebni vyrobu z hlediska organiza¢nich potieb
podniku),
e Techniéti pracovnici (zajistuji stavebni vyrobu z hlediska jejich technickych
pozadavki),
e Hospodaisti pracovnici (zajiStuji stavebni vyrobu z hlediska ekonomickych
potieb podniku)
[5, s. 28]
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Odmeénovani pracovnikil ve stavebnim podniku.

Clenéni mezd ve stavebnim podniku.
e Podle charakteru ¢innosti: ¢asova, ukolova a kombinovana mzda,
e Podle struktury mzdy: zakladni a individualni mzda,
e Podle povinnych uhrad vyplyvajicich z pravnich predpisii: hrubd a cista
mzda,
e Podle provedenych vykonii: fixni a variabilni mzda,
e Podle druhu vyplaceni mzdy: pené¢zni a nepenézni formou.

[5]
Slozeni nékladii na pracovniky ve stavebnim podniku:

mzdy za praci,

nahrady za mzdy,

uhrady do fondu socialniho a zdravotniho pojisténi,
dobrovolné uhrady,

socialni naklady dobrovolné€ poskytované podnikem,
naklady na ochranu a bezpec¢nost prace.

[5, s. 32]

Mzdové naklady podniku se vypocitaji jako suma objemu zakladnich mezd a ostatnich
sloZzek mzdy vSech pracovnikd.

Objem zakladnich mezd je roven sumé objemu ¢asovych a tkolovych mezd.
e objem casovych mez je roven soucinu souhrnné hodinové sazby a objemu
vykonil v hodinach vSech pracovnikd,
e objem ukolovych mezd je roven soucinu souhrnné ukolové sazby a objemu
vykonu v mérnych jednotkach nebo v normohodinéch.
[5]

Ostatni slozky mzdy zahrnuji pobidkovou slozku (osobni ohodnoceni, prémie a
odmény, 13. a 14. plat), ndhrady mzdy za neodpracované hodiny (dovolena a ostatni
nahrady mzdy ze zakona) a piiplatky. [5]

Pracovni stroje a zarizeni ve stavebnim podniku

Pro dobré fizeni ndkladll na pracovni stroje a zatfizeni je zapotiebi tfidéni, definovani
zakladnich ukazatell (Zivotnost, hodnota, kapacita a asové vyuziti) a dil¢ich nékladi,
kalkulaéni postup nakladu a ukazatele pro kontrolu dodrZzovani planu. [5]

Ttidéni strojli a zafizeni.
e Z hlediska podileni se na vyrobé: vyrobni a nevyrobni,

e Z hlediska doby porizeni: vékova struktura, kterd informuje o staii vybaveni v
podniku
[5]
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Zivotnost pracovnich stroji a zafizeni muzeme brat z hlediska technického a
ekonomického vyuziti. Pro fizeni ndklada je dulezité stanovit optimdlni dobu Zivotnosti
a to na zaklad¢ obou hledisek podle potieb a situace.

Casové vyuziti pracovnich stroji a zatizeni miizeme ¢lenit na pracovni stroje a
zafizeni ve vyuziti, mimo vyuziti, provozni klid a nezjistitelné piedem.

Kapacitu vyuziti pracovnich stroji a zafizeni Clenime z hlediska technicky
mozného mnozstvi vyroby vyjadifeného v mémych jednotkach za ¢asovou jednotku a
z hlediska ekonomické kapacity. [5]

SloZeni ndklada na pracovni stroje a zafizeni:

e ndklady na pofizeni (cena bez DPH, naklady na pfevoz do mista vyrobniho
podniku a vSechny ostatni poplatky spojené s nakupem),
e ndaklady na provoz (ndklady na opravy a udrzbu, ndklady na pfesuny v ramci
vyrobnich kapacit, tthrady Grokt z Gvéru a naklady na provozni hmoty)
[5, s. 85]

Néklady na stroje a zafizeni se vétSinou kalkuluji na jednotkové néklady, které se
rovnaji sum¢ nakladd na potizeni a provoz, vztazené na hodinu provozu stroje. [5]

Naklady na pofizeni jsou zastoupeny kalkula¢nimi odpisy. ,,Kalkula¢ni odpis je
ro¢ni odpis stroje vypoéteny piedem zvolenym postupem® jak uvadi [5, s. 86].

Vyse vypoéteného ro¢niho kalkulaéniho odpisu musi akceptovat momentalni
situaci na trhu. Neni mozné zvolit nepiiméfenou vysi ro¢niho kalkula¢niho odpisu,
kterou trh nebude akceptovat. Zaroven nesmi byt ro¢ni kalkulaéni odpis pfili§ nizky. Pfi
piili§ nizkych ro¢nich kalkula¢nich odpisech hrozi podniku, Ze stroji vyprsi ekonomicka
Zivotnost a investice vloZena do stroje nebude navracena. Je tedy dilezité stanovit
optimalni vysi ro¢niho kalkula¢niho odpisu, kterd pokryje navraceni investice a zaroven
bude akceptovatelnd trhem.

3 Rizeni nakladi ve stavebnim podniku

Pod pojmem fizeni nakladii si miiZeme obecné piestavit soubor nastroji a metod
umoznujici praci s naklady, zahrnujici planovani nakladd, nasledné sledovani a evidenci
nakladua a kontrolu planu. [2,5]

Jednim =z hlavnich cili podniku by mélo byt efektivni vynaklddani néakladd.
K efektivnimu vynakladani ndkladi mohou vést dvé cesty. Prvni cesta jde pies
snizovani nakladii na idealni hranici. Druha cesta by mohla vést pies dosazeni vyssi
efektivnosti vynakladani ndklada se stavajicimi nakladovymi strukturami. Tyto cesty
vedou Kk dosazeni maximalni efektivnosti vynalozenych nakladd. Ptiblizenim se k této
hranici doséhne podnik vysoké konkurenceschopnosti a moznosti trzniho ristu.

Snizovani ndkladl by mélo probihat se znalosti vazeb ndkladi na vykon.
Pokud by snizovani nakladl probihalo ve stylu prostého osekavani ndkladovych druhii,
bez znalosti vazeb mezi nédklady a vykony, pravdépodobné by se podnik neobesel bez
snizeni kvality nebo snizeni vykoni. [2]
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Na jaké naklady se ale zaméfit? Rozd€lme si tedy naklady na jednoduché nakladové
¢asti, které jsou vzhledem k svému objemu podstatné i pro stavebni podnik. Jsou to
materialové naklady, osobni naklady, odpisy, externi sluzby a ostatni naklady. [2]

Materialové naklady

Vzhledem Kk tomu, ze stavebni podnik vétSinou nemuize rozhodovat o tom, jaky druh
materidlu bude pouzit na provadéné stavbé, jelikoz uz je rozhodnuto piedem
z projektové dokumentace, nezbyva podniku nic jiného nez dvé moznosti. Podnik se
muze pokusit nakoupit material na trhu levnéji nebo se mize pokusit snizit plytvani
S materialem, ale i tyto dvé moznosti jsou zna¢né omezeny. Vzhledem K finanéni krizi,
ktera probihala od roku 2008, zna¢n€ klesly ceny stavebnich materiald. V dne$ni dobé
pii hospodatském ristu ekonomiky se da spise ocekavat, ze ceny stavebniho materialu
budou rist a diky tomu bude pro podnik slozit&jsi jednat o ptipadnych slevach
s dodavatelem materialu. | z ohledu na omezeni plytvani materidlu bude sniZovani
nakladi omezené, jelikoz v dnesni dob¢ je vétsina stavebnich podnikt z tohoto hlediska
na dobré trovni.

Osobni naklady

Naklady vynakladané na pracovni silu je tfeba nejdiive rozdé€lit na piimé osobni
naklady a neptimé osobni naklady. [2]

U pfimych osobnich nakladi, které pfimo souvisi s objemem vyroby, nam pii
snizovani téchto ndkladi zbyvaji podobné moznosti jak u materidlovych nakladi.
Muzeme snizit ndklady na mzdy pracovnikli, nebo dosdhnout maximalni minimalizace
jalovych casti u vyrobnich pracovnikii. SniZovani ndkladi na mzdy nebude moc
idealnim zpiisobem optimalizace naklad{, jelikoZ hrozi snizeni vykonti vyroby a sniZeni
kvality odvedené prace.

U nepfimych osobnich nékladd, které pfimo nesouvisi s vyrobou podniku, ale
jsou nezbytné k organizacnimu zajiSténi vyroby, existuji dvé moZznosti jak optimalizovat
tyto néklady a to ,lepsi vyuziti téchto ndklada jako fixnich zdroji a optimalizaci
provadénych rezijnich ¢innosti* jak uvadi [2, s. 26].

Odpisy

Dalsi dilezitou c¢asti nakladd jsou odpisy. ,,Odpisy predstavuji snizeni hodnoty
dlouhodobych aktiv v disledku jejich opotiebeni jak uvadi [5, s. 26]. U tohoto typu
nakladl je moZné jejich sniZzeni pomoci vyuZiti stroji a zafizeni s niZ§i hodnotou, nebo
efektivnéjSim vyuzitim téchto stroji a zatizeni.

Pokud zvolime zakoupeni stroje nebo zafizeni sniZ§i cenou, bude
pravdépodobné, Ze se tato nizsi cena odrazi na kvalité a vykonu stroje nebo zafizeni a
tim padem se tento jev odrazi i na vykonech v produkci.

Zcela vyznamnou roli pfi optimalizaci téchto nakladli ma efektivni vyuZivani
stroji a zafizeni a proto je nutné dbat na jejich maximalni mozné vyuziti. V piipadé,
kdy stroj nebo zafizeni neni pouzivano efektivng, hrozi podniku ztrata. [2]
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Externi sluzby a ostatni naklady

Tuto skupinu nakladl tvoti vSechny ostatni naklady, které nebyly doposud zminény.
Jsou tvofeny hlavné naklady, které nemaji pfimy vztah k podnikovym vykontm, ale
jsou pro fungovani podniku z raznych divodi nezbytné. U této skupiny nakladl je
velmi pravdépodobné skryti a akumulace nékterych polozek bez odpovidajiciho efektu,
ale identifikace téchto polozek je velmi obtizna. [2] ,,Pokud bychom chtéli hledat
uspory nakladl tohoto druhu, je nezbytné analyzovat ¢innosti a aktivity, jez jsou diky
témto nakladim realizovany a nasledné analyzovat vykony provadéné pomoci téchto
¢innosti* jak uvadi [2, s. 27].

Ve vétsing piipadi pii ndkladové optimalizaci je pozornost vénovana v roving pfimych
nakladl a rezijni nédklady byvaji Casto sledovany jen okrajové. Neni se cemu divit, kdyz
dochdzi k nejasnosti vztahi mezi témito naklady a podnikovymi vykony na rozdil od
ptimych nakladi. Nevénovani pozornosti rezijnim nakladim by se v dne$ni dobé
nemuselo vyplatit. Jelikoz za poslednich n¢kolik desetileti doslo ke zvySeni podilu
rezijnich nakladu, které je zptisobeno napiiklad: [2]

e Narlstem poctu a objemu vykonavanych rezijnich ¢innosti (fizeni jakosti, IT
oddé¢lent, fizeni vztahl se zdkazniky, certifikace atd.),
e Nartustem technologické naro¢nosti vyroby (nové technologie, nové stroje a
zafizeni, pozadavky na vysokou kvalitu a piesnost).
[2]

3.1 Informace pro niakladové rizeni

Bez kvalitnich informaci o nékladech, vynosech a majetkové struktufe podniku neni
mozné provadét kvalitni optimalizaci nakladl. ,,Nastrojem, ktery eviduje a umoznuje
ziskavat informace o penéZnich a hodnotovych tocich uvnitt podniku, je cetnictvi* jak
uvadi [2, s. 28]. Soucasné uzivané ucetni systémy muizeme délit na dva druhy. Na
finan¢ni Ucetnictvi a manazerské ucetnictvi. [2]

3.1.1 Finan¢ni uéetnictvi

Financ¢ni ucetnictvi je ucetni systém, ktery sleduje informace za podnik jako celek a je
uren hlavné pro potfeby externich uZivatell, zejména stat (financni Ufady, sprava
socidlniho zabezpedeni) a banky. Finanéni tietnictvi v Ceské republice reguluje zakon
o Ucetnictvi, uctové osnovy a postupy pro rizné druhy ucetnich jednotek. Z finan¢niho
ucetnictvi vychazi danové ucetnictvi, které dle danovych predpisti Cleni veskeré naklady
na danové uznatelné a naklady, které jsou povazovany za rozdéleni zisku. [1,2,4]

3.1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi je ur€eno piedevSim pro interni potieby podniku a nepodlé¢ha
jakékoli mimopodnikové regulaci. Obstaravd pravidelnou kontrolu a poskytuje
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podklady pro manazerska rozhodovani. Tento ucCetni systém je konstruovan a upraven
pro potieby konkrétniho uZzivatele. Soubor nastrojii a forma manazerského Ucetnictvi
byva ¢asto u rtiznych firem zcela odli$na. [2,4]

3.2 Nakladové funkce

Ve stavebni vyrobé je mozné pro fizeni nakladi vhodné uplatnit nakladové funkce. Tyto
nakladové funkce sleduji vztah nékladd k vybranym veli¢indm na zakladé¢ ke zméné
objemu vyroby nebo na zakladé vztahu zmény nakladi v Case.

Pro pfedem stanovené obdobi si podnik podle momentalnich podminek urci
podil fixnich a variabilnich nékladt. Celkové néklady budou tedy rovny sumé fixnich a
variabilnich nakladu. [5]

Fixni nédklady jsou spojeny se zajisténim vyroby a naopak variabilni naklady se podili
pfimo na vyrobé¢ a jsou tedy na objemu vyroby zavislé. Za nejjednodussich podminek a
predpokladii, které jsou takové, ze fixni naklady jsou pro dané obdobi piredem
stanoveny a prib¢h zmény variabilnich nékladii vzhledem k pfisluSnym vykoniim je
linearni, muzeme graficky znazornit takto: [5]

/]
Ké NC

Nv

N

Nh, m.j.

Obrazek 1 - Celkové naklady ve vztahu k objemu [5, s. 97]

Legenda:

Nc - celkové naklady

Nv - variabilni naklady

Nf - fixni ndklady

Nh - vykonova normohodina
m.j. - mérna jednotka vykonu

Pomoci méfeni fixnich nakladi mlzeme zjistit, zda podnik vyuziva sviij majetek
efektivn€. Zajimaji nas predevSim pracovni stroje a zafizeni podilejici se na vyrobé a
vyuziti pracovni sily jak vykonné tak i ostatnich pracovnikli. Snahou podniku je tyto
zminéné naklady vyuzivat v co nejvysS§i mife, coZ znamena minimalizovat jalové
naklady. Jalové néklady jsou néklady, pti kterych nevznikaji vykony. Mohou vznikat pti
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nakupu nového vyrobniho zafizeni, které neni za zaCatku vyuzivdno vykonove, nebo
ptijetim nové pracovni sily, ktera nenaplni vykony méiené v Nh. [5]

3.2.1 Vztah objemu vyroby a nakladu vyroby

Pokud ocenime mnozstvi vyroby cenami, dostaneme funkci celkovych nakladu.
»Uplatnéni funkce zmén nakladii vyroby ke zméné objemu vyroby ve stavebnim
podniku je omezeno na rozsah ¢innosti, které jsou vykazovany ve stejnych mérnych
jednotkach* jak uvadi [5, s. 99]. Pii pfedem urCenych podminkach muze nakladova
funkce slouzit k vypoctim jednotlivych ukazateld, které objem vyroby a objem nakladt
ovliviuji. [5]

Pokud zvolime podminku, Ze vztah mezi naklady, objemem vyroby a vynosy ma
linearni prubéh a pro piedem vymezené obdobi, je grafické zobrazeni nasledujici: [5]

\Y

Nec

BZ
NVC

Nfc

m.j.

Obrazek 2 - Celkové naklady v K¢ a vynosy v K¢ ve vztahu k objemu vyroby [5, s. 100]

Legenda:
\Y - celkove vynosy
Z - zisk

BZ - bod zvratu
Nc - celkové néklady

Nfc - fixni nédklady celkové
Nve - variabilni naklady celkové
m.j. - objem vyroby v mérnych jednotkach

Za realnych podminek vztah mezi naklady, objemem vyroby a vynosy nema linearni
pritbéh, ale tvar paraboly a vznikd pti ném vice bodl zvratd. Pii vzniku vice bodu zvratu
se vyroba ze zacatku jevi, jako ztratova poté prechdzi na ziskovou a nasledné se zase
vraci na ztratovou. [5]
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3.2.2 Vztah vyrobni doby a nakladi vyroby

Jelikoz stavebni vyroba zahrnuje spoustu cinnosti, méfenych rliznymi mérnymi
jednotkami, neni mozné tyto m.j. méfit ve scitatelnych m.j. na trovni celé zakazky. Pro
fizeni nakladi na této Grovni je tedy nutné vyuzit vztah vyrobni doby a ndklada vyroby.
Je tedy nutné provést kumulaci hodnot na m.j. Touto m.j. se mohou stat produktivni
pracovni hodiny nebo zaplacené odpracované hodiny vyrobnich pracovnikt. Naklady
jsou nasledné funkci produktivnich pracovnich hodin nebo zaplacenych odpracovanych
hodin vyrobnich pracovniku. [5]

3.3 Prirazovani nakladu objektu

Ptedpokladem pro aplikace metod fizeni a sniZovani nakladd je schopnost vyjadfit
ucelovost vynalozeni naklada. Tedy umét popsat objekt nebo pticinu.

Pro vyjadteni pfiCiny spotieby nakladi se pouzivd pojem nédkladovy objekt.
Nékladovy objekt je kazda cinnost nebo vykon v podniku, pro kterou je zadéano
oddélené sledovani nakladu.

Vyjadieni tcelovosti vynalozenych nakladt ve vztahu k naslednému objektu
dosahujeme pomoci piifazovani nakladi. [2]

Jak jiz bylo na zacatku této pace zminéno, rozdélujeme naklady na:

e piimé naklady, kter¢é mizeme pfesné pfifadit nakladovému objektu. Pro
pfifazeni tohoto druhu nakladi je pouZivan termin pFimé prifazeni nakladi,

e nepiimé naklady, u kterych ve vétsin€ piipadti neni mozné tyto naklady piesné
prifadit ndkladovému objektu, jelikoZ tyto naklady jsou vétSinou spole¢né pro
vice nédkladovych objektli. Pro pfifazeni tohoto druhu nékladl nakladovému
objektu se musi pouzit ur€ity pirepocet nakladu, ktery vyjadii podil nakladového
objektu na spottebé urcitych nakladi. Pro tento typ pfifazeni je pouZivan termin
nakladova alokace.

[2]

Nékladova alokace je procesem piifazovani nakladi v ptipadé, kdy neni mozné urcit
pfimou vazbu mezi ndklady a vykony. Pii ndkladové alokaci se vyuzivd dana
zprostfedkovaci veli€ina, pomoci které se pfifazuji nepfimé naklady objektu alokace.
Tato veliCina je vétSinou oznacovana jako rozvrhova zékladna u tradi¢nich nékladovych
systémi nebo také vztahova veli¢ina u modernich procesnich nakladovych systémi. [2]

3.4 Nakladové kalkulace ve stavebnim podniku

Zjednodusené¢ lze fict, ze zakladem kazdé ndkladové kalkulace by méla byt schopnost
co nejpresnéji povedet, které naklady a v jaké vysi se podileji na tvorbé daného
kalkulovaného vyrobku. V ptipadé stavebniho podniku zakézky. Zkratka dozvédét se
kolik ve skute¢nosti stoji provadény vykon.

Problém nastava v situaci, kdy za¢neme klasifikovat ndklady na naklady pfimé a
nepiimé. Pravé problémy s alokaci nepfimych (rezijnich) nakladt zapficinily rozvoj
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jednotlivych kalkula¢nich metod a alokac¢nich postupti. Kalkulacni metoda, ktera je pro
uréovani mnozstvi ndkladd na vykon uplatnéna, tedy vychazi z postupti nakladové
alokace pro prifazeni reZijnich nakladi. Jednotlivé druhy kalkula¢nich metod se
obvykle odlisuji zptisobem alokace rezijnich nakladui. [2]

Kromé rozdéleni kalkula¢nich metod zvolenych na principu pifepoctu ndkladi na
jednotku vykonu, se daji rozd¢€lit podle ucelu kalkulace, kterému bude tato kalkulace
slouzit. Toto rozdéleni je znazornéno v nasledujicim obrazku. [2]

Kalkulace
|
7 v
naklada ceny
|
\ 7 N2
predbézna vysledna
\ 4 \l’ ‘1’
propoctova planova operativni
\ v
realnych cilovych
nakladi naklada

Obrazek 3 - Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni [2, S. 57]

Kalkulace pouzivané ve stavebnim podniku se provadéji za ucelem zjiSténi a kontroly
mnozstvi nakladii pro vyrobu a hlavné pro ucely vypoctu nakladi pro cenové kalkulace
pfi ocenéni vyroby pro zakaznika. [5]

Zikladni typy nakladovych kalkulaci
Zakladni typy nékladovych kalkulaci délime podle:

e potieby kalkulovat, resp. absorbovat v§echny podnikové naklady nebo jen jejich
casti,
e zpusobu alokace rezijnich nakladi objektu.

Kalkulace podle potieby absorbovat vSechny podnikové naklady nebo jen jejich casti
dale délime na absorpcni kalkulace, které v sobé zahrnuji veskeré naklady podniku a
neabsorpéni kalkulace, které kalkuluji jen c¢ast podnikovych nédkladl (variabilni
naklady) a ostatni naklady (fixni naklady) se na vykony nerozpocitavaji. [2]

Kalkulace podle zptsobu alokace reZijnich ndkladii objektu se déli na dvé
moznosti. Prvni moznost je takova, ze se pouzije urcita uroven zjednoduseni a vyjadieni
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pramérné urovné rezijnich ndkladi na vykon. Druhd moznost spociva v piifazeni
rezijnich naklada se zietelem k pficinné souvislosti mezi jejich vznikem a vykonem. [2]

Na zékladé tohoto déleni jsou tfi moznosti, jakou metodu nakladové kalkulace je mozné
zvolit. V nasledujicim obrazku jsou znazornény zakladni typy nakladovych kalkulaci a
jejich déleni.

Kalkula¢ni metoda
(metoda alokace rezijnich nakladu)

v v
Kalkulace plnych Kalkulace neuplnych
naklada naklada

v v

Prirazkova Kalkulace podle Kalkulace
kalkulace aktivit variabilnich nakladt

Obrazek 4 - Zakladni typy nakladovych kalkulaci [2, s. 61]

3.4.1 Kalkulace variabilnich nakladu

Tato kalkulace se fadi mezi kalkulace neuplnych ndkladd. Rozdéluje néklady na
variabilni a fixni. Zakladni mySlenkou této kalkulace je vyhnout se pfifazeni reZijnich
nakladii ndkladovému objektu a zabranit tim urcitym deformacim, které nastavaji pti
jisté rovni prumérovani rezijnich naklad na nadkladovy objekt. Variabilni néklady jsou
tedy naklady pifimo spojené s objemem vyroby a fixni naklady jsou naklady, které
ptimo s produkci nesouvisi. Kalkulace variabilnich nakladii probiha tak, Ze jsou vykonu
pfi¢itany jen variabilni naklady a fixni slozka nakladi je hrazena marzi, kterou vyrobek
nebo v naSem piipadé zakazka dokaze vyprodukovat nad ramec svych variabilnich
nakladi. Tuto kalkulaci miZeme pouzit jak na zjisténi a kontrolu mnozstvi nakladd pro
vyrobu, ale také pro ucely vypoctu nakladii pro cenové kalkulace ve stavebnim podniku.

Metodu kalkulace variabilnich ndkladl je moZzné v praxi pouzit v n€kolika variantach,
které se odlisuji pristupem ke skladbé fixnich nékladi a to na:

e jednostupiiovou kalkulaci variabilnich ndkladu,

e vicestupiiovou kalkulaci variabilnich nakladu.
[2,s.92]

Pti jednostupniové varianté kalkulace variabilnich ndklada jsou fixni naklady zatazeny
do jedné stejnorodé skupiny ndkladua, ktera se vztahuje k podniku jako celku. Fixni
naklady nejsou tedy nijak blize zkoumény a pracujeme s nimi jako s nedélitelnym
celkem. [2]
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Pti vicestupniové varianté¢ kalkulace variabilnich ndklada lze fixni néklady dle
potieby podniku zatadit do vice skupin. U této varianty tedy nepracujeme s fixnimi
naklady jako s ned¢litelnym celkem, ale je mozné urcitou cast fixnich nakladu, které
maji uréitou vazbu na nakladovy objekt, objektu pfifadit. V praxi se naptiklad pouziva
nejcastéji rozdéleni do dvou vrstev. Na zvlastni fixni ndklady, které maji urCitou
souvislost s ur¢itymi ¢innostmi a v§eobecné fixni naklady. [2]

Dalsi mozné vyuziti kalkulace variabilnich ndkladti mize byt pro stanoveni optiméalniho
sortimentu, podporu cenovych rozhodnuti a predevsim také pro nakladové funkce. Diky
rozdeleni ndkladl na variabilni a fixni 1ze u této metody kalkulace uplatnit nakladové
funkce k vypoctim jednotlivych ukazateld.

Kalkulace variabilnich nakladi mé diky oddé€lenému sledovani variabilnich a fixnich
nakladt a svym uritym vlastnostem spoustu pozitivnich ucinkt. Predevsim poskytuje
odpovidajici informace pro feSeni fady rozhodovacich uloh, ale na druhou stranu ndm
tato kalkulace neposkytne zaddné informace o struktufe a pfi¢inach spotieby fixnich
(rezijnich) nékladu. [2]

Jelikoz nam kalkulace variabilnich ndkladii nepodavé zadné informace o struktuie a
pri¢inach spotieby rezijnich nakladd je z mého pohledu pro fizeni nakladl a predevs$im
pro optimalizaci rezijnich naklada spiSe nevhodna.

3.4.2 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace se tfadi mezi kalkulace plnych nakladd. Rozdéluje naklady na
pifimé a neptimé ndklady. Zptsob alokace rezijnich ndklada objektu, je u této kalkulace
zajiStén pomoci urcitého zjednoduSeni a vyjadieni primérné urovné rezijnich néklada
na vykon. Tato kalkulace se vyznacuje svoji jednoduchosti a Sirokou vyuZzitelnosti
VvV riznorodé vyrobé&, tuto kalkulaci je moZné aplikovat téméf na kazdy podnik.
,Prirdzkova kalkulace kalkuluje vysi rezijnich nakladi odpovidajicich urcitému vykonu
na zaklad€ rozvrhové zakladny a pomoci ni vyjadifeného prepocitaciho koeficientu,
oznaceného jako rezijni ptirazka“ jak uvadi [2, s. 69]. Tato kalkulace je vhodna pro
cenové kalkulace ve stavebnim podniku.

Piimé naklady jsou vztaZeny pfimo na kalkulacni jednici (ndkladovy objekt) a zahrnuji
naklady jako:

vyrobni material,

mzdy vyrobnich délnikd,

naklady na vyrobni stroje v€etné spotieby provoznich hmot,

ostatni pfimé naklady.

[5, s. 114]

Nepiimé (rezijni) ndklady jak jiz bylo vySe uvedeno, jsou pfifazeny ndkladovému
objektu pomoci ur€itého zjednoduseni a vyjadieni primérné urovné rezijnich nakladi.
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U ptirazkové kalkulace je mozné stanovit rozvrhovou zakladnu ve dvou formach. Podle
formy rozvrhové zaklady se nasledné¢ urci forma rezijni ptirazky:

e rozvrhova zakladna v penéZni formé, (rezijni pfirazka bude v procentech - %),

__ NRN
~ RZ
Kde: RP  -rezijni pfirdzka v %
NRN - nepfimé rezijni ndklady v K¢
RZ - rozvrhova zékladna v K¢

e rozvrhova zakladna v naturalni formé, (rezijni ptirdzka bude v penézni formé -

K¢).
RP — NRN
~ RZ
Kde: RP  -rezijni pfirazka v K¢
NRN - nepfimé rezijni naklady v K¢
RZ  -rozvrhova zakladna v naturalni formé¢ (napf. v hodinach)

[2, s. 70]

Ptirazkovou kalkulaci je mozné délit dvéma zpiisoby na sumacni a diferencovanou
variantu piirazkové kalkulace.

Sumacni ptirdzkova kalkulace pouziva jednotnou, univerzalni rozvrhovou
zékladnu pro pfifazeni vSech reZijnich nédklad podniku. Mozné uziti této varianty je jen
za predpokladu, Ze se vSechny rezijni ndklady tvoii umérné jedné velicing, kterd je
zvolena jako rozvrhova zakladna. [2]

Diferencovana ptirdzkova kalkulace rozdéluje reZijni naklady do urcitych celk,
pro které jsou zvoleny urcité rozvrhové zakladny. Cilem této varianty je aspoil ¢astecné
zptesnéni piirdzkové kalkulace pfi pfifazeni reZijnich nékladl nakladovému objektu.
Pro cenové kalkulace ve stavebnim podniku je vhodné zvolit diferencovanou variantu
ptirazkové kalkulace. [2]

Vyhodou této kalkulace je jeji jednoduchost, neni potieba evidovat zadna specidlni data
a informace a podava informace o Uplnych vlastnich nakladech vykonu. VSechny tyto
vyhody, jsou ale zaplaceny mensi pfesnosti poskytovanych informaci o rezijnich
nakladech, kter¢é mohou vest knesprdvnym manazerskym rozhodnutim. Tyto
nepiesnosti je mozné korigovat dodrzenim nékolika zasad.

e Pravidelné aktualizace kalkulované rezijni ptirazky,

e Vhodné rozdélené rezijnich nakladi do skupin s podobnymi vlastnostmi,

e Pro jednotlivé rezie by méli byt zvoleny rozvrhové zakladny, které co nejlépe
vystihuji podstatu tohoto druhu rezijnich nakladd,

e V piipadé existence vice stiedisek zvolit stfediskové rezijni sazby,

e Provadét u vytipovanych vykonl kvalifikovany odhad rozdéleni reZijnich
¢innosti.

[2]
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3.4.3 Kalkulace nakladua podle aktivit-ABC

Kalkulace nakladt podle aktivit (Activity - Based Costing) je kalkulace plnych nakladi.
Pro pfifazovani nakladi objektim tato kalkulace pouzivd méteni redlnych fyzickych
vykoni jednotlivych vykonavanych ¢innosti a aktivit. Vztah mezi nakladem a vykonem
uz tedy netvoii zkreslujici rozvrhova zakladna, ale realné aktivity a ¢innosti, které
podnik kona s cilem tvorby vykonid. Metoda kalkulace naklada podle aktivit pii svém
pouziti dava Sirokou skélu informaci o nékladech, Cinnostech, aktivitach, vykonech a
nakladovych objektech, které zaali byt pouzivany nejen pro samotnou nakladovou
kalkulaci, ale i pro fizeni ¢innosti konanych v podniku a také pro zlepSeni organizace
podnikovych procesti a aktivit. ABC kalkulace je nejen nastrojem, ktery slouzi
predevsim K vypoctu nakladi na urcity nakladovy objekt, ale diky svym vlastnostem i
velmi dtlezitym nastrojem nakladového fizeni, slouziciho ke sniZzovani nakladu a jejich
optimalizaci. [2]

Tyto vyhody jsou ale vykoupeny velkou slozitosti konstrukce kalkulace a zna¢né
rozsahlejSim objemem dat, které je pro pouziti kalkulace nezbytné zajistit. Informace
maji Casto navic nefinan¢ni charakter, takze se uZivatel¢é ABC kalkulace mohou
mnohokrat setkavat s problémy pfi jejich ziskavani. [2]

3.5 Rozpoétovani rezijnich nakladi

Rozpocetnictvi tvoii jeden ze zakladnich manazerskych a ekonomickych prostfedkil
slouzicich k podnikovému fizeni. Dalo by se fict, ze rozpocty jsou vlastné plany
upravené na penézni jednotky. Rozpocetnictvi je hlavné zaméfeno na budoucnost a ve
své podstaté plni tfi zdkladni funkce. Urcuji v penéznich jednotkéach planované hodnoty
budoucich néakladt, plni kontrolni funkci a poskytuje informace pro piedbézné
kalkulace. Pravé poskytnuti informaci pro tvorbu pfedbéznych kalkulaci je dulezité,
protoZe udavaji informace o planovanych rezijnich nakladech a jejich poméru k pfimym
nakladam. [2,4]

Rozpoctovani rezijnich nakladii je dilezité pro vSechny vySe zminéné metody kalkulaci.
U kalkulace variabilnich nakladli musime piece znat sumu fixnich nakladl, kterou je
nutné poté uhradit z marze. Kdybychom tuto sumu fixnich nakladi neznali nebo o ni
méli zkreslené informace, miize se snadno stat, Ze marze z vyroby nepokryje tyto
naklady. Pro pfiraZkovou kalkulaci je také zasadni védét, jakou sumu rezijnich nakladt
maji pfifadit k ptimym nékladim, aby mohli nasledné stanovit odpovidajici cenu za
vykon.

Pro rozpoctovani reZijnich ndklad mizeme napiiklad zvolit dvé krajni metody. Prvni je
indexni metoda. Tato metoda funguje na zaklad¢€ rozpocti minulych obdobi, které jsou
nasledné urcitym zplsobem korigovany. Korigovat tyto rozpocty mulze riznymi
zpusoby a zalezi na vedeni spole¢nosti do jaké hloubky a piesnosti pijdou. Miize tedy
napiiklad dojit k situaci, ze podnik bez jakékoli analyzy budouciho vyvoje rezijnich
nakladi jen slepé¢ zvedne sumu rezijnich ndkladli o par procent nebo tuto Upravu
provede napiiklad na zéklad¢ redlné zmény objemu reZijnich nakladi. Druh4 metoda je
rozpoctovani od nulového zakladu (Zero - Based Budgeting - ZBB), tato metoda
spociva v rozpoctovani rezijnich nakladt doslova od nuly, kdy pfi sestavovani rozpoctu
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rezijnich nakladt kriticky provéfujeme vSechny dosavadni naklady. Metoda
rozpoctovani s nulovym zakladem je velmi pfesnd, ale na druhou stranu je také casové

4

nazoru asi nejlepsi varianta jak rozpoctovat rezijni naklady.

4 Dotaznikové Setfeni

V praktické c¢asti se vénuji analyze a vyhodnoceni dat ziskanych z dotaznikového
Setfeni, které jsem uskuteCnil za ucelem analyzy metod fizeni rezijnich nakladi
pouzivanych v praxi u ¢eskych stavebnich podnikd.

Pfed konecnym urcenim zadani bakaléatské prace jsem mél na vybér mezi dvéma
variantami provedeni praktické cCasti bakalarské prace. Mohl jsem provést navrh na
optimalizaci fizeni rezijnich ndkladi pomoci zvolené¢ metody v konkrétnim stavebnim
podniku, nebo provést dotaznikové Setfeni na téma rezijni naklady ve stavebnim
podniku. Jak uZ je z prace patrné, vybral jsem si dotaznikové Setfeni a to predevSim
z divodu, ze mé zajimalo, jak rezijni ndklady fidi vice rtznych podniku, nez jeden
konkrétni stavebni podnik. Dalsim diivodem byla také neochota ke spolupraci ze strany
predbézné oslovenych stavebnich podniki.

Mnou sestaveny dotaznik ma celkem 45 otazek, pti¢emz respondent mohl odpovédét
maximalné¢ na 24 a minimalné na 12 z nich. Tento rozsah je zapiiinén vétvenim
dotazniku, které bylo aplikovano kvili zamezeni zobrazeni nerelevantnich otdzek pro
respondenta. Pfi dotaznikovém Setieni se mi podafilo ziskat 148 vyplnéni (vysledkil) od
respondentli. Respondent je chapan jako jeden stavebni podnik.

4.1 Sestaveni dotazniku

V této Casti prace popisuji prubéh sestaveni dotazniku, pfevedeni do elektronické
podoby a rozesilani dotazniku.

Dotaznik jsem sestavoval na zakladé nastudované literatury [2,3,5]. Nejdiive
jsem si sestavil ur¢itou kostru, ktera tvofi Ctyfi ¢asti:

Prvni ¢ast tvofi popisné a tfidici otazky,

Druha ¢ast se vénuje nakladovym kalkulacim,

Tteti Cast se zamétuje na rozpoctovani rezijnich nakladu,

Ctvrta &ast je zaméfena na zjisténi, jaké je povédomi o ABC kalkulaci ve
stavebnich podnicich.

Poté jsem v textovém programu sestavil otazky dotazniku, které¢ byli na zaklade
konzultace s vedoucim bakalarské prace a dalSich osob upraveny do zvefejnitelného
stavu. Nasledné bylo zapotiebi pfevést dotaznik do elektronické podoby, pro kterou
jsem si zvolil webové stranky vyplitto.cz [6], které nabizeji sluzbu online dotazniku. Po
veelku intuitivnim vytvofeni online dotazniku pfiSlo na fadu jeho rozesilani.
Samoziejmé bylo nutné nejdiive ziskat emailové adresy stavebnich podnikt. Tyto
emailové adresy jsem ziskal z vefejné¢ dostupnych zdroji [7,8]. Nasledné jsem si
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vytvofil novy email scelym svym jménem u poskytovatele seznam.cz [9] a zacal
rozesilat pozvanky k dotazniku stavebnim podniktim, viz ptiloha 2.

4.2 Analyza a vyhodnoceni dat

4.2.1 Analyza a vyhodnoceni jednotlivych odpovédi

V této kapitole se budu vénovat vysledkim dotaznikového Setfeni konkrétné
jednotlivym otazkdm a jejich odpovédim. Jednotlivé otazky dotazniku tak jak byly
rozesilany, najdete v piiloze 1. Schéma vétveni dotazniku pro lep$i orientaci najdete
Vv ptiloze 4.

Prvnich pét otazek slouzi k popisu a zattidéni respondentti. Otazky s ¢islem:
e 6 az 9 sejiz zabyvaji rezijnimi naklady,

10 az 17 smétuji k ptirazkové kalkulaci,

18 az 20 patii ke kalkulaci variabilnich nékladu,

22 az 27 nélezi k rozpoctovani rezijnich nakladt

28 az 31 se zabyvaji povédomim, zda respondent zna metodu ABC,

31 az 41 patii k ABC kalkulaci.

Otazka ¢. 1 Na které stavebni ¢innosti se vas podnik zaméruje?

R —————rrrrrr e T
k P AG52 % (50)

1757 % (25)

‘ied ke j& wyrova primy slového charakteru (Hmaoty, matenaly, vymoblky ) G 02 % (9)
Technolgick:é montaze 6,08 % (9)

27 % (4)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% V0% 80% S20% 100%

Obrazek 5 - Otazka ¢. 1

e Hlavni stavebni vyroba 91,89% (136)
e Pfidruzena stavebni vyroba 46,62% (69)
e Ostatni ¢innosti 17,57% (26)
e Vedlejsi vyroba prum. charakteru 6,08% 9)

e Technologické montaze 6,08% 9)

e Pomocna vyroba 2,7% 4)

Tato otazka ndm ukazuje, ze vétSina oslovenych podnik provozuje hlavni stavebni
vyrobu nebo pfidruzenou stavebni vyrobu, jen ve dvou pfipadech vyplnéni nebyla
oznaCena jedna z téchto moznosti. Tato skuteénost nam dokazuje relevantnost
respondentll. Tedy skutec¢nost, Ze 98,6% respondentd ma jako hlavni ¢innost tavebni
vyrobu. Pii zpétném pohledu bych piisté tuto otazku formuloval jinym zplisobem a to
takovym, ze bych podle pfedem vytipovanych charakteristik ur¢il moZnosti podle
zaméefeni stavebnich podnikd (napi. zaméfeni na vystavbu rodinnych domd,
inZenyrskych staveb, kompletni stavebni vyroba atd.). Toto rozttidéni by bylo mnohem
hodnotnéjsi pro dalsi analyzu.
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Otazka ¢. 2 Jaka je vaSe pracovni pozice/role v podniku?

B Majitel podniku: 48 (32,43 %)
O Jednatel podniku: 39 (26 35 %)
B Reditel podniku: 14 (9,45 %)
B Asistent majitele, jednatele, nebo feditele podniku: 13 (8,78 %)
B Vedoucl ekonomickeho oddé&lenl: 12 (8,11 %)
B Pracovnik ekonomickeho oddélenl: & (5,41 %)
Bstavbyvedoucl: 2 (1,35 %)
B Cstatnl odpovéd: 12 (8 %)
Obrazek 6 - Otazka ¢. 2

Tato otazka nam fikd, jakou vdhu maji jednotlivé response. Jak miZeme vidét, ve
vétsing pripadli odpovidali na dotaznik relevantni lidé. I v ostatnich odpovédich se
nenasla osoba, od které by vyplnéni nemélo svoji vahu.

Otazka ¢. 3 Jaka je velikost vaseho podniku dle zaméstnancu?

B mikropodnik: mené neZ 10 zaméstnanclh: 67 (45,27 %)
Omaly podnik: méné nez 50 zaméstnanci: 52 (35,14 %)
B stiednl podnik: méné neZ 250 zam&stnancl: 26 (17,57 %)
B podnik 5 260498 zaméstnanci: 3 (2,03 %)

Obrazek 7 - Otazka ¢. 3

Ptfi vyhodnocovéani odpovédi u této otdzky mé piekvapilo, ze téméf polovina
respondentll ma méné nez 10 zaméstnanci. Pfi rozesilani dotazniku jsem predpokladal
vice responsi od stfednich podnikti a podnikt s 250 - 499 zaméstnanci.
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Otazka ¢. 4 Jakého obratu dosahl vas podnik za rok 20147?

W1 aZ 10mil KE: 49 (33,11 %)
O10 aZ 50mil. KE: 47 (31,76 %)
B 50 aZ 250mil. K& 29 (19,59 %)
B 250 aZ 1000mil. K& 12 (8,11 %)
B do 1mil. K& 8 (5,41 %)
81 az 10mld. K& 3 (2,03 %)
Obrazek 8 - Otazka ¢. 4

Tahle otadzka byla zvolena jako dopliujici k otdzce na velikost podniku. Mezi vysi
obratu a velikosti podniku je velka zavislost. Naptiklad 80,41% respondentli ma méné
nez 51 zaméstnanct a 70,28% respondentti maji mensi obrat jak S0mil. K¢ nebo u tii
podnikl (2,03%), které maji 250 az 500 zamé&stnancii €ini nasledné obrat 1 az 10mld.
K¢ (2,03%).

Otazka ¢. 5 Jaka je pravni forma vaseho podnikani?

Bsro (spoleénost s ruéenim omezenym). 107 (72,3 %)
OZFvnostnik: 20 (13,51 %)
B as. (akciova spoleénost) 17 (11,49 %)
Bvo.s (verejnd obchodnl spoleénost) 1 (0,68 %)
EsdruZenl: 1 (0,68 %)
Ok.s (koemanditnl spoleénost): 1 (0,68 %)
B Ostatnl odpovad: 1 (1 %)
Obrazek 9 - Otazka ¢. 5

Do polozky ostatni odpovédi patii: druzstvo. S ohledem na ptedchozi dvé otazky lze
konstatovat, ze rozlozeni pravnich forem respondenti odpovidd rozlozeni velikosti
podniki.
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Otazka ¢. 6 Jakym zptlisobem evidujete ve vasem podniku naklady?

B (cetnictvl: 89 (60,14 %)
Odéetnictvl a vnitropodnikove(manaZerske) Gcetnictvl: 48 (32,43 %)
B danova evidence: 8 (5,41 %)
H podvojne udetnictel: 1 (0,68 %)
B cloud sw - redundantnl s déetnictvim: 1 (0,68 %)
A pausainl odpotet: 1 (0,68 %)
Obrazek 10 - Otazka ¢. 6

Vysoké procento respondentu, kteti pouzivaji jen ucetnictvi neni prekvapujici vzhledem
vysokému poméru malych podniki, ale i pro malé podniky ma své opodstatnéni vést

A%

V uréité formé manazerské udetnictvi.

Otazka ¢. 7 Jak dileZité je pro vas podnik Fizeni reZijnich naklada?
(hodnoceni na skale od 1 do 5, kdy 5 je nejvice a 1 je nejménc¢)

B 1: 6 (4,05 %)
02 14 (9,46 %)
B3: 25 (16,89 %)
B4 46 (31,08 %)
B5 57 (38,51 %)

Obrazek 11 - Otazka ¢. 7

Tato otazka odpovida na to, jaky vztah ma respondent k fizeni rezijnich nakladu. Jak
muzeme vidét vétSina tedy 69,59% respondentl povazuji fizeni ndkladt za dulezité.
Nasledné 16,89% respondentu fizeni rezijnich nékladl neptisuzuji vétsi dilezitost a
zbyvajicich 13,51% respondentu povazuji fizeni rezijnich nakladi spise za nedtlezité.
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Otazka ¢. 8 Jaky % podil z celkovych niakladi ¢ini ve vaSem podniku reZijni
naklady?

B0 aZ 20%: 61 (41,22 %)
Odo 10%: 44 (29,73 %)

B 20 aZ30%: 31 (20,95 %)
B30 aZ 40%: 7 (4,73 %)

B 40 aZ 50%: 2 (1,35 %)

Bnevime: 2 (1,35 %)

B 50 aZ60%: 1 (0,68 %)

Obrazek 12 - Otazka ¢. 8

U této otdzky znovu pfipomenu, jaka je Skoda, ze jsem nezvolil jiné ¢lenéni stavebnich
podnikii, bylo by zajimavé sledovat vzdjemné zavislosti tohoto podilu a rtiznych
specializaci stavebnich podnikil. Detailnéjsi analyzou této otazky se budu zabyvat
v dalsi kapitole.

Otazka ¢. 9 Jakou metodu kalkulace nakladi pouZivate?

Obrazek 13 - Otazka ¢. 9

e Pfirazkova kalkulace 70 (47,3%)
e Jina metoda kalkulace 47 (31,76%)
e Kalkulace variabilnich naklada 30 (20,27%)
e ABC kalkulace 1 (0,68%)

Pti vyhodnocovani této otazky jsem byl zvédavy, jestli se mezi respondenty najde
nékdo, kdo pouzivda ABC kalkulaci. Jak je z vysledkil patrné tuto kalkulaci pouziva
pouze jeden (0,68%) z respondentt, tohle ¢islo ale mé nepiekvapilo a splnilo realné
ocekavani, které bylo 0 az 5 respondentii. Piekvapujici pro me byl pocet respondentt,
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ktefi uvedli odpovéd’ ,,jind metoda kalkulace®, kde jsem cekal menSi pocet téchto
odpovédi. Tato odpovéd’ bude nize vic ptiblizena.

Nésledné se budeme zabyvat jednotlivymi otdzkami na metody kalkulaci. Zacinaji
otazky na ptirazkovou kalkulaci.

wr _r

Otazka ¢. 10 V jaké formé pouZivate rozvrhovou ziakladnu?

2857
"

By penéZnl formé (rozvrhova zakladna napi.1,6minl. a redijnl pfirazka v %,
napf. 220%). 42 (60 %)
O pouZivame obé formy rozvrhové zakladny: 20 (28,57 %)
Bv naturdlnl formé (rozvrhova zakladna napf. 8 000h a reZijnl pfirada v KE,
napf. 360KEM) 8 (11,43 %)
Obrazek 14 - Otazka ¢. 10

24

Tato otazka je Cist¢ informativni. V zasad¢ se neda fict, Ze by jedna z uvedenych variant
byla lepsi nez ta druhd. Nicméné nadm jasné uvadi, kterd varianta je preferovana.

Otazka ¢. 11 Kterou variantu prirazkové kalkulace pouzivate?

Obrazek 15 - Otazka ¢. 11

e Sumacni varianta 49 (70%)
e Diferencovana varianta 21 (30%)

To samé jako u predchozi otazky se uz neda fict zde. Jak vidime 70% odpovédi, tvoii

sumacni varianta, ktera tuto kalkulaci znacné zjednoduSuje, ale postrada jakékoli
naznaky o smysluplné rozdéleni rezijnich vykonii oproti diferencované varianté.
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Otazka ¢. 12 Podle ¢eho rozdélujete rezijni naklady do skupin?

B podle podnikovych funkel (napf. zasobovan(, wvyroba, odoyt a sprava) 12
(57,14 %)
Opodlevztahu K objemu provadénych vykond na variabilnl, fixnl a spravni
redi: 9 (42,86 %)
Obrazek 16 - Otazka ¢. 12

Tato otazka navazuje na piedchozi otdzku pii zvolené odpovédi diferencovand varianta.
Pti hodnoceni zvolenych variant je tézké tvrdit, ze by ncktera byla lepsi. Vzdy bude
zaleZet individualné na podniku, jak bude dikladny v nasledném ur€eni téchto skupin.

Otazka ¢. 13 Kolik skupin rezijnich naklada vytvarite?

m2 8 (38,1 %)
m3: 6 (28,57 %)
B4 419,05 %)
W53 (14,29 %)

Obrazek 17 - Otazka ¢. 13

Nasledujici otazka navazuje na predchozi a fika, kolik skupin reZijnich néklad podnik
vytvaii. Dalo by se fict, Ze ¢im vice skupin podnik utvofi, tim poté bude piesnéji
pfifazovat rezijni naklady nakladovym objektim. To ale nemusi byt pravda, jelikoZ u
veétSiny piipadit podniky nasledné ptifadi tyto skupiny na témét stejné rozvrhové
zékladny.
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Otazka ¢. 14 Jak stanovujete vySi rezijni prirazky?

Obrazek 18 - Otazka ¢. 14

e Na zaklad¢ evidovanych rezijnich nadkladi minulych obdobi: 33 (50%)

e V urcitych ptipadech a u urcitych druhi rezii stanovujeme rezijni pfirdzku jak na
zakladé evidovanych reZijnich nakladi minulych obdobi, tak i na zakladé
planovanych rezijnich naklada evidovanych v ramci rozpo¢tu: 20 (28,57%)

e Na zdklad¢ planovanych rezijnich nakladd evidovanych v rdmci rozpoctu: 13
(18,57%)

e Jinym zplsobem: 2 (2,86%)

Vyse rezijni pfirdzky by méla ptihliZet k budoucim zménam objemu a struktur rezijnich
nakladl a proto si myslim, ze 50% dotdzanych stanovuje rezijni ptirdzku neefektivné,
kdy je velmi pravdépodobné, ze v reZijnich nékladech evidovanych minulych obdobi
mohou byt ukryty neopodstatnéné naklady.

Otazka ¢. 15 Jak casto aktualizujete kalkulované reZijni prirazky a sazby na
zakladé skute¢nych hodnot nakladi?

B jednou zarok: 33 (47,14 %)
Ovickrat do roka: 20 (28,57 %)
B jednou za par let: 14 (20 %)
Bdle zakazky: 1 (1,43 %)
B Pracujeme vZdy se skuteénostl. - 1 (1,43 %)
B MNa kaZdou stavbu zviast, zejmena podle umlsténl stavby a jinych wiiva: 1
(1,43 %)
Obrazek 19 - Otazka ¢. 15
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U této otazky dochazi k malému rozporu odpovédi s predchozi otazkou. V predchozi
otazce odpovédélo 33 respondentli, Ze stanovuji vysi rezijni pfirdzky na zakladé
evidovanych rezijnich nakladi minulych obdobi. K tomuto vyroku by u této otazky
sedéla odpovéd”: jednou za par let, ale tuto variantu zvolilo jen 14 respondentut, tedy
vznika rozdil 19 respondentti. Je velmi pravdépodobné, ze u téchto respondentti doslo
k nepochopeni jedné z otazek.

Kdyz zaneviu na tento rozpor otazek a podivam se jen na vysledky této otazky,
zjistim, Ze podniky ztohoto ohledu ve vétSin€é fidi rezijni naklady dobfe, tedy
aktualizuji rezijni piirazky a sazby na zakladé skutecnych hodnot nakladl alespon
jedenkrat do roka.

Otazka ¢. 16 V pripadé, Ze v podniku mate vice utvari/stiedisek, pouZivate
celopodnikovou, nebo stiediskovou rezijni sazbu?

B nemame vice stfedisek: 33 (47,14 %)

O celopodnikovou reZijnl sazbu (jednotna sazba pro vSechny
utvary/stiediska): 20 (28,57 %)

B stiediskovou regijnl sazbu (pouditl individualnlich redjnich sazeb pro
jednotlivé Gtvary/strediska) 9 (12 86 %)

B pou Zivame oboje reZijnl sazby, pficemz zaleZl na skupin & redijnich
naklada: 8 (11,43 %)

Obrazek 20 - Otazka ¢. 16

V piipadé kdy ma podnik vice stfedisek je pro presnéjsi prifazeni reZijnich nakladi
vhodnéjsi stanovit stfediskové sazby. Jak miiZzeme z vysledku této otazky vidét téméf
polovina respondentti, ktefi kalkuluji naklady pomoci ptirazkové kalkulace, nemé zadna
stiediska. To se také dalo pfedpokladat s piihlédnutim k otdzce na velikost podniku.
Celopodnikovou rezijni sazbu pouziva 28,57% respondent. Jednoduse by se dalo
napsat, Ze tito respondenti pouZivaji Spatnou sazbu, ale k tomu vyroku by bylo nutné
blizsi a individualni prozkoumani konkrétnich podniki.
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Otazka ¢. 17 Provadite u uréitych vykonu kvalifikovany odhad rozdéleni reZijnich
¢innosti, na rozdil od proporcionalniho vypoctu z vySe primych naklada reZijni
prirazkou?

Bano: 29 (41,43 %)
Ene: 41 (58 57 %)
Obrazek 21 - Otazka ¢. 17

Tato otdzka nam muze napovédét jak moc a do jaké hloubky se v podniku zaobiraji
rezijnimi naklady. Odpovéd’ ,,ano* na tuto otdzku miize také znamenat, Ze respondenti
si jsou védomi nedostatkii této kalkulace a dostate¢né se ztohoto pohledu vénuji
rezijnim nakladim.

Nasledujici otdzky se vénuji kalkulaci variabilnich nékladd.

Otazka ¢. 18 Jakou variantu aplikace kalkulace variabilnich nakladi pouzivate?

Obrazek 22 - Otazka ¢. 18

e Jednostupnova 19 (63,33%)
e Vicestupnova 11 (36,67)

Respondenti, kteti zvolili pro kalkulaci vicestupfiovou variantu, maji pfesnéjsi a tim

padem i pro fizeni nakladi lepsi kalkulaci. Jak muzeme vidét, vicestupiiovou kalkulaci
variabilnich nékladt pouziva jen 36,67% respondentd.
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Otazka ¢. 19 Do kolika vrstev, vasi vicestupniovou kalkulaci rozdélujete?

e do3: 7 (63,64%)
e do2: 3 (27,27%)
o do4: 1 (9,09%)

Tato otazka néasleduje pii zvoleni vicestupiiové varianty. Cim vice ma tato vicestupiiova
kalkulace variabilnich naklada vrstev tim by se dalo fict, ze je této kalkulace presné;si.

Otazka ¢. 20 Pouzivate tuto kalkulaci i pro stanoveni optimalniho sortimentu a
podporu cenovych rozhodnuti?

B Ne, nepouZivame.. 9 (30 %)

OAno, poudvame.: 9 (30 %)

B Jen pro podporu cenovych rozhodovanl.: 8 (26,67 %)

B Jen pro stanovenl optimalnfho sortimentu.: 4 (13,33 %)
Obrazek 23 - Otazka ¢. 20

V této otazce se dovidame, jaké dalsi vyuziti maji respondenti pro kalkulaci variabilnich
nakladu.

Otazka ¢. 21 Jakou metodu kalkulace pouZzivate? NapiSte prosim.

e respondent neodpoveédel: 19 (40,5%)

e respondent pouzivd urCitou zjednoduSenou formu ptirdzkové kalkulace: 14
(29,7%)

e respondent pouziva néjakou Vlastni formu kalkulace: 10 (21,3%)

e respondent uvedl, Ze nepouziva zadnou metodu kalkulace: 4 (8,5%)

Tato otazka pokracuje pfi zvoleni moZnosti ,,jinou metodu kalkulace nakladd“ u otazky
jakou metodu kalkulace nakladti podnik pouziva. Respondentt, ktefi zvolili tuto
moznost, bylo 47 a dali se roztfidit do téchto Ctyt vise uvedenych skupin.

Pro zajimavost uvddim jednu metodu kalkulace nédkladd, kterou uvedl
respondent a kterd me veelku pobavila ,,pouzivame stavebni ceniky, nase reZie se prosté
musi vejit*.
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Nésleduji otdzky na rozpoctovani rezijnich nakladi.

Otazka ¢. 22 Rozpoctujete ve vasSem podniku reZijni naklady?

B Ne, nerozpottujeme.; 83 (56,46 %)
OAno, rozpoctujeme.: 64 (43,54 %)
Obrazek 24 - Otazka ¢. 22

Vysledky této otazky jsou pro mé piekvapujici, rozhodné jsem necekal, ze 56,46%
respondentli nebude rozpoctovat rezijni naklady. Pfitom rozpoctovani téchto nakladu je
velmi dileZzité pro nakladové kalkulace. Takto vysoké ¢islo je moZzna zpiisobeno tim, Ze
tito respondenti pouzZivaji velmi jednoduchou formu indexni metody a pfesto zvolili
odpovéd’ ,,ne”.

Otazka ¢. 23 Jakou metodu pouZzivate pro tvorbu rozpoc¢tu rezijnich nakladia?

Obrazek 25 - Otazka ¢. 23

e Indexni metodu 34 (53,13%)
e Jinou metodu 15 (23,44%)
e Rozpoctovani s nulovym zakladem (ZBB) 11 (17,19%)
e Indexni metoda zaroven s ZBB 4 (6,25%)

U této otazky se dozviddme, jaké metody rozpoctovani rezijnich nakladii respondenti
pouzivaji. V nejvétsi mife pouzivaji indexni metodu, kterd je relativné rychla a
jednoduchd, ale miiZze vsobé skryvat spoustu nepfesnosti. V piipad€ zvoleni jiné
metody respondenti vétSinou uvedli blize neurcenou vlastni metodu. Velmi piesnym
nastrojem k rozpo€tovani reZijnich ndkladii je metoda ZBB a je rozhodné lepsi
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variantou nez piedchozi dvé moznosti. Podle mého nazoru je idedlnim kompromisem
kombinace indexni a ZBB metody. Tato varianta je ale zastoupena nejmensim poctem
respondentd.

Otazka ¢. 24 Jakou metodu? Napiste prosim.

e blize neurcena vlastni metoda 7 (46,7%)
¢ respondent neuvedl nebo nepochopil otdzku 6 (40%)
e podle odhadu 2 (13,3%)

Celkem 15 respondenti zvolilo pro rozpoctovani rezijnich nékladi odpovéd’ ,,jinou
metodu®. Tyto odpovédi se dali roztridit do téchto tii skupin.

Otazka ¢. 25 Jak provadite dpravu objemu a struktury reZijnich naklada
Z minulého obdobi u indexni metody?

B MNa zakladé objemu a struktury reZijnfch nakladd z minuleho obdobl, u
kterého jsou korigovany predpoklady zmén uréitych druhd naklado.: 13
(38,24 %)

OPomocl % pfiraZky, ktera je uréena dle cdbomého odhadu zmén cenowych
vstupl a 2mén urgitych druhd naklada.: 11 (32,35 %)

B Pomocl %% pfirdZky, ktera je pfevzata z minulych obdobl a jejl vwwie se
neupravuje.. 8 (23 53 %)

B konkrétné k dane realizaci, na zakladé zkusencstl © 1 (2,94 %)

B Pomocl % pfiraZky, ktera je odvozena od vyse inflace.. 1 (2,94 %)

Obrazek 26 - Otazka ¢. 25

Tato otazka nésleduje po zvoleni odpovédi ,,Indexni metodu pfi otdzce na metodu
rozpoctovani rezijnich ndkladl. U této otdzky se da fict, Ze 70,59% respondentt se snazi
rozpoctovat rezijni naklady v ramci moZnosti v co nejpresnéjsi mife. Konkrétné myslim
respondenty oznacené Cervenou a Zlutou barvou. Respondenti, jejichz odpovédi jsou
oznaceny zelenou a fialovou barvou jsou jasnym piikladem bezhlavého kopirovani
rozpoctl rezijnich nédklad z minulého obdobi.
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Otazka ¢. 26 Jak provadite tpravu objemu a struktury reZijnich nakladia
Z minulého obdobi v utvarech/stfediscich, kde vyuzZivate indexni metodu?

e Na zédkladé objemu a struktury rezijnich nékladti z minulého obdobi, u kterého

jsou korigovany piedpoklady zmén urcitych druhii naklada: 3 (75%)
e Pomoci % ptirdzky, kterd je urcena dle odborného odhadu zmén cenovych
vstuptl a zmén ur€itych druhi nakladi: 1 (25%)

Tato otazka nasleduje po zvoleni odpovédi ,,Indexni metoda zaroven s ZBB* pii otdzce
na metodu rozpoctovani rezijnich nakladi.

Otéazka ¢. 27 V jakém rozsahu pouZivate ve vaSem podniku metodu rozpoctovani
S nulovym zakladem - ZBB?
e Tuto metodu pouzivame nepravidelné u vybranych strediskach: 4 (100%)

Nésledujici otdzka navazuje na predchozi a tika, jakym zplsobem pouzivaji metodu
ZBB k indexni metodé.

Nasledujici otazky se zabyvaji povédomim, zda respondent zna metodu ABC.

Otazka ¢. 28 Je vam zniama metoda kalkulace nidkladi podle aktivit (ABC -
Activity-Based costing)?

B MNe, tato metodanam nenl Zznama.: 124 (84,35 %)
OAno, zname tute metodu.: 23 (15,65 %)
Obrazek 27 - Otazka €. 28

Ackoli je tato moderni metoda ABC znama spise v primyslovych podnicich je ji mozné
aplikovat i ve stavebnim podniku, a proto mé zajimalo, jestli ji vliibec respondenti znaji.
Z vysledku je jasné, Ze vétSina respondentd o existenci této kalkulace nevi.
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Otazka ¢. 29 Zabyvali jste se ve vaSem podniku aplikaci této metody (ABC)?

B MNe, aplikacd této metody jsme se nikdy nezabyvali.: 20 (86,96 %)

OMN&E podnik se o aplikaci této metody vamé zabyva.: 2 (8,7 %)

B Ano, aplikacl této metody jsme se zabyvali, ale vwu Ftl této metody bylo
Zavrhnuto.: 1 (4,35 %)

Obrazek 28 - Otazka ¢. 29

Dalsi zajimavy poznatek je, ze 23 respondentil tuto metodu zn4, ale 20 z nich se nikdy o
aplikaci této metody nezabyvala.

Otazka ¢. 30 Z jakého diivodu jste se o aplikaci této metody (ABC) nezabyvaly?

B nafem podniku mame nlzky podll reZijnlch nakladl, takZe nenl nutné
hledat jine varianty kKalkulace reZijnich nakladd.: 6 (30 %)

0O existenci metody vime, ale mame nedostatek informacl o vywudtl a
principech této metody.: 6 (30 %)

B Ma zakladé nezajmu o tuto metodu naseho vedenl/majitele podniku.: 6 (30
%)

BMNemame zavedeny zplsob evidebce vykond ve fyzickych jednotkach a
tudlZ vyuZitelnou zékladnu pro uplatnéni metody ABC. 7 tohoto divodu
nenl pro nas metoda v kusovem procesu vyroby uplatnitelna: 1 (5 %)

B Tato metoda nam nevyhovuje svym charakterem: 1 (5 %)
Obrazek 29 - Otazka ¢. 30

Tato otdzka se snazi priblizit divody, pro¢ se respondenti nezabyvali aplikaci metody
ABC.
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Otazka ¢. 31 Jaké byly diivody zavrhnuti této metody (ABC) ve vasem podniku?

e —————————— e IR}
1 Spatny 15, 100%

e ———— ey

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% B0% 90% 100%

B Velka narofnost na rozsah zpracovanych dat.: 1 (100 %)
OSpatny 15.: 1 (100 %)
B MNizky podll rezijnich naklada.: 1 (100 %)

Obrazek 30 - Otazka ¢. 31

Zajimavé u této otazky je, ze jediny respondent, ktery se zabyval aplikaci této metody,
byl podnik s méné jak 50 zamé&stnanci a obratem v rozmezi 10 az 50 mil. K¢&.

Kalkulace nakladi podle aktivit byla v dotazniku zvolena jen jednim respondentem.
Z tohoto divodu uvedu tyto vysledky jen pro zajimavost a v omezené mite, bez dal§iho
komentate k jednotlivym otdzkam.

Otéazka ¢. 32 Jak dlouho metodu kalkulace nakladi podle aktivit - ABC ve vaSem
podniku pouzivate?

e lazoblet

Otazka ¢. 33 Kolik aktivit pouZzivate ve vaSem ABC systému?
e méné jak 20 aktivit

Otazka ¢. 34 Které vztahové velifiny pouzivate pro prirazeni nakladua aktivitam?
e kvalifikovany odhad, mérnou jednotkou

Otazka €. 35 Jak nakladate se skupinou nepriraditelnych nakladi (napfr.
marketingové naklady, naklady na vyzkum a vyvoj atd.)?

e Ponechdme stranou a métime jejich uhradu pomoci marze.

Otazka ¢. 36 Jaké dalSi vyuziti na zakladé informacnich vystupi mate pro ABC
metodu?

e zpétna analyza nakladii, méteni vykonu aktivit

Otazka ¢. 37 Jak dlouho vam trvalo zavedeni metody ABC, popiipadé ABC/M do
vaSeho podniku?

e mén¢ jak 6 mésicl
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Otazka ¢. 38 Pouzivate ve vaSem podniku k metodé ABC i metodu Fizeni podle
aktivit (ABM - Activity-Based Management)?

e Pouzivame jen metodu ABC.

Otazka ¢. 40 Rozpoctujete ve vasem podniku rezijni naklady?
e Ao, rozpoctujeme

Otazka ¢. 41 Kterou metodu pro rozpoctovani reZijnich nakladi pouzivate?
e Rozpoctovani s nulovym zékladem (ZBB)

Byla by Skoda uplné tohoto respondenta opomenout. Kdyz se totiz podivame na
odpovédi tohoto podniku oddélené, tak zjistime, ze provozuje stavebni Cinnosti jako
HSV, PSV a ostatni ¢innosti ma mén¢ jak 50 zaméstnanct s obratem v rozmezi 50 az
250 mil. K¢, vyuziva vedle finan¢niho také manazerské ucetnictvi a podil rezijnich
nakladua k celkovym nakladim u tohoto podniku ¢ini 10 az 20% (z tohoto hlediska nijak
nevybocuje od ostatnich malych podniki) a pfesto aplikuje moderni a piesné postupy na
pfifazeni reZijnich ndkladii objektu. Z tohoto vyctu je patrné, Ze tento podnik nebere
rezijni naklady na lehkou vahu a jejich optimalizaci vyuziva Klepsi pozici na trhu.
Tento podnik by mohl byt jasnym ptikladem spravného fizeni rezijnich ndkladd pro
vSechny ostatni malé stavebni podniky, které se zapojili do tohoto dotaznikového
prazkumu.

4.2.2 Filtrovani a analyza zavislosti

Podil rezijnich nakladi v zavislosti k velikosti podniku.

67 24 2 0
45.3% 54.5% 42.9% 100% 0%
2 10 4 0 1
35.1% 22.7% 57.1% 0% 100%
26 9 0 0 0
17.6% 20.5% 0% 0% 0%

0

2% 2.3%

0 0
0% 0% 0%

3
7 2 1

r.J HHH.

148 44 61 31

Obrazek 31 - Podil rezijnich nakladi v zavislosti k velikosti podniku.
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Tento obrazek ndm dokazuje, Ze neexistuje vzajemna vazba mezi podilem rezijnich
naklada k velikosti podniku. Stejné porovnani jsem provedl i vzhledem k obratu a
vysledek z hlediska nenalezeni Zadné vazby byl totozny. Dokazuje nam to tedy fakt, ze
kazdy podnik je individualni a vyzaduje také takovy pfistup pii ndsledné optimalizaci
nakladd.

Nasleduji obrazky s jednotlivymi vazbami, uvadim jako informativni k otazkam, které
byly analyzovany a vyhodnoceny o kapitolu vyse.

Podil rezijnich nakladii v zavislosti k varianté kalkulace.

70
47.3%
30
20.3%
1 0
0.7% 0%
47 23 15 6 1
31.8% 52.3% 24.6% 19.4% [EERES
148 44 61 31 7 2 1 2

Obrazek 32- Podil rezijnich nakladl v zavislosti k varianté kalkulace
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Podil rezijnich nakladu v zavislosti k rozpoétovani nakladi.

0.732 0.244 0.048 1.313

Obrazek 33- Podil rezijnich nakladt v zavislosti k rozpo¢tovani rezijnich naklad

Velikost podniku v zavislosti k rozpo¢tovani nakladi.

67

Obrazek 34- Velikost podniku v zavislosti k rozpoétovani reZijnich naklada

52 26 3
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Velikost podniku v zavislosti k otazce zda respondenti znaji ABC kalkulaci.

1 1 0 0
0.7% 1.9% 0% 0%
23 7 9 6 1
15.5% 10.4% 17.3% 23.1% 33.3%
2
66.7%

36

6
- 1.837 1.358 1.272

Obrazek 35- Velikost podniku v zavislosti k otazce zda podnik zna ABC kalkulaci

124 60 42 20
83.8% 89.6% 80.8% 76.9% 2
148 67 52 26 3

4.3 Zhodnoceni dotaznikového Setieni

Shrnuti dotaznikového Setieni v ¢islech:

e Délka prubehu dotazovani: 9.4. 2015 - 9.5. 2015

e Pocet otazek dotazniku: 45 otadzek, pficemz respondent mohl odpovédéet
maximalné na 24 a minimalné na 12 z nich. Tento rozsah je zapfi¢inén vétvenim
dotazniku, které bylo aplikovano kvili zamezeni zobrazeni nerelevantnich
otazek pro respondenta,

e Priméry pocet zodpovézenych otazek: 16,08

e Primérna doba vyplnovani: 5 minut a 37 sekund (odhadovéano bylo 8 az 10
minut)

e Pocet respondenti: 148

e Navratnost dotaznika: 36,9%

e Celkovy pocet rozeslanych pozvanek: cca 3200

Jedna z hlavnich véci, ktera nesplnila mé ocekavani, byla navratnost dotazniku, kdy
jsem odhadoval dosahnuti cca 10%. Celkové navratnost mého dotazniku ¢ini cca 4,63%.
Coz je o polovinu za mym ocekavanim. Dal§im dilezitym faktem je vysoké procento
opusSténi dotazniku, které¢ cini 63,1%. Dlvodem takového vysokého ¢isla byla
pravdépodobné slozitost dotazniku. Dal$im faktorem takto vysokého Cisla je fakt, ze
béhem testovani hotového dotazniku jsem j& sam dotaznik opustil asi v patndcti
ptipadech. Samoziejmé vSechny data, které byli odeslany pfi testovani byli pfed ostrym
spusténim dotazniku vymazany. Za zminku také stoji, ze byla pro dotaznik pouzita
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ochrana unikatni IP, coZ znamena zamezeni opétovného zaslani dotazniku ze stejné IP
adresy. Nakonec bych zminil, Ze vysledky dotaznikového Setfeni nebyli vefejné
dostupné a ptipadni zdjemci si mohli o tyto vysledky napsat na urCeny email, viz ptiloha
3. Této moznosti nakonec vyuzilo celkem 14 respondentl a tento zdjem mé velmi
potesil.

Shrnuti vysledki a jednotlivych otizek dotaznikového Setfeni.

Vyhodnoceni dotazniku jsem provedl postupné a u kazdé otazky zvlast. Z celkového
hlediska vyhodnoceni dotazniku ma vice jak polovina dotazanych podnikl rezervy
v fizeni nakladl, at’ uz je to od evidence ndkladi, ptirdzkové kalkulace, kalkulace
variabilnich ndklad po rozpoctovani rezijnich ndkladd. U téchto ptikladi vzdy
prevlada jednodusi varianta a tim padem ptevladaji méné presné metody vynakladani
rezijnich ndkladd. Bude zalezet na kazdém podniku zvIast, kdy si uvédomi tyto
nedostatky.
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5 Zavér

Néplni mé bakalaiské prace bylo popsat metody fizeni nakladii ve stavebnim podniku
pouzivanych za Uucelem dosazeni efektivniho vynakladdni nakladi a provést
dotaznikové Setieni na téma rezijni ndklady ve stavebnim podniku. Praci jsem rozdélil
na dvé ¢asti.

V teoretické Casti jsem se zaméfil na vysvétleni pojmi ndklady, néklady ve
fizeni nakladi ve stavebnim podniku, konkrétné¢ ndkladové kalkulace a rozpoctovani
rezijnich nakladtd. V této ¢asti jsem se pokusil struéné popsat jednotlivé metody, na
které bylo nésledné dotazovéano v dotaznikovém Setfeni v praktické ¢asti.

V praktické casti jsem provedl dotaznikové Setfeni na téma rezijni naklady ve
stavebnim podniku. Dotaznikové Setfeni se skladalo ze tii oddili a to ze sestaveni,
rozesilani a vyhodnocovani dotazniku. Samotny dotaznik se skladal ze ¢tyt Casti. Prvni
¢ast tvorila popisné a tiidici otazky. Druhd ¢ast se vénovala nakladovym kalkulacim,
konkrétné ptirazkové kalkulaci, kalkulaci variabilnich nakladi, kalkulaci nakladt podle
aktivit. Treti Cast se zamétovala na rozpoctovani rezijnich naklada a ¢tvrtad cast byla
zamétena na kalkulaci podle aktivit, konkrétné na zjisténi jaké je povédomi o této
kalkulaci ve stavebnich podnicich. Vyhodnoceni dotazniku jsem provedl postupné a u
kazdé otazky zvlast. Jako hlavni poznatek z toho vyhodnoceni bych uvedl, Ze vétSina
malych podnikli mé velké rezervy ohledné fizeni ndkladi. PredevSim u kalkulaci
nakladl a rozpoctovani rezijnich ndkladl. V tomto ohledu bych vidél prostor pro externi
poradenské subjekty, které by mohli témto podnikiim pomoci.

Diky této bakalatské praci jsem se dozvédél mnoho novych informaci o
nakladech, pfedevSim z hlediska manazerského chapani. Do budoucna bych se chtél
nadale vénovat tomuto tématu a doufdm, Ze budu moci tyto nabyté védomosti zirocit.
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7 Seznam pouzitych zkratek a symboli

aJ. - ajiné

atd. - a tak dale

napf. - napiiklad

resp. - respektive

viz - odkaz na jinou stranku
mil. - milion

m.j. - mérna jednotka

Nh - vykonova normohodina
DPH - Dan z pfidané hodnoty
ABC - Activity-Based costing
ZBB - Zero-Based Budgeting
HSV - hlavni stavebni vyroba
PSV - pfidruzend stavebni vyroba
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9 Seznam priloh

Ptiloha 1 - Dotaznik na téma rezijni naklady ve stavebnim podniku
Ptiloha 2 - Pozvanka k dotazniku

Ptiloha 3 - Dékovny text po ukonceni dotazniku
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10 Prilohy
Pfiloha 1 - Dotaznik na téma reZzijni naklady ve stavebnim podniku

1. Na které stavebni ¢innosti se va§ podnik zaméruje?

(zvolte alespon jednu odpovéd’)

-Hlavni stavebni vyroba-HSV (Vseobecné konstrukce a prace, zemni prdce, zdiklady,
svislé a kompletni konstrukce, vodorovné konstrukce, komunikace, upravy povrchii,
osazovani vyplni otvoru, trubni vedeni apod.)

-Ptidruzena stavebni vyroba-PSV (Prdce a dodavky pri dokoncovani stavby. Jsou to
remesla napr. izolace proti vode, tepelné, akustické, chemické, instalace zdravotné
technické, podlahy, obklady, natery, malby apod.)

-Vedlejsi vyroba primyslového charakteru (Hmoty, materialy, vyrobky)

-Technologické montaze

-Pomocna vyroba (Zhotoveni a priprava pracovnich prostredkii pro hlavni a vedlejsi
vyrobu, jsou to riiznd docasnd zarizeni. Vyroba ma charakter priimyslové vyroby.)
-Ostatni ¢innosti (Napr. doprava, piijcovani strojii a zarizeni, vyzkum, vyvoj, projektova
cinnost. Tato cinnost muzZe mit charakter sluzeb, inZenyrské cinnosti, obchodni
¢innosti.)

2. Jaka je vaSe pracovni pozice/role v podniku?
(zvolte jednu odpoveéd)

-Majitel spole¢nosti

-Jednatel spolecnosti

-Reditel spole&nosti

-Asistent majitele, jednatele, nebo feditele
-Vedouci ekonomického oddé€leni

-Pracovnik ekonomického odd¢€leni

-Jind. Jaka? Napiste prosim

3. Jaka je velikost vaseho podniku dle po¢tu zaméstnanci?
(zvolte jednu odpoveéd)

-Mikropodnik: méné nez 10 zaméstnanci

-Maly podnik: méné nez 50 zaméstnanct

-Stfedni podnik: méné nez 250 zaméstnanct

-Podnik s 250-499 zaméstnanci

-Podnik s 500 a vice zaméstnanci
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4. Jakého obratu dosahl vas podnik za rok 2014?
(zvolte jednu odpoved)

-do 1mil. K¢

-1 az 10mil K¢

-10 az 50mil. K¢

-50 az 250mil. K¢

-250 az 1000mil. K¢

-1 az 10mld. K¢

-10 a vice mld. K¢

5. Jaka je pravni forma vaseho podnikani?
(zvolte jednu odpoved)

-Zivnostnik

-s.1.0. (spole¢nost s ru¢enim omezenym)

-a.s. (akciova spole¢nost)

-v.0.s. (vefejna obchodni spolecnost)

-k.s. (komanditni spolecnost)

-druzstvo

-Jin4. Jaka? Napiste prosim..........

6. Jakym zpiisobem evidujete ve vaSem podniku naklady?
(zvolte jednu odpoved)

-danova evidence

-ucetnictvi

-ucetnictvi a vnitropodnikové (manazerské) ucetnictvi
-Jinym zptsobem. Jakym? NapiSte prosim.

7. Jak dulezité je pro vas podnik Fizeni rezijnich nakladu?
(ohodnotte prosim na Skale od 1 do 5, kde 5 je nevice a 1 je nejmén¢)

8. Jaky % podil z celkovych nakladi ¢ini ve vaSem podniku reZijni naklady?
(rezijni naklady — neprimé nadklady, jsou to ndklady, které nelze primo priradit na
kalkulacni jednici)

(zvolte jednu odpoveéd)

-do 10%

-10 az 20%

-20 az 30%

-30 az 40%

-40 az 50%

-50 az 60%

-60 a vice %

-nevime
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9. Jakou metodu kalkulace naklada pouzivate?

(zvolte jednu odpoved)

-Ptirazkova kalkulace (kalkuluje vysi reZijnich nakladu odpovidajicich urcitemu vykonu
na zdaklade rozvrhové zakladny a pomoci ni vyjadieného prepocitaciho koeficientu,
oznaceného jako rezijni prirdazka)

-Kalkulace variabilnich nakladi (nékdy oznacovana jako kalkulace kryciho prispévku
spociva v rozdéleni nakladu na variabilni a fixni, kde vykonu jsou prirazeny jen
variabilni ndaklady a fixni jsou hrazeny marzi)

-Kalkulace nakladu podle aktivit (ABC- Activity-Based costing)

-Jinou metodu kalkulace naklada.

10. V jaké formé pouzivate rozvrhovou zakladnu? (rozvrhovad zakladna je tvorena
nekterym druhem primych ndakladu napr. primy material, primé mzdy atd.)

(zvolte jednu odpoved)

-v penézni form¢ (rozvrhova zakladna napr.l,6minl. a rezijni prirazka v %, napr.
220%)

-v naturdlni formé (rozvrhova zakladna napr. 8 000h a rezZijni prirazka v K¢, napr.
360Kc/h)

-pouzivame ob¢ formy rozvrhové zakladny

11. Kterou variantu prirazkové kalkulace pouzivate?

(zvolte jednu odpoved)

-Sumacni variantu ptirazkové kalkulace (Rezijni ndklady jsou soustredeny v jediné
skupiné rezijnich ndkladii, pro kterou je definovana jedind, vsestranna rozvrhovad
zdkladna pro prirazeni vsech reZijnich nakladii podniku.)

-Diferencovanou variantu piirdzkové kalkulace (Rozdéluje rezijni naklady do urcitych
skupin, pro které jsou definované riizné rozvrhové zakladny)

12. Podle ¢eho rozdélujete rezijni naklady do skupin?

(zvolte jednu odpoveéd)

-podle podnikovych funkci (napr. zdsobovani, vyroba, odbyt a sprava)

-podle struktury typoveého kalkula¢niho vzorce

-podle vztahu k objemu provadénych vykont na variabilni, fixni a spravni rezii
-Jinym zptsobem. Jakym? NapiSte prosim.

13. Kolik skupin reZijnich nakladi vytvarite?
(zvolte jednu odpoved)

-Vice skupin. Kolik? NapiSte prosim.

14. Jak stanovujete vysi rezijni prirazky?

(zvolte jednu odpoveéd)

-Na zakladé evidovanych rezijnich nakladi minulych obdobi.

-Na zédkladé€ planovanych rezijnich nakladi evidovanych v ramci rozpoctu.
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-V urcitych piipadech a u urc¢itych druhti rezii stanovujeme rezijni pfirdzku jak na
zaklad¢ evidovanych rezijnich nakladi minulych obdobi, tak i na zédkladé planovanych
rezijnich nédkladl evidovanych v ramci rozpoctu.

-Jinym zptisobem. Jakym? Napiste prosim.

15. Jak casto aktualizujete kalkulované rezijni prirazky a sazby na zakladé
skutecnych hodnot nakladi?

(zvolte jednu odpoveéd)

-vickrat do roka

-jednou za rok

-jednou za par let

-Jinak. Jak? NapiS$te prosim.

16. V pripadé, Ze v podniku mate vice utvarii/stredisek, pouzivate celopodnikovou,
nebo stiediskovou reZzijni sazbu?

(zvolte jednu odpoved)

-celopodnikovou rezijni sazbu (jednotnd sazba pro vsechny utvary/strediska)
-sttediskovou rezijni sazbu (pouziti individudlnich reZijnich sazeb pro jednotlivé
utvary/stiediska)

-pouzivame ob¢ rezijni sazby, ptiCemz zalezi na skupin€ rezijnich naklada

-nemame vice stiedisek

17. Provadite u urcitych vykonii kvalifikovany odhad rozdéleni reZijnich ¢innosti,
na misto proporcionalniho vypoctu z vysSe pfimych nakladu rezijni prirazkou?
(zvolte jednu odpoveéd)

-Ano

-Ne

18. Jakou variantu aplikace kalkulace variabilnich nakladii pouZivate?

(zvolte jednu odpoveéd)

-Jednostupniova kalkulace variabilnich néaklad®. (fixni ndklady nejsou nijak blize
analyzovany a pracujeme s nimi jako s nedélitelnym celkem)

-Vicestupnova kalkulace variabilnich nékladl. (fixni naklady jsou vyjadreny v nékolika
vrstvdch, nepracuje se s fixnimi ndaklady jako s nedelitelnym celkem a jsme schopni tu
cast fixnich nakladu, kterda ma urcité vazby na objekty, témto objektum priradit)

19. Do kolika vrstev vasi vice stupfiovou kalkulaci rozdélujete?
(zvolte jednu odpoveéd)
-2

-Do vice vrstev. Kolik? NapiSte prosim.
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20. Vyuzivate tuto kalkulaci i pro stanoveni optimalniho sortimentu, nebo pro
podporu cenovych rozhodnuti?

(zvolte jednu odpoveéd)

-Ano, vyuzivame oboje.

-Jen pro stanoveni optimalniho sortimentu.

-Jen pro podporu cenovych rozhodovani.

-Ne, nevyuzivame.

21. Jakou metodu kalkulace pouzivate?
-Napiste prosim.

22. Rozpoctujete ve vasem podniku reZijni naklady?
(zvolte jednu odpoved)

-Ano, rozpoctujeme.

-Ne, nerozpoctujeme.

23. Jakou metodu pouzivate pro tvorbu rozpo¢tu reZijnich nakladi?

(zvolte jednu odpoved)

-Indexni metodu (uprava objemu a struktury reZijnich ndkladii z minulého obdobi |
kopirovani minulych rozpoctit)

-Rozpoctovani s nulovym zakladem (ZBB-Zero-Based Budgeting) Zdkladem metody je
sestaveni rozpoctu od nuly, kde se vvhybame kopirovani minulych rozpoctii. Dany utvar
nebo stredisko jakoby zaloZime nové a kriticky proverujeme vsechny dosavadni naklady.
-Indexni metodu spolu s rozpoctovanim s nulovym zakladem-ZBB u vybranych
stiedisek/ utvarech.

-Nas podnik pouziva jinou metodu sestaveni rozpoctu rezijnich nakladi.

24. Jakou metodu?

-Napiste prosim

25. Jak provadite upravu objemu a struktury reZijnich nakladii z minulého obdobi
u indexni metody?

(zvolte jednu odpoved)

-pomoci % ptirazky, ktera je pievzata z minulych obdobi a jeji vySe se neupravuje
-pomoci % pfirazky, ktera je urena dle odborného odhadu zmén cenovych vstupi a
zmén urcitych druhii ndkladi

-pomoci % piirdzky, kterd je odvozena od vyse inflace

-na zakladé objemu a struktury rezijnich nékladii z minulého obdobi, u kterého jsou
korigovany pfedpoklady zmén urcitych druht nékladu

-Pomoci jiného zptsobu. Jakého? Napiste prosim.

26. Jak provadite upravu objemu a struktury rezZijnich naklada z minulého obdobi
v utvarech/stiediscich, kde vyuZzivate indexni metodu?

(zvolte jednu odpoveéd)

-na zéklad¢ objemu a struktury reZijnich nakladii z minulého obdobi, u kterého jsou
korigovany predpoklady zmén urCitych druhti ndklada

-pomoci % pfirazky, kterd je urena dle odborného odhadu zmén cenovych vstupd a
zmén urcitych druhii ndkladi

-pomoci % prirazky, ktera je odvozena od vyse inflace
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-pomoci % piirazky, kterd je pfevzata z minulych obdobi a jeji vySe se neméni
-Pomoci jiného zpiisobu. Jakého? Napiste prosim.

27. V jakém rozsahu uZzivate ve vaSem podniku metodu rozpoctovani s nulovym
zakladem-ZBB?

(zvolte jednu odpoved)

-tuto metodu uzivame pravidelné€ jen ve vybranych usecich/stiediskach

-tuto metodu uzivame nepravidelné u vybranych tsecich/strediskach

-tuto metodu uzivame ve vSech usecich/strediskach po urcitych ro¢nich cyklech

-Tuto metodu uzivame jinym zptsobem. Jakym? Napiste prosim.

28. Je vam znama metoda kalkulace nakladi podle aktivit (ABC- Activity-Based
costing)?

(zvolte jednu odpoved)

-Ano, zname tuto metodu.

-Ne, tato metoda nam neni znama.

29. Zabyvali jste se ve vaSem podniku aplikaci této metody (kalkulace nakladi
podle aktivit-ABC)?

(zvolte jednu odpoved)

-Ne, aplikaci této metody jsme se nikdy nezabyvali.

-Ano, aplikaci této metody jsme se zabyvali, ale vyuziti této metody bylo zavrhnuto.
-Nas podnik se o aplikaci této metody vazné zabyva.

-Nas podnik je ve stadiu zavadéni této metody.

30. Z jakych divodi jste se o aplikaci této metody (ABC) nezabyvali?

(zvolte jednu odpoveéd)

-O existenci metody vime, ale mdme nedostatek informaci o vyuziti a principech této
metody.

-Na zédklad€ nez4jmu o tuto metodu naseho vedeni/majitele podniku.

-V naSem podniku mame nizky podil rezijnich nakladl, takze neni nutné hledat jiné
varianty kalkulace reZijnich nakladu.

-Jiné divody. Jaké? Napiste prosim.

31. Jaké byly diivody zavrhnuti této metody (ABC) ve vasem podniku?
(zvolte alespon jednu odpovéd’)

-Velka naro¢nost na rozsah zpracovanych dat.

-Nedostatecné predpoklady.

-Spatny IS.

-Nevhodny charakter vyroby.

-Nizky podil reZijnich ndkladi.

-Jiné/dalsi divody. Jaké? NapiSte prosim.

32. Jak dlouho metodu kalkulace naklada podle aktivit-ABC ve vasem podniku
pouzivate?

(zvolte jednu odpoved)

-méné jak 1rok

-1 az 6let
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-6 az 10let
-vice jak 10 let

33. Kolik aktivit pouzivate ve vasem ABC systému?
(zvolte jednu odpoveéd)

-mén¢ jak 20 aktivit

-20 az 40

-40 az 46

-60 az 80

-80 a vice aktivit

34. Které vztahové veliiny pouZivate pro prifazeni nakladi aktivitim?
(zvolte alespon jednu odpovéd’)

-¢asovou analyzu pracovniho vykonu

-piimé ptifazeni

-kvalifikovany odhad

-mérnou jednotkou

-Jiné/dalsi. Jaké? NapiSte prosim.

35. Jak nakladate se skupinou nepfifaditelnych nakladd (napi#. marketingové
naklady, naklady na vyzkum a vyvoj atd.)?

(zvolte jednu odpoved)

-pfifazujeme je pomoci procentni pfirazky

-ponechame stranou a métime jejich uhradu pomoci marze

-Jinym zplsobem. Jakym? NapiSte prosim.

36. Jaké dalsi vyuziti na zakladé informacnich vystupi mate pro ABC metodu?
(zvolte alespon jednu odpovéd’)

-Zpétna analyza naklada.

-M¢éteni vykonu aktivit.

-Analyza ziskovosti zdkaznikd.

-Multidimenzionalni analyza.

-Modelovani scénaid.

-Jiné/dalsi vyuziti. Jaké? NapiSte prosim.

37. Jak dlouho vam trvalo zavedeni této metody (ABC, popfipadé ABC/M) do
vasSeho podniku?

(zvolte jednu odpoved)

-méné jak 6mésicl

-6mésicti az 1rok

-1 az 2roky

-2 az 3roky

-vice jak 3 roky

38. Pouzivate ve vasem podniku k metodé ABC i metodu Fizeni podle aktivit (ABM
— Activity-Based Management)?

(zvolte jednu odpoveéd)

-Pouzivame jen metodu ABC.
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-Pouzivame oboje metody ABC/M.

39. Jaké nastroje Fizeni podle aktivit-ABM pouzivate?
(zvolte alespon jednu odpovéd’)

-Podpora strategii.

-Analyza procest a aktivit

-Uétovani s ¢asovou hodnotou penéz

-Rizeni plytvani a kvality

-Rizeni ziskovosti

-Benchmarking

-Outsourcing

-Jiné/dalsi nastroje. Jaké? Napiste prosim.

40. Rozpoctujete ve vasem podniku reZijni naklady?
(zvolte jednu odpoved)

-Ano, rozpoctujeme.

-Ne, nerozpoctujeme.

41. Kterou metodu pro rozpoctovani nakladia pouzivate?

(zvolte jednu odpoved)

-Rozpoctovani podle aktivit (Activity-Based Budgeting)

-Rozpoctovani s nulovym zakladem (ZBB-Zero-Based Budgeting) Zdkladem metody je
sestaveni rozpoctu od nuly, kde se vvhybdame kopirovani minulych rozpocti. Dany utvar
nebo stredisko jakoby zaloZime nové a kriticky provérujeme vsechny dosavadni naklady.
-Beyond Budgeting

-Indexni metodu (uprava objemu a struktury rezijnich ndkladii 7 minulého obdobi /
kopirovani minulych rozpoctit)

-Indexni metodu spolu s rozpoctovanim s nulovym zakladem-ZBB u vybranych
stredisek/ Utvarech.

-N4as podnik pouZiva jinou metodu pro sestaveni rozpoctu reZijnich nakladd.

42. Jakou metodu?
-Napiste prosim.

43. Jak provadite upravu objemu a struktury reZijnich naklada z minulého obdobi
u indexni metody?

(zvolte jednu odpoveéd)

-pomoci % piirazky, ktera je pfevzata z minulych obdobi a jeji vySe se neméni

-pomoci % pfirdzky, ktera je urcena dle odborného odhadu zmén cenovych vstupi a
zmén urcitych druht nékladt

-pomoci % prirazky, ktera je odvozena od vyse inflace

-na zéklad¢ objemu a struktury rezijnich ndkladti z minulého obdobi, u kterého jsou
korigovany predpoklady zmén urCitych druhti ndklada

-Pomoci jiného zplsobu. Jakého? Napiste prosim.
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44. Jak provadite upravu objemu a struktury rezZijnich naklada z minulého obdobi
v utvarech/stiediscich, kde vyuZivate indexni metodu?

(zvolte jednu odpoveéd)

-na zéklad¢ objemu a struktury rezijnich ndkladti z minulého obdobi, u kterého jsou
korigovany predpoklady zmén urCitych druhti naklada

-pomoci % ptirdzky, kterd je urcena dle odborného odhadu zmén cenovych vstupd a
zmén urCitych druhti naklada

-pomoci % prirazky, ktera je odvozena od vyse inflace

-pomoci % piirazky, ktera je pfevzata z minulych obdobi a jeji vySe se neméni

-Pomoci jiného zpiisobu. Jakého? Napiste prosim.

45. V jakém rozsahu uzivate ve vaSem podniku metodu rozpoctovani s nulovym
zakladem?

(zvolte jednu odpoved)

-tuto metodu uzivame pravidelné jen ve vybranych tsecich/stfediskach

-tuto metodu uzivame nepravidelné u vybranych tsecich/strediskach

-tuto metodu uzivame ve vSech usecich/strediskach po urcitych roc¢nich cyklech

-Tuto metodu uzivame jinym zptisobem. Jakym? Napiste prosim.
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Piiloha 2 - Pozvanka k dotazniku
Dobry den,

jmenuji se Jaromir Studeny a studuji 4. rokem VUT v Brn¢, Fakultu stavebni a obor
Management stavebnictvi.

Chtél bych Vas pozadat o vyplnéni dotazniku na téma rezijni naklady ve
stavebnim podniku, ktery slouzi jako podklad k vypracovani mé bakalarské prace.

Cilem prizkumu je analyza metod fizeni rezijnich ndkladl pouzivanych
Vv Ceskych stavebnich podnicich.

Vyplnéni dotazniku je kompletné anonymni a mé¢lo by trvat okolo 8-12 minut.
Dotaznik obsahuje maximaln¢ 24 otazek.

Vysledky dotaznikového Setfeni budou zvefejnény pouze v rdmci bakalaiské
prace. OvSem na Vasi zadost, kterou mi mizete zaslat na email, ktery se zobrazi po
vyplnéni dotazniku, vdm s radosti po dokonceni mé bakalaiské prace zaslu jeji kopii
s vyhodnocenim dat z dotazniku.

Dékuji za Vas Cas, Jaromir Studeny.

Zde je odkaz pro vyplnéni online dotazniku:
http://rezijni-naklady-ve-stavebnim.vyplinto.cz/

Zdroje kontakt: sps.cz, firmy.cz

Pokud bych Vam tento email zaslal vicekrat, tak se jednd o chybu a pfedem se za ni
velmi omlouvam.

Ptiloha 3 - Dékovny text po ukonceni dotazniku
De¢kuji Vam za vyplnéni mého dotazniku.
Pokud mate z4jem o vysledky mého dotazniku, tak vam s radosti na vasi zadost (kterou

mi muZzete zaslat na email: jaromir.studeny@email.cz) zaSlu po dokonceni mé
bakalarské prace jeji kopii s vyhodnocenim dat z dotazniku.
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Piiloha 4 - Schéma vétveni dotazniku
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