
Optimalizace pojistné ochrany ve vybraném subjektu 

Anotace 
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Úvod 

V ž i v o t ě se č a s t o s e t k á v á m e s nahod i l ým i u d á l o s t m i , k t e r é ov l ivňu j í naše ž i vo ty , 

v n ě k t e r ý c h p ř í p a d e c h t o j sou s m u t n é o k a m ž i k y ale m o h o u nas ta t i t y š ťas tně jš í 

chv í le . Pro t y t o s i t uace je tu po j is tná o c h r a n a , k te rá nás ch rán í p řed nahod i l ým i 

u d á l o s t m i , k t e r é n á m m o h o u ov l ivn i t ž ivo t . Poj is tná o c h r a n a je to t i ž ve l i ce dů lež i tá jak 

v podn ikán í , t a k i v o s o b n í m ž i vo tě . M ů ž o u nás ov l ivn i t j ak po p s y c h i c k é s t r á n c e , t a k 

i po f inančn í , v o b o u p ř í p a d e c h nám po j i š ťovna m ů ž e p o s k y t n o u t u rč i tou f i nančn í 

s u m u k te rá p rávě s louž í k zm í rněn í d o p a d ů t ě c h t o f a k t o r ů . 

C í lem m é baka lá řské p ráce by lo a n a l y z o v a t s i tuac i ve v y b r a n é m s u b j e k t u , k t e r ý m byl 

p o d n i k MONIZ s.r.o. a n a v r h n o u t mu opa t řen í , k te rá by ved la ke z lepšen í po j i s tné 

o c h r a n y . V baka lá řské prác i j s m e se dá le zaměř i l i na r iz ika, k te rá p ů s o b í na d a n ý 

p o d n i k a op t ima l i zova l i j s m e po j i s tnou o c h r a n u t a k a b y p o d n i k m in ima l i zova l t y t o 

r iz ika. Dále j s m e si př ibl íž i l i c h a r a k t e r i s t i k y ž i vo tn ího a n e ž i v o t n í h o po j iš těn í . V kap i to le 

s o u č a s n é po j i s tné o c h r a n y p o d n i k u j s m e si př ibl íž i l i s m l o u v y , k t e r é p o d n i k p o s k y t l p ro 

naší prác i a zhodno t i l i j s m e je j ich e f e k t i v n o s t v z h l e d e m k v y n a l o ž e n ý m n á k l a d ů m . 

V souv is los t i s t o u t o prac í j s e m využ i l p raxe ve s p o l e č n o s t i OVB Al l f inanz, k d e j s e m 

p r o s t ř e d n i c t v í m t é t o s p o l e č n o s t i dosáh l lepš ích ka lku lac í a v ě t š í c h s lev pro p o d n i k a 

z á r o v e ň snazš í o r ien tac i v d a n é p r o b l e m a t i c e , kde j s e m měl i p ř í s tup k p o d n i k a t e l s k é 

p o d p o ř e v j e d n o t l i v ý c h p o j i š ť o v n á c h . T y t o z k u š e n o s t i j s e m využ i l i v t é t o prác i a snaži l 

se pro p o d n i k z a n a l y z o v a t po j i s tné s m l o u v y a n a v r h n o u t je j ich v h o d n o u op t ima l i zac i . 

V de ta i ln í ch r o z b o r e c h smluv j s m e si v y j m e n o v a l i v e š k e r é i n f o r m a c e v č e t n ě l imi tů 

p o j i s t n é h o plnění , s p o l u ú č a s t i , ú z e m n í p la tnos t i , r ozsahu po j iš těn í , vý luk a po j i s tného 

k te ré plat í p o d n i k za d a n o u po j i s tnou o c h r a n u . Na závěr b u d u p r e z e n t o v a t v ý s l e d k y 

p ráce a n a v r h o v a n á řešen í p ro e fek t i vně j š í v y u ž i t í po j i s tné o c h r a n y v d a n é m s u b j e k t u . 
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1 Riziko a risk management 

V p rvn í kap i to le se z a m ě ř í m e na r iz iko a je j ich k las i f i kac i . V y s v ě t í m e si , co p o j e m r iz iko 

o b n á š í a j aké d r u h y r iz ik m á m e . T a t o p rvn í čás t n á m p o m ů ž e v nás ledu j í c í ch 

r o z b o r e c h d a n é p r o b l e m a t i k y a n á s l e d n é h o náv rhu pro v y b r a n o u s p o l e č n o s t , k t e r o u 

j s e m si v y b r a l MONIZ s.r.o. 

1.1 Riziko 

Riziko v po j i š těn í se t ý k á p r a v d ě p o d o b n o s t i , že se s tane n e ž á d o u c í udá los t , k t e r o u 

po j i š ťovna kry je , a že t e d y b u d e m u s e t v y p l á c e t n á h r a d y p o j i š t ě n c ů m . Po j i š ťovny se 

snaž í m in ima l i zova t své r iz iko p r o s t ř e d n i c t v í m m a t e m a t i c k ý c h a s t a t i s t i c k ý c h m o d e l ů , 

k te ré j im u m o ž ň u j í p řesně v y p o č í t a t p r a v d ě p o d o b n o s t i r ů z n ý c h udá los t í a t í m i výš i 

p o j i s t n é h o plnění . 

1.1.1 Definice rizika 

P ů v o d v ý r a z u r iz iko se n e d á p řesně d e f i n o v a t , je l i kož něk te ř í t o t o s lovo př i řazuj í 

k i t a l skému p ů v o d u ze s lova risico. V i ta lš t ině t e n t o vý raz z n a m e n á úskal í n e b o 

p ř e k á ž k a , k t e r é m u se musel i p lavc i v y h n o u t při s v ý c h p l a t b á c h . Další skup ina l idí t e n t o 

v ý r a z př isuzu je a r a b s k é m u p ů v o d u , kde t e n t o v ý r a z o z n a č o v a l nep ř í zn i vou s i tuac i 

č l o v ě k a v j e h o ž i v o t ě (Če jková , Řezáč, Zuzaňák , 1998 , str . 18). Riziko t e d y souv is í 

s ne j i s to tou , k te rá se n e d á jasně s p e c i f i k o v a t a na rozd í l od r iz ika je neměř i t e lná a jej í 

o d h a d se p r o v á d í na zák ladě k v a n t i t a t i v n í c h d a t (Řezáč, 2011 , s t r . 9 ) . 

S o h l e d e m na n o v ý o b č a n s k ý zákon ík je v po j i š těn í po j i s tné n e b e z p e č í d e f i n o v á n o 

jako n e o č e k á v a n á a po tenc iá ln í př íč ina po j is tné udá los t i ( zákon č. 8 9 / 2 0 1 2 , § 2 7 6 7 ) . 

V o d b o r n é l i te ra tuře se t e n t o t e r m í n p o p s á n í m jako p r imárn í p ů v o d udá los t i n e b o 

f a k t o r z p ů s o b u j í c í š k o d u (Páleník e t al . , 2 0 0 7 , str . 2 0 ) . Další l i terárn í de f in i ce 

p o j e d n á v á o reá lném r iz iku p o š k o z e n í k o n k r é t n í h o o b j e k t u n e b o p r o c e s u (T ichý, 

2 0 0 6 , s. 13) . Ne jdů lež i tě jš í je v š a k mys le t na to , že v z t a h mez i n e b e z p e č í m a r i z ikem 

je t a k o v ý , že n e b e z p e č í je z d r o j e m r iz ika (Řezáč. 2011 , str . 5 3 ) . Riziko se n e d á 

12 



k v a n t i f i k o v a t na rozdí l od t z v . p ravé ne j i s to ty , k te rá n a o p a k měř i te lná je ( D u c h á č k o v á , 

2015) . 

Z d e m á m e pár de f in ic , k te ré r iz iko v po j i š ťovn ic tv í vys t ihu j í : 

• „Riziko p ř e d s t a v u j e p r a v d ě p o d o b n o s t o d c h y l k y od p ř e p o k l á d a n é h o d n o t y 

vyp l ýva j í c í z p ř e d v í d a t e l n o s t i b u d o u c n o s t i . " (Kriele, Wol f , 2014 , str . 1) 

• „ P r o j e v e m p ů s o b e n í r iz ika m ů ž e b ý t p o š k o z e n í , zn ičen í n e b o z t rá ta ž i v o t a , zd rav í 

n e b o m a j e t k u p o j i š t ě n é h o . " (Řezáč, 2011 , str . 12) 

• „Riziko je jev , při k t e r é m m o h o u b ý t s k u t e č n é v ý s l e d k y horš í než p ř e d e m 

o č e k á v a n é . " (Dof f , 2011 , str . 17) 

• Riziko je „s i tuace , v níž ex is tu je m o ž n o s t nep ř í zn i vé o d c h y l k y o d ž á d o u c í h o 

v ý s l e d k u , ve k te rý d o u f á m e n e b o ho o č e k á v á m e . " (Smejka l , Rais, 2010 , str .10) 

1.1.2 Klasifikace rizik 

V t o m t o t é m a t u se z a m ě ř í m e na rozdě len í r iz ik d o u r č i t ý c h s k u p i n , t o n á m p o m ů ž e 

k j e d n o d u š š í m u p ř e h l e d u k las i f i kace r iz ik a t a k é k je j ich lepš ímu p o r o z u m ě n í . 

V l i te ra tuře n a j d e m e s p o u s t u de f in i c , k te ré ne jsou j e d n o t n é a k a ž d ý by si t a k moh l 

v y b r a t tu svoj í , pod le k te ré by se moh l d r ž e t . N a p o m á h á t o m u i š i roká r o z m a n i t o s t 

r izik a je j ich v ý s k y t např íč o d v ě t v í m i . 

Riziko p o d n i k á n í nas tává t e h d y , k d y ž p lány , k t e r é si p o d n i k a t e l s tanov i l , ne fungu j í 

p o d l e j e h o p ř e d s t a v (Smejka l , Rais, 2010) . V ý s l e d e k m ů ž e b ý t negat ivn í , je l i kož b ě h e m 

p o d n i k á n í se s e t k á m e se s p o t u s i tuac í , k te ré m o h o u nas ta t b ě h e m podn ikán í . 

Pro to lze rozdě l i t r iz iko d o něko l ika skup in d le u r č i t ý c h kr i tér i í ( D u c h á č k o v á , 2015) : 

• r iz ika č is tá a speku la t i vn í , 

• r iz ika v y v o l a n á l i d s k ý m f a k t o r e m a r iz ika př í rodn í , 

• r iz ika nepo j i s t i te lná , 

• r iz ika in te rn í a ex tern í , 

• r iz ika f inančn í . 

Rizika čistá a spekulativní 
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Rozdě len í d le p o v a h y j evu či p r o c e s u , ta lze rozdě l i t r iz ika na č is tá a speku la t i vn í . 

V p ř í p a d ě u č i s t é h o r iz ika d a n ý s u b j e k t poč í tá s n e g a t i v n í m v ý s l e d k e m a z á r o v e ň není 

p o d s t u p o v á n o z á m ě r n ě , k d e ž t o např ík lad u r iz ika s p e k u l a t i v n í h o r iz ika je d a n é r iz iko 

p o d s t u p o v á n o z á m ě r n ě (např. u f i r em t o m o h o u b ý t i nves t i ce , u lidí, k te ř í nepodn ika j í 

t o m ů ž e b ý t h ran í h a z a r d n í c h her ) . 

O s o b a , k te rá p o d s t o u p í r iz iko č i s té , t a k p o d s t u p u j e p o u z e z t rá tu a na z isk m ů ž e 

z a p o m e n o u t . Č is té r iz iko m ů ž e m e r o v n ě ž rozdě l i t na sub jek t i vn í a ob jek t i vn í r iz iko. 

Sub jek t i vn í a s p e k t r iz ika je ov l i vněn l i dským c h o v á n í m . Např ík lad n e p o z o r n á ř ízen í 

ř id iče , p o d v o d n é j e d n á n í n e b o žhářs tv í . Sem m ů ž e s p a d a t t a k é t z v . "e t i cké r iz iko" , 

k te ré se t ý k á p r a v d ě p o d o b n o s t i v ý s k y t u r iz ika po uzav řen í po j i s tné s m l o u v y . Zde 

m ů ž e m e uvés t j ako př ík lad po j i š ťovac í p o d v o d y , jako je n e d o s t a t e č n é v y p l n ě n í 

z d r a v o t n í h o d o t a z n í k u . 

Speku la t i vn í r iz iko se t a k é č a s t o n a z ý v á jako r iz iko z á m ě r n é , k d y l idé t o t o r iz iko 

p o d s t u p u j í za úče le z isku , ale z á r o v e ň z d e p ů s o b í r iz iko z t rá ty . Podn ikán í je j e d n o u 

z m o ž n o s t í r izik. Pokud m a n a ž e r udě lá r o z h o d n u t í , k te rá v e d o u bud ' k z isku a 

ú s p ě š n é m u r o z h o d n u t í n e b o n a o p a k ke z t r á t ě , k d y je f i r m a v e d e n a ke z t r á t ě . 

K ú s p ě c h u v y u ž í v á m e speku lac i , k te rá n e m u s í bý t s p r á v n á a je ov l i vněna také 

něko l i ka o k o l n o s t m i , k te ré t ř e b a jako podn ika te l n e m ů ž e m e ov l ivn i t . 

Rizika vyvolaná lidským faktorem a rizika přírodní 

Z h led iska př íč iny v z n i k u se t a k é j eš tě děl í na r iz ika v y v o l a n á l i dským f a k t o r e m a r iz ika 

př í rodn í . Rizika, k te rá j sou v y v o l á n a l i dským f a k t o r e m ne jsou p o u z e č i n n o s t i , k te ré 

č l o v ě k p rovád í , ale j sou z d e t a k é z a p o j e n y t e c h n i c k é p r o s t ř e d k y č l o v ě k e m v y r o b e n é . 

Co se t ý č e r izik p ř í r o d n í c h , t a k t a d y je n e m ů ž e m e jasně p ř e d v í d a t n e b o ně jak ov l ivn i t . 

( D u c h á č k o v á , 2015) Vzn ika j í t o t i ž spo lu s n e b e z p e č í m p ř í rodn í ch ka tas t ro f . T y t o 

k a t a s t r o f y m o h o u b ý t např . t s u n a m i , b o u ř e a p o d . 

Rizika nepojistitelná 

T o t o j sou r iz ika, k te rá j a k o po j i š ťovna ne jsou s c h o p n a p řevz í t p rávě kvůl i d a n é m u 

r iz iku. Po j iš ťovna t u d í ž n e p o s k y t n e po j i s tnou o c h r a n u a n e v e z m e d a n é r iz iko do 

po j iš těn í . Na d r u h o u s t r a n u se dá ř íc t , že k a ž d é r iz iko by m o h l o b ý t po j i s t i te lné ať už 

ze s t r a n y po j i s tn íka , k te rý by v p ř í p a d ě nenadá lé udá los t i muse l f i g u r o v a t 
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d o s t a t e č n ý m i f i nančn ím i p r o s t ř e d k y a n e b o by t o muse la p r á v ě p ř i jmou t d a n á 

po j i š ťovac í s p o l e č n o s t , k te rá by p o s k y t l a po j i s tnou o c h r a n u . (Řezáč, 2011 , str . 29) 

J a k o p ř í k l a d e m nepo j i s t i t e l ných rizik n á m m ů ž o u s louž i t např . d o m y v z á p l a v o v ý c h 

o b l a s t e c h n e b o a d r e n a l i n o v é s p o r t y . 

Pro to a b y d a n é r iz iko by lo po j i š ťovnou po j is t i te lné mus í s p l ň o v a t 4 k r i té r ia : 

• k r i té r ium i d e n t i f i k o v a t e l n o s t i , 

• k r i té r ium vyč í s l i t e lnos t i , 

• k r i té r ium e k o n o m i c k é př i ja te lnos t i r iz ika, 

• k r i té r ium nahod i los t i p ro jevu r iz ika. 

Rizika interní a externí 

In tern í r iz ika j sou t a k o v á k te rá např . m a n a ž e r ve f i r m ě m ů ž e ov l ivn i t . In tern í r iz ika se 

dá le děl í na t e c h n i c k á , e k o n o m i c k á , a soc iá lně -po l i t i cká (S lepecký , 2 0 1 4 ) . Daná 

udá los t t o t i ž vzn iká č innos t í p o s t i ž e n é h o n e b o v d ů s l e d k u v l ivu j e h o vn i t řn ího 

p ros t řed í . J d e to t i ž o n e d o s t a t e č n o u kva l i f i kac i n e b o dá le n e d o d r ž o v á n í BOZP 

(Če jková N e č a s , Řezáč, 2 0 0 4 , str . 27 ) . U e x t e r n í c h r izik je v š a k m a n a ž e r n e b o p ř ímo 

p o d n i k b e z m o c n ý , je l i kož n e d o k á ž e d a n é r iz iko ni jak p ř e d p o v ě d ě t n e b o ov l ivn i t . Sem 

pat ř í r iz ika j ako j sou d a ň o v á po l i t i ka , s t a n o v e n í ú r o k o v ý c h měr n e b o z m ě n y u 

k o n k u r e n č n í c h s p o l e č n o s t í (L íza lová, Sto l ín , 2014) . 

Rizika finanční 

Při zá k ladn í ch kr i té r i í ch se up la tňu je t a k é f a k t o r měř i t e lnos t i , k t e r ý s louž í k v y j á d ř e n í 

v ý s l e d k u v p e n ě z í c h , t e d y s t a n o v e n í j eho s k u t e č n é f i nančn í h o d n o t y . Je dů lež i té si 

u v ě d o m i t , že se j e d n á sp íše o d o s a ž e n ý v ý s l e d e k než o s a m o t n é p o v a z e r iz ika 

(např ík lad f i n a n č n í z t rá ta z p ů s o b e n á p o ž á r e m ) (Če jková N e č a s , Řezáč, 2 0 0 4 , str . 3 0 ) . 

Další členění rizik 

Na z á v ě r b y c h o m mohl i u v á d ě t j r i skeš tě dalš í r iz ika s k t e r ý m i se p o t k á m e v p o d n i k á n í 

či b ě ž n é m ž i vo tě . A v š a k t y t o da lš í r iz ika se m o h o u roz l i šova t d le je j ich ve l i kos t i a t o 

na t zv . min imáln í r iz iko, malé , s t ředn í , ve lké a ka tas t ro fá ln í r iz iko (L íza lová, Sto l ín , 
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2 0 1 4 ) . Č e s t n o s t a z á v a ž n o s t v ý s k y t ů n a h o d i l ý c h udá los t i ale ov l i vňu je ve l i kos t 

d a n é h o r iz ika. Nás ledu j íc í T a b u l k a 1 ukazu je č leněn í r iz ik d le je j ich ve l i kos t i (S lepecký , 

2 0 1 4 ) . 

Tabulka 1: Členění rizik dle jejich velikosti 

Četnost 
Závažnost 

Četnost 
1 2 3 4 5 

1 Minimální Malé Střední Velké Katastrofální 
2 Minimální Malé Střední Velké Katastrofální 
3 Minimální Malé Střední Velké Katastrofální 
4 Minimální Malé Střední Velké Katastrofální 
5 Malé Střední Velké Katastrofální Katastrofální 

Zdroj: Slepecký, 2014 

1.2 Risk management 

" M a n a g e m e n t r iz ika se sk ládá z p l á n o v a n ý c h opa t řen í , k te rá směřu j í k p ř e d c h á z e n í 

v z n i k u a o m e z e n í rozsahu p o t e n c i á l n í c h š k o d . J e h o ú č e l e m je r o z p o z n a t a sn íž i t 

v e š k e r á r iz ika spo jená s p o d n i k a t e l s k ý m i ak t i v i t am i v k o m p l e x n í m r o z s a h u . " 

( M a r t i n o v i c o v a , 2 0 0 7 , str . 28) 

S p r á v o u r izik se z a b ý v á p r á v ě r isk m a n a g e m e n t , k t e r ý je ned í lnou součás t í 

m a n a ž e r s k ý c h akt iv i t , k te ré mus í m č i w t é r i z i koanažer v p o d n i k u p r o v á d ě t . Jak se ř íká, 

p o k u d není ž á d n é r iz iko, t a k n e m ž e b ý t ž á d n ý v ý n o s . To s a m é plat í i u p o d n i k u k t e r ý 

p o k u d c h c e b ý t d l o u h o d o b ě ú s p ě š n ý t a k mus í p o d s t u p o v a t u rč i té r iz iko za c í lem 

z i sku . Na d r u h o u s t ranu t o m ů ž e s a m o z ř e j m ě p ř inés t i ne j i s to tu v p o d o b ě z t rá t y či 

p o d n i k a t e l s k é h o n e ú s p ě c h u . 

Z j e d n o d u š e n ě b y c h o m mohl i rozdě l i t f á z e risk m a n a g e m e n t u na : i den t i f i kac i , o c e n ě n í 

a k v a n t i f i k a c e , k o n t r o l o v á n í a f i n a n c o v á n í ( D u c h á č k o v á , 2 0 0 9 , str . 2 2 ) . N i c m é n ě 

n ě k t e r é z l i te ra tur uvádě j í f áz í r isk m a n a g e m e n t u p o d r o b n ě j i . P o d s t a t a r isk 

m a n a g e m e n t u v š a k s p o č í v á v i den t i f i kac i , k te rý b y c h o m měl i v n í m a t j ako neus tá l ý 

p r o c e s v e k t e r é m se b ě h e m p o d n i k á n í v r a c í m e . J e d n á se to t i ž o u z a v ř e n ý cyk lus r isk 

m a n a g e m e n t u . 

V nás ledu j í c ím o b r á z k u m ů ž e m e cyk lus r isk m a n a g e m e n t u a j e h o p ropo jen í , k te rý nám 

d o d á v á u rč i t ý p řeh led a p o s t u p pro iden t i f i kac i r iz ika. 
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Identifikace rizika 

Řízeni 

Analýza rizik 
pravděpodobnost 

závažnost 

Seznam rizik 
ohodnocených 

Seznam rizik 
vyžadujících 

nejvyšší pozornost . 

Sledováni 

Plánováni 

Obrázek 1: Proces risk managemnentu 
Zdroj: Řezáč, František, 2011, Řízení rizik v pojišťovnictví. Brno: Masarykova univerzita, str. 41. ISBN 
978-80-210-5637-4. 

1.2.1 Fáze risk managementu 

Identifikace rizik 

M a n a ž e r p o d n i k u by měl d i s p o n o v a t i n f o r m a c e m i , k t e r é by mu měl i p o m o c t př i 

i den t i f i kac i r iz ika v b u d o u c n u k te ré by m o h l o v é s t i o h r o ž e n í e k o n o m i c k é č innos t i 

p o d n i k u . S a m o z ř e j m ě jak už by lo v ý š e z m í n ě n o , t a k m a n a ž e r n e d o k á ž e ov l ivn i t 

v š e c h n y oko lnos t i p ů s o b í c í na v y b r a n o u f i r m u , tud í ž se t a t o r iz ik zas daj í dě l i t j ako 

r iz ika vně jš í a vn i t řn í . Udá los t i , k te ré m o h o u nas ta t b ě h e m p r o v o z u p o d n i k u a t ím 

p á d e m uvn i t ř p o d n i k u m o h o u bý t n e d b a l o s t z a m ě s t n a n c ů , š p a t n é r o z h o d n u t í 

m a n a ž e r a n e b o p o r u c h y s t ro jů . Rizika, k te rá p ů s o b í z v n ě j š k u p o d n i k u m o h o u bý t 

p ř í rodn í k a t a s t r o f y , e k o l o g i c k á r iz ika n e b o p o h l e d á v k y vůč i o d b ě r a t e l ů m . 

S u b j e k t y , k te ré m o h o u b ý t o h r o ž e n y u v e d e n ý m i r iz iky, j sou o s o b y , m a j e t e k a f i nančn í 

p r o s t ř e d k y ( D u c h á č k o v á , 2015) . 
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Tabulka 2: Nejvýznamnější podnikatelská rizika 
Pořadí Riziko Pojistitelnost rizik 

1. Nedostatek pracovních sil Nepojistitelné 
2. Růst administrativní zátěže Částečně pojistitelné 
3. Zločin, krádež či podvod Pojistitelné 
4. Kybernetická kriminalita Částečně pojistitelné 
5. Legislativní změny Nepojistitelné 

Zdroi:https://www.aonxom/czechrepublic/attachments/Aon-Pruzkum-rizeni-podnikatelskych-rizik-v-
CR-2017.pdf 

Analýza rizik 

Z á k l a d n í m p r v k e m pro min ima l izac i r izik je kva l i tn í r o z b o r m o ž n ý c h r izik. Riziko je 

c h á p á n o jako p r o c e s d e f i n o v á n í h r o z e b , p r a v d ě p o d o b n o s t i je j ich u s k u t e č n ě n í a 

d o p a d u na ak t i va , t e d y s t a n o v e n í r iz ik a je j ich z á v a ž n o s t i . Kval i tn í ana lýza je z á r o v e ň 

p r v n í m k r o k e m pro r isk m a n a g e m e n t , t z n . je p o s t a v e n o na řešen í j a k é h o k o l i v 

p r o b l é m u v jakéko l i v ob las t i m a n a g e m e n t u . Ana lýza p o u ž í v á č ty ř i h lavn í k r o k y : 

Identifikace aktiv 

Z d e d o c h á z í k p o s o u z e n í v y b r a n é h o s u b j e k t u , kde p ř e s n ě i den t i f i ku jeme ak t i va 

s p o l e č n o s t i . 

Stanovení hodnoty aktiv 

V t o m t o k roku se urču je h o d n o t a ak t iv a je j ich v ý z n a m pro s p o l e č n o s t , p r o v e d e se 

s imu lace je j ich p ř í p a d n é z t r á t y a jaké b u d o u mí t d o p a d y na d a n o u s p o l e č n o s t . 

Identifikace hrozeb a slabin 

Z d e se určuj í s labé s t r á n k y s p o l e č n o s t i a je j ich m o ž n é h r o z b y , k te ré na f i r m u působ í . 

Stanovení závažnosti a míry zranitelnosti 

P ř e d v í d á m e zde k d y d o j d e k p r a v d ě p o d o b n o s t i v ý s k y t u h r o z b y n e b o z ran i te lnos t i 

f i r m y vůč i oko ln ím h r o z b á m . 

Pro s t a n o v e n í ana lýzy r iz ik ex is tu j í d v ě m e t o d y , k t e r ý m i se m ů ž e m e p o d r o b n ě j i 

p ř ip rav i t na p ř í p a d n é h r o z b y . V ana lýze se použ íva j í o d d ě l e n ě ale je m o ž n é použ i t í i 

s p o l e č n é . T y t o d v ě m e t o d y j s o u : 

Kvalitativní metoda 

Rizika se zde h o d n o t í p o m o c í u r č e n ý c h b o d ů n e b o h o d n o c e n í m s l o v n í m . Je m o ž n é 

t e d y je j ich u rčen í v u r č i t é m r o z s a h u . N e v ý h o d o u t é t o m e t o d y je že j í c h y b í f i nanč n í 

vy jádřen í . 
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Kvantitativní metoda 

Je p ř e d e v š í m za ložena na m a t e m a t i c k é m v ý p o č t u r iz ika z f r e k v e n c e v ý s k y t u . T a t o 

m e t o d a z a b e r e v í ce č a s u , ale o p r o t i m e t o d ě kva l i ta t i vn í je p o d r o b n ě j š í . 

Kontrola rizik 

U k o n t r o l y r izik p ř i cház í př i j ímání opa t řen í , k te ré maj í b ý t n á p o m o c n é , t a k a b y nedoš lo 

ke v z n i k u š k o d y . Využ íva j í se různé t e c h n i k y využ i t í j a k o p r e v e n c e n e b o min ima l i zace 

z t rá t při š k o d n í udá los t i (Rejda, 2 0 1 4 ) . Mez i ne jčas tě jš í t e c h n i k y pat ř í t y t o : 

Vyhýbání se rizikovým událostem 

Nejdů lež i tě j š ím č l á n k e m je z d e manažer , k te rý př i j ímá r o z h o d n u t í a o p a t ř e n í k te ré by 

měl i v é s t k min imal izac i v ý s k y t u d a n é h o r iz ika. V ý h o d o u je že r iz iko m ů ž e b ý t j asně 

i d e n t i f i k o v á n o a m a n a ž e r t o m u t o r iz iku m ů ž e s n a d n o p řede j í t . O b e c n ě p lat í že 

m a n a ž e r m ů ž e t o t o r iz iko m in ima l i zova t až na úp lnou nu lu . Mus í se v š a k ale m y s l e t i 

na d ů s l e d k y o p a t ř e n í tak , a b y nevzn ik la dalš í r iz ika, k te ré s p o l e č n o s t m ů ž o u ohroz i t . 

Prevence realizace rizika 

P r e v e n c e by měla b ý t k o n z u l t o v á n a s da lš ími o d b o r n í k y ve s p o l e č n o s t i t a k a b y se 

zaj is t i lo co ne jvě tš í m i n i m u m r i z i kových událos t í . Např . n e h o d y f i r e m n í c h v o z i d e l , u 

t o h o t o r iz ika m ů ž e z a m ě s t n a v a t e l p o ž a d o v a t u rč i tou kva l i f i kac i z a m ě s t n a n c e , k t e r o u 

např ík lad i s p o l e č n o s t je s c h o p n a z o r g a n i z o v a t . 

Snižování ztrát 

Z d e by měl v p o d n i k u f u n g o v a t o rgán BOZP, k te rý doh l íž í na sn i žován í r iz ik a o c h r a n u 

jak z a m ě s t n a n c ů , t a k p o d n i k u . V p ř ípadě požá ru by měl i b ý t f u n k č n í požá rn í s y s t é m y 

(a larm, has ic í p ř ís t ro je a p o d . ) . 

Financování rizika 

V t é t o p r o b l e m a t i c e se p o d í v á m e na f i n a n c o v á n í r izik, k te ré m ů ž e b ý t d v o j í h o d r u h u . 

Prvn ím f i n a n c o v á n í m m ů ž e b ý t z v las tn í ch zd ro jů f i r m y , k d y f i rma se snaž í n á s l e d k y 

r iz ika p o k r ý t s v ý m i v las tn ím i zdro j i . Další va r ian tou m ů ž e b ý t po j iš těn í , k te ré nás 

ch rán í p ř e d nahod i l ým i u d á l o s t m i v n a š e m ž i vo tě . 
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F inancován í z v las tn í ch zd ro jů je v y u ž í v á n a v p ř í p a d e c h k d y o p a k o v á n í d a n é h o r iz ika 

je pří l iš malé , u z t rá t m e n š í h o měř í t ka n e b o v p ř í p a d ě k d y nás ledné udá los t i nemaj í 

t a k o v ý d o p a d a b y c h o m si je muse l i po j i š ťova t u po j i š ťoven . ( D u c h á č k o v á , 2 0 0 9 ) 

T o m u t o z p ů s o b u se n a z ý v á t a k é samopo j i š těn í , k te ré se v š a k ř ídí d v ě m a f a k t o r y . 

P rvn ím f a k t o r e m je o b j e m v las tn í ch zd ro jů ( rezervy ) k te ré m ů ž e m e v y u ž í t p ro p o k r y t í 

d o p a d ů r iz ika. Dalš ím f a k t o r e m je ve l i kos t r iz ika, p r o t o ž e v p ř í p a d ě v ě t š í h o r iz ika 

m ů ž o u b ý t n á s l e d k y p ro f i r m u l ikv idační , p r o t o b y c h o m se měl i v p ř í p a d ě v ě t š í h o r iz ika 

n e c h a t po j is t i t u spec ia l i zované s p o l e č n o s t i . 

V ý h o d y s a m o p o j i š t ě n í j s o u : 

• z i sky z f o n d u p l ynou podn ika te l i , k t e r ý je j e h o v l a s t n í k e m , 

• p ra v id e lně o d k l á d a n é p r o s t ř e d k y m o h o u b ý t n ižší než po j i s tné , 

• nevzn ika j í nák lady na s p r á v u n e b o z isk p o j i š ť o v e n . 

N e v ý h o d y s a m o p o j i š t ě n í j s o u : 

• n e v z n i k á o d b o r n á p o m o c v p ř í p a d ě v z n i k u udá los t i , 

• m o ž n o s t v z n i k u k a t a s t r o f i c k é š k o d y s n e o d h a d n u t e l n ý m i nás ledky , 

• p ř í s p ě v k y d o f o n d u ne jsou d a ň o v ý m d o k l a d e m . 

Dalš ím t y p e m f i n a n c o v á n í j akéko l i v z t rá t y m ů ž e b ý t s o u k r o m é poj iš těn í . O t e n t o d r u h 

po j iš těn í se s tara j í o d b o r n é f i nančn í i ns t i t uce , k t e r é maj í za úkol p o s k y t n o u t po j i s tné 

p lněn í v p ř í p a d ě nahod i lé udá los t i . Rezerva se t v o ř í z po j i s tného , k te ré se p lat í dané 

ins t i tuc i t u d í ž d a n ý s u b j e k t n e m u s í mí t v d a n ý m o m e n t f i n a n č n í p r o s t ř e d k y pro p o k r y t í 

n á s l e d k ů , ale o d k a z u j e se na po j i š ťovnu . Poj iš těn í n e o d s t r a ň u j e p ř ímo d a n é r iz iko, ale 

p o u z e zmí rňu je d o p a d y r iz ika. Po j iš ťovna se v p ř í p a d ě nahod i lé udá los t i zavazu je 

k p o s k y t n u t í po j i s tného p lněn í v r o z s a h u dané s m l o u v y a p o j i s t n ý c h p o d m í n e k 

p r o d u k t u . Bl íže si s o u k r o m é po j i š těn í s p e c i f i k u j e m e v nás ledu j íc í kap i to le . 
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Četnost 
Závažnost 

Četnost 
1 1 3 4 5 

1 Nrr ri nutné pojistit 
1111 L i ILJI-ULI 1 L I 

stíedni Ví Pojií těm •lké 

2 
Nrr ri nutné pojistit 

1111 L i ILJI-ULI 1 L I 
Kombinace 
pojištěni a 

samopojisténi 

Pojií těm 

3 minitî kfi malé 

Kombinace 
pojištěni a 

samopojisténi 
velké _Jí*fÄst r o fäl 11 i 

4 — i i 

Kombinace 
pojištěni a 

samopojisténi 
1 : 

4 
ojisténi Nerealizovat 5 Sarnop ojisténi 

velké Nerealizovat 

Obrázek 2: Tabulka znázorňující četnost a závažnost pojištění 
Zdroj: vlastní zpracování dle Slepecký, 2014 

2 Pojištění 

V nás ledu j íc í kap i to le si p ř ib l í ž íme zák ladn í p o j m y v po j iš těn í a po j i š ťovn ic tv í . 

P r o b e r e m e si , jak se po j i š těn í č len í a k d o j sou účas tn í c i po j i š těn í na p o j i s t n é m t r h u . 

Z a b ý v a t se b u d e m e o d b o r n ý m i n á z v y jako j sou po j i s tné plnění , po j i s tný p r o d u k t a 

dalš í v ý z n a m n é p o j m y . T y t o p o j m y maj í i dalš í rozdě len í ke k t e r é m u se d o s t a n e m e 

p o z d ě j i . K o u k n e m e se i na s ložen í h lavn í rozdě len í ž i v o tn ího a n e ž i v o t n í h o po j iš těn í . 

2.1 Charakteristika pojištění 

Poj iš těn í je z a l o ž e n o na pr inc ipu p ř e s u n u r iz ika na ins t i tuc i p rovozu j í c í po j iš těn í . 

( M e r š í d , 2015) Poj iš těn í p ř e d s t a v u j e t v o r b u a r o z d ě l o v á n í f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k u 

k ú h r a d ě p e n ě ž n í c h p o t ř e b e k o n o m i c k ý c h s u b j e k t ů . T y t o p o t ř e b y j sou p ř e d e m jasně 

d a n é a j sou o c e n i t e l n é , c o ž z n a m e n á že z n á m e je j ich h o d n o t u v p ř í p a d ě je j ich z t rá ty . 

Lze o d h a d n o u t je j ich v ý s k y t a rozsah n a h o d i l ý c h udá los t í p o m o c í s t a t i c k ý c h v ý p o č t ů . 

( D u c h á č k o v á , 2015) Poj iš těn í p ř e d s t a v u j e p rávn í v z t a h , při k t e r é m poj is t i te l na s e b e 

p řeb í rá z á v a z e k , v p ř í p a d ě vn i ku po j i s tné udá los t i a t a t o udá los t je v s o u l a d u 

s po j i s tnými p o d m í n k a m i . ( D u c h á č o v á , 2 0 0 9 ) 

Rizika, k te rá ohrožu j í ex i s tenc i p o d n i k u či o b e c n ě lidí se ve v š e c h p ř í p a d e c h nedaj í 

k las i f i kova t , např . r iz iko ž ive ln í a p o d . p r o t o je lze rozdě l i t d o t ř í skup in d le p ů v o d u : 

• sí ly nezáv is lé na l idské vů l i , 

• č i n n o s t j i ných lidí, 

• č i n n o s t a n e d b a l o s t s a m o t n ý c h s u b j e k t ů poj iš těn í . 
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2.2 Pojistný vztah 

Hlavn ím d o k u m e n t e m je po j is tná s m l o u v a , pod le k te ré se ř ídí o b ě z ú č a s t n ě n é s t r a n y 

p r á v n í h o v z t a h u . Je zde u r č e n ý v z t a h mez i p o j i š t ě n ý m a po j i s t i t e lem, k t e r ý je dán 

k p r á v n í m u z a b e z p e č e n í po j i s tného p lněn í a j e d n á se o v z t a h k te rý : 

• je v ě c n ý , p řesně d e f i n o v a n ý a ex is tu j í v n ě m o b c h o d n í p a r t n e r s k é v z t a h y , 

• v z n i k á na o b o u s t r a n á c h s c í lem z a b e z p e č i t a och rán i t h o s p o d á ř s t v í , z d r a v í a 

z á j m y j e d n o t l i v c ů , p o d n i k a t e l s k ý c h s u b j e k t ů a da lš ích inst i tuc í , 

• v z n i k á mez i po j i s tn í kem a po j i s t i t e lem na zák ladě d o b r o v o l n é h o n e b o z á k o n e m 

nař ízené o k o l n o s t i p ro p ř ípad rea l izace r iz ika. (Če jková , Mar t i n o v i c o v a , 2 0 0 3 ) 

komerční 
pojišťovna 

Pflj isrné rezervy 

Klienti Pojistné plnění 

1 

podni 
iční 
kání 

Finanční trh 

Obrázek 3: Pojistné vztahy z hlediska peněžních prostředků 
Zdroj: Martinovičová, 2008 

V p r á v n í m v z t a h u v y s t u p u j e po j is t i te l , k t e r ý m m ů ž e b ý t f y z i c k á n e b o p r á v n i c k á o s o b a , 

k te rá p o d n i k á po sp lněn í p ř í s l ušných p o d m í n e k s t á t u . Dále je v e v z t a h u u rčen 

po j is tn ík , t o je t e n , k te rý uzav í rá po j i s tnou s m l o u v u s po j i s t i t e lem. Poj is tn ík má u rčené 

p o v i n n o s t i , k te ré mus í p ln i t p ro z a c h o v á n í s m l o u v y a t j . p la t i t po j i s tné . V e s m l o u v ě je 

t a k é u r č e n ý po j i š těný , na k t e r é h o se s jednaná r iz ika v z t a h u j í v p ř í p a d ě po j i s tné 

udá los t i . Ve v ě t š i n ě p ř ípadů p lat í že po j is tn ík a po j i š těný je ta táž o s o b a , ale nen í t o 

pov innos t í , t o z n a m e n á že po j i š těný a po j is tn ík m ů ž e b ý t i od l i šná o s o b a . (Če jková , 

M a r t i n o v i č o v á , 2 0 0 3 ) 
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V po j iš těn í p lat í v z t a h y , k te ré j sou c h a r a k t e r i s t i c k é pro u rč i té p r inc ipy , k t e r ý m i j s o u : 

Princip solidárnosti 

Princ ip so l idá rnos t i s to j í p ř e d e v š í m na so l idá rnos t i z ú č a s t n ě n ý c h lidí. K a ž d ý , k d o se 

po j iš těn í účas tn í t a k p ř isp ívá d o p o j i s t n ý c h rezerv , k te ré j sou nás ledně p ř e s o u v á n y 

l i dem, k teř í maj í ná rok na n á h r a d u š k o d u v p ř ípadě po j i s tné udá los t i . 

Princip podmíněné návratnosti 

T e n t o pr inc ip se v y z n a č u j e r o z d ě l e n í m v l o ž e n ý c h p r o s t ř e d k u v u rč i té výš i s j e d n a n é 

v po j i s tné s m l o u v ě a p o j i s t n ý c h p o d m í n k á c h . N á h r a d a se tud í ž p o s k y t n e t o m u , k o m u 

v z n i k n e po j is tná udá los t . 

Princip neekvivalentnosti 

Z d e p lat í že n á h r a d a je nezáv is lá na p l a c e n é m p o j i s t n é m a p o s k y t u j e se v č á s t k á c h 

v y š š í c h n e b o n a o p a k n ižš ích , než je po j i s tné , k te ré by lo d o p o s u d z a p l a c e n o . 

(Če jková , Řezáč, Zuzaňak , 1998) 

Součás t í k a ž d é po j i s tné s m l o u v y j sou i v š e o b e c n é po j i s tné p o d m í n k y , k te ré v y m e z u j í 

z p ů s o b po j i š ťován í p ro urč i tý d r u h po j i š těn í t a k t o : 

• v y m e z u j í p ř e d m ě t po j iš těn í a po j i s tná r iz ika, 

• s tanovu j í rozsah a s p l a t n o s t po j i s tného , 

• po j is t i te l i s tanovu j í p lat i t po j i s tné p lnění , 

• s tanovu j í p o d m í n k y v z n i k u a zán iku po j is tné s m l o u v y , 

• v y m e z u j í po j i s tnou d o b u a čas p la tnos t i po j iš těn í , 

• p o j i s t n í k ů m , r e s p e k t i v e p o j i š t ě n ý m , s tanovu j í p la t i t po j i s tné . ( M a r t i n o v i c o v a , 

2 0 0 7 ) 

Po s jednán í je po j is tn ík p o v i n e n p lat i t u rč i tou výš i po j i s tného . Poj is tné p ř e d s t a v u j e 

p ř e d e m z a p l a c e n o u č á s t k u , k te rá p ř e n e s e n e g a t i v n í f i n a n č n í d ů s l e d k y nahod i l os t í 

z p o d n i k a t e l s k ý c h a o s t a t n í c h s u b j e k t ů na k o m e r č n í po j i š ťovnu . V ý š e po j i s tného se 

urču je d le s j e d n a n é h o r iz ika, ú r o v n ě v las tn í ch nák ladů po j is t i te le a e k o n o m i c k y 

p ř i m ě ř e n ý m z i s k e m po j is t i te le . U n ě k t e r ý c h smluv se d o k o n c e be re v oh led in f lace a 

ú r o k o v á mí ra . (Daňhe l , 2 0 0 5 ) 
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2.3 Členění pojištění 

Poj iš těn í má něko l ik p o d o b , k te ré b u d o u nás ledně v y s v ě t l e n y a b u d o u r o z d ě l e n y d o 

u r č i t ý c h s k u p i n . H lavn í k o m e r č n í po j i š těn í d le d r u h u k r y t ý c h r iz ik se daj í rozdě l i t do 

d v o u s k u p i n : 

Životní pojištění 

Ú č e l e m ž i vo tn ího po j iš těn í je hrad i t š k o d y na l i dském zdrav í , j ako je např ík lad úmr t í a 

p řež i t í po j i š těné o s o b y . 

Neživotné pojištění 

T e n t o t y p po j i š těn í se z a m ě ř u j e na r iz ika, k te rá ohrožu j í zd rav í a ž i v o t y o s o b , s 

v ý j i m k o u ú m r t í p o j i š t ě n é h o . Dále se z a b ý v á r iz iky, k te rá z p ů s o b u j í mater iá ln í š k o d y 

( jako v a n d a l i s m u s , k r á d e ž e atd. ) a r iz iky spo jená s f i n a n č n í m i z t r á t a m i (např ík lad 

p ře rušen í p r o v o z u , o d p o v ě d n o s t n í r iz ika) . 

2.3.1 Životní a pojištění 

V t é t o p r o b l e m a t i c e se b u d e m e z a b ý v a t r o z d ě l e n í m d o skup in ž i vo tn ího a n e ž i v o t n í h o 

po j iš těn í . P r o b e r e m e si co d o t ě c h t o po j iš těn í pat ř í a jak fungu j í . 

Pojištění osob 

T e n t o d r u h po j iš těn í se z a b ý v á p ř e d e v š í m r iz iky j a k o je smr t , dož i t í , s m r t n e b o dož i t í , 

úraz a n e m o c po j i š těného . V p ř í p a d ě p o j i s t n é h o p lněn í se h rad í t z v . o b m y š l e n é o s o b ě 

k te rá je u rčená v po j i s tné s m l o u v ě v p ř í p a d ě smr t i p o j i š t ě n é h o . V praxi b ý v á s j e d n á n o 

po j i s tné k o n s t a n t n ě na ce lou d o b u po j i s tnou d o b u , t o z n a m e n á že po j i š těný je po 

ce lou d o b u po j i š těn í k ry t v p ř í p a d ě smr t i n e b o dož i t í s te jnou č á s t k o u , k te rá se 

nás ledně v y p l á c í o b m y š l e n é o s o b ě . V rámc i po j i š těn í o s o b se daj í po j is t i t i nás ledu j íc í 

p ř í p a d y , např . d e n n í o d š k o d n é , p r a c o v n í n e s c h o p n o s t , b o l e s t n é , p o b y t v n e m o c n i c i 

a p o d . T y t o d u h y po j iš těn í j sou t z v . o b n o s o v ý m po j i š těn ím . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

2.3.2 Neživotní pojištění 

Pojištění majetku 
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V t o m t o d r u h u po j iš těn í si po j is tn ík poj išťu je r iz ika z p ů s o b e n á na j e h o m a j e t k u . 

Poj iš těn í kry je r iz ika j ako j sou požár , uder b lesku , v ý b u c h , záp lavy , p á d le tad la , 

z e m ě t ř e s e n í , b o u ř k y , hu r i kán , v o d o v o d n í r iz ika a p o d . J a k o u k a ž d é h o po j iš těn í , t a k i 

t a d y ex is tu j í v ý l u k y z po j iš těn í . ( Z e m c o v a , 2013) N e j p r o d á v a n ě j š í m i p r o d u k t y v d n e š n í 

d o b ě j sou po j i š těn í d o m á c n o s t i , b y t ů , d o m ů , cha lup a po j i š těn í m o t o r o v ý c h v o z i d e l . 

Po j iš těn í p r ů m y s l o v ý c h a p o d n i k a t e l s k ý c h r izik zahrnu je ž ive ln í a s t ro jn í po j iš těn í , 

po j i š těn í p ro t i odc izen í , po j i š těn í p ro p ř ípad p ře rušen í p r o v o z u p o d n i k u , po j i š těn í 

ú v ě r u , po j i š těn í d o p r a v y n e b o p lod in . ( D u c h á č k o v á , Daňhe l , 2012) 

Pojištění odpovědnosti za škody 

T o t o r iz iko kry je r iz ika týka j í c í se š k o d y , k t e r o u po j i š těná o s o b a způsob i la t ře t í o s o b ě 

svo j í č innos t í . Kryje r iz ika z p ů s o b e n á na zdrav í , ž i v o t ě n e b o m a j e t k u t ře t í o s o b ě . 

O d p o v ě d n o s t n í po j i š těn í se v y s k y t u j e v m n o h a t y p ů po j iš těn í , např . po j i š těn í 

o d p o v ě d n o s t i za š k o d u z p ů s o b e n o p r o v o z e m v o z i d l a , po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i 

v b ě ž n é m o b č a n s k é m ž i v o t ě a p o d . Poj iš těn í o d p o v ě d n o s t i za š k o d u z p ů s o b e n o u 

p r o v o z e m voz id la je o b v y k l e p r o v o z o v á n o jako po j iš těn í v p ř í p a d ě havár ie n e b o 

d o p r a v n í c h n e h o d . Po j iš těný má p r á v o na k o m p e n z a c i nák ladů , k t e r é vzn ik l y v 

d ů s l e d k u po j i s tné udá los t i , k d y doš lo k š k o d á m z p ů s o b e n ý m t ř e t í m o s o b á m v 

souv is los t i s p r o v o z e m p o j i š t ě n é h o m o t o r o v é h o v o z i d l a . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

Havarijní pojištění 

Havar i jn í po j i š těn í zahrnu je k ry t í r iz ika havár ie (náhlá a m e c h a n i c k á udá los t ov l ivňu j íc í 

voz id lo ) a lze do něj t a k é př ipo j is t i t r iz ika spo jená s p ř í rodn ím i k a t a s t r o f a m i , k rádež í a 

v a n d a l i s m e m . T o t o po j i š těn í je z a l o ž e n o na p r inc ipu h razen í nák ladů na o p r a v u 

v o z i d l a , p o k u d nepřek raču j í j e h o h o d n o t u p řed v z n i k e m po j i s tné udá los t i . V po j i s tné 

s m l o u v ě je t a k é s t a n o v e n a s p o l u ú č a s t ve f o r m ě p r o c e n t a , k t e r o u po j i š těný př isp ívá 

ke vzn ik lé š k o d ě a ov l i vňu je výš i p o j i s t n é h o . 

Pojištění podnikatelských a průmyslových rizik 

Poj iš těn í p o d n i k o v ý c h a p r ů m y s l o v ý c h r izik zahrnu je ž ive ln í po j iš těn í , po j i š těn í 

p ře rušen í p r o v o z u , po j i š těn í p ro t i k rádež i , t e c h n i c k é po j iš těn í , havar i jn í po j i š těn í a 

ú v ě r o v é po j iš těn í . ( D u c h á č k o v á , 2015) 
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Pojištění pro případ přerušení provozu 

Poj iš těn í p ro p ř ípad p ř e r u š e n í p r o v o z u p o s k y t u j e f i nanč n í n á h r a d u za z t r á t y 

z p ů s o b e n é p ř e r u š e n í m p r o v o z u . Š k o d a je vyč í s lena na zák ladě h r u b é h o z i sku , k t e r ý 

zahrnu je z t rá tu z isku a p e v n é nák lady . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

Pojištění pro případ odcizení 

Poj iš těn í p ro p ř ípad k r á d e ž e se t ý k á o d c i z e n í n e b o p o š k o z e n í m a j e t k u v l a s t n ě n é h o 

po j i š těnou o s o b o u ze s t r a n y t ře t í o s o b y . Rozsah po j iš těn í je s t a n o v e n po j i s tnými 

p o d m í n k a m i a v y ž a d u j e , a b y p a c h a t e l p řekona l z ře jmé p ř e k á ž k y k o d c i z e n í m a j e t k u . 

U po j i š těn í b u d o v n e b o m a j e t k u je d o s t a t e č n á o c h r a n a pro t i p o z d ě j š í m u odc izen í , 

v l o u p á n í n e b o v a n d a l i s m u s p o j e n é m u s v l o u p á n í m . ( D u c h á č k o v á , 2 0 0 9 ) 

3 Charakteristika podniku 

V t é t o kap i to le se b u d e m e z a b ý v a t p r a k t i c k o u část í , k te rá se b u d e z a b ý v a t p ř e v á ž n ě 

v y b r a n ý m s u b j e k t e m , k t e r ý m je s p o l e č n o s t MONIZ s.r.o. T e n t o s u b j e k t si b l íže 

c h a r a k t e r i z u j e m e a př ib l í ž íme si č i n n o s t t é t o f i r m y . V dalš í čás t i se pak b u d e m e 

z a b ý v a t r iz iky k te ré t e n t o s u b j e k t p o d s t u p u j e . J a k o dalš í si p o p í š e m e s o u č a s n o u 

po j i s tnou o c h r a n u v y b r a n é h o s u b j e k t u a p roč z r o v n a t u t o po j i s tnou o c h r a n u v y u ž í v á . 

Po d o m l u v ě s maj i te l i p o u ž í v á m t u t o f i r m u p ro n á s l e d n ý r o z b o r a op t ima l i zac i po j i s tné 

o c h r a n y p ro svoj i baka lá řskou p rác i . 

M O N I Z s.r.o. Ús t í nad L a b e m je p o d n i k se s íd lem v Úst í nad L a b e m , z a l o ž e n ý v lednu 

roku 2 0 0 2 , k t e r ý se spec ia l i zu je na s v á ř e č s k é , z á m e č n i c k é a k lemp í ř ské p ráce , s 

d ů r a z e m na m o n t á ž p o t r u b n í c h s y s t é m ů v e n e r g e t i c k é m a c h e m i c k é m p r ů m y s l u , a 

t a k é na m o n t á ž e n e r g e t i c k ý c h a g r e g á t ů . Podn ik má 85 k m e n o v ý c h z a m ě s t n a n c ů , 

k teř í j sou k l í čovou s o u č á s t í ú s p ě c h u s p o l e č n o s t i . 

F i rma nev las tn í sk lady a m ís to t o h o si je p rona j ímá , což ukazu je , že se f i r m a zaměřu je 

na e f e k t i v i t u a op t ima l i zac i nák ladů . Své z a m ě ř e n í na e n e r g e t i c k ý a c h e m i c k ý p r ů m y s l 

f i r m a d o k á ž e n a p l ň o v a t sk rze své o d b o r n é zna los t i a z k u š e n o s t i , k te ré j sou j e d n í m z 

h lavn ích f a k t o r ů ú s p ě c h u f i r m y . 
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S r o č n í m o b r a t e m 110 mi l . Kč a s ne jvě tš ím i p r o j e k t y , j ako j sou zař ízen í na sn ížen í Nox 

a izo lace ko t lů v e l e k t r á r n á c h , je t e n t o p o d n i k k l í č o v ý m h r á č e m na t r h u . Fi rma 

v y n a k l á d á ve lké úsil í na to , a b y u d r ž o v a l a v y s o k o u kva l i tu s v ý c h v ý r o b k ů a s lužeb a 

s o u s t ř e d í se na t o , a b y by la s c h o p n á plni t p o ž a d a v k y s v ý c h zákazn íků v s o u l a d u s 

ne jnově jš ím i t r e n d y a p o ž a d a v k y t r h u . 

F i rma M O N I Z s.r.o. Úst í nad L a b e m si zak ládá na v y s o k é kva l i tě s v ý c h v ý r o b k ů a 

s lužeb a má cer t i f i kac i d le n o r e m ISO 9 0 0 1 , ISO 1 4 0 0 1 , OHSAS 18001 a SCCP pro 

prác i v p e t r o c h e m i c k é m p r ů m y s l u . F i rma t a k é inves tu je d o n e j m o d e r n ě j š í c h 

t e c h n o l o g i í a zař ízení , a b y m o h l a b ý t k o n k u r e n c e s c h o p n á na t rhu a s p l ň o v a t 

p o ž a d a v k y s v ý c h z á k a z n í k ů . 

M e z i ne jvě tš í p r o j e k t y , na k t e r ý c h f i r m a MONIZ s.r.o. Úst í nad L a b e m p r a c o v a l a , pa t ř í 

např ík lad rea l izace m o n t á ž í v e l e k t r á r n á c h v P runé řově , Mě ln íku a P o č e r a d e c h , 

v ý r o b a a m o n t á ž p o t r u b n í c h s y s t é m ů p ro různé p e t r o c h e m i c k é z á v o d y a dalš í 

p r o j e k t y p ro e n e r g e t i c k ý a c h e m i c k ý p r ů m y s l . 

3.1 Současná pojistná ochrana 

Nyn í si p ř e d s t a v í m e s o u č a s n o u po j i s tnou o c h r a n u v y b r a n é h o s u b j e k t u pro t u t o p rác i . 

V téh le sekc i j s e m využ í va l sm luv s j e d n a n ý c h u po j i s t i te lů , k te ré p o d n i k v y u ž í v á . 

Po s h l é d n u t í sm luv v y b r a n é h o s u b j e k t u j s e m zjist i l že p o d n i k v y u ž í v á p r o d u k t ů j ako 

j sou po j i š těn í m a j e t k u , po j i š těn í m o t o r o v ý c h v o z i d e l (po j iš těn í o d p o v ě d n o s t i 

z p r o v o z u voz id la a havar i jn í po j i š těn í ) , dá le p o d n i k v y u ž í v á po j i š těn í p ře rušen í 

p r o v o z u , k te ré s louž í p ř e d e v š í m k po j iš těn í n e s p l a c e n ý c h p o h l e d á v e k . Dalš ím t y p e m 

poj iš těn í , k te ré p o d n i k v y u ž í v á je c e s t o v n í po j i š těn í p ro z a m ě s t n a n c e (u t o h o t o 

po j iš těn í v y u ž í v á po j iš těn í p o m o c í p ř e n o s n ý c h ročn í ch ka re t ) . 

V p ř e h l e d u po j iš těn í j s m e v š a k nalezl i n e d o s t a t e k , k t e r ý m se mys l í že maj i te lé nemaj í 

s j e d n á n o po j iš těn í o d p o v ě d n o s t i z a m ě s t n a n c e n e b o po j iš těn í p ř e p r a v y (po j iš těn í 

nák ladu ) . 

V p rvn í s m l o u v ě , je p ř e d m ě t e m s m l o u v y pojištění majetku f i r m y a v š e c h v l a s t n ě n ý c h 

věc í . T a t o s m l o u v a se dě l í na něko l i k část í . První čás t se z a b ý v á r iz ikem ž ive ln ího 

27 



po j i š těn ím , k te rá se řídí v š e o b e c n ý m i po j i s tnými p o d m í n k a m i - zv láš tn í čás t i Ž ive ln í 

po j i š těn í VPP Z 2014 . Rozsah po j iš těn í se dě l í na po j i š těné p ř e d m ě t y . Prvn ím 

p ř e d m ě t e m je s t a v b a , k te rá se nacház í na a d r e s e Karla IV. 82 /15 , Úst í nad L a b e m -

S t ř e k o v 4 0 0 0 3 . S p e c i f i k a c e p ř e d m ě t u po j i š těn í je s t a v b a v č e t n ě op locen í , z á m k o v é 

d l a ž b y a d r o b n ý c h s t a v e b v areá lu s p o l e č n o s t i . Z á r o v e ň t o t o po j iš těn í je s j e d n á n o p ro 

p ř ípad po j i s tného n e b e z p e č í na po j i s tnou o c h r a n u FLEXA (zahrnu je požár , úde r 

b lesku , v ý b u c h a náraz n e b o z ř ícen í le tad la) . Horn í h ran ice po j i s tného p lněn í je 

s j e d n á n o ve výš i 2 4 0 0 0 0 0 0 Kč, kde je z á r o v e ň s jednána f ixn í s p o l u ú č a s t ve výš i 

5 0 0 0 Kč. Dalš ím p ř e d m ě t e m po j iš těn í j sou skla o s a z e n á ve s t a v b á c h na s te jné a d r e s e 

a p ro t e n t o t y p p ř ipo j i š těn í je s j e d n á n a var ian ta Sklo All r isk ( tzn . p o š k o z e n í n e b o 

zn ičen í skla j a k o u k o l i v nahod i l ou udá los t í k te rá nas tane n e č e k a n ě a z á r o v e ň nen í 

v y l o u č e n á v p o j i s t n ý c h p o d m í n k á c h ) . Z d e je s j e d n á n a horn í h ran ice 5 0 0 0 0 Kč se 

z p ů s o b e m po j iš těn í na p rvn í r iz iko a s f ixn í s p o l u ú č a s t í ve výš i 1 0 0 0 Kč. Dále je zde 

s j e d n á n o po j iš těn í s o u b o r u m o v i t ý c h v ě c í s v ý j i m k o u z á s o b a věc í u v e d e n ý c h v č l . III, 

o d s t . 2 a 3 VPP ( tzn . po j i š těn í p ro v y b a v e n í kancelář í , i nven tá ř , PC t e c h n i k a , se rver , 

m o n t á ž n í , serv isn í a p r o v o z n í t e c h n i k a ) . T o t o po j i š těn í je s j e d n á n o na va r ian tu FLEXA 

a horn í h ran ice po j i s tného p lněn í j sou 4 0 0 0 0 0 0 Kč se s p o l u ú č a s t í 5 0 0 0 Kč. 

V t é t o s m l o u v ě v š a k n a j d e m e i v ý l u k y z po j i š těn í k te ré se nevz tahu j í na p ř e d m ě t y 

n e m o v i t o s t i (t j . s t a v e b n í k o n s t r u k c e ) k te ré byl i v e š p a t n é m s tavu (např. z c h á t r a l é a 

shni lé n o s n é i n e n o s n é t r á m y ) . M i m o k las i ckých vý luk z po j iš těn í , k t e r ý m i m á m e na 

mys l i , že v e s m l o u v ě mus í b ý t vše u v e d e n o v p r a v d i v é m znění , t a k z d e n a j d e m e že 

po j i š těn í p ro p ř ípad v ý b u c h u se n e v z t a h u j e na p o š k o z e n í n e b o zn ičen í reakc í v e 

s p a l o v a c í m m o t o r u , s t ř e l n ý c h zb ran í n e b o j i ných zař ízen í kde se c í l e v ě d o m ě v y u ž í v á 

energ ie v ý b u c h u . Poj iš těn í sk la All r isk, k te ré má ve s m l o u v ě p o d n i k s j e d n a n ý , t a k u 

t o h o t o p ř ipo j i š těn í se n e v z t a h u j e po j i s tné p lněn í v p ř í p a d ě d o p r a v y , p řemis ťován í , 

d e m o n t á ž í n e b o při j e h o o p r a v ě . J a k o p o s l e d n í b o d ve v ý l u k á c h z po j i š těn í je že se 

po j i š těn í n e v z t a h u j e na n á k l a d y na d e k o n t a m i n a c i z e m i n y a v o d y . (ČSOB, 2014) 

Dalš ím t y p e m je po j iš těn í z á s o b v y j m a p ř e d c h o z í c h v ě c í (po j iš těn í p ro p r a c o v n í 

mater iá l , o d ě v ů a o b u v i , su rov in a p o l o t o v a r ů ) . O p ě t je zde s j e d n á n o po j iš těn í FLEXA, 

kde horn í hran íc í po j i s tného p lněn í je 5 0 0 0 0 0 Kč se s p o l u ú č a s t í 3 0 0 0 Kč. M e z i 

p o s l e d n í d v ě po j iš těn í je z d e s jednáno po j iš těn í s o u b o r u c e n n o s t í a zk ra t a p ř e p ě t í 

s horn í hran ic í po j i s tného p lněn í 2 0 0 0 0 0 Kč a s p o l u ú č a s t í 3 0 0 0 Kč. 
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D r u h ý m t y p e m r iz ika se z d e n a c h á z í odc izen í . U t o h o t o r iz ika je rozsah po j i š těn í p o u z e 

j e d e n . Rozsah po j iš těn í p ro t o t o r iz iko j sou v š e c h n y věc i po j i š těné t o u t o s m l o u v o u 

v r o z s a h u FLEXA (např. požár , v ý b u c h , z e m ě t ř e s e n í , zk ra t a p ř e p ě t í a p o d . ) . Horn í 

h ran ic í je zde s j e d n á n o v e výš i 5 0 0 0 0 0 Kč se z p ů s o b e m po j iš těn í na p rvn í r iz iko a 

s p o l u ú č a s t í 3 0 0 0 Kč. Př ipo j iš těn je z d e i v a n d a l i s m u s na č á s t k u 2 0 0 0 0 0 Kč se 

s p o l u ú č a s t í 10 %, m in imá lně v š a k 3 0 0 0 Kč. 

T ř e t í m r iz ikem je zde po j iš těn í o d p o v ě d n o s t i za ú j m u . Nás ledu j íc í t a b u l k a ukazu je na 

po j i s tné l imi ty , s p o l u ú č a s t a ú z e m n í rozsah v č e t n ě r o z s a h u po j iš těn í . 

Tabulka 3: Přehled limitů, spoluúčasti a územního rozsahu pro pojištění 

odpovědnosti.  
Limit pojistného plnění (Kč) Spoluúčast Uzemní rozsah 

Pojištění odpovědnosti za újmu z činnosti a ze vztahu 
10 000 000 Kč 5 000 Kč Česká republika 

Pojištění odpovědnosti za újmu způsobenou vadou výrobku 
1 000 000 Kč 5 000 Kč Česká republika 

Pojištění odpovědnosti za čistou finanční újmu 
200 000 Kč 5 000 Kč Česká republika 

Pojištění odpovědnosti za újmu na věci v užívání a na věci převzaté, která je předmětem závazku 
pojištěného 

300 000 Kč 3 000 Kč Česká republika 
Pojištění odpovědnosti za nemajetkovou újmu 

200 000 Kč 5 000 Kč 
Dle dohodnutého v této 

200 000 Kč 5 000 Kč 
pojistné smlouvě 

Zdroj: vlastní zpracování dle smlouvy pojištěného 

Nás ledu j íc í t a b u l k a z n á z o r ň u j e výš i ročn ího p o j i s t n é h o , spo lu s c e l k o v ý m s o u č t e m 

p o j i s t n é h o za rok. 

Tabulka 4: Pojistné pro pojištění majetku 
Pojištění Pojistné Roční pojistné 

1. Živelní pojištění 22 273 Kč 22 273 Kč 
2. Pojištění odcizení 4 400 Kč 4 400 Kč 
3. Pojištění odpovědnosti za újmu 22 923 Kč 22 923 Kč 

Součet 49 596 Kč 49 596 Kč 
Zdroj: vlastní zpracování dle smlouvy pojištěného 

D r u h ý m t y p e m , k t e r ý má p o d n i k s j e d n a n ý je pojištění odpovědnosti za újmu 

způsobenou provozem vozidla společně s havarijním pojištění. T o t o po j iš těn í má 

p o d n i k s j e d n a n ý u j e d n o h o po j is t i te le (ČSOB). V ý h o d o u s jednán í t ě c h t o po j i š těn í 

m ů ž e b ý t v ě t š í s leva na p o j i s t n é m n e b o v ý h o d n ě j š í po j i s tné p o d m í n k y . N e v ý h o d o u 

pak m ů ž e b ý t vyšš í po j i s tné , je l ikož v d a n o u d o b u m ů ž e mí t j iný poj is t i te l vě tš í s levy , 

a p r o t o by m o h l o b ý t v ý h o d n ě j š í s j e d n a t o d p o v ě d n o s t a havar i jn í po j i š těn í zv lášť u 
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j i n ý c h po j i s t i te lů . Poj iš těn í m ů ž e b ý t s j e d n á n o zv lášť , t a k ž e t o není ž á d n ý p r o b l é m 

p ř e v é s t k j i nému poj is t i te l i . 

Podn ik v las tn í c e l k o v ě 15 p o j i š t ě n ý c h p ř e d m ě t ů ( m o t o r o v ý c h voz ide l ) . Sk ládá se t o 

z 12 a u t o m o b i l ů , k te ré s louž í j ak pro o s o b n í úče ly , t a k pro f i remn í úče ly . Dalš ím 

p o j i š t ě n ý m p ř e d m ě t e m je p ř í v ě s / n á v ě s k t e r ý s louž í p ř e v á ž n ě k p r a c o v n í m 

p o v i n n o s t e m p o d n i k u . Dále je z d e po j i š těný nák ladn í a u t o m o b i l . A j ako pos ledn í je z d e 

po j i š těný m o t o c y k l . Ve s m l o u v ě o po j iš těn í za ú jmu z p ů s o b e n o u p r o v o z e m voz id la 

(POV) j sou p o d r o b n ě j i r o z e p s á n y v š e c h n y de ta i l y p o j i š t ě n ý c h p ř e d m ě t ů , k te ré s louž í 

k i den t i f i kac i a pro p ř e s n ý v ý p o č e t po j i s tného p ro d a n ý p ř e d m ě t . T ě m i t o údaj i j s o u , 

z d a je p ř e d m ě t n o v ý , da lš ím údaj i j sou d r u h v o z i d l a , t o v á r n í z n a č k a t y p a p r o v e d e n í , 

V IN a pa l ivo . J s o u z d e z n á z o r n ě n y i po j is tné l imi ty , k te ré j sou u v š e c h p ř e d m ě t ů 

s te jné . T y t o l imi ty j sou ve výš i 100 /100 mi l . Čás tka p řed l o m í t k e m se v z t a h u j e na 

š k o d u na z d r a v í n e b o usmrcen í , a t o na k a ž d é h o z r a n ě n é h o či u s m r c e n é h o . Druhý 

l imit se v z t a h u j e na š k o d y na m a j e t k u . Z á r o v e ň je zde v y u ž í v á n o p ř ipo j i š těn í ske l . T o t o 

p ř ipo j i š těn í v y u ž í v á p o d n i k pro k a ž d é ze s v ý c h p ř e d m ě t u po j i š těn í v y j m a 

p ř í v ě s u / n á v ě s u a m o t o c y k l u , k t e r ý po j i š ťovna nepo j is t i la . S p o l u ú č a s t z d e není 

s j e d n á n a c o ž z n a m e n á , že p ro p o d n i k m ů ž e bý t t o t o po j iš těn í čas tě j i v y u ž í v á n o . Díky 

t a k r o z s á h l é m u po j i š těn í p o d n i k z ískal 7 0 % na p o j i s t n é m , a t o na k a ž d é m p ř e d m ě t u 

po j iš těn í . C e l k o v é po j i s tné pro o d p o v ě d n o s t za ú jmu z p ů s o b e n o u m o t o r o v ý m 

v o z i d l e m je 7 4 8 3 2 Kč. T o t o po j i s tné je v ročn í výš i , p o d n i k v š a k v y u ž í v á měs íčn í 

sp lá tky , k te ré č in í ve výš i 18 7 0 8 Kč. Havar i jn í po j i š těn í je t a k é s jednáno p ro s te jné 

p ř e d m ě t y j a k o u o d p o v ě d n o s t i za ú jmu z p r o v o z u v o z i d l a . Zde se o p ě t nacháze j í 

i den t i f i kačn í úda je o v o z i d l e c h , k te ré s louž í p ro iden t i f i kac i p ro po j iš těn í u po j is t i te le . 

P o č á t e k po j iš těn í je z d e u v e d e n od 19.06. 2019 na d o b u n e u r č i t o u . Doba neurč i tá se 

s j e d n á v á , p r o t o a b y se po j i š těn í n e m u s e l o z n o v u s j e d n á v a t . T a k t o po j i š ťovny 

a u t o m a t i c k y p r o d l o u ž í s táva j í c í s m l o u v u , kde m ů ž o u k a ž d ý rok měn i t výš i po j i s tného 

na zák ladě m n o h a f a k t o r ů . Co se t ý č e rozsahu po j iš těn í , t a k je z d e u v e d e n a po j i s tná 

č á s t k a k a ž d é h o z p ř e d m ě t u po j iš těn í , ročn í l imit po j i s tného p lněn í u p ř ipo j i š těn í a 

s p o l u ú č a s t , k te rá se sk ládá jak z p r o c e n t u á l n í s a z b y , t a k i z f ixn í č á s t k y . Ú z e m n í 

r o z s a h e m je ú z e m í Evropy , v č e t n ě T u r e c k a . K a ž d ý p ř e d m ě t v y u ž í v á i p ř ipo j iš těn í , 

k te ré se sk ládá z nás ledu j í c í ch po j i š těn í u v e d e n é v t a b u l c e . 
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Tabulka 5: Zkratky pro připojištění u havarijního pojištění 
Zkratka připojištění Pojištění 

HA Havarijní pojištění 
ODC Odcizení 
NP Náklady na půjčovné 

ASBL Asistenční služby bez limitu 
PPV Pojištění zavazadel a věcí 

ÚRAZ + (DO) 
Pojištění pro případ způsobené úrazem, pro případ trvalých následků a pro 

případ nezbytného léčení tělesného poškození následkem úrazu - denní 
odškodné 

Zdroj: vlastní zpracování dle smluv MONIZ s.r.o. 

Po j is tné p ro havar i jn í po j i š těn í p ro v š e c h n y p ř e d m ě t y po j iš těn í č iní 215 3 3 4 Kč. 

Po j is tné se sk ládá za v š e c h n a po j iš těn í s jednána za po j i s tné o b d o b í v d é l c e 1 

p o j i s t n é h o r o k u . Podn ik v y u ž í v á č t v r t l e t n í s p l á t k y po j i s tného , k te ré činí 53 8 3 3 Kč za 

č tv r t l e t í . 

U t o h o t o t y p u po j iš těn í j sou v ý l u k y zv lášť p ro p o v i n n é ručen í a havar i jn í po j iš těn í . U 

p o v i n n é h o ručen í ne jsou ni jak zv láš tn í vý j imky , ale u havar i jn ího po j i š těn í t y p u KASKO 

t a k j sou z d e z a h r n u t y v ý l u k y v d ů s l e d k u udá los t í v z p o u r , t e r o r i s t i c k ý c h ak tů n e b o 

v d ů s l e d k u v a d y k t e r o u měla po j i š těná v ě c j iž p ř e d p o č á t k e m poj iš těn í , a k te rá měla 

či m o h l a b ý t po j is t i te l i z n á m á . Dále m ů ž o u b ý t v y j m u t y z po j iš těn í po j i s tné udá los t i 

k te ré z p ů s o b í o s o b a up la tňu j íc í p r á v o na po j i s tné p lněn í ú m y s l n ě n e b o t a k y dá le 

š k o d y k te ré z p ů s o b í ř id ič k t e r ý nev las tn í ř i d i čské op rávněn í . (ČSOB, 2019) 

T ře t í t y p s m l o u v y j s m e si uvádě l i pojištění pohledávek. Z d e se j e d n á o po j iš těn í , k d y 

po j is t i te l p o s k y t u j e po j i s tn íkov i k ry t í p ro t i š k o d á m z p o j i s t n ý c h udá los t í (p la tebn í 

n e s c h o p n o s t , p la tebn í nevů le na s t raně o d b ě r a t e l e ) . T e n t o d r u h po j i š těn í se 

p ro d lu žu je a u t o m a t i c k y na dalš í po j i s tnou d o b u za s t e j n ý c h p o d m í n e k a ve s te jné výš i 

p o j i s t n é h o . Poj is tná d o b a je s j e d n á n a na 12 m ě s í c ů , k d y po up l ynu t í se a u t o m a t i c k ý 

po j i š těn í p rod louž í . V t é t o s m l o u v ě je k ry ta p r o c e n t u á l n í čás t p o h l e d á v e k v e výš i 9 0 

% a je zde z a h r n u t a i daň z p ř idané h o d n o t y , s ka renčn í l hů tou 6 m ě s í c ů . Max imá ln í 

lhůta sp la tnos t i je z d e s j e d n á n a na 120 dní . Max imá ln í v ý š e s o u č t u v š e c h l imi tů je 

č á s t k a 10 0 0 0 0 0 0 kč s max imá ln í l hů tou p r o d l o u ž e n í na 9 0 dní . N a o p a k min imáln í 

v ý š e o z n a m o v a n á k p o h l e d á v c e či v y m á h á n í je 2 0 0 0 0 Kč. Co se t ý č e max imá ln í v ý š e 

s o u č t u p o j i s t n ý c h p lněn í t a k ta z d e č in í 5 0 0 0 0 0 0 Kč n e b o 4 0 n á s o b e k po j i s tného 

z a p l a c e n é h o v souv is los t i s d a n ý m p o j i s t n ý m . J a k o v ý h o d a je z d e s jednán 10 % b o n u s 

za b e z š k o d n í p r ů b ě h po j i s tné s m l o u v y . 
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3.2 Požadavky subjektu a jeho preference při výběru pojistné 

ochrany 

V p ř e d c h o z í c h kap i to lách j s m e si př ibl íž i l i po j i s tnou o c h r a n u s p o l e č n o s t i M O N I Z s.r.o. 

V dalš í kap i to le se sp íše z a m ě ř í m e na p r e f e r e n c e při v ý b ě r u po j i s tné o c h r a n y , o 

k t e r ý c h j s m e s p o l e č n ě s maj i te l i d i sku tova l i a rozeb í ra l i . 

J e d n o t l i v é r iz ika, k te rá s p o l e č n o s t p o d s t u p u j e m e j s m e si j iž v ý š e vypsa l i , a p r o t o 

m ů ž e m e v y p s a t d o p o r u č e n í p ro e l iminac i t ě c h t o r iz ik (než ivo tn í po j i š těn í - po j i š těn í 

m a j e t k u ) : po j i š těn í m o t o r o v ý c h voz ide l (POV i HAV) , po j i š těn í p ře rušen í p r o v o z u , 

c e s t o v n í po j i š těn í p ro z a m ě s t n a n c e a po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i . 

S maj i te l i s p o l e č n o s t i j s m e dospě l i ke s t e j n é m u názo ru a p o d o b n ý m p o ž a d a v k ů m co 

od po j i s tné o c h r a n y m a j e t k u ž á d á m e . Stáva j íc í s m l o u v y by maj i te lé u rč i tě rádi 

ak tua l i zova l i a p řeved l i ke s p o l e č n o s t e m s lepš ími p o d m í n k a m i . 

Nás ledu j íc í t a b u l k a zahrnu je po j i s tné p r o d u k t y , k te ré j s m e s p o l e č n ě s maj i te l i 

ko n zu l t o va l i . 

Tabulka 6: Poptávané pojistné produkty  

Poptávané pojistné produkty 

Pojištění majetku 

Pojištění budov 

Pojištění věcí společnosti (vyjma motorových vozidel) 

Pojištění motorových vozidel 

Povinné ručení 

Havarijní pojištění 

Pojištění pohledávek 

Zdroj: vlastní zpracování dle rozhovoru s majiteli společnosti MONIZ s.r.o. 

V nás ledu j í c ím t e x t u se b u d e m e ř íd i t r o z h o v o r e m s maj i te l i o r iz ikách a z á r o v e ň 

p o ž a d a v k y pro po j i s tnou o c h r a n u . P o s t u p n ě se d o s t a n e m e k op t ima l i zac i po j i s tné 

o c h r a n y , c o ž je i c í lem t é t o baka lá řské p r á c e . 

S maj i te l i j s m e probí ra l i kde uzavř í t po j i š těn í a dospě l i j s m e k n á z o r u , že se n e b u d e m e 

v á z a t p o u z e na j e d n o h o po j is t i te le , ale b u d e m e se snaž i t zaj is t i t t o , a b y d a n á 
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s p o l e č n o s t sp lňova la naše kr i té r ia , k te ré j s m e si s tanov i l i . V pos ledn í čás t i p r o b e r e m e 

s jednán í v š e c h p o t ř e b n ý c h po j iš těn í u d a n ý c h po j i s t i te lů . 

R o z h o d n ě mez i ne jdů lež i tě jš í k r i té r ium patř i lo v ý š e po j i s tného , ačko l iv maj i te lé by 

neměl i ž á d n ý p r o b l é m plat i t vyšš í po j i s tné , p o k u d by by lo p o t ř e b a . Z r o z h o v o r u v š a k 

v y p l ý v a l o že po j i s tné by ch tě l i co ne jmenš í , p r o t o ž e by nerad i zvyšova l i n á k l a d y f i r m y 

a nás ledně plati l i z b y t e č n ě d r a h é po j i s tné s m l o u v y . Dalš ím f a k t o r e m z d e byl rozsah 

po j iš těn í , k te rý v š a k na rozdí l od po j i s tného maj i te lé ch tě l i co ne jvě tš í za ú č e l e m co 

ne jvě tš í po j i s tné o c h r a n y pro svů j podn ik . T o t o k r i té r ium má zaj is t i t co ne jvě tš í 

m in ima l izac i r izik, k t e r ý m jako s p o l e č n o s t pods tupu j í . S a m o z ř e j m ě č ím širš í s p e k t r u m 

p o j i s t n é h o k ry t í po j i s tná s m l o u v a nabíz í , t í m lépe b u d e h o d n o c e n a i u maj i te lů f i r m y . 

V n á v a z n o s t i na po j i s tné k ry t í se nab íz í v ý l u k y z po j iš těn í . V ý l u k y z po j i š těn í 

s a m o z ř e j m ě pat ř í mez i dalš í k r i té r ia , o k t e r ý c h se maj i te lé s p o l e č n o s t i zaj ímaj í . 

V ý z n a m n o s t t o h o t o kr i tér ia v š a k n e o h r o ž u j e c e l k o v o u p o d s t a t u po j i š těn í a maj i te lé 

f i r m y poč í ta j í s u r č i t ý m i v ý l u k y v po j iš těn í . S a m o z ř e j m ě z d e p lat í o p ě t č ím m é n ě v ý l u k 

v po j i š těn í b u d e t ím lépe p ro po j i š těné . Dále j s m e se dos ta l i ke s p o l u ú č a s t i , což je 

ned í lnou s o u č á s t í u po j i š těn í n e ž i v o t n í c h , resp. po j i š těn í m a j e t k u . V ý š e s p o l u ú č a s t i 

s a m o z ř e j m ě o p ě t ov l i vňu je v ý š e po j i s tného na s m l o u v ě , p r o t o ž e plat í že č ím nižší 

s p o l u ú č a s t je t í m v y š š í po j i s tné u d a n é h o p r o d u k t u b u d e . S p o l u ú č a s t t a k é p ro maj i te lé 

z n a m e n á nák lad nav íc , kvůl i t o m u že s p o l u ú č a s t mus í h rad i t z v las tn í ch p r o s t ř e d k ů . 

P o k u d v š a k s p o l u ú č a s t je vyšš í , t ím nižší je pak v ý š e po j i s tného . U n ě k t e r ý c h 

s p o l e č n o s t í už je u m o ž n ě n o s jedna t i n u l o v o u s p o l u ú č a s t , c o ž by p ro maj i te lé 

z n a m e n a l o nu lový nák lad v p ř ípadě po j i s tného p lnění . Pro za j iš těn í o p t i m a l i z a c e 

maj i te lé u p ř e d n o s t ň u j í z la tou s t ř e d n í c e s t u , k d e v ý š e spo luúčas t i by n e m ě l a b ý t 

v y s o k á ale ani n ízká pro p ř ípad p o j i s t n é h o p lněn í za ú č e l e m o p t i m a l i z a c e po j i s tného . 

M e z i dalš í k r i té r ium pat ř í l imi ty po j i s tného plnění . T o t o k r i té r ium je o p ě t n a s t a v o v á n o , 

t a k a b y o d p o v í d a l o s k u t e č n ý m f i n a n č n í c h r izik s p o l e č n o s t i . O p ě t zde m ů ž e p ů s o b i t 

že č ím v ě t š í l imi ty p o j i s t n é h o p lněn í t ím lépe, a v š a k se m u s í m e s tá le d r ž e t p r inc ipu 

a b y c h o m z b y t e č n ě nepřep láce l i . 

M e z i k r i té r ia , k t e r ý m j s m e dáva l i menš í dů lež i t os t byl i rozsah a s i s t e n č n í c h s lužeb , 

t y p o l o g i e s p o l e č n o s t i , p o v ě s t s p o l e č n o s t i n e b o ve l i kos t s p o l e č n o s t i . T y t o f a k t o r y pro 

nás neby l i t a k dů lež i té , je l ikož pa t ř í mez i „ n a d s t a n d a r t n í s lužby" . S p o l e č n o s t 

s a m o z ř e j m ě pár as i s tenčn í ch s lužeb v y u ž í v á ale sp íše se zaměřu je na dů lež i tě jš í 

f a k t o r y , k te ré j s m e si j iž vypsa l i v ý š e . A s i s t e n č n í s l u ž b y j sou p ř e d e v š í m v y u ž í v á n y u 
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po j iš těn í m o t o r o v ý c h v o z i d e l , je l i kož š t a n d a r t n e u po j iš těn í o d p o v ě d n o s t i či po j i š těn í 

p la tebn í n e s c h o p n o s t i ne jsou nab ízeny . Ve l i kos t s p o l e č n o s t i je k r i té r iem sp íše p ro 

j i s to tu s p o l e č n o s t i a ma j i te lů , je l i kož po j iš těn í m a j e t k u f i r m y žádá i f i nanč n í z p ů s o b i l o s t 

po j i š ťovny pro p ř ípad p o j i s t n é h o plnění . V p o t a z by se m o h l o b rá t s o u p o j i š t ě n í p ro 

p ř í p a d , že by ve l i kos t p o j i s t n é h o by la nato l ik v e l k á , že by j e d e n po j is t i te l měl o b a v y i 

f i n a n č n í s t r á n k u . 

4 Optimalizace pojistné ochrany 

V t é t o kap i to le se b u d e m e v ě n o v a t t é m a t u o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y . Bude 

p o p s á n a d ů l e ž i t o s t t o h o t o p r o c e s u a z p ů s o b , j a k ý m lze m in ima l i zova t nák lady na 

p o j i s t n é m a z á r o v e ň m a x i m a l i z o v a t p o k r y t í r iz ik. B u d e m e se t a k é z a b ý v a t 

p o r o v n á v á n í m r ů z n ý c h p o j i s t n ý c h p r o d u k t ů od r ů z n ý c h po j i š ťoven a z h o d n o c e n í m 

p o t ř e b p o d n i k u a j e h o p o j i s t n é h o kryt í . Dále se b u d e m e v ě n o v a t p r a v i d e l n é m u 

p o s o u z e n í a ak tua l i zac i po j iš těn í , a b y se zaj is t i lo , že pok ry je v š e c h n y n o v á r iz ika a že 

z ů s t a n e c h r á n ě n a v p ř í p a d ě z m ě n p o t ř e b p o d n i k u a s i tuace . Ce lkově t a t o kap i to la 

p o s k y t n e u c e l e n ý p řeh led o dů lež i t os t i a p r o c e s u o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y pro 

u d r ž e n í f i n ančn í s tab i l i t y a za j iš těn í o c h r a n y pro t i n e o č e k á v a n ý m u d á l o s t e m . 

C í lem po j i s tné o c h r a n y je p o s k y t n o u t f i nančn í k ry t í a o c h r a n u p ro t i r ů z n ý m r i z i kům, 

k t e r ý m m ů ž e b ý t m a j e t e k n e b o o s o b a v y s t a v e n a . T o m ů ž e z a h r n o v a t např ík lad havár i i 

v o z i d l a , n e m o c n e b o úraz , z t rá tu m a j e t k u z p ů s o b e n o u p ř í rodn í k a t a s t r o f o u n e b o 

k rádež í , či d o k o n c e úmr t í ž iv i te le rod iny . 

Po j is tné k ry t í by mě lo b ý t n a v r ž e n o tak , a b y chrán i lo f i nančn í z á j m y po j i s tn íka , j e h o 

rod iny a da lš ích z a i n t e r e s o v a n ý c h s t ran . Cí lem o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y je 

za j is t i t , a b y by lo k ry t í d o s t a t e č n é , a b y se min ima l i zova ly nák lady na po j i s tné a a b y se 

max ima l i zova lo p o k r y t í r iz ik. 

C e l k o v ě lze ř íc t , že c í lem po j i s tné o c h r a n y je ch rán i t po j is tn íka p ř e d n e ž á d o u c í m i 

n á s l e d k y n e o č e k á v a n ý c h udá los t í a zaj is t i t mu a jeho rod ině f i nančn í s tab i l i tu a 

b e z p e č í . 

Kvůl i rozsáh lé po j i s tné o c h r a n ě p o d n i k u j s e m si v y b r a l p ro op t ima l i zac i po j i s tné 

o c h r a n y p r o d u k t po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i z p r o v o z u voz id la a havar i jn í po j iš těn í . T y t o 
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p r o d u k t y j s e m si v y b r a l z á m ě r n ě je l ikož f i r m a v y u ž í v á t e n t o p r o d u k t po j i š těn í a má 

z d e po j i š těno 14 m o t o r o v ý c h v o z i d e l . Tud í ž si mys l ím že t o t o t é m a je d o s t o b s á h l é a 

z á r o v e ň dos taču j í c í p ro z a č á t e k o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y p o d n i k u MONIZ s.r .o. 

Pro t o t o p o s o u z e n í j s e m využ i l 3 po j i š ťovny , k t e r ý m j s e m zada l p o p t á v k u po po j iš těn í 

f lo t i l y aut , a k te ré nás ledně v y h o t o v i l i p ř e d b ě ž n o u ka lku lac i p ro náš z á m ě r 

o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y . V ka lku lac i se z a b ý v á m e jak po j i š těn ím o d p o v ě d n o s t i 

z p r o v o z u v o z i d l a , t a k havar i jn ímu poj iš těn í . Pro ka lku lac i po j i š těn í j s e m si v y b r a l 

po j i š ťovny : 

• UNIQA po j i š ťovna a.s., 

• Generá l i Česká po j i š ťovna , 

• Č e s k á p o d n i k a t e l s k á po j i š ťovna a.s. 

4.1 Modelace UNIQA pojišťovny a.s. 

UNIQA po j i š ťovna a.s. je j e d n o u z ne jvě tš í ch po j i š ťoven v Č e s k é repub l i ce , k te rá 

p o s k y t u j e s v ý m k l i en tům š i rokou škálu po j iš těn í od ž i v o tn ího po j i š těn í až po po j i š těn í 

m a j e t k u a o d p o v ě d n o s t i . UNIQA po j i š ťovna a.s. je s o u č á s t í m e z i n á r o d n í s k u p i n y 

UNIQA, k te rá má p o b o č k y v 18 z e m í c h po ce lé Ev ropě a p ů s o b í na t rhu j iž v í ce než 

2 0 0 let . V Č e s k é repub l i ce UNIQA po j i š ťovna a.s. p ů s o b í o d roku 1 9 9 3 a za s v o u 

histor i i z ískala m n o h o o c e n ě n í v ob las t i kva l i t y a s p o k o j e n o s t i z á k a z n í k ů . 

T a t o po j i š ťovna n á m vy tvo ř i l a p ř e d b ě ž n o u ka lku lac i p ro f lo t i lu au t s p o ž a d o v a n ý m i 

l imi ty , z á r o v e ň n á m pouprav i l a n ě k t e r é l imit , k te ré j s m e j im zadal i a nab íd la nám 

nově jš í p r o d u k t po j iš těn í . V t é t o ka lku lac i se n a c h á z í i den t i f i kace p o j i s t n ý c h 

p ř e d m ě t ů , k t e r ý m i j sou m o t o r o v á voz id la a p ř ívěs . 

Pro o d p o v ě d n o s t z p r o v o z u voz id la j s m e p o ž a d o v a l i od po j i š ťovny min imá ln í l imit 

100 /100 mi l . (p rvn í č á s t k a je u rč ená pro p ř ípad ub l ížen í na zd rav í či smr t i a d ruhá 

č á s t k a s louž í p ro úh radu š k o d na m a j e t k u p o š k o z e n é o s o b y ) . V z h l e d e m k v y b r a n é 

va r i an tě se k m o t o r o v ý m v o z i d l ů m v z t a h u j e zák ladn í as i s tence UNIQA, kde se k l ient 

m ů ž e i n f o r m o v a t v p ř í p a d ě po j i s tné udá los t i . S p o l u ú č a s t se u POV š t a n d a r t n e 

n e s j e d n á v á , t a k ž e ani v t é t o va r i an tě ne f igu ru je . 
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Nás ledu j íc í t a b u l k a ukazu je p o u ž i t o u va r ian tu spo lu s l imi ty a v č e t n ě ročn ího 

p o j i s t n é h o p ro k a ž d é z m o t o r o v ý c h v o z i d e l . 

Tabulka 7: Kalkulace POV UNIQA 
Typ pojištěného předmětu Druh vozidla Varianta POV Pojistné v Kč 

BMW 750 Osobní automobil 100/100 mil. 5 774 Kč 
BMW 750 Osobní automobil 100/100 mil. 5 774 Kč 

Humbaur HA Přívěs 100/100 mil. 314 Kč 
Citroen Berlingo Osobní automobil 100/100 mil. 2 729 Kč 
Citroen Jumper Užitkové 100/100 mil. 4 651 Kč 
Citroen Jumper Užitkové 100/100 mil. 6 640 Kč 
Citroen Berlingo Užitkové 100/100 mil. 3 138 Kč 
Citroen Berlingo Osobní automobil 100/100 mil. 2 729 Kč 
Citroen Jumper Užitkové 100/100 mil. 6 640 Kč 

BMW X3 Terénní 100/100 mil. 4 045 Kč 
BMW X3 Terénní 100/100 mil. 4 045 Kč 

Volkswagen Amarok Terénní 100/100 mil. 4 045 Kč 
Harley dav Ultra classic Motocykl 100/100 mil. 1 462 Kč 

Citroen C4 Osobní automobil 100/100 mil. 2 729 Kč 
Mitsubishi L200 Terénní 100/100 mil. 4 045 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování dle nabídky UNIQA pojišťovny a.s. 

Dalš ím p r o d u k t e m by lo v ka lku lac i p o u ž i t o havar i jn í po j i š těn í ve va r ian tě KASKO 

KOMPLET, k d e pro v ý p o č e t po j i s tného s louž í po j i s tná č á s t k a po j i š ťovaného 

p ř e d m ě t u . V t é t o va r ian tě je z a h r n u t o zav iněná i n e z a v i n ě n á havár ie , odc izen í , ž ive ln í 

š k o d y , v a n d a l i s m u s , pád či náraz v ě c i , s t ře t se zvěř í , t o tá ln í š k o d a z p ů s o b e n á ž ive ln í 

š k o d o u a to tá ln í š k o d a z d ů v o d u odc izen í . Nás ledu j íc í t a b u l k a o p ě t znázo rňu je 

v y u ž i t o u va r ian tu s p o l e č n ě se s p o l u ú č a s t í a výš i r o č n í h o p o j i s t n é h o . 
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Tabulka 8: Kalkulace HAV UNIQA 
Typ pojištěného předmětu Spoluúčast KASKO Pojistné v Kč 

BMW 750 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 35 047 Kč 

BMW 750 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 35 047 Kč 

Humbaur HA 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 1 246 Kč 

Citroen Berlingo 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 6 047 Kč 

Citroen Jumper 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 11 092 Kč 

Citroen Jumper 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 12 941 Kč 

Citroen Berlingo 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 5 855 Kč 

Citroen Berlingo 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 6 207 Kč 

Citroen Jumper 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 13 723 Kč 

BMW X3 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 18 332 Kč 

BMW X3 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 18 714 Kč 

Volkswagen Amarok 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 13 480 Kč 

Harley dav Ultra classic 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 32 560 Kč 

Citroen C4 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 8 577 Kč 

Mitsubishi L200 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 Kč 7 443 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování dle nabídky UNIQA pojišťovny a.s. 

Z á r o v e ň spo lu s v a r i a n t o u KASKO KOMPLET j s m e chtě l i v y u ž í t p ř ipo j iš těn í , k te ré 

z n á z o r ň u j e nás ledu j íc í t a b u l k a . Je z d e s jednáno p ř ipo j i š těn í z a v a z a d e l , k te ré s louž í 

k po j i š těn í m o v i t ý c h věc í v z a v a z a d l o v é m p r o s t o r u . Dalš ím t y p e m př ipo j i š těn í je 

p ů j č o v n é , k t e r é je v y u ž í v á n o pro p ř ípad v y p ů j č e n í v o z i d l a . A s i s t e n c e KOMFORT se 

v y z n a č u j e v y š š í m r o z s a h e m a v y š š í m i l imi ty než u zák ladn í as i s tence , p o p ř í p a d ě lze 

v y u ž í t v í c e k r á t r o č n ě . Př ipo j iš těn í skel se v z t a h u j e na v š e c h n y skla u m o t o r o v é h o 

v o z i d l a . 
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Tabulka 9: Kalkulace doplňkového připojištění u UNIQA pojišťovna a.s. 

Typ 
pojištěného 
předmětu 

Doplňkové připojištění 
Typ 

pojištěného 
předmětu 

Zavazadla 
KOMFOR 

(limit 20 000 
Kč) 

Půjčovné 
(limit 

10 000 Kč) 

Úrazové 
pojištění 

1x 
násobek 

Asistence 
KOMFORT 

Limit skla 

Všechna 
skla 

(pojistné 
v Kč) 

BMW 750 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 20 000 Kč 3 900 Kč 
BMW 750 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 20 000 Kč 3 900 Kč 

Humbaur HA 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 
Citroen Berlingo 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 10 000 Kč 1 950 Kč 
Citroen Jumper 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 10 000 Kč 1 950 Kč 
Citroen Jumper 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 10 000 Kč 1 950 Kč 
Citroen Berlingo 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 10 000 Kč 1 950 Kč 
Citroen Berlingo 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 10 000 Kč 1 950 Kč 
Citroen Jumper 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 10 000 Kč 1 950 Kč 

BMW X3 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 20 000 Kč 3 900 Kč 
BMWX3 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 20 000 Kč 3 900 Kč 

Volkswagen 
Amarok 

1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 10 000 Kč 1 950 Kč 

Harley dav Ultra 
classic 

1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 

Citroen C4 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 10 000 Kč 1 950 Kč 
Mitsubishi L200 1 200 Kč 700 Kč 600 Kč 500 Kč 10 000 Kč 1 950 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování dle nabídky UNIQA pojišťovny a.s. 

V m o d e l a c i po j is t i te le n a j d e m e i v ý l u k y z poj iš těn í , k te ré n á m snižu j í popu la r i tu 

po j i š těn í ale i po j i š ťovna se mus í ch rán i t v z h l e d e m k p o j i s t n ý m p o d v o d ů m . Z d e 

n a j d e m e o p ě t k las ické v ý l u k y z po j iš těn í j ako j sou po j i s tné udá los t i v p ř í p a d ě p o v s t á n í 

či s t á v e k . Dále j sou zde u v e d e n y i v ý l u k y m é n ě z n á m e , t í m t o m á m e na mys l i 

poškozen í , zn ičen í či o d c i z e n í voz id la n e b o j e h o čás t i za k te rý je o d p o v ě d n ý o p r á v c e 

n e b o d o d a v a t e l ze z á k o n a či ze s m l o u v y . Dále s e m pat ř í i v ý l u k a na p o š k o z e n í 

p n e u m a t i k , d isků ko l , a t o ani v p ř í padě , k d y při o p r a v ě d o c h á z í k p ř e m ě ř e n í či seř ízen í 

g e o m e t r i e , k ry tů kol n e b o e l e k t r i c k é h o zař ízen í z k r a t e m , p o k u d nedoš lo s o u č a s n ě i 

k j i n é m u poškozen í , za k te ré je po j is t i te l p o v i n e n pln i t . Celé zněn í v ý l u k z po j i š těn í 

n a j d e m e v p o j i s t n ý c h p o d m í n k á c h pro po j iš těn í f lo t i l y v o z i d e l . (UNIQA, 2019) 

V p o s l e d n í čás t i si u k á ž e m e výš i p o j i s t n é h o pro c e l k o v é po j iš těn í f lo t i l y p o d n i k u 

M O N I Z s.r.o. Poj is tné je z d e u v e d e n o v ročn í výš i . UNIQA po j i š ťovna v š a k nab íz í i j iné 

č e t n o s t i p la tby (po lo le tn í , č t v r t l e tn í ) . 

Tabulka 10: Výpočet ročního pojistného modelace UNIQA pojišťovny a.s. 
Typ pojištění Výše pojistného v Kč 

Povinné pojištění 58 760 Kč 
Havarijní pojištění 226 301 Kč 

Připojištění 77 680 Kč 
Celkem 362 711 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování dle nabídky UNIQA pojišťovny a.s. 
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4.2 Modelace Generali Česká pojišťovna a.s. 

Generá l i Č e s k á po j i š ťovna pa t ř í mez i ne jvě tš í a ne js tarš í po j i š ťovny na č e s k é m t r h u . 

Byla za ložena v roce 1838 a d n e s p o s k y t u j e š i roké s p e k t r u m po j iš těn í p ro f y z i c k é i 

p r á v n i c k é o s o b y . S p o l e č n o s t Generá l i má v íce než 190 let z k u š e n o s t í v o b o r u 

po j i š ťovn ic tv í a p ů s o b í v m n o h a z e m í c h po c e l é m s v ě t ě . Jej í h lavn í s íd lo se nacház í v 

Itálii a v Č e s k é repub l i ce má Generá l i t é m ě ř 3 mi l iony k l ien tů . S p o l e č n o s t Generá l i 

Č e s k á po j i š ťovna se zaměřu je ne jen na k las ická po j iš těn í , j ako je např ík lad po j iš těn í 

v o z i d e l n e b o m a j e t k u , ale t a k é nabíz í k o m p l e x n í řešen í p ro f i r emn í k l ien ty a 

spec ia l i zované p r o d u k t y pro z d r a v o t n í a c e s t o v n í po j iš těn í . 

Po d o m l u v ě p r o s t ř e d n i c t v í m OVB Al l f inanz a.s. kde pracu j i j s m e s p o l e č n ě zadal i 

t o m u t o poj is t i te l i p o ž a d a v e k na po j iš těn í f lo t i ly p o d n i k u MONIZ s.r.o. Pro pozdě jš í 

p o r o v n á n í n a b í d e k j s m e zadal i s te jná d a t a j ako p ro ka lku lac i u UNIQA po j i š ťovny . 

Tud í ž m ů ž e m e nás ledně p o r o v n a t n a b í d k y a v y b r a t si d le p r e f e r e n c í a m o ž n o s t í 

p o d n i k u tu ne j lepš í m o ž n o s t . 

V p rvn í t a b u l c e si o p ě t z n á z o r n í m e p r o d u k t po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i z p r o v o z u 

m o t o r o v ý c h v o z i d e l . V t é t o t a b u l c e m á m e v y p s a n é l imi ty t o , jak v n í m á po j is t i te l d a n é 

m o t o r o v é v o z i d l o a výš i p o j i s t n é h o . 

Tabulka 11: Kalkulace POV Generali 

Typ pojištěného předmětu Druh vozidla Varianta POV Pojistné v Kč 
BMW 750 Osobní automobil 100/100 mil. 4 260 Kč 
BMW 750 Osobní automobil 100/100 mil. 4 260 Kč 

Humbaur HA Přívěs 100/100 mil. 360 Kč 
Citroen Berlingo Osobní automobil 100/100 mil. 2 856 Kč 
Citroen Jumper Osobní automobil 100/100 mil. 3 576 Kč 
Citroen Jumper Osobní automobil 100/100 mil. 4 260 Kč 
Citroen Berlingo Nákladní do 3,5t 100/100 mil. 3 444 Kč 
Citroen Berlingo Osobní automobil 100/100 mil. 2 856 Kč 
Citroen Jumper Osobní automobil 100/100 mil. 4 260 Kč 

BMWX3 Osobní automobil 100/100 mil. 3 576 Kč 
BMWX3 Osobní automobil 100/100 mil. 3 576 Kč 

Volkswagen Amarok Osobní automobil 100/100 mil. 3 576 Kč 
Harley dav Ultra classic Motocykl 100/100 mil. 1 836 Kč 

Citroen C4 Osobní automobil 100/100 mil. 2 856 Kč 
Mitsubishi L200 Osobní automobil 100/100 mil. 4 092 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování dle nabídky Generali České pojišťovny a.s. 

Dalš ím p o p t á v a n ý p r o d u k t , k te rý j s m e pop táva l i by lo havar i jn í po j iš těn í , k te ré po j is t i te l 

s j e d n á v á . U havar i jn ího po j i š těn í j s m e p o ž a d o v a l i va r ian tu Al l r isk, kde se nacház í 

po j i š těn í k las ické jako ž ive l , odc izen í , havár ie , v a n d a l i s m u s a zák ladn í a s i s t e n c e . Pro 
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v ý p o č e t o p ě t s louži la po j i s tná č á s t k a p ř e d m ě t u a v y b r a n á s p o l u ú č a s t . V nás ledu j íc í 

t a b u l c e je p ř e h l e d n ý výp i s pro havar i jn í po j i š těn í s p o l e č n ě s výš i po j i s tného . 

Tabulka 12: Kalkulace HAV Generali 
Typ pojištěného předmětu Spoluúčast Allrisk Pojistné v Kč 

BMW 750 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

35 772 Kč 

BMW 750 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

35 772 Kč 

Humbaur HA 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

1 986 Kč 

Citroen Berlingo 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

4 476 Kč 

Citroen Jumper 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

8 244 Kč 

Citroen Jumper 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

8 976 Kč 

Citroen Berlingo 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

4 728 Kč 

Citroen Berlingo 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

4 596 Kč 

Citroen Jumper 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

8 724 Kč 

BMW X3 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

22 548 Kč 

BMW X3 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

24 240 Kč 

Volkswagen Amarok 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

15 564 Kč 

Harley dav Ultra classic 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

42 312 Kč 

Citroen C4 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

8 568 Kč 

Mitsubishi L200 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

5 628 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování dle nabídky Generali České pojišťovny a.s. 

M e z i dalš í p o p t á v a n é p r o d u k t y by lo d o p l ň k o v é poj iš těn í , kde j s m e o p ě t p o ž a d o v a l i 

p ř ipo j is t i t A s i s t e n č n í s l u ž b y (var ian ta XL - l imi ty p o j i s t n é h o p lněn í j sou z d e bez l imi tu , 

dá le je zde z a h r n u t o př í jezd a p ráce m e c h a n i k a , jakáko l i v n á h r a d a zav iněná p o r u c h o u 

v o z i d l a , náh radn í voz id lo na 10 d n ů a náhradn í u b y t o v á n í na 5 noc í s č á s t k o u 10 0 0 0 

K č / n o c na j e d n o v o z i d l o ) , po j i š těn í v š e c h skel na m o t o r o v é m voz id le , p ů j č o v n é pro 

p ř ípad n á h r a d n í h o voz id la s l im i tem 15 0 0 0 Kč, po j i š těn í z a v a z a d e l p ro p ř ípad 

p o š k o z e n í či o d c i z e n í a ú razové po j iš těn í (var ian ta 2 0 0 / 4 0 0 / 1 0 0 - p rvn í č á s t k a 

z n á z o r ň u j e č á s t k u 2 0 0 0 0 0 Kč v p ř í p a d ě smr t i z nás ledku ú razu , d r u h á č á s t k a se t ý k á 

t r v a l ý c h nás ledků ve výš i 4 0 0 0 0 0 Kč a pos ledn í č á s t k a se v z t a h u j e na d e n n í d á v k u 

za d o b u n e z b y t n é h o léčen í ve výš i 100 Kč) . Nás ledu j íc í t a b u l k a o b s a h u j e bl ižší 

i n f o r m a c e o d o p l ň k o v é m po j iš těn í . 
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Tabulka 13: Kalkulace doplňkového pojištění Generali 
Doplňková pojištění 

Typ 
pojištěného 
předmětu 

Zavazadla 
(limit 20 000 

Kč) 

Půjčovné 
(limit 

15 000 Kč) 

Úrazové 
pojištění 
(všech 

sedadel) 

Asistence 
XL 

Limit skla 

Všechna 
skla 

(pojistné 
v Kč) 

BMW 750 996 Kč 756 Kč 1 296 Kč 2 400 Kč 20 000 Kč 4 800 Kč 
BMW 750 996 Kč 756 Kč 1 296 Kč 2 400 Kč 20 000 Kč 4 800 Kč 

Humbaur HA 996 Kč 756 Kč 996 Kč 
Citroen Berlingo 996 Kč 756 Kč 1 296 Kč 2 400 Kč 10 000 Kč 1 404 Kč 
Citroen Jumper 996 Kč 756 Kč 1 296 Kč 2 400 Kč 10 000 Kč 2 004 Kč 
Citroen Jumper 996 Kč 756 Kč 2 340 Kč 2 640 Kč 10 000 Kč 1 704 Kč 
Citroen Berlingo 996 Kč 756 Kč 1 296 Kč 4 728 Kč 10 000 Kč 1 596 Kč 
Citroen Berlingo 996 Kč 756 Kč 1 296 Kč 2 400 Kč 10 000 Kč 1 404 Kč 
Citroen Jumper 996 Kč 756 Kč 2 340 Kč 2 400 Kč 10 000 Kč 2 004 Kč 

BMWX3 996 Kč 756 Kč 1 956 Kč 2 400 Kč 20 000 Kč 3 996 Kč 
BMWX3 996 Kč 756 Kč 1 956 Kč 2 400 Kč 20 000 Kč 3 996 Kč 

Volkswagen 996 Kč 756 Kč 1 296 Kč 2 400 Kč 10 000 Kč 2 004 Kč 
Amarok 

Harley dav Ultra 996 Kč 756 Kč 2 400 Kč 
classic 

Citroen C4 996 Kč 756 Kč 1 296 Kč 2 400 Kč 10 000 Kč 1 404 Kč 
Mitsubishi L200 996 Kč 756 Kč 1 296 Kč 2 640 Kč 10 000 Kč 1 704 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování dle nabídky Generali České pojišťovny a.s. 

I z d e n a j d e m e sekc i , k te rá se z a b ý v á po j i s tnými v ý l u k y , ve k t e r é n a j d e m e p o d m í n k y , 

za k t e r ý c h n á m po j i š ťovna n e p o s k y t n e po j i s tné p lnění . V t ě c h t o p o d m í n k á c h n a j d e m e 

s k u t e č n o s t i , k d y poj is t i te l n e p o s k y t n e po j i s tné p lněn í ve s k u t e č n o s t i k d y by l 

a u t o m o b i l ř ízen o s o b o u , k te rá pož i la n e b o uži la a lkoho l , d r o g y n e b o j iné o m a m n é a 

n á v y k o v é lá tky . V p ř í p a d ě že o s o b a , k te rá ř ídi la po j i š těný a u t o m o b i l a způsob i la 

d o p r a v n í n e h o d u t a k se mus í d a n á o s o b a p o d r o b i t na v ý z v u př ís lušn íka pol ic ie 

z k o u š c e na p ř í t o m n o s t a l koho lu , o m a m n ý c h lá tek n e b o léku se z á k a z e m ř ízení . Co se 

t ý č e z a j í m a v ý c h v ý l u k z poj iš těn í , na k te ré b y c h o m si měl i d á v a t p o z o r j sou š k o d y 

k te ré v z n i k n o u na n e p ř í p u s t n ý c h p o z e m n í c h k o m u n i k a c í c h , ú č a s t i n a o r g a n i z o v a n é m 

m o t o r i s t i c k é m z á v o d u , s l u ž e b , k te ré by ly p r o v e d e n y bez souh lasu po j i š ťovny , resp . 

je j ího s m l u v n í h o pa r tne ra n e b o za ú h r a d y za p o h o n n é h m o t y a m ý t n é . Další v ý l u k y , 

na k te ré si m u s í m e d á t p o z o r n a j d e m e o p ě t v p o j i s t n ý c h p o d m í n k á c h V P P P M V - F - 3 -

2021_f lo t i ly u po j is t i te le Genera l i Č e s k á po j i š ťovna . (General i Č e s k á po j i š ťovna , 2021) 

V š e c h n y t y t o t y p y p r o d u k t ů a je j ich po j i s tné č á s t k y byl i v y p o č í t á n y pro ročn í sp lá t ku 

po j i s tného , v z h l e d e m k t o m u že je pak b u d e m e p o r o v n á v a t a kvůl i t o m u že k a ž d ý 

po j is t i te l v p ř í p a d ě j iné č e t n o s t i s p l á t k y má j iné s a z b y k te ré násob í s p o j i s t n ý m . 
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Poj is t i te l Genera l i Česká po j i š ťovna a.s. nám t e d y v y h o t o v i l n a b í d k u po j iš těn í 

s nás ledu j í c ím r o č n í m p o j i s t n ý m , k te ré j sou v nás ledu j íc í t a b u l c e . 

Tabulka 14: Celkové roční pojistné Generali 
Typ pojištění Výše pojistného v Kč 

Povinné pojištění 49 644 Kč 
Havarijní pojištění 232 116 Kč 

Doplňková pojištění 115 764 Kč 
Celkem 397 524 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování dle nabídky Generali České pojišťovny a.s. 

4.3 Modelace České podnikatelské pojišťovny 

Č e s k á p o d n i k a t e l s k á po j i š ťovna (ČPP) je j e d n o u z n e j v ý z n a m n ě j š í c h po j i š ťoven na 

č e s k é m t r h u . S p o l e č n o s t by la za ložena v roce 1992 a v s o u č a s n é d o b ě nabíz í š i roké 

s p e k t r u m po j i š těn í p ro f y z i c k é i p r á v n i c k é o s o b y . ČPP se z aměřu je na k o m p l e x n í 

po j i š těn í p ro p o d n i k a t e l e a f i r m y , v č e t n ě po j iš těn í m a j e t k u , o d p o v ě d n o s t i za š k o d u , 

p r a c o v n í c h ú razů a po j iš těn í z a m ě s t n a n c ů . S p o l e č n o s t má t a k é v n a b í d c e ž i vo tn í a 

z d r a v o t n í po j i š těn í p ro j e d n o t l i v c e i rod iny . Č e s k á p o d n i k a t e l s k á po j i š ťovna (ČPP) 

měla v roce 2 0 2 0 c e l k o v ý p o č e t v íce než 5 5 0 0 0 0 k l ien tů a uzavře la př ib l i žně 1,9 

mi l ionu smluv . Podle úda jů s p o l e č n o s t i dosáh l o b r a t ČPP v roce 2 0 2 0 č á s t k y přes 9 

mi l iard k o r u n . ČPP t a k pa t ř í mez i n e j v ý z n a m n ě j š í h ráče na č e s k é m t rhu s po j i š těn ím 

pro p o d n i k a t e l e a f i rmy . S p o l e č n o s t se t a k é zaměřu je na d ig i ta l izac i s v ý c h s lužeb a 

v ý v o j n o v ý c h techno log i í , a b y moh la lépe r e a g o v a t na p o t ř e b y s v ý c h k l ien tů a 

z á k a z n í k ů . 

J a k o p rvn í si u k á ž e m e ka lku lac i p o v i n n é h o po j iš těn í , k d e si o p ě t u k á ž e m e bl ižší 

i n f o r m a c e a j e h o ka lku lac i . O p ě t j s m e zde zvol i l i l imi ty 100 /100mi l . V z h l e d e m k t é t o 

s j e d n a n é va r ian tě je zde z d a r m a s j e d n á n o ú r a z o v é př ipo j iš těn í ř id iče v o z i d l a . Z á r o v e ň 

n á m ČPP nad r á m e c s lev započ í ta la m i m o ř á d n o u s levu , k te rá činí 55 %. V nás ledu j íc í 

t a b u l c e tud í ž je z a h r n u t a t a t o s leva a v ý š e p o j i s t n é h o je j iž po s l e v á c h . 
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Tabulka 15: Kalkulace POV ČPP 
Typ pojištěného předmětu Druh vozidla Varianta POV Pojistné v Kč 

BMW 750 Osobní automobil 100/100 mil. 7 524 Kč 
BMW 750 Osobní automobil 100/100 mil. 7 524 Kč 

Humbaur HA Přívěs 100/100 mil. 355 Kč 
Citroen Berlingo Osobní automobil 100/100 mil. 3 162 Kč 
Citroen Jumper Osobní automobil 100/100 mil. 5 342 Kč 
Citroen Jumper Osobní automobil 100/100 mil. 7 524 Kč 
Citroen Berlingo Užitkový automobil 100/100 mil. 3 162 Kč 
Citroen Berlingo Osobní automobil 100/100 mil. 3 162 Kč 
Citroen Jumper Osobní automobil 100/100 mil. 7 524 Kč 

BMW X3 Osobní automobil 100/100 mil. 5 342 Kč 
BMW X3 Osobní automobil 100/100 mil. 5 342 Kč 

Volkswagen Amarok Osobní automobil 100/100 mil. 5 342 Kč 
Harley dav Ultra classic Motocykl 100/100 mil. 1 652 Kč 

Citroen C4 Osobní automobil 100/100 mil. 3 162 Kč 
Mitsubishi L200 Osobní automobil 100/100 mil. 5 670 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování dle nabídky České podnikatelské pojišťovny a.s. 

Jak už by lo z m í n ě n o , t a k se d o s t á v á m e i k havar i jn ímu poj iš těn í , k te ré j s m e o p ě t 

konzu l tova l i se s te jnými p o t ř e b a m i pro po j iš těn í . U t o h o t o po j is t i te le j s m e vyb ra l i 

v a r i a n t u ODCIZENÍ (var ian ta zahrnu je odc izen í , ž ivel a v a n d a l i s m u s , na t u t o va r ian tu 

se v z t a h u j e i z d a r m a po j iš těn í nák ladů na ná jem n á h r a d n í h o voz id la ) . Ú z e m n í rozsah 

je zde s jednán po Ev ropské uni i . J a k o u m inu lých ka lku lac í t a k i zde je s j e d n á n a f ixn í i 

p r o c e n t u á l n í s p o l u ú č a s t . V nás ledu j íc í t a b u l c e si p ř ib l í ž íme l imi ty a po j i s tné k te ré je 

z d e po s l e v á c h (55 % ) . 
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Tabulka 16: Kalkulace HAV ČPP 
Typ pojištěného předmětu Spoluúčast ODCIZENÍ Pojistné v Kč 

BMW 750 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

23 389 Kč 

BMW 750 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

23 389 Kč 

Humbaur HA 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

269 Kč 

Citroen Berlingo 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

2 515 Kč 

Citroen Jumper 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

5 318 Kč 

Citroen Jumper 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

7 035 Kč 

Citroen Berlingo 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

3 166 Kč 

Citroen Berlingo 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

2 696 Kč 

Citroen Jumper 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

5 991 Kč 

BMW X3 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

16 609 Kč 

BMW X3 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

17 855 Kč 

Volkswagen Amarok 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

11 119 Kč 

Harley dav Ultra classic 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

25 304 Kč 

Citroen C4 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

5 258 Kč 

Mitsubishi L200 5 % z pojistného plnění minimálně 5.000 
Kč 

3 518 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování dle nabídky České podnikatelské pojišťovny a.s. 

Pop táva l i j s m e u ČPP i d o p l ň k o v é po j i š těn í se s t e j n ý m i p o p t á v a n ý m i p o d m í n k a m i . 

J a k o př ipo j i š těn í j s m e zvol i l i po j i š těn í skel s nás ledu j í c ím i l imi ty ( u v e d e n é v t a b u l c e ) . 

Dále j s m e z d e pop táva l i ú r a z o v é poj iš těn í , k te ré zde by lo s j ednáno v č á s t k á c h 

2 0 0 0 0 0 Kč pro p ř ípad s m r t i , 4 0 0 0 0 0 Kč pro p ř ípad t r v a l ý c h n á s l e d k ů , 2 0 0 Kč pro 

p ř ípad d e n n í h o o d š k o d n ě n í b ě h e m léčen í a 2 0 0 Kč p ro p ř ípad d e n n í h o o d š k o d n é h o 

v p ř í p a d ě hosp i ta l i zace . Dalš ím t y p e m př ipo j i š těn í j s m e z d e vol i l i po j i š těn í z a v a z a d e l 

s l im i tem 2 0 0 0 0 Kč, dá le p ř ipo j iš těn í n á h r a d n í h o voz id la s l im i tem 10 0 0 0 Kč. A j a k o 

pos ledn í j s m e p o ž a d o v a l i ka lku lac i p ro as i s tenčn í s lužby , k te ré zde byl i d o h o d n u t y ve 

va r i an tě CAR/TIR+ ( ta to va r ian ta se děl í na ú z e m n í rozsah ČR a zahran ič í . Na ú z e m í 

ČR je s j e d n á n o př í jezd a s i s t e n č n í c h s lužeb a nák ladů na p o š k o z e n é v o z i d l o bez l imi tu 

p o j i s t n é h o plnění , k d e ž t o u zahran ič í je z d e max imá ln í l imit 7 0 0 0 0 Kč. Dále je zde 

z a h r n u t o u b y t o v á n í v nouz i s č á s t k o u 2 0 0 0 K č / n o c za o s o b u a ú s c h o v n u voz id la 

m a x i m á l n ě na 2 d n y s č á s t k o u 1 0 0 0 K č / d e n . A jako pos ledn í je z d e z a h r n u t a úh rada 

nák ladů na c e s t u d o mís ta b y d l i š t ě ) . 
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Tabulka 17: Kalkulace doplňkového pojištění ČPP 
Doplňková pojištění 

Typ 
pojištěného 
předmětu 

Zavazadla 
(limit 20 000 

Kč) 

Půjčovné 
(limit 

10 000 Kč) 

Úrazové 
pojištění 
(všech 

sedadel) 

Asistence 
CAR/TIR+ 

Limit skla 

Všechna 
skla 

(pojistné 
v Kč) 

BMW 750 800 Kč 1 200 Kč 1 440 Kč 1 700 Kč 20 000 Kč 2 700 Kč 
BMW 750 800 Kč 1 200 Kč 1 440 Kč 1 700 Kč 20 000 Kč 2 700 Kč 

Humbaur HA 400 Kč 1 700 Kč 
Citroen Berlingo 400 Kč 1 200 Kč 1 440 Kč 1 700 Kč 10 000 Kč 1 350 Kč 
Citroen Jumper 400 Kč 1 200 Kč 1 440 Kč 2 600 Kč 10 000 Kč 1 350 Kč 
Citroen Jumper 400 Kč 1 200 Kč 2 592 Kč 2 600 Kč 10 000 Kč 1 350 Kč 
Citroen Berlingo 400 Kč 1 200 Kč 1 440 Kč 1 700 Kč 10 000 Kč 1 350 Kč 
Citroen Berlingo 400 Kč 1 200 Kč 1 440 Kč 1 700 Kč 10 000 Kč 1 350 Kč 
Citroen Jumper 400 Kč 1 200 Kč 2 592 Kč 2 600 Kč 10 000 Kč 1 350 Kč 

BMWX3 800 Kč 1 200 Kč 1 680 Kč 1 700 Kč 20 000 Kč 2 700 Kč 
BMWX3 800 Kč 1 200 Kč 1 680 Kč 1 700 Kč 20 000 Kč 2 700 Kč 

Volkswagen 400 Kč 1 200 Kč 1 440 Kč 2 600 Kč 10 000 Kč 1 350 Kč 
Amarok 

Harley dav Ultra 1 700 Kč 
classic 

Citroen C4 400 Kč 1 200 Kč 1 440 Kč 1 700 Kč 10 000 Kč 1 350 Kč 
Mitsubishi L200 400 Kč 1 200 Kč 1 440 Kč 2 600 Kč 10 000 Kč 1 350 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování dle nabídky České podnikatelské pojišťovny a.s. 

V po j i s tné s m l o u v ě n a j d e m e sekc i s v ý l u k y z poj iš těn í , kde po j is t i te l p íše k d y 

n e p o s k y t n e po j i s tné p lněn í nen í - l i v š a k v po j is tné s m l o u v ě u jednáno j inak. M e z i v ý l u k y 

z d e pat ř í s k u t e č n o s t i j ako j sou ú jmy , k te ré u t rpě l ř id ič v o z i d l a , j e h o ž p r o v o z e m by la 

ú jma z p ů s o b e n a n e b o š k o d y , k te rá má j i p o v a h u uš lého z isku , a š k o d y vzn ik lé 

p o š k o z e n í m , z n i č e n í m n e b o z t r á t o u v ě c i , j a k o ž i š k o d y vzn ik lé o d c i z e n í m v ě c i , 

p o z b y l a - l i f y z i c k á o s o b a s c h o p n o s t ji o p a t r o v a t . Mez i m é n ě z n á m e v ý l u k y pa t ř í 

po j i s tná udá los t , k d y se s t ř e t n o u v o z i d l a , k te rá j sou v e v las tn i c t v í t é ž e o s o b y , 

v p ř í p a d ě t é t o udá los t i se po j i s tné p lněn í plní j edná- l i se o od l i šného p r o v o z o v a t e l e 

v o z i d e l z ú č a s t n ě n ý c h na v z n i k u š k o d n í udá los t i . Dalš ím t y p e m v ý l u k y je ú jma vzn ik lá 

man ipu lac í s n á k l a d e m s to j í c ího voz id la n e b o nák lady vzn ik lé p o s k y t n u t í m l é č e b n é 

v ý l o h y ( t zn . l é č e b n á p é č e , n e m o c e n s k é po j iš těn í a td . ) . V e š k e r é i n f o r m a c e o h l e d n ě 

v ý l u k a da lš ích ná lež i tos t í n a j d e m e v po j i s tné s m l o u v ě n e b o v p o j i s t n ý c h p o d m í n k á c h 

PP FAP 1/19 F. (ČPP, 2019) 

C e l k o v é po j i s tné , k te ré se n á m d o s t a l o od ka lku lace po j is t i te le ČPP je z n á z o r n ě n o 

v nás ledu j íc í t a b u l c e . C e l k o v é po j i s tné n á m p o m á h á k lepš ímu r o z h o d o v á n í , je l ikož 

c e n a v ý š e po j i s tného je j e d e n z f a k t o r u , k te rý ov l i vňu je , z d a si po j is t i te le v y b e r e m e 

n e b o ne. 
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Tabulka 18: Celkové pojistné ČPP 
Typ pojištění Výše pojistného v Kč 

Povinné pojištění 71 789 Kč 
Havarijní pojištění 153 431 Kč 

Doplňková pojištění 96 854 Kč 
Celkem 322 074 Kč 

Zdroj: Vlastní zpracování dle nabídky České podnikatelské pojišťovny a.s. 

4.4 Návrh na optimalizaci pojistné ochrany MONIZ s.r.o. 

Po z h o d n o c e n í v š e c h kalku lac í , k te ré j s m e obd rže l i od po j i s t i te lů , j s m e mohl i v y b í r a t 

ze š i r o k é h o s p e k t r a n a b í z e n ý c h p r o d u k t ů k te ré j sou pro f i r m u ne jvýhodně jš í . 

P r o d u k t y j s m e d i sku tova l i s maj i te l i s p o l e č n o s t i , je l i kož po j iš těn í je ve l i ce ind iv iduá ln í 

zá lež i tos t a ch tě l i j s m e doj í t k v y h o v ě n í p o ž a d a v k ů a p r e f e r e n c í p o d n i k u . 

Podn ik byl se s v o u s o u č a s n o u po j i s tnou o c h r a n o u s p o k o j e n , je l ikož měl po j i š těn í 

s j e d n a n é u j e d n o h o po j is t i te le . Bohuže l t a t o s m l o u v a je p la tná o d roku 2019 tud í ž j s m e 

prob í ra l i s maj i te l i je j ich op t ima l i zac i . V z h l e d e m k t o m u že au ta p o s t u p e m času z t rác í 

s v o u h o d n o t u a j sou v íce o p o t ř e b o v a n é mus í d o c h á z e t k je j ich op t ima l i zac i . T a t o 

o p t i m a l i z a c e by se měla p r o v á d ě t k a ž d ý rok z d ů v o d u , z d a nedoš lo k z m ě n ě 

po j i s tného , v ý š e s levy n e b o z m ě n ě p o t ř e b k l ien ta . Op t ima l i zace má za úkol ch rán i t 

po j i š těné p ř e d z b y t e č n ý m p ř e p l á c e n í m a uše t řen ím n á k l a d ů . N ě k t e r é po j i š ťovny 

nemaj í s te jné l imi ty u d o p l ň k o v é h o po j iš těn í , p r o t o by lo dů lež i té k o m u n i k o v a t 

s maj i te l i , z d a j sou l imi ty v p o ř á d k u n e b o se j im zda j í nedos taču j í c í . U po j is t i te lů j s m e 

se snaži l i p r o s t ř e d n i c t v í m OVB Al l f inanz a.s. d o h o d n o u co ne jvě tš í s levy , a b y maj i te lé 

plat i l i o p r a v d u co n e j m é n ě a min imal izova l i nák lady . 

Pro p o d n i k a t e l e by by lo s a m o z ř e j m ě lepší v y u ž í t ka lku lace a k a ž d ý po j i š těný p ř e d m ě t 

po j is t i t t a m kde je v ý š e p o j i s t n é h o n e j v ý h o d n ě j š í i s o h l e d e m na rozsah po j i š těn í k te rý 

má k a ž d ý po j is t i te l j iný . Pro maj i te le nehrá la t a k d ů l e ž i t o u rol i , jaká s p o l e č n o s t t o b u d e , 

je l i kož j s m e vybra l i po je j ich ka lku lac i z n á m é s p o l e č n o s t i , k te ré na p o j i s t n é m t rhu 

p ů s o b í j iž něko l ik let. 

N a b í d k y se v z t a h o v a l i na ce lou f lo t i lu aut , t ud í ž i z h o d n o c e n í n a b í d k y na po j iš těn í 

b e r e m e jako c e l k o v é po j i š těn í p ro v š e c h n y po j i š těné p ř e d m ě t y . U k a ž d é n a b í d k y by la 

použ i ta s te jná s p o l u ú č a s t , k te rá se v z t a h u j e na havar i jn í po j i š těn í s t a n o v e n a v e výš i 

5 % min imá lně v š a k 5 0 0 0 Kč. T e n t o f a k t o r j s m e t e d y v y n e c h a l i a zaměř i l i j s m e se 
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sp íše na ve l i kos t d o p l ň k o v é h o po j iš těn í a nab í zené va r ian ty jak p o v i n n é h o ručení , t a k 

havar i jn ího po j iš těn í . S maj i te l i f i r m y j s m e konzu l tova l i je j ich r o z s a h a je j ich c e l k o v o u 

výš i p o j i s t n é h o . Dalš ím f a k t o r e m byl i i v ý l u k y z po j i š těn í k te ré j s m e s maj i te l i 

ko n zu l t ova l i . 

N á s l e d n á t a b u l k a s louž í j ako h o d n o t í c í m o d e l p ro o b e c n é r o z h o d n u t í p ro poj iš těn í , 

k te ré m ů ž e p o d n i k využ í t . J a k by lo ř e č e n o , t a k po j iš těn í je ind iv iduá ln í a není s n a d n é 

v y h o t o v o v a t ideáln í m o d e l k t e r ý by p řesně iden t i f i kova l v e š k e r é v ý h o d y a n e v ý h o d y 

u d a n é h o po j is t i te le v z h l e d e m k p ř e d m ě t u po j iš těn í . 

Tabulka 19: Hodnotící tabulka kalkulací pojistitelů 

Kritérium UNIQA pojišťovna 
Generáli Česká 

pojišťovna 

Česká 
podnikatelská 

pojišťovna 

Limity pojistného plnění 3 2 4 

Výše pojistného 2 2 3 

Rozsah pojištění 3 2 4 

Výluky 2 2 2 
Celkové hodnocení 

(průměr) 
2,5 2 3,25 

Pořadí 2. 1. 3. 
Zdroj: Vlastní zpracování dle rozhovoru s majiteli MONIZ s.r.o. 

V t o m t o m o d e l u j s m e si vypsa l i v e š k e r á kr i té r ia , k t e r é j s m e s p o l e č n ě s maj i te l i p o d n i k u 

konzu l tova l i a př idal i j im u rč i tou h o d n o t u ve škále 1 až 5 ( jako ve ško le , 1 nej lepší , 5 

ne jhorš í ) . H o d n o t y v t a b u l c e j s m e dopln i l i po r o z h o v o r u s maj i te l i a nás ledně j s m e 

v y h o t o v i l i p o m o c í v á ž e n é h o p r ů m ě r n o u z n á m k u k t e r o u b y c h o m dal i d a n é s p o l e č n o s t i 

k te rá nám nab íd la své p r o d u k t y . Ani j e d n a s p o l e č n o s t nez íska la h o d n o c e n í 1 je l ikož u 

k a ž d é h o po j iš těn í j sou v ý l u k y z po j iš těn í k te ré z p o h l e d u k l ienta ne jsou m o c o b l í b e n é . 

Dalš ím f a k t o r e m , k t e r ý sn ižu je je j ich popu la r i t u je zvyšu j í c í se po j i s tné , ale p o k u d 

p o d n i k c h c e b ý t po j i š těn v p ř í p a d ě náh lého r iz ika t a k mus í i on n ě c o o b ě t o v a t v t o m t o 

p ř í p a d ě své p r o s t ř e d k y p ro je j ich poj iš těn í . 

J a k o v ý h o d y p o d n i k vza l p o t a z v ý š e s lev, k te ré j s m e dokáza l i zař íd i t a ak tua l i zac i 

n o v ý c h p o j i s t n ý c h p o d m í n e k . U l imi tu p o j i s t n é h o p lněn í maj i te lé p o ž a d o v a l i co 

ne jvyšš í t u d í ž i p r o t o dal i z n á m k u 2 Generá l i Č e s k é po j i š ťovně , je l ikož t e n t o poj is t i te l 

n á m zař ídi l v y š š í l imi ty n e b o lepší rozsah po j i š těn í u d a n é h o p r o d u k t u . Z n a b í d k y 

po j i š těn í n á m v š a k v y p l ý v a l o že n e j v ý h o d n ě j š í u p o v i n n é h o ručen í by by lo po j is t i t au ta 
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u po j is t i te lů UNIQA či Generá l i , je l ikož u t ě c h t o po j is t i te lů n á m v ý š e po j i s tného 

v y c h á z e l a nejnižší , n a o p a k u ČPP n á m v ý š e p o j i s t n é h o v y c h á z e l a ne jvyšš í (s o h l e d e m 

na s te jné l imi ty) , a p r o t o j s m e v y h o d n o t i l i t e n t o f a k t o r z n á m k o u 3. Co se t ý č e r o z s a h u 

po j i š těn í t a k ma j i te lům p o d n i k u ne jv íce v y h o v o v a l o po j iš těn í u Generá l i , k t e r é j s m e 

o z n á m k o v a l i z n á m k o u 2, u po j is t i te le UNIQA se nám b o h u ž e l nel íb i lo pár v ě c í 

v p ř í p a d ě ú r a z o v é h o po j iš těn í , kde maj í p o u z e 1x n á s o b e k pro př ipo j iš těn í , t u d í ž j s m e 

z d e hodno t i l i z n á m k o u 3. U ČPP se n á m nepodař i l o v ů b e c d o s á h n o u t t a k o v ý c h 

p o d m í n e k jako u ČPP, ačko l i v maj í ne j levnějš í havar i jn í po j iš těn í , t a k t o k o m p e n z u j í 

výš i p o j i s t n é h o u d o p l ň k o v ý c h po j i š těn í a ani rozsah po j iš těn í není (např. v p o r o v n á n í 

r o z s a h u u a s i s t e n č n í c h s lužeb) t a k rozsáh lé p r o t o j s m e z d e voli l i z n á m k u 4 . 

Pro v y h o t o v e n í z á v ě r u j s m e využ i l i j e d n o d u c h ý v á ž e n ý p r ů m ě r , k te rý n á m nás ledně 

poukáza l na s p o l e č n o s t , k t e r o u b y c h o m si měl i v y b r a t . J a k o nedos taču j í c í s p o l e č n o s t 

n á m z d e vyš la s p o l e č n o s t ČPP, k te rá d o s á h l a p r ů m ě r u 3 ,25 z d ů v o d u horš ího rozsahu 

po j i š těn í a n a b í z e n ý c h l imi tů . J a k o d r u h á s p o l e č n o s t nám z d e vyš la UNQA, k te rá se 

už p ř ib l i žova la p o ž a d a v k ů m p o d n i k u a sp lňova la urč i tá k r i té r ia . Pro s v o u n a b í d k u 

d o s á h l a p r ů m ě r u 2,5 k t e r ý není v ů b e c š p a t n ý . Ideální s p o l e č n o s t p ro po j iš těn í 

m o t o r o v ý c h voz ide l s p o l e č n o s t i M O N I Z s.r.o. nám vyš la ka lku lace od po j is t i te le 

Generá l i , k te rá n á m nab íd la ideáln í rozsah spo lu s p ř i m ě ř e n ý m p o j i s t n ý m . Pro t o h o t o 

po j is t i te le n á m vyše l p r ů m ě r 2, k t e r ý b e r e m e jako ve l i ce poz i t i vn í a z á r o v e ň 

d o s ta ču j í c í p ro op t ima l i zac i po j i s tné o c h r a n y s p o l e č n o s t i MONIZ s.r .o. 
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Závěr 

V ý s l e d k e m t é t o p ráce je o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y v e v y b r a n é m s u b j e k t u . V prác i 

j s e m se zaměř i l na ana lýzu s táva j í c ího por t fo l i a po j i s tné o c h r a n y a z h o d n o c e n í , zda je 

t a t o o c h r a n a d o s t a t e č n á a z d a o d p o v í d á r iz ikům k te ré p o d n i k p o d s t u p u j e . Na zák ladě 

p o p t á v k y n á m p o t é by la v y h o t o v e n a n a b í d k a na po j iš těn í f lo t i l y p o d n i k u , kde j s m e 

p o ž a d o v a l i u rč i té p o d m í n k y , na k t e r ý c h j s m e se s p o l e č n ě s maj i te l i p o d n i k u d o h o d l i . 

A n a l ý z a po j i s tné o c h r a n y pro v y b r a n ý s u b j e k t ukáza la , že s táva j íc í s m l o u v y maj í 

něko l ik n e d o s t a t k ů , k te ré by moh l i v é s t k v ý r a z n ý m f i n a n č n í m z t r á t á m pro p o d n i k 

v p ř í p a d ě havár ie , k r á d e ž e n e b o p o š k o z e n í m a j e t k u . O p t i m a l i z a c e v po j i s tné o c h r a n ě 

by m o h l y m in ima l i zova t r iz iko f i nančn í z t rá t y a m a j e t k o v é z t r á t y pro s u b j e k t a z lepš i t 

c e l k o v o u po j i s tnou o c h r a n u p o d n i k u . 

Cíle p r á c e by ly p lněny a d o s a ž e n é v ý s l e d k y ukazuj í , že je m o ž n é d o s á h n o u t 

v ý r a z n é h o z lepšen í po j i s tné o c h r a n y , k te ré m ů ž e v é s t k f i n a n č n í m ú s p o r á m a z v ý š e n í 

b e z p e č n o s t i s u b j e k t u . 

Pro b u d o u c í ana lýzy by by lo v h o d n é p r o v é s t p o d o b n é ana lýzy po j i s tné o c h r a n y i u 

j i n ý c h p o d n i k ů , k te ré urč i tě p o d s t u p u j í p o d o b n á r iz ika. Dále by urč i tě by lo v h o d n é 

z a n a l y z o v a t i o s t a t n í s m l o u v y k te ré p o d n i k má a p o p t a t i t y t o p r o d u k t y u po j i s t i te lů . 

V z á v ě r e č n é m s lovu b y c h ch tě l p o d ě k o v a t v š e m , k teř í se na t é t o prác i podí le l i a 

p o m o h l i mi s ní. D o u f á m , že v ý s l e d k y t é t o p ráce p ř i nesou p r o s p ě c h a př ispě j í ke 

z lepšen í po j i s tné o c h r a n y v d a n é m s u b j e k t u . 
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