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Anotacia

V tejto bakalarskej praci sa zaoberame analyzou marketingovych néstrojov
a moznosti rozvoja cestovného ruchu v meste Myjava. Zaoberame sa teoretickymi
vychodiskami marketingu samospravy, charakterizujeme marketingovy mix miest
aobci. Oboznamujme sa s histériou mesta ajeho organizacnou Struktirou.
Popisujeme formy cestovného ruchu tvoriaci produkt mesta. Na zaver su

navrhnuté odportéania na zlep$enie rozvoja cestovného ruchu v meste Myjava.

KPacové pojmy

samosprava, marketing miest a obci, mesto Myjava, cestovny ruch,

marketingovy mix, produkt mesta a obce



Annotation

This thesis deals with the analysis of marketing tools and opportunities of
tourism development in the city of Myjava. We investigate the theoretical basis of
governmental marketing, we describe the marketing mix of towns and villages.
We learn the history of the city and its organizational structure. We describe
forms of tourism creating city product. All in all, recommendations are designed

to enhance tourism development in the city of Myjava.

Key Words

municipality, city marketing, city of Myjava tourism, marketing mix, city and

village products



UV OD .. et b bbb b bbbt 10
TEORETICKA CAST......cooiiiiiiiinics s 12
1. TEORETICKE VYCHODISKA MARKETINGU SAMOSPRAVY........12
1.1 Vznik a vyvoj samospravy v Slovenskej republike............ccccoovviiiiieinennnnn, 12
1.2 Podstata a vyznam marketingu miest @ ObCl.........ccevvereiiieivereiieeseese e, 15
1.3 Marketingovy miX mMi€St @ ODCL.....cceerviiiiiiiiiiiieiiee e 18
1.3 L PrOGUKL. ... 19
1.3.2 CBNA. ... 21
GG B B 10T 10103 4 10 ] APPSR 22
1.3.4 Marketingova KOmuniKAacia..........cecveiiiiiiiiiieiieeee e 22
1.3.5 Ludia, materialne prostredie, Procesy, partnerstVo..........ccccccevvveeiiiveennnen. 23
PRAKTICKA CAST
2. CHARAKTERISTIKA MESTA MYJAVA . ... 26
2.1 Vznik a historia mesta MYjava.........coeveireieineneeese e 26
2.2 Organizacnd Struktlira MESta.........ccceeiieiiiiiiiic i 29
3. MARKETING A MOZNOSTI ROZVOJA CR V MESTE MYJAVA.....30
3.1 Marketingovy mixX mesta Myjava........cceciveieeriirienieieseesieee e 30
LI PrOUUKL. ... 30
B L2 CBNA. e 34
3.1.3 Dostupnost’, distribliCia.........cccccviiiiiiiiiiiiciicce 35
3.1.4 Marketingova KomuniKacia...........ccovveviiiiiiiiicii e 36
3. L5 PArtNerStVO......c.ccuiiiiiici 37
3.2. MozZnosti rozvoja cestovného ruchu mesta Myjava..........cocevviiiiiiiiiniinnns 37
3.2.1 Swot analyza potencidlu CR mesta Myjava..........ccccoevverieiineeneniicnnene 39

3.2.2 SEEMENTACIA. ... veeiureeieieieesiee e et nre e nes 42



3.2.3 Formy cestovného ruchu v meste Myjava..........cccccoovveiiiinnininninenn 43

3.3. Definovanie strategickych ciel'ov CR na Myjave.........ccovvveiiiiiniieniniennens 48
3.3.1 Strategicka vizia a strategické ciele investicného charakteru.................... 48
3.3.2 Vytvorenie marketingovej znacky a budovanie imidZu mesta Myjava.....49

4, NAVRHY A ODPORUCANIA PRE ROZVOJ

CRV MESTE MYJAVA ...ttt 52
4.1 VSeobecné odportiCania. . ........cocuevuiieeiiieiiiiiesiieie s 52
4.1.1 Odporacania v 0blasti Produktu............cccceceveriiiniiiieeec e 52
4.1.2 Odporucania v oblasti distriblicie a doStupnosti regionu.............cc.cevenee. 53
4.1.3 Odporucania v oblasti komunikacie a Promotion.............ccoceverenenenennnnn 53
ZAVER . ... 55
ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY A PRAMENOV..........ccccoonnrinnninnnne. 57
ZOZNAM OBRAZKOV, TABULIEK A GRAFOV........cccooioiieieeeeeeeee) 60

ZOZNAM PRILOH.......coooooooeeooeeeeoeeeeeeeeeeeee e e e e es e, 61



UVOD

Marketing obce, ktorého hlavnymi prvkami st produkt, cena, dostupnost’,
komunikacia, sa stava pre va¢Sinu organov samosprav a nasledne aj regionalnych
organov Statnej spravy nielen komparativnou vyhodou v suboji medzi
jednotlivymi regionmi, ale Coraz aj vdcSou nevyhnutnostou pri presadzovani
svojich regiondlnych cielov a ovplyviiovani celkového chodu regionu z hl'adiska

socialnej sféry, infraStruktur a ostatnych zloziek terciarnej sféry.

Existencia silného, prosperujliceho regionu, ktory je tvoreny =z dobre
fungujtcich obci, je v podmienkach trhového hospodarstva dolezitd z viacerych
dovodov. Tym, ze umoziuje jednotlivcovi, ako aj réznym zdruzeniam, podielat
sa na uplatiovani réznych predstav spolocenského blaha, pomahat budovat
vlastny region, kde podporuji jeho danosti, jeho charakteristiky, s cielom

zatraktivnit’ svoj region jedinecnymi produktmi a sluzbami cestovného ruchu.

Najst’ ten spravny pomer jednotlivych prvkov marketingu obce, je tloha
nelahkd, avSak vel'mi kreativna a zaujimava. Mnohé obce, mesta, regiony, organy
samospravy a Statnej spravy v Slovenskej republike sa v sucasnosti este len snazia
spravne pouzivat niektoré z tychto prvkov anemozno v ich pripade hovorit
0 dokonalom vyuZivani marketingu regionu, respektive minimalnom vyuzivani
marketingu regionu.

Ako subjekt analyzy marketingu obce v diplomovej praci som si vybrala
mesto Myjava, pretoze je mojim rodiskom, Zijem V blizkom okoli apoznam
Myjavu, jej klady, ale izapory. Zameriavam sa na marketing a jeho
implementaciu, na podmienky marketingu konkrétneho mesta, s dorazom na
analyzu jednotlivych prvkov marketingového mixu, ako aj jednotlivych typov
cestovného ruchu, pre ktoré ma tento region historicko-kultirne a prirodné
predpoklady. Cielom bakalarskej prace je analyza, realizdcia, hodnotenie
efektivnosti vyuzivania marketingu arozvoja cestovného ruchu v meste

S prisluSnymi navrhmi inovéacii. Do uvahy st brané konkrétne podmienky
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prostredia, v ktorom mesto existuje, vykonava svoju cCinnost' a poskytuje
konkrétne produkty svojim obyvatelom, zdruzeniam a vSetkym pravnickym
a fyzickym osobam poOsobiacim na jej tUzemi, snaziac Sa O trvalo udrzatelny

rozvoj regionu s vyuzitim lokélnych danosti pre rozvoj cestovného ruchu.

Diplomova préca je rozdelena na 4 kapitoly.

Prva kapitola sa venuje teoretickym vychodiskdm samospravy, definuje

a analyzuje prvky marketingu obce — regionu ako celku.

Druha kapitola nas oboznamuje s predmetnou obcou Myjavou, jej

historiou a sucasnost’'ou. Sucast’ou kapitoly je aj organizac¢na Struktiira mesta.

V tretej kapitole sa budem snazit’ analyzovat’ sicasny stav uplatiovania
marketingovych nastrojov vV obci a moznosti rozvoja cestovného ruchu daného
regionu. Kazd4 stratégia a principy riadenia rozvoja cestovného ruchu do
budtcnosti musia vychadzat' z analyzy sucasného stavu a historického vyvoja
daného subjektu, ktory na trhu posobi s ur€itym cielom. Sucast'ou tejto kapitoly je
a) SWOT analyza obce a segmenticia vybranych cielovych skupin posobenia

marketingu

Stvrta kapitola prinasa konkrétne navrhy a zlepSenia, ktoré by mohla obec

Vv budutcnosti aplikovat’ v ramci svojho marketingu a rozvoja cestovného ruchu.
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TEORETICKA CAST

1. TEORETICKE VYCHODISKA MARKETINGU
SAMOSPRAVY

1.1 Vznik a vyvoj samospravy v Slovenskej republike

Pad totalitného komunistického rezimu priniesol po roku 1989 Slovenskej
republike vela spolocensko—politickych i hospodarskych zmien. Tieto zmeny
neobiSli Statnu a ani verejni spravu ktord riadi veci vSeobecného prospechu,
vykonava a zabezpecuje sluzby pre obyvatel'ov miest a obci, regionov a Statu.
Zmena v obnoveni Systému verejnej spravy mala viest' k vytvoreniu podmienok
pre fungovanie §tatu zaloZzenom na demokratickom principe. Verejna sprava bola
dovtedy vykonavana prostrednictvom narodnych vyborov ktoré riadil Stat.
RieSenie miestnych zaleZitosti ktoré sa dotykali miest a obci boli teda riadené
direktivnym rozhodovanim §tatu. V zmysle demokratickej verejnej spravy vlada

navrhla zdsadni zmenu reformy §tatnej moci v obciach a vykonu $tatnej spravy.
Navrh tejto reformy si vyziadal predovSetkym: 2

»  Utvorit ekonomické a pravne podmienky pre samospravu obci a miest
= (Oddelit Statnu moc od Statnej spravy na vSetkych urovniach

* Vytvorit' novu organizaciu $tatnej spravy zalozenej na dvoch stupiioch
* Zmenit tzemné ¢lenenie Slovenskej republiky

= Novo usporiadat’ centralne riadenie a kontrolu §tatnej spravy.

Vlada prijala uznesenie vlady €. 278 zo 6. Juna 1990, ktorym sthlasila:

» So zruSenim krajskych narodnych vyborov k 31. Decembru 1990

Y GRUN, L. - PAULICKOVA, A.: Samosprdva ako sicast verejnej spravy. Bratislava:
Vydavatel'stvo Eurounion, 2005. s. 24

2SUTAJOVA, J. Mad’arské politické strany na Slovensku po roku 1989 a ich vplyv na reformu
verejnej spravy. In: Socidlne a politické analyzy: Vedecky casopis, ro¢. 1, 2007, ¢. 1, s. 25

12



» Suplatnenim plnej samospravy v kazdej obci a SO zriadenim organov

samospravy obci a to aj v obciach v ktorych doteraz nebol narodny vybor.

V' septembri 1990 prijala Slovenska narodna rada zdakon ¢. 369/1990 Zb.
0 obecnom zriadeni . Tymto sa obnovila miestna samosprava na urovni obci.
Doslo k oddeleniu Stdatnej sprdavy auzemnej samosprdvy a Kk zavedeniu tzv.

“3 Mesta a obce dostali majetok do svojho

oddeleného modelu verejnej spravy.
vlastnictva a staraji sa o jeho spravovanie a tym moézu rozhodovat’ o tom, ¢o je

pre rozvoj ich mesta alebo obce a blaho ich ob¢anov najdolezitejsie.

Az vroku 1996 doslo kprijatiu dalSiecho zdkona ¢. 221/1996 Z. z.
0 izemnom a spravnom usporiadani Slovenskej republiky a zakona ¢. 222/1996
Z. 7. Oorganizdcii miestnej S$tatnej spravy. Vramci tejto reformy doslo
k obnoveniu krajského stupna Statnej spravy, ktory bol v roku 1990 zruSeny.
Tymto sa v Slovenskej republike zriadilo 8 krajov a 79 okresov. K d’al$ej zmene
usporiadania miestnej Statnej spravy doSlo V januari 2004, kedy sa postupne
presunuli d’alSie kompetencie z orgdnov S$tatnej sprdvy na organy Uzemnej

. . (o4
a miestnej samospravy.

Struktiiru samospravy v Slovenskej republike mézeme zndzornit takto:

SAMOSPRAVA
UZEMNA SAMOSPRAVA 2ROV SAMOSRRANA
(profesne komory)

- regionalna samosprava
{ predstavujd ju vy3sie uzemné celky,

samospravie kiaje)

1

- miestna samosprava
(predstavut ju mesta a obce)

¥ HASPROVA, M.: Teoretické a praktické vychodiska marketingu samospravy. In: HASPROVA,
M. a kol.: Marketing miest a obci. Vybrané problémy. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom, 2007. s.
9

*SUTAJOVA, J.: Madarské a politické strany na Slovensku po roku 1989 a ich vplyv na reformu

verejnej spravy. In: Socidalne a politické analyzy: Vedecky casopis, roc. 1,2007, €. 1, s. 35
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Zdroj: KRAVCAKOVA, G.: Ekonomika a manazment verejnej spravy. In: KRAVCAKOVA, G.

a kol.: Manazment projektov v regiénoch. PreSov: Manacon, 2005. s. 155

Samosprava je ,, cinnost, ktord je spojenda so sprdavou verejnych
a obcianskych zalezitosti , ktora sleduje zaujmy urcitych uzemnych komunit.
Takymito uzemnymi komunitami mozu byt obce, mesta alebo regiony. Je
prezentovand sustavou uizemnych jednotiek, ktorych riadiace institucie su volené
obcanmi a tito sa podielaju bud’ priamo, alebo nepriamo na ich vykone, ktory
suvisi so spravou verejnych zaleZitosti zverenych zakonom do ich kompetencie. “
Mesto a obec je teda samospravny uzemny celok, ktory zdruzuje ob¢anov, ktori
maju na jej Uzemi trvaly pobyt. Mesto ¢i Obec su pravnickou osobou, ktora za
podmienok stanovenych zakonom samostatne — teda bez zasahov $tatu, na zaklade
miestnej demokracie rozhoduje a uskuto¢iiuje vsetky tkony stvisiace so spravou
obce a jej majetku. Podla tohto vysvetlenia samospravu mesta a obce vykonavaju

jej obyvatelia :
a) verejnym zhromazdenim obyvatel'ov mesta ¢i obce,

b) miestnym referendom,

¢) organmi obce,

. . . 7
Funkcie samospravy podla zakona:

a) Samostatne hospodari s hnutel'nym a nehnutenym majetkom obce
b) Zostavuje a schval'uje rozpocet mesta
€) Vykonava spravu miestnych dani a poplatkov

d) Usmeriuje ekonomicku ¢innost’ v obci

*HAMALOVA, M a kol.: Ekonomika miest a obci, Bratislava: Vydavatel'stvo: ES Ekonomicka
Univerzita, 1995, s. 64

® BURES, 1.: Marketing pro starosty a obecni radni, Praha: Uniapress, 1997. s. 78

7 Zakon NRSR &. 369/1990 Zb. O obecnom zriadeni v uplnom zneni zédkona 481/1992. Dostupné
na http://www.vyvlastnenie.sk/predpisy/zakon-o-obecnom-zriadeni/
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e) Vystavba a udrzba miestnych zariadeni, historickych stavieb a pamiatok

f) Zabezpecuje verejnoprospesné sluzby

g) Utvara a schval'uje izemnoplanovaciu dokumentaciu

h) Vykonava investiéni a podnikatel'ski c¢innost' v zdujme rozvoja obce
a uspokojenia potrieb obyvatel'ov

1) Organizuje hlasovanie obyvatel'ov o otazkach rozvoja obce

J) Urcuje struktury svojich organov a zamestnavanie pracovnikov

1.2 Podstata a vyznam marketingu miest a obci

Marketing sa stal uspeSnym a prospeSnym VO svete obchodnych spolocnosti
a dolezitym faktorom ich podnikatel'ského tspechu. Moznosti a oblasti vyuzitia
a posobenia marketingu uz vSak davno prekrocili hranice podnikatel'ského
sektora a Coraz vacsi vyznam nadobuda uplatnenie marketingu v nekomerénych,
v ¢innosti neziskovych organizaciach, vo verejnej sprave, pri propagacii I'udi a ich

nazorov, udalosti a miest.

K vyuzivaniu marketingu miest a obci doslo vo vyspelych krajinach od 80
rokov 20 storo¢ia. V Slovenskej republike sa zacal vyuzivat' az 90 rokom 20
storocia v suvislosti s novym systémom riadenia verejnej spravy, kedy na mesta
aobce boli prenesené rozhodovacie pravomoci adoSlo k zmene podmienok

fungovania slovenskej spolo¢nosti.

Mesta aobce si vnovych podmienkach zacali hladat’ nové moznosti
a sposoby, ako sa presadit’ na trhu, v snahe zabezpeCit prosperitu ich uzemia
a spokojnost’ obyvatel'ov, pritiahnut' do uzemia podnikatelov, turistov, novych
obyvatel'ov a novy kapitél.8 Na dosiahnutie tychto cielov, mestd a obce zacali
pouzivat marketing verejnej spravy, uspesne osvedceny v zdpadoeurdpskych
krajinach a USA.

8 HASPROVA, M.: Teoretické a praktické vychodiskd marketingu samospravy. In: HASPROVA,
M. a kol.: Marketing miest a obci . Vybrané problémy. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekondém, 2007.
S. 24
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Marketing verejnej spravy si vyzaduje silni orientaciu na zdkaznikov, na ich
potreby, kvalitné uspokojenie, pricom vyuziva metédy, techniky a principy

tradicnej marketingovej koncepcie, ale sucasne ma vlastna struktaru.’

Ulohou marketingu verejnej spravy (mesta, obce) sa chape ,suhrn
cinnosti, ktoré su zamerané na vytvorenie, udrzanie, alebo zmenu postojov ci
spravania sa ku konkrétnemu regionu. Poniika metody a ndstroje na zabezpecenie
rozvoja daného regionu a dosiahnutie jeho prosperity. Uvddza do suladu ponuku
napriklad mesta ¢i obce s potrebami trhu, zhodnotenim a optimdlnym vyuzitim

jeho zdrojov a celkového potencidlu “*

Mestsky marketing sa zameriava na jednej strane smerom von na cielové
skupiny ana druhej strane smerom do vnutra na vykon samospravy. Hlavnym
cielom mestského marketingu je v ¢o najvacSej miere zosuladit' ciele a potreby
jednotlivych aktérov, zvysit atraktivnost’ mesta, lepSia trhova pozicia mesta oproti
konkurencii, zlepSenie arozSirenie imidzu mesta, zvySovanie identifikacie
ob¢anov s ich mestom, lepsie vyuzitie mestskych zdrojov, prepojenie verejnych
a sukromnych aktérov. Rozvoj treba chapat’ aj ako nadviazanie na hodnotovy
systém obyvatel'ov, pripadne urcitych dominantnych zaujmovych a socidlnych
skupin. Preto sa ¢innost’ musi zamerat’ na uspokojovanie potrieb tychto skupin

subjektov.

Vstupom Slovenskej republiky do Eurdpskej tinie zacala narastat’ sat’aZivost’
medzi jednotlivymi mestami, ¢i regionmi, ktoré si konkuruji na narodnej
a medzinarodnej urovni. Touto konkurenciou motivovana verejna sprava, si
rychlo osvojuje zékladné marketingové cinnosti ako je kvalitny a redlny
marketingovy plan, vytvorenie marketingového mixu, ¢i dokladne vypracovana
SWOT analyza, to znamena jasné urcenie silnych a slabych stranok regionu, ¢i

mesta, poznanie hrozieb, ale najma prileZitosti na rozvoj dané¢ho izemia.

9 DANO, F. - HANULAKOVA E.: Marketingovy pristup k riadeniu a rozvoju miest. In:
Ekonomicky casopis, ro¢. 52,2004, ¢.7,s. 891

Y BUCEK, M.: Regionilny a mestsky marketing. In: BUCEK, M. a kol.: Regiondlny rozvoj.
Noviie teoretické koncepcie. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekoném 2008. s. 206
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Cielom marketingového planovania Vv podmienkach regiénov, miest, je
pontukat’ lepsie sluzby obyvatel'om, podporit’ zdujem investorov o vstup do urcitej
lokality, zabezpeCovat komplexnost’ rozvoja regionov v podmienkach ich

udrzateI'ného rozvoja a vytvorit’ podmienky na konkurencieschopnost’ vo¢i inym.

Dokladné poznanie prostredia regionu, mesta (SWOT analyza) je zakladom
na ich uspeSny rozvoj, taktiez slizi na tvorbu profilu mesta a regionu. Moderné
marketingové pristupy uplatiiované v sucasnosti vyzaduji aby si kazdy region,
mesto definovali svoju strategicki viziu vo vztahu k ostatnym regionom
a mestam nielen doma ale aj v zahrani¢i. Podstatou tychto pristupov je dobré
poznanie cielovych trhov a zostavenie zodpovedajliicej ponuky marketingového
mixu konkretizovane v marketingovom plane, pricom marketingovy mix mdzeme
charakterizovat’ ako uvedomeli kombinaciu jednotlivych marketingovych technik
na dosiahnutie stanovenych cielov, priom sa nevyhnutne nemusi jednat’ len

NI ||
0 finan¢ny zisk.

O vhodnosti ¢i opodstatnenosti uplatiiovania marketingu na rovni miest a obci

niet pochyb a vSak predsa sa vyskytuju problémy pri jeho realizacii.

14 . ’ . . . /o 12
Problémy realizacie marketingu miest a obci:

* Mestd a obce s dynamické moZze dojst’ k Castym nepredvidatelnym zmenam,

= Zdroje miestnej spravy su obmedzené a marketing by mohol zvySovat dopyt
ktory by sa nedal uspokojit’,

* Mestd aobce nie s homogénne, niektoré rozhodnutia o nich prebiehaji na
urovni vlady,

»  Verejné sluzby musia mesta a obce poskytovat’ na zaklade potrieb a nemali by
byt predmetom zmeny na trhu,

* Neschopnost’ dialogu a spoluprace medzi jednotlivymi aktérmi (obyvatel'mi,

podnikatel'mi, ob¢ianskym zdruzenim a pod.)

1 BUCEK, M.: Regionalny a mestsky marketing. In :BUCEK, M. a kol.: Regiondiny rozvoj.
Novsie teoretické koncepcie. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom, 2008. s. 200

12 DANO, F. - HANULAKOVA, E.: Marketing Gizemia. In: Vedecky casopis , Novd ekonomika,
roc. 2,2003, ¢. 1,s.24
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* Nejasné vymedzenie kompetencii medzi sprdvou mesta a nositeI'mi

marketingu

1.3 Marketingovy mix miest a obci

»~Marketingovy mix mesta a obce je subor taktickych nastrojov, ktoré mozu
predstavitelia mesta alebo obce vyuzit' na prispésobenie svojho produktu, na
jeho odlisenie od produktov konkurencie na jeho zhodnotenie pripadne ocenenie.
Vyuziva sa na priblizenie produktu jeho uzivatelom a na jeho propagdciu“13 .
K napléanovaniu marketingového mixu je mozné pristupovat’ po rozhodnuti vyberu

cielovych skupin a urceni trhovej pozicie miest a obci.

Marketingovy mix miest/obci je do istej miery Specificky. Sposobuje to hlavne
charakter produktu, ked’ze jeho podstatnt ¢ast’ tvoria sluzby a na jeho vzniknuti
a poskytovani sa podiel'aji spolo¢ne vSetky subjekty pdsobiace v meste, obci
I mimo nich. Z tohto dévodu su tradi¢né nastroje marketingového mixu ,, Styri
P*“- produkt, cena, distribicia a marketingova komunikécia rozSirené o dalSie

nastroje — materialne l'udia, materialne prostredie, procesy a partnerstvo.

Nutnost” pouzivat' rozSireny marketingovy mix je podmienena vlastnostami
sluzieb poskytovanych mestom resp. obcou. Z vlastnosti sluzieb je vyznamna ich
nehmotnost’, neoddelitelnost od poskytovatel'a, heterogénnost’ a nemoznost’
sluzby udrzat ju avlastnit. Tieto vlastnosti sluZzieb robia preto marketing
obt’aznejSim a to tym skor, Ze sluzby a vyhody poskytované mestom, resp. obcou

tvoria velmi zlozity komplex.'*

3 HASPROVA, M.: Marketingovy mix miest a obci. In: HASPROVA, M. a kol.: Marketing miest
aobci. Vybrané problémy. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom, 2007. s. 77

% CIMO, J.: Marketing miest a obci. In : CIMO, J. a kol.: Marketingové aplikdcie. Bratislava:
Vydavatel'stvo Ekoném, 2004. s. 276
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1.3.1 Produkt

Pod pojmom produkt mesta alebo obce rozumieme vSetko, ¢o mesto alebo obec
pontka svojim obyvatel'om, navs§tevnikom, podnikom, investorom tak, aby boli
uspokojené ich individudlne a kolektivne potreby. V SirSom ponati je tiez mozné
povazovat’ za produkt samotné mesto/obec, tvorené jak materidlnym prostredim
tak I nemateridlnymi komponentmi a subjektmi ktoré na jeho uzemi vyvijaju
svoju ¢innost. V uzSom zmysle sem patri t4 Cast’ individudlnych i kolektivnych
potrieb, ktort sikromny sektor nie je schopny uspokojit’ sam a ktort mu dodéva

obecny trad v stlade so svojimi Statutarnymi funkciami.

w . b4 b4 M 15
»Produkt mozno rozdelit’ na nasledujice Casti*

»  Verejné sluzby ktoré mesto/obec pontika a poskytuje

= Akcie organizované mestom/obcou ato kultirne, Sportové, na podporu
propagécie mesta/obce a produktov podnikatel’'ov

* Ponuku priestorov vo vlastnictve mesta/obce sukromnym vlastnikom alebo na
investovanie

* Samotné Mesto/obec tvorené komplexom socidlnych, ekonomickych,
kultrnych a prirodnych elementov a ich vzt'ahy medzi nimi.
V tomto zmysle sa sucCastou produktu stavaju vSetci Cinitelia pdsobiaci
v meste. Urad mesta v partnerstve s ostatnymi &initePmi sa stara o riadne
vyuzitie tohto produktu, jeho imidZ, propagaciu a 0 jeho trvalo udrzatelny

rozvoj.

Predpokladom uspeSnosti produktu na trhu je vytvorenie produktovej
stratégie, ktord predstavuje rozhodnutia o tom, €o treba na trh ponuknut, v akej
kvalite asakymi vlastnostami. Tieto rozhodnutia sa samozrejme odvijaju od

toho, komu chceme produkt ponukat’.

Podla Bernatovej a Vanovej ,produkt mesta mesta/obce pozostiva

Z ciastkovych produktov, ktoré su urcené zakaznikom, ktorymi mozu byt

' JANECKOVA, L.: Produkt obce. In: JANECKOVA, L. - VASTIKOVA, M.: Marketing mést
a obci. Praha: Grada Publishing, spol.s.r.o., 1999. s. 61
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obyvatelia alebo navstevnici z inych miest, investori .

« 16

produktmi mézu byt

a) podmienky na byvanie

>

YV V V VYV V

mestské, vidiecke,

Standardné, nadstandardné, socialne,

individudlna vystavba, skupinova, panelové domy,
vel'kost’ bytov,

infraStruktura, dostupnost’ sluzieb,

kvalita prostredia,

b) podmienky na podnikanie

YV V.V V V V V

investi¢né prilezitosti,

obchodné prilezitosti,

kultarne, Sportové, rekreacné prilezitosti,
vyrobny potencial,

sluzby,

pol'nohospodarstvo,

prirodné zdroje,

pracovné prilezitosti,

prilezitosti na vzdelavanie,

Takymito

Ciastkovymi

turistické atrakcie, kupele, architektonické, kulturne a historické

atrakcie, prirodné a klimatické podmienky,

akcie a podujatia

prilezitosti na oddych, rekreéciu, aktivne vyuzivanie vol'ného Casu,

socialne podmienky a iné,

Vanovd spomina megaprodukt, pre ktory je typické ze je pritomny

i v susednych mestach alebo v regionoch. M6ze mat’ na mesto alebo region

1 BERNATOVA, M.: Marketing Gizemia. In: BERNATOVA, M. — VANOVA, A.: Marketing pre

Samospravy I. Marketing vizemi. Banska Bystrica: EF UMB a IROMAR 1999. s. 58

20



pozitivny ucinok. (kvalitné ovzduSie, zeleni) alebo aj negativny dopad (

zne&istena rieka, znegistené prostredie).”’

Mesta a obce by mali poniknut’ pestri a diverzifikovani paletu produktov,
¢im sa zvysi ich atraktivita a imidz v o€iach ich potencialnych zékaznikov. Znizi

sa tak ich riziko upadku a prediZi sa Zivotny cyklus z hl'adiska ich atraktivity.

1.3.2 Cena

Cena je penaznym vyjadrenim hodnoty produktu. Je odrazom kvality
ponuky produktov a podmienok na danom tzemi. Medzi tieto podmienky
patria niektoré sluzby, pracovna sila, dostupnost’ pozemkov a budov na
podnikanie, ceny nehnutelnosti, technickd infrastruktara, podmienky pre
cestovny ruch apod. Pri urovani ceny moéze samosprava poskytnut’ rdzne
zlavy, daitové prazdniny, alebo iné sposoby financovania. Prinosom pri tvorbe
cien je cenova mapa, ktora predstavuje graficky alebo Ciselne ceny pozemkov
Vv danej oblasti, zjednoduSuje orientaciu v cenovej relacii na trhu a zmensuje
riziko $pekulacii.'®

Mesta aobce poskytuji mnohé sluzby a produkty podla zakona
bezplatne. Nejde vsak o bezplatnost’ v priamom zmysle slova, pretoze naklady
pokryva S§tat prostrednictvom rozpoctov. Mesta a obce poskytujii aj také
produkty, ktorych cena je sice urCend, ale podlieha tplnej alebo ¢iastocnej
regulacii. Existuje tu eSte stibor produktov, ktorych cenu urcuje mesto alebo
obec. V zavere teda mozno povedat Ze priestor pre cenovu politiku

V samosprave je obmedzeny.

., Cena uzemia ako produktu vychdadza z celkovej uirovne cien za jednotlivé
ciastkové produkty, ktoré uzemie ponuka. Ddlezitym faktorom ktory

ovplhyviiuje vySku ceny produktov uzemia je charakter produktu a Cielovy trh,

" VANOVA, A,: Marketing tizemia ako stéast’ regionalnej a municipalenej politiky. In:
Ekonomicky casopis, ro¢.4, 1996, ¢. 7-8, s. 537

® HANULAKOVA, E.: Podstata marketingu izemia. In: HANULAKOVA, E. a kol.: Marketing
uzemia. Oblasti, moznosti a perspektivy. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekoném, 2004. s. 17
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ktorému je ponuka urcend. Vyznamnu ulohu zohrava aj imidz danej lokality

ktory méze podstatnym spésobom ovplyvnit cenu “*

1.3.3 Dostupnost’

Dostupnost’ miest a obci je chdpand ako dopravna infrastruktira, dopravné
spojenie, poloha lokality, charakter pristupu. Dobra dostupnost’ je z hl'adiska
rozvoja mesta/obce mimoriadne dolezita. Je rozdiel, ¢i sa mesto/obec nachadza
v centre krajiny, alebo v prihrani¢nej oblasti, ¢i je pohrani¢ny ruch aktivny alebo

pasivny, ¢i je v oblasti izemia rozvinuta dopravna infrastruktara.

Podl'a Vanovej dostupnost’ izemia teda tvori:?°

* Dostupnost’ z hl'adiska polohy, geografického umiestnenia

* Pristup do inych tizemi

= Dopravna dostupnost’ do mesta a z mesta/obce

» Orienta¢né znacenie v meste/ obci

=  Dostupnost samospravy z hl'adiska lokalizacie v meste/obci strankovych
hodin, koncentrécie jednotlivych oddeleni.

» Charakter dopravného pristupu (cesty, Zeleznica, letecka doprava, vodna

doprava) rychlost’ a kvalita dopravnej Struktiry

1.3.4 Marketingova komunikacia

Cely marketingovy proces je zaloZzeny na komunikacii so zakaznikmi, pri
ktorej na jednej strane je potrebné oboznamovat a informovat zakaznika
o kvalite produktu, alebo jeho inych vyhodach ana druhej strane pocuvat

poziadavky zakaznikov a reagovat na ne. Komunikédcia marketingu mesta/obce

Y HANULAKOVA, E.: Podstata marketingu tzemia. In: HANULAKOVA, E. a kol.: Marketing
uzemia. Oblasti, moznosti a perspektivy. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom, 2004. s. 17

2 BERNATOVA, M. - VANOVA, A.: Marketing pre samospravy I. Marketing iizemi. Banska
Bystrica: Ekonomicka fakulta UMB, Institut rozvoja obci, miest a regionov, 1999. s. 34
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spoCiva predovSetkym v informovani verejnosti o aktivitich v ich meste/obci
V zaujme vzbudit' pozornost a vyvolat' zdujem dosiahnutia vzdjomnej dohody
medzi vSetkymi subjektmi v meste a presadit’ konkrétne mesto/obec na trhu.
Zmyslom komunikacie je ziskanie verejnej podpory a vyvolanie zaujmu

verejnosti s cielom podpory a rozvoja tizemia(mesta, obce)

Marketingovy komunikacny mix obsahuje subor komunikacnych nastrojov
pomocou ktorych mesta a obce predstavuju svoj produkt. Medzi zdkladné nastroje

. v 7 . . 21
komunika¢ného mixu patria:

» Reklama a propagacia
* Osobny predaj
= Podpora predaja

= Public relations

1.3.5 Ludia

Medzi dolezité aneodmyslitelné nastroje marketingu mesta/obce patri aj
Pudsky cinitel. Rozvoj a prosperita mesta zavisi v konecnom doésledku od

schopnosti a zru¢nosti 'udi ktori ho spravuju.

O l'udskom ¢initeli m6zeme hovorit’ v marketingu tizemia/ mesta a obce z troch

uhlov pohladu a to:?

» Tudsky Cinitel’ ako tvorca produktu mesto/obec
» Tudsky cinitel’ organizovany v urcitych struktirach v rimci mesta/obce
» Tudsky cinitel’ ako vykonny potencial institicie ktora realizuje marketing

mesta/obce

2l HANULAKOVA, E.: Podstata marketingu tizemia. In: HANULAKOVA, E. a kol.: Marketing
uzemia. Oblasti, moznosti a perspektivy. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekoném, 2004. s. 17

2 BUSIK, J.: Regionalny a miestny marketing. In : BUSIK, J.: Regiondlny manazment

a marketing. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom , 2006. s. 66
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Materialne prostredie

Materidlne prostredie mesta/obce predstavuje vsetko to, ¢o obklopuje
spotrebitel'ov produktu mesta/obce a pre poskytovanie produktu, alebo sluzby je

nevyhnutné. Materialne prostredie rozdel'ujeme na:?

= vonkajSie prostredie ( okolitad priroda, tvar, velkost avzhlad budov, auta,
parkoviska, prieCelie, urbanistické rieSenie mesta, pomer medzi zastavbou
a zelenou, atd’.)

» vnuatorné prostredie — interiér (zariadenie priestorov uradu alebo organizacii,

vybavenie kancelarii, osvetlenie,, znacky a loga )
Procesy

Procesy znamenaju sposob poskytovania produktu mesta/obce alebo sluzby
zakaznikom. Tieto mdézeme rozliSovat’ podl'a intenzity stykov so zédkaznikmi na
vysoké kontakty, nizke kontakty alebo stredné kontakty. Tieto procesy by mali
byt zaloZzené na zvySovani kvality vo vztahu k zakaznikovi tak, aby sa medzi
nimi vytvoril trvaly vztah. Moze ist’ o rozlicné druhy procesov poskytovanych
mestskym/obecnym Uradom, tieZ organizaciami zriadené na tento ucel alebo
sutkromnymi organizdciami. Kvalita sluzieb a produktov ktoré poskytuji mesta
a obce by mala mat’ Standardnt Groven a nemala by klesnut’ pod vopred stanovenu

minimalnu Groven.?*
Partnerstvo

Partnerstvo mesta obce predstavuje najvysSiu formu spoluprace so vSetkymi
subjektmi, ktor¢ tvoria produkt mesta/obce. Je to teda ucast’ verejného
a sukromného sektora na riadeni arozvoji mesta/obce. Je zaloZzené na
dobrovolnosti a malo by spiiiat’ podmienku obojstrannej vyhodnosti. Partnerstvo
sa mdze realizovat napr. ako partnerstvo inStitucii, partnerstvo s obcanmi,

podnikmi.

2 CIMO, J.: Marketing miest a obci. In : CIMO, I. a kol.: Marketingové aplikdcie. Bratislava:
Vydavatel'stvo Ekonom, 2004. s. 281 -282

2 JANECKOVA, L.: - VASTIKOVA, M.: Marketing mést a obci. Praha: Grada Publishing, spol.
s.r.o., 1999.s. 110
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Podl'a Godarda moZno rozoznat tieto formy spoluprace *:

» verejna sprava- obcianska verejnost’
= verejny sektor — sikromny sektor
= partnerstvo medzi subjektmi verejného sektora napr. medzi niekolkymi

mestami/obcami, medzi samospravou a organmi Statnej spravy.

2 PAULICKOVA, R.: Proces regionalneho/mestského marketingu. In PAULICKOVA, R.:
Regiondlny a mestsky marketing. Bratislava: EUROUNION spol. s.r.0., 2005. s. 68 - 69
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PRAKTICKA CAST

2. CHARAKTERISTIKA MESTA MYJAVA

Mesto Myjava je nevelké mestecko. Krasne prirodné okolie s myjavskymi
kopanicami  davaji = Myjave vzniknat'  originalnostou. Kopanice sa
charakteristickou ¢rtou Myjavy a bez nich by nebolo Myjavy, ktora je sidlisStnym

ustredim tychto roztrusenych usadlosti.
Poloha mesta

Mesto Myjava sa nachadza v kopaniCiarskom kraji Myjavskej pahorkatiny
rozprestierajucej sa medzi Malymi a Bielymi Karpatmi. Mesto Myjava lezi na
spojnici dvoch okresnych miest Nového Mesta nad Vahom- 27 km vychodne
aSenice — 23 km juhozipadne. Vzhladom na blizkost hranice s Ceskou

republikou (10 km), za¢ina vynikat’ poloha Myjavy ako tranzitného mesta.

2.1 Vznik a historia mesta Myjava

Prva pisomna zmienka o obci Myjava sa v mnohych zdrojoch uvadza z roku
1586. ,,Ndzov Myjava sa prvy krdt vyskytol Vv listinach z rokov 1262 a 1270 pod

¢

skomolenym ndazvom rieky Majova. Meno Myjava je odvodené od zakladu ,, myt

v v ’ . . Ve 26
¢o oznacovalo erdzno - vymyvaciu cinnost*

Nézov sa neskor preniesol na
majere, dedinu a nakoniec na dne$né mesto. Majere s okolitou pddou patrili

striedavo hradnym panstvam Cachtice a Brang.

Na osidl'ovani uzemia Myjavy a jej okolia sa podielali dva koloniza¢né
prady. Prvy prud tvorili obyvatelia juzného Slovenska, ktori utekali pred najazdmi
Turkov v byvalom Uhorsku a d’alsi pristahovalecky prad tvorili uteenci z Ciech

a Moravy pocas prenasledovania Husitov na Bielej Hore. Pristahovalci kl¢ovali

% GALIK, J.: Prvé jadro obce. In: GALIK, J. a kol. Myjava v obrazoch histérie (1diel). Martin:
Neografia, 2010. s. 18 - 19
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lesy, usadzovali sa na samotiach ktoré sa zmenili na osady. Postupnou
kolonizaciou sa tak na myjavskych svahoch vytvorili zaklady myjavskych
kopanic. Na tizemi dneSnej Starej Myjavy tak zacalo vznikat’ prvé jadro obce a az
neskor sa premiestnilo centrum dediny na dneS$né uzemie mesta.”” Nové dedina
Myjava, leziaca uprostred Myjavskej pahorkatiny a pocetnych kopanic sa

rozvinula na hospodarske stredisko a ziskala v§eobecné uznanie mestecka.

Tazké Zivotné podmienky aké poskytovala Myjavska pahorkatina ovplyvnili
charakterové vlastnosti jej obyvatelov. Nezmieritelnost' s utlakom a ich
nabozensko - ndarodné povedomie sa prejavili v Styroch protihabsburskych
povstaniach ku ktorym sa Myjavc¢ania pripojili. Prostrednictvom t¢asti v nich sa
Myjav€ania zviditelnili v stredoeurépskych pohyboch pocas 17 a 18. storocia.
Dolezitou osobnost'ou pre Myjavsky 'ud v tomto obdobi, bol evanjelicky biskup
Daniel Karman. Vdaka jeho iniciative sa obyvatelia vykupili z urbarskych
povinnosti a bol taktiez iniciatorom vystavby evanjelického kostola z roku 1729.
Iniciativu vyvijal aj v hospodarskom povzneseni Myjavy. Ked’ze boli na Myjave
dobré komunikaéné predpoklady, uvedomoval si, Zze napredovanie Myjavy je
spojené s rozvojom remesiel a obchodom a tak zacali na Myjave za jeho podpory
vznikat  uz popri existujicom kozu$nickom, cechy — Sevcovsky, tkacsky
a masiarsky. Rovnako velku tulohu zohral aj pri vzniku najvyznamnejSieho
myjavského remesla, tzv. pytlikdrskeho remesla. *® Obyvatelia Myjavy sa okrem
tohto remesla zaoberali ivyrobou dreveného riadu anastrojov. Napriek
rozmanitej remeselnej a obchodnej ¢innosti zostavalo hlavnym zdrojom obzivy

obyvatel’stva pol'nohospodarstvo.

V 40. rokoch 19. Storo¢ia sa Myjavsky kraj stal vyznamnym centrom
slovenského narodnooslobodzovacieho hnutia pod vplyvom J. M. Hurbana.
Myjava sa stala centrom prvého Slovenského povstania. Pocas tohto povstania
bola 19.septembra 1848 na verejnom zhromazdeni TIudu v Myjave oficidlne

vyhlasena Slovenska narodna rada, ako predstavitel’ka politickej a vojenskej moci

27 .
Tamtiez

% GALIK, J.: Hospodarsky rozvoj Myjavy v prvej polovici 18. storo¢ia. In Myjava v obrazoch

historie(1 diel). Martin: Neografia, 2010. s. 58
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Slovenska.”® Dom pani Kolényovej, v ktorom Slovenské rada zasadala, je dnes

sucastou Muzea Slovenskych narodnych rad.

Mesto Myjava nemalo ani v minulosti nadzu o kulturny a spolo¢ensky Zzivot,
ktory sa niesol v S§tirovsko — hurbanovskych tradiciach. Ku kultGrnym
a spolo¢enskym udalostiam patrili rozne vylety organizované na Velku Javorinu,
Bradlo. Velky vplyv na kultirny zivot mala knihtlaciaren zalozena v roku 1904,
ktord fungovala takmer 50 rokov. Organizovali sa rézne prednaSkové Cinnosti,
rozne divadelné predstavenia myjavskych ochotnikov, v roku 1919 vzniklo na
Myjave prvé babkové divadlo, udajne prvé na Slovensku.*® Kultarny Zivot
Myjavy bol obohateny nielen divadelnymi ochotnickymi predstaveniami ale aj

hudobnymi vystipeniami spajajice recitacie, l'udovi hudbu a spev.

Koniec 19. storocia spojeny s ndrodnostnym a hospodarskym utlakom
zasiahol vel'mi prudko do Zivota obyvatel'ov myjavského kraja. Zanik myjavského

remesla spdsobil masové emigracie z tohto kraja do USA, Kanady a Argentiny.

Nova kapitola v dejinach Myjavy sa zacala prichodom firmy Taus$ v roku 1937
— neskor Slovenska armatirka Myjava. Tato firma prispela podstatnym sposobom
k najvacsiemu rozmachu priemyselnej vyroby v meste a K vSestrannému rozvoju
Myjavy i celého regionu. Nevyhovujuca infrastruktara si po Il. svetovej vojne
vyziadala komplexnu prestavbu celého mesta. Popri  bytovej vystavbe sa
vybudovali Skolské, zdravotnicke a socidlne a kultirne zariadenia, nové siet’
obchodov a sluzieb. V roku 1955 sa 1. aprila ,,vel'kd Myjava“ roz¢lenila na
samostatné mesto Myjava anovoutvorené obce Brestovec, Starda Myjava,
Poriadie, Rudnik, Jablonka a Polianka. V roku 1960 bolo mesto zbavené sidla
okresu astalo sa stucastou okresu Senica. Postupne sa mesto znovu rozrastalo
zli€enim sobcou Turd Luka avroku 1996 sa Myjava znovu stala sidlom

okresu.®!

» Tamtiez. s. 417

% GALIK, J. - DUGACEK, M.: Myjava. Bratislava: Vydavatel'stvo Obzor, 1985. s. 249
1 Mesto Myjava — informécie o Myjave. [ online] [cit. 2012-12.12]. Dostupné na
www.myjava.sk/historia/
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Sucasnost mesta

Dnes je Myjava modernym mestom s asi 12 350 obyvatel'mi. Pre miestnych
obyvatel'ov, turistov a navstevnikov poskytuje kompletnu infrastruktiru obchodov
a sluzieb. Spolocensky zivot v meste pontka obc¢anom i navstevnikom Siroké

moznosti kultirneho a Sportového vyzitia vo viacerych zariadeniach.

2.2 Organiza¢na Struktira mesta Myjava

Podla platnej legislativy sa rozdel'ujii organy mesta na volené a vykonné.
Volené organy obce tvori mestské zastupitel'stvo a primator mesta. Mestské
zastupitel'stvo sa sklada z poslancov volenych obyvatelmi mesta v priamych
vol'bach. Mestské zastupitel'stvo zriaduje podla potreby d’alSie svoje organy,
najméd mestska radu, komisie a uruje im napln prace, rozhoduje 0 zakladnych
veciach Zivota mesta. Vyznamné postavenie ma kontrolor. Predstavitelom mesta
a najvyssim vykonnym organom je primator mesta. Primator vykondva mestska
spravu zastupuje mesto navonok. Vykonné orgdny mesta tvoria mestsky trad

a prednosta.

PRIMATOR ',

(Z astupca prim étora]

[Kanceléria primétora]

Odhbor majetkop ravny, ) Odhor regionilneho Odbor organizaény Odbor socialnych shuzieh Skolsiv a:
financii a dani rozvojayystavhy a ZP aprevadzkovy mlideze, kuliury a $portu
Oddelenia i : Matri Srgr irad Oddelenie

[anvni ctva a rozpo Etu]7 [H lovog-architelkt masta [ a evidencia obyvatel stva [ socidlnych shigieb
Oddelenie Oddelenie Oddelenie persondlne Oddelenie
dani a poplatkov vystavby a ZP a prevadzkové skolstva a skolsky wrad
Oddelerie Oddelenie Oddelenie mlddeZe,
majetkopr dvne regiondlneho rozvoja kulbiry a Sport

Spolocnd
obecnd Uradoviia

Zdroj: http://www.myjava.sk/organizacna-struktura-msu-myjava/
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3. MARKETIG A MOZNOSTI ROZVOJA
CESTOVNEHO RUCHU MESTA MYJAVA

3.1 Marketingovy mix mesta Myjava

3.1.1 Produkt

* Verejné sluzby a sluzby vyplyvajice zo zakona.

Elektricka energia , telekomunikacie, plyn, vodovodna a kanalizacna siet' mesta

Myjava

Mesto je zasobované elektrickou energiou z transformovne RZ 110/220 kV
s inStalovanym vykonom 2x25 MVA ktord je vybudovana na okraji extravilanu.
Mesto pouziva na verejné osvetlenie usporné ziarovkové svietidla , ktoré su
umiestnené na podpernych bodoch vzduSnej sekunddrnej siete. Mesto ma
vybudovani  verejni telekomunikac¢nt siet, ktorej spravcom su Slovenské
telekomunikacie. Okrem toho je tiez mest0 pokryté signalom mobilnych
operatorov Orange Slovensko, T Mobile, O2 Telefonica. Mestom je vedeny
dialkovy OPTO kabel. Mesto je zasobované zemnym plynom ama tiez
vybudovanu verejnti kanalizacnu siet. Odvoz komunalneho odpadu zabezpecuje
firma Brandtner avyvaza sa na skladku komunalneho odpadu Kopaniciarskej

odpadovej spolo¢nosti do Kostolného.

Skolské zariadenia

V meste Myjava sa nachadzaju 3 Materské Skoly, 3 Zakladné Skoly, Zakladna
umelecka sSkola, Speciélna zékladna Skola, Centrum volného ¢asu, Gymnazium,

Stredna priemyselna $kola, Stredna odborna kola a Skolsky urad Myjava.
Zdravotnicke zariadenia

V socidlnej sfére je dostupnost’ kvalitnych zdravotnickych sluzieb jednym

z dolezitych indikatorov celkovej kvality zivota. Komplexné zdravotnicke

30



zariadenie v meste poskytuje nemocnica s poliklinikou Myjava. K dispozicii je
zdravotnd sluzba s nepretrzitou prevadzkou. Zdravotni starostlivost’ pre
obyvatel'ov zabezpecuje 40 samostatnych ambulancii, 4 ambulancie praktickych
lekarov pre deti, 5 pre dospelych, 9 stomatologickych ambulancii, 4
gynekologické ambulancie a 15 ambulancii lekara Specialistu. K dispozicii je 5

lekarni.
Zariadenia socialnej starostlivosti

Poskytovanie socialnej starostlivosti V meste je zabezpecené prostrednictvom
niekolkych socialnych zariadeni: Dom socidlnych sluzieb Usvit pre deti
a dospelych s mentalnym postihnutym, Detsky domov Myjava, Domov pre

osamelych rodic¢ov, Detsky domov Myjava a Dom déchodcov.
Urady

Mesto Myjava je sidlom viacerych tradov. Okrem mestského a matri¢ného
uradu v meste sidlia aj urady Statnej spravy a Specializovane] Stdtnej spravy
danovy urad, okresné riaditel'stvo Hasi¢ského a zachranného zboru, stale
pracovisko Obvodného tradu Zivotného prostredia, Obvodné oddelenie
policajného zboru, Mestskd policia, Colny Grad . V meste Myjava sa nachadzaju 4

cintoriny a 2 domy smutku. Taktiez sa v meste nachddzaju 3 farské trady a pohrebna

sluzba.
Zariadenie obchodu a s/uzieb

V meste si obchodné prevadzky zastipené 18 predajiiami potravinarskeho
a zmieSaného tovaru s dvomi supermarketmi a 30 predajni s roznym sortimentom.
Sluzby velkoobchodu a maloobchodu dopliiaji  pohostinské, ubytovacie,
obchodno-technické, postové, telekomunikaéné sluzby. Finanéné a bankové
sluzby poskytuji poistovne (5) a komeréné banky. Svoje zastupenie tu maja aj
predajne pohonnych hmoét (3), cestovné kancelarie(1) a kozmetické, kadernicke

ainé sluzby. Specifickymi sluzbami pre obyvatel'stvo su pohrebné sluzby.
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V meste Myjava sa nachadzaju 4 cintoriny a 2 domy smutku. Taktiez sa v meste

nachadzaju 3 farské urady.*

= Akcie organizované mestom, obcou (kultirne, Sportové, na podporu

propagacie mesta a produktov podnikatel’ov)
Kulturne podujatia

Myjava a cely kopaniciarsky region ma bohaté folklorne tradicie a tradi¢na

kultira je tu stale ziva . Casté a atraktivne podujatia st toho dokazom.

Tradi¢né podujatia v meste Myjava a v Gazdovskom dvore Tur4 Lika :*

Myjava —MFF — medzinarodny folklorny festival zamerany na prezentovanie
I'udovej kultary. Festival pontka divakom vsetkych vekovych kategorii pocas
Styroch dni mnozstvo programov- ochutnavky regiondlnych Specialit, vystav,
tanecnych a hudobnych vystapeni, velkych choreografii, divadelnych predstaveni,
stitazia nescénickych programov.

Dozinky v Turej Luke — podujatie pre Siroku verejnost’ reprezentujice tradi¢ni
vidiecku kultiru zamerané na ukazky tradi¢nej Zatvy a pracovnych postupov od
najstarSich po sucasné, ako aj nastrojov a mechanizmov stvisiacich priamo so
Zatvou a tradiénym polnohospodarstvom obohatené vystipeniami miestnych
folklérnych stborov a skupin.

Fasiangy — ukoncenie najveselSiecho obdobia v roku fasiangovou obchodzkou
folklornych kolektivov po regidone. Podujatie kon¢i spoloenskym stretnutim
folkloristov v Gazdovskom dvore.

Stavanie Mdja — podujatie prezentujuce tradiciu stavania maja v regione —
tradi¢né stavanie méaja, priprava a vyroba 0zddb, ich veSanie na maj za podpory
folklornych stborov.

Vianoce v Myjave — zimny jarmok spojeny so zabijaCkou a tane¢nymi subormi,
zapalenie adventnej sviece, adventné koncerty.

%2 Mesto Myjava — Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Myjava 2008-2013. [ online]
[citované ] 2012-24.02]. Dostupné na:
http://www.myjava.sk/images/Uznesenia/phsrmestamyjava.doc

% Podujatia centra tradi¢nej kultary. Dostupné na: http://www.ctkmyjava.sk/podujatia.html
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Ozivenie jarmocnych , trhovych remeselnych tradicii — jarmek pot mijafska vezu,
Michalsky jarmok, Viano¢ny jarmok, Praktické kurzy tradicnych remesiel
(kosikarstvo, drotarstvo).

Vychovno - vzdeldavacie podujatia pre deti a mladez v Gazdovskom dvore -
podujatia prezentuju kalendarne zvykoslovie a tradi¢ny sposob zivota a kultaru
v regione. K tradiénym podujatiam patria: Fasangy v gazdovskom dvore, Vianoce
Vv gazdovskom dvore, Pradte, pradte pradulienky, Velkd noc v Gazdovskom
dvore, Varenie slivkového lekvaru, Spoznavajme ludovy odev Myjavska, Ludova
strava Myjavska,

K d’alsim podujatiam prezentujuce turisticky a vidiecky turizmus v Myjave patria:
Udupavanie humna, Kopaniciarska svadba, Otvorenie pasienkovej sezony,
Drapacky v Gazdovskom dvore, Nevsedné podoby pritia.

Sportové podujatia

Sportové akcie si vyznamné nielen z hladiska cestovného ruchu, ale aj
z aspektu rozvijania vzt'ahov medzi narodmi. V meste Myjava sa pocas roka kona
mnozstvo réznych Sportovych podujati, ktoré maja regionalny ale i medzinarodny
vyznam. Jednym z najvyznamnejSich  medzindrodnych podujati je tradi¢ny
prvomdjovy Motocsoss alebo letny Europsky pohar kolobezkarov. V meste
posobia futbalové, volejbalové a basketbalové kluby. Na futbalovom §tadione sa
konaju zapasy II. futbalovej ligy klubu Spartak Myjava ale i futbalové turnaje
dorastencov. Priaznivé zastipenie tu ma i volejbal . V mestskej hale sa pocas
roka konaju volejbalové turnaje extraligy Spartak Myjava , basketbalové turnaje
mladSich ziacok, alebo majstrovské zapasy v halovom futbale. Nové zazemie
vd’aka novo vybudovanym tenisovym kurtom ma aj tenis a Squash. Tenisovy
oddiel TJ Spartak Myjava pripravuje akcie pre obyvatelov mesta a jeho
navstevnikov, ako napr. Zimna tenisova liga, alebo tenisovy Turnaj Amatérov a
squashovy Turnaj Amatérov. K dalsim podujatim ktoré sa tradi¢ne konaju v
meste patri cyklisticka ¢asovka pre vsetky vekové kategorie Sdrka Slivkovd a
turisticky pochod Myjavska 50-tka, Eurdpsky juniorsky fesival v horolezectve,
cyklopreteky Velka cena Bradla, Vianocné preteky Vv plavani, Kopaniciar futbal
cupcup - medzindarodny turnaj, Sachovy turnaj deti a mladeze, medzinarodné

horolezecké preteky Europsky juniorsky festival.
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= Ponuky priestorov pre investorov, rozvoj priemyslu na Myjave

V meste Myjava sa nachadza Priemyselny park ktory je definovany ako park
celostatneho vyznamu. Uzemie priemyselného parku sa nachadza zo zapadnej
strany Vv blizkosti jestvujucej hnedej priemyselnej zony, ktora tvori areal byvalej
Slovenskej armatirky Myjava. Z juznej strany sa nachadza zastavana bytova
vystavba, z vychodnej strany susedi s arecadlom vyrobnych ploch a zo severnej
strany sa nachadzaji volné pozemky - 18,57 ha - pre mozné rozSirovanie
priemyselného parku dalSiu v II. etape. Mesto Myjava vsak zatial o tomto

rozsirovani neuvazuje.

Investori Priemyselného parku Javorinska: SG Fix, a.s ( vel'’koobchod s kotviacim
materialom), SEISA EUROPE s.r.o. (vyroba zdravotnickych komponentov
a implantatov do l'udského tela), CPN Invest s.r.o. ( vyroba mestského mobiliaru),

SUBTIL Slovakia s.r.0. ( vyroba pruzin)

Medzi najviacsich zamestnavatel'ov v priemyselnych odvetviach na Myjave patria:
SLOVARM as., HDO SK s.r.o., SAM HOLDING, KODRETA SLOVAKIA
s.r.0., TESCO PLAST PM SLOVAKIA s.r.0., STAS s.r.0. PRUZINY a.s.**

3.1.2. Cena

Podl'a Ustavy Slovenskej republiky mestd a obce financuji svoje potreby
z vlastnych prijmov a tiez zo Statnych dotacii. Mnohé sluzby poskytované
mestami a obcami su bezplatné zo zékona, ale ned4 sa hovorit’ o bezplatnosti v
priamom zmysle slova. St platené zo zdrojov, ktoré pochédzaju z dani obcanov,
podnikov, pripadne zo systému povinného poistenia. Niektoré ceny produktov
poskytujuce obcou urcuje obec, ale tieto ceny podliehaji uplnej alebo ¢iastocnej
regulacii. Cize priestor mesta &i obce na uplatiiovanie vlastnej cenovej politiky je
obmedzeny. Pre finan¢né zabezpeCenie jednotlivych aktivit na dosiahnutie

stanovenych ciel'ov koncepcie je nutné zadefinovat’ ekonomické néstroje, ktorymi

3 http://www.myjava.sk/priemyselny-park-javorinska/
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sa dosahovanie bude realizovat. Pre tento ucel sa budi vyuZzivat priame

a nepriame ekonomické néstroje.

a) Priame ekonomické nastroje
- fondy

- prispevky z rozpoctu mesta
b) Nepriame ekonomické nastroje:

1) nastroje finan¢nej politiky mesta

- dan z nehnutelnosti

- miestne dane a poplatky

- vytvaranie vhodnych finan¢nych podmienok
2) vyuzivanie majetku mesta

3) navratné finan¢né vypomoci

4) fondy a dotacie Statneho rozpoctu a zdroje z Eurdpskej tinie

3.1.3 Distribucia (Dostupnost’)

Mesto je svojou polohou komunikaéne prepojené na severo-juzny koridor
juhozépadného Slovenska. NajdolezitejSim dopravnym spojenim je cesta €. 11I/581
ktord spaja Myjavu s Novym Mestom nad Vdhom a tym pédom i dialnicu DI
vediicu z Bratislavy aZ do Ziliny. Cestnu siet’ na izemi mesta tvori cesta &. I1/499.
Ktora je spojnicou do Ceskej republiky o dizke 10 km. Verejna doprava je
zabezpecend SAD Trencin a Trnava. Mesto Myjava za ucelom zabezpecenia
dostupnosti  zdravotnickych sluzieb, administrativneho a obchodného centra
vSetkym ob¢anom mesta zabezpecuje mestski hromadnu dopravu. Cez mesto
prechadza i zelezni¢na trat’ ¢. 121, ktora spaja Nové Mesto nad Vahom a Vrbovce
s pokracovanim do Ceskej republiky.35 Pre navstevnikov mesta je k dispozicii
turisticka informacna kancelaria umiestnend v budove kultirneho domu Samka
Dudika. Ide o prvll ¢eskoslovenskt informaénu turistickll kancelariu zriadent pre

kopani¢iarsky region a Hornacky region v Ceskej republike.

** Mesto Myjava — Pldan hospoddrskeho a socidlneho rozvoja mesta Myjava 2008-2013. [ online]
[citované]. [ 2012-24.02]. Dostupné na:
http://www.myjava.sk/images/Uznesenia/phsrmestamyjava.doc
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3.1.4 Marketingova komunikacia

Marketingova komunikacia predstavuje doleziti zlozku marketingového
mixXu vo vSeobecnosti, ale aj v pripade uzemia, regionu, mesta alebo obce,
pretoze cely marketingovy mix je zalozeny na komunikacii s zédkaznikom.
V nasom pripade na komunikécii s obéanom, s turistom domacim ¢i zahrani¢nym,
komunikacia s roéznymi organizaciami ¢i uz vladnymi alebo mimovladnymi,
investormi, nadaciami, fondmi, spolkami, zdujmovymi organizaciami a podobne.
Mestsky trad Myjava ma svojho pracovnika pre komunikaciu v oblasti vztahov
s verejnostou a médii tzv. hovorcu mesta. Hovorca vytvara tlacové spravy ktoré

smeruju k roznym skupindm médii.

Mesto, mestsky trad komunikuje so svojimi obéanmi navzdjom formou posty
a to formou oznamov predvolaniami a vyzvami. Délezity je profesionalny pristup
pracovnikov uradu k obanom v osobnom kontakte. Zo strany obcanov su to
najmd  ziadosti, staznosti a navrhy. Ddlezit¢é oznamy sa vyhlasuju mestskym
rozhlasom. Obcania sa tu dozvedaji najmd o bezpecnostnych nariadeniach,
0 zmenenych otvaracich hodinach, ale i mnohé smuto¢né oznamy, blahopriania
jubilantom alebo o kultarnych podujatiach v meste a v okoli. Uradna tabula mesta
informuje tieZ ob¢anov mesta Myjava. Na tejto tabuly ndjdu obyvatelia oficialne
dokumenty, vyhlasky, nariadenia, pozvanky na zasadanie zastupitel'stva a iné
materidly nariadeni. Mesto Myjava ma svoju vlastnll internetova stranku. Presny
nazov stranky znie www.myjava.sk Na tejto stranke su dostupné vsetky uzitocné a
dolezité¢ informacie pre obyvatel'ov mesta, alebo jeho navStevnikov. Nachadzaja
sa tam informacie o Cinnosti mestského tradu, informacie o meste, mestskej
samosprave, ponuka materidly z oblasti uzemného planovania a vystavby, tlaciva
tykajiice sa nalezitosti stavebného zakona, zivotného prostredia alebo miestnych
dani a poplatkov, dalej pontka informacie o spoloCenskych, kultarnych a
Sportovych podujatiach v meste a v Myjavskom regione. Tato webova stranka
tiez pontka zivé vysielanie televizie Myjava, alebo moZnost’ prejst’ si mesto
virtualnym pohladom. Mesto Myjava sa prezentuje iformou propagacnych
materidlov — informacnych brozur, letakov, turistickych map, kalendarov alebo

kniznych publikacii ako napr. publikacia o Myjave s nazvom Myjava v obrazoch
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historie, kucharska kniha s ndzvom Tradicné Myjafské recepty, Kniha o slivovici-
Slivovica a jej miesto v zZivote starych Mijafcov alebo CD FS Kopaniciar.

3.1.5 Partnerstvo

Mesto Myjava je c¢lenom zdruzenia miest a obci Myjavského regionu.
Partnerskymi obcami s ktorymi spolupracuje su: Brezovd pod Bradlom,
Brestovec, Bukovec, Hrasn¢, Chvojnica, Jablonka, Kosariska, Krajné, Kostolné,
Podkylava, Polianka, Poriadie, Priepasné, Rudnik, Stara Myjava, Vrbovce. Bolo
vytvorené za ucelom lepSieho zabezpecenia a koordinovania vzajomnej su¢innosti

rozvoja obci okresu v rdznych oblastiach.

V meste Myjava pdsobi obcianske zdruzenie — Zdruzenie kopaniciarskeho
regionu Miestna akéna skupina. Uelom vzniku zdruZzenia bola moZnost
financovania rozvoja vidieka pomocou pristupu Leader (spolupraca verejnej
spravy podnikatel'ského sektora aobcanov). Cielom je najst Vregione nové
moznosti a prilezitosti, zvysit' socialnu a ekonomicka troven zivota na vidieku.
Dal§imi cielmi je u¢ast ob&anov na rozhodovani rozvoja obéianskeho Zivota,
ochrana Zivotného prostredia, duchovnych a kultirnych hodnét, podpora
podnikania a sluzieb, cezhrani¢na spolupraca. Partnermi kopaniciarskeho regionu
si: MAS Boskovicko PLUS, MAS Hornacko a Ostrozsko, MAS Vychodni
Slovacko, Obec Nova Lhota.

3.2 Moznosti rozvoja cestovného ruchu mesta Myjava

Ciel'avedomy rozvoj a planovanie rozvoja cestovného ruchu st podmienené
vypracovanim a prijatim koncepcie rozvoja cestovného ruchu, ktora bude
formulovat poslanie cestovného ruchu v regione, ciele rozvoja cestovného ruchu a
Ciastkové stratégie na dosiahnutie ciel'ov rozvoja. Koncepcia rozvoja cestovného
ruchu bude formulovat’ hlavné zamery rozvoja, ktoré budt v sulade s Narodnym
programom rozvoja cestovného ruchu, rozvojovymi S$tudiami Trencianskeho

samospravneho kraja, rozvojovou Studiou Kopaniciarskeho regionu Velka

37



Javorina — Bradlo a uzemnym planom mesta Myjava. Nositelom a realizatorom
prijatej koncepcie rozvoja cestovného ruchu budu samosprava — Mesto Myjava so
svojimi organizacnymi zlozkami, podnikatel'ské subjekty, ktoré na rozvoji
cestovného ruchu participuju, neziskové organizacie, Statna sprava, ktora
vymedzuje a koordinuje legislativnu rovinu rozvoja, miestne obyvatel'stvo, ktoré
je sucastou priestoru, v ktorom sa predpokladany rozvoj bude realizovat' a v
neposlednej miere UcCastnik cestovného ruchu — turista, ktory vystupuje ako
kone¢ny konzument produktov cestovného ruchu. Ide o zlozity proces, ktory bude

naro¢ny ako z ¢asového, tak i z finan¢ného hl'adiska.

Koncepcia rozvoja cestovného ruchu v Myjave sa venuje tvorbe produktu
cestovného ruchu a podpore jeho predaja, rozvoju verejnej infrastruktiry,
Statistike a prieskumu cestovného ruchu, verejnému vzdeldvaniu a praci s
verejnostou na budovanie pozitivneho vztahu obyvatelov k ucastnikom
cestovného ruchu, budovaniu pozitivneho imidzu regionu, tvorbe znacky
cielového miesta cestovného ruchu, vyhladavaniu finanénych prostriedkov a
finan¢nych podpor na realizaciu ciel'ov rozvoja regionu, koordinacii a stimulécii

podnikatel'skych aktivit v regi(')ne.36

Charakteristika cestovného ruchu a potencialu cestovného ruchu v Myjave a jej
okoli vychadza z histérie mesta, z prirodnych danosti, z tradicii, remesiel
a dochovanych tradiénych 'udovych prejavov, z odkazu historickych a sticasnych
osobnosti a z potencidlu organizovania kultirnych podujati. Mesto a zivot v iom
je hlboko ovplyvneny historiou, ktora je dochovana v povodnej forme. Cestovny
ruch sa orientuje na vyuzivanie kultirneho, mestského a Sportového turizmu,
mozZnosti prezentdcie mesta ako kopaniCiarskeho regionu, rozvoja ekologickych
malo zataZzovych foriem cestovného ruchu v okoli mesta. Ddlezitym faktorom,
ktory ovplyviluje rozvoj mesta v oblasti cestovného ruchu je prihrani¢nost’
regionu, ¢o poskytuje priestor spoluprace a nadviazanie na uz existujice aktivity

cestovného ruchu v §irSom regione aj za hranicami nasSej krajiny.

% Koncepcia rozvoja CR v Myjave [ online citované] [2012-25.02] Dostupné na :
http://www.myjava.sk/images/Uznesenia/koncepciarozvojacestovnehoruchu.doc
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Mesto Myjava sa vo svojej koncepcii rozvoja cestovného ruchu sustred’uje hlavne
na: Kulturno poznavaci cestovny ruch, $portovo turisticky cestovny ruch, vidiecky

turizmus a agroturizmus.

3.2.1 Swot analyza potencialu cestovného ruchu mesta Myjava

Nazov SWOT analyza je odvodena z anglickych slov (Strenghts — silné
stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — prilezitosti, Threats —
hrozby)

Analyza SWOT je prakticky ndstroj na hodnotenie uzemia aktivit, ktoré sa
V niom uskutocriuju. Pomocou tejto metody, sa identifikuju silné a slabé stranky
opisujuce vnutorny stav tvkajuci sa najmd minulosti a pritomnosti mesta.
PrileZitosti a ohrozenia sa tykaju vonkajsich faktorov a maju skor vizbu na

r 266 37
buducnost

Situacnl analyzu robime z tychto dovodov:

* Situa¢nd analyza sluzi ako zaklad pre vypracovanie stratégie a vlastnych
rozvojovych programov mesta

= Sluzi ako nastroj informovania internych a externych partnerov obce

Vnitorna analyza — analyza silnych a slabych stranok

Silné stranky predstavuju pozitivne vniutorné podmienky mesta, ktoré vyrazne
ovplyviiuji jeho prosperitu a umoziuju ziskat' prevahu nad inymi konkurenény
mestami/obcami. Slabé stranky predstavujii negativne podmienky mesta, ktoré sa

vnimaju ako problémy a nedostatky braniace efektivne rozvijat’ mesto.

¥ ZAMKOVSKY, J.: Program hospoddrskeho a socidlneho rozvoja obce. Vyznam, truktara
a zakladné metodické tézy. Banska Bystrica 2004, s.9
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Tabulka 1-1: Prehlad silnych a slabych stranok mesta Myjava

Silné stranky

Slabé stranky

Prirodny potencial

tradicie a zachovany myjavsky
folklor, folklorny festival
potencial vyznamnych osobnosti
a umeleckych skupin

mnozstvo mestskej zelene
kopaniciarsky sposob osidlenia
vhodny na rozvoj agroturistiky,
vidieckeho ruchu

jedine¢nost’ Gazdovského dvora
ako typickej kopaniciarske;j
usadlosti

blizkost’ kipel'nych stredisk (
Piestany, Smrdéaky)

vyhodné geograficka poloha
(blizkost hranic s CR a
Raktskom — moznost’
spoluprace)

Siroké moZznosti pre Sportovanie
(Sportovy mestsky areal,
cyklotrasy, turistické chodniky,
vodné plochy, lyZiarske
stredisko v Starej Myjave)
blizkost’ Vel'kej Javoriny a
Bradla

nedostatocna kapacita a kvalita
ubytovania a sluzieb CR

nedostato¢na ponuka tradi¢nych
gastronomickych Specialit

chybajuca oddychova zona v centre mesta
stagnacia primestskej rekreacnej oblasti
neexistujuce agroturistické zariadenie v
Myjave a Turej Luke a nizke prepojenie
na vzdialenejSie strediska

ziadny uceleny marketing cestovného
ruchu,nedostatok propagaénych
materidlov

nekompletnost’ poonuky pre turistov
slabé moznosti fakultativnych podujati
nedostatok zadbavy-neexistuju zabavné
centra

nedostatocna dopravna infrastruktura na
kopaniciach

nedostatok finan¢nych prostriedkov u
miestnych podnikatel'och v cestovnom
ruchu, nedostatok uverovych zdrojov
slabé propagécia mesta a regionu na
Slovensku a v zahranici

zastaralé sluzby kupaliska

Zdroj: Swot analyza potencialu CR mesta Myjava. In: Koncepcia cestovného ruchu v Myjave.
[ online] [citované] [ 2012-24.02].
Dostupné na: http://www.myjava.sk/images/Uznesenia/koncepciarozvojacestovnehoruchu.doc

VonkajSia analyza — analyza prileZitosti a rizik

uzemie ziska pomocou primeranych marketingovych

~Marketingova prileZitost

uzemia predstavuje atraktivnu oblast, ktorej

nastrojov konkurencnu

vyhodu. Prilezitosti predstavuju dalsSie mozZnosti, vyuzitim ktorych sa zvySuju
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vyhliadky mesta/obce na dosiahnutie vytycenych cielov. Utvaraju priaznivi
Situdciu, ktord vizemie zvyhodituje pred konkurenciou.*® Riziko predstavuje
prekazky ktoré ohrozujii mesto v jeho priaznivom rozvoji a postaveni na trhu.

Riziko je vyzva, ktord vznikla na zdklade negativnej udalosti alebo nepriaznivého

trendu vo vonkajSom prostredi.

Tabulka 2-2: PrehPad prileZitosti a rizik mesta Myjava

PrilezZitosti

Rizika

napojenie sa na existujuce destinacie
cestovného ruchu

implementéacia marketingu CR
zdoraznenie tradicii

rozvoj vztahov a podpora
podnikatel'skej sféry

rozvoj mestského, konferenéného a
Sportového CR

cestovnym ruchom prispiet’ k
stabilizéacii ekonomiky a zvySeniu
zamestnanosti

vypracovanie kvalitnych projektov a
moznost ziskania finan¢nych
prostriedkov zo Strukturalnych
fondov a dotacii

zdruZovanie sa podnikatel'ov v CR
rozvoj spoluprace prihrani¢nych
regionov

moznosti agroturistiky v Myjavskom
regione

vybudovanie informaéného,
koordina¢ného centra, ako aj
informacného systému mesta

nedostatocny zaujem obyvatel'stva o
rozvoj CR

VyVvO0j a zmeny v samosprave
zmeny v ekonomickom a
legislativnom prostredi
konkuren¢né mesta a obce, regiony
nevysporiadané majetkovo-pravne
vzt'ahy

pokracovanie neriadeného rozvoja
turizmu

stroskotanie spoluprace medzi
samospravou,podnikatel'mi,
zaujmovymi skupinami
nedostatocné vyuZzivanie silnych
stranok

% HANULAKOVA, E.: Strategické aspekty marketingu izemia. In: HANULAKOVA, E. a kol.:
Marketing uzemia. Oblasti, prileZitosti a perspektivy. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom, 2004. s.

131
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e prezentdcia regionu na vystavach a
inych podujatiach

e vstup zahrani¢nych investrov v
oblasti cr

Zdroj: Swot analyza potencialu CR mesta Myjava. In: Koncepcia cestovného ruchu v Myjave.

[ online] [citované] 2012-24.02].

Dostupné na: http://www.myjava.sk/images/Uznesenia/koncepciarozvojacestovnehoruchu.doc

3.2.2. Segmentacia

Vekovo starsi

Deti a rodiny ucastnici
S det’mi Mladsi ucastnici cestovného Seniori
(rodiny cestovného ruchu alebo ruchu alebo (jednotlivci
Segmenty trhu . . . . - , o .. : . .
i organizované ucastnici zamerani na ucastnici i organizované
skupiny, tabory, aktivnu dovolenku zamerani na skupiny seniorov)
vylety) pasivnu
dovolenku
miestne - miestne atraktivity $portovo- parky
atraktivity CR cestovného ruchu relaxacné a oddychové
kupaliska, - vodné Sporty, vyZitie miesta
Miestne ihriska kuapaliska, Sportové gastronomické kultirne
regionalne kultarne arealy sluzby podujatia
obyvatel’stvo podujatia pre - kultarne podujatia posedenie lokalneho
(obyvatelia deti lokalneho a aktivity lokalneho Vv centre mesta vyznamu
z okolitych vyznamu vyznamu (Viano¢né oddychové
miest a obci, (aktivity CVC trhy, Folklorne miesta a parky
ktori nemajt a pod) slavnosti a pod.) kultarne
trvalé bydlisko - gastrondmia, a spolo¢enské
na Gizemi posedenie na terasach podujatia
mesta) - parky a oddychové lokalneho
zony vyznamu
- turistika,
cykloturistika
miestne - Sportovo-relaxacné Sportovo- kultarne
atraktivity CR aktivity a doplnkové relaxacné podujatia pre
Regiondlne kupah’ska, sluzb}f vyuzitie o sen!orqv
y ihriska - prechadzky mestom gastronomické regionalneho
obyvatel’stvo Kultd hliadka kultd h lus ,
(Obyvatelia ultarne - pre _1ad a kultarnyc S gzby vyznamu
T~ ., podujatia pamiatok miestne poznavacie
SirSieho regionu L o .
. regionalneho - turistika $peciality pobyty
presahujuceho , - .
. vyznamu a cykloturistika prechadzky
ramec okresu) ,
- kultarne mestom
a spolocenské oddychové
podujatia miesta a parky
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regionalneho kultarne
vyznamu a spolocenské
gastronomia podujatia
regionalneho
vyznamu
dovolenky pri Sportovo-relaxaéné $portovo- poznavacie
vode, doplnkové aktivity a doplnkové relaxacné pobyty
sluzby sluzby vyuzitie gastronomické
taboroveé, prechadzky mestom gastronomické sluzby, miestne
ozdravné turistika sluzby, $peciality
pobyty a cykloturistika miestne prechadzky
prehliadky vodné $porty $peciality mestom
. mesta gastronomia prechadzky kultarne
Oé)e)ll:ja;eéla a ku!tl’lrnych kultarne mestom a spo'lof;enské
pamiatok a spolocenské oddychové podujatia
gastronomické podujatia miesta a parky nadregionalneh
sluzby nadregionalneho kultarne 0 Vyznamu
vyznamu (Folklorny a spolocenské
festival a pod.) podujatia
nadregionalneh
0 vyznamu
zajazdy
medzinarodné prechadzky mestom gastronomia, organizované
tabory prehliadky miestne skupiny
Studentov kultarnych pamiatok $peciality a poznavacie
gastronémia, miestne Gazdovsky vylety
Speciality dvor kratkodobého
Zahranié¢ni aktivny oddych na charakteru
ucastnici CR Gazdovskom dvore prechadzky
mestom
gastronoémia,
miestne
Speciality
turistika

Zdroj: Segmentacia trhu. In: Koncepcia rozvoja cestovného ruchu v Myjave.
[ online] [citované ] [2012-24.02]. Dostupné na:
http://www.myjava.sk/images/Uznesenia/koncepciarozvojacestovnehoruchu.doc

3.2.3 Formy cestovného ruchu na Myjave

Kulturno - poznavaci cestovny ruch

Myjava a okolie tohto kopaniciarskeho kraja je etnografickou lokalitou

s vlastnou l'udovou kultarou a folklérnymi tradiciami a bohatym kultirnym

zazemim. Mesto Zije kultirnym a spolo¢enskym Zivotom, rozvija a chrani tieto

tradicie. Kultirne a spoloc¢enské podujatia sa najcastejSie organizuju v priestoroch

kultirneho domu Samka Dudika a na Gazdovskom dvore v Casti Tura Luka,

v PKO Trnovce ana namesti M. R. Stefinika. V meste Myjava sa uskuto¢iiuje
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mnozstvo kultirno - spoloc¢enskych podujati, ktoré maju uz svoju tradiciu. K
najznamejSiemu a najvdacSiemu podujatiu s najdlhSou tradiciou patri Myjava-
Medzindarodny folklorny festival. Je to podujatie s najdlhSou tradiciou , venované
tradicnej kultire na zapadnom Slovensku. Tento Stvordilovy medzinarodny
folklorny festival, tohto roku uz 52 ro¢nik sa kona pod zastitou asociacie Conseil
International des Organisations de festivals de Folklore et d” Arts Traditionells
V polovici juna a patri medzi najvacsie folklorne festivaly na Slovensku. Na
festivale sa zucastituje priblizne 1500 ucinkujucich nielen zo Slovenska, ale
I Z celého sveta. Myjavsky medzinarodny folklorny festival je podujatim vysoko

hodnotenym tak verejnost'ou, ako aj odbornikmi zo Slovenska i Eurdpy.

Kultarny a spolocensky zivot v meste Myjava zabezpecuje mesto Myjava,
Centrum tradi¢nej kultary, Centrum voleného casu - Klub Oscara Nenudu,
Miutzeum SNR, Folklorne subory ( Kycer, Kopaniciar, Kopaniciarik, Khamoro
Kopa), fotograficky klub Lumen, divadelny zbor Korba¢ a Hysterka, Zakladna
umelecka Skola Myjava, Rozvoj cestovného ruchu Myjavskych kopanic, Mestsky
Studentsky parlament Myjava, Mestska kniznica, Kino Primas, Osveta

Myjavskych romov , Mizeum SNR.*

Kultarne pamiatky v meste nie st zastipené az v takom vidcSom mnozstve.
NajstarSou zachovanou pamiatkou je rimsko — katolicky kostol v barokovom slohu
zroku 1697 anovy evanjelicky kostol z roku 1784. Na dolnom konci namestia
Myjavy sa nachadza zachovand budova byvalého okresného kralovského sudu
z roku 1905. Vyznamnou kultirnou narodnou pamiatkou je dom pani Kolényovej
zo zatiatku 30-tych rokov 19. storodia a je zaroven su¢astou muzea SNR. Dalsou
pamiatkou v Myjave je pomnik generdla M. R. Stefinika v centre mesta, ktory bol
postaveny ako prvy v CSR. Po vytvarnej stranke patri pomnik k vrcholom
eurdpskeho kubizmu. Pre potreby turizmu a ukazok tradi¢nej kultiry pontka
mesto obyvatelom a navStevnikom Gazdovsky dvor z 19 storocia. Pre kultirne
podujatia sa vyuzivajua priestory kultirneho domu Samka Dudika a Gazdovského

dvora.

% http://www.myjava.sk/images/Uznesenia/phsrmestamyjava.doc
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Sportovo turisticky cestovny ruch

Mesto Myjava utvara vel'mi dobré podmienky na rozvoj Sportu a Sportovych
podujati. K Sportovému vyzitiu pontika mesto viacucelovy Sportovy aredl, v
ktorom sa nachadza futbalovy Stadion, futbalové ihrisko, atleticka draha, zimny
Stadion s umelou I'adovou plochou, hddzanarska hala, mala Sportova hala, kryta
plavaren, letné kupalisko, kolkaren, tenisové kurty, fitnescentrum. Okrem
Sportového aredlu sa v meste nachadza bowling centrum, spining centrum a
$portovy komplex ORB ZONA poskytujici fitnescentrum, dve $portové
telocvi¢ne s moznostou poskytovanych Sportovych aktivit ako napr. stolny tenis,
volejbal, basketbal , badbinton, aerobic.

Oblast’ Myjavskej pahorkatiny, Bielych a Malych Karpat ma vel'mi dobré
podmienky pre cykloturistiku a pesiu turistiku. Cez mesto Myjava a okolité obce
nachddzajuce sa v krdsnom prirodnom prostredi so zachovanymi zvySkami
povodnej ludovej architektury prechadza niekol’ko dobre znacenych
cykloturistickych a turistickych tras. Zaujimavou cyklistickou trasou je
Staromyjavskd Greenway. DalSou zaujimavou trasou ktora prechddza mestom je
Kopaniciarska cyklomagistrala spajajuca Zahorie a Povazie cez Myjavské
kopanice. Pesia turistika ma nielen na Myjave ale i v celom regione bohatu
tradiciu. Nachddza sa tu pomerne hustd siet’ chodnikov prechadzajucich
viacerymi pohoriami a zaujimavymi miestami.

Historicky zaujimavou trasou ktord prechadza mestom Myjava je turisticka
trasa Cesta hrdinov SNP. Z Myjavy je mozné ist’ po tejto trase na useku Myjava —
Dibrovov pomnik - Vel'ka Javorina, alebo Myjava — Polianka - Bradlo
(Stefanikova Mohyla). Dalfou zaujimavou trasou je Myjava — Podbrang. Trasa
zaina na Myjave pri zelezni¢nej stanici, odtial' pokracuje do Turej Liuky popri
Gazdovskom dvore a potom kopaniciarskym krajom pokracuje az k zracaninam
hradu Bran&.*® Blizke okolie mesta poskytuje moznosti aj pre zimné Sporty . V
obci Stard Myjava sa nachadza lyziarske stredisko Ski land pontkajiuce zjazdové
lyzovanie s tromi vlekmi. Okrem zjazdového lyzovania pontika okolie mesta

moznosti 1 pre bezecké lyzovanie. Vychodiskom lyZziarskych tras je mesto Myjava

¥ KOCVAROVA, E. : Cykloturistické trasy v Myjavskom regione. In: KOCVAROVA, E. a kol.:
Informator okresu Myjava. Piestany: ELPRESS, 2010, s. 242
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aobec Starda Myjava. Bezkarske trate maji roznu dizku a naroénost. K velmi

zaujimavym lyziarskym trasam patria tieto lyziarske trasy:

Lyziarska trasa SUROVIN - dizka 6 km, modra trasa

Lyziarska trasa TRNOVCE - dizka 2km, ZIt4 trasa

Lyziarska trasa MYJAVA — VELKA JAVORINA 42,6 km, Gervena trasa
Lyziarska trasa SVACENICKY JAROK 6,7 km, modra trasa

Lyziarska trasa STARA MYJAVA - 2,4 km, modr4 trasa

Vidiecky cestovny ruch a agroturistika

Mesto Myjava ajej obyvatelia si dodnes zachovali zivé tradicie svojich
predkov. Tento kopaniciarsky kraj so starymi gazdovskymi domami predurcuje
Myjavu sjej okolitymi obcami pre vidiecky cestovny ruch. Zivy skanzen
kopaniciarskej kultary- Gazdovsky dvor priblizi aspekty zivota na myjavskych
kopaniciach . Névstevnici dvora maji moznost ochutnat’ domace polievky —
kapustovu, fazul'ovu, chlieb s oskvarkovou natierkou alebo mastny chlieb s
cibulou, ¢aj z byliniek dopestovanych priamo na Gazdovskom dvore. alebo si
mozZu prezriet’ tradicné zariadenia tejto pol'nohospodarskej usadlosti, ako napr.
nastroje na pecenie chleba, pradenie, obrabanie pddy a podobne. Na Gazdovskom
dvore nechybaju ani domace zvierata- ovce, kozy, zajace, hydina, pes. Navstevnik
dvora ma moznost’ obliect’ sa do myjavského kroja, alebo vyskusat’ si viazanie
myjavskych ru€nikov, varenie slivkového lekvaru alebo slivkovych guli.
Gazdovsky dvor pontka tematicky zamerané podujatia pre verejnost’ ako napr.
Udupéavanie humna, Zabijacka, Drapacky peria, Varenie lekvéaru, DoZinky,

kopaniciarska svadba)

Myjavsky kraj je znamy svojou kvalitnou slivovicou. Pélenie slivovice si
moZu navitevnici Myjavy pozriet’ priamo V palenici na Myjave v ¢asti Zabokreky
alebo v okolitych obciach Brestovec, Hras$né, Brezova pod Bradlom. Na Myjave
a Vv jej okoli sa nachddzaju miesta s pol'nohospodarskou vyrobou a ovocinarstvom.
Klienti sa mozu zapojit do pracovnych cinnosti ako napr. oberanie sliviek,

hrusiek, jablk, zbieranie lie¢ivych rastlin, lesnych plodin.
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V ramci spoznavania vidiecka na Myjavskych kopaniciach mézu navstevnici
Myjavy vyuzit aj moznosti jazdy na koni v ned’alekej obci Bukovec v jazdeckom
klube Betty alebo v obci Podkylava v Agropenzione Adam s moznostou
navStivenia biofarmy Charolais, kde sa navStevnici dozvedia o ekologickej
produkcii biomédsa a zaroveil maju prilezitost ochutnat’ jeho steaky priamo

V miestnej reStauracii.
MozZnosti ubytovania a stravovania v meste Myjava

Predpokladom uspesnej realizacie koncepcie rozvoja cestovného ruchu je
vybudovanie dostato¢ne velkej ubytovacej kapacity a k tomu nadvizujicich
stravovacich zariadeni v marketingu nazyvana sekunddrna ponuka cestovného
ruchu. Pocet funkénych ubytovacich zariadeni je vzhl'adom na rozvijajici sa trh

cestovného ruchu vel'mi maly.

V centre mesta sa nachadzaju dva hotely. Hotel Stefanik a Hotel Spolo¢ensky
dom. Hotel Stefanik je novym hotel, ktory poskytuje 20 dvojlézkovych izieb a4
apartmany. Hotel ponuka reStaurané arelaxatné sluzby na vysokej urovni.
Okrem tychto sluzieb, poskytuje hotel priestory pre kongresové, firemné a
prezentacné podujatia, seminare, alebo Skolenia ale i sukromné podujatia ¢i
posedenia.41 Dalsim zariadenim je novy penzion ned’aleko centra Myjavy s
barom, restauraciou a kvalitnym ubytovanim, Penzion Rosy. kapacita: 5 izieb + 1
apartman/14 16zok + pristelky. Moznost’ kratkodobého ubytovania poskytuje tiez
zrekons$truovana kopaniciarska usadlost’ Gazdovsky dvor z konca 19 stor. v Casti
Turd Luka. Gazdovsky dvor nefunguje ako typické ubytovacie zariadenie, ale po

dohode s prevadzkovatel'om je mozné si ho prenajat’. Kapacita je 8 16zok .
Dalsie moznosti ubytovania na Myjavskych kopaniciach v blizkosti Myjavy mozu

navstevnici vyuZit' v tychto zariadeniach:*

o Agropenzion Adam vobci Podkylava, kapacita: 72 16zok.  Penzion
S biofarrmou je vzdialeny 20 km od Myjavy
e Rekreacny dom Havlova v obci Polianka, kapacita: 26 16zok, 4 km od Myjavy

* http://www.hotelstefanik.sk/index.php/sk/hlavna-stranka.html
*2 http://www.myjava.sk/ubytovacie-zariadenia/
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e Chatova oblast Stara Myjava, kapacita: 8 chat, kazda chata ma jednu 4-
postel'ovu a jednu 2 postel'ovu izbu, kuchyia, WC, sprcha, 7 km od Myjavy

e Chalupa Jasienka v obci Vrbovce, kapacita: dve spalne, spoloCenska miestnost’,
kuchyna, kupel'nia. Chata je vzdialena 13 km od Myjavy.

e Penzion Holotéch Viska v obci Kosariska, penzion povodnej 'udovej architektury
s kapacitou 17 16zok, jedld kopaniciarskej kuchyne, vinna pivnica, kongresové

a administrativne sluzby. Vzdialenost’ od Myjavy 15 km.

Spominané hotely a penziony maji vlastné reStauraéné zariadenia, v meste sa vSak

nachadzaju aj iné reStaura¢né zariadenia s ponukou teplej a studenej kuchyne. Patria sem:

e Restauracia Trnovce
e Restauracia u Freda
e Pezinska pivnica

e Pizzeria Cross

e Pub na konci sveta a Snack Gastro Drink Andrea

3.3 Definovanie strategickych ciel’'ov cestovného ruchu na Myjave

3.3.1 Strategicka vizia a strategické ciele investicného charakteru

,»Vychddzajuc zo silnych aslabych stranok a definovanych prileZitosti
a ohrozeni si mesto Myjava stanovuje dosiahnutie Ziadanej Urovne cielov
v obdobi rokov 2007 — 2017. Tieto strategické ciele boli schvalené Mestskym
zastupitel'stvom diia 25. januara 2007 v Navrhu rozvoja cestovného ruchu v meste

Myj ava.«®

* Koncepcia rozvoja CR v Myjave. [ online] [citované 2012-26.02 ] Dostupné na:
http://www.myjava.sk/images/Uznesenia/koncepciarozvojacestovnehoruchu.doc
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1)

2)

3)

4)

5)

wStrategické ciele investicného charakteru“ 4

Mesto Myjava ako stredisko mestského a konferenéného cestovného ruchu

Vv kontexte historickych pamiatok, kultirnych moznosti a pontikanych sluzieb.

Budovanie infrastruktiry cestovného ruchu - vybudovanie cykloturistickych
trds a cyklochodnikov spojenych sopravou a rekonstrukciou komunikécii
s vytvorenim oddychovych miest (doraz na cyklochodnik Myjava - Stard

Myjava), roz§irenie turistickych chodnikov a znaceni.

Vytvorenie hlavnej turistickej atrakcie - Gazdovsky dvor — jeho dobudovanie,
vytvorenie turisticko-informacénej kancelarie, rekonstrukcia rodinnych domov
na zabezpecenie ubytovania v sukromi, vybudovanie navigaéné¢ho systému

mesta.

Vyuzitie PKO Trnovce ako miesto pre aktivny oddych v regione s prepojenim
na rekreacnu oblast’ Stara Myjava, dobudovanie rekreacnej oblasti s vyuzitim

jej potencialu v oblasti prirodnych podmienok

Dobudovanie Sporthotela ako centra cielovej skupiny $portového turizmu
a profesionalnych S$portovcov, dobudovanie Sportového aredlu s vytvorenim

zézemia pre Sportovy turizmus.

3.3.2 Vytvorenie marketingovej znacky a budovanie imidzu mesta Myjava

Marketingova znacka

,, Marketingova znacka sa pouziva pri ur€eni destincie cestovného ruchu tak, aby

sa odliSovala od ostatnych destinacii. Budovanie znacky je vytvéranie ,,pozadia®

znacky tak, ze sa tcastnikovi cestovného ruchu pod pojmom MYJAVA vynéra

urcity obraz o kvalite produktu, jeho atraktivitich a sluzbach. NajvhodnejSou

* Tamtiez
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marketingovou znackou prezentujlicou cestovny ruch mikroregionu Myjava vo
vzt'ahu k vnutornému a vonkajSiemu prostrediu, ktord zastupuje vSetky lokality,

atraktivity, sluzby a podava ucelenu charakteristiku je samotny nazov mesta.* 4

»MYJAV A%

Nézov MYJAVA obsahuje v sebe odkaz na historiu i suc¢asnost’. Existuje tu
urcity stupent poznania tejto znacky hlavne v spojeni s folklornymi slavnostami.
Treba docielit’, aby nazov mesta v 'udoch evokoval aj spojenie s Gazdovskym

dvorom, strediskom s vhodnymi podmienkami na cykloturistiku.

Marketingovy slogan

Marketingovy slogan sa pouziva ako rozSirena alternativa marketingovej

znacky, ktord navodzuje atmosféru momentu, je doplitujicim znakom.

»Myjava — mesto s folklornym srdcom* 4

je to odkaz na to, s ¢im je mesto spité a akou cestou by sa malo uberat’. Cestou

uchovavania a prezentacie 'udovych tradicii.

Vychadzajic z historie, kulturno-pamiatkového fondu a z pomaly sa rodiacej
znacky a sloganov je najvhodnejSie budovat’ imidZ v oblasti cestovného ruchu

ako:

* Koncepcia rozvoja CR v Myjave. [ online] [citované 2012-26.02 ] Dostupné na:
http://www.myjava.sk/images/Uznesenia/koncepciarozvojacestovnehoruchu.doc
*® Koncepcia rozvoja CR v Myjave. [ online] [citované 2012-26.02 ] Dostupné na:
http://www.myjava.sk/images/Uznesenia/koncepciarozvojacestovnehoruchu.doc
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Jdestinaciu mestského cestovného ruchu s orientdaciou na kopaniciarsku historiu
S odkazom na tradicie aludovu tvorbu. Mesto, kde sa navstevnik stretne
S prijemnou atmosférou, moze si posediet’ v prostredi zelene, zazit' panoramaticke
vyhlady na prekrasny kopaniciarsky kraj, obcerstvit' sa, zajest si. Popri tom moze

Ve oA ’ .o . . ’ ’ 47
zazit rozne kulturne podujatia a atraktivity zamerané na cestovny ruch™'. ,,

V praxi to znamena zjednotit’ vSetky nosi¢e imidzu mesta v oblasti grafiky,

kvality, formy prezenticic tak, aby sa dosiahol Zelany vystup v podobe

jednotného imidzu.

*" Koncepcia rozvoja CR v Myjave. [ online] [citované 2012-26.02 ] Dostupné na:
http://www.myjava.sk/images/Uznesenia/koncepciarozvojacestovnehoruchu.doc
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4. NAVRHY A ODPORUCANIA PRE ROZVOJ
CESTOVNEHO RUCHU MESTA MYJAVA

4.1 VSeobecné odporucania

Byt tuspe$ny v predaji“ svojho regionu ako destinacie domaceho aj
zahrani¢ného cestovného ruchu znamend najst vynimocnosti svojho mesta
regionu a byt nenapodobitelny. Zlepsit' svoju politiku vo viacerych oblastiach
naraz( produktovu, cenovl, komunikaénua atd’.) a naplanovat’ si trvalo udrzatelny
rast s pouzitim realnych zdrojov. Mnohé zlepSenia v o¢iach zdkaznikov v naSom
pripade turistov sa daju dosiahnut’ bez vynalozenia financnych ndkladov alebo
S minimalnymi ndkladmi, pricom sa stac¢i pridrziavat' jasného marketingového
planu a filozofie. A ak bude nas produkt naozaj nenapodobitelny mozeme zan
pozadovat’ vy$Siu cenu a dosahovat’ vyrovnany prednostne prebytkovy rozpocet
naSich aktivit. Na dosiahnutie tychto cielov potrebujeme spravnych l'udi na
spravnom mieste, potrebujeme vytvarat stale nové projekty, ktoré maju jasné
zameranie, ktoré ale neposkytuji konkuren¢né regiony, oslovovat’ stale nové
segmenty obyvatel'stva a vytvarat pre ne produkty CR. Pricom uspech tkvie
V zamerani sa na tradicie, ktoré st pre Myjavsky region jedine¢né a nikde inde sa
nevyskytuju a zaroven vytvarat’ uplne nové inovativne projekty v ktorych bude

mat’ tento region prvenstvo.

4.1.1 Odporucania v oblasti produktu

- Vytvorit komplexny produkt cestovného ruchu viacdiovy zajazd na Myjavu,
kde by turisti spoznali mesto a okolie jeho kultaru historiu, zucastnili sa
typickych prejavov Kopaniciarskej kultiry ¢i uz v podobe Folklorneho
festivalu, Dozinkov, kopaniciarskej svadby, zabijacky ¢i Gazdovského dvora.
Ochutnali by miestne Speciality a navstivili typicku kopaniciarku pivnicku ¢i

palenicu. Bol by pre nich pripraveny bohaty Sportovy program s prvkami
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vidieckej relaxacie (jazda na koni, ¢i prijemna turistika, cykloturistika po
regione, wellnes pobyt, rybolov, zbieranie lie¢ivych rastlin)

- Zvysit pocet ubytovacich zariadeni, najmé u mladych l'udi obl'ibené a cenovo
vyhodnejSie ubytovanie v sikromi

- Poziovna bicyklov vo viacerych obciach regionu Myjavy, vychutnanie si
desiatok kilometrov pripravenych cyklotras

- Zmodernizovat’ a zastreSit’ amfitedter PKO Trnovce

- Rozsirenie cezhrani¢nej spoluprace v oblasti Sportu, dobudovat’ ihriska pre
deti

- Chybaji nducné chodniky s tematickym zameranim — palenie slivovice,
informacné tabule

- Ozivit vidiecky cestovny ruch, formou ubytovania na kopaniciach,

oboznamenie sa s tradiénym remeslami.

4.1.2 Odporucania v oblasti distribucie, dostupnosti regionu

- Dobudovat’ a opravit’ chodniky vo vSetkych ¢astiach mesta

- Dobudovat’ siet nau¢nych chodnikov ainformacnych tabul’ po regione
Myjava

- Doriesit’ situaciu s parkovanim aut v meste, ale najmd pocas velkych
kultirnych akcii. Dostupné parkoviska, aby turisti nemali d’aleko do centra ¢i

amfiteatra, cez rok tieto plochy moézu sluzit” ako ihriska.

4.1.3 Odporicania v oblasti komunikacie a promotion

- Vytvorenie reklamy formou dokumentarneho filmu, ktory by I'udi informoval
o0 vSetkych atrakciach Myjavy a celého regionu - kopaniciarskeho Kraja.
Viacjazy¢ny dokument.

— Ugast na vystavach a veltrhoch CR

- Rozsirenie cezhrani¢nej spoluprace v oblasti Sportu
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- Zalozit novy webovy portal, ktory by informoval o moznostiach ubytovania

a vol'no ¢asovych aktivitach v myjavskom regione v jazykovych mutaciach.
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ZAVER

Sucasna ekonomicka situacia, v ktorej sa nachadzaju slovenské mesta a obce
je vzhl'adom na zasadny problém, a to nepomer medzi potrebami a finan¢nymi
moznostami obci tieto potreby uspokojovat, velmi zlozitd. Obce trpia
nedostatkom rozpoc¢tovych prijmov vzhl'adom na vysku nevyhnutnych vydavkov,
vyska podielu na Statnych danovych prijmoch nie je zodpovedajuca, obce bojuju

s vysokou zadlZenost'ou a z ¢asti neadekvatnou legislativou.

Jednym z najdodlezitejSich predpokladov rozvoja obci je makroekonomicka
stabilita, fungujaci politicky systém a politicka kultara, dostato¢ne silna
legislativa na bezproblémové vykonavanie ¢innosti obci, ktora podporuje a nie
zvéazuje ruky. To je zéklad pre uskuto¢niovanie a dosahovanie akychkol'vek ciel'ov

samosprav nielen v oblasti marketingu a rozvoja cestovného ruchu.

Co je teda strategickou viziou samospravy na Slovensku? Dalsie fungovanie,
hospodarenie a rozvoj obci je v rukdch starostov a zavisi od moznosti obce, od
schopnosti manazmentu ktory obec vedie. Sucasna ekonomicka situécia, kedy stat
nie je schopny pokryt’ potreby miest a obci, nabada starostov obci, menit
a zmenit filozofiu finan¢nych tokov obci. Tu je Gsilie samospravy nutne zuZené
na jednu zdkladnt otdzku. Ako naplnit’ mestski ¢i obecni pokladiu svojou
vlastnou ciel'avedomou, pldnovanou c¢innost'ou s vyuzitim prirodného, kulturneho
a l'udského potencidlu ktory mame k dispozicii. Musime poznat’ kde sme dnes, ¢o
chceme dosiahnut’ a ako to chceme dosiahnut. Na jednej strane je nevyhnutné
venovat’ maximalne usilie o dosiahnutie vSetkych moznych prostriedkov zo strany
Statu, ale na strane druhej urobit’ vSetko pre to, aby obce boli od Statu Co najmene;j
finan¢ne zavislé. Je to uloha vel'mi tazka, ale podl'a mdjho nazoru jedind mozna
cesta, kedy obce nebudu len pasivne cakat' finanéné prostriedky, ale sami ich
vytvarat’ pre spokojnost’ svojich ob¢anov. KI'i¢om k dosiahnutiu tohto ciela je
podl'a mojho nazoru marketing a jeho principy, ktoré si samosprava na Slovensku

zacina uspesne osvojovat’.

Viziou 21. storo¢ia je obec fungujica na trhovych principoch, kde nasi

obcéania a takisto navstevnici z blizkeho ¢i d’alekého okolia si naSi zakaznici.
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Vizia predpoklada prildkat’ a zoznamit’ s naSim mestom, regionom kohokol'vek
neopakovatelnym jedineCnym sposobom. Postavit’ atraktivitu ndSho mesta na
unikatnych prirodnych, kultirnych aTludskych Specifikdch, ktoré neuvidia
anezaziju nikde inde. Vizia v8ak nepredpoklada len aktivitu a otvorenie sa na
strane samospravy, ale aj vysokl uroveinn obc¢ianskeho vedomia, vysokll uroven
zaujmu a zapojenia sa obCanov do rieSenia veci verejnych, ale taktiez aj
spolupatricnost’ a stdrznost medzi obcanmi. Predpoklada vysokt uroven
obojstrannej komunikacie mesta aj subjektov na jeho tuzemi, kvalitu

poskytovanych sluzieb a docenenie zo strany ob¢anov.

Cielom diplomovej prace bolo analyzovat stfasny stav uplatiiovania
marketingu Vv obci Myjava zo zameranim sa na rozvoj cestovného ruchu.
Analyzovat’ jeho potencial, silné a slabé stranky. Dand obec ma vel'mi silné
kultirne a historické zazemie a z toho vyplyvajuce obrovské predpoklady na
prevadzkovanie cestovného ruchu dané najméd neopakovate'nou a jedinec¢nou
folklérnou tradiciou, o com sved¢i mnozstvo Uspesnych projektov znamych aj za
hranicami. Obec sa stala sucastou kopaniciarského regiéonu Velka Javorina-
Bradlo, ¢o eSte zviacSuje jej Sance uspiet’ v danej oblasti a vytvorit' finanéné
prostriedky na dal$i rozvoj, s cielom vyzdvihnat  podmanujicu krasu
Myjavského vidieka. Co ale musim obci vytknut, je neddsledné nasledovanie
zvolenych strategickych cielov, tym padom nedostatocné vyuzitie silnych stranok
obce. Dalsi velky problém a zaroven aj velka vyzva do buducnosti je interna
komunikacia v obci medzi samospravou, podnikatel'skou sférou a obanmi,
pretoze v procese neustdleho zlepSovania sa, hrd vymena informécii

nenahraditel'na alohu.

Cesta vpred je vzdy mozna, ale neda uskutocnit’ bez dostatoénych vedomosti,
zaujmu a chuti menit’ veci k lepSiemu. Ako som uZ spominala zéklad je mat viziu
acielom je naplnit’ ju. VicSina aspektov strategickej vizie je Uzko spojena
s marketingom ako filozofiou. Ked’ si predstavitelia miest a obci uvedomia jej
vyznam a budu schopni rozpoznat’ a vyuzivat’ jej principy, riadenie a fungovanie
samospravy na Slovensku urobi vel'ky krok vpred. A ja ako obyvatel’ka Myjavy

hovorim: ,,Je to iba v naSich rukach*
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PRILOHY

Priloha A — Plan kultirnych podujati na rok 2012 v meste Myjava

Miesto konania

Mesiac Nazov podujatia Druh programu Organizator
JANUAR
16.1. - 3.2. Vystava fotografii KD - vystava Mesto Myjava
Fotoklub
Lumen, CTK
25.01.12 Novoroény koncert ZUS KD — koncert ZUS Myjava
Mesto Myjava
FEBRUAR
16.02.12 Tancujeme pre radost KD — tane¢na sutaz SZS TSK .
Mesto Myjava
Fasiangy v Gazdovskom GD — Tura Luka CTK,RCR n.o.
dome Mesto Myjava
18.02.12 Fasiangy s Rock and KD — zabava Mesto Myjava
Rollom
MAREC
14.03.12 Stretnutie so spisovatelom | KD — beseda Mesto Myjava
26.3-4.4. Velkono¢né inspiracie KD — vystava Mesto Myjava
Sveta My KD — XI.ro€. cestovatel'skych | VEK MY
prezentacii Mesto Myjava
APRIL
Novinky v cestnej premavke | KD — prednaska Mesto Myjava
21.04.12 XXI. Stretnutie KD - celoslovenska Mesto Myjava
heligonkarov prehliadka
Divadlo Hysterka KD - premiéra div. CVC Myjava
predstavenia Mesto Myjava
30.04.12 Tradi¢né stavanie maja Namestie — KD Mesto Myjava
MAJ
01.05.12 Prvomajové oslavy Néamestie Mesto Myjava
12.05.12 Kostovka palené¢ho KD — program, zédbava Mesto Myjava
JUN
02.06.12 Den deti Trnovce (namestie) Mesto Myjava
4.6.-13.6. L.Mica a obrazy KD — vystava Mesto Myjava
14.-17.6. Myjava 2012 53. MFF Trnovce Mesto Myjava
TSK, CTK,
SNM —
Miuzeum
SNR
JUL
Letné namestie Namestie Mesto Myjava




AUGUST

Koncert, kultirne podujatie | Trnovce Mesto Myjava
11.-12.8. Dozinky v Turej Liuke Areal Padelky Mesto Myjava
GD Tura Luka CTK, RCR
SEPTEMBER
15.09.12 Dei sliviek GD Tura Luka Mesto Myjava
RCR,CTK
12.-26.9 Fotograficka vystava KD -vystava (Retina) Mesto Myjava
22.09.12 Galavecer Romskej kultary | KD — program OMR,
Mesto Myjava
29.09.12 VII. Michalsky jarmok Néamestie Mesto Myjava
SMM Myjava
OKTOBER
13.10.12 Seniori seniorom KD — program Mesiac ucty k | Mesto Myjava
starSim MO JD
16.-18.10 Plody Myjavskej KD — vystava Mesto Myjava
pahorkatiny 20 SzZ
22.-31.10 Mladi Myjavski fotografisti | KD — vystava Mesto Myjava
Sarkaniada Kamenny kopec — sutaz v Mesto Myjava
lietani Sarkannov CVC Myjava
NOVEMBER
16.11.12 Den Studentstva Namestie — koncert Mesto Myjava
slovenskej skupiny
24.11.12 DFS Kopaniciarik KD — program k 40.vyro¢iu | Mesto Myjava
suboru
DECEMBER
02.12.12 Zapalenie 1. Adventnej Namestie — program Mesto Myjava
sviece
03.-12.12. Caro Vianoc KD — vystava Mesto Myjava
6.-8.12 Vianoce v divadle KD - divadlo Mesto Myjava
DZ Korbac,
CTK,
Agentura MK
09.12.12 Zapalenie I1. Adventnej Namestie — program Mesto Myjava
sviece
14.-15.12 Vianoc¢ny jarmek Namestie — program Mesto Myjava,
CTK
16.12.12 Zapalenie I1I. Adventnej Namestie — program Mesto Myjava
sviece
Viano¢né tradicie KD — program domaceho FS | Mesto Myjava
Kopaniciar a Fsk Kycer
Krasy nasho regionu KD - foyer vystava CVC Myjava
Mesto Myjava
23.12.12 Zapalenie IV. Adventnej Namestie — program Mesto Myjava

sviece




Priloha B — Obrazky z Myjavy

Obrazok ¢. 1 Pohl'ad na mesto Myjava

Zdroj: http://www.myjava.sk/fotogaln-ria/6/ Mesto Myjava

Obrazok ¢. 2 Zatisie Myjavskych kopanic

WWW.myjava.sk

Zdroj: http://www.myjava.sk/fotogaln-ria/7/


http://www.myjava.sk/fotogaln-ria/6/

Obrazok ¢. 3 Gazdovsky dvor

Zdroj: http://lwww.myjava.sk/fotogaln-ria/185/

Obrazok ¢. 4 Kopaniciarska svadba

www.myjava.sk

Zdroj: http://www.myjava.sk/fotogaln-ria/202/



http://www.myjava.sk/fotogaln-ria/202/

Obrazok ¢. 5 Dozinky v Turej Luke

Zdroj: http://www.nocka.sk/medzinarodne-svetove-dni/2011/podujatia/dozinky

Obrazok €. 6 Stanky v kopaniéiarskom mesteCku MY-A-VY

Zdroj: http://lwww.myjava.sk/fotogaln-ria/966/


http://www.nocka.sk/medzinarodne-svetove-dni/2011/podujatia/dozinky

Obrazok ¢. 7 Folklorny festival

www.myjava.sk

http://www.myjava.sk/fotogaln-ria/14/

Obrazok ¢. 8 Eurdpsky pohar kolobezkarov

www.myjava.sk

Zdroj: http://www.myjava.sk/fotogaln-ria/11/ europksy pohar kol.
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