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Uvod

Nataceni na kinofilm a nasledna projekce z pasu byla technika, kterad
kinematografii doneddvna dominovala. Po dekady se snimky promitaly z pfevazné
pétatticeti milimetrovych kopii putujic od kina ke Kinu. V promitaci kabiné byly
umisténé¢ dvé promitacky, znichz se film poustél. Kazdych patnact az osmnact
minut bleskla v pravém hornim rohu znatka upozorfiujici na konec pasu.’ V tu
chvili se projektory vymeénily a osoba obsluhujici stroje rychle navinula piedesly
kotou¢ a chystala novy. Promita¢ tak mohl razantné¢ ovlivnit vysledny dojem
z projekce. Kazdé promitani bylo svym zpusobem original. Po jeho ukonceni se
film namotal zpét, zabalil a poslal do dal§iho kina. Tam se odehraval stejny proces
a dilo putovalo do svého zniceni, ¢i do vyprSeni monopolu snimku. Zhruba pted
dvaceti lety nastal radikalni zlom, ktery mél a stale ma dopad na cely filmovy
pramysl. Digitalizace znamena prevedeni natdCeni, distribuovani i projekci filmu
v digitalni, technologicky pokrocilejsi, podobé. Dilo zhruba o velikosti 80 GB
nabizi distributor na ptenosném hard disku ¢i serveru a jeho obsah promita¢ pusti
pomoci unikatniho hesla. Dnes tak probihaji po celém svété stovky projekcei téhoz
filmu soucasné¢ a od sebe se témét neliSi. Na prelomu milénia se diskuze
0 digitalizovani filmu stavala ¢im dal tim vétsi skutecnosti a od roku 2009 zacala
probihat po celé Evropé, véetné Ceské republiky. Digitalizace postihla nejen zptisob
nataceni, ale také néaslednou distribuci filmu. Dopad méla 1 na konkrétni kina, ktera
se musela pfeorientovat na jiny zplsob projekce. A jelikoz to bylo finanéné
naro¢né, spousta kin zanikla. Prvnimi digitalnimi vlaStovkami byly vicesalové
multiplexy. Z konkurencniho hlediska je pak musely nasledovat i jednosalova

klasicka kina, pro néz se digitalizace stala velkou investici.

V kontextu digitalizace pak mohu zminit i proménu dramaturgie kin, ktera
se musela podfidit ¢astému diktatu distribucnich spole¢nosti. Na jednu stranu se
v souvislosti s digitalizaci da vyjmenovat né€kolik zasadnich negativnich promén.
Z druhého Uhlu pohledu, se ovSem digitalizace zasadila o rozSifeni programové
nabidky kin, o zlepSeni zvuku a obrazu na platn€¢, nebo o mnohem pohodIlng;si

zasilani filmu.

! BORDWELL, David. Pandora’s Digital Box. Wisconsin: The Irwington Way Institute Press, 2012,
s. 6.
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Mnozi teoretici a praktici nastup digitalizace ptirovnavaji k proméné
némého filmu na zvukovy, na konci dvacétych let minulého stoleti. Pfipadné se k ni
vyjadiuji podobné jako k nastupu barevného filmu po cernobilém. Stejné jako
David Bordwell,? se ani ja nepfiklanim k tomuto nazoru. Zasadnim rozdilem je totiz
fakt, Zze zminéné historick¢ milniky byly patrné i v divakovych oc¢ich. O zaméné
klasického filmového projektoru, za naptiklad laserovy digitalni se navstévnik
V idealnim pfipadé nedozveédél. A jen maly pocet z nich se o to vibec zajimal.
Kazdopadné i tak nastal zlom zasadnim zpusobem ovliviiujici filmové médium.
L Film uz neni ,,filmem*, do kina nechodi pétatricitkové kotouce ale hard disky
0 velikosti knizky “* a podoba snimku je ve form& jedniGek a nul.* Jak ze zmin&ného
vyplyva, nejde jen o technicky proces, ktery s sebou toto téma pfinasi. Digitaliazace
je jistou vyzvou pro kinafe, programisty, dramaturgy, ale i tvirce. Nikdy nebylo
snazsi vytvorit obsah, distribuovat jej do kina a pracovat s programem v takové Sifi
a volnosti.” Vé&tsina autort teoretickych praci souhlasi s tim, Ze digitalizace stala za
proménou klasickych jednosalovych kin. Mnozi se shoduji na tom, ze digitalizace
promitaci technologie a zmény v distribuci ¢i nabidce obsahu pomohly klasickym
kinim k zachrané i upevnéni jejich pozice na kinotrhu a oteviely nové moznosti
V konkurenci obchodnimu modelu, ktery predstavuji multikina.® Napftiklad
kameraman a promita¢ Dennis Vetter, stru¢né feceno tvrdi, Ze je digitalizace jedina
moznost malych artovych kin pro udreni vlastni dramaturgie.” Nabizi se tedy
uvaha, zda byla digitalizace skute¢né jedinym moznym feSenim klasickych kin,
kterd se chtéla udrZzet na trhu a divackou navStévnosti se alesponl vyrovnat

multikinum.

V kontextu takového tématu jsem si tedy polozil zisadni otazku: Jaky
konkrétni dopad méla digitalizace na klasické kino? S timto dotazem se poji dalsi
doprovodné otazky: proménila digitalizace skutecné¢ dramaturgii programu,

respektive mohli ji programovi vedouci vyuzit k lepSim vysledkim navstévnosti

2 BORDWELL, David. Pandora’s Digital Box. Wisconsin: The Irwington Way Institute Press, 2012, s.

11.

3 Tamtéz, s. 6.

* KUBELKA, Daniel. Postaveni digitalizovanych jednosdlovych kin na éeském kinotrhu. Brno: 2016.

Diplomova prace. Masarykova Univerzita. Filozoficka fakulta. Management v kulture. Vedouci

diplomové prace doc. Ing. FrantiSek Svoboda, Ph.D. s. 11.

> Tamtés.

6 Tamtéz, s. 10.

7 VETTER, Denis. Neviditelna proména: Kdo si v§ima digitalizace. Cinepur. 2012, 9 — 10(84), s. 58.
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a kreativni dramaturgii? Pomohla tedy digitalizace udrzet divaka i malym kintim?
M¢la né&jaky negativni vliv na klasické kino? A pochopitelné mé zajimalo, zda

i nadale trva konkuren¢ni boj mezi jednosalovym kinem a multiplexem.

Abych zjistil odpovédi na vySe zminéné otazky, vybral jsem si konkrétni
prostor, na némz bych tyto hypotézy dokazal. Pfedmétem mé prace se tak stalo
olomoucké kino Metropol, které na podzim roku 2011 pieslo z analogového
promitani na digitalni technologii. Text si poté klade za cil postihnout problematiku

digitalizace v celé jeji sifi.

Magisterskou diplomovou praci jsem rozdélil na dvé ¢asti. Prvni polovina
textu postihuje technologické i socialni aspekty, jez s sebou digitalizace nese. Druha
Cast se nasledné vénuje kinu Metropol. Zde hodlam zanalyzovat program a jeho
proménu. Stejné tak se zamefim na navstévnost a jeji vyvoj v prubéhu let. S poctem
divaka podle mého nézoru tizce souvisi propagace programu, a tak se budu vénovat
1 zplsobu, jakym se kino prezentuje. Analyzou klasického jednosélového kina,
které proslo digitalizaci, zjiSt'uji pfinos ¢i dopad oné digitalizace v konkrétnim poli.
Nicméné jakékoliv zjisténi pochopitelné nemohu brat coby obecné platna
a jakakoliv vychodiska, k nimz analyzou dojdu, mohu vzdy vztdhnout vyhradné na

olomouck¢ kino Metropol.

Zajem 0 konkrétni kino a touhu sledovat problematiku digitalizace, jsem
pocitil béhem plsobeni ve vedeni filmového klubu Pastiche Filmz. JelikoZz neni
prostor zdigitalizovdn, jsme nuceni upravovat dramaturgii podle toho, zda film
dokazeme piehrat ¢i nikoliv. Dila se do programu vybiraji nejen na zaklad¢ obsahu
a osobitého vybéru dramaturgi, ale i podle toho, zda je ve formatu mp4 nebo DCP.
Svym zplisobem tak napliiujeme teorii Dennise Vettera s ndzorem, ze nedigitalnimu
prostoru hrozi zéanik kreativni dramaturgie.8 A pravé kvali témto drobnym
postfehtim jsem se zacal vice zajimat o okolni mista, v nichz se v Olomouci
promitaji filmy, pficemz jedinym zdigitalizovanym kinem kromé multiplexi je
pravé Metropol. Pohyb V klubistickém, respektive kinafském prostiedi mi pomohl
rychleji a Iépe porozumét mnohym proménam a faktiim, které tato ¢innost obnasi.
Nejde jen o organizaci jednotlivych projekci, ale pravé onu (Casto slozitou)

komunikaci s distributory. Zaroven jsem mohl vyuzit veskerych znalosti, jichz se

® VETTER, Denis. Neviditelna proména: Kdo si v§ima digitalizace. Cinepur. 2012, 9 — 10(84), s. 58.
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diky neustalé komunikaci s kinem vystavuji. Abych postihl onu zasadni proménu,
zam¢til jsem se na Metropol ve vyty¢eném obdobi od roku 2009 do soucasnosti,
pii¢emz se misty dostanu az do devadesatych let minulého stoleti. Casovy horizont
nasledné¢ délim do tfi obdobi vzdy podle konkrétni osoby v ¢ele kina, protoze i to
ovlivnilo jeho vyslednou tvar. Zacnu Janem Joukalem, provoznim kina jiz od roku
1991. Dalsi byla Irena Chmelova, stiidajic Joukala vystiidala pouze na dobu let
2010-2012. Hned z kraje roku 2012 kino pievzal Petr Hanak, tedy soucasny

provozni Metropolu.

K digitalizaci Metropolu doslo téméf ptred osmi lety, coz vnimam jako
dostate¢ny odstup od udalosti. Diky uchéazejici dobé mohu veskeré zmény a udalosti
hodnotit z vyzadovaného povzdali. Jako nejlep$i mozny zpusob zjistovani
informaci se mi jevil kvalitativni pfistup. Formou rozhovort jsem tak zjistoval

podstatné tidaje od zasadnich osob spojenych s Metropolem.

Za dulezity jesté povazuji zplsob, jakym jsem k danému tématu piistoupil.
Béhem sbéru dat a podstatnych informaci od riznych ptredstavitel kina jsem
tématu propadl natolik, ze jsem se odklonil od akademického pozorovani
a nasledného zhodnoceni, a naopak podlehl ptibéhu vyvoje kina. Nasledujici text
tedy vnimam ptedevsim jako sondu do historie alternativniho jednosalového kina
s zurnalistickymi prvky. Ty jsou nasledné nejvice podpofeny Castym citovanim

zpovidanych osob podpoteny historickymi podklady.

V dal$i Casti blize pfedstavim literaturu, sniZ jsem v diplomové praci
pracoval. Zminim zakladni publikace a periodika, ktera se vénovala problematice
digitalizace. Nezapomenu ani zminit prameny, z nichz jsem pfi vypracovani dila
cerpal. Neopomenutelnou soucasti je 1 nastinéni postupu. Zejména druhé ¢ast prace
je analyzou kulturniho prostoru, pro niz jsem zuzitkoval ptipadovou studii

kvalitativniho vyzkumu.



1. Vyhodnoceni prament a literatury

1.1. Prameny

Primarnim pramenem se pro mou praci stala oralni historie soucasnych
i byvalych zaméstnancti kina Metropol. V ramci sbirani veSkerého materialu jsem
zpovidal tehdejsiho vedouciho kina Jana Joukala a stejné tak i soucasného jednatele
Petra Hanédka. Pro pfiblizeni programové skladby kina mi byly nejvice uzitecné
rozhovory se Zuzanou Krylovou, Veronikou Klusikovou a Ivanem Skrovankem.
Otazky o pribéhu pfemény kina na digitdl mi nejlépe zodpovédél Pavel Bednartik,
jenz stal za iniciaci celé akce. K rozhovorim dochazelo vradmci roku 2018
a nasledné na zacatku roku 2019. Veskery material jsem piepsal do textové podoby

a je soucasti prilohy.

Dalsimi prameny se staly tiskoviny, jez mi zprostiedkovala Denisa
Wasiewiczova z archivu kina Metropol a Pavel Bednaiik ze svého soukromého
archivu. Sbirky obsahovaly papirové programy z roku 2011, 2013-2018. Mnohdy
nedohledatelny program tak mohu porovnavat diky témto tiskovym materialtim.
Dale mi zptistupnili statistiky navstévnosti kina z let 2010-2018. V neposledni fadé
Slo o smlouvy a zéapisy z jednani sdruzeni z roku 2011. Diky nim jsem se dozvédél
konkrétni informace o realizaci programu, jeho castych upravach, ale
I 0 pfipravované kinokavarné a pravé chystané digitalizaci. Prameny, jez mi
zodpovédély otazky ohledné propagace, se staly plakatova sbirka pana Skrovanka

a propagacni letaky kina.

Podobné jsem vychazel 1 ze statistickych udajt, které jsou uvedeny na
strance Unie filmovych distributoru. Internetovad data podpofila nékteré nejasné
tidaje z ti§ténych materialii a pomohla mi v mnohych statistikach. Slo predev§im
0 zjiStovani nejuspeésnéjSich filmh roku a jejich nasledné porovnadvanim
s programovou skladbou Metropolu. Web Unie uzce spolupracuje s portalem

Disfilm, jenz slouzi pro zaznamenani vysledkd kin, ktera si pujcuji filmy od
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registrovanych distributord. Do programu Disfilm zapiSe kino zavazné tdaje

0 nav§tévnosti a trzbach, bezprostiedns po skonceni predstaveni.’®
1.2. Literatura

V poslednich letech vznikla skupina odbornych praci se zaméfenim na
digitalizaci kin. Jednd se zejména o jednotlivé diplomové prace nebo studie
uveiejnéné napiiklad v ¢asopise Iluminace ¢i Cinepur. Dalsimi zdroji informaci
mohou byt zahrani¢ni knihy, které ale pro rozdilnost trhu beru s urcitou rezervou.
Vétsina dél vznikla v letech 2009-2012, kdy byla problematika digitalizace
nejaktualngjsi. Texty sleduji ptipravy projektl, nadvrhy na mozné financovani, také
se zamysleji nad zménou, kterou digitalni primysl pfinasi a sleduji konkrétni feSeni
kin v raznych krajich. V této kapitole predstavim publikace slucujici se svym
obsahem s mou praci. Mnoho z nich mi pomohlo pochopit kontext, v némz se

behem svého badani pohybuji.

Pro dosazeni nejlepsiho rozboru konkrétniho kina a jeho promény v prib&hu
digitalizace jsem nejprve musel pochopit pojem samotny digitalizace. V ramci
pfiprav stanoveni mého postupu jsem zmapoval veskeré tuzemské a zahrani¢ni
publikace sledujici ptfipravy a nasledny proces digitalizace. NejrelevantnéjSim
textem se pro mou préci nakonec stalo Postaveni digitalizovanych jednosalovych
kin na ceském kinotrhu™® od Daniela Koubelky. Jeho diplomova prace se vyjadiuje
k technickému aspektu digitalizace, k otazce promény konkrétnich kin a jejich
navstévnosti. Koubelkiiv text je rozdélen na teoretickou a praktickou ¢ast, pficemz
zejména teoretickou vnimam, jako velice pfinosnou pro pochopeni oblasti
digitalizace. Autor dopodrobna vysvétluje, ¢im musi kino béhem digitalizace projit.
Ctenafe uvadi do dobového kontextu a postihuje nastup multiplexii, které maji
dopad na jednosadlova kina. Druhou cast pak vénuje reflexi konkrétnich kin

Vv Ceskych krajich, a to s diirazem na jejich navstévnost.

°$iR, Ond¥ej. Distribuéni strategie. Olomouc: 2010. Diplomova prace. Univerzita Palackého.
Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich a filmovych studii. Vedouci prace Mgr. Lubos Ptacek, Ph. D.
s.12.

19 KUBELKA, Daniel. Postaveni digitalizovanych jednosdlovych kin na ¢eském kinotrhu. Brno, 2016.
Diplomova prace. Masarykova Univerzita. Filozoficka fakulta. Management v kultufe. Vedouci
diplomové prace doc. Ing. Frantisek Svoboda, Ph.D.
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Nemén¢ dulezity je pak text AleSe Danielise, ktery v rdmci ¢eského kontextu
snad nejlépe postihl problematiku digitalizace. Publikace otisténa v periodiku
lluminace nese nézev Ceskd filmova distribuce 2007-2016: Desetileti zmény™
a navazuje na autorovo diivéjsi pojednani Ceskd filmova distribuce po roce 1 989.12
Danielisovy prace se detailn¢ dotykaji distribu¢nich promeén, ptinasejic S sebou
digitalizace. Star$i text se zaméfenim na promény, jez nastaly po roce 1989, snima
cesky filmovy primysl ze Siroka. Na jednu stranu nedulezity text pro mnou
vyty€ené téma, na stranu druhou jej vnimam jeho relevanci k pochopeni ¢eského
filmového primyslu. Danielis shrnuje zasadni milniky Ceské kinematografické
historie od privatizace po vznik a pfeménu distribu¢nich spole¢nosti. Priméarné se
lze z textu dozvedét, jakym zpiisobem se vyvijely jednotlivé roky z hlediska
organizace a vyvoje studii a spoleCnosti. Zaroven sleduje uspéchy a zmary
tuzemskych i zahraniénich titulti a jak se to promitlo v kinech. Ctu-li Danielistiv
navazujici text, nebo vlastné jakoukoliv jinou praci vénujici se tématu ceského
filmového primyslu, povazuji za dillezité znat veskery kontext, v némz se nachdzi.
A pravé z tohoto divodu povazuji dilo za podstatné. Za piinosné pro téma
klasického stalého kina spatiuji také pribézny sledovany vyvoj vzniku a zéaniku
stalych kin, ktery v pritbéhu 90. let rapidné klesal. Danielis v zavéru textu prichazi
S pojmem alternativni kino, odliSujici se zasadnim zptisobem jak od multiplexu, tak
od tzv. viekina® | Zatimco alternativai kina jsou postavena zejména na
alternativnich filmech, které nejsou v multiplexech bézné uvadeny a vyhledavany
jeho navstévniky, viekina se pokouseji divakim nabizet filmovy repertoar v celé
jeho SiFi. «4 | Alternativni kina nabizeji vétsinou i jinou alternativni kulturu, obvykle
neprodavaji popcorn ani coca-colu a jejich navstévnici neradi travi cas
V obchodnich centrech a hypermarketech. Vsekina vétsinou existuji v mistech, kam
bezprostredné nezasahuje viiv multiplexii. Vétsina jejich navstévnikii multiplexy zna,
své vSekino s nimi srovnava, ale pro béznou navstévu jsou pro né nedostupné. «15
Vzhledem k destinaci Metropolu a jeho programové naplni mohu olomoucké kino

zafadit mezi alternativni. Tento termin hodlam od AleSe Danielise pievzit a ve své

magisterské praci budu s nim a jeho definici pracovat. Text uzavira otevienym

" DANIELIS, Aleg. Ceska filmova distribuce 2007 — 2016. lluminace. 2017, 29(2), 25-63.
> DANIELIS, Ales: Ceska filmova distribuce po roce 1989. lluminace. 2007, 19(1), 53-104.
13 DANIELIS, Ales: Ceska filmova distribuce po roce 1989. lluminace. 2007, 19(1), s. 83.
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prohlasenim, Ze se v nasledujicich letech néco zméni, coz dokazuje v navazujici
praci. Onu promeénu distribu¢niho systému spatfuje v technologickém vyvoji, ktery

probéhl témér po celém svts. '

Pravé technologie a jeji velky nastup méla na svédomi nejen proménu
V promitaci kabiné kina, ale i v distribuovani audiovizualniho obsahu a v souvisejici
navstévnosti. VeSkeré udalosti a promény, které digitalizace pfinesla, ma v textu
podlozené statistickymi udaji, jez dokazuji autorovo tvrzeni, ze digitalni
technologie divakim obsah nevzdalila, ba naopak.'’ S nazorem, ,Ze nejlepsi
provozovatelé kin dokazali vyuzit moznosti digitalni projekce k zvysSeni zajmu o své
kino i udrzet komercne i umélecky pritazlivou a pro rizné divacke skupiny dobre

citelnou dramaturgii“*® hodlam pracovat i v piipadé Metropolu.

Ales Danielis se kdigitalizaci vyjadfil vicekrat. Strucénéji v ¢lanku
uvefejnéném v dvoumési¢niku Cinepur v roce 2010. Zde zpétn¢ hodnoti postupny
nartst digitalizace a dileZzitou podporu Stitniho fondu kinematografie
a ministerstva kultury. Zménu posuzuje s piiklonem k technologii. Zminuje tak
nastup stereoskopického obrazu a 3D filmti. Danielis dokazuje dilezitost
digitalizace v potencionalnim rozsifeni nabidky kin. Podle n€ho se ,, rdzné zvysuje
flexibilita nabidky a v programech kin se objevuje novy fenomén nazyvany
alternativni obsah.“*® Tim ma na mysli naptiklad pfimé pfenosy a zdznamy oper,
které mohou promitat i klasicka kina.?® Dale je to v obsahlé praci Svét filmu bez
perforace: Hrozby a prilezitosti digitalni filmové distribuce,”* kde shrnuje réizné

teze z jiz zminénych praci.

Podobné jsem &erpal i z diplomové prace Ondfeje Sira s nazvem Distribucni
strategie.”” Jedine¢nost jeho textu spatiuji v konkrétni definici pojmu distribuce,

z néhoz budu vychézet i ve své praci. Autor také velice detailn€ popisuje vyvoj

16 DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce 2007 — 2016. lluminace. 2017, 29(2), s. 26.

Y Ta mtéz, s. 36.

13 mtéz, s. 48.

19 DANIELIS, Ale$. Rok zmény / Ceska filmova distribuce 2009. In: Cinepur.cz [online]. Bfezen 2010
[cit. 27. 1. 2019]. Dostupné z: < http://cinepur.cz/article.php?article=1820>

20 DANIELIS, Ale$. Rok zmény / Ceska filmova distribuce 2009. In: Cinepur.cz [online]. Bfezen 2010
[cit. 27. 1. 2019]. Dostupné z: < http://cinepur.cz/article.php?article=1820>

2 DANIELIS, Ales. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové distribuce. In
lluminace. 2013, 25(2), 89-101.

23[R, Ondrej. Distribucni strategie. Olomouc: 2010. Diplomova prace. Univerzita Palackého.

Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich a filmovych studii. Vedouci prace Mgr. Lubos Ptacek, Ph. D.
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Ceské kinematografie v souvislosti s kinafstvim a pfitom piedstavuje jednotlivé
distribu¢ni spolecnosti. Na druhou stranu se konkrétné nevénuje digitalizaci, ale
spiSe ji vnimd jako pfirozenou soucast ovliviiujici distribuci a nasledné
i dramaturgii. Ve zminéném magazinu Cinepur, v némz byl uveden jeho ¢lanek Boj
o preziti ve veku digitalizace: Jednosadlova kina a budoucnost kinodistribuce,
zestruc¢iiuje magisterskou praci do nékolika stran a digitalizaci malého kina
oznaCuje za usmrceni jeho dramaturgie. Ve stejném Cisle dvoumési¢niku to
podobné shrnul némecky kritik a promita¢ Denis Vetter v reflexi Neviditelna
promena: Kdo si vsima digitalizace? Zasadni tezi jeho textu se stala vynucena

proména programové skladby ovlivnéna trhem a technickymi parametry filmu.?®

Z oblasti zkoumani a chystanych pfiprav z doby jesté preddigitdlni mohu
zminit zpravu®® Daniela Goudineau ze srpna roku 2006. Cilem autorova textu je
pfedstaveni mozné realizace zdigitalizovani kin, a jaky to miiZze mit hospodaisky
dopad. Goudineau ve Shohem filmovému pasu: Co je ve hie u digitalniho promitani
upozoriiuje na nutnou obezndmenost s technickymi parametry, a to i pies to, Ze se
snazi predev§im o hospodaiskou a strategickou analyzu. Svym zpiisobem jde
0 ptipravnou studii pro mozné zmény. Tehdej§im kinafim nastinil, jaké
transformace se nevyhnutelné bliZi a co to pro né, zejména z technického hlediska,

znamena.

Situaci témét pred deseti lety vystizné€ glosoval Petr Vitek v textu s ndzvem
Digitalizace ceskych kin®. Autor struéng shrnuje predloZeny projekt ministerstva
kultury o digitalizaci. Vitek pfirovnava digitalizaci k rozjetému vlaku, do néhoz je
Ceska distribuce schopna jesté naskocit. Clanek povazuji spide za zestruénéni celé
tehdejSi preddigitalni situace. Naopak velmi dualezitym dilem pro pochopeni
problematiky je pravé zminény materidl pojmenovany Digitalizace kin v CR:
Informace o prechodu na digitalni projekci obrazu a zvuku. Dokument ma na
svédomi pracovni skupina z Odboru médii a audiovize, jeZ ¢itd persony z fad
distributorti a kulturnich organti republiky. Cilem rady ,,/...] bylo vytvoreni navrhu
odborného a uceleného planu digitalizace, ktery by definoval roli statu a poskytl

> VETTER, Denis. Neviditeln proména: Kdo si véima digitalizace. Cinepur. 2012, 9 — 10(83), s. 58.
24 GOUDINEAU, Daniel. Sbohem filmovému pdsu? Co je ve hre u digitdiniho promitdni. Francie:
Pafiz, 2006. s. 30.
> VITEK, Petr. Digitalizace ¢eskych kin / Je$té neni pozdé. In: Cinepur.cz [online]. Rijen 2008 [cit. 27.
1. 2019]. Dostupné z: <http://cinepur.cz/article.php?article=1504>
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detailni informaci o digitdalni projekci pro laiky z 7ad poskytovatelu dotaci
i odborniky na strané Zadateli.“*® Text m&l ve své dob& zamezit nekontrolované
digitalizaci a naslednému znevyhodnéni Ceské republiky v oblasti distribuce, jejimz

nasledkem by mohl byt konec klasické sité kin.*’

K digitalni revoluci se vyjadiil v roce 2002 John Belton se stati Digitalni
technologie ve filmu — nepravd revoluce.?® Hlavni tivahou textu bylo zamysleni se
nad tim, o jak velké revoluci se vlastné v kontextu s digitalizaci bavime. Velkou
¢ast prace vénuje pficinam a nasledkim nastupu digitalizace, pficemz tvrdi, Ze
hlavnim diivodem jejiho prosazeni je ekonomické hledisko.” Kromé& toho, Ze
Belton odmita jakékoliv pfirovnani digitalizace k jinym technologickym zménam
kinematografie, at’ uz to byl nastup zvuku ¢i barvy, tak celou problematiku shrnuje
tak, Ze digitalni projekce nenabizi divakim novy zaZitek z filmu.®® Jeho negativni
postoj je, podle mého ndzoru, ovlivnén piedev§im nedostatecnym casovym
odstupem s jakym text psal, jelikoz v té¢ dobé byla digitalizace v raném stadiu. Pro
m¢e se ale jeho text stal relevantni z hlediska pojmti, s nimiz pracuje. Hned v tvodu
ony pojmy pievzaté od Douglase Gomeryho vysvétluje. Jde o terminy inovace,
vynilez a rozsifeni. Inovace® je pojem oznalujici vyrobu piisluiné ideologie
auvedeni na trh. Vynélezem32 mysli fazi, v niz dochédzi k vyvoji technickych
prostiedkii. A rozsifeni®® definuje jako masové pfijeti filmovym pramyslem.
Terminy jsou podle mého nazoru velmi piihodné, bavime-li se o nastupu nové
technologie, a tak s nimi vzdy budu pracovat stejné jako John Belton, respektive

Douglas Gomery.

Velmi pfinosnou se pro m¢ stala kniha Davida Bordwella Pandorina
digitalni sktika® (Pandora’s Digital Box), ktera piedstavuje vyvoj, a predevSim

nastup nové technologie do filmového primyslu. Hned v tivodu publikace se autor

2 Digitalizace kin: Informace o prechodu na digitdlni projekci obrazu a zvuku. Odbor médii a
audiovize: Ministerstvo kultury CR. Praha, 2009.
 Tamtés.
28 BELTON, John. Digitalni technologie ve filmu - neprava revoluce. lluminace. 2007, 19(4), 43-59.
» Tamtéz
¥ T3 mtéz, s. 55.
*Ta mtéz, s. 43.
2 Tamtés.
* Tamtés.
** BORDWELL, David. Pandora’s Digital Box. 1. ed. Wisconsin: The Irwington Way Institute Press,
2012.
15



zamysli nad vyrobou filmi. Vraci se vice do historie a ptiblizuje vznik a naslednou
distribuci nevétsiho filmového technologického milniku — Hvezdnych valek: Skryta
hrozba.*® Lucastv blockbuster zminuje v souvislosti s dilezitou angazovanosti
filmovych studii. Podobné jako v sedmdesatych letech se i na pfelomu tisicileti
studia snazila kina donutit k technologickému vyvoji. Hvézdné valky byly sice
technologicky nejvyspélejsim filmem své doby, ale kinosaly je zdaleka nepromitly
v takové kvalité, v jaké mély. Proces digitalniho nastupu Bordwell popisuje jako
zdlouhavou proceduru, jez zacala zménou zvuku. Nésledovalo vymysleni nejlepSiho
systému, ktery nebude ohrozen piratstvim a ktery zaroven zlepsi kvalitu obrazu.
Veskerymi technologickymi pokroky se tak studiim podafilo ovlivnit nejen zptisob

promitani, ale i produkt samotny.

V jedné z kapitol Bordwell vénuje pozornost malym artovym kindm. I ptes
to, ze rozebira diametraln¢ jiny trh, je zde mozné vidét jistou paralelu praveé
s artovymi kiny v Evropé, i konkrétné v Ceské republice. Stejn& jako u nas jsou
i v USA mnoha kina omezovana ze strany distributorti. Vedle toho autor krasné
ukazuje rozdilnost malych kin od multiplex. Lisi se nejen obsahem, ale
i zptisobem, jak dand dila navstévnikim zprostiedkuji; napifiklad co se tyce
osobniho pfistupu, komunitniho setkavani ¢i zvani si vybranych hostl. Publikace je
takovou historickou analyzou, diky niz jsem lépe porozumél divodim vzniklé
digitalizace, o kterou se zasadila pfedevsim americka studia a s nimi spojeni tvirci.
Na druhou stranu musim vnimat rozdil mezi Ceskym a americkym filmovym
primyslem a sdruZzenym kinafstvim, a tak je Bordwellova publikace jednim z mala

zahrani¢nich text, které jsem pro svou magisterskou praci vyuzil.

Technologickému pokroku se téz vénovali autofi ze zahrani¢i André
Gaudreault a Philippe Marion v The End of Cinema? A Medium in Crisis in the
Digital Age®® (Konec filmu? Medium v krizi v digitalni dobé). Autofi ovsem
nerozebirali nasledky digitalizace, ani se nevénovali jejimu vyvoji. Publikace je
spiSe dvousetstrankovou uvahou nad posunem filmu jako takovém a nad tim, zda

spolu s pfichodem digitalizace nastava konec kin a kinematografie tak, jak ji zname.

> STAR WARS: Skrytd hrozba. In: Imdb.com [online]. [cit. 27. 1. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt0120915/releaseinfo>
*® GAUDREAULT, André, MARION, Philippe. The End of Cinema? A Medium in Crisis in the Digital

Age. 1. ed. New York: Columbia University Press, 2015.
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Knihu tudiz nespatiuji jako pfili§ relevantni pro mou préci, a tak z ni budu Cerpat

skuteéné minimalng.

Diulezitou oporou pro mnohé informace o historii olomouckych kin
a Metropolu se predevsim stala diplomova prace Alice Bittnerové Historie kin
V Olomouci od ctyricatych let po soucasnost®’ z roku 2011. Bittnerové sledovala
mistni kina, pfi¢emz Metropol byl jednim znich. V textu pak postihla jeho
rozsahlou historii sahajici az do roku 1933. Pro svou praci jsem z Historie kin
cerpal predevsim pfi analyzovani devadesatych let pod vedenim tehdejsiho feditele

kina Jana Joukala.

Krom¢ vySe zminéné literatury samoziejmé vyuziji i veSkerého materidlu
uvefejnéného na internetu. O kin€ Metropol a o digitalizaci obecné vzniklo mnoho
¢lankt a rozhovori uveiejnénych napiiklad na webu krajského deniku. I z takovych
zdroju tak budu Cerpat pro drobnéd doplnéni mych rozhovorti nebo uvah o proméné

kinoprimyslu.

7 BITTNEROVA, Alice. Historie kin v Olomouci od Ctyricatych let po soucasnost. Olomouc, 2011.
Diplomova prace. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich,
filmovych a medialnich studii. Vedouci diplomové prace Mgr. Petr Bilik, Ph.D.
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2. Metodologie

Tato prace je ptipadovou studii, ktera si klade za cil diikkladn¢ prozkoumat
vytyCenou oblast konkrétni organizace (Metropol). Postup kvalitativniho vyzkumu
mi pomohl ziskat integrovany pohled na pfedmét studie, na jeji kontextovou logiku
a pravidla, ktera funguji v dané oblasti. Diky tomu se mi povedlo vysledovat
hledanou proménu instituce, na niz mela velky dopad proména vedeni
a celorepublikova digitalizace. VytyCena metodologie se zabyva systematizaci,
posuzovanim a navrhovdnim strategii vyzkumu. Jde o popis uspotadani vyzkumné
akce.*® Primarni publikaci, kterd podporuje mij vyzkum a z niZ jsem &erpal béhem
jednotlivych krokd je prace Jana Hendla Kvlitativni vyzkum: Zdkladni teorie,
metody a aplikace. Kniha dopodrobna popisuje kvalitativni metodu sbéru dat; jejich
kédovani, vyhodnocovani a interpretaci. Diky Hendlové knize jsem strukturované
rozdélil veskerou ¢éast badani do jednotlivych segmentl od vytyCeni vyzkumné
otazky po dotazovani a naslednou analyzu materiali. Celkovy postup, jimz jsem se

fidil, nastinim na nésledujicich fadcich.

Stejn¢ tak se prace metodologicky opird o principy historiografického
vyzkumu — tzv. novou filmovou historii. Plivodci tohoto vnimani jsou Robert
C. Allen a Douglas Gomery a jejich kniha Film history: Theory and Practice.*® Za
nejdileZit&j§i pak spatfuji sedmou kapitolu s nazvem Social Film History.*® Zde
autofi predstavuji interakéni a socialni vlastnost kinematografie. Zamétfuji se na
zpusob sledovani filmu a jeho dopad na divéka. Publikaci jsem zvolil z davodu
obecné zpracované historie a teorie filmu patficné k mému vytyCenému tématu.
Navic upozoriiuje na fakt, ze se historie kinematografie podstatné 1i§i od historie
,umélecké hodnoty” filmovych dél jsou kulturné-historické kontexty produkce,

distribuce, uvadeni a recepce, cili technologické, ekonomické, socidalni a kulturni

podminky a praktiky vyroby, Sireni a socialniho pouZiti filmu, stejné jako jeho

*® HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody a aplikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2016. s.
32.
» ALLEN, C. Robert, GOMERY, Douglas. Film history: Theory and Practice. 1. ed. New York: Newbery
Award Records, 1985.
“© ALLEN, C. Robert, GOMERY, Douglas. Film history: Theory and Practice. 1. ed. New York: Newbery
Award Records, 1985. s. 153.
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1 Podobné jsem ke

propojeni s pribuznymi institucemi, médii, formami a produkty.
vSeobecnému pichledu zatradil knihu Kristin Thompsonové a Davida Bordwella

Umém'ﬁlmu.‘l2

Termin digitalizace kin chéapu tak, jak jej definovali predev§im AleS Danielis
v élanku Ceska filmova distribuce 2007-2016" a Daniel Kubelka v Postaveni
digitalizovanych jednosdlovych kin na ceském kinotrhu* Zejména z jejich tezi

hodlam vychazet pti piedstavovani pojmu a nasledné aplikaci na kino Metropol.
2.1. Kvalitativni vyzkum

V socidlné¢ védnim zkoumani se uplatiuji dvé zékladni formy badani,
pfi¢emz jednim z nich je pravé kvalitativni vyzkum. Ten se provadi pomoci del§iho
a intenzivnéjSiho kontaktu s terénem c¢i situaci.* V piipadé této prace se jedna
0 pravidelné navstévovani olomouckého kina a sledovani jeho promén v pribéhu
let. Stejné tak jde o prubéznou komunikaci s aktudlnimi ¢i diivejSimi provozovateli
Metropolu. Timto procesem je tak mozné ziskat data reflektujici kazdodennost
skupiny a organizace.*® Vyzkumnik se podle Hendla snaZi ziskat integrovany
pohled na pfedmét studie, na jeho kontextovou logiku a na explicitni a implicitni
pravidla, ktera funguji v dané oblasti.*’ Na zaklads terénnich poznamek, piepisti &
ufednich dokument vyzkumnik =ziskd data, ktera induktivné analyzuje
a interpretuje. Vyzkumnik na zaklad€ toho ve snaze pochopit aktudlni déni vytvari
podrobny popis.*® Celkovy plan vyzkumu je posléze proménlivy a piizptsobuje se
okolnostem a dosud ziskanym vysledkiim. Z toho plyne, ze by sbér dat a jejich

,,analyza mély probihat soucasne — vyzkumnik vybira data, provede jejich analyzu

*1 SZCZEPANIK, Petr. Novd filmovd historie: Antologie soucasného mysleni o déjindch
kinematografie a audiovizudlini kultury. 1. vyd. Praha: Nakladatelstvi Herrmann a synové, 2004. s.
10.

*> BORDWELL, David a THOMPSONOVA, Kristin. Umeéni filmu: uvod do studia formy a stylu. 2. vyd.
Praha: NAMU, 2011.

3 DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce 2007 — 2016. lluminace. 2017, 29(2), 25-63.

* KUBELKA, Daniel. Postaveni digitalizovanych jednosdlovych kin na ¢eském kinotrhu. Brno, 2016.
Diplomova prace. Masarykova Univerzita. Filozoficka fakulta. Management v kultufe. Vedouci
diplomové prace doc. Ing. Frantisek Svoboda, Ph.D.

* HEN DL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 4. vyd. Praha: Portdl, 2016. s.
47.

*® Tamtéz.

*®Ta mtéz, s. 48.
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a podle vysledkii se rozhodne, ktera data potrebuje, a zacne znovu se sbérem dat

ajejich analyzou. “*

2.1.1. Polozeni si zakladni vyzkumné otazky

Zakladem idealniho kvalitativniho vyzkumu je téma a urceni zékladni
vyzkumné otazky. Jelikoz lze otazku upravovat ziskanym datim jde o emergentni
typ vyzkumu. Zaroven se s kvalitativnim vyzkumem poji nékolik pfistupti, pricemz
pro mnou zvolené téma je nejlepSi mozny vyzkum pomoci piipadové studie.
Zakladni vyzkumnou otdzkou je, jaké jsou charakteristiky daného piipadu nebo

skupiny porovnanych piipadi.®

Z vyse zminéného bych rad formuloval zékladni vyzkumnou otazku pro tuto
praci. Jak se promeénilo kino Metropol v prubéhu digitalizace? Diplomova prace si
klade za cil sledovat vyvoj a proménu posledniho olomouckého klasického kina.>
Pii sbéru dat kombinuji analyzu vefejnych 1 nevefejnych dokumentl

a strukturované rozhovory, coz mi pomohlo k zodpovézeni otazky.
2.1.2. Pripadova studie

Zakladnim principem piipadové studie je shromaZzd’ovani velkého mnoZstvi

52

dat zrelativné malého poctu jedincd.> ,, Predpoklida se, Zze dikladnym

prozkoumdnim jednoho pripadu lépe porozumime jinym podobnym pripadim. «53
Hendl vytyCuje pét moznych typl ptipadovych studii rozdélenych podle
sledovaného ptipadu, pficemz pro mou praci je nejvhodnéjsi studium organizaci
a instituci. Jde o zkoumani firem, sdruzeni a jejich procesti zmén a adaptaci54. ,, Cile
studie jsou riiznorodé — hledani nejlepsiho vzorce chovani, zavedeni urcitého typu

v ’ s o v 55
Fizeni, evaluace, zkoumani procesii a zmén a adaptace. *

¥ Ta mtéz, s. 46.

0 Tamtéz, s. 101.

> Co je klasické kino — viz?

> HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2016. s.
109.

> Tamtéz.

> Tamtés, s. 104.

> Tamtéz.
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Jan Hendl se pii definici pfipadové studie velmi odkazuje na publikaci
Roberta Yina. Autor se v knize Case study research: Design and methods®® zmiriuje
o dulezité okolnosti, zda vyzkumnik pracuje s jednim nebo vice ptipady. V takové
situaci se pak jednd o mnohonasobné ptipadové studie, ¢i podpiipadech ptipadové
studie.”” Vysledky podpiipadovych studii sice zkoumame zvlast, aviak jejich
vysledky slouzi k feSeni celé studie.”® Samotny vyzkum se sklada z jednotlivych
krokt, které se vzajemné ovliviiuji; uréeni vyzkumné otdzky, uréeni metody sbéru
a analyzy dat, pfiprava sbéru dat, sbér dat, analyza a interpretace dat, pfiprava

zprélvy.59
2.1.3. Vybér pripadu, urcéeni metod sbéru a analyzy dat

Jakmile méa badatel poloZenou zakladni vyzkumnou otdzku, musi si urc€it, jak
bude ke zvolené problematice ptistupovat. Hendl vytyCeny krok popisuje jako
dilezité zamysleni se nad budoucim projektem. Vyzkumnik si podle autora musi
ptfedem rozvrhnout, co chce analyzovat, jakym zpisobem bude ziskévat veskeré

informace a jak je nasledné zhodnoti.

V ramci mé prace vychazi vybér ptipadu z vyzkumné otdzky; tedy jak se
proménil Metropol v poslednich patnacti letech. Primérnim zdrojem dat byly
vtomto  pfipadé pfedem  pfipravené  rozhovory,  které  vychazely
Z polostrukturovan¢ho dotazniku. Tato metoda byla vybrana predevSim kvili
moznosti klast dopliujici dotazy, které umoznily lepsi proniknuti do problematiky.
Celkem Sest rozhovorli jsem nejprve nahrdl zvukovym zafizenim a nésledné
vSechny pfepsal do fyzické textové podoby. Zasadnimi respondenty se stali
pfedstavitelé riznych etap vedeni kina. Konkrétné jsem tak zpovidal byvalého
feditele Jana Joukala, ktery kino opustil v roce 2010. Stejné tak programovou
vedouci kina Veroniku Klusdkovou, ktera byla soucasti tymu ve vedeni feditelky
Ireny Chmelové. A poslednim dileZitym respondentem byl jednatel kina Petr
Handk, ktery pfevzal vedeni na pielomu let 2011/2012 a ktery je ve své funkci

I V soucasné dob¢. Rozhovor byl tak primarni metodou sbéru dat.

> YIN, K. Robert. Case study research: Design and Methods. London: Sage, 2014.
>’ HEN DL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 4. vyd. Praha: Portdl, 2016. s.
112.
*% Tamtéz.
> Tamtés, 112 - 113.
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2.1.4. Prameny

Dalsimi zdroji se staly propagac¢ni materidly a oficialni tiskoviny kina. Jedna
se 0 dokumenty prokazujici napln programu, zpisob oslovovani divaka ale
i archivni vysledky navstévnosti a finan¢nich ziskll. Zejména dokumenty star$i vice
jak 10 let existujici pouze v papirové form¢ pro m¢e byly uzitecné a mohl jsem
Z nich Cerpat cenné informace. Po nastupu pana Hanaka do cela kina se vétSina
statistickych udaji ptenesla do elektronické podoby, a tak jsem dalsi informace
ziskaval primarné z webového portalu Unie filmovych distributort a Ceského

statistického ufadu.
2.1.5. Priprava sbéru dat

Vyzkumnik vesSkerd data zisk4 naslouchdnim vypravéni, poklddanim otdzek
a ziskdvanim odpovédi. Dotazovani zahrnuje riizné typy rozhovorii od dotazniki
s uzavienymi otazkami po volné vypravéni respondenti.’® Pro svou praci jsem
zvolil stfedni cestu a vSem osobam jsem vytvoril polostrukturovany dotaznik
S moznosti volného zodpovidani a improvizace. Mym cilem bylo vyhnout se
subjektivnimu dotazovani s vyslednym utvofenim rozhovoru podle vlastni

predstavy.

Otazky byly smeéfované na téma dramaturgie, propagace a piinosu
digitalizace kina. Jejich struktura a obsah se s kazdym dotaznikem lisily, ale vzdy
zjistovaly informace od piitomnosti k minulosti a od obecného ke konkrétnimu.
Tak jak to doporuc¢uje Hendl. Velkym pifinosem mi Vv budovani dotaznikli byla
I publikace Miroslava Vanka a Pavla Miickeho T7eti strana trojuhelniku: Teorie
a praxe ordlni historie.®* Autofi v dile shrnuji zakladni postupy pfi vypracovavani
a nasledném analyzovani projektu a na rozdil Lendla berou v potaz i faktor tazatele.

Ten by mél byt , zasvécenym motivatorem, profesiondlem sezndmenym se

O HEN DL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 4. vyd. Praha: Portdl, 2016. s.
168.
61 VANEK, Miroslav, MUCKE, Pavel. Treti strana trojuhelniku: teorie a praxe ordini historie. 2. vyd.
Praha: Karolinum, 2015.
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zkoumanou problematikou [...] a osobou, kterd se na vytvareni oralnéhistorického

., 1 , . 62
pramene primo podili a svym zpiisobem i ovliviiuje.

2.1.6. Analyza dat

Hendl tvrdi, ze se ,,/...] kvalitativni data vyznacuji svoji kontextualnosti
a vzpiraji se provedeni redukce. CoZ se projevuje i ve zpravé o jejich analyze. “* PH
analyze dat jsem se vyhnul faktorim, na néz narazi Colin Robson® v Hendlové
publikaci a které mohou negativné ovlivnit analyticky proces. Pro rozbor materidlu
jsem vychazel =ze stanoveného postupu Matthew B. Milese a Michael
A. Hubermana v Qualitative Data Analysis: An Expanded Sourcebook.® Autofi
navrhli pfistup k analyze orientované na proménné a k analyze orientované na
pfipad. Oba typy se v ramci analyzy kombinuji.66 Podrobnéji se pak analyticky
pfistup vénuje uchovani a organizaci dat, poznamkovanim, segmentaci, C¢i
pribé&znému souhrnu.®’ V praxi jsem podle vyty&eného postupu pomoci rozhovort
sbiral data, kterd jsem nasledné zdlohoval a organizoval pro budouci uZziti.
K néaslednému kodovani a k identifikaci vztah v kvalitativnich datech mi byl
napomocny pocitacovy program Atlas.ti. V ném jsem mohl vSechny pfepsané

rozhovory kriticky ohodnotit a formulovat zasadni véci.

62 VANEK, Miroslav, MUCKE, Pavel. Treti strana trojuhelniku: teorie a praxe ordini historie. 2. vyd.
Praha: Karolinum, 2015. s. 112.

® HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2016. s.
227.

64 ROBSON, Colin. Real World research. 1. ed. Oxford: Blackwell, 1993.

& MILES, B. Matthew, HUBERMAN, A. Michael. Qualitative Data Analysis: An Expanded Sourcebook.
1.ed. London: Sage, 1984.

° HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2016. s.
230.

® Tamtés, s. 232.
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3. Digitalizace kin

Rozlucte se s tezkopadnym projektorem! Rozlucte se s neskladnymi kotouci

filmu. A rozlucte se se stejné tak tézkopadnymi promitaci. 68

Po nastupu zvuku ¢i po zavedeni barevného nebo Sirokouhlého obrazu
prichazi dalsi technologicky pokrok nazyvany digitalizace. Tento termin je
zastoupen v ramci celé prace, pticemz povazuji za nezbytné, aby byl pfed naslednou
analyzou tadné objasnén. Jde o pokrok ve filmovém primyslu, ktery mimo jiné
hlasal zachranu malych jednosalovych kin; zjednodusil shipping filmi a zlepsil
kvalitu obrazu a zvuku. Proces digitalizace s sebou nesl fadu zmén, které je nutné
podrobné objasnit. Stejné tak povazuji za dilezité spravné pochopit veskeré
technologické aspekty promény a samotnou technologii, protoze i drobny ptevrat
mél dopad na kino a zptsob jeho fungovani. Metropol, ktery jsem si zvolil jako
pfedmét této prace, mezi takova kina, pro néz byla digitalizace zachranou, spada.
Nez se tedy dostanu k zodpovézeni diive polozenych otdzek zaméfenych na
dramaturgii ¢i navs$tévnost mistniho kina, predstavim na ndsledujicich fadcich

digitalizaci konkrétnéji.

Digitalni revoluce se dotkla celého svéta. Zacfala ve Spojenych statech
americkych a ptes Evropu se dostala i do tietich zemi. Aby jednotlivé staty byly
schopné udrzet evropskou sit’ kin a stejné tak nabidkovou diverzitu, byla
digitalizace nutnym feSenim. Odmitnuti digitalizovani sit€¢ kin mohlo znamenat
znacné omezeni distribuce novych filmovych tituli do zemé, a tudiz znemoznéni
promitani z digitalnich nosict. Digitalizace je tedy stru¢né teceno ,,/...] nahrazeni
35mm filmovych projektorii digitalni technologii a zdroven zménou zavedenych
zpusobui distribuce. Kvalita digitalniho promitani je srovnatelna s promitanim
Z 35mm, digitalni kopie navic nepodléha mechanickému opotiebeni a jeji kvalita

«89 - - o o ,
Podle Daniela Goudineau se jednd spiSe o pfirozeny

tedy ziistava konstantni.
vyvoj prumyslu nez o nezbytny proces.70 Takovy vyrok je pravdivy, pominu-li

finan¢ni stranku procesu. Jak uvadi John Belton na piikladu se zvukovou stopou:

o GAUDREAULT, André, MARION, Philippe. The End of Cinema? A Medium in Crisis in the Digital
Age. 1. ed. New York: Columbia University Press, 2015. s. 84.
& Digitalizace kin: Informace o prechodu na digitdini projekci obrazu a zvuku. Odbor médii a
audiovize: Ministerstvo kultury CR. Praha, 2009.
’® GOUDINEAU, Daniel. Sbohem filmovému pdsu? Co je ve hre u digitdlniho promitdni. Francie:
Patiz, 2006. s. 7.
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, Vyroba 70mm kopie z 35mm negativu a jeji zkompletovani s magnetickou
zvukovou stopou prisly na vice nez 12 tisic dolari; naproti tomu 35mm kopie
s Sestikandlovym digitilnim zvukem stdly skoro stejné jako 35mm kopie — tedy
kolem dvou tisic dolarii.“"™* Finanéni motivace ze stran studii i distributort je tedy

zfejma.

K rozvoji digitdlniho promitdni doSlo na americkém trhu v devadesatych
letech dvacatého stoleti. Jednalo se o postupny pirechod od digitalniho zvuku
k digitdlnim projekcim. Prvnim filmem s digitdlnim zvukem, ktery nastartoval
prechod do digitalni éry, byl film Warrena Beattyho Dick Tracy’® z roku 1990.
Téhoz roku ho néasledoval Burtontv StFihoruky Edward”™ (1990) nebo pozdgji
Termindtor 2: Den zictovani'® (1991) Jamese Camerona. Od zvuku k obrazu
dovedl film do celkové digitalni podoby George Lucas, jehoz pokracovani
Hveézdnych valek: Skryta hrozba bylo digitdlné promitano v ¢ervnu 1999 ve ctyfech
americkych kinech.” Projekei tehdejsi média oznaGovala technologickou revoluci,
kterd zméni podobu filmového primyslu.’® S Sifenim digitalnich audiovizualnich
zdznamu S$la ruku vruce 1 jejich tvorba. PocitaCova technika se stala soucasti
nataceni i postprodukce. Nasledny dopad na distribuci tak byl nevyhnutelny. Roku
1995”7 vzniklo DVD, které do dvou let fungovalo jako piedni nosic
videodistribuce.” Filmy se tak mohou promitat nejen v kinech, ale i v televizich ¢i

v potitagich. Digitalni distribuce se tudiz rozsifila o homesharing distribuci’®, tedy

individuélni soukromou proj ekei.®

V ceském prostiedi zacalo k podobnému procesu dochazet zhruba o dekadu
pozdéji. V roce 2007 obdrzel Statni fond na podporu a rozvoj ¢eské kinematografie
dotaci ve vysi 100 miliontt korun. Céstka byla nasledné zdvojnasobena a jestd
podpoiena novym zakonem o odvodu 12. 500 000 korun z reklamy Ceské televize

pro Statni fond Ceské republiky na podporu arozvoj Geské kinematografie

"L BELTON, John. Digitalni technologie ve filmu - neprava revoluce. lluminace. 2007, 19(4), s. 47.
72 BELTON, John. Digitalni technologie ve filmu - neprava revoluce. lluminace. 2007, 19(4), s. 45.
7 Tamtéz.

" Tamté:.

”®Ta mtéz, s. 47.

’® Tamté:.

77 DANIELIS, Aleg. Ceska filmova distribuce 2007 — 2016. lluminace. 2017, 29(2), s. 27.
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(SFPRCK) do dokonéeni piechodu zemského analogového televizniho vysilani na
zemské digitalni televizni vysilani.®* A naslednd se v listopadu 2008 twvahy
0 digitalni proméné kulturnich center staly souc¢asti usneseni vlady statni kulturni
politiky na 1éto 2009 — 2014.% Jinymi slovy se hovofilo o modernizaci kulturni
infrastruktury. Ministerstvo kultury tak podpofilo rozsifeni kulturniho programu
z velkych mést do celého regionu. Programovéa nabidka tak mohla obsahovat
aktualni snimky v ¢eském i zahrani¢énim znéni, ale i alternativni obsah v podobé

ptimych ptenost a dalSich podob audiovizualnich del.®

Digitalni kino stoji na principu promitani digitalnich kopii, jez nahradily
pctatficeti milimetrové pésy. Pokud kino spliuje veskeré DCI podminky
digitalizace, je oznageno jako D-Cinema.?* V piipadg, Ze nespliiuje DCI pozadavky,
jedna se o E-cinema. Takovy typ kina sice mize piehravat filmy z DVD ¢i BluRay
diski, ale nemiize piehrat digitdlné distribuované formaty a nelze ho tudiz oznacit
za plné kompatibilni s digitalni speciﬁkaci.85 V praxi se ve vétSin€ ptipadl jednd
0 multikulturni centra, jejichz hlavni naplni nejsou jen filmova promitani, ale

I prednasky ¢i ziva vystoupeni, a tak neinvestuji do digitalni promény prostoru.

V ptipadé zminéné digitdlni kopie myslim format filmu, jenz vznikl
napiiklad scanem pétatficetimilimetrového pasu. V takovém ptipadé je filmovy
material zpracovan a preveden do digitalni podoby v pocitaci. K procesu dochazelo
velmi Casto, jelikoz se témeét veSkera postprodukce odehrava v pocitaci, a tak je
sken naprosto nezbytny. Dilo je pfevedeno ve formatu s vysokym rozliSenim, nacez
je doplnén o zvuk a piipadné pocitacoveé efekty.86 Druhou variantou je uz nataceni
na profesiondlni filmovou digitadlni kameru, jejiz materidl se nemusi skenovat
Z pétatficitkového pasu, ale ihned ulozit do pocitace v jeho digitalni forms.¥

Nasledna postprodukce je stejna.

81 Tamtéz, s. 31.

8 Digitalizace kin: Informace o prechodu na digitdlni projekci obrazu a zvuku. Odbor médii a
audiovize: Ministerstvo kultury CR. Praha, 2009.

® Digitalizace kin: Informace o pfechodu na digitdini projekci obrazu a zvuku. Odbor médii a
audiovize: Ministerstvo kultury CR. Praha, 2009. s. 5.

84 Tamtéz, s. 7.
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Podniknout radikdlni krok a vesSkerou tvorbu sméfovat k jednotnému
procesu digitalni platformy, se zdrdhalo udélat mnoho svétovych korporaci
zaClenujici filmové producenty a distributory. K jednotnému filmovému trhu
kompatibilnimu pro plynulou distribuci a produkci byla nutna transformace siti kin
a pochopitelné i filmového materidlu. Digitalizace vyzadovala naprostou duvéru
Vv radikalni proménu filmového primyslu, pficemz ani nejvétsi teoretici neveétili
VvV moznou realizaci. John Belton a jeho text®® je toho ditkazem. Podle Danielise
méla zasadni vliv na podobné tvahy predevs§im nostalgie, které podléhala spousta
person. Prevedeni hmatatelného filmového péasu do virtualni podoby nebylo nic
lakavého pro konzervativni myslenky. Tento problém ovSem ,,/...] wresila Digital
Cinema Initiative, kterou svétovy azpocdtku iponékud vadhavy evropsky
kinematograficky prostor pomérné rychle akceptoval. 1,0 verze DCI specifikace je

datovéna 20. cervence 2005. €

U nas pfichazely prvni ukazky digitalnich projekci v letech 2007-2008, kdy
se n&které filmy pustily z DVD & VHS nosi¢i.*® Projekce probihaly z digitalnich
projektort, které ale stale nemély DCI specifikaci. S novymi formaty zacali
pracovat praveé i samotni distributofi, ktefi tak nabizeli obsah 1 mimo 35mm kopie.
Roku 2008 se pak poprvé na Ceském trhu objevila nabidka alternativniho obsahu.
Pienos operniho piedstaveni tehdy nabidla spolecnost Pro-Aero.®* DCI specifikace
ale ani vtomto pfipadé nebyla nutna. Pro kinoprimysl to ovSem znamenalo
neodvratny a blizici se proces modernizace. Digitalizace v Cechach zacala
Vv prosinci 2008 a prvnim prostorem plné kompatibilnim s DCI standardem se stalo
kino v Dobfanech u Plzn&.% I pres to, Ze distributofi ve zmin&né dob& neméli kopie
filma v takovém formatu, zacalo kino na malém meésté éru modernizace, jez se plné
rozjela nasledujici rok. ,, V jeho pritbehu se pocet digitalizovanych salii zvysil na 53,
pricemz 38 jich bylo v multiplexech a 15 v klasickych kinech.“%
digitalizace tak probihal v letech 2010-2012.

Nejvétsi boom

88 BELTON, John. Digitalni technologie ve filmu - neprava revoluce. lluminace. 2007, 19(4), 43-59.
8 DANIELIS, Aleg. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové distribuce. In
lluminace. 2013, 25(2), s. 92.
% DANIELIS, Aleg. Ceska filmova distribuce 2007 — 2016. lluminace. 2017, 29(2), s. 34.
o Tamtés.
%210 let DCI v Ceské republice, In: digitalnikino.cz [online]. [cit. 21. 2. 2019]. Dostupné z:
<http://www.digitalnikino.cz/node/992>
9 DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce 2007 — 2016. lluminace. 2017, 29(2), s. 34.
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K dnesnimu dni je podle serveru www.digitalnikino.cz na tzemi Ceské
republiky 515 zdigitalizovanych salti v 279 kinech. Z této sumy digitalnich kin je
nasledn¢ 228 téch klasickych, at’" uz jednosalovych ¢i vicesdlovych. Pocet
digitalnich klasickych sali ¢ini 258 a zbytek tvoii multiplexy ¢i letni kina. Nutno

podotknout, Ze poéet prostori splitujicich digitalni standard stale roste.*
3.1. Podrobna specifika digitalizace

Jak jiz bylo feceno, digitalizované kino dokaze prehrat material kompatibilni
s DCI podminkami. Toho dosdhne nainstalovanim projektoru, jehoz minimalni
rozliSeni ¢ini 2K* a je zalozen na technologii DLP (Digital Light Processing —
technologie digitdlniho zpracovani svétlal).96 Druhou zasadni polozkou nutnou pro
technologickou proménu je D-cinema server. V serveru je ulozen veskery program
urceny k promitani. Z hlediska techniky spojené s promitanim je nutné, aby kazdy
server byl technicky sluditelny s kazdym projektorem.97 Posledni polozkou
dulezitou pro perfektni filmovy zazitek, ktery digitalizace slibuje, je zvuk. Mnoho
kin absolvovalo tupravy zvukové technologie jiz pied nastupem samotné
digitalizace,”® a tak se n&kdy nestal ani soucasti procesu.”® , Hlavni vyhoda
digitalniho zdznamu je dostupnost vice zvukovych stop v jednom distribucnim
balicku. Tyto stopy jsou volitelné, a tak je mozno v kiné promitat tentyz film jak

. . 14 r v 14 r . ((100
V origindlnim znéni, tak v dabované verzi.

Nékolikrat jsem zminil, ze digitalni kino pfehraje pouze materidl shodny
s digitdlnimi podminkami. Hotovy nosi¢ v raném stadiu se nazyva DSM — zdrojovy
digitalni master. Z n¢ho se nasledné vyrabi master pro distribuci — DCDM, jenz
obsahuje vSechny zvukové stopy a piipadné titulky. Findlnim produktem je pak

DCP — Digital Cinema Package — format obsahujici veskeré soubory pro mozné

% Digitalni kina dle standardu DCI v Ceské republice. [online databaze]. Praha [cit. 21. 2. 2019].
Dostupné z: <https://docs.google.com/spreadsheets/d/1u40HDMsFxYMxcCtcQuGhljrlupynhtVrty-
YIxI2K-g/edit#tgid=0)>

» 2K, In: digitalnikino.cz [online]. [cit. 21. 2. 2019]. Dostupné z:
<http://www.digitalnikino.cz/node/59>

% Digitalizace kin: Informace o pfechodu na digitdini projekci obrazu a zvuku. Odbor médii a
audiovize: Ministerstvo kultury CR. Praha, 2009. s. 9.

7 Tamtés.

% Rozhovor s Janem Joukalem. 18. 1. 2019.

Digitalizace kin: Informace o prechodu na digitdlni projekci obrazu a zvuku. Odbor médii a
audiovize: Ministerstvo kultury CR. Praha, 2009. s. 10.
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prehrani z projektoru. Pravé tuto formu rozesilaji distributofi do jednotlivych kin.
Velikost DCP balicku se pohybuje v priméru kolem 60 GB na hodinu a pul dlouhy

snimek. 1%

Velky objem dat se posila bud’ na pfenosném hard disku o hmotnosti do
jednoho kila, vysokorychlostni siti, nebo satelitnim ptenosem.’®® Jako ochranu
autorskych prav a zamezeni piratstvi dévaji distributofi ke kazdému filmu

+103
C

specificky klic™ (KDM — key delivery message), bez n¢hoz dilo nelze prehrat. Kli¢

Casto slouzi 1 jako ovéfeni platnosti parametrii projekce, na nichz se distributor

104

smluvné domluvi s provozovatelem kina.™" Zasilani diski je oproti velkym

kotouc¢iim filmového pasu podstatné levnéjsi variantou distribuce.
3.2. 3D

Neodmyslitelnou soucasti digitdlni promény kina byla ve vétSiné ptipadi
I pfidana hodnota v podobé 3D. To mlzeme vnimat jako zasadni ¢lanek pro
proménu programlii mnohych kin. Kupiikladu i kino Metropol pii vlastnim
restaurovani zvolilo doplnéni technologické promény o tieti rozmér. Vyvarovalo se
tak pfipadnym budoucim omezenim a vyrovnalo se projekénim salim
v multiplexech. Jak moc to pak ovlivnilo program kina rozeberu v navazujici ¢asti

prace. Zde se k 3D vyjadiim na obecné Grovni.

Ttetiho rozméru se v kin€ docililo pomoci stereoskopického systému. Tato
technologie, kterd sice nebyla v rdmci kinematografie novinkou, dokédzala naldkat
mnoh¢ divaky zpét do kina. Radikdlnim milnikem se v roce 2009 stala prosincova
premiéra prelomového snimku Avatar. Rezisér filmu James Cameron posunul 3D
systém do jin¢ho svéta kinematografie a publiku ,,/...] predved! skutecné moznosti
tohoto formatu zpuisobem, ktery se jiz nepodarilo opakovat. “1% Ministerstvo kultury

oznacovalo 3D technologii za jeden z nejvétsich pfinosﬁlo6 digitalizace pro mala

101 v
Tamtéz, s. 9.

DCP, In: digitalnikino.cz [online]. [cit. 21. 2. 2019]. Dostupné z: <
http://www.digitalnikino.cz/node/67>

103 KDM, In: digitalnikino.cz [online]. [cit. 21. 2. 2019]. Dostupné z:
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Digitalizace kin: Informace o prechodu na digitdlni projekci obrazu a zvuku. Odbor médii a
audiovize: Ministerstvo kultury CR. Praha, 2009. s. 8.
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kina. Do té doby byl mozny tieti rozmér pouze ve specializovaném king IMAX.'"’

Posunem tohoto rézu digitalizace umoziiovala naldkat nové a zejména mladé divaky
zpét do kin. S odstupem ¢asu lze fici, ze 3D format pouze splnil svou historickou
ulohu, ale jeho obliba od roku 2012 opét klesa.'® To, Ze se trojrozmérné projekce
netési takové oblibe, ovlivnilo v prvé fadé vysoké vstupné. Od klasickych 2D filma

y s a xy « 109
se cenove dnes 1isi téméf o 30,- K¢.

Druhym faktorem je fakt, ze d€l primarné
tvofenych ve 3D technologii nevznika tolik, jako pied lety, a tak kina nemaji na co

lakat.

,,Neslo o zménu politickou a vlastnickou, ale proménu technologickou, kterd
ovsem méla vyznamny dopad prakticky na vsechny oblasti Sifeni audiovize. «0
Digitalizace nebyla nutnosti. Nikdo kina netlacil do radikalni promény vlastniho
prostoru. Problém ale nastal srychlosti procesu, sjakou se digitalizace S$itila
ptedevsim do multikin. Aby tak mensi kino udrzelo krok s t€émi vét§imi a ponechalo
si schopnost konkurence, muselo se digitalizovat. Uz neslo o konkuren¢ni boj
0 dfivéjsi nasazeni daného titulu. Ted’ jiz byla otdzka, zda bude kino titul schopné
nasadit, ¢i nikoliv. Samozifejm& dal§i motivaci pro piestavbu kina mohlo byt
zlepSeni obrazu a zvuku ¢i moZnost nasadit zminéné 3D projekce €i jiny alternativni

obsah v podob¢ baletu ¢i opery.

Existence kin byla pochopitelné v takové situaci velmi ohroZena. Mnoha
znich zanikla pravé kvili neschopnosti konkurovat okolnim vétSim kinlim
a multiplextim nebo kviili absenci jakékoliv finan¢ni podpory, z niz vSichni prezivsi
Cerpali. Ti, ktefi od zminéné zimy 2009 dokazali sehnat penize na technologickou
proménu, nyni mizou nasazovat program podobny napiiklad tomu v multiplexu.
Alternativni obsah nasledné nabizi moznost si udrzet ¢i dokonce vychovat divaka.
Stalé publikum a moznost volné pracovat s programem pro kina znamena vétsi
navstévnost a vys§i pifijmy. Dramaturgie kina se po digitalizaci proménila

v takovych faktorech, jako je flexibiln€j$i upravovani programu, tedy zredukovani
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mésicniho programu na ¢trnactidenni, coz umoznuje reagovat na aktudlni trendy

potvrzené navstévnosti.
3.3.  Co na to promitaci?

V piedeslé kapitole jsem se okrajové dotkl faktu, ze digitalizace postihla
i zptsob projekce samotné; a to vcetné profese promitace. V ranych pocatcich
kinematografie méla role promitate funkci, ktera neobndsela pouze zmacknout
tlacitko. Naopak se v mnoha pfipadech jednalo o tlohu komentatora filmu, ktery
divakim vysvétloval, co na platné sleduji. Film diky jejich komentafi naplnil svou
iluzivni ulohu a udrzel divédka v pozornosti. Projekce podobného razu probihali
zhruba do roku 1910, nez se osoba poustéjici film posunula spolu s projektorem do
zadni &asti salu, & dokonce do vedlej$i mistnosti — promitaci kabiny.™! Ackoliv se
tedy dulezitd osoba pfesunula a mnohdy ani pro divaky nebyla vidét, jeji nezbytna
uloha v kontextu projekce stile trvala. NeSlo jen o pousténi filmu a obstarani
projektoru. Promita¢ po obdrzeni filmovych kotouct slepil pasy k sobé, tak aby
jejich vysledné rozto€eni prob€hlo co mozna nejhlad$im zpisobem. Jakmile je balil
k odeslani do dalsich kin, musel je samoziejmé rozlepit a uvést do pavodniho

2

stavu."® Pii samotném promitani byla nezbytna promitatova bdélost z diivodu

sledovani obrazu, ostfeni ¢i ndsledném zataZeni opony.

Druhé promitacova tloha je spolecenského razu. Pravé promita¢ mize byt
tim ¢lankem, ktery spojuje stalé divaky a naslednymi diskuzemi vzbuzuje hlubsi
z4jem o film. Z praxe je totiZ znamo, Ze promitani neni jen ¢innost jist¢ho povolani.
Je to pfedevSim vasen pro filmovy materidl, jez je neustale prohlubovana.
Piipomenout mohu praci Karla Cady a Jana Hanzlika s nazvem Jak rekl Griffith,
pokrok nezastavis...Reflexe zmen kinematografickych technologii  ceskymi
promitaci,™ vniZ zpovidal skupinu promitadi klasickych kin. Cast z nich se
4

nazyvala animatory komunitniho zivota ¢i poskytovateli sluzby divakovi.t

Podobné se vyjadifuje i technik a promita¢ kina Metropol Ivan Skrovanek. Ve

mn HANZLIK, Jan, CADA, Karel. Jak ekl Griffith, pokrok nezastavis...Reflexe zmén kinematografickych

technologii ¢eskymi promitadi. In lluminace. 2007, 19(4), s. 112.
12 HANZLIK, Jan, CADA, Karel. Jak fekl Griffith, pokrok nezastavis...Reflexe zmén kinematografickych
technologii ¢eskymi promitadi. In lluminace. 2007, 19(4), s. 121.
13 HANZLIK, Jan, CADA, Karel. Jak fekl Griffith, pokrok nezastavis...Reflexe zmén kinematografickych
technologii ¢eskymi promitaci. In lluminace. 2007, 19(4), s. 121.
14 HANZLIK, Jan, CADA, Karel. Jak ekl Griffith, pokrok nezastavis...Reflexe zmén kinematografickych
technologii ¢eskymi promitaci. In lluminace. 2007, 19(4), s. 120.
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spoleéném rozhovoru vzpomind na doby, kdy skoncil film a lidé se chtéli bavit.
A jelikoz snimek vidél Skrovanek diky své profesi n&kolikrat, mohl stat v &ele
diskutujicich. Cimz se opét vracime k oné nostalgii, kterou technologicky piechod
doprovazi. Na tradici promitate navazuji i dneSni klasicka kina. Napiiklad
v prazském Bio Oku se pred zacatkem filmu na platn€ objevi promitac, ktery fekne
par Uvodnich slov k filmu a virtudlné¢ divdka zavede do projekéni kabiny.
Navstévnik si je razem védom toho, ze dilo nespousti jen automaticky nastaveny
stroj, ale osoba scitem pro film. Opakuje-li se pravidelnému navstévnikovi
podobna situace, pfijme razem kino jako komunitni prostor. Kdyz zminuji veskeré
podrobnosti doprovazejici profesi promitacli, je nutné upozornit na fakt, ze ke
zméné nedoslo pii prechodu na digitalni format, ale jiz pfi nastupu multiplex.
| pfes to, Ze se v nich poustél film z pétatticitky, veSkeré stroje nahradily lidskou
praci. Film byl v promitackach zalozeny a bézel sim dve¢ hodiny, nez stroj nezatahl
oponu a nerozsvitil. Clovéku, ktery obsluhoval takové stroje, skute¢né stacilo jen
stisknout tla¢itko a pfebéhnout do dal§iho salu, v némz ud¢lal naprosto stejnou

ginnost.!°

3.4. Kina neméla na vybér

Maléa klasickd kina méla jeSt¢ pfed budovanim multiplexi svou stilou

a v mnoha ptipadech dominantni pozici. Od ptichodu sit¢ nckolikasalovych kin

vvvvv

bojuji o kazdého divaka. Jinymi slovy, nastup multiplexii jejich postaveni uskodil
a k vyrovnani sil jim méla napomoci pravé digitalizace. Metropol bylo jednim

Z takovych prostort, kterym digitalizace umoznila drZet krok s okolnimi kiny.

Tradice klasickych kin se zacala vytracet v prub&hu 90. let. ,, Prrestoze jeste

koncem 80. let cinila rocni navstevnost kin vice nez 50 milionu divaku, do roku

«116

1995 klesla na jednu pétinu tohoto stavu [...]. ,,Béhem deseti porevolucnich let

6 «117

se z 1346 kamennych kin sniZil jejich pocet na 60 Tento Gpadek se nésledné
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za&al stupiiovat od roku 1996, kdy vznikl prvni multiplex.’*® Tim byl osmisalovy

v . 119
prostor prazské Galaxie.

Zacala nova éra, jejimz jednim z mnoha dopadd byl
dalsi padek a postupné zavirani klasickych kin. Nutno ale podotknout, ze né¢ktera
Z nich ukoncila svou sluzbu jest¢ mnohem dfive, nez se v jejich okoli multiplex
vibec objevil.”® Nicméng i tak se v dob& expanze multiplexii zredukoval pocet
klasickych kin zhruba na pét set, coz je pocet, ktery k dneSnimu dni klesl pod tfi

121

stovky.™ Vicesalova kina vznikajici na okrajich mést a v obchodnich centrech se

123

podle nékterych nazori'® a podle statistickych vysledka'?® postarala o obrodu

navstévnosti kin. Vy$$im standardem a $ir§Sim programem zaméfenym nejen na
Ceské ale 1 zahrani¢ni tituly dokazaly pfildkat divaky zpét do kin. Pro klasické
jednosédlové prostory to ovSem znamenalo cCeleni vétSi konkurenci a nutnost
zkvalitnit nabizené sluzby.'®* Nicméng, jak jsem jiz zminil dfive; realita byla
takova, ze distributofi zasilali filmy primarné¢ vicesdlovym kinim na velkych
méstech a malym podnikim sjednim salem se dilo dostalo klidné
i s n€kolikamé&si¢nim zpozdénim. Krach byl tak pro mnoha kina nevyhnutelny. Na
pomoc pak prispéchala digitalizace, kterd umoziiovala jak nasazeni filml

celorepublikové ve stejném case, tak 1 rozSifeni programu napiiklad o alternativni

obsanh.

Ackoliv si kina mohla vybrat, zda se budou ¢i nebudou digitalizovat, Slo
V hodné ptipadech o tzv. zachrannou akci. Kina, kterd nechtéla nebo spiSe nemohla

projit digitalizaci, potkal bud’ zanik, nebo v dramaturgii svého programu ziistala

18 HANZLIK, Jan. Kulturni zkusenost z ¢eskych multikin: Analyza diskurzu. Olomouc, 2012. Diserta¢ni

prace. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich, filmovych a
medialnich studii. Vedouci diplomové préace Prof. PhDr. Tomas Hlobil, CSc. s. 91.

"9 DANIELIS, Aleg. Ceska filmova distribuce 2007 — 2016. lluminace. 2017, 29(2), s. 52.

| pfes to, Ze v Olomouci vznikl prvni multiplex aZ v roce 2008, ukoncila jiZ roku 2005 provoz dve
stdla olomouckd kina; Hvézda a Lipa.
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omezena na alternativni distribuéni cesty (35mm nebo e-cinema).'?® Napiiklad kino
Metropol proslo digitalizaci v roce 2011 a osoby, které kdysi staly v ¢ele kina, se
shoduji na tom, ze kdyby digitalizaci kino neproslo, zajisté by zaniklo. Nebo by
alespon nebylo schopné celit mistni konkurenci tak, jak je tomu dnes. Naptiklad
byvala programova vedouci Veronika Klusakova na otazku, zda by Metropol mohl

pokracovat v provozu, pokud by nebylo digitalni odpovédéla nasledovné:

[...] fungovani kina o takové velikosti je nemozné, neni to ufinancovatelné pro
kino s kapacitou 550 lidi. A ta nabidka byla uz tehdy... Nabidka filmu, které bylo
mozné hrat, byla hodné mala a tim, Ze Metropol bylo jediné kino v Olomouci, kromé
multiplexii [...] tak by bylo naprosto nekonkurence schopné, takze si myslim, Ze
by... Pokud by se to kino nedigitalizovalo, pokud bychom nedostali tu dotaci, tak by
se o ni zadalo v dalsim roce. Protoze kdyby se kino nedigitalizovalo, tak by nemélo

op e L s 26
vitbec Sanci na fungovani.

Jinymi slovy neméla kina na vybér. Bud prosla digitalizaci, nebo se snaZila
udrzet na zéklad¢ projekci z pétatficitek a pfipadnym fungovanim na bazi e-

cinema.*?’

To se ale dafi minimalnimu poctu sala, které zejména spadaji pod
registrované filmové kluby a kinokavarny.®® Zasadni podporu kin v malych
méstech a vesnicich tvofily finan¢ni piispévky ze stran mésta. Zatimco multiplexy
funguji na soukromé bazi*®, klasicka kina Casto Gzce spolupracuji s méstskymi
organy. Diky tomu se dokazala n¢ktera klasicka kina na malém mésté ¢i na vesnici
I pfes konkurenci v podobé multiplexu udrzet. A stejné tomu bylo i pfi nasledné
digitalizaci. Finan¢ni zaopatfeni celého procesu digitalizace tak ¢ini dilezitou

stranku véci.

12> CERNY, Martin. Vliv digitalizace na uvédéni dokumentdrnich filmd v kontextu jednosdlovych kin.

Praha, 2016. Bakalaiska prace. Univerzita Karlova v Praze. Filozoficka fakulta. Katedra filmovych
studii. Vedouci prace Mgr. et MgA. Tereza Dvorakova, Ph. D. s. 30.
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KUBELKA, Daniel. Postaveni digitalizovanych jednosdlovych kin na ceském kinotrhu. Brno, 2016.
Diplomova prace. Masarykova Univerzita. Filozoficka fakulta. Management v kultufe. Vedouci
diplomové préace doc. Ing. Frantisek Svoboda, Ph.D. s. 24.
2% Filmové kluby v CR. [online]. In: acfk.cz. [cit. 3. 3. 2019]. Dostupné z: <
http://www.acfk.cz/kluby/>
12 sjté multikin hradily pfechod na digitdini zarizeni z vlastnich zdroji nebo pomoci integrdtora
s uplatnénim VPF (virtual print fee), které hradi distributofi respektive producenti ze svych vynosd.
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3.5.  Financovani digitalni promény

Pti Sifeni multiplexti a zejména v Casech digitalizace musela jednosalova
kina vynalozit zna¢né usili ke své zachrané. Neéktera kina zavirala, jina zela
prazdnotou. I piesto je mnohé radnice udrzovaly, ackoliv spiSe z tradice a Casto
Z nutnosti zachovat ve mésté alespon jedno kulturni zafizeni.™® To je mozna
I divod, pro¢ se néktera mésta rozhodla podpofit kulturni prostor a financné
vypomoci pfi oné digitalizaci salu. Zaplaceni nové technologie zkratka nebylo

v silach vétSiny kin, takze finan¢nich zdroji na jejich podporu bylo mnohem vice.

V roce 2007 rozeslalo Ministerstvo kultury vSem provozovatelim kin
rozsahlé informace o chystané proméné, pficemz hléasalo, ze se praveé stat bude
finanéng podilet na zaplaceni nového vybaveni.’*! Dalsi podporou se stal Statni
fond kinematografie'®, ktery nabyl vétsich p¥ijmi z reklamy z Ceské televize. Na
zéklad€ rozhodnuti Rady statniho fondu se pak jeho podpora pohybovala témét na
50 % pottebné investicni Castky. ,, V' praxi to znamenalo, zZe kdo dokdze na své
radnici vyjednat milion korun, dostane dalsi milion od Stdtniho fondu. «“133 Ten
vyhlasil v letech 2007-2012 celkem pét vin této podpory, pficemz ¢astka, kterou
jednotlivym kinlim pomédhal, postupné klesala. Zatimco kdyZ se kino digitalizovalo
v roce 2009, dostalo od SFK téméi 1 250 000,- K¢, v roce 2012 Fond reagoval na
stejnou zadost zhruba 300 — 500 000, - K&.***

Vedle Statniho fondu mald kina casto vyuZzivala penéz poskytnutych
z Evropské unie. Jeden z fondl, z n€éhoz mohla Cerpat, poskytla kancelat Kreativni
Evropa Ceské republiky — MEDIA. ,, Cilem kanceldre je zajistit, aby vSechny
moznosti nabizené programem MEDIA byly vyuzity co nejlépe ku prospéchu

39 BARGEL, Robert. Etnografie divacké Zité zkusenosti v prostoru maloméstského kina. In lluminace.

2010, 22(4), s. 131.

B3R, Ondfrej. Boj o preziti ve véku digitalizace: Jednosalova kina a budoucnost kinodistribuce.
Cinepur. 2012, 9 —10(84), s. 73.

32 Do roku 2012 Statni fond Ceské republiky pro podporu a rozvoj &eské kinematografie. KUBELKA,
Daniel. Postaveni digitalizovanych jednosdlovych kin na ¢eském kinotrhu. Brno, 2016. Diplomova
prace. Masarykova Univerzita. Filozoficka fakulta. Management v kulture. Vedouci diplomové prace
doc. Ing. FrantiSek Svoboda, Ph.D. s. 35.

3 30R, Ondfrej. Boj o preziti ve véku digitalizace: Jednosalova kina a budoucnost kinodistribuce.
Cinepur. 2012, 9 —10(84), s. 73.
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arozvoji Ceského audiovizudlniho primysiu.“**® Program podporuje Gesky,

potazmo evropsky filmovy primysl; zejména pak jeho produkei a distribuci.**®

Meéstska podpora pak zalezela na mife podilu prostorti kina a na samotnych
finan¢nich moznostech obce. Zasadnim faktorem pak pochopitelné byla ochota
radnice investovat jen do kulturniho prostoru. Jak zmifiuje vlastni zkuSenost Ondfej
Sir v textu Boj o preziti ve véku digitalizace. ,,I v pripadé, Ze radnice nemusi na
provoz kina dopldcet vic nez desetitisice, je jakakoliv [...] ztrata trnem v Oku vsem,
kteri by radeji vidéli opravené chodniky, koupalisté [...], ¢i vylepSeni dopravni
obsluznosti. " A pravé to mohlo byt zdsadnim faktorem pro ukonceni €innosti

n¢kterych kin.

V ptipad€ kina Metropol se finanéni podpora rozdélila mezi vSechny vyse
zminéné zdroje, diky nimz dokéazal prostor piezit a udrzet krok s dobou
a konkurenci. Ze ziskanych materiald z archivu kina vyplyva, ze celkové naklady
projektu tvotily 3 049 756,- K&.1*® Pavel Bednarik, ktery sepisoval zZadost o finan¢ni
podporu na digitalizovani kina zminil, Ze se zdsadnimi penézi stalo 800 000,- K
od SFK. Dalsi podporu tvotily finance z méstské radnice, které se pohybovaly ve
vysi 600000, K& Nedilnou soudast pak tvofily finance z provozu ¢&i

sponzorskych dari.
3.6. Distribuce a dramaturgie

Pies pfedstaveni zékladnich parametri digitalizace se kone¢né dostavame
k zasadnimu vlivu, ktery s sebou technologicka proména ptinasi. A tim je markantni
proména distribuce, s niZz jde ruku v ruce dramaturgie programu kin, do nichZ
jednoznaéné Metropol spada. Neékolikrat bylo feceno, ze se pro mnohd kina
digitalizace stala zachranou a pomohla jim zaktualnét program a vyrovnat jej s tim

v multiplexech. Co to ov§em znamend konkrétnéji?

3% KUBELKA, Daniel. Postaveni digitalizovanych jednosdlovych kin na ¢eském kinotrhu. Brno, 2016.

Diplomova prace. Masarykova Univerzita. Filozoficka fakulta. Management v kultufe. Vedouci
diplomové prace doc. Ing. Frantisek Svoboda, Ph.D. s. 35.

13 Creative Europe. [online]. In: eacea.ec.europa.eu. [cit. 1. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/actions/media_en>

7 SiR, Ondfiej. Boj o preziti ve véku digitalizace: Jednosélova kina a budoucnost kinodistribuce.
Cinepur. 2012, 9 — 10(84), s. 73.

B8 Viz priloha: Zadost o poskytnuti finanénich prostiedk( ze SFK — materialy od Pavla Bednarika.
Rozhovor s Pavlem Bednarikem. 7. 12. 2018.
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Ondiej Sir v jiz zminéném obsahlém textu Boj o preziti ve véku digitalizace:
Jednosdlovd kina a budoucnost kinodistribuce™" piblizil zptsob, jakym se pred
vice nez deseti lety zadalo o film a jakym zpisobem ho distributoii poskytovali
jednotlivym kintiim. Kazdy distributor chtél s kazdym filmem vydélat co nejvice
penéz, pficemz prvni tydny ode dne premiéry byly pro distributora pochopitelné
klicové. Zejména je pak zajimalo, kolik jim jednotliva kina vydélaji. A protoze byly
trzby z multiplexti ve méstech oproti jednosalovym kintim na vesnici vyssi, putoval
snimek nejprve tam, kde se hral, dokud na néj divaci chodili. Film tudiZ cestoval od
nejvydélecnéjsich kin, kde probihala premiéra, pfes ta méné vydélecnd az skoncil
v drobnych salech.’* Tam se kolikrat dostal s n&kolika tydennim zpozdénim.**® Sir
ptipadné zmifnuje alternativni moznost, jak se mala kina mohla dostat k filmu
rychleji. V praxi $lo o distributorské vyuziti skulinky harmonogramu kin, kdy
naptiklad projekce mezi Prahou a Brnem vyplni néjakym mensSim méstem,
napiiklad Zd'arem nad Sazavou.'* Takova projekce viak vyzadovala p¥ipraveného
promitace mezi dvefmi kina, ¢ekajiciho na rychlé pfedani kotouci, jez bézel ihned

odpromitat.

Kazdopadné mal4 kina byla podfizena velkym kinlim a spole¢né spoléhaly
na rozhodnuti distributord, ¢imz se dostavam k vlivu distribuce na dramaturgii.
V momenté, kdy mensi kino ¢ekd na vybrany film, jenz dorazi o tydny pozdéji,
musi vyplnit program néjakym jinym snimkem. Ten ovSem nevoli s programovym
zamérem, ale z divodu ze ,,zkratka zbyl“. Coz je zé&sadni ovlivnéni dramaturgie
kina. Kinafi v této dob¢ ,,/...] museli do znacné miry prizpiisobit svou dramaturgii

. . V!
tomu, ktera kopie byla zrovna volna. >

v

S nastupem digitalizace tento model Sifeni filmt skoncil. Digitalni kopii
filmu mize distributor zaslat kazdému kinafi na smluveny termin a malé kino
nemusi ¢ekat tydny, nez mu multiplex uvolni kopii pétatficitky. Kino tak miize

variovat svlj program podle vlastniho uvazeni. Malé kina maji na vybér, zda zkusi

MR, Ondfrej. Boj o preziti ve véku digitalizace: Jednosalova kina a budoucnost kinodistribuce.

Cinepur. 2012, 9 — 10(84), s. 71.
142 §iR, OndFej. Boj o pretiti ve véku digitalizace: Jednosalova kina a budoucnost kinodistribuce.
Cinepur. 2012, 9 — 10(84), s. 72.
143 sy
Tamteéz.
Y4 30R, Ondfrej. Boj o preziti ve véku digitalizace: Jednosalova kina a budoucnost kinodistribuce.
Cinepur. 2012, 9 —10(84), s. 72.
145 sy
Tamtéz.
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konkurovat multiplexiim stejnym programem anebo se od jejich programu naopak
odkloni a svou skladbu naplni o tituly, ktery mnohé multiplexy odmitaji. Naptiklad
dila nezavislé tvorby, dokumenty nebo kratké filmy a piipadné alternativni obsah
Vv podobé piimych pfenosu ¢i divadel. Digitalizace tak dostala tomu, co slibovala
pracovni skupina pod Ministerstvem kultury v textu'*® z roku 2009, tedy pfislib
rozsifeni a rozmanitosti programové nabidky.!*’ Digitalizace znamenala nejen
kinoproménu, ale i novy zpusob produkce a nasledné distribuce filmt piimo od
zdroje. Jinymi slovy, filmaf, ktery natocil svij film v digitalni podobé, jiz nemusel
prochazet zdlouhavym a finan¢n¢ ndroénym procesem, jimz se snazil dostat snimek
do kina. Situace se naopak zjednodusila a do kin se najednou zhruba od roku 2010
zaCaly dostavat dila, ktera by se za piedchozi situace do sali nikdy nedostala.
,, Technické naklady spojené s uvedenim filmii do kin jsou vyrazné nizsi, nez tomu
bylo v analogové ére s filmovymi kopiemi. “**® Diky tomu se znatelng rozsitil korpus
dél koncicich v oficialni distribuci. Nejen, Ze se nabidka zpestfila o zajimavé
nekomer¢ni snimky, ale také se podstatné rozrostla. Zatimco v roce 2005 bylo do
ceskych kin uvedeno 23 ceskych filmi v premiéte, v roce 2015 jich bylo jiz 46
a Vv letognim roce 2018 jich bylo 79'*. Obecn& se zvysil i celkovy poet premiér
uvedenych do Ceskych kin, kdy v roce 2005 jich bylo 193 a o deset let pozd¢ji v

150 4151

roce 2015 si odbylo ¢eskou premiéru 262 tituli™" a opét letos pocet dosahl 31

filmovych program.

Tomuto tématu se vénuji z jasného diivodu. Jednou z mnou vyty€enych tezi
je vysledovéani rozdilu v programu pted digitalizaci a po digitalizaci, pfipadné
nalezeni zasadniho faktoru promény. Tezi dokazi na olomouckém Metropolu, ktery
zazil narazovou zménu v dramaturgii, a to jak na zakladé¢ promény vedeni, tak na

zaklad¢ vypsané digitalizace.

146 Digitalizace kin: Informace o prechodu na digitdlni projekci obrazu a zvuku. Odbor médii a

audiovize: Ministerstvo kultury CR. Praha, 2009.
147 Tamtéz, s. 6.
DANIELIS, Ales. Rok 2018 v ¢eské filmové distribuci. Cinepur. 2019, 121. s. 21.
%9 Eislo odpovida roku 2016 a vice jich bylo pouze v roce 1990, kdy byl oviem poget ovlivnén
obnovenymi premiérami mnoha filmd, které byly plvodné z distribuce stazeny z politickych
dlvodl. DANIELIS, Ales. Rok 2018 v Ceské filmové distribuci. Cinepur. 2019, 121. s. 21.
150 CERNY, Martin. Vliv digitalizace na uvddéni dokumentdrnich film& v kontextu jednosdlovych kin.
Praha, 2016. Bakalaiska prace. Univerzita Karlova v Praze. Filozoficka fakulta. Katedra filmovych
studii. Vedouci prace Mgr. et MgA. Tereza Dvorakova, Ph. D. s. 14.
'>1 DANIELIS, Ale3. Rok 2018 v &eské filmové distribuci. Cinepur. 2019, 121. s. 21.
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Vedouci jednosédlového kina najednou mohl sestavit program podle vlastnich

152

preferenci ze Siroké nabidky, kterou mu poskytovali oficialni distributofi.™* ,, Do té

doby, pokud kino nebylo v prvnim distribucnim okruhu, byl program zavisly spise

na casovem harmonogramu jednotlivych kopii, které putovaly hierarchii kin. «153

Musim ale podotknout, Ze nic neni tak ¢ernobilé, a i vice filmu v distribuci
muze byt z druhého uhlu pohledu trochu oSemetné. Nastala totiz situace, v niz
vSechna kina mohou nardz uvést konkrétni titul v ¢ase premiéry. V takovy moment
se navstévnost snimku rdzem rozptyli do vice kino prostor. Tim padem vice lidi
uvidi film ve stejny cas ve vice sdlech. A pravé to ma dopad na udrZzitelnost
jednotlivych tituld v kiné, kterd se za poslednich deset let proménila, a cas
nasazeného filmu se podstatnd zkratil. Zivot filmd v kinech se od analogové doby
zkratka zredukoval.™* Ondiej Sir tento moment nazyvé ,,premiérovou hysterif.«*>
Zatimco pted rokem 2009 se film v kin€ udrzel zhruba pét az dvanact tydnt, v roce
2012 tato doba klesla na tfi tydny. Filmové dilo, které mohl kinatf na malém mésté
jesteé po osmi tydnech od premiéry prodat, se dnes stava neatraktivnim zbozim. Ales$
Danielis se k omezenému nasazeni snimku vyjadiuje i z hlediska marketingu, kdy
zminuje 1 naro¢nost béhem pouhych tii tydnl propagacné prodat film."*® Na druhou
stranu s touto hypotézou mohou mensi kina kreativnhé upravovat svllj program
a zkouSet naldkat divdka na snimek, ktery pfed tydny v premiérovych casech
zameskal. V nasledujici praktické ¢asti diplomové prace se tedy zamétim i na dobu
vybranych filmili, jeZ kino Metropol, které je mym piedmétem badani, uvadi.
Podpoiim tak vySe zminéné hypotézy na konkrétnim prostoru s konkrétnimi tituly.

Zanalyzuji nejen jeho programovou strukturu, ale i udrzitelnost filmd a ptipadné

i jejich marketingovou strategii a mozna opakovani.

152 ERNY, Martin. Vliv digitalizace na uvadéni dokumentdrnich filmi v kontextu jednosdlovych kin.

Praha, 2016. Bakalarska prace. Univerzita Karlova v Praze. Filozoficka fakulta. Katedra filmovych
studii. Vedouci prace Mgr. et MgA. Tereza Dvorakova, Ph. D. s. 37.
3 Tamtéz.
DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce 2007 — 2016. /luminace. 2017, 29(2), s. 40.
3 30R, Ondfrej. Boj o preziti ve véku digitalizace: Jednosalova kina a budoucnost kinodistribuce.
Cinepur. 2012, 9 —10(84), s. 72.
¢ DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce 2007 — 2016. lluminace. 2017, 29(2), s. 40.
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4. Analyza kina Metropol

., Kino je vymezeny, ale nikoliv uzavieny prostor. Neni to ustup do soukromi
domova, ani otevireny svét metropole, ale néco mezi tim: prostor, kde se jedinci
shromazduji a sdileji emocionalni zkuSenosti. Z této perspektivy nabizi zvlastni
formu habitatu: clovek zde muze byt mobilni, mize byt flaneurem a soucasné
prozivat soundleZitost. Je to tedy fyzicky prostor, trochu podobnym pasazim
a obchodnim domiim 19. stoleti. Je to také misto naplnéné sdilenou mnozinou
symbolu, které plni v heideggerovském smyslu stejnou funkci jako jazyk viici
lidskému spolecenstvi. Zadruhé je tu zkusenost situace, kterd je soucasné redlna
a nerealnd. Divak Zije naddle v kazdodennim svété a soucasné Zije také ve zvlastnim
svete. V prvnim se setkdava s dalsimi divdky, v druhém se setkava s filmem. V kiné
tedy nachazime interfejs mezi dveéma svéty, a filmova zkusenost zde (i diky silné
regulaci) projevuje sviij ritualni charakter. Zatreti je zde zkuSenost s diegetickym
svetem, ktery je sestaven z obrazui (a zvukii), ale ktery mize mit i svou viastni
konzistenci a hloubku. Divak pri sledovani filmu opravdu vidi obrazy, ale zaroven

. v . 157
vidi ,,za* né, vidi reprezentovanou skutecnost. *

V nésledujici ¢asti diplomové prace se od obecného predstaveni digitalizace
pfesunu k vyty¢enému predmétu badani — olomouckému kinu Metropol. Piedeslé
kapitoly byly dilezité pro pochopeni problematiky technologického ptechodu,
kterou nyni vztahnu na konkrétni souvislosti jednosalového kina. Diky tomu nyni
mohu Iépe postihnout kontext prostoru a podrobné popsat a nasledné zodpovédét
mnou vyty€ené vyzkumné otazky. Jedna z nich byla orientovana na dramaturgii
kina, respektive na vliv digitalizace na proménu programu; pokud k né&jaké zméné
doslo. V této kapitole tedy piedstavim strucnou historii kina Metropol se zaméfenim
na promény programu. Uvedu konkrétni tituly, zplisob jejich nasazeni do programt
a praci sdivakem. To samoziejm€ porovnam v ramci jednotlivych let. Pro
komparaci riznych obdobi je nezbytné brat v potaz zaméstnance kina v ¢ele s jeho
vedenim, jelikoZ 1 ti méli vliv na programovou skladbu. Soucésti této kapitoly tak
bude stru¢ny diskurz do vyvoje kina v zavislosti na zaméstnaneckém osazeni.
Postihnu tak nékolikaletd obdobi, kterd se od sebe zasadnim zplsobem liSila. Dale

predstavi zasadni podnéty, jez donutily Metropol k radikalni technologické

157 CASETTI, Francesco. Filmova zkusenost. lluminace. 2011, 23(1), s. 67.
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proméng, a Vneposledni fadé¢ zminim jeho konkurenceschopnost v prostredi

lokalniho prostoru.

Pro ziskani dulezitych informaci a pro zodpovézeni vySe zminéné otazky
budu pracovat s ptepisy jednotlivych rozhovort, které mi poslouzi jako primarni
soubor dat. Podobné hodlam pracovat s archivnimi materidly a veSkeré informace
0 programu podpofim oficidlnimi udaji zportdlu filmovych distributort

www.ufd.cz, nebo oficialnimi strankami Metropolu.

Touto kapitolou zapo¢nu praktickou analyzu jednosalového kina, jez proslo
digitalizaci v roce 2011. Mym cilem je tak podpofit stanovenou hypotézu, ktera
Vv ramci této kapitoly zni: Pfechod z analogového promitani na digitalni mél zasadni
vliv na programovou skladbu a naslednou konkurenceschopnost jednosalového

kina.
4.1. Struc¢na historie kina

Kino Metropol je v soucasné dobé povazovano za posledni klasické kino
Olomouce. Je prostorem, ktery vznikl roku 19338, Od t¢ doby n&kolikrat zmenilo
své pojmenovani a pies nazvy jako Bio Sokol ¢i Svétozor definitivné skoncilo

u Metropolu.**®

Dnes je mistem, které se prezentuje mottem Vase domaci kino,
¢imz odkazuje nejen na piijemnou atmosféru podpotenou kavarnou vybudovanou
Vv predsali, ale 1 na vstficnou dramaturgii, kterou se snaZi oslovit Sirokou skalu
publika. Metropol je tak pfednim olomouckym prostorem, jenZ je schopen
navstévnikovi prezentovat kulturu od film1, pfes divadelni pfedstaveni po koncerty.
Siroké $kale akci, které se mohou li§it svou navitévnosti, pomaha obrovsky sal,
Eitajici 533%° mist. Diky tomu se zde mohou pofadat udalosti vétsiho charakteru, at’

jde o divadlo, ¢i filmovy festival.

Jak jiz bylo zminéno, k proméné projekci na digitalni technologii

V Metropolu doSlo na podzim 2011 a dne 18. listopadu toho roku probéhla

% Historie kina Metropol. In: kinometropol.cz [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:

<https://www.kinometropol.cz/klient-323/kino-96/stranka-2001>
160 Kapacita a technické vybaveni salu. In: kinometropol.cz [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.kinometropol.cz/klient-323/kino-96/stranka-1989/informacia-2155>
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161 v/ této dobé vedla kino

slavnostni prvni digitdlni 3D projekce snimku Avatar.
tehdejsi feditelka Irena Chmelova. Ta zde se svym tymem ovSem byla pouze
v prib¢hu let 2010-2011, jelikoz se ale hodlam vénovat programové promene, je
dualezité brat v potaz funkéni obdobi predeslych i nasledujicich osob, které¢ za kinem
staly. Od roku 1991 az do ptedani v roce 2010 byl feditelem kina Jan Joukal. Za
jeho ptisobeni kino promitalo analogové, ovSem digitalizace se ho jiz ve své dob¢

3'%2 a moznosti satelitniho promitani ptfimych

dotkla proménou zvuku v roce 200
ptenost. Pokud tedy doSlo k razantni proméné programu, méla by byt patrna
zejména ve zlomech dvou funkcnich obdobi Joukala a Chmelové. Nicméné dal§im
a prozatim poslednim ¢lovékem stojicim v Cele kina se stal roku 2012 Petr Hanak.
Ten ptisSel do Metropolu par mésict po technologické proméné a mohl plné vyuzit
nové nabytych podminek. Diky tomu se proména, jiz hodlam analyzovat, dotkla ne
dvou ale tfi funkénich obdobi. Digitalizace se Vv riiznych Casech kina stala pouze

jednim z mnoha faktort, které mély vazny dopad na programovou skladbu kina.

Zde tedy ptredstavim konkrétni obdobi nejen se zamétenim na dramaturgii.

161 ,,. v . 710 v v . v ST .
Kino Metropol se od soboty uzavie divakiim, konecné je ¢eka digitalizace. In: olomouc.cz

[online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <https://www.olomouc.cz/zpravy/clanek/Kino-Metropol-se-
od-soboty-uzavre-divakum-konecne-je-ceka-digitalizace-17204>
162 Rozhovor s Ivanem Skrovankem. 17. 2. 2019.
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Obrizek & 1: Casova osa kina Metropol

1991 -k20|10: podzim 2005:
Jouka Vznik
- analogové, multiplexu
nedigitalni kino CineStar
p . 4stup onkurence 18. 11d20tl} " podzim 2013:
* kino nema * néstup kon rvni digitalni L
konkurenci pro Metropol P . kg Otevieni
* ma vysokou * velky propad v projekce v multiplexu v
navstévnost navstévnosti kina Metropolu §antovce

2005: Zanik
poslednich
jednosalovych
kin v Olomouci
Lipa a Central

2010 - 2012:
Chmelova
* artovy program
alternativniho kina
* boj s konkurenci,

prosazeni
digitalizace

2012 -
soucasnost:
Handk
* vétdidarazna

komer¢ni filmy

* ukotveni
multikulturniho

prostoru
* kombinace filmt a
alternativniho
obsahu

4.2. Jan Joukal a jeho kino

Prvnim ze sledovanych obdobi, které chcei postihnout, jsou leta pod vedenim
Jana Joukala. Osoby, jez nastoupila do funkce feditele v roce 1991, ovSem na chodu
kina Metropol se coby Clen spole¢nosti Olomoucka kina s.r.o. podilel jiz dlouha léta
pfed tim. Jako programator artového klubu pracoval napiiklad pod panem
Pochodou, tehdejsim vedoucim kina. Pozice Jana Joukala nebyla po nastupu do
funkce feditele nejjednodussi. Kromé vedeni velmi Gzkého tymu mél na starost
I dramaturgii, propagaci ¢i uvadéni filmi. Sam své plsobeni v Metropolu déli na

163 Ten mél mimochodem zasadni dopad

dobu pfed multiplexem a po jeho vzniku.
na proménu Joukalovy programové skladby. Nejen k ni se tedy na nasledujicich
fadcich vyjadiim. Kino Metropol bylo dlouha 1éta prostorem, jenZ se mohl pysnit
velmi dobrou navstévnosti nejen v ramci mésta, ¢i kraje ale v kontextu Ceské

republiky. ,,Metropol byl tehdy sedmé nejlepsi kino v CR. Hned po Praze byla

163 Rozhovor s Janem Joukalem. 18. 1. 2019.
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Olomouc. Cili tady chodilo za rok 1,5 milionu lidi.“*** Skrovankiiv nostalgicky
vyrok podtrhuje i graf vpraci Daniela Kubelky s tvrzenim, ze ,, Nejlepsi
a Vv porovndni stabilni vysledky vykazuje kino Sumperk, jeho predchiidcem bylo

Olomoucke kino Metropol, které ztratilo svou pozici s otevienim multikina CineStar

[...]. <

Nicméné na nasledujicich tadcich chei predstavit tehdejsi propagaci a praci
S programem jeS$té¢ pred tim, nez se objevil prvni multiplex v Olomouci.
N¢kolikasalové kino spadajici pod fetézec CineStaru se objevilo v obchodnim
centru Olomouc CITY roku 2005. Na Metropol to mélo zasadni vliv zahrnujici
nejen programovou skladbu, ale i spolupraci s distributory. Zasadni ¢asti této

kapitoly tedy bude sledovani konkurenceschopnosti tehdejsiho kina.

Joukalovo obdobi povazuji za posledni pieddigitalni obdobi, které zaroven
postihuje mnohé problémy doprovazejici tehdejsi vedeni kina. Proto vyjmenuji
nckteré divody, které postupné vykulminovaly v radikalni technologicky krok
v roce 2011. Stejné tak dileZzité je predstaveni prace s programem, a to predevsim
kvili moznosti ndsledného porovnani sjiz digitalnim kinem. Proto bude cast
kapitoly vénovana i ivahdm o nasazovani tituld do programu. V neposledni radé
pochopitelné shrnu konkurenceschopnost vi¢i noveé vzniklému multiplexu, a to
S jakymi strategiemi Joukaliv tym pfiSel ¢i nikoliv. Zavé€rem pak pfiblizim
propagaci analogového kina, které se mimo jiné snazilo promovat sviij celomési¢ni
program po nasténnych vyvéskadch po Olomouci a jejim okoli. Tento cas tedy
povazuji za dokonalou ukazku kina, pro néZ se postupem casu stala digitalizace

nezbytnym nastrojem k udrZeni divaka.
4.2.1. Kino Metropol v letech 1990-2010

Novodoba historie kina zacala po revoluci 1989, kdy se po riznych nazvech
definitivné ustanovilo pojmenovani Me‘[ropol.166 Dva roky poté¢ do jeho cela

nastoupil Jan Joukal, pti¢emz pocet jeho spolupracovniku se zredukoval ze ¢trnacti

1%% Rozhovor s lvanem Skrovankem. 17. 2. 2019.

KUBELKA, Daniel. Postaveni digitalizovanych jednosdlovych kin na ¢eském kinotrhu. Brno, 2016.
Diplomova prace. Masarykova Univerzita. Filozoficka fakulta. Management v kulture. Vedouci
diplomové prace doc. Ing. Frantisek Svoboda, Ph.D. s. 95.

188 Historie kina Metropol. In: kinometropol.cz [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.kinometropol.cz/klient-323/kino-96/stranka-2001>
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na Gty zaméstnance.'® Organizace sidlila do roku 1994 v prostorach
Vlastivédného muzea a od roku 1996 se prestéhovala do samotného Metropolu.'®®
Dilezitou osobou nejen pro Metropol byla v té dobé Dagmar Cernikova, ktera byla
vedoucim kin a zasadné pomahala Joukalovi, jenz stanul do cela Méstské spravy
kin Olomouce, pozd&ji organizace Olomoucka kina'®, pod niz spadala kina Lipa,
Central &i Letni kino.'”® O propagaci organizace se staral Ivan Skrovanek. Ze viech
kin Olomouce bylo na pocatku a vlastné¢ i na konci devadesatych let jediné
vydélecné kino pravé Metropol, ktery proto ze zisku dotoval zbyla kina.*™ Tento
fakt vyeskaloval do situace, kdy néktera kina zanikla a jedinymi stalymi kiny byly
Metropol, Central a Lipa. A protoze byl Metropol tim hlavnim sdlem mésta, vétSina
investic $la primarné¢ jemu. Napiiklad rokul998 , /... byl z kina Metropol
premisten do Centralu zvukovy systém DOLBY a v Metropolu byla instalovana nova

72 « . , , — . o
Inovace se dockalo i vybaveni v podobé¢ akustického oblozeni salu,

technika.
projek¢niho platna a zvukového systému Dolby Digital. Ten byl rozsifen
V listopadu 2003 na je$t€ modernéjsi systém Dolby Digital Surround EX.'" Uz zde

tedy miiZzeme registrovat snahu kina jit s dobou a byt technologicky stale aktudlni.

4.2.2. Vznik prvniho multiplexu v Olomouci a konkurenceschopnost

Metropolu

Prvni vicesalové kino vzniklo na podzimu roku 2005 na okraji Olomouce,
jako soudast velkého obchodniho centra Olomouc CITY. Retézec, ktery kino

oteviral, byl Cinestar, jehoz slavnostni otevieni prob&hlo 8. prosince. Komplex

" BITTNEROVA, Alice. Historie kin v Olomouci od ctyFicatych let po soucasnost. Olomouc, 2011.
Diplomova prace. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich,
filmovych a medidlnich studii. Vedouci diplomové prace Mgr. Petr Bilik, Ph.D. s. 74.
1 Tamtéz.
169 I...] rozhodla se rada mésta Olomouce na svém zaseddni v prosinci 1992 zrusit v souladu s §45
pism. b) zakona ¢. 410/92 Sb., o obcich, ndzev a statut organizace Méstska sprava kin Olomouc k 31.
1. 1992. Schvalila novy nazev organizace Olomoucka kina a jeji zrizovact listinu s ucinnosti od 1. 1.
1993, s tim, Ze funkci ziizovatele pini Rada mésta. “ BITTNEROVA, Alice. Historie kin v Olomouci
od ¢Styricatych let po soucasnost. Olomouc, 2011. Diplomové prace. Univerzita Palackého
v Olomouci. Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich, filmovych a medialnich studii. Vedouci
diplomové prace Mgr. Petr Bilik, Ph.D. s. 74.
Y0 BITTNEROVA, Alice. Historie kin v Olomouci od ctyFicatych let po soucasnost. Olomouc, 2011.
Diplomova prace. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich,
filmovych a medialnich studii. Vedouci diplomové prace Mgr. Petr Bilik, Ph.D. s. 74.
L Tamtéz.
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obsahuje sedm salii, dohromady pojme az 974 divaki a stal se prvnim multikinem

v Olomouckém kraji.'"*

Nejen v Olomouci se po nastupu multiplexti proménila kino kultura. ,,/.../
problém, Ze viastne ta multikina vytvorila takovou tu popkulturu pro mladez, Ze.
Protoze do kina chodi vetsinou mladi lidé. V 90 % to jsou mladi lidé. A viastné
veskeré filmy jsou zacilené na tuto skupinu. “*™ Alice Bittnerova napfiklad ve své
diplomové praci reflektovala navstévnost kin v Olomouci v letech 2005-2008,
pfiCemz vysledovala markantni narist navstévnosti. Divaci ale zacali chodit do
multiplexu na tkor klasického kina. Navstévnost od roku 2005 ale rostla nejen
v Hanacké metropoli, ale po celé republice. Ro¢ni pocet navstévnikl se z 9 milionti
dostal na 13 a ptl milionu. Podle Bittnerové lze tento trend vysvetlit ,,[...] silnymi
mladymi rocniky obyvatel, kteri tvori jednoznacné vétsinu filmovych divdkii. «176
A pravé motivaci mladé generace k tomu jit na filmové ptedstaveni podpoftily
multiplexy vznikajici v obchodnich centrech. ,, Navstévnici multiplexii patii ke
specifické casti publika. Chodi do kina casteji nez divaci klasickych kin, 65 % z nich
Jsou lidé do 35 let a 40 % navstévniku dojizdi do multikina ze vzddlenosti vétsi nez
10 km. Veétsina navstévnikii po skoncenti filmu jesté utrdci penize za jiné vyrobky ci

177

sluzby. Multiplex podle otevienych statistik prebral téméf desetindsobek poctu

jeho divake.'™®

Vliv na to mély 1 distribu¢ni spolecnosti. Ty veSkeré filmy v premiérach
nejprve zapujcovaly velkym multiplexim a az nésledné malym jednosalovym
kintiim. To vSe samoziejmé s vidinou vétsiho zisku. ,,Oni z kraje udelali takovou
hrozné Spatnou fintu, Ze multiplex dostaval premiéry jako prvni a ta obycejna kina
ve vSech velkych méstech jako Plzen nebo Pardubice jsme to dostali az po ctrnacti
dnech nebo po mésici. Tim padem ta navstévnost strasné klesala, protoze ti lidé na

Vv «179

Byvaly feditel Joukal tim popisuje celou situaci, k niz jsem se vice vyjadfil jiz

174 Tamtéz, s. 83.

Rozhovor s lvanem Skrovankem. 17. 2. 2019.
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v teoretické ¢asti diplomové prace. Jinymi slovy jde ale o komplikované nakladani
s omezenym poctem filmovych kopii, a tedy i upozad’ovani stalych klasickych kin
pied vicesdlovym kinem. Coz mélo za nasledek opozdéné nasazovani filmovych

novinek do programu, s ¢imz $el ruku v ruce odliv vétSiny divaka ke konkurenci.

Situace v roce 2005 dosla do stadia, kdy jiz bylo pro organizaci Olomoucka
kina nemyslitelné finan¢né zvladnout vice kin, a tak musela posledni kina zavfit.
,Spolecnost tak byla donucena ponechat v Olomouci pouze jediné kino —
Metropol. “*® Zajimavé je, 7e jestd pred samotnym zavienim chtéla Olomoucka
kina udrzet dvé kina, pficemz jedno by orientovalo svij program na artovou

181 posledni stalé kino tak

produkci, a to druhé by se stalo premiérovym salem.
zaCalo prochazet té¢zkymi Casy. Méstska radnice se snazila pomoci prostor udrzet
riznymi dotacemi, k cemuz pribézné dochazelo v letech 2005-2007. ,, V roce 2007
se z tohoto divodu logicky hovorilo o moznosti zaniku kina diky
nekonkurenceschopnosti viici multiplexu, ztrdaté prijmu z reklamy a zvysSeni ceny
energii. Na provoz vyclenil magistrat jednorazovou dotaci 250 000 korun,

a Vv dalsich letech prispévek jesté zvysil. «182

Jan Joukal se vté dobé snazil hledat rizné cesty, které by napomohly
K udrzeni kina. ,, Ale ja, protoze jsem také pracoval v celé radé cCeskych instituci,
napriklad SFK, tak jsme bojovali za to, aby ta kina méla stejnou moznost jako ty
multiplexy. Abychom to nedostavali pozdé. Samozrejmé rada kin zanikla kvuli tomu.
Takze ziistavaly akorat ty filmovy kluby, které ty multiplexy nechtély, tak to Slo.
A pak jsme po néjaké dobé to vybojovali a méli jsme to stejné. Ale stejné ta
navsteévnost velmi klesla. Takze jsme v kiné zacali deélat i jiné véci nez jen filmy.

Riizné estrady a hudebni porady s odlisnymi navstevniky a diashow apod. 183

Pfi rozhovoru na toto téma s rlznymi zéstupci Metropolu padal vzdy

V kontextu distribu¢nich problému nazev jediné spolecnosti, a to Falcon. Ta se fadi

vvvvv

spole¢nosti, jako je Walt Disney, ¢i Sony a stejné tak je Castym distributorem

189 BITTNEROVA, Alice. Historie kin v Olomouci od &tyficdtych let po soucasnost. Olomouc, 2011.
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a i koproducentem &eskych filmi."®* |, Orientuje se vice na komercni produkt, ale ve

(185 .
Podstatné ovsem

vyjimecnych pripadech vydava i narocnéji orientované filmy.
je, ze jednatelem spolecnosti Falcon byl a nadale je Pavel Vodicka, ktery zaroven
stal a stoji v Cele spolecnosti CineStar. V takovém piipadé je vzajemné propojeni
zcela zjevné. Coz se pochopitelné zédsadnim zptisobem dotklo Metropolu, ktery je
od CineStaru vzdalen par kilometrti. Komercné atraktivni a nasledné Gspésné filmy
putovaly na 35mm kopiich nejprve do multiplexu. Diive mél distributor par kopii
a celé tada kin usilovala o to, uvadét je co nejdiive. ,, Poptavka v tomto obchodnim

14 v v v 14 l‘186
vztahu vyrazné prevysovala nabidku.

Kino Metropol na n&j muselo ¢ekat n€kolik tydnt, nékdy i mésicd, a tak se
s takovou situaci muselo vypotfadat jinym zplUsobem, coz nebylo zdaleka
jednoduché. Ackoliv to napiiklad Ivan Skrovanek hodnoti negativné, mizeme
zpétné hodnotit udrzeni kina pied digitalizaci, jako uspéch. ,,My jsme museli
konkurovat tomu multikinu, tak jsme si z téch filmii vybirali takové hrozinky.
Samoziejmé jsme se snaZzili ziskat ty trhaky, ale vikam, ty jsme dostavali tFeba dva
mésice po premiere. Takze jsme zkouSeli vSechno mozné a nemozné, ale rikam...
Uzivit se promitanim takovych filmii, které nejsou trhdky, to nelze.” Takzvané
hrozinky Joukal vysvétluje jako méné komeréni dila z menSich distribucnich
spolecnosti, které naptiklad nespadaly pod spole¢nost Falcon. Zaroven jde o snimky
pro multiplexy mén¢ atraktivni, a tak mohou putovat pifimo do jednosalovych kin.
,,No, nékolik malo distribucnich spolecnosti davalo filmy rovnou nam. Ale to byly
moznd dvé az tri. [...] multiplexy nemély tak umélecké zaméreni, takZe jsme je
dostavali rovnou...“*®" podstaté Slo o jedno z moznych feSeni, jak se vyhnout

projekcim s n€kolikatydennim zpoZdénim po premiétfe, ¢i hranim téhoZz titulu,

------

e e e : . B 188
par lidi, takze spis jsme byli zaméreni na tu narocnost, na tu filmovou klubovost.

Artova dramaturgie se tak zaCala stavat vét$i soucasti programu kina. Situaci lze

také povazovat za jeden z momentli nartistu artové dramaturgie Metropolu, jez se

%% DANIELIS, Aleg. Ceska filmova distribuce 2007 — 2016. lluminace. 2017, 29(2), s. 42.
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naplno projevila o par let pozdé€ji pod hlavickou Ireny Chmelové, respektive

Veroniky Klusékové.

,Je paradoxni, ale zdkonité, Ze prichod multiplexii rozsiruje nabidku
alternativnich programii, protoze vysava z nejblizsich kin diviky béznych
komercnich filmi. Tim se nejen rozsirila alternativni nabidka v Praze a Brné, kde
existovala i v minulosti, ale i v mensich regionech. Idealnim prikladem jsou Hradec
Kralové a Ceské Budéjovice. V obou méstech existovala pred otevienim multiplexii
tri vsekina. Po zahdjeni provozu multiplexu byla dvé kina zaviena a jedno — 10

nejlepsi — se preorientovalo na alternativni program. * 189

Podobné¢ feseni spatfoval
1 Metropol, jenZ se snazil hledat rizné moZznosti programu. Krom¢ tydenniho ¢ekani
na komer¢ni tituly a hrani artovych filmi se tak naskytla moznost uvadéni
alternativniho obsahu. , TakzZe jsme délali vSechno mozné, a proto se tam pravée
zacaly delat ty jiné porady nez film. Abychom vydeélali néco a udrzeli kino

v chodu. “*®

tvrdi Joukal, kterému sekunduje i Skrovéanek: ,, No a protoze i to bylo
malo, tak se kino rozprostrelo vic a zacalo délat i takové ty opery... To jsme viastné
zacali uz s panem Joukalem. Dale zacaly byt prenosy, pak se pridalo divadlo,
koncerty, besedy apod. A z Metropolu se tak stalo multikulturni stiedisko. “***
Tehdej$i dramaturgie Jana Joukala tedy vyuzila nového zvuku a moZnosti
satelitniho vysilani a rozSifila program napiiklad o pfimé pfenosy oper. Na coz
pochopitelné navézaly pozdéj§i dramaturgin€ Klusakova ¢i Krylova. Otevieni
multiplexu v Olomouci tak mélo velky vliv na programovou nabidku v mnoha
ohledech, pfi¢emz tim nejzasadnéjSim, ktery se zasadil o udrZeni kina a mél dopad
na dalsi léta fungovanim prostoru, bylo promitani pfimych pfenosi a prace

S alternativnim obsahem.

I presto se ale pro jednosalové kino digitalizace jevila jako jediné mozné
feSeni. Coz zpétné€ potvrzuje i Joukal, ktery na otdzku nezbytnosti technologické
promény reaguje jasné. ,,/...] byla to prvni a posledni vec, kdy byly ty problémy

I3

nejak vyresené. S tou konkurenci a s temi multiplexy.” S ptihlédnutim

k nasledujicim rokiim to hodnoti i Skrovanek ,, Ano, protoze nebylo co hrat. Ten rok

,,,,,

189 »[...]Jvsekina se pokouseji divakim nabizet filmovy repertodr v celé jeho sifi.” DANIELIS, Ales:
Ceska filmova distribuce po roce 1989. lluminace. 2007, 19(1), s. 83.
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20102012, pak byl strih a uz byly jen digitdlni kopie. Takze se mohlo hrdt jen to,
co bylo do toho roku 2012, coz byly jesté klasické kopie. Ale pak uz nebylo nic. Jen

‘

digitalni. "
4.2.3. Vedeni programu analogového kina

Program Metropolu se po otevieni multiplexu hodné ptizptsoboval
divakovi. Protoze do alternativniho kina pfestali chodit mladi lidé, muselo svou
dramaturgii zaméfit na jiného divaka. Tim se podle Joukala stali filmovi nadSenci se
zdjmem o kinematografii. Problém ovSem byl, ze mnozstvi téchto lidi neni velké
a konkrétni tituly urené intelektudlnimu publiku nejsou ldkavé pro Sirokou
vefejnost. Pavel Bednafik ovSem pii komentovani Joukalova programu narézel na
jinou véc, a to na jeho skladbu. ,, Ten program byl v podstaté dost ndhodnej. Kdyz
clovek prisel k tomu plakatu, tak nevédel, kdy ma do toho kina chodit, kdyz ma rad
urcitej typ filmu. Kromé téch filmovych klubu. Tak tam nebyly zZadné cykly, které by
takhle byly oznaceny v programu. Pracovalo se s nabidkou aktualnich veci. V té
dobe aktudlnich, které mohlo kino naprogramovat, kdyz to distributori povolili

abylo to v podstaté tak néjak nasazené. «192

Bednaiik mé¢l pravdu, skladba
programu byla skutecné¢ nahodnd a vyjma artovych uterki nepracovala
s jakymikoliv cykly. V praxi to pak vypadalo tak, Ze film, jenz kino koneéné ziskalo
od distributora, nasadilo n€kolik dni za sebou a hralo ho do ptehrani. Naptiklad
Ctyii projekce téhoz filmu béhem 3 dnd. Joukal s tymem tedy zkousel vybirat rizné

typy filmu a nasazovat je co nejvice, ale bez jakékoliv odezvy na navstévnosti.
4.2.4. Propagace

Névstévnost kina je ovlivnéna distribunimi tituly a jejich néslednym
nasazovanim do programu. Nicméné neopomenutelnou soucdasti je 1 propagovani
takového programu. A jak se tedy jeste¢ v dob¢ analogové éry propagovaly filmové
tituly? I pfesto, ze jde o ndvrat do minulosti zhruba o deset az dvacet let, nebyl
zpusob propagace natolik odliSny od toho dneSniho. Priméarni byly pochopitelné
plakaty. Tehdy o velikost formatu A3 a A2 zdobily vylohy mnoha reklamnich
skiinek rozmisténych po Olomouci a jejim okoli. ,, No tak samoziejmé hlavni byly

plakaty, které byly vyvesené asi na dvaceti mistech po Olomouci, tak tam byl

192 Rozhovor s Pavlem Bednafikem. 7. 12. 2018.
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program kin. Tehdy, kdyz bylo tech kin treba devet, tak to byly ty velké plakaty
,,Olomoucka kina". No a takovych jsme jich méli asi osm. To jsem vzdy pojezdil
awlepil tam rizné fotografie a néjaké reklamni véci a samoziejme program. «193
Vysledné plakaty pak nebyly naklonény jednomu kinu, ale celé organizaci
Olomoucka kina a jejich kompletnimu programu. Vedle plakatd bylo nedilnou
soucCasti propagace promitani filmovych trailerii pred pusténim filmi. To ale
neplatilo vzdy, jelikoz se to odvijelo od distributora, ktery materialem disponoval
ai zaslal. ,, To zalezelo na distributorech. Pokud to zaslali, tak jsme to samozrejmé

«194

vysilali. Pokud nic nebylo, tak ne. Zaslani traileru na 35mm kopii bylo

pochopiteln¢ nakladné a slozité na realizaci.

Vedle plakati a trailerd sehralo urcitou roli sdileni informaci o programu
skrz lokalni média. ,,4 pochopitelné v novinach, v mistnich a v olomoucké Mladé
Fronté.“*® Ve zmifiované dobé nebyl internet jesté takovym zasadnim médiem pro
propagacni materialy, takze i ptesto, ze jiz byly vytvoiené oficidlni stranky kina,
nejednalo se o tu nejzasadnéjsi cestu. Tou se naopak stalo klasické mouth to mouth
Siteni, tedy ustni ptedavani. ,, Zvysujici se navstévnost pri zméné hraciho tydne byla
tedy dana tim, Ze si lidé behem tydne stihli navzajem filmy doporucit. “1% joukal se
Skrovankem v dobé devadesatych a nultych let tuto formu praktikovali pii
telefonatech s okolnimi cilovymi skupinami. ,, Naprikliad skolam, organizacim,

podnikiim, knihovnam. To se udélalo po telefonu a papirove. «d97

Jak jsem nadnesl hned v avodu, typy Sifeni informaci o aktualnim programu
kin se zas tolik neliSil od dne$ni podoby. Rozdil byl ov§em ve zpisobu, jakym se
ony tituly dostdvaly mezi obyvatele. Plakaty, trailery ¢i ustni pfedani plati i dnes.

Detailnéji se na to zamétim v zavérecné kapitole diplomové prace. Tam jednotliva

1éta porovndm s aktualni dobou praveé z hlediska rozdilnych propagacnich forem.

13 Rozhovor s Janem Joukalem. 18. 1. 2019.
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4.2.5. Divak analogového kina

Navstévnik kina Metropol se od devadesatych let do roku 2005 vcelku
proménil. K podobné zméné doSlo i1 pifi digitalizovani kina a jeho nasledné
transformaci programu. V tomhle piipadé ale nemé¢la onen pievrat na svédomi
digitalizace, nybrz zminovany vznik né¢kolikasdlového CineStaru. Nicméné zpét do
devadesatych let. Od roku 1993 Metropol celil prudkému poklesu celorepublikové
navstévnosti. ,,Rozsirila se nabidka televize, v domacnostech vzrostl pocet
videorekordéru i satelitnich prijimacu, coz mélo zasadni viiv na ubytek divaiki
V kinech. Pravé z duvodu rapidniho poklesu navstévnosti se na pocatku
devadesatych let vasnivé debatovalo o budoucnosti olomouckych kin. «198
Névstévnost se ze skoro 22 milionu divaki dostala pfes 12 milionti az na osm,
k nimz doslo v roce 1996, 1999 i 2000.**° K nartstu zacalo dochazet az roku 2001
a naptiklad v roce 2003 do kina pfiSlo pfes dvanact milionii divakl. ZvySeni poctu
ma pochopiteln€ na svédomi vystavba multiplexli, coby soucast obchodnich center.
Ty zacali navs§tévovat primarné mladi lidé, ktefi nejdou cilen¢ za filmem, nybrz za
nakupem. Pokud tedy jednosalova klasicka kina n€kdy méla takovou skupinu mezi
navstévniky, definitivné o ni nastupem multiplext pfisla. Kromé toho, Ze si zastupci
mladé generace mohou po shlédnuti filmu nakoupit dalsi pfedméty z obchodi, stoji
tito divaci predevSim o aktudlnost a moZnost vidéni snimku v dobé premiéry. CoZ
pochopitelné nedigitalni, ze strany distributora Sikanovany Metropol nedokazal

nabidnout. Proto podle Joukala doslo K jisté proméné programu se zamétenim na,

o 24
vevr

......

C . e B 200
takze spis jsme byli zaméreni na tu narocnost, na tu filmovou klubovost.

4.2.6. Shrnuti

Vyse vypsané informace, Vv nichz jsem piedstavil historii Metropolu a jeho

vedeni od devadesatych let dokazuji, Ze pro né& byla digitalizace nevyhnutelnym

%8 BITTNEROVA, Alice. Historie kin v Olomouci od &tyficdtych let po soucasnost. Olomouc, 2011.
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feSenim. Zéasadnim a negativnhim zlomem se pro néj stala vystavba a nasledné
otevieni vicesdlového kina. To se postaralo o velky odliv divakti a omezovani
kreativngj§i Joukalovy dramaturgie. Reditel kina totiz musel poustét dila bud’
dlouhou dobu po premiérach, nebo takova, jez na néj zbyla. I piesto, Ze se Joukal
snazil nasazovat dostupné a n€kdy i aktualni filmy, nedokazal pfildkat takové
mnozstvi divakd, které by zvladlo naplnit kino. Jednim z potencionalnich feseni se
jevily pfimé pienosy a zaznamy baletd, ovSem pokud chtél Metropol zistat
predevsim kinem, musel umét konkurovat filmovym obsahem. A to alesponi do roku

digitalniho ptechodu nedokazal.
4.3. Kino pod vedenim Pastiche Filmz tymu

Etapa, k niz pravé piistupuji, se pro kino Metropol stala zasadni dobou, ktera
zakusila mnoho zkousek. Od funk¢niho obdobi Jana Joukala se dostavam k jeho
nasledovnici Iren¢ Chmelové a tviiréi skuping prevazné slozené z ¢lenii filmového
klubu Pastiche Filmz, ptisobiciho na univerzitni piadé. Tym se skladal z Veroniky
Klusakoveé, Pavla Bednatfika a Petra VI¢ka. Ty doplnili externé pfizvani Oldfich
Hradil, Martin Pivoda a Michaela Heckova. Kromé toho, Ze se za plisobeni
Chmelové kino digitalizovalo, tak zprvu bojovalo o vlastni zachranu, nasledné
proSlo rekonstrukci ptednich prostor a poté znovu, vramci financni situace,
bojovalo o udrZzeni. Zaroven leta 2010-2012 podstatné¢ vybocuji z programové
skladby ptedeslych, ale 1 nasledujicich let. Program, za nimZ od léta 2010 stala
vedouci dramaturgin€ Veronika Klusakova, mél na jednu stranu za cil oslovit Sirsi
skupinu divékid, ovSem na druhou stranu se je svym zpusobem snazil vzdélat
Vv oblasti filmové historie. Z Metropolu se tak v inspiraci prazského Svétozoru ¢i

Aera mélo stat artové?®? kino.

V roce 2010 celil Metropol chmurné budoucnosti. Tehdejsi feditel Jan
Joukal byl jiz v dichodovém véku, kino stale nebylo digitalizované a jiz vice nez

dva roky muselo celit konkurenci v podobé CineStaru Vv obchodnim centru

201 7 konstruktivistické perspektivy Ize Fici, Ze artovost filmu neni dana né&jakymi inherentnimi

vlastnostmi dél, ale je konstruovana v ramci socialnich interakci a diskurz( o filmech. Presto jisté
nejobecnéjsi rysy tohoto terminu pojmenovat mizeme. Kristin Thompsonova napf. poznamenava,
Ze artové filmy byvaji oproti hollywoodské produkci hiife srozumitelné a nabizeji nejednoznacnost a
symbolismus.“ HANZLIK, Jan. Kulturni zkusenost z ¢eskych multikin: Analyza diskurzu. Olomouc,
2012. Disertacni prace. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich,
filmovych a medialnich studii. Vedouci diplomové prace Prof. PhDr. Tomas Hlobil, CSc. s. 48.
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Olomouc CITY. Zkratka mu hrozil podobny osud, jaky postihl klasicka olomoucka
kina Centralu ¢i Lipu v roce 2005. I ty po vzoru okolnich jednosalovych prostor
zanikly pod naporem konkurence a kvili upadku navitévnosti.?® Piedev§im proto
v 1été 2010 probehla kampain S ndzvem Zachranme Metropol, kterou doprovazela
fada projekci v méstskych parcich ve spolupraci se statutarnim méstem Olomouc.
., Akce méela upozornit verejnost na to, ze se prosté s Metropolem musi néco delat
atim hlavnim tématem, které jsme vesili jesté s tehdejsim reditelem kina panem

203 podle slov Pavla Bednaiika se b&hem

Joukalem byla pravé digitalizace kina.
kampan¢ uvazovalo o pozménéni a provétrani dramaturgie nebo o opravé a zlepSeni
interiéru. Zamérem tehdejsiho tymu bylo udélat z kina Metropol kontaktni misto,
které budou lidé radi navstévovat. Primarnim tématem celé akce ale byla pravé
digitalizace. ,, Prechod na digital méla rada center za sebou a miiZe se cekat, Ze
ostatni kina miize cekat chmurna nebo alespon nejistd budoucnost anebo konec.

Takze to ustredni téma byla digitalizace kina [...]. «204

4.3.1. Programova skladba alternativniho kina

Jiz na zminéné akci tvirci tym predstavil zakladni ideu, jakym smérem chce
kinu orientovat dramaturgii. Srpnovymi projekcemi, které prob&hly ve
Smetanovych sadech, vsadili na ¢eskou filmovou klasiku. Promitly se celkem cCtyfi
kultovni dila a to Hotel Modra hvézdaZOS, Hori, ma panenkoZOG, Skitivéanci na niti’®’
a Svétaci®®. Dila, jez maji charakter oslovit Sirokou vetejnost jak ze starSi generace,
tak z t¢ mladsi obeznamené filmovou klasikou. Nutno podotknout, ze v nastolené
tradici  Veronika Klusdkova, coby dramaturginé nasledné¢ pokracovala

I v kamenném kin¢ a kazdou ned¢li zasadila do programu cesky snimek v ramci

22 Kino Lipa je opét na prodej. Potfeti za pét let. [online] In: olomouckydenik.cz [cit. 11. 3. 2019].

Dostupné z: <dnehttps://olomoucky.denik.cz/zpravy_region/kino-lipa-je-opet-na-prodej-potreti-za-
pet-let-20150917.html>
2% Rozhovor s Pavlem Bednafikem. 7. 12. 2018.
Rozhovor s Pavlem Bednarikem. 7. 12. 2018.
Hotel Modra hvézda. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt0150969/reference>
2% Hoki ma panenko. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt0061781/reference>
297 Sk¥ivanci na niti. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <
https://www.imdb.com/title/tt0064994/reference>
208 Sy&téci. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <
https://www.imdb.com/title/tt0065052/reference>
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sekce zlaty fond ceského filmu.?®® Metropol se zkratka proménil v alternativni kino
S vyraznym artovym profilem. Zasadni se pro n¢ stala Citelnost programu, jejz
rozdélili do konkrétnich dramaturgickych skupin v opakujicich se cyklech. Stejné
tak dualezita byla dramaturgie zaméfend na konkrétni cilové skupiny, mezi které
spadali rodice s détmi, milovnici ¢eského filmu a filmové klasiky, milovnici opery
adivadla ¢&i piislusnici mengin.?*
| 211

Pro mlady tym kina zkratka bézny divak

neexistova

Veskeré zminéné informace pochéazi z materiall z jesté¢ preddigitalni doby.
Jedna se tedy o dramaturgickou proménu ne v zavislosti na technologii ale na
nastoupeni nového tvlirc¢iho tymu. Na druhou stranu, vytyCené dramaturgickeé
informace platily jest€¢ minimaln¢ do konce roku 2011, tudiz do konce funkéniho
obdobi Ireny Chmelové. Vliv digitalizace na program tak muizu konkrétnéji
vysledovat na nasledujicich letech pod vedenim Handka. Nicméné je zde jasné

vymezeni se vuci jiz digitdlnimu multiplexu CineStar, ktery byl ve své dobé
nejvétsim  konkurentem Metropolu. Ten se zkratka soustfedil na klasictejsi
a artove)$i filmovy vybér, kterym se snazil oslovit diametralné odliSnou skupinu
divaka. Nastolil tak viditelné pojeti klasického jednosalového kina, tedy pojeti, jez
se V poslednich letech pana Joukala dosti odcizilo a pojeti, které je zejména dnes

pro Metropol naprosto nezbytné a diky némuz je mu vdécny za své stalé trvani.

A v ¢em dramaturgie navazala na pana Joukala? V prvé fadé v piimych
ptenosech, jez byly nejzadané;si poloZkou na programu tehdejsSiho feditele. Jak tika
sam Jan Joukal: ,, No tak to bylo vynikajici, protoze z kraje to bylo naprosto
vyprodané ty prenosy. Protoze to bylo néco origindlniho.* Slo pravé o zminény
alternativni obsah, ktery dokazal udrzet nedigitalni kino v provozu a diky némuz se
mohlo vymezit viiéi multiplexu. Slo o tehde;jsi strategii kinaiti snaZicich se nalakat
divdka a nebyt v podruci distribucnich spolecnosti uptfednostiiujicich multikina.
Ivan Skrovéanek tehdejs$i mistni situaci konstatovat nasledovné: ,, tam byl problém, zZe
Globus?*? patril Falconu. A Falcon nam prestaval pujcovat filmy. A protoze mél

Disneyho a samé trhaky, tak jsme padali, padali a padali. [...] a tak jsme zacali

299 Archivni program kina Metropol Unor 2011.

Tisténa vize pro Metropol sepsana Pastiche Filmz tymem v roce 2011.
Tamtéz.
Globus je soucasti obchodniho centra Olomouc CITY, v némz se nachazi multikino CineStar.
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zachranovat operou v Metropolu. “ V konkrétnim piipad¢ pak v sezoné roku 2011
§lo o ptenosy oper Nixon v Ciné, Ifigenie na Tauridé & baletni zaznam Coppélia.
Ve mélo masivni navstévnost.?* V pruméru se béhem jednoho mésice uskutecnila
tf1 predstaveni tohoto typu. Pfimé pfenosy je mozno vnimat jako prvni vlastovky
nastupu digitalniho véku, jelikoz i pro pfimé prenosy musela byt vyuzita satelitni

technologie, jejimuz popisu jsem se vénoval v minulé kapitole.
4.3.2. Program kina

Uplné prvni digitélni projekci byl jiz nékolikrat zmifiovany blockbuster
Jamese Camerona Avatar, jehoz projekce probéhla pochopitelné ve 3D. Jde
0 ukazkovy piiklad toho, kdy se Metropol polozkou v programu vyrovnal
multiplextim ¢i jiz zdigitalizovanym kiniim a nepocitoval jakakoliv omezeni. Vybér
filmu byl ziejmy. Avatar byl celosvétoveé nejvydélecnéjsim filmem, coz do nedavna
platilo i pro Ceskou republiku.”** Zaroven se stal ikonou novodobé technologie,
a tak pro predstaveni nového digitalniho salu nemohla byt lepsi volba. A to i pfes
to, Ze si svou premiéru Avatar odbyl jiz o dva roky diive,?™ nez se promitl pravé na

podzim v Metropolu.

Snimkd, které bylo mozné spatfit jak v Metropolu, tak ve vicesalovém kiné
v Olomouc CITY, nebylo ale zpoc¢atku mnoho. Metropol samoziejmé vyuzival
svych moZnosti, a tak nasazoval aktudlni dila z distribuce, uvadél filmy
V premiérach a pracoval nejen s filmovym pasem ale i s digitdlnimi formaty. Na
druhou stranu se dramaturgicky nesnazil nasazovat totozné tituly jako v multiplexu.
Naopak se stale drzeli svého motta , Klasické kino s rozsirenym a vyraznym
artovym proﬁlem“.216 To, co dfive znamenalo uvedeni Cerné labute®’
s dvoumési¢nim zpozdénim od premiéry se napiiklad promeénilo ve znovuuvedeni
kultovniho, a pravé zdigitalizovaného snimku z distribuce ACFK West Side

Story,?® jenz bylo distribuovano pouze v DCP formatu.”’® Digitalizace tedy

213 Rozhovor s Janem Joukalem. 18. 1. 2019.

Nejnavstévovanéjsi filmy In: kinomaniak.cz [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<http://kinomaniak.cz/filmy/vse/nejnavstevovanejsi>

1> Tamtés.

Tisténd vize pro Metropol sepsana Pastiche Filmz tymem v roce 2011.

27 Cerna labut. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt0947798/>

218 \West Side Story. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt0055614/reference>
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Metropolu umoznila zcela zasadni véc, a to byt aktudlni. Diky technologické
prestavbé se kinu podafilo drzet krok s aktualni nabidkou, jelikoz se neomezilo jen
na zdlouhavé ¢ekani na volnou kopii. A zaroven mohlo vyuzit Siroké Skaly d¢l,

kterymi se mlze, ale nemusi kryt s piilehlym multiplexem.

Ministerstvo kultury v pfedloZzeném materialu o piechodu kin z roku 2009
také upozoriiovalo na moznost zpestfeni a rozsifeni programu. Pfi pohledu na
programy, za nimiz stoji predev§im dramaturginé Klusakova, je znatelny patticny
filmovy rozptyl a maximalni vyuziti nedigitalni distribuce. Program obsahoval

41220

artové nezavislé filmy 1 artové blockbustery jako naptiklad Na mamut Dva ve

viné®®, & Profesiondini manzelka®®?; dale Geské kultovni tituly v podob& Dédecka

223 neho Revizora®*,

automobilu Mezi dila v programu také fadila dokumenty
azminéné pifimé prenosy. Program byl rozdélen do rGznych cykld, Vnichz
nechybéla kategorie Metroplay, tedy filmy pro rodi¢e a déti jako naptiklad Mate
doma Iva?**® nebo Cesta do pravéku®®. Dalsi kategorii bylo Metrocool, coz byly

.o . y o 207
skute¢né¢ cool movies, jako tieba Imaginarni lasky.

Program se tak stal Citelny,
mél strukturu, opakujici se cykly, vnichz se divak dokazal zorientovat.
Dramaturginé Klusédkova konkrétni tnorovy mésic naplnila 26 polozkami, mezi
nimiz nechybély ani pfimé pfenosy, projekce s besedami, nebo pifimy prenos udileni
cen Filmové akademie.?® Slo 0 pestrou, ale piedevs§im velmi artovou porci kultury.
CoZz byl pochopitelné problém, ktery zpétné reflektuje sama Klusdkova takto:

., V tom jsme byli hodné ambiciozni, zZe jsme chtéli délat artové kino. Verili jsme

29 p1gn premiér. [online databaze]. Praha: Unie filmovych distributor( [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné
z: < http://www.ufd.cz/prehledy-statistiky/premiery-v-ceskych-kinech>
229 Mammuth! In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt1473074/reference>
2! peux de la Vague. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt1528224/reference>
222 potiche. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt1521848/reference>
223 pedetek automobil. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt0050297/reference>
224 Revizor. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt0169175/reference>
2> M4te doma Iva?. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt0060677/reference>
226 cesta do pravéku. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt0047930/reference>
27 Les amours imaginaires. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt1600524/reference>
228 Program kina Metropol. Unor 2011.
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tomu, ze to muze fungovat, jako artové kino. Takze jsme objednavali od
distributorui, ktery distribuovaly artovy filmy, ktery nejsou v multiplexu a ty jsme
vlastné v premiérach uvadeli. “ Pavel Bednaiik to podobné konstatuje nasledovné:
. [...] vim, Ze tam byly i negativni reakce, Ze neni na co chodit. Ze je to vSechno
intelektualni, ale samozrejme ty lidi, kteri si stézovali si stéZovali i pred tim, protoze
prosté vétsina premiér byla v multiplexu a oni ani nahodou nebudou cekat mésic,

aby na to prisli do Metropolu. «229

., Vlastné v tomhle obdobi, pred tou digitalizaci nebyl prostor pro
manévrovani. Mohli jsme to délat tak, jak to délal Joukal, ale tak to nefungovalo,
tak jsme chtéli zkusit novou koncepci, ktera miuze mit ty premiérovy filmy a tohle
byla jedina moznost, protoze my jsme hrdli vsechno, co §lo hrat v premiérdch.
Nechteli jsme to délat, jak to délal Joukal, Ze budeme cekat a pak nasadime
blockbustery, protoze to nikdo neprijde. To prijde pét lidi. A to uz miize chodit pet

o Y s (230
lidi na Imaginarni lasky a bude to zajimaveéjsi.

., Situace nas viastné dohnala K tomu, Ze to co bylo pred tiremi lety jako velky risk,
Jjsme si uvédomili, Ze zas takovy risk neni. Kdyz tam prijde deset lidi na dva mésice

starej blockbuster, nebo kdyz tam budou Imaginarni lasky ... «231

Tehdejsi kinafi si skute¢né uvédomovali, co d€laji a svou snahu proménit
Metropol v art kino drzeli az do konce svého pisobeni v 1ét€. Jako pfiklad mohu
uvést o par mésict noveéjsi program z kvétna, jehoz obsah se v podstaté nezménil.
Stale se drzely jednotlivé sekce zahrnujici artové snimky a ¢eské klasiky. Jedinou
drobnou zménou byl vznik nového cyklu s nazvem Metroromantika v némz se hraly
romanticky ladéné filmy typu Spravci osudu®? & Pokani™. V tomto pripadé vSak
Slo mozna o trochu nasilné naroubovéni filmu do jistého cyklu, jelikoZz zejména

u Spravcii osudu mizeme vnimat romantickou linku jako druhotadou.

Z vyse zminénych filmovych prikladi lze vysledovat nékolik poznatk,

pfiCemz tim nejvétSim je to, Ze kino zkratka variovalo staré a dostupné tituly, které

2% Rozhovor s Veronikou Klusakovou. 7. 12. 2018.

Tamtéz.

Rozhovor s Pavlem Bednarikem. 7. 12. 2018.

Spravci osudu. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <
https://www.imdb.com/title/tt1385826/reference>

233 pokani. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <
https://www.imdb.com/title/tt0783233/reference>
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distributor nabizel i v jiném nez DCP formatu. Dramaturgové tak variovali dila,
ktera byla nové nasazena distribuci a ktera se k nim dostala bud’ na DVD ¢i na
dostupné 35mm kopii, a nebo Cerpali ze starSich titulli, jejichz uvedenim mohli
prilakat jiz obeznamené fanousky. Re¢ je napiiklad o Cesté do pravéku234 promitané
pro $koly. Stejné se promitl i dokument Nickyho rodina,”® jenz se zopakoval i pro
Sirokou vefejnost. Slo zkratka o neustalou variaci nedigitalnich kopii. Ke znatelné

zméné doslo az za pana Hanaka, k ¢emuz se vyjadiim v nésledujici kapitole.

Analyzu programu ovSem musim provadét v souvislosti s finanéni strankou
kina. Ackoliv sledovani produkéni stranky Metropolu neni mym cilem, je nutné si
uveédomit, ze pravidelna divackd obec ma pochopitelné dopad na vedeni prostoru.
Snaha o0 artovou dramaturgii totiz v ptipadé olomouckého kina nesla ruku v ruce
s dobrou navstévnosti. Kino tedy hralo artovy program, ale ne pro takovy pocet

divak, jaky vyzadovalo. CoZ radikalné pozménil pozdéji Petr Handk.
4.3.3. Divak

V teoretické Casti diplomové prace jsem zminil, Ze méla digitalizace dopad
i na samotného divaka, aniz by si to néjak uvédomoval. Dale tedy pfedstavim
definici tehdejSiho, jesté preddigitalniho divaka Metropolu tak, jak jej popsali
Clenové tvurciho tymu. Jeho obraz povazuji za dilezity zejména pro nasledné
porovnavani s ptipadnym digitd/nim navstévnikem. Podle slov zpovidanych Slo
0 osoby, které zkratka rady chodily do klasickych prostorti kina, coZ pietrvalo az
dodnes. Napiiklad podle promitade Ivana Skrovanka do Metropolu chodily a stale
chodi osoby s nelibosti k multiplexiim. ,,/...] takové to gro jsou stali navstévnici,
kteri zasadné nechodi do multikin a chodi sem do kina si ten film uzit. Ti, kterym
vadi, Ze se tam cpou popcornem, a kdyz je napinava scéna, tak srkaji a Susti
anemate ze sceny nic. Takze pokud si chteji uzit film, tak chodi sem. Diky
artovéjSimu obsahu se pochopitelné proménila 1 navsStévnost, coz napiiklad
Veronika Klusakova zhodnotila nasledovné: ,, Troufam si rict, Ze se navstévnost

dost omladila, ale neni to statisticky podloZené.” A protoze jeSté kino neproslo

2% Cesta do pravéku. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:

<https://www.imdb.com/title/tt0047930/>
23 Nickyho rodina. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt1961438/>
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digitalizaci, Slo, stru¢né feceno, o divaky, ktefi si na film dokézali pockat, nebo se

vydali s nadSenim na starsi dilo, jeZ si zopakovali na velkém platné.

Metropol vroce 2011 urcitou divackou zékladnu mél. 1 presto, ze kvili
vzniku Olomouc CITY doslo k silnému odlivu divaki, kino i nadale urcitd skupina
0sob pravidelné navstévovala. Skupina, jez se drobnym zptusobem proménila
a podle slov Klusédkové i omladila. Zkratka Slo o divaky touzici po bliz§im kontaktu
nejen s filmem ale i s kinem samotnym. K tomu se za Chmelové vedeni uzivaly
napiiklad odborné uvody, vychazejici vice méné ze zajeté tradice pana Joukala.
V obdobi Pastiche Filmz vedeni samoziejmé& mohl tym zuZitkovat své vystudované
znalosti z Univerzity a pti uvodu skutecné vzdélat divéaka, ktery si tak z filmu
odnesl vice nez zmultiplexu. Uvodii se divak do¢kal na vsech projekcich

oznacenych medaili, jez se vztahovala k filmovému klubu.
4.3.4. Propagace

A jak se takovy program s intelektudlnim a mnohdy velmi naro¢nym
obsahem propagoval? Tézko, jelikoz propagace byla do t¢ doby — jak tika Pavel
Bednatik — Vv podstaté nulova.?® Pravé proto i Z hlediska proma doslo k n¢kolika
zménam €1 inovacim. Aby kino dokézalo oslovit Sirokou Skalu osob a Sifilo do svéta
naro¢ny obsah, tisklo rizné materialy propagacniho charakteru. Krom¢ papirového
poskladaného programu v nakladu kolem tfi tisic kusti kino vyrdb¢lo 1 programové
plakaty. Ty se ocitaly na vylepovych plochdch a ve vitrindch po Olomouci ¢i
Prostéjové. Tvarci tym se touto formou snazil znovuozivit a trochu vymanit
z predeslée  grafické podoby srovnatelné s vizudlem z devadesatych let
a zredesignovat kino. Stim pochopitelné souvisi i zména vizualu a webovych

stranek. %%’

Tiskoviny samoziejm¢ nebyl jediny propaga¢ni material. Podle
archivnich materialti se sebeprezentace zaclenila i do videopozvanek ¢i umisténi
loga na partnerské weby. Pro hrané filmy se pak stala diilezita promitani trailerti po
vzoru multiplex, ale 1 po vzoru piedeSlého majitele Joukala, jenz trailery pied

filmy s libosti zaclenil.?®

238 Rozhovor s Pavlem Bednafikem. 7. 12. 2018.

238 Rozhovor s Janem Joukalem. 18. 1. 2019.
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Jedna z vyhod, na kterou také upozornovali prosazovatelé digitalizace nebo
I samotni kinafi, byla variabilita programu a prace snim. Obsahlé¢ a velké
celomésicni programy pevné stanovily harmonogram kulturniho prostoru na
nasledujicich tficet dni, ¢imz se ochudily o moznost reakce na narast ¢i Upadek
navstévnosti u konkrétniho titulu. Ale§ Danielis to komentuje slovy: ,,Zcela
nevhodné je rigidni mésicni programovani s tiskem plakatii a propagaci duchem
patrici nékam do konce minulého stoleti. “**® Pokud do Metropolu napriklad z kraje
roku 2011 ptislo velké mnozstvi divaki na Zkrocenou Horu,2* ktera stala
V programu pouze jednou, mohli jeji uspéch opakovat az nasledujici mésic. Mezitim
se ale povédomi o filmu vytrati a velkd navstévnost se uz pristi mésic zdaleka
nemusi opakovat. Jak jsem tedy vysvétloval v teoretické casti prace, diky
zjednoduSeni shippingu filmil tak mohl kinaf zavolat distribu¢ni spolecnosti par dni
pted potenciondlni projekci a objednat narazové snimek znovu. A pravé proto
Metropol po roce 2011 zredukoval své mésicni programy z velkych étyitydennich
skladacek na Etrnactidenni listy. Ty se pak staly pravidelnou soucasti propagacnich

materialg.

Nyni se ov§em dostavam do zatim posledniho funkéniho obdobi, a to do
zapoceti fungovani kina pod Petrem Handkem. Komparace digitalniho
a nedigitdlniho programu se totiz za fungovani Ireny Chmelové zuzila pouze na
prosinec 2011. Program toho mésice ale nevnimam jako plné€ reprezentativni pro
moznou analyzu z n¢kolika divodd. Hlavni dramaturginé Klusakova odstoupila ze
své funkce na konci léta 2011. Spolu sni zkina odeSla vétSina tymu vcetné
Bednatika, Heckové ¢i Petra VIcka. Na pozici dramaturgie kina tehdy pfisla Zuzana
Krylova, ktera se od kvétna 2011 zaucovala pod dohledem Chmelové.? Krylova
tehdejsi situaci shrnuje takto: ,, Oni vsichni odesli a ja jsem ziistala sama s Irenou
ato vim, ze bylo spatné. Co se tyce propagace, reklamy a marketingu a vseho
ostatniho. A do toho vzniky ty financni problémy. Digitalizace. Nebyly penize. Tady

2

to najednou umrelo. Od toho kvétna do prosince. «242 Jinymi slovy, kino setrvacné

dojizdélo ve svém nastoleném plsobeni. Program nemél odborné dramaturgické

2% DANIELIS, Aleg. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pFilezitosti digitalni filmové distribuce. In

lluminace. 2013, 25(2), s. 100.

?%% Brokeback Mountain. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt0388795/reference>

21 Rozhovor se Zuzanou Krylovou. 24. 1. 2019.

2 Tamté:.
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vedeni, prostor fesil financni krizi a zadluzeni na zakladé Spatn¢ vedené ekonomie
a zasadni osoby opustily své pozice. Tuto situaci pomysiné zachranuje Petr Hanak,
ktery se do vedouci pozice dostava na zacatku roku 2012. Tehdy tedy nastava
detailnéj$i podoba promény programu na zaklad¢é digitalizace, které bych se rad

vénoval na nasledujicich tadcich.
4.3.5. Shrnuti

Zatimco v éfe Jana Joukala Metropol varioval program riznymi zpisoby bez
znatelné dramaturgické ruky, Chmelova napliiovala vizi alternativniho kina. To sice
stale budovalo program podle dostupnych filmovych kopii, nicméné promitané
tituly pfevazné spadaly do artové produkce, coz se ndsledné pochopitelné dotklo
ponizené navstévnosti. Divak se sice proménil, ale jeho pocet nevzrostl. Zasadnim
poc¢inem se ovSem stalo rozdé€leni programu do jednotlivych cykli, které¢ divakovi
nabizely lepsi orientaci. Nasledny zlom pak nastal na podzim roku 2011, kdy kino

konec¢né proslo digitalizaci.
4.4. Petr Hanak

S plné digitdlnim kinem zacal na konci roku 2012 pracovat Petr Hanak,
ktery definitivné vystfidal Irenu Chmelovou s Pastiche Filmz tymem a stanul do
pozice jednatele kina. Tim je aZ dodnes. Zapocal tak zatim posledni etapu kina,
kter¢ se do velké miry stalo rovnocennym hraem s dvéma olomouckymi
multiplexy. A to i pfesto, Ze se v mnoha ohledech od vicesalového kina razantné
lisi. Do cela Metropolu se tak dostala osoba, jeZ neni ani tak milovnikem
kinematografie ¢i vystudovanym filmovym teoretikem, nybrz podnikatelem
a finan¢n¢ zdatnym manazerem. Nebo alesponn vétSim ekonomem, nez byli jeho

predchtdci.

Tato kapitola po vzoru ptredeslych casti diplomové prace nejprve stru¢né
predstavi Handkovu ¢asovou osu se zakladnimi milniky. Opét se hodldm zaméfit na
program a jeho konkrétni tituly. Stejné tak vysleduji rozdily, kterymi se od
multiplext 1i$i. Zéasadnim se ovSem stane dokéazani dllezZitosti digitalizace
a zodpovézeni otazky, zda se pravé diky ni dokazalo jednosalové kino nejen udrzet,
ale 1 stat zakladnim kulturnim centrem Olomouce. Hned v uvodu je ovsem dobré
zminit, Ze jde o obdobi, jehoz konec se mozna rychle blizi. Dal§sim zlomem by se
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totiz mohla stat neodvratna redigitalizace, kterd nad Metropolem pomysiné visi. Zda
a jakym zpisobem ovlivni chod kina, ovSem prozatim nelze bez dostate¢ného

odstupu fici.
4.4.1. Vyvoj dramaturgie od roku 2012

Jesté predtim, nez mohl Handk zacit uvazovat o zménach a o pravidelném
provozu Metropolu, bylo nutné vyfesit finan¢ni situaci kina. Digitalizace byla pro
prostor velmi penézné naro¢na, obzvlast v piipadé, kdy se kdluzné castce
ptipocitaly poplatky za bézny chod podniku. Metropol v predeslé dob¢ sice
programové obzivl, ale kvuli neorganizovanému a netransparentnimu

243 s "
L. Zaroven se

ekonomickému vedeni Oldficha Hradila téméf zbankrotova
S odstupem casu ukdzalo, Ze nastolend artova dramaturgie nefungovala a divacka
navstévnost tak velmi skomirala. Primdrni zdroje financi Vv podobé prodanych
vstupenek bylo nutné znovu obnovit. Hanak se tak v prvé fadé musel vyporadat
S dluznymi polozkami u rlUznych realiza¢nich firem za proménu prostoru ¢i
s distribu¢nimi spole¢nostmi za nesplacené pujéovné filmd. K tomu mu pomohly
vlastni zkuSenosti a velkd nejen finan¢ni podpora rady mésta Olomouc.?*
Programovéa skladba, ktera zacala roku 2012 tak, troufam si fici, nebyla
dramaturgickou strategii, ale vedlej$im vysledkem prace tehdejSich osob v tymu.
V ném totiZ stal zminény Handk, feSici pfedev§im finan¢ni stranku Metropolu. Na
pozici programové vedouci pomalu koncila Irena Chmelovd, s niz zde zistala
Zuzana Krylova, diive Kelnarova. Handk svlij nastup a nasledny postoj
k dramaturgii okomentoval nasledovné: ,, /[.../prisel jsem do nového prostredi.
Nejsem vystudovany filmovy dramaturg [...], takZe bylo to step by step. “5 I.]
divam se na to zarizeni, protoze jsem taky hlavne obchodnik, at’ funguje komplexné
a tu dramaturgii sveruji proste lidem, kteri to vystudovali a kteri hlavné to maji
radi, az skoro miluji a nejsou tady az uplné kvili penézum, ale protoze je to bavi, a

tak ten kolektiv mame nastavenej. «246

Programové Handkovo kino navézalo jak na Joukalovu, tak na Klusdkové

strategii a obsah. To pochopitelné ovlivnila nutnost naldkat zpét divaky a to 1 za

8 Rozhovor s Veronikou Klusakovou. 7. 12. 2018.

Rozhovor s Petrem Hanakem. 10. 1. 2019.
Rozhovor s Petrem Hanakem. 10. 1. 2019.
Tamtéz.
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cenu komerénéjSich projekci. Druhym divodem programového névratu byla jesté
stala pfitomnost Chmelové a Krylové, které dohlizely na program i v minulych
letech. Nov¢ se tedy soustfedily na artové blockbustery a na alternativni obsah.
Artovymi blockbustery myslim komeréné uspésSné snimky s nizkym rozpoctem
auzsi cilovou skupinou, které Ale§ Danielis oznacuje jako Upscale. ,, Upscale
distribuce je urcena pro filmy na pomezi hlavniho proudu (mainstream) a artove
distribuce. Jde vetsinou o kvalitnéjsi komercni projekty (Casto evropského piivodu),
jejichz nasazeni neni tak Siroké, ale objevuji se iV nékterych multiplexech, spise
v méstskych centrech ne: v okrajovych ndkupnich zéndch.“**’ Vedle toho
alternativni obsah pak znamena divadelni pfedstaveni, pfimé pfenosy zahrani¢nich
oper nebo zivé koncerty, tedy podobné jak jsem to vyty¢€il v pfedeslych kapitolach
praveé po vzoru Alese Danielise®®®. V prubéhu mésict se pochopitelné skladba razné
proménila a Hanék podle vlastnich slov hledal spravné usazeni kina. Pavel Bednaiik
vypozorovanou proménu shrnul tak, ze jde vlastn€ o jasny a pochopitelny krok, jaky
novy majitel prostoru ud€la. ,,/.../ a tak je logické, ze kdyz to prosté potom prevzal
pan Hanak, jako ktery je prosté podnikatel a manazer, tak on nebude mit ambice...
On bude mit ambice, aby to prosté fungovalo, aby tieba navazal na to, co tam bylo,

v , .. v 24 e . v w
coz se mu myslim podarilo, Ze. % Navrat dramaturgie znovu ke komeréné

vvvvv

vvvvvv

primarné udrzet divaka. /... kdyZ jsem to potom pdrkrat po nasem odchodu
sledovala a po té digitalizaci, tak si pamatuju, Ze jsem z toho byla hodné
frustrovana, nez mi pak doslo, zZe to vlastné jinak nejde, zZe se viastné vratili do

starych koleji. 250

Digitalizace nebyla jedinym vlivnym hybatelem programu. Moznost kina
nasadit v podstaté jakykoliv film témér v kterémkoliv formatu bylo jen jednim
z vice vlivl, pod nimiz byli dramaturgové kina. To, Ze se v programu Metropolu
objevil komercné uspesny titul, nezaruCovalo naplnéni prostoru navstévniky. Nize

dokdzu, ze pro udrZeni rovnovahy kreativni a osobité dramaturgie a financné

*’DANIELIS, Ale$. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pFilezitosti digitalni filmové distribuce. In

lluminace. 2013, 25(2), s. 98.

248 DANIELIS, Ales. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové distribuce. In
lluminace. 2013, 25(2), s. 91.

2% Rozhovor s Pavlem Bednafikem. 7. 12. 2018.

Rozhovor s Veronikou Klusakovou. 7. 12. 2018.
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uspésného kina musel tym pod panem Hanakem udélat mnoho. Soucasti programu
se tak staly velké blockbustery, koncerty a divadelni predstaveni, ale i evropské
tituly z nada¢niho fondu EuropaCinemas. Digitalizace méla zaroven dopad nejen na
shipping a kvalitu obrazu, ale i na propagaci ¢i komunikaci s divakem. Ke vS§emu

zminénému se nyni vyjadiim na nasledujicich fadcich.
4.4.2. Konkrétni predstaveni oficialniho programu

Dramaturgie kina, by v obecné roviné méla fungovat takovym zpisobem,
aby dokazala prilakat divdka a zaroven budovala tvar charakteristickou pro
vytyCeny prostor. Handkav takzvany navrat do starych koleji mohu dolozit shrnutim
konkrétniho programu z ledna roku 2013. Jak jsem zminil, rok 2012 se nesl
pfedevsim v duchu revitalizace a reorganizace pracovnich naplni a celkového
vedeni kina, které svij status zafalo znovu stabilizovat pravé s rokem 2013.
Nicméné uz rok 2012 stanovil par zasadnich momentt, diky nimz se z Metropolu
stalo kino s pfidanou hodnotou, respektive kino a multikulturni prostor v jednom.
Tehdy méla program definitivné na starosti Zuzana Krylové; a to az do roku 2015,
kdy svou funkci piedala Jitiné Pavlikové. Programové se utvrdila v myslence, Ze
nejen film, ale 1 jiny typ kulturnich udalosti dokéze naldkat divéka, ba pravé 1 vice
nez kinematografie. Na jednu stranu tedy navéazala na jiz zavedenou taktiku
Klusakové ¢i Joukala, ovSem na druhou stranu v oné strategii pfitlacila s cilem
dostat do Metropolu co nejvice navstévnikia. Kombinace multikulturniho charakteru
a netradi¢nich projekci si kladla za cil oslovit Sirokou Skéalu divaki a vlastné 1 zjistit,
ktera z cilovych skupin je pro Metropol ta prava. V kin€ se zorganizovaly divadelni
pfedstaveni se znamymi hereckymi celebritami, konaly se projekce pro matky
s détmi & pro mistni $koly®®’. Pro sportovni fanousky se na jate promital pienos
hokejového utkani z mistrovstvi svéta®? | takze krok po kroku jsme se ty urcité
generace snazili naldkat na 10, Ze to tu je, Ze to tu existuje a funguje.“*>* Cimz
Krylova shrnula tehdejsi pfistup k programu a vice méné zkousela, kterd ze

spolecenskych skupin se chytne. Podle o rok mladsi dramaturgie pak mohu fici, Ze

! Rozhovor se Zuzanou Krylovou. 24. 1. 2019.

POLACEK, Michal. Platno olomouckého kina Metropol nabidne dva z4dpasy hokejové
reprezentace. In: Idnes.cz [online] Kvéten 2012 [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <
https://www.idnes.cz/olomouc/zpravy/kino-metropol-bude-vysilat-zapasy-hokejove-
reprezentace.A120504_153551_olomouc-zpravy_stk>

23 Rozhovor se Zuzanou Krylovou. 24. 1. 2019.
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se kino navratilo do Joukalovy doby, coz vedlo k odklonu od artovych projekth

a zvani masovéjsiho publika.

Dukazem k takovému tvrzeni mohou byt nasledujici tituly v programech
zroku 2013. Vtomto roce se kazdy mésic uspotadaly alespon tii naplné
alternativniho obsahu. Uz v lednu se jednalo pravé o tii projekce baletniho ¢i
operniho pfimého pienosu; konkrétné Trojané od Hectora Borlioze, Bayadera
z Velkého divadla v Moskveé nebo Marie Stuartovna z Metropolitni opery. Ve vSech
ptipadech Slo o vyprodané, nebo téméf vyprodané akce s nejvétsim vydélkem.
Trojici podpofilo zivé predstaveni hostujiciho divadla Artur s inscenaci Hleddam
milence zn. spéchd.254 Témito akcemi se Metropolu podafilo odliSit od okolnich

multiplexti, nicméné ne z divodu digitalizace.
4.43. Programova skladba

V Metropolu se dramaturgie ménila velmi pozvolna, nicméné k ¢emu pod
Handkem doslo témét ihned byla zména programu z hlediska jeho slozeni
a jednotlivého rozdé€leni. V prvé tadé se zménily zajeté cykly, nastolené
v predeslych letech. Vymizely cykly Artové blockbustery, Metrocool, Ceské zlato,

Setkavani ¢i Fokus Evropa. V nabidce se to projevilo tak, ze ¢eské kultovni snimky

24

vewr

Filmového klubu, v jehoz ramci byly promitany jednou tydné v utery. Vlastné
jedina zachovana kategorie drzici se az dodnes jsou odpoledni projekce pro déti.
Film, ktery mé&l potencial uspéchu, se hral klidné tii dny v kuse v riznych ¢asech

a nebylo vyjimkou, Ze se promital cely den pouze jeden titul dokola.
4.4.4. Jakym zpiusobem vyuzil Metropol digitalizace?

Digitalizace Metropol vyuzil jinym zplsobem, a to pravé zminénym

.....

tehdejsi doby shrnula Krylova slovy Petra Hanéaka: ,,Jo budeme hrdt artové filmy,

% Hleddm milence, zn.: spécha! In: divadloartur.cz[online]. [cit. 27. 3. 2019]. Dostupné z:

<http://www.divadloartur.cz/nase-hry/hledam-milence-zn-specha-/>
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ale gro musi byt trhaky.” Coz dokazuji predevsim komer¢ni tituly v programu
z roku 2013.

Zustanu-li stale u lednového programu, musim zminit naptiklad lakadlo
mésice, jez se dostalo i na titulni stranu propaga¢nich materialt, tedy Hobbitem:
Neocekdvanou cestou®, jiz pochopitelné¢ uvedli jak ve 2D, tak 1 v 3D verzi.
Zajimaveé je, Ze z Sesti projekci byla pouze jedna ve zminéném tfetim formatu, coz
kladu za vinu $patné navstévnosti. K poctu divakti na 3D projekcich se ostatné
vyjadiila i1dramaturgyné Krylova, jez argumentovala tim, ze Metropol na 3D
navstévnika necili a divaci naopak ani nevi, Ze je touto technologii kino vybavené.
A proto si radsi zajdou do multiplexu nez do Metropolu. ,,Jako na 3D mdme svij
nazor. To tady nefunguje. [...] Napriklad, my uz treba rok nepromitali ve 3D,
protoZe neni film. A kdyz je, tak ndm na to lidé nechodi. “**® Naskyta se tedy otézka,
zda je tfeti rozmér v jednosdlovém kin¢ nezbytny, ¢i zda kinu pomaha
s konkurenceschopnosti. Moznou odpovéd’ lze nalézt v Danielisové textu®’
z lluminace, v némz je skupiné 3D divaka predikovano postupné zmensovani. A

roli, tedy zptisob, jak studia donutila kina k digitalizaci, spInilo.*®

V unoru lze v programu pofdd nalézt potencionalni zastupce artoveé
kinematografie, ¢i alesponl predstavitele tehdejSiho soucasného evropského filmu.
Konkrétné dansky Hon?°, francouzské Kure na Svestkach®® &i Eeského zastupce
dokumentu Ldska v hrobé®®*. Pti pohledu do programu o par mésicii pozdgji se ale
jakakoliv uméleckost z filmt nabizenych k navstévé v Metropolu naprosto vytratila.
Kino postupnymi kroky opustilo sviij predesly charakter a poustélo témet ryze

komerc¢ni tituly. Naptiklad kvétnovy program nabidl paté pokracovani Scary Movie,

> Hobbit: Neotekavana cesta. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <

https://www.imdb.com/title/tt0903624/?ref_=nv_sr_2?ref =nv_sr_2>

2%¢ Rozhovor se Zuzanou Krylovou. 24. 1. 2019.

DANIELIS, Ales. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové distribuce. In
lluminace. 2013, 25(2), 89-101.

% DANIELIS, Ales. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové distribuce. In
lluminace. 2013, 25(2), s. 93.

>% Hon. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <
https://www.imdb.com/title/tt2106476/>

2%0 Kute na dvestkach. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <
https://www.imdb.com/title/tt1663321/reference>

261 | 4ska v hrob&. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt2745744/>
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komedii Tomése Magnuska Jedlici aneb sto kilo lasky®®®, americky velkofilm
Nevédomi, komedii Paiba na tieti’® anebo Cesky thriller Lukase Melika Isabel.
Zminéné tituly kvalitativné nezlepsi ani pouze jednou vycnivajici kultovni snimek

Big Lebowski®* 265

¢1 v ramci filmového klubu seniorti promitnuty Az vyjde mésic
od Wese Andersona. Program Metropolu se tedy béhem dvou let diametralné
proménil. Sice uz nepoustél artovy program vyhranény pro uzké publikum, ale
piinejmensim naplno vyuzil své Cerstvé digitalni proméeny, protoze vyse vypsané
snimky se do distribuce dostaly pfevazné¢ v DCP formatu. Pfi porovnani programu
Metropolu a nabizenych titulti mistniho multiplexu se fada filma shodovala, coz je
diivod, pro¢ se alternativni obsah kina stal pro prostor zasadni. Jinymi slovy, kdyz
davali v Metropolu stejny program jako v okolnich, vté dob& jiz dvou,

multiplexech je nezbytné pozvat divéka i na jiny program, kterym byly alternativni

obsahy, jez se pro zisk kina staly klicové.

Detailnéji to opét mohu vysledovat v druhé¢ dubnové programové brozuie
z roku 2012. Z patnacti projekénich dni v kin¢€ pét dni hostoval festival Academia
Film Olomouc, na ktery je vstupné zdarma. Piehlidka popularné védeckych filmu si
pochopitelné musela svilj prondjem zaplatit, nicméné i tak po velké davce filml
vV Metropolu nasledujici tfi dny vystupovaly celebrity jako Hana Zagorova, David
Koller nebo stand up show Komici s. r. 0. Krylovd, coby dramaturginé tedy
nevsadila na vyuziti digitalizace, nybrz na ziva vystoupeni, s nimiz méla jistotu
vydélku. TakZe digitalizace sice Metropolu umoznila hrat jakykoliv program, diky
c¢emuz si mohl zacit budovat osobitou tvar, ale nepomohla zlepsit, respektive zvysit

finan¢ni zisky pro kino.
4.4.5. Europa Cinemas

Vliv na program mohla mit ruku v ruce s digitalizaci i partnerstvi s riiznymi
spole¢nostmi, z nichz Metropol Cerpa finan¢ni podporu. Jednou z nich je Europa

Cinemas, diky kter¢ Metropol spadd mezi sit' evropskych kin podpotfenych

2% Jedlici aneb sto kilo lasky. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <

https://www.imdb.com/title/tt2950546/>
283 patba natfeti. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <
https://www.imdb.com/title/tt1951261/>
204 Big Lebowski. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <
https://www.imdb.com/title/tt0118715/reference>
263 Moonrise Kingdom. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <
https://www.imdb.com/title/tt1748122/reference>

68



evropskou komisi. Ta finanéné podpofti takové kino, které do svého programu fadi
uréity pocet evropskych filmi. Na jednu stranu tak Europa Cinemas podporuje
filmy vzniklé v okolnich zemich, na druhou stranu jde ale o dalsi element, jenz si

1ze vylozit jako ovlivnéni dramaturgie kina.

Z evropskych fondu Cerpali jiz Veronika Klusakova s Pavlem Bednaiikem
pred digitalizaci. ,,Jeste koukdam, zZe jsme meli Focus Evropa, protoze jsme méli
grant z Europa Cinemas na programu, ktery nam Pavel pomohl sepsat.* ,,Coz ale
ve vysledku znamena, ze kdyz clovek splnil néjaké to penzum evropskych filmii, které
hraje nebo alespon ty podminky, tak si mize ndrokovat néjaké penize. Evropské
snimky se tak staly zasadni poloZkou v programu, kterd tam sice zapadla a splynula
s tehdej$i dramaturgii, nicmén¢ stile byla pod vlivem nadfazeného financ¢niho
zdroje. V praxi si lze ptedstavit situaci, kdy programator rozhoduje o nasazeni filmu
mezi dvéma tituly. Jeho rozhodnuti pak miiZze zménit zji$téni, Ze jeden z nich spada

do kategorie Europa Cinemas a druhy ne. Vybér se pak jevi mnohem jednodussi.

Europa Cinemas, coby partner kina podporuje Metropol i dnes a prostor
z n¢ho diky naplnéni pozadavkii Cerpa finance. Tituly evropského charakteru jiz
Vv programu nejsou explicitné uvedené jako Focus Evropa, ale pfevazné spadaji do

cyklu Art klubu.
4.4.6. Vznik dalSiho multiplexu

Zminéné zasadni vyuzivani alternativniho obsahu v Metropolu
a zkomerénéni programu nelze mit, zejména v roce 2013 a 2014, dramaturgini za
zIé. V fijnu 2013 totiz za hranicemi centra Olomouce otevielo jedno z nejvétSich
obchodnich center v Cesku — Galerie Santovka, jejiz souéasti se pochopitelné stalo
kino. Multiplex s Sesti saly spada pod provozovatele Premiere Cinemas, nabizi 952
mist k sezeni a disponuje nejnovéjsi technologii vcetné 3D a Dolby Atmos
zvuku.?®® Olomouc se tak stala jednim z mala mést republiky, ktera disponuji tolika
kino prostory v poméru poétu na obyvatele. , Ted si spocitite, kolik mad sali
Globus, kolik ma salii Santovka a my a to je skoro 20 kinosdlii. A Olomouc ma 100

tisic obyvatel. Jestli z nich chodit tak 10 tisic do kina? Tech 90 tisic prijde do kina

266 Nejmodernéjsi multikino na Moravé. In: olomouc.premierecinemas.cz[online]. [cit. 27. 3. 2019].

Dostupné z: < https://olomouc.premierecinemas.cz/kino/>
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“287 ptigemz pokud se pocty Ivana Skrovanka alespoii trochu bliZi

tak jednou za rok.
skuteCnosti, markantné vzrostl rokem 2013 boj o divéka; icméné spi§ nez pro
Metropol, tak pro Cinestar v Olomouc CITY. Zatimco multiplexy lakaji
navstévnika na tentyz obsah, jednosdlové kino pracuje strochu rozdilngjsi
nabidkou. To ostatné dokazuji opdt Skrovankova slova ,,/...] nejvic asi odtdhla
Globusu. Protoze vSechno, co chodilo do multikina do Globusu, tak jemu viastné

zustalo to sidliste, ten vrsek a to ostatni, co byl ten stied mésta, tak to zacalo chodit

do Santovky. ««208
4.4.7. A jak jetos programem dnes?

S komparaci programu v zéavislosti na digitalizaci zajdu jest¢ dal — vice do
pfitomnosti. Dramaturgie Metropolu se podle vysledovanych poznatkli zasadné
odviji od vedouciho programu, pricemz digitalizace jako takova urcuje zasadni roli
pro volnou ruku programatora. V prubchu let se tak jednosalové kino dostalo do
Cast, kdy si skutecné mtze budovat svou vlastni tvar bez zavislosti na distribu¢nich
spolenostech a jejich riznych strategiich. Metropol se moZnostmi vyrovnal
multiplexiim, pficemZ je pouze na jednosilovém kinu, jak si s Sirokou nabidkou
titulli poradi. Zda svym programem bude cilit na intelektualng;si publikum, nebo se

s vidinou vétsiho zisku nasméruje na blockbustery®®® a alternativni obsah.

Podle Danielise doslo ,,[...] kvyraznému omezeni diverzifikace nabidky kin jiz
V prvai polovinée devadesatych let, kdy alternativni nabidka od distributorii témer
komerci. Postupem casu se ukazalo, Ze to neni ekonomicky rozumné chovani. Cilem
neni, aby vsichni na trhu délali totéz, ale naopak aby nabidka pokryla vsechny
potencialni zajmové skupiny divakii. “210 Coz je skutecnost, jakou definuje soucasny
program kina. Metropol zkusil po digitalizovani prostoru srovnat program
s multiplexy, od ¢ehoz se pfesunul k diverzifikovanéjSimu programu. Soucasna

dramaturginé Denisa Wasiewiczova program komentuje tak, Ze diky nckolika

%%’ Rozhovor s lvanem Skrovankem. 17. 2. 2019.

Tamtéz.

,Filmy, které kumuluji rozhodujici podil navstévnosti kin, se nazyvaji blockbuster, cesky bychom
asi rekli trhak.” DANIELIS, Ales. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové
distribuce. In lluminace. 2013, 25(2), s. 98.

7 DANIELIS, Ales. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové distribuce. In
lluminace. 2013, 25(2), s. 100.
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zivym vystoupenim muze nasazovat filmy, jaké uznd za vhodné. Coz svym
zpusobem funguje. Momentaln¢ kino nabizi kombinaci alternativniho obsahu,
blockbusterti a artu, k ¢emuz 1 nostalgicky pomrkava po starych filmovych ¢asech
jesté vybranymi projekcemi z 35mm pasu. Dostali jsme se tedy do doby, kdy
programatofi vybiraji analogovou kopii mezi digitdlnimi formaty, ¢imz je situace

Z preddigitalni éry diametralné pietocena.

,,Samozrejmé existuje omezena skupina blockbusterii, kterd je v soucasné
dobe klicova pro zdrave ekonomické fungovani vetsiny kin. V techto pripadech
povazuji snahu regionalnich jednosalovych kin wuvadet je v terminu premiéry
V maximalni nabidce za zcela legitimni. “2l Wasiewiczova si je, coby aktudlni
filmova programova vedouci, tohoto Danielisova tvrzeni védoma. Naptiklad
navstévnost v roce 2018 hodnoti pozitivné predevsim kvili dobrym filmim, jez lze
fadit k artovym titulim, které by ale bez digitalni technologie nedokazali pustit.
Komeréné velmi Gsp&iné dilo Bohemian Rhapsody?’® loni vidélo pies milion divaka
a dosahlo na nejvydéleénéjsi a nejnavitévovangjsi titul od vzniku samostatné Ceské

273

republiky.“”” Reprezentuje digitalni tituly, diky nimz mohou mala kina drzet krok
s multiplexy. Snimek zaStitoval distributor CinemArt, jenz ho 1. listopadu 2018
uvedl na DCP kopii se zvukem 5.1, 7.1 a ATMOS.?"* V tomto formatu ztstal aZ do
21. bfezna, kdy byl kone¢n¢ uveden na dvd a blu-ray discich. V souvislosti s tim je
paradoxni cena distributora za zapijceni filmu. Tu si stanovil téméf na trojnasobek
bé&zné Gastky, coz je podle manaZerky kinodistribuce Zuzany Cerné naprosto
legitimni, kdyz i na malém mésté do jednosalového kina miize ptijit ptes dve stovky
divak. Otazka je, jak moc se projekce za takovych podminek malému
nedigitalnimu kinu, ¢ekajicimu na film skoro pét mésici vyplati. Pfiklad uvadim
pfedevsim z toho diivodu, abych dokazal dilezitost technologické promény kina,
kterd je v dneSni dobé pro udrZitelny chod nezbytnd. Podobné jako sedacky

V Metropolu obsadi jedno divadelni pfedstaveni, naplni i po 5 mésicich od premiéry

Bohemian Rhapsody alespon polovinu salu.

L DANIELIS, Aleg. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové distribuce. In

lluminace. 2013, 25(2), s. 100.

*72 Bohemian Rhapsody. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z: <
https://www.imdb.com/title/tt1727824/reference>

?2 DANIELIS, Ale3. Rok 2018 v Zeské filmové distribuci. Cinepur. 2019, 121. s20.
Bohemian Rhapsody. In: cinemart.cz[online]. [cit. 27. 3. 2019]. Dostupné z:
<http://www.cinemart.cz/filmy/bohemian-rhapsody/>
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S programem kina pak jde ruku v ruce i jeho divak. I ten se stihl za ta 1éta od
digitalizace proménit pod vlivem rozdilné nabidky a stabilizovat do aktudlni
podoby. Zpovidani zastupci soucasného kina se shoduji v tom, ze od technologickeé
promény chodi do Metropolu takovi lidé, ktefi nemaji zdjem o komercni prostory
neosobniho multiplexu. ,,Ziskat divikovu duveéru azavést funkcni programovy
model vyZaduje cas a trpélivost,“*"&ehoz si je védom i Hanak, za jehoZ éry se
divak lakal formou pokus a omyl. Nicméné vSichni zpovidani ¢lenové soucasného

kina souhlasi s filmovym divdkem, ktery omladl a na navstévnikovi alternativnich

akci, ktery naopak spada do star$i generace a razantn¢ se od filmového divéka lisi.
4.4.8. Pomér kulturnich akci v Metropolu

Pro program a ptedevsim pro divéka je také dulezity pomér rozdilnych typt
akci, knimz v Metropolu dochazi. Ovliviiuje to divakiv piehled v mési¢nim,
respektive ¢trnactidennim harmonogramu kina a zaroven pomér dokazuje, do jaké
miry se da Metropol jesté povazovat bud’ za kino s pfidanou hodnotou, nebo za
multikulturni prostor, ktery stejné jako kino funguje také jako divadlo. Takové
tvrzeni naptiklad Krylova vyvraci s tim, ze ,,diky tém akcim miizeme byt to kino
a muzeme promitat dvakrat denné. [...] Diky tomu miizeme fungovat furt. A i kdyz

. . e i 276
mame akci, tak se snazime jednu projekci udelat.

Vysledny pocet filmovych
promitani vuci alternativnimu obsahu typu koncertu ¢i divadlu je podle Krylové
dvacet ku deseti; tedy z tficeti dni je dvacet ryze filmovych a zbylych deset se
dopliiuje o jiny typ obsahu. Dilezité je i pochopitelné ro¢ni obdobi, predevsim pak
konkrétni mésic. ,, V cervnu je akce na mésic, v zari dvé a cervenec srpen viibec
Zadna, takze ctyri mésice nic. A hlavni sezona je rijen, listopad a prosinec. T ed®"”
Jsou Ctyri az pét za mésic a brezen az kvéten je téch deset az dvanact. Jsme kino! 218
Vypsany pomér vznikl nartistem od roku 2012, ale v poslednich dvou letech se
ustalil pravé na vySe zminéném. Zatimco z kraje roku 2013 prob&hly pouze Ctyfi
alternativné vyplnéné vecery, uz na podzim Slo o devét takovych vecerti. O dva
roky pozdéji pak vzrostl na tfindct akci kombinujicich cestovatelské diashow,

koncerty, divadla a détska predstaveni. K tomu je diilezité zminit, ze pierod probehl

27 DANIELIS, Ales. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové distribuce. In

lluminace. 2013, 25(2), s. 100.

%76 Rozhovor se Zuzanou Krylovou. 24. 1. 2019.
Leden 2019.

Rozhovor se Zuzanou Krylovou. 24. 1. 2019.
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I v obsahu téchto akci. Zatimco diive to byly cestovatelské besedy, ¢i ptimé prenosy
vysilané satelitnim pienosem, na podzim Slo jiz o ziva divadelni pfedstaveni
a koncerty tuzemskych umeélcti. Forma kina a diilezitost platna tedy do velké miry
vymizela. Podle dramaturgii a vedouciho kina jsou pro kino tyto akce dulezité.
Nejen digitalizace tak napomohla k udrzeni kina, ale i ochota vymanit se z pouze
filmového obsahu a snazit se divaka naldkat na docela jiné kulturni udalosti. Do
jaké miry se pak da hovofit o naplnéni definice jednosalového kina muze byt

diskutabilni.
4.4.9. Propagace

Digitalizace méla pochopiteln€ i vedlej$i dopady na propagaci. ,, Napriklad
dostupnost reklamnich snimku a traileru na FTP serverech jednotlivych
distributoru je velmi jednoducha a logistické naklady spojené s jejich uvadenim
nulove. Je jen na provozovateli kina, jak tuto nejefektivnejsi cestu k pozvani divaki
na dalsi predstaveni vyuzije. «279 V praxi se jednd o promitani trailerii na mensi
platno napiiklad v prostordch foyer kina. V pifipadé Metropolu je to neustale
piehravana smycka audiovizualnich pozvanek promitanych nad pokladnou. Takovy
obsah ma pochopitelné¢ dosah na ptipadného navstévnika prostort kina, ktery tfeba
nepfiSel na film, ale pouze na nabizenou kavu. Digitalizace se zminénych trailerti
dotyka zptsobem, ze jsou podobné jako samotné filmy kinaiim zasilané pies server
distributora, z néhoz si zastupce kina material stahne. Predstava shippovani
a nasledného promitani video ukazek v analogové formé byla ptfed digitalni érou
nemyslitelnd. Opét se tedy situace markantné zjednodusila a rozsitila audiovizualni
materidly za hranice salu. Kinokavarna Metropolu, za niZ témét pred deseti lety stél
Petr Vicek tak postupné plni vytyCeny charakter prostoru s obCerstvenim pro sdileni
zazitkll s ostatnimi navstévniky, k cemuZz napomahd tfeba i zminénd obrazovka
S trailery. Digitalni kino se tak proménilo v potencialni viceucelovy prostor, aniz by

ztratilo svoji piivodni funkci.?®

Kli¢ovou formou komunikace s publikem je jiz spoustu let internet. Danielis

doporucuje najit idealni cestu k vybudovani divacké komunity, kterd bude soucasti

279 DANIELIS, Ales. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové distribuce. In

lluminace. 2013, 25(2), s. 100.
280 DANIELIS, Ales. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové distribuce. In
lluminace. 2013, 25(2), s. 95.
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lokalniho kina a bude naprosto obezndmena nejen s konkrétnim programem ale i se

zpiisobem, jak se k programu dostat.?®!

Kino Metropol ma pochopitelné webové
stranky, stejné tak jako instagramovy ¢i facebookovy profil, kterym cili pfedevsim
na mladsi, technicky gramotné publikum. Programové brozury se sice od
ptredeslych let neproménily, ale zredukoval se jejich naklad a kvalita. ,,/.../ odpadly
tyto tistéené veci, byt porad drzime plakaty, tistené programy, snazime se
| zjednodusit at’ usetiime penize, protoze ono ¢im zase vezmete vétsi retro papir tak

je to drazsi [...]. «282

PficemZ nejdulezitéjsi je podle Handka Facebook. Soucasny
vedouci kina vnima i dilezitou ulohu vstupenek, coz je jeden z mala sektorii, na
kterém nechce Setfit a jeZ chce udrzovat i1 nadale. ,,/...] na cem Ipim a co mé tak
zapada do té atmosféry toho kina tak je pordd ta pevna tistéena vstupenka, kterou
jeste, jako kdyby spis je to marketing, Stipeme kleStickama jako ve viaku a lidi
Z toho maji dobry pocit a déti si to schovavaji, ty vstupenky. Samoziejme, Ze je
vyuzivame pro sponzory z druhé strany a tak ddle ale pordd je to takova tvrda

v g . . ., , 283
tistena vstupenka, ktera vas néco stoji na vic. “

V souvislosti s listky je neméné dulezita aplikace zprostfedkujici jejich
prodej. Nejen ,, multikina byla totiz digitalizovana i v jiném ohledu, nez v oblasti
promitaci technologie: vstupenky Ize kupovat pres internet, pokladny v multikinech
Jjsou vybavené pocitacovymi systémy a programy kin jsou strukturovdany pomoci

o o 284
pocitacovych programii.

Metropolsky ,,budicheck® jehoz formou si mizete zakoupit listky online, je
prodejni systém vychazejici z ticketware ¢i cinemaware programil.. Budicheck je
nyni propojen s webovymi strankami a s facebookovym profilem kina, ¢imz
umoziuje potencionalnimu ndvstévnikovi pohodlny ndkup online. UmoZni mu tak
se pripadné vyhnout front¢ na pokladnach kina tésné¢ pred zacatkem predstaveni.
Jeho vyuziti je podle Petra Handka velké, pfiCemz roste moznost ndhlé¢ zmény
programu, o niz se divak nejlépe dovi prostfednictvim aplikace. ,, Takze ta

informovanost toho divaka se strasné zménila, ale zachovavame to Susteni papirem,

281 DANIELIS, Aleg. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pFilezitosti digitalni filmové distribuce. In

lluminace. 2013, 25(2), 89-101.

%82 Rozhovor s Petrem Hanakem. 10. 1. 2019.

Rozhovor s Petrem Handkem. 10. 1. 2019.

HANZLIK, Jan. Kulturni zkusenost z ¢eskych multikin: Analyza diskurzu. Olomouc, 2012. Disertacni
prace. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich, filmovych a
medialnich studii. Vedouci diplomové prace Prof. PhDr. Tomas Hlobil, CSc. s. 56.

74

283
284



kdy opravdu u nds seniori si prosté porad jesté potrebuji odnést ten tistenej

program a ten listek a tak. “*%

4.4.10. Shrnuti

Vyse vypsanymi fakty jsem definoval zatim posledni éru Metropolu. Tedy
dobu pro kino velmi dulezitou, jelikoZ mohlo pln€ vyuzit digitdlni promény. Podle
zminénych informaci a konkrétniho ptehledu programu lze ale dojit k zavéru, ze
ackoliv mize kino hrat jakykoliv typ filmii, neni mozné, aby finan¢né fungovalo
bez vyuziti alternativniho obsahu. DosSel jsem tedy k zavéru, ze primarni funkci
digitalizace lze spatfovat v dramaturgické nezéavislosti prostoru a moznosti
definovat sebe sama. Neodmyslitelnou soucasti digitalizace byl pak pochopitelné
jeji dopad na okolni sféry kina, jako jsou napftiklad propagace, prodej listkl ¢i
komunikace s divakem. Coz vnimam jako ulehéeni a roz$ifeni moznosti kina,
k nimz pravé technologie napomohla. Veskeré promény a komparace vyhod ¢i

nevyhod nedigitalniho kina oproti digitdlnimu hodldm demonstrovat v nasledujici

kapitole, jez si klade za cil definitivné shrnout a rozvést mnou stanovené otazky.
4.5. Analyza vSech sledovanych obdobi

Metropol je nyni plné fungujici kino, které teoreticky mulze nasazovat do
programu jakékoliv tituly bez omezeni, nebo alesponn bez podminky filmového
formatu. Zaroven se svym fungovanim mize vyrovnat ¢i dokonce konkurovat
vicesdlovym kinlim. Prostor prochazel neustalymi zménami a ja jsem v piedeslych
kapitolach priblizil tfi, do velké miry rozdilnd obdobi, kterd postihla onen vyvoj.
Nyni se tak po jejich pfedstaveni dostavam k findlnimu shrnuti té€chto etap a jejich
vzdjemnému porovnani. S dostatecnym Casovym odstupem lze totiZ vypozorovat,
zda a jak se kino promeénilo. Pochopitelné chci veskeré informace vztdhnout na
digitalizaci, respektive, zda pravé technologicka inovace stoji za piipadnou
proménou kina a v jakych ohledech. V nasledujici komparaci se tedy opét zaméeiim
na programovou skladbu, a to i s pfihlédnutim k divacké navstévnosti. S tim tzce
souvisi konkrétni divdk a jeho mozna charakteristika. V neposledni fad¢ se pak

zamyslim nad potenciondlnim konkurencnim bojem, predevSim tedy zda ho

%85 Rozhovor s Petrem Hanakem. 10. 1. 2019.
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Metropol stdle vede. Na zavér pak shrnu zplsob a miru propagace a jeji

potenciondlni proménu v ramci tii poslednich dekad.
4.5.1. Program

Kjedné znejvétSich transformaci od devadesatych let po soucasnost
pochopitelné doslo v ramci programu. Pfedevsim co se ty¢e zavedeni cykld, cileni
na razné divacké skupiny, pomér filmového a alternativniho obsahu nebo hledani
spravné stiedni cesty mezi artovou a komer¢ni produkci. Do programu kina se
dostala cela tada dél, pticemz flexibilitu a moznost riznych variaci umoznil praveé
prechod kina na DCI standart. ,,Ekonomické bariéry v poctu vyrabénych kopii, kdy
tato kina musela cekat, aZ se kopie uvolni z multiplexu nebo jiného kina a Casto

vvvvvv

filmy startovaly maximalné ve 30—40 kinech, dnes jsou snimky, které oteviraji svou

o, , N . 2
distribu¢ni cestu ve vice nez 200 salech.**%

Ackoliv kino Metropol stale hleda svého skute¢ného divaka a vlastni tvar,
Vv pritbéhu svych let promitalo rizné typy snimkil, pficemZ artova produkce se
Znich aZz na nékteré mésice nevytratila. Mén€ komerénimi snimky, mnohdy
evropského charakteru, se snazil nasazovat uz Jan Joukal. Takové filmy vybiral,
jelikoZ k nim mél vztah a snaZil se cilit na intelektualnéjsi publikum. Zasadni diivod
byl ovSem ten, Ze si na ty komer¢néjsi snimky mnohdy musel pockat n¢kolik tydni.
Podobnou dramaturgii vedla i Klusdkova, jez v programu téméf eliminovala
komercni tituly a se zbylym tymem pracovala na artové podobé kina. Néco
takového ovSem nebylo z pohledu finanéniho vedeni kina zcela mozné. Podle
statistik do kina chodil maly pocet divaki a vydélky z projekci zdaleka

nedosahovaly takovych vysin, jako v pozdgjsich letech.?’

Néavrat ke komerci poté
probéhl kratce po zdigitalizovani kina a nastoupeni Zuzany Krylové na pozici
dramaturging. V pribchu nésledujicich let vSak kino nedokézalo konkurovat
multiplexu, ale ani se od vicesdlového kina programem markantné nelisilo. Podle
statistik navstévnosti pak lidé chodili velmi proménlivé a udrzitelnost Metropolu
stala na hitovych titulech, jako byl napfiklad zminovany Hobbit. Nutno ovsem

podotknout, ze by bez digitalizace nebyla jeho projekce viibec mozna. Dnes vSak

286 DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce 2007 — 2016. lluminace. 2017, 29(2), s. 41.

Atois prihlédnutim k navyseni cen vstupného.
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Metropol muize vychéazet z predeslych zkuSenosti. Jelikoz si programové proslo
vicero pokusy, lze se z téchto etap poucit a pracovat s védomim, co me¢lo dobry a co
Spatny dopad na navstévnost. Napiiklad za Joukalovy éry snazili konkurovat
multiplexim. Programovy vedouci nasazoval podobné tituly jako CineStar, ovSem
s n¢kolika tydennim zpozdénim, coz nefungovalo. Jeho nasledny piechod
k artovym titulim mulzeme zpétné¢ vnimat jako pochopitelny krok. Nelze vsak
udrzet kino s péti sty misty k sezeni pouze na uméleckém programu, coz stvrdily
necelé¢ dva roky pod vedenim Ireny Chmelové. Dnes tedy programové vedouci
mohou pracovat s timto védomim a zaroven naplno vyuzivat digitalniho charakteru
kina. ,,O preziti jiz v diskurzu nebojuji jednosdlova kina s multikiny, ale
nedigitalizovana kina s digitalizovanymi kiny.“288 Coz je tvrzeni, které¢ho se mize

Metropol prozatim drzet.

Proména programu nastala i ve zpiisobu programovani. Konkrétné¢ mam na
mysli jednotlivé cykly, které se staly nedilnou soucasti programu az s ptichodem
Pastiche Filmz tymu. Do té doby Joukal pracoval pouze s artovymi uterky, které se
drzi az dodnes. Cykly lze ale povazovat za dilezitou soucast programu, kterad
ovliviluje nejen propagaci a program ale pfedné i komunikaci s divdkem, jenZ je
diky tomu schopen se 1épe orientovat mezi jednotlivymi tituly. ,,Ten program byl
V podstaté dost nahodnej. Kdyz clovék prisel k tomu plakatu, tak nevédel, kdy ma do
toho kina chodit, kdyz ma rad urcitej typ filmu. Kromé téch filmovych klubu. Tak
tam nebyly zdadné cykly, které by takhle byly oznaceny v programu. Pracovalo se
s nabidkou aktudlnich véci. [...] Cili i to jsme chtéli hodné proménit, aby védéli
jednotlivé dny a programovy bloky treba a aby to mélo néjakou tvar, pro koho je to
urceny. “289 0d roku 2011 se tedy soucasti programu staly rtizné sloty od MetroArt
ptes détské projekce po Cool Movies. Podobného rozdéleni s drobnymi zménami se

drzi kino az dodnes.

V ramci programu se v pribéhu let navysil pocet tituli alternativniho

obsahu, ktery se od vyjime¢nych narazovych akci za Joukalovy éry dostal na dnes

288 HANZLIK, Jan. Kulturni zkusenost z ¢eskych multikin: Analyza diskurzu. Olomouc, 2012. Disertaéni

prace. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich, filmovych a
medialnich studii. Vedouci diplomové prace Prof. PhDr. Tomas Hlobil, CSc. s. 122.
289 Rozhovor s Veronikou Klusékovou. 7. 12. 2018.
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v priméru deset titulll za mésic. Divadlo a koncerty jsou ale naplni kina, ktera je

finan¢n€ vyhodna a pomaha prostoru k jeho udrzeni.

V pribéhu let se vramci Ceské distribuce navysil i pocet titulti, z nichz
mohli dramaturgové Cerpat. ,,/...J] V roce 2005 jich bylo 193 a o deset let pozdéji
Vroce 2015 si odbylo ceskou premiéru 262 titulit a [...] letos pocet dosahl 314

“2% Diky schopnosti Metropolu prehrat jakykoliv format mohl

filmovych programii.
Cerpat z takového mnozstvi, coz mé dopad na pestiejsi program. Kino v dnesni dobé
tedy nemusi promitat izky pocet filmi neustale dokola, nybrz poustét vice filmu
a variovat je na zdkladé vypozorované navstévnosti. A pfesné to Metropol déla.
V roce 2011 pustil v ramci mésiéniho programu v priméru 53%°* tituld. V roce 2013

62% a Gtyfi roky pozdgji vice jak 70?%%. Dnes se stav pohybuje

jich primérné bylo 6
kolem 60 titulli mési¢né, které se opakuji podle uvazeni. Zaroven je dalezité zminit,
7ze Metropol promitd pfevazné dva tituly denné, coz je pocet, jenZ se méni jen
vyjime¢né. Udrzitelnost filmd v promitacich ¢asech se pak 1i8i titul od titulu.
A pravé tento zplisob prace s programem lze povazovat za zasluhu digitalni

promény a jejiho zasadniho vyuziti.

Naptiklad nasledujici tabulka dokazuje n¢kolik zasadnich momentt. Jednim
Znich je prace dramaturgii s podstatné vétSsim mnozstvim tituld v listopadu
a prosinci, jakmile se kino zdigitalizovalo. Onen narGst ovSem neni natolik
markantni, coz je ovlivnéno nasledujicim. Kino zkratka nemize uvést vice tituld,
protoZe az na vychylky promitd dvakrat denné. Tato pravidelnost, ¢i omezenost je
déana predevs§im jednim salem. Zarovenl byl jednim z nejvytizenéjSich mésicti prave
jesté Cerven v analogové dobé. Nutno ale podotknout, ze jeho ndvstévnost byla
nepiimo timérna k takovému poctu titull a tak vysledny pocet nevnimam jako pftilis

relevantni.

Tabulka ¢. 1: NavySeni titula v letech 2011-2018

Pocet predstaveni v letech 2011-2018

2% DANIELIS, Ales. Rok 2018 v &eské filmové distribuci. Cinepur. 2019, 121.

Program kina Metropol z roku 2011.
Program kina Metropol z roku 2013.
Program kina Metropol z roku 2017.

291
292
293
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rok Cerven Listopad Prosinec
2011 78 36 58
2012 64 55 40
2013 70 62 66
2014 64 66 79
2015 2 72 79
2016 76 66 69
2017 74 65 73
2018 75 66 72
45.2. Divak

V pribéhu téméf tii dekad se pochopitelné proménil 1 divak, le¢ ne tak
zasadnim zpasobem, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Vychazim-li
Z jednotlivych vypovédi dotazovanych, tak v prvé fadé omladl. Metropolu se od
Joukalova vedeni podafilo vzbudit zjem o film u mladsi generace, ktera je tvofena
pfedev§im  vysokoSkolskymi  studenty  mistni  univerzity.  Programem
a doprovodnymi akcemi tak opét naSel cestu k publiku, které pfed Ctrnacti lety

odeslo do multikina.

Druhou c¢ast publika ale tvofi navstévnici alternativniho obsahu, predevsim
pak divadel a koncertl. Ti jsou dnes naopak primarné sloZeni ze starSi generace, na
kterou je program pochopitelné¢ cilen. Nicméné naptiiklad podle byvalé
dramaturginé IStvankové se nabizi otdzka, co se stane, az tato skupina zestarne
upln¢ a prestane do kina chodit? Bude program neustale oslovovat cirkulujici
generaci? To momentalng nelze s jistotou fici. Mizu ale konstatovat, Ze navstévnik
Metropolu Sel ruku v ruce s programem. Za Joukala zmizela mlada generace a kino
podporovala ta starSi, orientovand na intelektudlnéjsi tituly. Toho se drzel i tym

Pastiche Filmz, ktery nastolenou tradici umocnil a dokézal oslovit skutecné jen

79




specifického divaka se znalosti filmové historie a se zdjmem o nekomercni snimky.
Radikalni zména pak nastala po digitalizaci a jejim ndsledném vyuzivani. Komercni
blockbustery a mén¢ artova dramaturgie zménila svou orientaci na uzkou sortu lidi,
a naopak se zameéfila na Sirokou sféru publika; na mladou generaci, starSi divaky,
rodiny s détmi, ¢i svateéniho navstévnika, kterym myslim osobu, jenz navstivi kino
ve vyjimecnych piipadech. Postupem c¢asu se v zavislosti na navstévnosti ukazuje,
Ze tato vytyCena strategie fungovala a dokézala dostat olomouckého divaka zpét do
Metropolu. Diky tomu muize kino kombinovat komerci s artem nejen evropského

charakteru a pracovat s moznosti budovani vlastni identity.
4.5.3. Navstévnost

Typ divaka ma piimy dopad na navstévnost. Intelektualné zaméfenych
navstévnikti chodi do kina méné nez osob s touhou vidét komercni blockbuster.
Budu-li vychazet z této teze, Ize konstatovat, Ze v souc¢asné dobé nachazi Metropol
stted mezi témito dvéma skupinami, z ¢ehoz plyne, ze se mu naptiklad po ryze
artové dramaturgii v predeslych letech navstévnost navysila. Pracovat do takové
miry s programem pochopitelné znovu umoznila digitdlni proména prostoru, coz

dokéZi na nésledujicich konkrétnich titulech.

JiZ v ptedeslych kapitolach jsem zminil, Ze ndvstévnost v dobé Jana Joukala
¢i Ireny Chmelové byla podstatné nizsi nez v dnes. Divodem byla konkurence
multiplexu, ktery dostaval filmové kopie dfive. Nasledné $lo o neschopnost hrat
aktualni program kvili stale je$t€¢ analogovému charakteru prostoru. VIiv na
navstévnost ovsem mely 1 situace celorepublikového charakteru. Podle statistik
uvedenych na webovém portdlu Unie filmovych distributort lidé v poslednich
letech zkratka zacali znovu chodit do kina. Divodem jejich jednani mulze byt
jednak lepsi ekonomicka situace a ochota utrdcet penize za kulturu. Druhou
pfi¢inou pak mohou byt konkrétni tituly, na néz jsou divaci zvani. To dokazuje
I nav§tévnost roku 2018, ktera se piedevsim diky snimku Bohemian Rhapsody, stala

vvvvvv

propady a vzristy poctu divaki v ¢eskych kinech.

Tabulka €. 2: Pocet divaki v ¢eskych kinech.
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Ceskd republika: pocet divikii v éeskych kinech v letech 19932018
Rok Pocet divaki
1993 21 898 200
1994 12 870 355
1995 9 253 214
1996 8846 030
1997 9 815 024
1998 9 246 676
1999 8370 825
2000 8718 776
2001 10 363 336
2002 10 692 996
2003 12 139 638
2004 12 046 139
2005 9478 632
2006 11 508 965
2007 12 829 513
2008 12 897 046
2009 12 469 365
2010 13 536 869
2011 10 789 760

294 Prehledy, statistiky. [online]. In: ufd.cz. [cit. 20. 4. 2019]. Dostupné z:

<http://www.ufd.cz/prehledy-statistiky>
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2012 11 181 851
2013 11 057 559
2014 11 558 586
2015 12 958 099
2016 15621 923
2017 15 233 432
2018 16 344 483

Nasledujici ptedstaveni konkrétnich filmt budu ovSem vztahovat pifedevsim
k digitalizaci, tudiz se vyjadiim k poctu divakt na filmech pied podzimem 2011
anasledné¢ 1 po ném. Divdky v obou obdobich lakal v Metropolu pifedevsim
alternativni obsah, tedy koncerty a divadelni pfedstaveni, kterd svou navstévnosti
dominovala programu. Jinak tomu ale bylo s dily uméleckého charakteru. Napiiklad
v Iéte 2011 se v kin¢ promital titul reziséra Michelangela Antonioniho Zabriskie
Point, jehoz artovy charakter je zfejmy, nicméné na projekci, podle archivnich
statistik, nedosel jediny ¢lovek. Stejnad situace nastala snorskou krimi komedii
Bezva chlap®®, jez méla téZ nulovy ohlas. Neni divu, Ze se po digitalizaci
dramaturgie zacala orientovat vice komerénim smérem. Chmelova s Krylovou tak
zaCaly nasazovat takové tituly jako Iron Man, Abraham Lincoln: Lovec upiru ¢i
Parba v Bangkoku. Ani takové tituly ovSem kinu nepomahaly, jelikoz svou
navstévnosti nedokézaly obsadit ani pétinu salu. Filmu, kterému se to naopak velmi
povedlo a jejz lze povazovat za piedstavitele zachrafujiciho nové vybudované
digitalni kino, byl Hobbit. Jeho prosincova navstévnost z roku 2012 ptesahla pocet
dvou tisicti divakli, mimo jiné i diky dvéma 3D projekcim. Fantasy titul reZiséra
Petera Jacksona tudiz jasn€ dokazuje, Ze digitalizace kina skute¢né¢ pomohla znovu

ptilakat divaky do kina.

Tabulka €. 3: NavS§tévnost Metropolu

% Bezva Chlap. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:

<https://www.imdb.com/title/tt1386683/reference>
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Pocet diviakit kina Metropol v letech 2011-2018

Rok Cerven Listopad Prosinec
2011 2084 2 468 2 887
2012 2412 6 826 5052
2013 3913 7071 6 736
2014 3329 6 999 6 056
2015 1177 7835 6611
2016 3743 7637 10580
2017 4638 7833 8 390
2018 3963 11 857 10 327

Vyse uvedena tabulka si klade za cil blize predstavit postupny nartst divak
Metropolu. Pro porovnani jsem si vybral od sebe odlisné mésice Cerven, listopad
a prosinec. Zatimco v ¢ervnu dochazi k markantnimu omezeni navstévnosti, je
v listopadu kino nejvice navstévované. Prosinec pak slouZi pro pfedstaveni silného
meésice, a to 1 pres to, Ze otevienost kina narusuji statni svatky. Tabulka dokazuje, Ze
v roce 2011 navstivil ve vSech tfech mésicich téméet podobny pocet divakil. Prostor
nerozliSoval mezi GspéSnym a mén€ uspéSnym mésicem a Metropol dokazal v 1été
Z liduprazdné Olomouce prilakat stejny pocet navstévnikd, jako v zimé. Tedy
2012 dochazi v chladnych mésicich ke zméné, ktera pii pohledu na pocty podstatné
stoupa a vloni 2018 vzrostla skoro o Ctyifnasobek. Jelikoz v jednosalovém king
probéhla digitalizace na konci listopadu 2011, shleddvam, Ze pro kino pozitivni

vysledek ma na svédomi praveé ona digitalni proména.
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Cas je oviem nedilnou soucasti budovani programové skladby. Nelze a ve
své dob& ani nebylo mozné ocekéavat, ze Avatar’®®, Hobbit®’, & jakykoliv jiny
snimek rdzem prilaka publikum. Mezi dalsi vlivné elementy totiz patii propagace,
variace a budovani onoho programu a celkové zvySovani povédomi o kin€. To
dokazuji i vykazy zroku 2011, kdy v fijnu dorazil do analogového Metropolu
dvakrat tak vétsi pocet osob, nez do jiz digitalniho kina v nasledujicim listopadu ¢i
prosinci 2011. K narustu navstévnika zkratka dochazelo pozvolna. S pfihlédnutim
k vyse zminénym elementim od digitalizace po atraktivnost titul vSak mohu
konstatovat, ze jiz rok od digitdlni promény navstivil Metropol trojnasobny pocet
divakd, nez ve stejném mésici predeslého roku. Situace narlstu ¢i alesponi
udrzovani jistého standardu plati i dnes, coz dokazuji pocty divaka v poslednich

mésicich roku 2018, které jsou v abnormalnich hodnotach.
4.5.4. Konkurence

V dobé, kdy je kino jiz plné€ digitalni, mize promitat ve 3D a nabizi vice jak
pét stovek mist k sezeni, by se mohlo zdat, Ze jiz nemuize podléhat konkurenci. Ano,
kino se od predeslych let patficné proménilo a naptiklad boj s okolnimi multiplexy
rozhodné nevede. Casy, kdy Jan Joukal musel nasazovat filmy s mési¢nim
zpozdénim, ¢i vybiral osamocené tituly dostupné od malych distribu¢nich
spole¢nosti, se zménily k lepSimu. Programem se kino orientuje na jin¢ho divéka,
nez je filmovy konzument v multiplexu, coz mu umoznuje pravé ona digitalizace.
Diky tomu jiZ nemusi a vlastné by ani nemélo dochazet k jakémukoliv omezeni ze
strany distributori. Coz ovSem neni tak docela pravda. Napiiklad az donedavna
meéla na nekteré tituly dopad ona provazanost CineStaru a Falconu, coz v rozhovoru
shrnul i Petr Hanak. ,, Cili Falcon zamérné brzdi tam, kde je se svym multiplexem
a zvlast takovy vetsi kina jako jsme my, protoze my na té premiére muzeme tady
uspokojit vice lidi a samozirejmé vydélat si néjakou tu korunu a on ji chce v té prvni
fazi vydelat sam.” 1 pites to, Ze zastupci Metropolu podali stiznosti a psali
rozhotc¢ené dopisy, doslo, podle Handkovych slov, na pravni pievalcovani, s nimz

nelze nic délat. Dnes se ovSem situace zacina zlepSovat. Podle slov soucasné

2% Avatar. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:

<https://www.imdb.com/title/tt0499549/?ref_=fn_al_tt_1>
27 Hobbit: Neotekdvana cesta. In: imdb.com [online]. [cit. 11. 3. 2019]. Dostupné z:
<https://www.imdb.com/title/tt0903624/?ref_=nv_sr_2?ref_=nv_sr_2>
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dramaturginé Denisy Wasiewiczova konecné dostava Metropol filmy v takovych
Casech, v jakych si objednd, aniz by Slo o jakékoliv omezeni. Falcon tak Metropolu

po nékolika letech zacal vychazet vsttic. — spiS ve lhiitach, ne?

Jak u Joukala, tak u Handka ovSem pii zmifovani multiplexii mizeme
hovofit pozitivné. I ptes to, Ze s rokem 2005 Metropol piisel o valnou ¢ast svého
publika, donutila situace Joukala pfijit s novym typem programu v podobé¢
alternativniho obsahu. Podobné¢ pak mlzeme hodnotit i samotnou digitalni
proménu, kterda byla nutnosti pravé kvili konkurenceschopnosti. Podobné je to
i U Hanaka, ktery kvili dvéma okolnim multiplexim kombinuje filmovy program
s divadelnim ¢i hudebnim, ¢imz déla z Metropolu multikulturni prostor. Tento
nazor podporuje i Hanakav vyrok: ,, prave diky té konkurenci vas to posunuje ddl,
protoze hledate ty mezirky a hleddte toho svyho divaka a je to prosté tady uplné

Jjednoduse o tom, Ze se tady do toho Pohranu lidi vracej. <298

Do vystavby multikina v Galerii Santovka &erpal Metropol vyhodu z vlastni
lokality. ,,4 Globus byl jesté trochu ddl z mésta, Ze takze jste tam museli tramvaji
nebo autobusem tahat se az do Globusu, cili se lidi vraceli pomalu sem. Ale pak
prisla Santovka a ta je ve stiedu mésta. Mate tam kousek odevsud. Lezi viplné ve

. . ., 299
stredu... Takze zase dalsi konkurence.

Podle statistik uvedenych v diplomové
praci Daniela Kubelky 1ze vzdalenost jednosalového kina od multiplexi brat jako
urcujici element s velkym dopadem na navstévnost. Zatimco po nastupu nového
milénia nem¢l Metropol v Olomouckém kraji konkurenci v podobé jiného kina,
dnes musi pracovat s konkurenci dvou multiplexd. Jak uzZ jsem ale zmifoval dfive,
nejde o konkurencni boj, nybrz hledani rozdilné cesty, kterd pomahd unikatnosti
kina. Napiiklad podle Markéty Zakové, dramaturging festivalu Best Film Fest
konaného ve Ctyfech prazskych artovych kinech si ,,mald prazskéd kina vzajemné
vypomahaji a vlastné ani tak neval¢i s velkymi multikiny. Nejde o to proti nim
bojovat, ale najit si vedle nich svoje misto. Péstovat si takového divaka, ktery da

piednost nasim kinim a oceni atmosféru a kvalitu takového kina®, coz je tvrzeni,

které 1ze aplikovat 1 na olomoucky Metropol.

2% Rozhovor s Petrem Hanakem. 10. 1. 2019.

Rozhovor s lvanem Skrovankem. 15. 1. 2019.
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4.5.5. Propagace

Jak je z ptedeslych kapitol patrné, propagace $la s dobou, tudiz se primarné
z ruznych papirovych tiskovin dostala k elektronické podobé sdileni informaci
0 chystaném programu. Velkoformatové plakaty rozvéSené po vylohach
a nasténkadch po Olomouci se patficné zredukovaly; jednak ndkladem a jednak
velikosti. O propagacni zlom se postaral Pastiche Filmz tym stojici za
redesignovanim identity Metropolu. Pro kino vzniklo nové logo a pfetvorily se
a zptehlednily webové stranky. Spolu s tim Pastiche Filmz tym zacal rozesilat
tiskové zpravy do okolnich instituci a casto spolupracoval s lokalnimi médii.
., Prave, my jsme se snazili vytipovat ty specialni uddlosti a chodili jsme do radia do
rozhlasu. Televize obcas prijela, kdyz to pro né bylo obcas zajimavy. Mistni televize

chodily pomérné pravidelné 300 §ik4 Bednafik.

Propagacni strategie mezi lety 2009-2011 se proménila i zjiného uhlu
pohledu. Bednatik tvrdi: ,, Zdroven ta propagace, z hlediska toho programovani,
coz jsme taky chtéli zmenit, jelikoz byla v podstaté nulova. “ V praxi §lo tedy o to, Ze
Klusakova s Chmelovou v programu pracovaly se zminénymi cykly, diky nimz se

divak lépe orientoval v programu.

V soucasné dobé€ se drzi vétSina vySe zminénych praktik. Metropol 1 nadale
pokracuje v partnerstvi s mistnimi médii, le¢ ne, podle slov Krylové, v takoveé mifte.
., [...] mame je jako medidlniho partnera a jednou mésicné tam jdou jednotlivé tipy.
Ale uz to neni tak masivni.“ Tento typ proma pak dopliuji rozesilané newslettery
a pochopitelné socialni sité. Clenové dnesniho kina se ale shoduji, Ze mira
propagace od ptedeslych let znacné poklesla, a to ne na tkor navstévnikl. Kino se
naopak konecné stalo mistem, které si navsStévnici vyhleddvaji sami z vlastni
iniciativy. ,,/...] ti lidi si uz berou letaky a chodi automaticky. Uz si to hlidaji. "
Pokrok lze pak v obdobi pod vedenim Petra Hanaka spatiovat ve zminované
aplikaci na prodej listki a v promitanych trailerech nejen pied projekcemi, ale
I v predsali v kavarné kina. Coz lze povazovat za pfedni moznost propagace, ktera

by se bez digitalni promény kina neobesla.

3% Rozhovor s Veronikou Klusakovou. 7. 12. 2018.
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4.5.6. Shrnuti

Kino se zaposlednich deset let znatelné promeénilo. Jak dokazuji na
predeslych tadcich, Kk nejvétsi transformaci doslo pravé z hlediska programu,
propagace a Snimi spojené navstévnosti. Z nahodilého nasazovani riznych
filmovych tituld, jejichz pocet byl zdsadné omezen, mohou nyni dramaturginé
Cerpat z mnohem S§ir§i skaly tituld a variovat jejich projekce v zavislosti na
divakovi. Digitalizace tedy zasadnim zpusobem napomohla k pohodingjsi
a kreativngjsi praci s programem. Ten soucasné vedeni neorientuje jako konkurenci
multiplexu, ale hleda s nim alternativni moznosti kulturniho vyziti. Zaroven se
transformoval zptusob oslovovani divaka, ktery vychazi z pokroku doby. V case,
kdy kazdy disponuje chytrym telefonem jiz neni hlavnim propagacnim materidlem
tistény program v n€kolikatisicovém nakladu. Naopak se spousta véci
zdigitalizovala, a to v&etné prodeje vstupenek na rizna predstaveni. V ramci
porovnani je ovSem patrné jedno zjiSténi; 1 pfesto, Ze technologickda proména
pomohla k jednodussi praci s programem, nezarucuje okamzité zlepSeni divackého
ohlasu. Navstévnost je totiz ovlivnéna mnoha faktory od programu, pfes propagaci
a okolni konkurenci, po celorepublikovou ekonomickou situaci obyvatel.
Digitalizace kinu umoznila kreativni svobodu a je jen na vedeni kina, jak s ni

dokaze nalozit.
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Zaveér

Cilem diplomové prace bylo sledovani promény olomouckého kina
Metropol v zavislosti na digitalizaci. Technologicka proména se podle mnohych
teoretikii a praktikli stala zdsadnim zlomem v distribuci filmovych kopii a jejich
nasledné projekci. PredevS§im vS8ak umoznila kreativni neomezenou dramaturgii,
atudiz i zlepSeni ndvstévnosti kina, které Casto celi konkurenci multiplexu.
Zakladni vyzkumnou otazkou se pro mou praci stala tvaha, zda se vlbec
jednosédlové kino Metropol po néstupu digitdlni technologie promeénilo. Coz
doplnily i dalsi doprovodné otazky zaméfené na upevnéni divaka, kreativni
dramaturgii a zpestfeni programu. S ¢imz meé pochopiteln¢ zajimal i zplsob
propagace, navstévnost nebo piipadny negativni dopad na kino. Studie tedy shrnula
vyvoj Metropolu a celkovy pfinos technologické transformace pro alternativni

prostor.

Prace vychézi z konceptu nové filmové historie a je zalozena na publikaci
Roberta C. Allena a Douglase Gomeryho Film history: Theory and Practice.’™
Autofi reflektuji interakéni a socialni vlastnost kinematografie a zaméfuji se na
zpisob sledovani filmu s moZznym dopadem na divéka. Vychodiskem se pro
vypracovani mého textu staly reSerSe materialti kina Metropol, dobového lokalniho
tisku a archivnich prospektt. Stejné tak jsem zuzitkoval veskeré vydané publikace

sledujici klady 1 zapory digitalizace.

Velkou cast informaci o Metropolu jsem ziskaval prostiednictvim
strukturovanych a polostrukturovanych rozhovorli, jimiz jsem zpovidal ptedni
zastupce kina. Metodologicky jsem pii sbéru dat a jejich nasledné analyze vychazel
z prace Jana Hendla Kvlitativni vyzkum: Zakladni teorie, metody a aplikace.302
Autor velice detailn¢ popisuje kvalitativni zptisob sbéru dat. Zaméfuje se na
kédovani, vyhodnocovani a naslednou interpretaci. Po Hendlové vzoru jsem
strukturované¢ rozdélil veskerou ¢ast badani do jednotlivych segmentd, od vytyceni

vyzkumné otdzky po dotazovani a analyzu materialt.

301 ALLEN, C. Robert, GOMERY, Douglas. Film history: Theory and Practice. 1. ed. New York:

Newbery Award Records, 1985.
%2 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2016.
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Diplomovou praci jsem se rozhodl rozdélit do dvou Casti, jez byly slozené
z n¢kolika kapitol. Prvni polovina textu detailné specifikovala digitalizaci.
V podkapitolach jsem pftiblizil jeji dilezitost pro kina, co s sebou pfinasela a jaky
potencionalni dopad mohla na rizné prostory mit. V druhé rozsahlejsi ¢asti jsem se
Jjiz zaméfil na mnou vyty€eny predmét badani, tedy olomoucké Kino Metropol. Onu
pozd¢jsi cast textu jsem rozdélil do oddild podle hlavnich ptedstavitelli vedeni
prostoru. Zacal jsem analogovou dobou pod vedenim Jana Joukala. Nasledn¢ se text
posunul do etapy promény zastoupené Irenou Chmelovou a praci uzavirdm jiz
digitalnim obdobim V rezii Petra Handka, které trva az dodnes. Posledni kapitola

pak shrnuje dosazené poznatky a porovnava veskeré informace mezi sebou.

Neopomenutelnou soucasti prace jsou i pfilohy obsahujici piepsané
rozhovory se zastupci kina nebo okopirované tisténé programy z let 2011, 2013-
2018.

Digitalizaci jsem rozumél technologickou proménu, jez pomohla kinu udrzet
své piisobeni, zlepsit, a pfedevs§im zjednodusit veskeré nakladani s filmy. Prace tak
vychdzi ztezi AleSe Danielise ,,Ze nejlepsi provozovatelé kin dokazali vyuzit
moznosti digitalni projekce ke zvySeni zdjmu o své kino i udrzet komercné

. v Ve, V7. o roge s ’ . Voo .. «303
I umélecky pritazlivou a pro riizné divacké skupiny dobre citelnou dramaturgii.

Kino Metropol je pak ptipadem, jenz pln€¢ podporuje Danielisovu tezi.
Prostoru od roku 2010 markantné vzrostla navstévnost, ktera §la pfimo umérné
k rozsifené programové nabidce. Analyzou jsem zjistil, ze kino dokazalo vyuzit
celorepublikového zvySeni divackého zdymu o film a zafadilo se mezi hojné
navstévované prostory. K tomu mu pochopitelné napomohly tituly, které distribucni
spole¢nosti mnohdy vydavaji pouze v DCI forméatu; konkrétn€ naptiklad zminovany
zjisténim vSak bylo, Ze ani digitalizace nepomiize nalédkat divaka do kina, jelikoz je
vzdy odkézané na kreativni programovani a praci s konkrétnimi tituly dramaturga.
Velkou kapacitu salu, ktera ¢ita vice jak 500 mist, spatiuji u Metropolu jako
nevyhodou. Naplnit takovy sal jen filmovym titulem neni zcela jednoduché, ale i to

se kinu v poslednim roce podafilo.

%% DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce 2007 — 2016. lluminace. 2017, 29(2), s. 48.
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S digitalizaci mohu také spojit zptisob propagovani dél a komunikace
s divakem. Prostor zredukoval tistény reklamni materidl a nahradil ho vétSim
cilenim na internetové gramotného navstévnika. Veskeré informace o kiné se tedy
dozvite bud’ z oficidlnich webovych stranek nebo z facebookového profilu. Avsak
Za nejveétsi zmeénu spojenou prave s digitalizaci vSak lze povazovat uvadéni trailert
pted filmovymi piedstavenimi nebo kino aplikaci na prodej listkdi. V ramci reSerSe
materidlti a zpovidani zastupcii kina jsem podobné dosel k zavéru, ze se Metropol
definitivné zbavil jakékoliv nutnosti konkurovat multiplexim. Alternativni kino je
totiz znacn€ odliSnym prostorem, jimz oslovuje jiny typ divdka a nabizi nejen

filmovy program, ktery neni pro multikina typicky.

Podle vySe zminéného tedy dochazim k zavéru, vyznamného pozitivniho
dopadu digitalizace na jednosalova kina. Veskeré sféry, na néz jsem se zaméfil,
znaén¢ zjednoduSila a umoznila jim pokracovat ve fungovani prostoru. Ani
digitalizace v$ak neni vS§emocna, a tak povazuji za dilezité dokazat pracovat s nejen

aktualnimi tituly, jez programator variuje svému divakovi.
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SKYFALL

USA/VELKA BRITANIE - 2012 - 145 MIN. - TITULKY - AKCNJ, THRILLER, DOBRODRUZNY
REZIE: SAM MENDES - HRAJI: DANIEL CRAIG, JUDI DENCH, RALPH FIENNES, JAVIER BARDEM
Daniel Craig se vraci jako James Bond ve 23. dobrod &jého ogenta 5 p
zabijet

SNEHURKA

USA - 2012 - 106 MIN. - DABING - DOBRODRUZNY, KOMEDIE, DRAMA, FANTASY

REZIE: TARSEM SINGH - HRAJ[: LILY COLLINS, JULIA ROBERTS, ARMIE HAMMER, SEAN BEAN, NATHAN
LANE

2lé krilovna se podailo ziskat viddu nad krélovstvim. Uprchla princezna se viok svého vysostniho préva jen fak
snadno nevzda a rozhodne se jednat

TWILIGHT SAGA: ROZBRESK - 2. CAST X

USA - 2012 - 115 MIN. - TITULKY - DOBRODRUZNY, DRAMA, FANTASY

REZIE: BILL CONDON - HRAJI: KRISTEN STEWART, ROBERT PATTINSON, MAGGIE GRACE, TAYLOR
LAUTNER, DAKOTA FANNING

PASMO POHADEK
6.1. Krokonos a sirasidlo, Krakonoi o mistr Jehlicka, Rohaté princezna, Kriek o jezek, Cvréek o pavouk, Krtek
a koberec - 13.1. Siaflik o Spogetka ; 1. Mistf tance, 2.Sprévny 16n, 3.Chivy, 4. Rybéi + Krlek ve mésta

PRIPRAVUJEME: LINCOLN / DIVADLO ARTUR - HLEDAM MILENCE, ZN. SPECHA / CARMEN

» PRIME PRENOSY 8 DOKUMENT

A PREMIERY FK FiLMOVY KLUB

2 Y NIORU 2
@ Z1VE VYSTOUPENI FKS FILMOVY KLUB SENIORU
ETROPLAY Ao kina - QR kéd
M L ks Pr - d
v ad € Cesky D DpAsING bt 5
A: Kino Metropol, Sokolské 25 Ti 585 222 466 E: info@kinometropol.cz
Olomouc, 779 00 M:420 722 955 466 f www.focebook.com/kinometropol
Fedprodej k a k PO - PA: 9.00-20.00, SO - NE: 14.00-20.00

*K ’vlmum ve SD je nulne mit ;pecla\m bryle, kieré si miiZete zokoupit no pokladné kina za poplatek 30, K&
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= >
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www.facebook.com/kinemetropol
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WF&B: (151, iProduct

company

EUROPA CINEMAS OLOmouUCE tel.: 585 222 466, 722 955 466
ST2 1730 TWILIGHT SAGA: ROZBRESK - 2. CAST T 110,
012 - 120 MIN. - TITULKY - DRAMA, THRILER, HISTORICKY
20.00 SKYFALL T 110, - HRAJI: BRYAN CRANSTON, BEN AFFLECK, JOHN GOODMAN
% o Dramoficky thriter Argo vychazi ze skutecného piibshu. Popisuie fainos operaci na zéchrany Sesti Ameriéan,
€r3 1730 TWILIGHT SAGA: ROZBRESK - 2. CAST T 1o kferd se odehrdia na pozadi krize s rukojmimi v lrgnu. Film ukozuje divakim skuieénost, kierd nebyla zndma celé
20.00 BiDNiCI T 110, desefilef
7 ATLAS MRAKU
PA4 1700 SKYFALL S » i w NEMECKO/USA/HONG KONG/SINGAPUR - 2012 - 164 MIN. - TITULKY - DRAMA, MYSTERIOZNI, SCIFI
20.00 HOBBIT: NEOCEKAVANA CESTA 2D ¥ 125, REZIE. TOM TYKWER, LANA WACHOWSKI, ANDY WACHOWSKI - HRAJI TOM HANKS, HUGO
WEAVING, JIM STURGESS, HUGH GRANT, HALLE BERRY, SUSAN SARANDON
SO5 1530 SNEHURKA b 50, Sest 26neové odliinych fhbéhg Kterd se odehrivaii v rznjch asech o na roznjch mistech od zo26tku 19:
1745 HECTOR BERLIOZ: TROJANE b 350, stoleti aZ po postapokalyptickou budoucnost
NE6 1530 PASMO POHADEK PRO DETI o 50, L - 2012 - 152 MIN. - TITULKY - MUZIKAL, DRAMA, ROMANTICKY
1700 HOBBIT: NEOCEKAVANA CESTA 3D D 155, 3§5\E‘2\Egm«l?$?w»+ﬁk) CH;LJ;;«RJACKMW RUSSELL CROWE, ANNE HATHAWAY, AMANDA
F
20.00 SEDM PSYCHOPATU T 110, Hiovnim hrdinou muzikélu, natoéeném pode siejnomenného roménu Victora Hugo, je Jean Voliean, kery je
PO7 1730 SEDM PSYCHOPATO N 110~ odsouzen na q;nn 20 fo, I8 ukrad! ‘;m; chleba
HOBIT: NEOCEKAVANA CESTA 2D,3D
20.00 BiDNic T 10 USA/NOVY ZELAND - 2012 - 164 MIN. - 2D TITULKY, 3D DABING - DOBRODRUZNY, FANTASY
UT8 1700 SKYFALL T 110, ;5‘5;4'[;{?55:8}4E;Grul;ﬂwg\cj[ww STEPHEN HUNTER, PETER HAMBLETON, ORLANDO
20,00 LASKA V HROBE &, FK 80/100, Hobir” sleduje cest isedni postavy Bilbo Pylika, ey se ociine na dobrodruiné yyprove, jejim clem je
sT9 1700 BiDNiCI T no znowy si nérokovat ziracené trpashiéi krélovstvi Erebor, o kleré hobity piiprovil drak Smel
2 4 HON
20.00 TWILIGHT SAGA: ROZBRESK - 2. CAST T 10, DANSKO - 2012 - 115 MIN. - TITULKY - DRAMA, THRILLER
ET10 1730 HON T 80, PEZIE: THOMAS VINTERBERG - HRAJI: MADS MIKKELSEN, ALEXANDRA RAPAPORT, THOMAS BO LARSEN,
& SUSSE WOLD
20.00 ARGO T 110, Dénsky redisér Thomas Vinterberg pfichazi s dalSim zneklidéujicim o sugestivnim dramotem, jehoz zdklednim
e T s 5 o tématem jsou mezilidskd vztohy prochazejici zatézkavaci zkouskou
: i KURE NA SVESTKACH
20.00 HON T 80, FRANCIE/ /NEMECKO/BELGIE - 2012 - 93 MIN. - TITULKY - DRAMA, RODINNY
c £21E: MARJANE SATRAP|, VINCENT PARONNAUD - HRAJi: MATHIEU AMAIRIC, GOLSHIFTEH FARAHANI,
S0 12 1530 SAMMYHO DOBRODRUZSTVI 2 D 90, MARIA DE :AEDE\RCS CHIARA MASTROIANNI ; d
3 Hiovnim hedinou romantického pfibéhu o osudové lasce je Nasser Ali Khan, nejslovngiii houslovy virtuéz své
1730 ARGO Y Y doby. Ten si jednoho dne znii své skvélé housle, a protoze 26dné dalsi, se kterymi by byl skutecné spokojen,
Y.
20.00 HON T 80, nemize najil, rozhodne se, 2e se odevzdé smrti.
NE 13 1530 PASMO POHADEK PRO DETI ‘(w 50, LASKA V HROBE FK
CESKO - 2012 - 79 MIN. - DOKUMENTARNI
1730 ARGO T 10, Hediny lovestory Davida Vondraéka jsou Jan o Jana, deF; naili dcma»}na opuiténém hibitové v prazskych
Strainicich. Hibitovni zed o varosté stromy predstavuil fyzickou i metaforickou hranici dvou svét.
20.00 BiDNiCI T 10, .
- SAMMYHO DOBRODRUZSTVI 2
PO 14 1730 SEDM PSYCHOPATU T 110, BELGIE - 2012 - 93 MIN. - DABING - ANIMOVANY, DOBRODRUZNY
20.00 HON T 80, REZIE: BEN STASSEN
. - 2 Sammy a Ray, dva nerozluéni Zelvi pidtelé, si uzivaji Zivola u koralového itesu. Jednoho dne je viak ulovi
UT 15 1500 VYLET BEZ BARIER - o bariéréach pro nevidomé FREE pyllacks lod o oni se ocitnou v zaijefi ohromného akvaria v Dubai
1730 HON T 80, SEDM PSYCHO
9 LSA/VEA(A BRI 09 MIN. - TITULKY - KOMEDIE, KRIMI
20.00 KURE NA SVESTKACH T, FK 90/110- EZIE: MARTIN MCD HRAJI: COLIN FARRELL SAM ROCKWELL, CHRISTOPHER WALKEN,
P o
ST16 1730 SEDM PSYCHOPATU T 110, WOODY HATREISON

&, ale chybi mu inspirace. Tu se rozhodne hledot

ch dvou kamarédi: ponékud v. zaméstnaného herce Billyho o silné nébozensky

20.00 ATLAS MRAKU T 110,

ného Honse, ktery mé za vou krimindini minulost.

ZMENA PROGRAMU VYHRAZENA.
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e Piiloha ¢. 3. Program kina Metropol. Leden, 2018.
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Kinonaslepo 1 | 2018 2000
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Prpravajeme: 27 1 1845 - G Pucan Tow | plimy prenos z Metropoliind opery NY!
30.1.20:00 - Shorts: Krafosy ze Zina (+beseda s vird)

9.2.19:00 - Sesttaneénich hodin v festitydnech (divodio)

MKMM&%M?S Ts 585 222 466 E: mznrvoce@kinometropol cz
Olomouc, 00 M: 420 722 955 466 # www facebook com/kinometropol
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UT2 17:30 Ztrocen v diungli T 3 130-
2000 Nejvétii showman T A =3 130-
ST3 1730 Spindl ¢ o 130-
2000 Star Wars: Posledni 2 Jedio T B30
€T 4 1400 Vraida v Orient expresu @, T, FKS 70,
1730 Kolo zézrokis T A D1
2000 Velks heo T4 O
PAS 1730 Nejvétsi showman T o 130
2000 Odnikud TA DO
1500 Ferdinand DWW 110./130;
1700 Velké hro T 3 130-
2000 Star Wars: Posledni z Jedié T o
LR 1590 Certoviny & WA 110./130-
17:30 Kvortete (4 =3 130-
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PA12 1900 Joresiav Dusek: (R)Evoluini funkini medicna @« 390~ «
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2000 Spind! (4 130, 2
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e Piiloha ¢. 4. Vyjadieni k navrZenym moznostem digitalizace kina Metropol

17&“&0“\‘ LS At mt

1 viutavA sriLouvh 4k SF "VM
e, o =y hanaih g OV

5. arlew AP —_—

DIGITALIZACE KINA METROPOL
VYJADRENI K NAVRZENVM MOZNOSTEM NA RADE MESTA OLOMOUC DNE 7.9.2010

A

Uvod

Digitalizace kina Metropol je nezbytna pro jeho budouc existenci a konkurenceschopnost nejen

v regionélnim méfitku. Odborny odhad néklad( jsou 3.000.000,-KZ bez DPH. Tuto Zstku lze 2Eisti
uhradit 2 pfispévku Statniho fondu pro podporu a rozvoj teské kinematografie CR. Vyde pfispéviu
nesmi pfesahnout polovinu nakladd na projekt, tedy lze pfedpokiddat pfispévek do 1.500.000,-XE. JiE
pfi poddvani samotné #adosti o pfispévek ze Stdtniho fondu je potfeba dololit krytl druhé poloviny
naklad( formou pfislibu.

Tento dile2ity pfechod z 35mm projekéni technologie na digitdini je sice finanéné narotny a cena se
pohybuje die vzdalenosti projekéni kabiny od platna a podie vybranych pfidanych hodnot (30
technologle, 3D bryle - 550ks), ale pozitivné ovlivni budouci navété kina, uvadéni pr 3
jinych specidinich filmG (napf. 3D nautné filmy pro middel) distribuovanych vwhradné v digitdini
kopli. Zéroven tato zména minimainé zasdhne do provozu kina jako takového, takie kino nebude
muset byt v pribéhu instalace digitaini technologie zavieno.

A, Beziuroénd pljéka
B. Ptispévek na zakoupenl pro provozovatele kina
C. SmOI zakoupi digitalni technologil a pronajme provozovateli kina

Soutasny provozovatel (Olomouckd kina, 5.r.0.), je! se s Gtinnosti od ledna 2011 stane majetkem
Olomouckych kin, 0.5. s novym managementem, ktery zaruéuje postupné naplfovani pfedioenych
vizl I mél od SmOI bezdrotnou pljeku, kterou bez problémd splatil ve stanoveném terminu.

Pro provozovatele kina je vyhodnéjii digitdini technologii viastnit (tedy varianta A. a B.), stejné jako
ostatni vybaveni kina. Disponujeme know-how ohledné sepsani projektu na digitalizaci pro Statni
fond a méme povédomi o fédném vypsani a pribéhu vybérového Fizenl na dodavatele technologie,
vietné zajisténl funkéniho provozovani digitdinibo kina.

Pokud by digitdini technologil zakouplio SmO! a pronajalo provozovateli Kina Metropol (varianta C),
znamend to pro provozovatele nejisté vyhledy pro budoucnost kina. Ve chvili, kdy bude digitain/
technologie nainstalovdna, stane se pro provoz kina nezbytnou a jakdkoll organizaéng-politicks
2ména na radnici mésta by mohla znamenat ohroleni Hvotaschopnost kina (vypovid prondjmu
digitainl technologle),
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e Piiloha ¢. 5. Vyjadieni k navrzenym moznostem digitalizace kina Metropol

Idealni variantou ze trech nabizenych je tedy pro provozovatele kina varianta 8., tedy Pispévek na
zakoupeni digitalni technologie pro provozovatele ze strany SmOl. Domnivame se, Ze Kino Metropol
je dilezitym kulturnim centrem Ok e a jeho lizace (jejiZ je digitalizace soutasti) je ve
spoleéném zajmu provozovatele i Statutédrniho mésta Olomouc. Diky pfispévku na digitalizaci ze
strany SmOI by provozovatel mohi sniZit viastni finanéni vklad do ndkupu nové technologie, cod by
znamenalo rychlejsi pfeménu kina Metropol ve fungujici moderni kulturn/ instituci a v budoucnu
snitilo potfebu dofinancovivani jeho provozu ze strany SmOL

Vyjadfenl sepsala 13.9.2010

Mgr. Irena Chmelova
predsedkyné Pastiche Filmz, 0.s.
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e Priloha €. 6: Propagacni materidl k akci ,,Zachraiime Metropol*

ZACHRANME
METROPOL

KAZDOU
SRPNOVOU SOBOTU
VE 21.00 HODIN
¢ -Fontany,
Smpanovy sady

vstuphé dobrovolné

Sobota 14. srpna
Hori, ma panenko

Sobota 21.srpna
Sk¥ivanci na niti

P ' Sobota 28.srpna
AN u Svétaci

103



Seznam obrazku

e Obrazek ¢. 1: Casova osa kina Metropol

104



Seznam tabulek

e Tabulka ¢. 1: Navyseni tituld v letech 2011 — 2018
e Tabulka €. 2: Pocet divaki v ¢eskych kinech

e Tabulka ¢. 3: Navstévnost Metropolu

105



NAZEV:
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Bc. Tomas Drahorad
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ABSTRAKT:

Magisterska diplomova prace sleduje proménu jednosalového olomouckého kina
Metropol v zavislosti na technologické inovaci a digitalizovani salu. Text je
rozdélen do dvou casti. Prvni polovina popisuje problematiku digitalizace a jeji
obsahly dopad na prostor. Druhy dil pak aplikuje veskeré nashromazdéné informace
0 technologii na konkrétni kino. Peclivy rozbor Metropolu a jeho vyvoj vychazi
predev§im z nashromazdénych dat ziskanych béhem rozmluv sbyvalymi ¢i
soucasnymi zastupci kina, popfipadé z nimi poskytnutych materiald. Rozhovory
byly vedeny podle postupu vypsaného Vv knize Kvlitativni vyzkum: Zdkladni teorie,
metody a aplikace od Jana Hendla. Stejn¢ tak se prace metodologicky opira
o principy historiografického vyzkumu — tzv. novou filmovou historii. Text
dokazal, ze digitalizace jendosalovému analogovému kinu  pomohla
v konkurenceschopnosti vii¢i multiplexm a umoznila mu vétsi miru svobody pti

nasazovani konkrétnich filmovych titult.
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ABSTRACT:

This magister thesis deals with change of alternative cinema Metropol in Olomouc
in addiction on technological change and digitalization of the hall. The text is
divided into two parts. The first is focused on the whole problem of digitalization
and its comprehensive impact on the place. The second apply all collected
information about technology on concrete cinema.. This analysis works on the
presumption of all data, which | collected durng the interview with current or ex
head of the cinema. This conversation were pripared by using method of Jan Hendl
and his book Qualitative research: The main theory. | also worked with principles
of new film history. Therefore, this work show how important was digitalization for
alternative cinemas. Thanks to it cinema can compete with big multiplex and can

easyly work with its program.

KEYWORDS:

Digitalization, Metropol, alternative cinema, programming, kvalitative research

107



