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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou kalkulacniho systému ve vybrané spolecnosti
XY. Predmétem prace je provedeni deskripce a analyzy pouZivan¢ho kalkula¢niho
systému. Na pfikladu konkrétniho produktu je proveden navrh zdokonaleni stdvajicich
kalkula¢nich postupt. Prace je rozdé€lena na Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast
se vénuje vysvétleni zakladnich pojmil z oblasti naklada a kalkulaci. Text je dale zaméten
na podrobné ¢lenéni nakladll a na jednotlivé druhy kalkulaci a jejich vyuZiti pfi fizeni
nakladii. V nésledujici praktické ¢asti je predstaven a struéné charakterizovan podnik XY.
Dalsi ¢ast je vénovana analyze soucasného stavu kalkulacniho systému pouzivaného ve
spolecnosti. V zavéru praktické casti prace jsou autorkou predlozeny navrhy, jak zlepsit
fungovéni kalkula¢niho systému. Zaroven jsou doporuceny zpusoby alternativniho feSeni
nedostatkli v oblasti fizeni ndkladi vybraného podniku, které by mohly vést k posileni jeho

financni situace a konkurenceschopnosti.
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Annotation

This thesis talks about different challenges of costing system in particular company XY.
The focus being on describing and analyzing the costing system. Using a specific product,
a proposal on improving the current costing process is being demonstrated. The thesis is
divided into theory and practice. The theoretical part describes the basic terms used in the
costing system. It also talks about detailed cost segmentation into individual types of
calculations and their use in an overall cost management. In the following practical part of
the thesis you can find more details about company XY. The other part is focusing on the
current status of the costing system being used in that particular company. At the end of
the practical part of the thesis, the student gave recommendations improving the costing
system. There are also alternative recommendations provided for cost management which

could lead to strenghten the companie’s financial sicuation and competitivness.
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Seznam zkratek

TR — celkovy piijem

TC — celkové naklady

DPH — dan z pfidané hodnoty

UHT — ,,vysokoteplotni uprava“ (Ultra-High Temperature Processing)
EU — Evropska unie

ISO — mezindrodni organizace pro normalizaci (International Organization for

Standardization)

HACCP — systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodti (Hazard Analysis

and Critical Control Points)

BRC — britské obchodni konsorcium, normy pro zajisténi bezpecnosti a jakosti (British

Retail Consorcium)
[FS — mezinarodni potravinova norma (International Food Standard)
PMV — Priimysl mlécné vyzivy

pH — ukazatel, ktery vyjadiuje, zda vodny roztok reaguje kysele ¢i naopak alkalicky
(potential of Hydrogen)

Q CZ — systém kvality a jakosti mléka v rezimu Q
THN — technicko-hospodarské normy

MTZ — materialné technické zasobovani
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Uvod

Pro kazdou firmu je vramci trzniho hospodafstvi hlavni prioritou zvySeni jeji trzni
hodnoty a dosazeni co nejvyssiho zisku. Toho lze dosdhnout bud’ zvySenim ceny produktu,
nebo sniZenim ndkladii na jeho vyrobu. Proto se otdzky spojené s fizenim ndkladi a
kalkulaci staly velmi diilezitou oblasti v dnesni podnikatelské sféfe a to zejména z toho
diivodu, Ze kazdy podnik se snazi uSetfit naklady a vyrabét co nejefektivnéji. Efektivni
fizeni nakladl vyrazné ovlivituje strategii fizeni celé firmy. V soucasné ekonomické situaci
je na podnikatelské subjekty stile Castéji vyvijen velky tlak na sniZeni ceny jejich
nabizenych vyrobkil. Pravé z tohoto diivodu se spolecnosti zajimaji o to, jak je mozné

stavajici naklady co nejvice snizit a tim je optimalizovat.

Problematika spravného fungovani kalkulaéniho systému je velmi zajimavou a
bezpochyby nezanedbatelnou zélezitosti v mnoha firmach. Zaujala mé z divodu hlubsiho
pochopeni a moznosti vyuziti béhem studia ziskanych teoretickych poznatkii v praxi
znamého vyrobce bézného produktu denni spotfeby (jogurtu). Spravné rozhodnuti o
nejoptimalnéjSim zplsobu sestaveni kalkulace podléhd mnoha faktorim, s nimiz souvisi
pravé 1 otdzka samotné optimalizace kalkulacniho systému firmy. Z tohoto divodu
povazuji zaméfeni se na jednotlivé slozky pouzivaného kalkula¢niho vzorce a provadeéni
spravnych kalkula¢nich propocti za zajimavé a aktudlni téma pro vypracovani diplomové
prace. Vybrana spolecnost tento problém pravé zacinala feSit, a proto byla moje volba

jednoznacna.

Cilem této diplomové prace je analyzovat stavajici kalkula¢ni systém vybraného
podnikatelského subjektu a navrhnout moznosti jeho optimalizace. Dil¢im cilem prace je
charakterizovat soucasnou podobu kalkula¢nich propocti u vybraného produktu a nasledné
firmé ptedlozit vhodny néavrh jejich zpfesnéni. To by mohlo vést ke zlepSeni hospodarnosti
a zvySeni ucinnosti podnikem vyuzivanych prostfedkli v naro¢ném trznim prostredi

mlékarenské vyroby.

Diplomova préce se zabyva problematikou tvorby kalkulaci konkrétniho podniku. Préce je
rozdélena na dvé zakladni ¢asti — na Cést teoretickou a Cast praktickou. Soucésti teoretické
Casti je zejména vysvétleni zékladnich pojmt z oblasti ndkladt, které¢ je nezbytné pro
pochopeni problematiky fesené v diplomové praci. Nasledné je popsano ¢lenéni naklada

dle riznych hledisek a vysvétleni bodu zvratu. DalSim nemén¢ dillezitym bodem je pojem
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kalkulace, jeji techniky a metody. Druhd polovina teoretické casti je vénovana
charakteristice n¢kolika druhti kalkula¢nich vzorci a vymezeni kalkulacniho systému.
Praktické ¢ast prace je vénovana konkrétnimu podniku, ktery se zabyva vyrobou mlécnych
vyrobkil. V aplikacni €asti je nejprve pfedstaven vyrobni podnik XY, ktery si neptal byt
v diplomové praci jmenovan a dale strucny rozbor procesu vyroby. Nasleduje analyza
procesu sestavovani kalkulaci, kde je stru¢né¢ vysvétlen proces piifazovani jednotlivych
druhii ndkladl vykonu. Zavér praktické ¢asti je vénovan navrhliim a doporucenim autorky
na zdokonaleni kalkula¢niho systému, tedy na tzv. rekalkulaci vcetné ukazky jeho

provedeni na konkrétnim vyrobku.

Analyzou stavajiciho kalkula¢niho systému spolecnosti se ukazalo, ze vykonni pracovnici
v fidicich funkcich ve spole¢nosti momentdlné pracuji s nespravnymi a nékdy az
nerealnymi informacemi zpracovdvanymi mimoucetné (v tabulkovém programu ve formé
tabulek). Informace vychazeji Casto zneptesného kalkula¢niho vzorce syntetizujiciho
naklady do jednoho celku, navic jsou odhadované a upravované odpovédnymi pracovniky
pouze na zakladé¢ jejich odbornych znalosti a dlouholetych zkusenosti. Dlilezita rozhodnuti
téchto pracovnikli v§ak nejsou podloZena kvalitnimi vystupy ze spravné nadefinovaného
softwarového programu, ktery je podminkou pro budouci dusledné;si fizeni podnikovych
procestl. Vzniklé nepfesnosti mohou vést hlavné k prvotni nespravné cenotvorbé pii
obhajob¢é ceny produktu pro odbératele a k chybnym rozhodnutim managementu a tim
padem ke vzniku mensi konkurenceschopnosti podniku. Pfedlozena doporuceni autorky by
méla vést vedeni spolecnosti k zamySleni nad zménou soucasného fungovani stavajiciho
kalkula¢niho systému v zajmu odstranéni zjisténych nedostatkii a zajisténi budouciho

plynulého a kvalitnéjsiho fizeni hodnotovych procest.

Veskeré podklady zpracované v teoretické Casti prace byly ziskané ze zdroji uvedenych
v seznamu pouzité literatury. Nejvice bylo Cerpano z odborné literatury pana profesora
Krale a pani profesorky Fibirové. V aplikacni Casti se autorka zameéfila na deskripci,
analyzu a komparaci ziskanych informaci. Data pro praktickou ¢ast byla poskytnuta
oddélenim kalkulace ve spole¢nosti XY. Vzhledem k utajeni internich informaci podniku

jsou veskeré Ciselné tidaje prepoctené koeficientem.
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TEORETICKA CAST

1  Clenéni naklada

Cilem této kapitoly je podrobnd analyza pojmu ndklad a charakteristika ndkladi, vysvétleni
odlisnosti ptistupu k nakladim v manaZerském a finanCnim tUcetnictvi. Dale kapitola

obsahuje uvedeni vlastnosti a zakladnich forem klasifikace naklada.

1.1 Vysvétleni pojmu ndklad

Pojem ndklad je obecné definovan jako vynaloZeni ekonomickych zdroji v penéznim
vyjadieni. Naklady také ptedstavuji urCité vstupy do podniku, které jsou podnikovymi
mechanismy pietvaieny ve vystupy — vlastni produkty. Definice nakladu se formuluje dle
toho, zjakého pohledu se k ndkladiim pfistupuje. RozliSuji se dva zakladni pfistupy

v pojeti nakladi:

¢ finan¢ni pojeti nakladd,

e manazerské pojeti naklada.

Finan¢ni pojeti naklada chape néklady uzivané ve financnim ucetnictvi jako skute¢né
spotiebované, penézné vyjadiené ekonomické zdroje za urcité sledované obdobi. ,, Naklady
Jjsou vymezeny jako snizeni ekonomického prospéchu, k nemuz doslo v ucetnim obdobi,
které se projevilo uibytkem nebo snizenim uZzitecnosti aktiv nebo zvysenim zavazki a které
vedlo ke snizeni viastniho kapitalu jinym zpusobem, nez jsou pridely z vlastniho kapitalu
viastnikii.“! Tyto ndklady maji zna¢n& volnou vazbu k predmétu &innosti podniku a
k tvorbé¢ vykonu. Finan¢éni ndklady jsou doprovdzeny ubytkem penéznich prostiedki.
Zahrnuji vydaje odlisného charakteru (dary) a zdroje, které jsou z ekonomické podstaty
rozdélenim zisku (dan€, odmény). [1 s. 46] Financni ucetnictvi sleduje a uctuje pouze
explicitnimi naklady, které firma vynaklada v penézni podobé na ndkup vyrobnich faktort.

Explicitni ndklady se zji§t'uji z G€etnich vykazi. Toto pojeti ndkladt se zamétuje hlavné na

! Mezinarodni standardy ugetniho vykaznictvi (IFRS). FIBIROVA J., SOLJAKOVA L., WAGNER 1J.
Nakladové a manazerské ucetnictvi, s. 91.
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fizeni ucetnich jednotek jako celku a nezabyva se procesy uvniti podniku. Procesy
probihajici uvniti podnikatelské jednotky zaznamendva vnitropodnikové ucetnictvi.
Poskytuje dostatecné informace o nédkladech jednotlivych vnitropodnikovych utvard,
procesi a vykonidl. Vnitropodnikové tUCetnictvi zahrnuje jednak finanéni ndklady
(explicitni), tak i implicitni. Implicitni slozka nakladi slouzi pro potfeby vyslednych
kalkulaci, zahrnuje tedy tzv. kalkula¢ni naklady. [2 s. 91]

V manaZerském ucetnictvi se kromé financniho pojeti rozlisuje hodnotové a ekonomické
pojeti nakladii. V ramci tohoto chapani se naklady charakterizuji jako hodnotové vyjadieni
skutecného ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii se silnou vazbou na predmét
podnikatelské Cinnosti — konkrétni ucel. Klade se diraz na hospoddrné vynalozeni
prostiedkii ve smyslu téelnosti — pfiméfené &i racionalni vynalozeni ndkladi. Ugelové
vynalozeni je chapano jako t€sny vztah ndkladu k vykonu podnikatelské jednotky.
V podstaté v nakladovém ucetnictvi nemaji naklady vztah k ubytku vlastniho kapitalu

spolecnosti, ale vyjadiuji spotiebu vynaloZenych zdrojl v redlném case. [1 s. 47-48]

Hodnotové vyjadieni ndkladli se od finan¢niho pojeti li§i tim, Ze se pii ocenovani
vynalozenych ekonomickych zdroji vychdzi z reprodukcnich pofizovacich cen. Maji
implicitni charakter a z hlediska finan¢niho ucetnictvi jsou fiktivni. Finan¢ni Gcetnictvi je
za naklady nepovazuje. Dale se toto pojeti rozvinulo ve vazbé na vyvoj ndkladového
ucetnictvi. Naklady se ve vztahu k zobrazované realité projevuji v parametrech, které¢ by
platily v sou€asnosti. Mlze se stat, Ze n€které spotieby zdrojii se nevyskytuji ve finanénim
vyjadieni. Smyslem hodnotového pojeti je poskytovat informace pro kontrolu realného
pribéhu aktudlné uskutectiovanych procest pro bézné tizeni podniku. Kalkula¢ni uroky,

odpisy nebo kalkulaéni ndjemné jsou prikladem téchto nakladd. [3 s. 39]

Ekonomické pojeti ndkladii zajist'uje potiebné informace pro fizeni realné probihajicich
procestt a pro potieby rozhodovani pii vybéru optimalnich budoucich alternativ. Toto
pojeti ndkladi uvazuje kromé realn¢ vynakladanych zdroji také implicitni naklady, tzv.
naklady uslé pfilezitosti nebo-li oportunitni néklady. Ptedstavuji dodate¢né vlozené
meéfitko ucelnosti konkrétni uskuteénéné volby. Ocenuji se tedy i1 zdroje a prospéch, které
podnik ve skutecnosti nerealizuje, jelikoz tento zdroj byl vyuzit jingm alternativnim
zpusobem. [3 s. 39-40]
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1.2 Clenéni nakladi dle riznych hledisek

Klasifikace nakladi umoziuje poznat slozitost podnikovych nakladt. Je dulezité naklady
rozdélovat do urcitych logickych celkil a dale je analyzovat. VSe slouzi pro potieby fizent,
ziskavani potfebnych informaci, které nasledné usnadnuji rozhodovani a kontrolu nakladu.
Diky znalosti vlastnosti a vyvoje jednotlivych nakladovych polozek béhem reprodukéniho
procesu lze ovliviiovat Groven efektivnosti podnikatelské jednotky a napomahat jejimu

rastu.

1.2.1 Déleni nakladu dle druhu

Druhové cClenéni je zdkladnim délenim nédkladi pouzivanym ve financnim ucetnictvi.
Hlavni rozdéleni ndkladli je na provozni a financni. Provozni naklady jsou spojeny
s béznymi, pravidelné se opakujicimi operacemi a procesy. Financni ndklady jsou
vyvolané povinnosti organizace vici bankam a dodavatelim. Jak uvadi Kral [1 s. 69], za
zakladni druhy nékladii se povazuji mzdové a ostatni osobni naklady, spotieba externich
praci, spotieba materialu, spotfeba externich sluzeb, finan¢ni naklady a odpisy dlouhodobé

vyuzivaného majetku.

Druhové tidéni nakladi odpovida na otazky, od koho, jak a kdy podnikatelska jednotka
zajist'uje zékladni zdroje a nésledné podle toho rozdéluje naklady do stejnorodych skupin.
Jedna se o prvotni ndklady, tzn. ndklady, které vznikaji poprvé v okamziku vstupu do
podniku. Z jednotlivych druhli nelze urcit cel nakladii, povazuji se za jednoduché. Teprve
pri spotfebé internich nakladii nebo-li vnitropodnikovych vykont vznikaji druhotné
naklady. Pfi zajiStovani stability, rovnovéhy a proporci mezi vné&j§im okolim a potiebou
zdrojii v podniku je druhové clenéni nakladi dulezitym informacnim podkladem.
Informuje o tom, kdy, jak a od koho a v jakém mnozstvi by mél podnik zajistit energii,
material, ostatni externi zdroje a sluzby. Pouzivani samostatného druhového clenéni
néaklada pro potieby vnitropodnikového ucetnictvi je vSak omezené a je tfeba ho doplnit o

dalsi zptsoby Clenéni naklada. [4 s. 81]
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1.2.2 Déleni nakladu dle aéelu

Podle Fibirové a kol. [5 s. 104], déleni ndkladh dle ucelu je zaloZeno na zkoumadani
vynalozenych nékladii v uzkém spojeni s vykonem, pifimou vazbou k vlastnimu procesu
tvorby vykonti uvnitt podniku. Néklady jsou ¢lenény dle ucelu, na ktery jsou vynalozeny.
Toto ¢lenéni umoziuje pometovat skuteCnou spotfebu a ndkladovy ukol, tj. zjistovani
hospodarnosti. Mimo jiné sleduje pfiméfenost vyvoje ndkladi a miZe zjiStovat zisk
podniku. [5 s. 104-105]

V prvnim kroku se ¢leni naklady dle mista vzniku neboli podle vnitropodnikovych ttvart.
Podnikové naklady se dale rozdé€luji na ndklady vyrobni €innosti a nevyrobni ¢innosti.
Mezi vyrobni ndklady se fadi ndklady hlavni, vedlej$i, pomocné a pfidruzené vyroby.
Nevyrobni néklady se vétsinou rozdé€luji na naklady na zasobovani, odbyt, spravu, apod.
Dale ve vyrobnim procesu se naklady zpravidla ¢leni na technologické naklady a naklady

na obsluhu a fizeni. [4 s. 81]
Naklady technologické

Predstavuji takové naklady, které jsou vyvolané technologii dané cinnosti a jsou
vynalozeny okamzité pfi tvorbé vykonu. Mezi tyto nalady lze zaradit napfiklad mzdy
vyrobnich dé€lnikd, spotfebu zdkladniho materidlu, odpisy a spotiebu energie

technologického zatizeni apod. [2 s. 103]
Naklady na obsluhu a fizeni

Maji za ukol zajistovat a vytvofit podminky pro hladky priubéh jednotlivych ¢innosti
samotné¢ho vyrobniho procesu. Mezi tyto nédklady lze zatadit naptiklad mzdy fidicich
pracovnikll na vSech urovnich fizeni, ndklady na provoz budov, materidlové naklady
administrativnich ¢innost a Gtvart, spotieba energie v kancelarich, atd. [5 s. 105]

Technologické naklady obsahuji jak rezijni, tak i jednicové naklady, kdezto naklady na
obsluhu a fizeni maji charakter nakladii rezijnich. Jednicové a rezijni naklady jsou Clenény

dle zpuisobu fizeni jejich hospodarnosti.

Jednicové naklady jsou vyvolany kazdou konkrétni definovanou jednotkou vykonu. Lze
je presné priradit kazdé konkrétni jednotce vykonu. V prumyslovych zavodech se v ramci

technologické a konstrukéni piipravy vyroby vyrobku vytvaii normy spotieby, které jsou
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stanoveny v naturalnich jednotkach a pro ocenéni vyjadiuji spotfebu ekonomickych zdroji
kazdého konkrétniho vykonu, technologického procesu v penéznich jednotkach. Normy
mohou byt zaméfeny na spotiebu subdodavky, materidlu, pracovni Cas, energii, atd. Diky
této normé spotieby lze stanovit nakladovy kol ve spotfebé Casti ekonomickych zdroji.
Ocenéni technicko-hospodaiskych norem se pouziva jako zakladni hodnotovy informacni

nastroj pro fizeni jednicovych nakladi. [17 s. 42]

Rezijni naklady jsou opakem jednicovych ndkladi a nelze u nich pficinné stanovit ptimou
vazbu ke konkrétnimu vykonu jako nositeli ndkladi. ReZijni ndklady se vztahuji k celému
podniku ¢i utvaru, piipadné skupiné nekolika jednotek vystupu. Prikladem mohou byt
naklady fidici centraly podniku, které se nemohou pritadit vyrobené jednotce nebo mzda
vyrobniho mistra. Rizeni hospodarnosti se provadi pomoci rozpoétii rezijnich nakladi
jednotlivych utvari, kde se zohledituje hlavné odpovédnost fidicich pracovniki za jejich
nakladt. Proto je také nakladovy ukol uréen odpoveédnostné a za jeho splnéni zodpovida
stfedisko €1 ur€eny fidici pracovnik. Jako zékladni hodnotovy informacni néstroj pro fizeni

rezijnich naklada slouZi rozpocet rezijnich nékladi. [1 s. 73]

1.2.3 Déleni nakladi pro potieby kalkulaci

Zakladnim clenénim nakladdi vyuzivanym v kalkula¢nich propoctech pifi sestaveni
kalkulace je kalkula¢ni ¢lenéni nakladii na pifimé a nepiimé. Tato klasifikace nakladu je
zvlastnim typem ucCelového clenéni nékladii, kde se nédklady pfifazuji k jednotlivym

druhtim vykonu. [18 s. 75]

Piimé naklady jsou nejsnaze ptitazovanymi naklady, které se daji bez vétsich problému
alokovat. U téchto nakladt je znama jejich bezprostifedni souvislost s vykonem a proto se
mohou jednoznacné pfifazovat ke konkrétni kalkulacni jednici a to okamzité¢ v redlném
Case jejich vynalozeni. V tomto kontextu se piimymi néklady rozumi vzdy jednicové
naklady, které jsou vyvolané individualni kalkula¢ni jednici. Jednicové naklady vznikaji
piimo s tvorbou kalkula¢ni jednice, a proto neni potieba zadnych Gprav ¢i zvlastni vypocet

k jejich pfifazeni na kalkula¢ni jednici. Pfimé ndklady mohou mit rezijni charakter, ale
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pouze v piipade, Ze jsou spoletné jednomu konkrétnimu druhu vykonu. Poté se mohou na
zéaklad¢ prosté metody d€lenim prifadit vyrobktim, kde celkova vySe zaznamenanych
ptimych a rezijnich ndkladi se déli kalkulovanym mnoZstvim. Timto vznikd jednoduché

pfifazovani nakladl pfimo na kalkula¢ni jednici. [19 s. 51-52]

Neprimé naklady vznikaji v souvislosti s tvorbou $irs$i skupiny vykonti a alokuji se na
jednotlivé vykony pomoci tzv. kalkulacnich technik. Z ptedchoziho ¢lenéni vyplyva, ze
rezijni néklady mohou byt jak pfimé, tak 1 nepfimé. Nepiimé reZijni ndklady souvisi
v podstaté se vS§emi druhy vykonl a ke konkrétnimu vykonu se pfifazuji neptimo pomoci
jiz zminénych propocti. Toto Clenéni se aplikuje v tzv. typovém kalkulacnim vzorci, viz
kapitola 2.7.1. [2 s. 104]

1.2.4 Déleni nakladi v zavislosti na objemu produkce

Toto dé€leni nakladii se povazuje za nejdilezitéjsi z hlediska fizeni naklada a zisku pro
zhodnoceni budoucich variant podnikdni. VyuZivd se predev§im v manazerském
ucetnictvi, které poskytuje informace manazeriim, a ti nasledn¢€ navrhuji budouci varianty
vyvoje spolecnosti, zatimco v piedchozi Clenéni se aplikovalo spise pro potieby nakladové

ucetnictvi. V této podkapitole se pojednava o nakladech variabilnich a fixnich. [1 s. 78]

Variabilni naklady

Jsou takové ndklady, které se proporciondln¢ meéni s poklesem ¢i rustem objemu
produkovaného vykonu [7]. Pfedpoklada se, ze jsou pfimo vyvolané jednotkou vykonu —
jednicové ndklady. Tyto ndklady se tedy oznaCuji jako proporcionalni a méni se
konstantnim zptisobem se zménou objemu produkce, jejich celkovy objem roste piimo
umérné viuci zméné produkce. Pokud se nédklady méni nepiimo umérné s vyvolanou
aktivitou, neboli rostou pomaleji nez objem produkce, pak tyto naklady oznacujeme jako
podproporcionalni. Dale miZe nastat situace, kdy néklady naopak rostou rychleji nez
objem produkce, pak se jednd o tzv. nadproporcionalni naklady. Variabilni charakter
mohou mit i nékteré rezijni naklady. Byvaji oznaCovany jako variabilni ¢ast rezie a jsou to
naptiklad odpisy jednoucelovych stroju [8 s. 39-40]. Mezi variabilni proporcionalni naklad

vstupuji také vykonové odpisy, které jsou vztahovany k jednotce produkce. Stoupaji nebo
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klesaji ve stejném pomeéru jako objem vykonil. Jsou zavislé na tom, kolik produkce bylo

v daném obdobi zhotoveno. [23 s. 838§]

Pribéh téchto variabilnich nakladi v zavislosti na tempu rlstu objemu vykonl znazoriuje
nasledujici obrazek (Obr. 1).

py e

nadproporcionalni . do o
proporcionalni

podproporcionilni

Q

Obr. 1: Pritbeh variabilnich nakladu v zavislosti na tempu riistu objemu vykonu, vlastni uprava
Zdroj: KRAL, B. et al. ManaZerské i¢etnictvi, s. 69.

Kde VC  variabilni naklady
Q objem (mnozstvi) vyroby
Fixni naklady

Jedna se zpravidla o tzv. kapacitni naklady, které zajist'uji vhodné podminky pro efektivni
chod podnikatelského procesu. Tyto ndklady se zkratkodobého hlediska neméni
v zavislosti na objemu vykonu [7]. V pribéhu urcitého ¢asového rozmezi se opakované a
pravideln¢ vynakladaji v konstantni vysi. V delsim Casovém intervalu se fixni naklady
chovaji jako variabilni. Naopak v kratSim casovém intervalu je podil fixnich nakladt
celkem vysoky. Z hlediska vyuziti kapacity se rozliSuji dv€ skupiny — vyuzité a nevyuzité
fixni ndklady [9 s. 70]. Fixni charakter mohou mit ndklady, které jsou nezdvislé na

dosazeném objemu produkce za urcité obdobi (napt. casové odpisy), vznikaji vzdy ve
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stejné vysi. Dale také jako naklady zavislé na Case vystupuji uroky z ciziho kapitalu
[23 s. 838].

Po urcitém cCase je potieba rozSifovat kapacitu vyrobnich zdrojl, aby mohl reprodukéni
proces déale pokraCovat na pozadované Urovni. Z toho vyplyvd, Ze se fixni ndklady méni
v zavislosti na Case a pozadované urovni vyrobni kapacity. Ke zméné fixnich naklad
dochazi v absolutni vysi, ale i v podilu nakladt, které ptipadaji na jednotku produkce a to

skokovou zménou.

Na obrazku (Obr. 2) jsou graficky zndzornény celkové a primémé fixni naklady ménici se

skokem.
FC
_J—_J— celkove fixni naklady
maxl max 6]
f
| prumémeé fixni naklady

i

a

Obr. 2: Celkové a priumeérné fixni naklady menici se skokem, viastni iprava
Zdroj: KRAL, B. et al. Nakladové a manazerské ucetnictvi, s. 60.

Kde FC celkové fixni ndklady
f pramérmé fixni ndklady
Q objem (mnoZzstvi) vyroby

Vynalozené fixni naklady a jejich celkova vySe musi byt k dispozici jesté pied zahdjenim

vyrobniho procesu. Proto se fixni ndklady projevuji jiz v nulovém bod¢ vyroby. Vkladani
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dalsich fixnich nakladt pfi zvySovan objemu produkce v ramci dané kapacity neni nutné.

Proto jsou prirtistkové naklady nulové a celkové fixni naklady konstantni.

Primémé fixni ndklady maji pfi zvySujicim se objemu vyroby degresivni (klesajici)
charakter, nebot’ pfi zménach v objemu produkce se musi stejnd vySe celkovych fixnich
nakladii rozdélit do rtizného poctu jednotek vykont. Celkova neménna vyse fixnich
nakladii se tedy rozclenuje do vétsitho poctu vyprodukovanych jednotek. Naopak pri
klesajicim objemu vykont primérné fixni ndklady porostou. Tento efekt se oznacuje jako
degrese (Ci progrese) fixnich ndkladi. Vlivem efektu z degrese se postupné sniZovani

priamérnych fixnich nakladii oznacuje jako relativni Gispora nakladi. [22 s. 59]

Efekt z degrese fixnich ndkladi a prubéh celkovych a prumérnych fixnich naklada

zachycuje obrazek (Obr. 3).

N

\\\_ﬁceﬂmﬁ fixnd naklady

primémé froni naldady

Q

Obr. 3: Pritbéh celkovych a primeérnych fixnich nakladu, viastni zpracovani
Zdroj: KRAL, B. et al. Nakladové a manaZerské G&etnictvi, s. 60.

Z hlediska vyuziti vytvofené vyrobni kapacity je mozné rozlisit dvé formy fixnich nakladu.
Vyuzité fixni naklady jsou c¢asti fixnich nakladd, ktera je naplnéna skutecné

vyprodukovanym objemem vykoni.

Nevyuzité fixni naklady predstavuji tu ¢ast fixnich ndklada, kterd neni naplnéna skute¢né
vyprodukovanym objemem vykond, ale mohla by byt. Vytvaii se tak urcitd vyuzitelna

rezerva v kapacit¢.
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Vztah mezi vyuzitymi a nevyuzitymi fixnimi naklady je vysvétlen nasledovné. Pokud
skutecny objem produkce odpovida piredpokladanému plnému vyuziti vyrobni kapacity,
dochazi k celkovému vyuziti fixnich nakladl. Kdyby skutecny objem vykonii byl nizsi, neZ
mozné mnoZzstvi produkce, nastalo by netplné vyuziti fixnich nakladd. V tomto ptipadé
vsechny vynalozené fixni naklady zcela nepfispivaji k tvorbé vynost a zisku. Dle
nasledujicich vzorct se urci vysi vyuzitych (FNy), (1.1) a vysi nevyuzitych fixnich naklada
(FNw), (1.2): [5s. 158]

FN,=xs * FN/Xm (1.1)

FEN,y= (Xm-Xs) * FN/Xm (1.2)

Kde FN fixni ndklady
Xs skutecné vyrobené mnozstvi

Xm  maximalni mnozstvi, které je mozno pii dané kapacité vyrobit

Obrazek (Obr. 4) graficky zobrazuje vztah mezi vyuZzitymi a nevyuzitymi fixnimi naklady.

FN
' j N
FN, .
FN, < : > FN,
- FN. <
L )

Hs i X

Obr. 4: Vztah mezi vyuzitymi a nevyuZitymi fixnimi naklady
Zdroj: FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L. a WAGNER, J. ManaZerské Gidetnictvi — nastroje a metody, s. 158.

Kde FN  fixni naklady
FNn  nevyuzité fixni ndklady
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FNy vyuzité fixni ndklady
X objem (mnozstvi) vyroby
Xs skutecné vyrobené mnozstvi

Xm  maximalni mnoZstvi, které je mozno pii dané kapacité vyrobit

Z obrazku je patrné, ze Uplné vyuziti fixnich ndkladti vznikd v okamziku, kdy se
predpokladand vyuzita vyrobni kapacita fixnich ndkladii shoduje se skuteCnym objemem
vykonl. V ptipadé, kdy je skutecny objem produkce niZ§i neZ mnozstvi vykont, které
existujici vyrobni kapacita umoznuje, dochazi k neuplnému vyuziti fixnich nékladd. V této
situaci ne vSechny vynalozené fixni néklady pfispivaji k tvorb¢ zisku. Muze nastat také
extrémni pfipad, kdy v okamziku nulového vyuziti vyrobni kapacity budou vSechny

vynalozené fixni ndklady nevyuzité. [5 s. 158]

1.3 Bod zvratu

VySe charakterizované variabilni ndklady a fixni naklady se 1i§i svou ndvratnosti
v okamziku prodeje vykonl. VynaloZené celkové fixni ndklady maji névratnost aZ po
ur¢itém vyrobeném a prodaném mnozstvim vykont. Pfesna vySe kazdého jednotlivého
vyrobku, ktera je urCena na uhradu vynalozenych fixnich nékladi se neda jednoznacné
stanovit, jelikoz neni zndma presna Castka fixnich nakladt ptipadajici na vyrobu jednoho
kusu. AvSak u kazdého jednotlivého vyrobku jsou zndmy hodnoty jednotkové ceny (cj) a
jednotkovych variabilnich ndkladti (vj). Rozdil téchto dvou hodnot vyjadiuje Cést
uhrazenych celkovych fixnich nékladii kazdého vyrobku, ktery se realizoval na trhu
(cj — vj). Tento rozdil byva oznaCovan jako prispévek na uhradu fixnich nakladt a tvorbu
zisku, nebo kryci pfispévek ¢i marze. Kryci ptispévek slouzi k postupné thradé
vynalozenych fixnich nakladf. Teprve poté co se uhradi celkové fixni néklady, zacina se
tvortit zisk. Tak zvany bod zvratu vznika v okamziku, kdy soucet vsech krycich ptispévka
z potiebnych vyrobenych a prodanych vykont pokryje celkové vynalozené fixni naklady.
Jinymi slovy se jedna o skutecnost, kdy se celkové ndklady rovnaji celkovym trzbam.
V tomto okamziku nevznikd ztrata, ale ani se je$té netvoii zisk. Pokud podnik vyrabi a

prodava nizS§i objem vyrobki, celkovd marze neni schopna pokryt vynalozené fixni
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naklady a podniku tak vznika ztrata. Tato analyza bodu zvratu je zdkladem pro kalkulaci
variabilnich nakladii. Bod zvratu byva rovnéz oznacovan jako kriticky bod rentability, bod
zisku, bod kryti ndkladd, nulovy bod, mrtvy bod nebo anglicky Break Even Point.
[10s. 64-66], [1]

1.3.1 Stanoveni bodu zvratu

Z teoretického hlediska se timto zplisobem uvedenym vyse stanovuje bod zvratu v podniku
s homogenni vyrobou. Tento druh vyroby jednoduse a srozumitelné vysvétluje zakladni
vztahy mezi vynosy, naklady a ziskem. Nejcastéjsim piikladem homogenni produkce je
automobilovy primysl, ktery dodava souc¢ésti dalSim vyrobcim automobilt. U heterogenni
(nehomogenni) vyroby se pifi zndzornéni vyvoje vynosi, ndkladi a zisku jednotkové
variabilni naklady nevycisluji jako ndklady na jednu jednotku vykonu v naturdlnich

jednotkach, ale jako naklady na jednu korunu trzeb.

Stanoveni bodu zvratu urcuje minimalni velikost ¢innosti nezbytnou k zaplaceni celkovych
naklad, kterd nasledné napomahé k dosazeni urcitého pozadovaného zisku. Vypocet bodu

zvratu pro homogenni vyrobu je odvozen dle nasledujicich vzorct (1.3, 1.4): [22 s. 62]
CN=CV (1.3)
vi*x+FN=¢ *x

FN = (¢j xx) — (vj X x)

_ FN
cj—vj

(1.4)

Kde CN celkové smiSené naklady
CV  celkové vynosy

\% jednotkové variabilni naklady
X pocet jednotek vykoni
Cj jednotkova cena

Jak jiz bylo feceno, musi byt vyroben a prodan takovy objem vykont, aby dosazend marze

pokryla celkové vynalozené fixni néklady a vytvorila pozadovany zisk. Pro vypocet

26



objemu vykonii v homogenni vyrobé se pouziva nasledujici odvozeny vzorec (1.5):

[22's. 62]

CN+Zp=CV
vi*x+FN+2Zp=cj *x

FN+Zp=x*(c;-v)

—FNtZp
h cj-vj (1 .5)
Kde Zp pozadovany zisk
Cj — Vj kryci pfispévek, marze

Graficky 1ze bod zvratu zndzornit viz obrazek (Obr. 5). Pii takovém mnozstvi produkce,

kde se celkové naklady rovnaji celkovym trzbam (TR = TC), vzniké bod zvratu.

I

naklady

TC=TR

ztrata

L

abjem vyroby -

5

ul Qmin

Obr. 5: Bod zvratu, vilastni uprava
Zdroj: KRAL, B. et al. Nakladové a manazerské uiCetnictvi, s. 63.

Kde TR  celkové trzby (vynosy)

TC  celkové smiSené naklady

27



VC  variabilni naklady
FC  fixni naklady

Z uvedeného obrazku vyplyva, ze bod zvratu predstavuje takovy objem produkce, pfi
kterém jsou zaroven celkové ndklady a celkové vynosy stejné vysoké, se vzajemné
protinaji. V tomto okamziku soucet vSech realizovanych jednotkovych marzi docili trovné
jednorazoveé vynaloZenych fixnich nakladi a tim je zajiSténa plna thrada vSech ndkladi.
V piipad¢€, kdy je objem vyrobenych a prodanych produktii nizsi, celkova marze jeSté
nestaci pokryt vynalozené fixni naklady a podniku vznika ztrata. V opa¢ném piipadé, kdy
je objem prodanych jednotek vyssi nez bod zvratu, celkova marze je jiz schopna nejenom
uhradit celkové fixni néklady, ale jest€¢ podniku zlstava prebytek. Celkové vynosy jsou

vyssi nez celkové naklady a tvofi se zisk. [22 s. 63]
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2 Kalkulace

Cilem této druhé kapitoly je vymezit zakladni charakteristiky spojené s problematikou
kalkulaci. Charakterizovat vyznam a obecné cile kalkulace, zplisoby sestavovani kalkulaci,

pfifazovani nakladl na kalkula¢ni jednici.

2.1 Zakladni pojem kalkulace

Kalkulace predstavuje historicky nejstar$i nastroj hodnotového fizeni pouzivany i
v soucasné dobé. Odbornd literatura piindSi rizné definice kalkulace. Naptiklad Kral
uvadi, ze: ,, Kalkulaci se rozumi propocet nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je treba
v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investicni akci nebo na jinak
naturdalné vyjadienou jednotku vykonu.* Kalkulace je v podstaté vypoletni postup
zaméfeny na vypocCet ndkladl, které je potfeba vynaloZit na vznikajici vyrobek c¢i
poskytovanou sluzbu vyjadienou ve fyzickych jednotkach. Z vySe uvedené¢ho vyplyva,
prvné si urcit, co bude predmétem kalkulace, a nasledné Ize ptifazovat hodnotové veliCiny.
Co presné¢ mize byt predmétem kalkulace, je uvedeno v podkapitole nize. Na spravném
sestaveni kalkulace je dillezité, aby se souCasné s ekonomy podileli 1 ostatni pracovnici,

jako napriklad konstruktéfi, technologové, pracovnici vyzkumu a vyvoje, manazefi i

obchodnici, ktefi jsou odpovedni za feSeni vyrobnich problém a investi¢ni rozvoj.
Obecny pojem kalkulace byvéa uzivan v nékolika zékladnich vyznamech: [1 s. 120]

a) cinnost, kterd stanovuje naklady na vyrobek ¢i sluzbu, které jsou piesné objemove,
jakostné a druhové vymezeny;

b) vysledek stanovenych nakladi;

c) systém propocti, které slouzi pro ruzné ucely a jsou propojeny s manazerskym
UCetnictvim, kde slouzi pro vypocty ndkladii a jejich fizeni odpovédnostnich

stiedisek.

2 KRAL, B. Manazerské uéetnictvi, s. 120.
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2.2 Vyznam kalkulaci

Kalkulace nakladii jsou povazovany za jeden z nejdalezitéjSich nastroji hodnotového
fizeni podniku. Otazka pro¢ piifazovat naklady kalkulacni jednici byvala spise v pozadi a
vétsi diraz se kladl na otazku, jak tyto néklady pififazovat. V pribéhu Casu se ukazalo, jak
nespravné pochopeni pfifazovani nakladi predmétu kalkulace vedlo k Spatnému
rozhodovani. Firmy, které své rezijni naklady pfifazuji zazitymi postupy, maji velké
problémy s cenou produktu a snazi se ji zvysit nebo v hor§Sim pifipadé museji upln€ odejit
ztrhu, jelikoz ndklady mechanicky pfifazené pievySuji cenu vykonu. Chybna a
mechanickd rozhodnuti zbytecné vedou ke ztratam. Je tedy dilezité klast si otazku, pro€ se
to de€la a nasledna odpovéd’ napomaha jako podklad pro obhajeni ceny externimu
dodavateli, stanovit vnitropodnikové ceny nebo slouzi k sestaveni planti a rozpoctl

planovaného objemu vyroby. [6 s. 196]

2.3 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace jsou vSechny finalni i dil¢i vykony, které podnik produkuje ¢i
poskytuje. Mohou to byt jednotlivé vyrobky, druhy ¢i skupina vyrobki. Jak uvadi Popesko
[8 s. 233], pfredmétem kalkulace je i1 poskytovana sluzba, kterou podnikatelskd jednotka
nabizi, distribu¢ni kandly, trhy, projekty, stfediska, atd. V pfipadé mnoha podobnych
Castym problémem tendence k automatizaci procesi, které pak nasledné vedou ke

kalkulaci velkého mnozstvi vyrobkd.

Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétné kvalitativné a kvantitativné vymezeny vykon,
uréeny meérnou jednotkou, pro ktery se zajiStuje jeho nakladova néarocnost a dalsi

hodnotové ukazatele dulezité pro kalkulacni vypocet.

Kalkulované mnoZzstvi predstavuje skupinu ur¢itého poctu kalkula¢nich jednic, kde se
sleduje celkové vynaloZena nakladova narocnost, ke které se vazou jednotlivé hodnotové
veliiny. Zjistény vysledek poskytuje zdkladni vychodisko pro pfifazovani naklada

k jednotlivému vykonu nebo skupin€ vykonda. [5 s. 222]

30



2.4 Zpisoby prirazovani nakladi predmétu kalkulace

Zakladem celého postupu je spravné rozeznat a piiradit kazdému vykonu vSechny jeho
naklady, které musely byt vynalozeny. NejdilezitéjSim principem pfifazovani naklada je,
znat pti¢innou souvislost nakladii kazdého konkrétniho objektu. Princip Unosnosti a
primérovani se pouziva tehdy, pokud neni mozné urcit pfi¢inny vztah mezi nakladem a
vykonem. Kolik primérmné ndkladi pfipadd na jeden vykon, tim se zabyva princip
priamérovani. Naopak princip unosnosti se soustiedi na to, kolik nakladt je dany vykon

schopen ve své cené ,,unést®. [1 s. 607]

Prifazovani nakladl pfedmétu kalkulace je zaloZeno na existenci pfimych a neptimych

nakladi.. Proto je velmi dilezité spravné ur€it, ktery naklad je piimy a ktery nepiimy.

[ A

o A

odpovédnych pracovnikil. Pro efektivni fungovani a hospodarné vyuziti ndkladi je
potiebné, aby jednotlivi pracovnici od nejnizSich pozic byli vedeni a motivovani k jejich
celkové tuspore. Méli by znat pfiCinu jejich vzniku a faktory ovliviujici vysi téchto
néakladii. Pfi tom vSem je nutné, aby poznali pfi¢inny vztah ndkladi k jednotlivé kalkulacni
jednici ¢i kalkulovanému mnoZstvi.

Piimé néklady lze pfifadit na kalkula¢ni jednici jiz v okamziku vynalozeni, jelikoz pfic¢inna
spojitost mezi vykonem a spotfebovanymi zdroji je zfejmd. U nepiimych nakladt, které

jsou spolecné pro vice druht, je tfeba pouzivat specialni matematické postupy.

Mezi tradiéni tzv. techniky kalkulace pouzivané pro rozvrhovéani spole¢nych rezijnich
nakladi, za podminky, Ze je do vyrobniho procesu v nesdruzenych vyrobach vlozeno vice
vstupll a z vyroby odchazi vice vystupt, se fadi tyto: [11]
I.  kalkulace délenim:
¢ prosta,
% s pomérovymi Cisly,

II. kalkulace prirazkova.

V nesdruzenych vyrobach se déle vyuzivaji k vyc€isleni vyrobnich nakladt kalkulaéni

metody, které jsou zavislé na charakteru vyroby, slozitosti organizace atd. Jednd se napt. o

31



metodu prostou, zakazkovou, fazovou nebo stupnovou. O téchto technikach a metodach

bude pojednano v nasledujicim textu.

2.4.1 Kalkulace délenim

Tato kalkulacni technika byva oznaCovana za nejjednodussi nastroj nakladové kalkulace.
Ptifazuje spolecné reZijni naklady dle pfi¢inného vztahu k vykoniim na zdkladé mnoZstvi

kalkula¢nich jednic.

Kalkulace délenim prosta je v dneSni dobé méné pouzivana, jelikoz se vyuziva zejména u
vykonti, které jsou stejn¢ nakladové naro¢né, neboli u homogenni produkce. Jeji vypocet
probihd na zaklad¢ vztahu mezi poctem kalkulacnich jednic a spole¢nymi ndklady. Je

vyjadfena jako podil vSech neptimych nakladd k poctu kalkula¢nich jednic.

Pokud se prifazuji naklady vyvolané vice typy jednoho druhu vyrobku, které jsou rizné
nakladové narocné, je vhodné pouzit kalkulaci délenim s pomérovymi ¢isly. Na zaklade
nakladové ndrocnosti se pfifazuji jednotlivym vykoniim vahy. Poté se kalkula¢ni jednice
vyndsobi pomérovymi Cisly a vzniknou tzv. pfepoctené jednice, mezi které se nasledné
rozd¢li neptimé naklady. Tuto techniku Ize vyuzivat u vyrobkil vznikajicich pii podobném
technologickém procesu, ale nakladova naroCnost se znatné¢ odliSuje. Vyrobky jsou

rozdilné pracnosti, tvarem, jakosti, apod. [1 s. 128]

Technika kalkulace délenim s pomérovymi Cisly se nejcastéji uzivad v hromadné vyrobé
technologicky stejnych vyrobku. Postup kalkula¢niho vypoctu zacina tim, ze se urc¢i hlavni
predstavitel neboli reprezentant vyrobki. Pro tohoto reprezentanta zvolime ekvivalent
nadkladi = 1. Ostatnim vyrobkim je pfidéleno ekvivalen¢ni cislo podle typického
predstavitele (reprezentanta) a cely objem produkti se prevede na pocet jednotek
predstavitele. Celkové rezijni naklady se pak vyd¢€li timto poctem a urci se naklady na
jednotku predstavitele. Pomoci pomérovych Cisel se nasledné zjisti naklady jednotlivych
typl vyrobku. [24 s. 83]

2.4.2 Kalkulace prirazkova

Kalkulace pfirdzkova ur€uje pomoci naturdlné ¢ hodnotové definované a zvolené

rozvrhové zéklady spole¢né nepiimé ndklady vykoni. Tato technika se uplatiiuje hlavné
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v hromadné a sériové vyrob¢ heterogennich produktt. Nejdilezit€jsSim krokem je zajistit

maximalni pfi¢innou souvislost mezi vysi rezijnich naklad a zménou rozvrhové zékladny,

tedy spravné zvolit rozvrhovou zakladnu. Jako rozvrhovou zékladnu se mohou urcit napf.

strojové hodiny, hodiny prace, objem vykonll, normohodiny, mnozstvi zpracovavaného

materialu, pocet vyrobnich dodavek, vynosy zprodeje, pfimé mzdy, celkové piimé

naklady, atd.

VSeobecné se rozlisuje penézni a naturalni rozvrhova zékladna.

PP

a)

Penézni zakladna — pomoci této rozvrhové zakladny je vycCislena pfirdzka
nepiimych nakladi v procentech. PtiraZzka je urCena jako podil rozvrhovanych
nepiimych nakladi a rozvrhové zdkladny (napt. ke mzdovym nakladim nebo
pfimému materidlu). Silnou strankou penézni zékladny je pfesné a snadné
definovani. Slabd stranka se ukazuje v nedokonalém pfi¢inném vztahu mezi
vyvojem neptimych ndkladii a pouzitou penézni rozvrhovou zakladnou. Penézni
zakladny nebyvaji stalé a lze je porovnavat pouze v ramci jednotlivych obdobi. Na
tento fakt poukazuji Casté zmény v ocenovani spotiebovavanych zdrojii. Procento
ptirazky nepfimych nakladl je vypocteno na zaklad¢ nésledujiciho vzorce (1.6):
[1s.124]

NRN

s 100 [%o] (1.6)
PP procento prirazky rezijnich naklada
NRN nepiimé rezijni naklady
RZ penézni rozvrhova zakladna

b)

Naturalni zakladna — umoziuje vycislit sazbu nepfimych nakladi v penéznich
jednotkach na jednotku zvolené naturdlni zakladny, napf. na kilogram potizen¢ho
materidlu nebo hodinu prace. Tento zplisob rozvrhové zékladny neni omezen
cenovymi vlivy v Case. Naturdlni zékladna je zvolena s pouzitim konkrétnich
technicky ekonomickych rozbort nebo na zdkladé minulych zkusenosti. Jejich

vvvvvv

tohoto vzorce (1.7): [1 s. 124]
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NRN

RS =
RZ (natur.jednotky)

[K¢/jednotka RZ) (1.7)

RS rezijni sazba

Nejvetsi vyhodou pfirazkoveé kalkulace je jeji nendrocnost a jednoduchost. Mezi slabé
stranky patii chybnd rozhodnuti v fizeni a zkreslend nakladovd néaro¢nost vykonu
z dtivodu velkého podilu rezijnich nakladi, u kterych i malé nepiesnosti zpiisobuji tato
omezeni. Dal§i nevyhodou této techniky v soucasné dob¢ je, ze poukazuje na neurcity

ptic¢inny vztah rezijnich nakladt k nékteré skupiné pfimych nékladi. [8 s. 71]

2.5 Metody kalkulace

Kalkula¢ni metody Ize také oznacit jako specialni kalkula¢ni propocty nakladi, které jsou
ovlivnény konkrétnimi vyrobnimi podminkami. Pfi volbé spravné kalkulacni metody je
nutné zohlednit n¢kolik faktorti, mezi které patii naptiklad opakovanost vyroby, vyrobni
technologie, vyrobni sortiment, sdruzenost vyrobniho procesu, organiza¢ni struktura

podniku atd.

Kalkula¢ni metody je mozné rozdélit podle sdruzenosti vyrobniho procesu a podle zptisobu
vyjadieni nakladu: [12 s. 195]

I. kalkulacni metoda ve sdruZené vyrobé:
+» odecitaci metoda,
o, w7 7
% rozcCitaci metoda,
II. kalkulaéni metoda v nesdruzené vyrobé:
¢ metoda prosta,
% metoda zakazkova,
% metoda fazova,

«» metoda stupiiova.
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2.5.1 SdruzZena vyroba

Metoda kalkulace ve sdruzené vyrobé se bézn¢ uziva ve vyrobnim procesu, kde se kromé
hlavnich vyrobkll produkuji také vedlejSi vykony a je nutné pfifadit jim ¢ast sdruZenych
nakladti. V tomto ptipadé, kdy se produkty rozdé€luji na hlavni a vedlejsi, se pouziva
zustatkova odecitact metoda. V opacném pripadé, kdy nelze rozdélit produkty na hlavni a

vedlejsi, pouzijeme metodu rozcitaci. [4 s. 111]

Sdruzena vyroba se nejcastéji vyskytuje v chemickém nebo potravinarském pramyslu, kdy
pti vyrobé dochazi k urcité chemické reakci. Tato vyroba je charakteristickd tim, ze se do
vyrobniho procesu vklad4d pouze jeden objemové slozity a velmi strukturovany vstup a

vystupem je nékolik druhii kone¢nych produktii. Pouzivaji se dvé zakladni metody:

Odecitaci metoda, kde pii sdruzené¢ vyrobé vznika soucasné¢ jeden produkt hlavni a
nékolik vyrobkl vedlejSich. Hlavnim cilem je vyroba hlavniho produktu. Vedlejsi vyrobky
jsou pouze technologicky nutny doprovod, vyznamové a kvantitativné jsou neduilezité.
Néklady na hlavni vyrobek se vypocitaji odectenim nakladti na vedlejsi produkty od
celkovych sdruzenych nakladd. Mezi zakladni piiklady pouziti odeCitaci metody patii

vyroba cukru, vyroba piva atd. [12 s. 196]

Rozcitaci metoda se vyuziva ve sdruzené vyrob¢ v piipadé, kdy se z vychozi suroviny
vyprodukuje vice vyrobkll a lze vSechny oznacit za hlavni, které jsou stejné dilezité a
rovnocenné. Kalkulaci nakladi na jednotlivé hlavni produkty ziskdme z celkovych naklada
sdruzeného vyrobniho postupu dle vhodné uréenych pomérovych ¢isel. Pomérovymi ¢isly
mohou byt veli€iny, které se vyznacuji n¢jakou konkrétni spolecnou kvalitativni strankou
vyrobkll. Nejvice se preferuje rozpocitavat naklady dle prodejni ceny produktu. Piikladem
pouziti roz¢itaci metody miize byt vycislovani naklad na destilaci ropy, vyrobu mouky
apod. [12 s. 196]
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2.5.2 NesdruZena vyroba

NesdruZend vyroba znamend, Ze se vyrabi z vice vstupl vice druhit vykont, kde kazdy
druh vyrobku vyZaduje odliSny zplsob zpracovani na riznych strojich, spotiebovavaji se
rizné materialy apod. V podstaté vznika z vice vstupt vice finalnich vystupti. Mezi hlavni

kalkula¢ni metody v nesdruzené metod¢ patii:

Metoda prosta, kterd se vyuziva pouze pii vyrobnim procesu jediného druhu stejnorodych

vykont. Jednd se o obdobu kalkula¢ni techniky délenim prosté.

Metoda zakazkova se zabyva jednotlivymi zakazkami v nizSich typech vyroby.
Predevsim to jsou opravarské Cinnosti a sluzby nebo montazni operace. Kazda jednotliva
zakazka se eviduje ve vyrobnim piikaze, ktery musi obsahovat kalkulacni list, kde se

zapisuji skute¢né vynalozené naklady spojené s konkrétni zakazkou. [13 s. 124-125]

Metoda fazova predstavuje vyrobni proces, ktery je rozdélen do urcitych fazi. Faze se
oddéluji mistn¢ i1 Casové a rozpracovavaji odlisSna mnozstvi nedokoncenych vykond.
V jednotlivych fazich vyrobniho procesu se pouziva prostd metoda kalkulace. Predmétem
kalkulace jsou jednotlivé faze vyroby. Naklady na kone¢ny vyrobek, ktery prosel vSemi

fazemi, ziskame sectenim prumérnych nakladi kazdé faze.

Metoda stupriova se vyuziva pfi vyrobnim procesu, ktery je rozdélen do nékolika
vz4jemné navazujicich vyrobnich stupnii, a vznikaji polotovary. Stupiiovd metoda se
nejvice uziva ve zpracovatelském primyslu. Kazdy stupent vyroby piebird piedchozi
naklady polotovaru a pficita k nim vlastni ndklady na zpracovani. Naklady celého finalniho
vyrobku se postupné¢ kumuluji ze vSech piedeSlych stupinti vyroby, takze naklady
posledniho stupné jsou soucasné kalkulaci ndkladt kone¢ného produktu. [12 s. 195-196]

2.6 Struktura kalkula¢niho vzorce

Kalkula¢ni vzorce se sestavuji podle potieb podniku v riznych strukturach a modifikacich.
Stanovuji se na zékladé celu, kterému ma urcitd kalkulace slouzit. Tvar a podrobnost
kalkula¢niho vzorce zpravidla zélezi na naro¢nosti managementu, jaky pozaduji vysledny
vystup a na detailnosti zaznamenavanych vstupnich informaci. Tato diplomovéa prace

charakterizuje pét moznych struktur kalkulacnich vzorch. V praxi se nejcastéji aplikuje
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typovy kalkula¢ni vzorec. Byva pouzivan majoritné a hlavni vyhodou je jeho
individualizace na zaklad¢ konkrétnich potfeb kazdé organizace. DalSim velmi casto
uzivanym kalkula¢nim vzorcem je vzorec retrogradni. K jeho pouZivani dochazi predevs§im
vlivem pulsobeni konkuren¢niho prostfedi. V dal§i Césti diplomové prace je uveden
kalkula¢ni vzorec srozd€lenim variabilnich a fixnich naklad®, kalkula¢ni vzorec
dynamické kalkulace a kalkulatni vzorec se stupiovitym clenénim fixnich nakladut.
[65s.217]

2.6.1 Typovy (vSeobecny) kalkula¢ni vzorec

Tento typ kalkula¢niho vzorce se zacal pouzivat uz v prubéhu 19. stoleti a pouziva se 1
v soudasnosti. V dob& centralné planované ekonomiky v Ceské republice byl kalkula¢ni
vzorec legislativné upraven vyhlaskou pro sjednocené vykazovani a priméfené fizeni
cenotvorby a zisku v ramci statnich podnikti. Jeho hlavnim ukolem bylo stanoveni ceny
produktu, kterd se urCovala podle trovné celkovych nakladll. Vzorec také slouzil jako
informacéni zdroj pro kontrolu zisku prodavanych vykonl. V soucasnosti se uplatituje
typovy kalkula¢ni vzorec k oceniovani vnitropodnikovych vykonll a pro stanoveni ceny,

ktera neni urena trhem, predevsim u novych produktt, ceny zakazek ¢i projekta.

Typovy (v8eobecny) kalkulacni vzorec zahrnuje ¢ast nakladd, které vstupuji do vyrobniho
procesu piimo (pfimé ndklady). Tyto néklady jsou vycisleny na zakladé norem spotieby
materidlu a Casu. Déle obsahuje dalsi nédklady, které se na vyrobé podilely (nepfimé
naklady). Jelikoz typovy kalkula¢ni vzorec zahrnuje vSechny naklady, které do vyrobniho
procesu vstoupily nebo se jinak na vyrobé podilely, vyjadiuje kalkulaci aplnych vlastnich
naklad neboli absorpéni kalkulaci. Typové zobrazeni kalkulatniho vzorce predstavuje
pouze statické (nezohlednuje variabilni a fixni néklady), neménné zachyceni polozek, bez

moznosti zobrazeni informaci ve vztahu ke zménam objemu sortimentu a produkce.

Vzorec je zaloZen na souCtovém principu, kde sectenim ndkladli a ziskové prfirazky se
ziska cena vyrobku (néklady + zisk = cena). K rozvrhovani neptimych nékladt je vhodné
pouzit kalkulaci délenim, délenim s pomérovymi Cisly nebo kalkulaci ptirazkovou. Pfi

vycislovani celkovych neptimych nakladt vyuziva rozpocet rezijnich nakladu.

Pouzivana struktura typového kalkulacniho vzorce je obvykle nasledujici: [14 s. 69]
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Piimy material
Piimé mzdy
Ostatni piimé naklady

Vyrobni (provozni) reZie

VLASTNi NAKLADY VYROBY

Spravni a zasobovaci reZie

VLASTNI NAKLADY VYKONU
Odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

Ziskova prirazka

CENA VYKONU (bez DPH)

Pro sva negativa, konkrétn¢ u piirazkové kalkulace, kde dochdzi k nepfesnému
rozvrhovani rezijnich nakladi a tim padem ke zkresleni vysledkii, se pro potieby
manazerského fizeni ndkladt a budouciho rozhodovani o vyvoji podnikatelské ¢innosti jevi
typovy kalkulaéni vzorec jako nevyhovujici aZz nedostacujici. Proto se v mnoha
organizacich pouziva také jiny kalkulacni vzorec, ktery ma svoji strukturu zaloZenou na

odlisnych principech.

2.6.2 Kalkulaé¢ni vzorec dynamické kalkulace

Tato kalkulace je velmi podobna tradi¢ni prirazkové kalkulaci a vychazi z typového
kalkula¢niho vzorce. Jednotlivé nédklady vSak rozdé€luje na variabilni a fixni. V dneSni dobé
se Casto pouziva pro ocenéni vnitropodnikovych vykonli na rtzné trovni podnikové
struktury. [8 s. 67]

Kalkula¢ni vzorec dynamické kalkulace ma mnoho variant a jednou znich je tato:

[12s. 180]
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Jednicovy material (variabilni)
Jednicové mzdy (variabilni)
Ostatni jednicové naklady (variabilni)

Vyrobni (provozni) rezie (variabilni a fixni)

VLASTNi NAKLADY VYROBY

Spravni (fixni) a zasobovaci reZie (variabilni a fixni)

VLASTNIi NAKLADY VYKONU

Odbytova rezie (variabilni a fixni)

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

Dynamické kalkulace se snazi vyuzivat tzv. zdkon zhromadnéni, zdkladni ekonomicky
princip, pii kterém celkové jednotkové naklady na vyrobek klesaji s rostoucim mnozstvim
produkce. Pro rtiznd vyrobena mnozstvi se provadi dynamickd kalkulace pomoci
alternativnich propoct.. VyuZivani dynamickych kalkulaci ma svd omezeni, které spocivaji
jednak v zji§téni nékladii v potiebném clenéni a jednak ve vyjadfeni produkce za situace,

kdy se vyrabi vice produkti.

2.6.3 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

V soucasné dob¢ se ve strukturach kalkula¢niho vzorce Casto uplatiuje odlisné vyjadieni
naklada ve vztahu k cen¢ a k podrobnému vykazovani nakladi. Vétsina podnika pouzitim
odlisnych kalkula¢nich vzorch rozliSuje rozdil mezi kalkulaci nakladi a kalkulaci ceny.
Proto se zvlast’ sestavuji kalkulace ceny a kalkulace nakladt. Kalkulace ndkladt ukazuje
potiebné nebo skutecné toky nakladi, zatimco cenova kalkulace odrazi navratnost nakladu
a zobrazuje zisk dosazeny formou vynosi z prodeje vykonl. Pravé cena je jednim
z méfitek efektivnosti a GspéSnosti podnikatelské ¢innosti. Cena je ovlivnéna dle podminek
trhu a vytvaii se objektivné. NezdleZi pouze na vypoctenych nakladech vyrobce. Podle
urovné pozadovaného zisku se urcuje cenova kalkulace a touto cenou také museji byt

uhrazeny v$echny vynalozené naklady.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec je zaloZen na rozdilovém principu a piedstavuje vzajemny

vztah kalkulovanych nékladd, ceny a dosazen¢ho zisku. Pii vypoltu se vychédzi z
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pozadovaného zisku. Rozdilovd metoda je zaloZena na od¢itani nakladovych polozek

od ceny vykonu, ktera podniku pozadovany zisk zajisti.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec je vyjadien nasledovné: [6 s. 198]

ZAKLADNI (PRODEJNf) CENA VYKONU
- Docasna cenova zvyhodnéni (slevy, bonusy,...)

- Slevy zakazniktiim (sezo6nni, mnozstevni)

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyroby
- Variabilni naklady prodeje
- Fixni naklady stredisek

- Fixni naklady podniku

ZISK (piinos vykonu)

Retrogradni kalkulacni vzorec tedy predstavuje kalkulaci ceny a zaroven jeji analyzu.
Hlavnim ukolem je zjistit, zda se spotfebované naklady do ceny ,,vejdou’ a zda konkrétni
vyrobek pfispiva k celkovému pozadovanému zisku podniku. Zisk se méni podle aktudlni

situace na trhu, ktera pak nésledné ovliviiuje cenu vyrobku. [8 s. 59]

2.6.4 Kalkulac¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Oddéleni fixnich a variabilnich nakladii umoziuje vyjadfit podrobn&jsi strukturu
vykazovanych nakladd. Vzorec vykazuje oddélen¢ jednotlivé nédklady podle jejich
zavislosti na zménach objemu a sortimentu produkce. Tento kalkula¢ni vzorec v praxi
podnikii Casto doplituje piedchéazejici typovy kalkulaéni vzorec. Pro mnoho tukola
predevsim kratkodobého charakteru je zapotiebi v kalkula¢nim vzorci oddélit ndklady fixni

od téch, které jsou ovlivnéné zménou objemu vykont, od naklada variabilnich.

Zakladni podoba tohoto kalkula¢niho vzorce vypada takto: [15s. 137]
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CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vykonu
% Piimy (jednicovy) material
¢ Pfimé (jednicové) mzdy

«* Variabilni rezie

MARZE (kryci pFispévek)

- Fixni naklady v priméru pripadajici na vyrobek

ZISK v priméru pripadajici na vyrobek

V praxi se ukazalo, ze tento typ se jevi jako nejlepsi podkladova alternativa pro informace,

které poméhaji manazerim pfi feSeni n€kterych typt rozhodovacich aloh.

2.6.5 Kalkulaéni vzorec se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tento typ kalkulace byva nazyvan také jako stupnovitd kalkulace variabilnich nakladd.
Jedna se o obménu kalkulace variabilnich nakladii. Hlavnim odliSujicim rysem je pohled
na fixni naklady, které neposuzuje jako jeden ned¢litelny celek. Tato kalkulace se snazi
rozClenit a oddélit fixni ndklady pfifazené na principu pfi¢inné souvislosti od fixnich
nakladt pfifazovanych podle jinych principii. Obvykle jsou fixni naklady c¢lenény na
zakladg toho, zda byly vyvolany konkrétnim druhem vykonii nebo skupinou vyrobku. Poté
je cast fixnich ndkladii vykézana oddélené a jsou piifazovany na principech prumeérovani

nebo thrady.

Ve vyrobnich podnicich je podil fixnich ndkladii vyznamny. Pokud by byl vypocet marze
zalozen pouze na odeCitani variabilnich ndkladl, vedlo by to knizké vypovidaci

schopnosti. Fixni néklady by za této situace byly ponechany stranou.

Kalkula¢ni vzorec upraveny dle vySe uvedenych principi méd nasledujici podobu:
[155s. 138]
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CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
+ Piimé (jednicové) naklady

«* Variabilni rezie

MARZE I

- Fixni vyrobkové naklady

MARZE II
- Fixni naklady skupiny vyrobki

MARZE 111
- Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v pruméru pripadajici na vyrobek

Jak vyplyva z kalkulaniho vzorce vySe, v prvni fazi je kalkulovano pouze s variabilnimi
naklady a postupné se od nich odecitaji fixni naklady, které jsou spolecné pro konkrétni
produkt, skupinu vyrobkll a nakonec fixni naklady pro podnik jako celek.

Kalkula¢ni vzorec se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladli poskytuje kvalitngjsi

sledovani variabilnich nékladi a jednotlivych stupiii fixnich nékladi. Dale umoziuje

presné€jsi hodnoceni ekonomického piinosu jednotlivych produkti nebo skupin produktii.

[20 5. 81]
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3 Kalkulacni systém

Vsechny vytvorené a sestavené kalkulace v podniku vcetné jejich vzajemnych vazeb tvofi
kalkula¢ni systém. Existuje mnoho typl kalkulaci, kazdad slouZi k jinému ucelu a plni
konkrétni funkci, které¢ je nasledné vyuZivano v hodnotovém fizeni a pii zjiStovani

ekonomické efektivnosti vykond.
Slozky kalkula¢niho systému se od sebe odlisuyji:

a) vztahem k Casovému horizontu jejich vyuZiti a dobou sestaveni ve vztahu
k pritbéhu vyrobniho procesu (kalkulace ptedbézna a vysledna);

b) zplsobem urceni jednotlivych slozek néakladl predmétu kalkulace (kalkulaéni
techniky a metody viz kapitola 2.4 a 2.5);

c) podle charakteru nakladi pfifazovanych predmétu kalkulace (kalkulace uplnych
vlastnich nakladu, kalkulace dil¢ich nakladd). [1 s. 207]

3.1 Kalkulace z hlediska vztahu k ¢asovému horizontu

zpracovani

Clenéni kalkulace podle doby sestaveni se déli na dvé skupiny. Prvni skupina kalkulaci se
stanovuje pied zahdjenim vykonu, a proto se nazyvaji predbézné kalkulace. Druhé skupina

kalkulace se zjiStuje az po ukonceni zhotoveného vyrobku a byva oznaCovéna jako

(o 24

(Obr. 6): [4s. 115]
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KALKULACE
NAKLADU

Predbéznd } Vysledna }

Propoctova } Normova }

Planova } Operativni }

Obr. 6: Kalkulacni systém a jeho ¢lenéni z casového hlediska, viastni uprava
Zdroj: KRAL, B. ManaZerské G&etnictvi, s. 192.

3.1.1 Predbézna kalkulace

Predbézné kalkulace se ¢leni, viz Obr. 1 na propoctové kalkulace, sestavované na zakladeé
orientacnich propoCtli nebo normové. Kalkulace normové jsou sestavované na podkladé
norem spotieby materidlu a Casu. Predbézné kalkulace se tvofi pied zacatkem vyrobniho

procesu. [12 s. 183]

Propoctova kalkulace se sestavuje jako prvni kalkulace jesSté ptred zahdjenim technické a
konstrukéni ptipravy planovaného vyrabéného produktu ve fazi vyzkumu a vyvoje. Nejsou
k dispozici technicko-hospodéiské normy pro vy¢isleni pfimych néklada. Vse se odhaduje
na zéklad¢ informaci o podobnych produktech ¢i stejnych podkladt, zkuSenosti organizace
atd. Poté se porovnava piedpokladana prodejni cena s podobnym produktem a predbézné
se rozhoduje, zda pijde o efektivni vyrobek a mize se zah4jit jeho vyroba. Propoctova
kalkulace také velmi orientacné stanovuje navrh ceny, s kterou je vhodné vstoupit na trh.
Podkladem pro sestaveni celé propoctové kalkulace jsou rovnéz hodnoty rezijnich nékladu,
které se zjist'uji z rozpoctu rezijnich naklada a poté se vycisluji pomoci vhodné kalkulacni
techniky. Tato kalkulace je velmi maélo pfesnd, a proto neni vhodnym kontrolnim
nastrojem piiméefenosti nakladd. Byva vyuzivana v zakazkovém typu vyroby pii prvotnim

urc¢ovani ceny produkovanych vyrobki. Déle se tento druh kalkulace vyuziva v ptipade, ze
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podnik vstupuje na trh snovym druhem vyrobku. Dalsi vyuziti se dale nabizi ve

strategickém planovani. [12 s. 183]

Normové kalkulace se na rozdil od propoctové kalkulace tvofi jiz v dob¢€, kdy uz jsou
k dispozici technicko—hospodarské normy, které odrazeji charakter vyrobnich podminek.
Subsystém normovych kalkulaci se Cleni na planové a operativni kalkulace. Je-li kalkulace
vytvofena pfed zahdjenim CcCinnosti, jednd se o kalkulace pldnové. Pokud kalkulace

napomaha ke zptesnéni planovych kalkulaci, jedna se o operativni kalkulace.

Planova kalkulace se sestavuje v okamziku, kdy je o vyrobé produktt jiz rozhodnuto a
jsou znamé technologické a konstrukéni podminky. Tyto podminky se pozdé&ji na zakladé
zmén a inovaci mohou upravovat. Obvykle se tento druh kalkulace sestavuje na obdobi
jednoho roku. [8 s. 56] I kdyz planova kalkulace vychdzi ze soufasnych podminek,
pokousi se zachytit vSechny naplanované zmeény, které jsou znamé pro pfislusné
hodnocené obdobi. Zmény mohou byt cenové, inovacni, v poctu jiz objednanych vykont
apod. Stanoveni norem pro penézni vyjadieni nejcastéji vyuziva znalosti skladovych cen,

které jsou nasmlouvané predem s dodavateli.

Planové kalkulace se nejvice vyuzivaji v podnicich s opakujicimi se vyrobnimi procesy
v delsim Casovém tuseku. Kvuli zachyceni vSech predpokladanych zmén se planové
kalkulace déli na dva typy: [12 s. 184]

o planové kalkulace dilciho obdobi — sestavované k datu realizace predpokladanych
zmeén;

o planové kalkulace celého obdobi — vétsinou se urCuji jako vazeny aritmeticky
pramér individudlnich pfedem stanovenych nakladt, kde vdhami je pfedpokladané

mnozstvi produkce pro dil¢i obdobi.

Planové kalkulace jsou dutlezité jako podklad pro vytvofeni rozpocti (rozpoctové
vysledovky), kde také fesi vsechny rozhodovaci ulohy, které z nich vychazi. Znac¢nou roli
mimo jiné maji v fizeni hospodarnosti jednicovych nakladt. Slabou strankou planové
kalkulace je, Ze nereaguji na piipadné zmeény, které mohou nastat v technologii a fizeni

vyrobniho procesu v blizké budoucnosti. [1 s. 197-200]
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Operativni kalkulace je predbéznou kalkulaci, kterd se sestavuje na zékladé operativnich
norem. Operativni technicko-hospodaiské normy sd€luji konkrétni technologicke,
technické a organizacni podminky G¢inné v dobé& sestavovani kalkulace, v nichZz dana
operace probiha. Operativni kalkulace také byva oznaCovana jako kalkulace okamZikova,
jelikoz urCuje predem stanovené naklady v daném okamziku. Predpokladané, predem
stanovené naklady dopliuji zmény v novych udajich o vyrobnich podminkach, s kterymi
planova kalkulace nepocitala. RozliSuji se dva druhy operativnich kalkulaci — zékladni
(vychozi) a bézna operativni kalkulace. Zakladni operativni kalkulace je platna k prvnimu
dni kalkulovaného obdobi (roku, pololeti, Ctvrtleti, mésice). Zmény norem tvoii rozdil
mezi obéma kalkulacemi a rozdil mezi béznou kalkulaci a skute¢nymi naklady naznacuji
odchylky od normy. [4 s. 116]

Nejcastéji jsou operativni kalkulace pouzivany pii tvorbé planu vyrobniho procesu, ktery
zadava jednotlivy utvar podniku. Hlavni duraz je kladen na fizeni hospodarnosti pfi
dodrzovani hodnotové kontroly. Vyznamnou silnou strankou této kalkulace je vCasné
upozornéni na moznou nehospodarnost vyroby jesté pfed vynalozenim zdrojl, napt. ve fazi

vyskladitovéani potiebnych prostredkii ze skladu.

Pokud se operativni kalkulace srovnava s kalkulaci planovou, podnik tak sleduje, jak se
daii plnit plan inovaci, jakozto zakladni nastroj fizeni technické pfipravy vyroby. Dalsi
vyuziti se nachazi v zadavani nakladového tkolu konkrétnim utvarim a poté pti kontrole
jejich dodrzeni za pomoci pouziti rozdilovych metod. Operativni kalkulace ma 1 své uziti
pii sestavovani informacnich podkladld pro cenova vyjedndvéani a v kontrole zajiSténosti

ro¢nich plant organizace. [1 s. 204]

3.1.2 Vysledna kalkulace

Z ¢asového hlediska vysledna kalkulace zavrSuje cely kalkulac¢ni systém. Je zaloZena na
principu kontrolniho nastroje vSech druhli pfedbéZnych kalkulaci daného produktu.
Sestavuje se po ukonceni vyroby piislusného vyrobku a vyjadiuje skute¢né vynalozené
naklady, které se spotfebovaly za urcit¢é obdobi a jsou zjistény zucetnictvi nebo
z informaci o skutecném objemu prodanych vykont. Jelikoz se vysledna kalkulace
sestavuje po ukonceni vyrobniho procesu, neni ndstrojem operativniho fizeni vyvoje

naklada. Informace o ndkladech jsou poskytovany pozdé€, a proto uz nelze Cinit zadné
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operativni zmény ¢i zasahy ve vyrobnim procesu. Pii sestavovani vysledné kalkulace je
zapotiebi uritému vykonu prifadit prislusné ptimé naklady a pomoci kalkula¢nich technik

a také ¢ast neptimych nakladi.

Vysledné kalkulace se uplatiuji predevSim pii porovndvani s nékterym druhem predbézné
kalkulace, poté jako jeden zpodkladii pro fizeni cen ¢i podklad pro sestavovani
propoctovych kalkulaci ptibuznych nebo podobnych produktti. Déle se vyuziva pii tvorbé
casovych fad pro sledovani dlouhodobého trendu ve fazi vyvoje vlastnich nakladi urcitého
vykonu. Vyslednd kalkulace se vyuzivd hlavné v zakdzkové vyrobé, kde ma nejSirsi

uplatnéni prave diky delsimu charakteru vyrobniho cyklu. [12 s. 187]

3.2 Clenéni kalkulaci podle charakteru nakladi p¥iFazovanych

predmétu kalkulace

Na kalkulace vyjadiujici vztah nakladovych polozek ke kalkulacni jednici se nahlizi dle
Uplnosti pfifazovanych nakladl, kde je dilezity rozsah, fazeni, ale i podrobnost ¢lenéni
kalkulovanych nakladt. Z tohoto pohledu se rozlisuji dva typy kalkulaci: [1 s. 623]

o  kalkulace uplnych viastnich nakladii,

o kalkulace variabilnich nakladhi.

3.2.1 Kalkulace uplnych vlastnich nakladi

Jedna se o tradi¢ni nakladovou kalkulaci, kde zdkladem je typovy kalkula¢ni vzorec.
Kalkulace uplnych vlastnich néklada je z odborné literatury znama pod ndzvem absorpcni
kalkulace. Jedna se o kalkulaci, kterd vycisluje vztah vSech vynalozenych nédkladi ke
kalkulaéni jednici. Jedna se spise o statickou kalkulaci, jelikoz zisk vykonu a naklady jsou
pravdivé vyjadiené pouze v pfipadé konstantniho objemu a sortimentu vyrabénych
produktii. Kalkulace plnych nékladt ptid€luje kazdému konkrétnimu vykonu vsechny
vynalozené naklady pfimo i nepiimo. Existenci fixnich a variabilnich nakladi nebere v

uvahu. Tato kalkulace je vhodna pro dlouhodobé finan¢ni rozhodovéni. [16 s. 83]

Kalkulace plnych nakladii se v zékladni velmi zjednodusené podobé vyjadiuje pomoci

nasledujiciho vzorce: [1 s. 152]
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Piimé naklady vykonu

+ Alokované nepiimé naklady vykonu

= PIné naklady vykonu

Podrobngjsi schéma této kalkulace vyjadiuje typovy kalkulaéni vzorec, o kterém
pojednava subkapitola 2.7.1. Absorpcni kalkulaci neni vhodné pouzivat pii feSeni vSech
rozhodovacich tloh, jelikoZ podil nepfimych fixnich ndkladii se vyc€isluje na vykony
pomoci zvolené kalkulacni techniky a to neni timto zptisobem mozné vycislit zcela presné.
Presto ma tato kalkulace vyznam pro obhajobu cen individualné vyrabénych zakazek, pro
dlouhodobé analyzy ndkladové narocnosti vytvofenych produkti nebo pro spolehlivé

zobrazeni stavu vnitropodnikovych zasob.

Ve vétSiné podnikll je 1 pies sva omezeni absorpéni kalkulace pro rozhodovani
managementu nezastupitelna. Je zakladem kalkulacni prace a tvoii informacni podklad o
néakladech kalkulovaného vykonu. Silnou strankou kalkulace Uplnych vlastnich nékladi je
jeji schopnost vyjadieni dlouhodobého ptinosu vyrobku k dosazeni zisku. Uplatiuje se pfi

ocenovani vnitropodnikovych zasob a pii obhajob¢ tvorby ceny. [12 s. 178]

3.2.2 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich nakladt fe$i nedokonalosti kalkulace uplnych vlastnich nakladi.
Tentokrat se v kalkulatnim vzorci oddé€luji naklady fixni a ndklady variabilni. Velmi
dulezitad je pfic¢ina vzniku ndkladovych polozek. Vykonu je pfifazovana pouze variabilni
¢ast nakladu, jelikoz ma pti¢innou souvislost ve vztahu ke konkrétni jednotce vykonu a je
povazovana za naklady produktu. Fixni ndklady se v této kalkulaci vnimaji jako naklady
obdobi, nebyly pfi¢inné vyvolany konkrétni jednotkou vykonu, a proto se ponechavaji jako
nedélitelny celek. Podle této metody se fixni ndklady museji uhradit z rozdilu mezi vynosy

z prodeje kone¢nych vyrobki a celkovymi variabilnimi naklady.

V nejobecnéjsi podobé se kalkulace variabilnich nékladi sestavuje pomoci nasledujiciho
vzorce: [12s. 179]
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CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
+ Piimé (jednicové) naklady

«* Variabilni rezie

MARZE (piispévek na tthradu fixnich nakladd a tvorbu zisku)

- Fixni naklady v priméru pripadajici na vyrobek

ZISK v priméru pripadajici na vyrobek

Pomoci kalkulace variabilnich nakladii je mozné se rychle orientovat v sortimentni
vyhodnosti vykonl, uvazovat o cenovych zménach resp. cenové politice. Vyhodou
kalkulace variabilnich nakladi je, ze se nemuseji rozvrhovat rezijni nadklady a tim padem
odpadaji nepresnosti, které jsou spojené s rozvrhovanim této skupiny ndkladt. Mezi dalsi
vyhody patii jednoduchost sestaveni kalkulace. Kalkulace variabilnich nakladti umoznuje
presnéji sledovat odchylky a hospodarnost obecné. Relativni pojeti fixnich nakladh
vzhledem k Casovému intervalu, které povazuje fixni ndklady za konstantni pouze
v kratkém ¢asovém obdobi, se jevi jako hlavni nedostatek kalkulace variabilnich nakladu.
Nevyhodou kalkulace nebo spise jejim omezenim byva vymezeni fixnich nakladt
z hlediska Casu, jelikoz toto d€leni vychazi z pohledu na podnikatelskou ¢innost jako na
sériové tazeni stejn¢ dlouhych casovych usekli. To znamend, ze ¢im delsi Casovy interval
vyrobach je nutné vyjadfit variabilni ndklady na jednotku konecného findlniho produkti,

stava se toto vyjadreni tézko aplikovatelnym. [1 s. 151-165]
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PRAKTICKA CAST

4 Predstaveni podniku XY

V této kapitole je struné predstaven podnik, ktery si v8ak neptal byt konkrétné jmenovan.
Jako néazev spoleCnosti je v nasledujicim textu uvadéna firma XY. Pfed samotnou analyzou
kalkula¢niho systému vybraného podniku jsou vénovany nasledujici kapitoly
charakteristice firmy XY, jeji historii a organizac¢ni struktufe. DilleZitou soucésti zac¢atku
praktické césti je také struény popis procesu piipravy a vyroby produkti. Tento popis
prispiva k lepsi ptedstave pii hodnoceni kalkulacniho systému, ktery firma XY pouziva a
jehoZ optimalizace bude navrzena. Ciselné udaje pouZité v této diplomové praci nejsou
skute¢né, jelikoz si firma XY nepieje svad citlivda data zvefejfiovat. Mnoho udaji

predstavuje firemni know-how.

4.1 Charakteristika podniku

Nazev spolecnosti: XY
Pravni forma: Akciova spolecnost
Ptedmét podnikéni: Mlékarenstvi

Hostinska ¢innost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Zakladni kapital: 15 000 000,- K&

Podnik XY je povazovan za jednoho z nejvétsich vyrobcti mléénych vyrobki v Ceské
republice. Spolecnost produkuje nejkvalitngjsi mléko z jedné z nejméne ekologicky
zneCisténych oblasti nasSi republiky. Mlékarna v prvopocatku zacala s ndkupem mléka
v tisicich litrt. Postupné se vyroba rozsifovala na cely sortiment mléénych konzumnich
vyrobkil. Zavod zacal kromé bézné mlékarenské produkce vyrabét détskou vyzivu a také

zah4jil vyrobu zmrzlinovych smési, které jsou dodnes popularni a velmi oblibené v celé
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Ceské republice. Pozdgji byla do provozu uvedena linka na baleni UHT vyrobki, tj.
vyrobkll s dlouhou trvanlivosti mléka. Spole¢nost XY tedy nabizi Sirokou paletu vSech
mlécnych vyrobkl. Hlavnimi produkty jsou:

» mléka Cerstva, trvanliva, zahusténa, kondenzovana vcetné velkoobjemovych baleni,
smetana Cerstva, trvanliva i zakysana,

maslo,

jogurty bilé feckého typu, selsky, smetanovy ¢i vanilkovy,

ptisady do kavy,

susené vyrobky,

ledova tiist,

YV V. V V V V V

zmrzlina.

Podnik XY je velkym exportérem suseného mléka a masla v nejvyssi kvalité, které je
vyvazeno do zemi EU i mimo ni. Firma je drzitelem nékolika certifikatt. V roce 2001
ziskala certifikat kvality ISO 9001:1994, ktery byl v roce 2004 transformovan na certifikat
ISO 9001:2000. Déle v roce 2004 obdrzela pro vyrobu jogurtu certifikat bio a je od téhoz
roku drzitelkou certifikatu systtmu HACCP. Dalsi velmi vyznamny certifikdt podle
standardu BRC & IFS ziskala v roce 2009. Vedeni spolecnosti spolu se zaméstnanci se fidi
tim, ze za Uspéchem v podnikani stoji spokojenost zékaznika. Proto je hlavnim cilem
mlékarny, aby vSechny vyrobky odpovidaly svou kvalitou potiebam, pozadavkim a

ocekavanim vsech zakazniku.

4.2 Struktura podniku

Od roku 1958 byla mlékarna soucésti samostatného narodniho podniku nazyvaného jako
Primysl mléc¢né vyzivy (dale jen PMV). V listopadu roku 1993 byla podepsana smlouva o
prodeji zavodu mezi PMV a holandskou firmou Nutricia International B. V. a mlékérna tak
existovala pod nazvem Nutricia Mlécna vyziva a. s. Vroce 2001 doslo k dalsi zméné
vlastnika a to opét holandskou spolecnosti Friesland. Prodej mlékarny byl uspésné
dokoncen v ¢ervnu 2005, kdy se stala kone¢né novym majitelem spolecnost XY. Firma od

1. 1. 2007 patti do velké skupiny mlékaren, které piisobi ve tfech vétsich méstech Ceské
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republiky. Nasledujici schéma ukazuje, jakd ve vybraném podniku funguje organizacni

struktura (Obr. 7).

Predstavenstvo

Asistentka GRE Generalni feditel Nakup mléka
Finanéni V¥robni Obchodni Technicko - Manager Reditel
—|  Feditel . Feditel . Feditel | imvestini jakost internich
reditel procesi
Uttirna Asistentlka Oddéleni Referent ManazZer
. VB | | marketingu |  sluZeb, tech. systému
> zabezpedeni a jakostl
majetku
Kalkulace MistFi Oddéleni Podnikovy Technik
- B vyroby B odbytu ad ekolog hygieny a
sanitace
Personalni a Délnici MV Key account Zastupee TIR Laboratof
B mzdové L] | »| manazeri - Hiay m
oddeleni mechanik
BOZP
Vedouei
MTZ 5 Obchodni ?&}‘;’“ vivoje
] zastupei ad a
Metrolog
Spravee
Kuchyd ., Skla::i %  Energetika dokumentac
| o hotovych
Kantyna virobku Sefizovafi Uklidova
eFizovaéi
Bl sluzba
ICS | Udrzha

Obr. 7: Organizacni struktura podniku XY

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy.
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4.3 Okoli podniku XY

Samostatny podnik je ekonomicko pravnim subjektem, ktery vladne ekonomickou
samostatnosti a pravni subjektivitou. Okolim podniku se chape vse, co je vn¢ podniku a
zaroven ve vztahu s nim. Vazba podniku k okoli je oboustrannd, podnik miZe piisobit na
okoli a okoli piisobi na podnik. Ve vétSiné ptipadii méd dominantngj§i postaveni v tomto

ovliviiovani okoli. Pro kazdy podnik jsou velmi duleziti jeho dodavatelé a odbératelé.

Dodavatelé

Mezi dodavatele podniku XY patii zejména zemédélci prodavajici syrové mléko, dale
firmy prodavajici Cisté mlékaiské kultury, ovoce do jogurtu ve sterilnich tancich, oleje,
cukr, stabilizatory a emulgatory a dalsi slozky, které se do vyrabéného jogurtu pridavaji.
Na kazdou firmu, jakozto svého dodavatele, klade podnik XY velké pozadavky podle
podepsanych smluv a to nejen z hygienického hlediska, ale také z hlediska dodrzovani
termini dodavek. Na vSechny dodavatelské firmy je vyvijen tlak na to, aby dodavaly
objednané suroviny za co nejniz§i cenu tak, aby mohl byt finalni produkt
konkurenceschopny. Firma XY ma se svymi dodavateli uzavieny dlouhodobé smlouvy,

z kterych pii jejich nedodrZeni plynou urcité ve smlouvé zakotvené finan¢ni sankce.

Odbératelé

Mezi zakladni odbératele podniku XY patii zejména mali zivnostnici vlastnici své podniky
a pro objednané zbozi si do vyrobniho podniku jezdi svymi dodavkami. Druhou moznosti
dodavky zbozi odbératelim je to, ze firma rozvazi vyrobky napiiklad do velkych

supermarketii a hypermarketi, které jsou nejvétsimi odbérateli produktt firmy XY.

Na trhu, kde piisobi dodavatelé a odbératelé, plati urcity zakon, ktery reguluje vzajemné
vztahy mezi obchodnimi fetézci a jejich dodavateli. Tento zdkon napiiklad urCuje, Ze
pokud dojde ke zneuziti trzni sily, hrozi obchodnim fetézcim pokuta az ve vysi deset
milion korun nebo penézni sankce v hodnoté deseti procent z obratu. Odbératelé musi
svym dodavatelim poskytnout vzdy své vseobecné obchodni podminky. Tyto podminky
by pak vzdy mély obsahovat cenové podminky spoleéné s idaji o sniZovani cen. Mezi

dal$i nejobvyklejsi podminky, které jsou soucésti tohoto zdkona, patfi, ze za dodané zbozi
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musi odbératel zaplatit nejpozdéji do 30 dni od dodani. Obchodni fetézce maji také
zakazano prodavat zbozi za niz8i cenu, nez za jakou ho nakoupily od vyrobce. Tato

podminka se vSak nevztahuje na rychle se kazici ¢i sezonni vyrobky.

4.4 Proces pripravy a vyroby produktu

Kazdy vyrobek, ktery se v podniku XY vyrabi, ma sviij pfesny proces piipravy a vyroby.
V podniku existuje nékolik vyrobnich stiedisek, ktera jsou pro pfipravu vyrobkli nezbytna.
Mezi zékladni stfediska patii mlékarenska vyroba UHT, maéslarna, suSirna, balirna,
misirna, jogurtarna, staCirna, sladky konsens a sterilace. Nasledujici obrazek pak ptehledné

ukazuje, jak je v podniku XY organizovan cely vyrobni utvar (Obr. 8).

Obr. 8: Utvar vyrobniho reditele

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy.

Pro ucely kalkulace v této diplomové praci byla vybrana vyroba jogurtu zrajiciho ve skle.

V nasledujicim textu je predstaven proces vyroby tohoto specifického typu jogurtu. Jogurt
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je zafazen do kategorie fermentovanych mléénych vyrobkill, coz znamend, ze pii jeho
vyrob¢ probihaji natizené mikrobiologické procesy mlécného kvaseni. Jogurt je pak mozné
vyrabét hned v nekolika alternativach a to z hlediska obsahu suSiny v jogurtu. Jogurt lze
délit na tekuty, krémovity a tuhy. Pokud dojde u jogurtu ke zvySeni obsahu suSiny, 1ze
tento obsah zménit pomoci zahusténi mlékem i pfipadné tim, ze se piida susené mléko. U
jogurtli se lze setkat s dal§im rozdélenim podle toho, zda jsou mlécné kultury v okamziku
prodeje jogurtu bud’ vitalni ¢i letdlni. Podle toho se jogurty déli na Zivé-vitdlni a
pasterované, které vydrzi 1 né€kolik mésicli 1 pfi neuchovavani v nizkych teplotach. Velmi

znamé rozdeleni jogurtu je ¢lenéni na:

» jogurty smetanové, které obsahuji vice nez 10 % tuku,

» jogurty bilé, které obsahuji vice nez 3 % tuku,

» jogurty se snizenym obsahem tuku, které obsahuji 0,5 az 3 % tuku,
» jogurty nizkotucné, které obsahuji 0 az 0,5 % tuku.

Ovocné jogurty se vyrabéji tak, ze se k bilému jogurtu piida ovocna slozka a to bud’ na dno
kelimku, nebo do lahve pied naplnénim jogurtovou smési. Druhou mozZnosti je, Ze se
ovocnd slozka pfidd po vychlazeni vysrazeného jogurtu na povrch anebo se zamichd do
velmi kvalitni, s velmi vyraznou chuti, barvou i aromatem. Pfi vyrob¢ jogurt se pouziva
komponent slazenych cukrem. Pro vyrobu nizkoenergetickych jogurtli se pak pouziva

umélych sladidel.

Proces vyroby ovocného jogurtu zrajiciho ve skle je ve vybraném podniku XY nasledujici:
Smluvni dodavatelé dovazi syrové mléko pfimo do mlékarny, kde hned nasleduje jeho
prvni oSetfeni, tzv. pasterizace pii 73 °C. Jednd se o stiedni pasterizaci veSkerého doslého
mléka. Nasleduje druhé oSetfeni suroviny, kterym je standardizace vybrané¢ho mléka. Za
vybrané¢ mléko je povazovano mléko s lepsi srazlivosti, a které neobsahuje sul a dalsi
nezadouci latky. Proces standardizace ptedstavuje upravu tuki na 3,8 % a upravu susin na
17 %. V letnim obdobi se do mléka pfiddva trocha smetany, v zim¢ trocha odstfedéné¢ho
mléka. Pokracuje se pfidanim susené¢ho mléka v poméru 50 kg na 1 t. Pfipravena smes se
repasteruje na 110 °C po dobu 9,5 minuty. Repasterovana smés se nalije do zasobnich

tankii o objemu 10 000 litrG. V téchto velkych tancich se smés zaoCkuje jogurtovou
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kulturou pti 8 °C. Ze zasobnich tankli se zaockované mléko pteliva do mensich tankd o
objemu 700 1. V téchto mensich tancich se mléko ohfiva pres ohiivac pti davkovani mléka
do téchto menSich tankll. Takto upravené mléko se z tanku plni do sklenicek. Na
vyprazdnéni celého tanku je potfeba asi jedna hodina. Sklenicky, do kterych se jogurt plni,
se musi predem oSetfit. OSetieni probiha vyfouknutim parou. Jogurt zrajici ve skle se do
sklenicek plni v tekutém stavu teply a zaockovany jogurtovou kulturou. Sklenicky se
uzavrou, opatii etiketou, datem spotteby, daji se do kartonu na palety a zavezou se do zraci
komory. Ve zraci komote pak zraji po dobu 3 — 4 hodin pii 42 — 43 °C. Dalsi varianta,
kterou je mozno pii zrani pouzit, je 12 hodin pfi teploté 33 az 35 °C. Dale se u jogurti
kontroluje pH pomoci kontrolnich sklenicek, které jsou ulozené na paleté. Poté, co je
dosazeno pozadované pH — v naSem piipad¢ 4,1, dovezou se jogurty do chladirny a po

nezbytnych kontrolach se dostavaji do expedice.

Pti vyrobé jogurtu je dale dulezité, jaké mlécné kultury jsou pro dany typ zakysaného
vyrobku uréené. Do jogurtu se pak piidavaji jogurtové kultury, jejichz podminky kvaSeni
ukazuje nésledujici tabulka (Tab. 1).

Tab. 1: Druhy bakterii v mlécnych kulturach

Niazev Kultury Rod Teplota zrani Doba zrani Vyrobek
Lactobacillus 42 - 43 °C (termofilni jogurty a jogurtova
j 3-4 hodi
Jogurtova Streptococcus bakterie ) odiny mleka

Zdroj: Prasilova, J. Vyroba mléka a mlécnych vyrobkd, s. 8.
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4.5 Kalkulaéni systém vybraného podniku

Soucasti praktické Casti diplomové prace je charakteristika kalkula¢niho systému, ktery
podnik XY pouziva pro vypocet kalkulaci vyse zminéného vybraného produktu (jogurtu
zrajiciho ve skle o hmotnosti 150 g). PredloZzena kalkulace se vztahuje na jeden kus
jogurtu. Pro upfesnéni vyrobni linka dokdze vyrobit az 5 000 ks jogurtil za jednu hodinu.
Ve vybrané firm¢ se vSak kalkuluje s vyrobou cca 3 500 ks jogurtii za jednu hodinu na

jedné vyrobni lince.

Podnik XY vyuziva pro vypocet ceny prodavaného jogurtu nasledujici kalkulacni vzorec:

PRIME NAKLADY
- Suroviny celkem
- Materidlové néklady

- Zakladni oSetfeni mléka (pasterizace)

- Variabilni néklady

NEPRIME NAKLADY
- Vyrobni rezie
- Spravni rezie
- Naklady na obchod, odbyt a skladovéni
- Naklady na propagaci a marketing
- Naklady na dopravu

VYROBNI NAKLADY CELKEM
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Suroviny celkem

Prvni poloZkou kalkula¢niho vzorce jsou suroviny, které tvoii podstatu vyrobku. Suroviny
jsou brany jako pfimy ndklad a fadi se mezi né suroviny potfebné na vyrobu jogurtu. Pti
stanovovani ceny surovin firma pouziva technicko hospodaiské normy (dale jen THN),
které obsahuji presny pomér surovin, ktery musi byt na vyrobu jogurtu pouzit, a jsou tedy
dilezité predevsim pro oddé€leni vyroby. Tyto normy piedstavuji know-how firmy a proto
nemohou byt uvedeny v této diplomové praci. Z THN vSak je mozZné zjistit pouze
informaci, kolik jakych surovin se do jogurtu dava, ale cenu téchto surovin je potieba
dopocitat. K tomuto vypoctu je zapotiebi dalsi dokument, ktery se ziska v iseku materialné
technické zdsobovani (dale jen MTZ). Z tohoto dokumentu lze vycist jednotkovou cenu

jednotlivych surovin potfebnych pro vyrobu jogurtu.

Mezi zékladni suroviny potiebné pro vyrobu jogurtu patii: mléko, susené¢ mléko, jogurtova
kultura a ovocna slozka. Susené mléko si vyrabi podnik sam, ovocna slozka je ocenéna
cenou ndkupni. Ceny surovin se mohou ¢asto ménit a pii kazdé zmené je potieba naklady
na suroviny pfepocitat. Napiiklad cukr je komodita, jejiz cena se meéni, a proto se pokazdé

konzultuje s generalnim a vyrobnim feditelem, za jakou hodnotu se cukr ocenuje.

Tab. 2: Vycisleni nakladii na suroviny potiebné na vyrobu 1 jogurtu

SUROVINY CELKEM
jogurtovy zaklad 1,25 K¢
jogurtové kultury 0,50 K¢
ovocnd slozka (30 g) - jahoda 1,35 K¢
CELKEM 3,10 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy (pfepocteno koeficientem).
Kalkulace je stanovena na jahodovy jogurt zrajici ve skle. Ovocna slozka predstavuje v

objemu 150 ml 20 %, celkem tedy piipad4d 30 g ovocné slozky na jeden jogurt. Cena za
jahody je 45 K¢/kg dle MTZ.
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Vedle jahodové slozky (prichuté) firma vyrabi dalsi tfi druhy jogurtd s nasledujicimi

ovocnymi slozkami:

» Dbortvka a ostruzina 54 K¢/kg 1,62K¢/1jogurt;
» Dbroskev a meruiika 40 K¢/kg 1,20K¢/1jogurt;
» Cokolada a visen 41 Kc/kg 1,23K¢/1jogurt.

Materialové naklady

Dalsi polozkou kalkula¢niho vzorce jsou materidlové naklady, do kterych patfi obaly na
jogurt. Cena za obal na jeden jogurt je opét urCena podle THN a MTZ. Mezi obaly
potiebné na jogurt patii sklenicka, do které se jogurt plni a ktera se pred tim musi oSetfit
tak, ze se vyfoukne parou. Na skleni¢ku pak patii vicko a etiketa. Soucasti oball je pak
také kartonek na jogurt, do kterého se vejde 10 ks vyrobkii. Kalkulace jednoho jogurtu je

pak nasledujici:

Tab. 3: VycCisleni materialovych nakladii jednoho jogurtu

Materialové naklady
sklenicka 1,70 K¢
vicko 0,90 K¢
etiketa 0,50 K¢
kartonek 0,30 K¢
CELKEM 3,40 K&

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internim materidly (pfepocteno koeficientem).

Zakladni oSetireni mléka (pasterizace)

Jak jiz bylo popsano v predchozim textu, dovezené mléko nejprve projde zakladnim
oSetienim, tzv. pasterizaci. Z internich udaji firmy MTZ a THN vyplynulo, ze néklady na
pasterizaci na jeden jogurt jsou vypocitany na 0,50 K¢. Podrobnéjsi vypocet nebyl sdélen a

vysvétlen, jelikoz se povazuje za know-how firmy XY.
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Variabilni naklady

Mezi variabilni ndklady na jeden jogurt patii pfedevS§im pfimé mzdy zaméstnancu, ktefti se

podileji na vyrobé jogurtu a Casové odpisy stroji, které se na vyrobu pouZzivaji.
Na jedné smeéné pracuje téchto pét zaméstnancti:

» zameéstnanec vkladajici sklenicky na pas,

» zaméstnanec obsluhujici linku,

» zamgéstnanec, ktery sbira jogurty z pasu a opatiuje je datem vyroby,
» zamgéstnanec, ktery jogurty sklada na paletu,

» zamgéstnanec, ktery palety odvazi.

Mzdy vSech téchto zaméstnancii jsou vyjadieny pomoci hodinovych mezd. Vypocet ptimé
mzdy je stanoven nasledovné: Zaméstnanec vyrobny ma mzdu 15 000 K¢ hrubého. Pro
zamg&stnavatele vSak tato ¢astka neni konecna, jelikoz ze zakona je povinen platit za své
zaméstnance také zdravotni a socialni pojisténi. Mzdové ndklady firmy na jednoho

zaméstnance jsou tedy nasledujici:

Tab. 4: Vycisleni mzdovych nakladit na jednoho pracovnika

MZDOVE NAKLADY NA PRACOVNIKA

druh pojisténi zaméstnanec | zaméstnavatel

zdravotni pojisténi 4,5% 675K¢| 9%| 1350K¢

socialni pojisténi 6,5% 975 Ke¢| 25%| 3750 K¢

odvody celkem 11%| 1650K¢| 34%| 5100Ke
Sleva na dani

sleva na poplatnika 2070 K¢
Daii z prijmu

Dil¢i mésicni zaklad dané 13400 K¢

Zaloha na dan 3015 K¢

Zaloha na dail po uplatnéni slev 945 K¢

Cistd mésiéni mzda 12 405 K&

Mzdové naklady zaméstnavatele
(super hruba mzda) 20 100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy (pfepocteno koeficientem).
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Za jednu osmihodinovou sménu stihne jeden zaméstnanec vyrobit 6 000 ks jogurtll. Za
mesic, ktery ma 21 pracovnich dnd, tedy jeden zaméstnanec vyrobi 126 000 ks jogurti.

Mzdovy néklad na jednoho zaméstnance pfipadajici na jeden jogurt tak Cini 0,16 K¢

(20100
126000

= 0,16). Tento ndklad tedy predstavuje pfimé mzdy na jeden jogurt. VSech pét

zaméstnancll dohromady vyrobi za jednu sménu asi 30 000 ks jogurtlh a za mésic tedy

630 000 ks jogurti. Celkové mzdové naklady na vSech pét zaméstnancl pfepocitané na

5x20100

220199 = 0,1595).
630000

jeden jogurt €ini 0,16 K¢ (

Dalsi polozkou, ktera patii do variabilnich nakladu, jsou odpisy stroju. Firma XY pouziva
til nejvetsi stroje, které jsou pro vyrobu kazdého jogurtu potieba a které firma postupné
odepisuje. Jedna se o:

» plnicku skla,

» homogenizator, ktery se vyuziva pro upravu mléka a naockovavani kulturou,

> zraci komora.

Na vsechny uvedené stroje firma dostala dotace. Zbytek ceny si pak firma odepisuje po
dobu péti let prostiednictvim rovnomérnych odpisii. Za jeden rok je na téchto strojich
vyrobeno piiblizn¢ 7 560 000 ks jogurtli a za mé&sic zhruba 630 000 ks jogurtl. Za pét let
tedy zhruba 37 800 000 ks jogurtu.

Vyse Casovych odpisii téchto stroji je nasledujici:

Tab. 5: Vycisleni nakladii na odpisy

NAKLADY NA ODPISY
zustatkova cena stroje roéni odpis | mésicni odpis Odplso?;lgll?:f:ad nal
Lstroj | 16500000 K¢ | 3300 000 K¢ 275 000 K¢ 0,44 K¢
2.stroj 7500 000 K¢ | 1500000 K¢ 125 000 K¢ 0,20 K¢
3.stroj 3 000 000 K¢ 600 000 K¢ 50 000 K¢ 0,08 K¢
celkem naklady na odpis na 1 jogurt 0,72 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy (pfepocteno koeficientem).

Celkov¢ variabilni néklady na jeden jogurt (mzdové naklady + odpisy stroji) dohromady
¢ini 0,88 K¢ (0,16 + 0,72 = 0,88).
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Autorkou bylo upozornéno, ze Casové odpisy se ve své podstaté fadi mezi fixni naklad,
nebot’ ¢astka je pokazdé stejna (fixni). Divod, pro¢ v tomto pifipadé jsou odpisy piidéleny

mezi naklad variabilni, byl firmou vysvétlen nasledovné.

V podniku XY se mezi fixni ndklad fadi vSe, co souvisi s chodem cel¢ firmy a konkrétni
naklad je pak nasledné rozpocitan mezi vSechny vyrobky, které podnik vyrabi. Ve chvili,
kdy chtéji, aby urcity ndklad, v tomto ptipadé Casovy odpis linky na jogurt, byl rozpocitan
pouze na jeden konkrétni vyrobek, firma pak fadi tyto Casové odpisy mezi variabilni
naklad. Také ve firm¢ XY veskeré stiediskové naklady, které piimo souvisi s vyrobou, fadi

mezi variabilni néklad, aby se nasledn¢ mohl rozpocitat na konkrétni jeden vyrobek.

Vyvrobni rezie

Do vyrobni rezie se zapocCitdva udrzba zafizeni nebo vyrobnich budov, kterd nesouvisi
s konkrétnim stfediskem, ve kterém se jogurt vyrabi. Jedna se napt. o Cisticku, upravnu
vody, udrzba v podniku — mzdy zaméstnanct drzby. Déle do vyrobni rezie patii naklady
na laboratofe, ve kterych dochdzi ke kontrole vyroby a nejen to. Laboratoie jsou nejvetsi

polozkou vyrobni rezie a obsahuji napf. tyto ¢innosti:

» odebirani vzorkt vSech produktii a jejich nasledné vyhodnoceni nebo zasilani
hygienickym ustavim;

» vypracovavani systému kvality a jakosti rezimu Q CZ a HCCAP (systém pro

stanoveni kritickych kontrolnich bodl zdravotni nezdvadnosti potravin);

vyvoj novych vyrobki;

nové receptury;

provozni zkousky novych vyrobkii;

YV V V V

velkym nédkladem jsou mzdy zamé&stnancl tohoto stfediska a mnoho dalSich.

Udaje uvedené v tabulce (Tab. 6) jsou ziskané z planové kalkulace (viz dale Spravni rezie).

Zpusoby vycisleni téchto rezijnich nakladi jsou know-how firmy XY.
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Tab. 6: Vycisleni nakladii vyrobni reZie

Vyrobni rezie
nazev polozky naklad na jeden jogurt
Cisticka - mzdy a odpisy 0,05 K¢
Upravna vody - mzdy a odpisy 0,08 K¢
kotelna - mzdy a odpisy 0,09 K¢
mzdové naklady tdrzby 0,08 K¢
laborator 0,15 K¢
CELKEM 0,45 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy (pfepocteno koeficientem).

Spravni rezie

Do kalkula¢niho vzorce si vybrand firma zapocitava také ndklady na spravni rezii. Do
spravni rezie patfi vechny ndklady, které pfimo nesouvisi s vyrobou jogurtu a které nejsou
soucasti nakladii variabilnich. Do spravni rezie také nepatii obchod a doprava, ktera je
pocitana zvlast. Konkrétné tedy do spravni rezie patii mzdy nevyrobnich zaméstnancti a
managementu, odpisy budov nevyrobnich, odpisy aut, prondjem ostatnich budov, které
pfimo nesouvisi s vyrobou. Mezi ostatni polozky spravni rezie lze také fadit ndklady na
internet, kancelafské potfeby ¢i telefony. VSechny tyto polozky jsou rozpoc€itiny na
vsechny vyrobky, co firma vyrabi, a to vCetné jogurtu zrajiciho ve skle. Nejprve se sestavi
planova kalkulace pro nésledujici rok (obvykle se sestavuje jednou ro¢n€). Na vysledek
planové kalkulace pusobi hned né€kolik faktorti. Napi. pozadovany zisk majitele na
nasledujici rok, odhad obchodniho feditele, jehoz tkolem je stanovit pfedbézné mnozstvi
prodanych vyrobki, od kterého muze ve vysledku dojit ke zna¢nému odchyleni. Proto
casto nedochazi ke shod¢ planu a reality. Na zdklad¢ téchto Ciselnych vstupt jsou financni
feditelkou upravovany skutecné naklady z ucetnictvi. Upravené néklady dale zpracovéava
na zéklad¢ planové kalkulace minulych let kalkulantka spolecnosti. Vysledné tidaje jsou
rozpocitavany dle koeficientu do vsech stiedisek a vSech vyrobkl. Kazdy mésic mohou byt
zjisténa rozdilna data, jelikoz vzdy zélezi na tom, co se dany mésic vyrobilo (urcujici je

také sezona). Nova vyslednd kalkulace se sestavi vzdy, kdyz se zméni cena jakéhokoli
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komponentu. Udaje uvedené v tabulce (Tab. 7) jsou ziskané z planové kalkulace. Jak

presné jsou ale vycisleny naklady na spravni rezii, jsou know-how firmy XY.

Tab. 7: Vycisleni nakladit na spravni reZii

Spravni rezie

nazev polozky naklad na jeden jogurt
mzdy nevyrobnich zaméstnancti a managementu 0,21 K¢
odpisy nevyrobnich budov, softwaru a zafizeni 0,16 K¢
prondjem nevyrobnich prostor 0,03 K¢
pojisténi 0,02 K¢
ostatni 0,10 K¢
CELKEM 0,52 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy (pfepocteno koeficientem).

Naklady na obchod, odbvt a skladovani

Do nékladl na obchod, odbyt a skladovani patii napt. mzdy pracovnikii obchodniho
oddéleni, pronajem skladi a mzdy skladniki. Dale se mezi naklady fadi odpisy stroju a
naklady na chlazeni. Celkové naklady na obchod, odbyt a skladovani dle planové kalkulace
¢ini 0,60 K¢ na jeden ks jogurtu zrajiciho ve skle. Firma XY neposkytla informaci o vysi

naklada na jednotlivé polozky, v§e povazuje za své know-how.

Naklady na propagaci a marketing

Do nékladii na propagaci a marketing patii ndklady na televizni reklamu, televizni spoty,
billboardy nebo na polepy na firemni auta. Celkové naklady na propagaci a marketing dle
planové kalkulace ¢ini 0,40 K¢ na 1 ks. Firma XY piesny vypocet pro stanoveni vyse

néaklada na jednotlivé polozky nesdé€luje, vSe povazuje za své know-how.
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Naklady na dopravu

Do nakladii na dopravu patfi naklady na rozvoz vyrobkii do obchodl, kterou firmé
zajistuje logistika DaSice. Mezi dalsi naklady patii naklady za dovoz do zahrani¢i — na
Slovensko, do Polska. Celkové néklady na dopravu dle planové kalkulace na 1 ks jogurtu
¢ini 0,40 K¢ stim, ze firma nesdé€lila pfesnou vysi ndkladi na jednotlivé polozky, vSe

povazuje za své know-how.
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4.5.1 Kalkulaé¢ni vzorec jogurtu zrajiciho ve skle

Po té, co se vycislili jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce na vyrobu 1 ks jogurtu
zrajiciho ve skle, je zjiSténa vySe skutecnych ndkladil na jeden kus jogurtu. Nyni lze tedy
doplnit konecny kalkula¢ni vzorec a ziskat kone¢nou vyrobni cenu jednoho jogurtu o
hmotnosti 150 g. V tabulce (Tab. 8) jsou vycisleny jednotlivé skutecné naklady na 1 ks
jogurtu a vypoctena konec¢na vyrobni cena jogurtu.

Tab. 8: Kalkulacni vzorec zrajiciho jogurtu ve skle — vysledna cena 1 ks jogurtu

Kalkulacni vzorec
suroviny celkem 3,10 K¢
materialové naklady 3,40 K¢
zakladni oSetieni mléka (pasterizace) 0,50 K¢
variabilni naklady 0,88 K¢
vyrobni reZie 0,45 K¢
spravni rezie 0,52 K¢
naklady na obchod, odbyt a skladovani 0,60 K¢
naklady na propagaci a marketing 0,40 K¢
naklady na dopravu 0,40 K¢
VYROBNi NAKLADY CELKEM 10,25 K¢
Ziskova prirazka 1,75 K&
Prodejni cena 12 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy.
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Celkova vyrobni cena jogurtu odrazejici jeho vyrobni naklady je 10,25 K¢. Vyrobcee si
k této cen¢ pripocte jesté ziskovou marzi, kterou si stanovil ve vysi 1,75 K¢ cca 17 %
z vyrobni ceny. V okamziku, kdy vyrobek opousti mlékarnu, stoji tedy jahodovy jogurt ve
skle 12 K¢. Firma XY tento jogurt nabizi obchodnikiim za 12 K¢ a ti si k cené pfidavaji
jesté svoji marzi, skterou pak jogurt prodavaji. Marze tak predstavuje rozdil mezi
skuteCnou prodejni cenou a nakladovou vyrobni cenou. Vsechny piichuté jogurtu se
v obchodech proddvaji za stejnou cenu, i kdyZ vyrobni cena ovocné slozky je rozdilna a
proto by se mohly celkové vyrobni ndklady jednotlivych pfichuti vyrazné lisit. Obchodni
marzi si ve vyrobé neurcuji, jen zpétné¢ pocitaji podle toho, za kolik obchodnik jogurt

prodava. V obchod¢ se tento jogurt zrajici ve skle miize koupit zhruba za 17 K¢.

Cena jogurtu je pomérn¢ vysoka a proto by se méla firma snazit jeho cenu co nejlépe
zoptimalizovat. Prvnim krokem ke spravné optimalizaci je zjisténi cen konkurentd.
Vybrany podnik ma nékolik nepiimych konkurent, kteti mohou ohrozit i samotnou
existenci tohoto podniku. Rtizné druhy jogurtii 1ze koupit nejen v obchodnich fetézcich, ale
v posledni dob¢ také ve fresh jogurtarnach. V obchodnich fetézcich pak Ize koupit
nasledujici jogurty za tyto ceny:

Tab. 9: Druh a cena konkurencnich jogurtii

Druh jogurtu Cena
Zott Jogobella 1290 K&
Miéekarna Kunin 1190 K¢
Miiller Mix 19,60 K¢é
Olma Flonian 1290 K¢
Valaisko — mezitiesky jogurt viseft 12.00 K&
Activia mix 18,00 K¢
JihoZesky jogurt borivka 20.00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z ptehledu cen na trhu dostupnych jogurt je evidentni, Ze jogurt, ktery prodavéa vybrana
firma, patfi k jedném z nejdrazSich ovocnych jogurtdl na soucasném trhu. Mezi dalsi

konkurenty pak lze také zaradit:
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»> Fresh frozen jogurty — jedna se o obchod, ktery Ize navstivit ve vétsich méstech
Ceské republiky. Tyto provozovny nabizi svym zakaznikim mlééné mrazené
jogurty. Zékaznik si mize vybrat hned z nékolika druhli nejriznéjsich pfichuti a
jeho cena se pohybuje vrozmezi 40 - 50 K&/150 ml. Tento typ jogurti je
v porovnani s cenou jogurtu nabizeného firmou XY prece jen drazsi. Na druhou
stranu jogurty, které nabizeji tyto prodejny, jsou svoji kvalitou preci jen lepsi a
chutng;jsi;

> Domaci jogurtova¢ — v dnesni dob¢ si zédkaznici mohou spoustu vyrobkt vyrobit
sami a to v pohodli domova. Nejinak je tomu také v pfipad¢ jogurtovace. Proto se
na ¢eském trhu velmi rozsifil elektricky domaci jogurtovac, ktery umoznuje lidem
doma vyrabét sviy vlastni jogurt. Pro zdkazniky je tento produkt velmi atraktivni a
to zejména z toho divodu, ze celkové ndklady na 1 jogurt v ném vychazi zhruba na
6 K¢. Zéakaznik tak nejen uSetii, ale také si mize vyrobit takovy jogurt, ktery ma

nejradéji. Investice do jogurtovace se pak pohybuje okolo 2 000 — 3 000 K¢.

Soucasni konkurenti, ktefi na trhu s jogurty piisobi, maji silné postaveni. Jogurty, které se
prodavaji v obchodnich fetézcich, a tedy i ty, které vyrabi vybrany podnik, zaujimaji az 95
% vsech spotiebovanych jogurti. Jelikoz vtomto oboru panuje pomérné vysoka
konkurence, néktefi vyrobci se snazi pouzivat urCitou strategii tak, aby v tak velké

konkurenci dokazali uspét. Takova strategie tak mize mit nasledujici formu:

> strategie nizké ceny — firmy se snazi vyrabét jogurty takovym zpusobem, aby

mohly hotovy vyrobek nabidnout za ¢astku o 2 — 3 K¢ levnéji;

> strategie specializace — firmy se snazi soustfedit na specialni jogurty. Pfikladem je
jogurt s zivinou bifidus actiregularis, které zlepSuje zazivani. O takové jogurty

miva zakaznik bezpochyby zajem,;
» strategie diferenciace — prostiednictvim této strategie se firma snazi odlisit od

jinych konkurentt tak, ze se kromé klasickych jogurtti specializuje napf. na jiné
vyrobky, kterymi jsou napf. tvarohy, jogurty pro déti ¢i mlécné dezerty;
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> agresivni cenova strategie — s takovou strategii se lze setkat zejména u firem,
které distribuuji jogurty velkymi obchodnimi fetézci. Tyto jogurty vétSinou nesou
nazev obchodniho fetézce, ve kterém se proddvaji. V tomto piipadé vSak lze
predpokladat, Ze kvalita jogurtové kultury a mnoZstvi Zivin v jogurtu obsaZenych
neni tak kvalitni jako u jogurtii ostatnich. Tyto jogurty byvaji v priméru o 2 — 5 K¢
levngjsi. Je vSak dulezité si uvédomit, ze obchodni fetézce nemaji své vlastni

mlékarny a jogurty, které prodavaji, maji ptivod v klasickych mlékarnach.

Trh sjogurty je také ohrozen vstupem novych konkurentii na trh. V dnesni dobé tito
konkurenti vstupuji na trh velmi Casto ve formé bio-farem, které produkuji své vlastni
mlécné vyrobky, mezi kterymi jsou samoziejmé i jogurty. Také vznik novym malych
mlékaren ohrozuje trh s jogurty a je jednou z nejvétSich hrozeb. Vzhledem k tomu, Ze
zakaznici maji stale vyS$i naroky na kvalitu vyrobku, lze predpokladat, ze jejich
vyjednavaci sila poroste. Aby byli tito zdkaznici spokojeni, firma se snazi témto
pozadavkiim co nejvice vyhovét a nabizi vyrobky nejvyssi kvality a to 1 pies to, Ze ceny
neustdle rostou. Jogurty jsou stile povaZovany za vyrobky, které zadkaznici nakupuji a

konzumuji s ohledem na respektovani zasad zdravé vyzivy.
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5 Optimalizace vyroby a kalkulace jogurtu zrajiciho
ve skle

Na zéklad€ porovnani konkurencnich cen vybranych prodejcii jogurtli provedla autorka ve
spolupraci s firmou XY navrh rekalkulace jogurtu zrajiciho ve skle. V dobé vypracovani
diplomové prace byla rekalkulace fesené¢ho vyrobku aktudlnim tématem podniku. Firmou
jiz byly nékteré zmény vedouci k optimalizaci rozpracovany a také v této praci uvedeny.
Ostatni ndvrhy provedla autorka na zaklad¢ konzultaci s pracovniky firmy XY. Pro tento

ucel bylo tieba realizovat nasledujici kroky:

» zkontrolovat technicko-hospodarské normy urcené pro jednotlivé vyrobky a

nasledné je aktualizovat;

» aktualizovat ceny surovin a obalti prostfednictvim vyhleddvani a kontaktovani
novych levnéjSich dodavateli nebo vytvofit nové vyhodngjsi smlouvy se
stavajicimi dodavateli;

» zohlednit rozdilné ceny nékterych surovin pii vypoctu kalkulace vyrobki;

» co nejpresnéji prifadit jednotlivé druhy nakladd danym vyrobkim - napf.

marketingové ndklady pfifazovat pouze k vyrobktim, kterych se pfimo tykaji;

» presngji rozvrhovat rezijni ndklady;

» ve spolupraci s vyrobnim utvarem posoudit pracnost a energetickou narocnost
jednotlivych vyrobkt a tuto skutecnost v maximdlni mozné mife promitnout do
provedené rekalkulace;

» ve spolupraci s programatory vyvinout novou verzi programu, kterd Iépe a

.....

konkrétni vyrobky.
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5.1 Navrh nového kalkula¢niho systému

K vypoctu nové ceny ovocného jogurtu zrajiciho ve skle o hmotnosti 150 g Ize dle nazoru
autorky vyuzit kalkula¢ni vzorec, ktery firma XY pouziva doposud. Stejné jako pied
zavedenim navrZené optimalizace jsou k vyrobé pouzity vyrobni linky, které jsou
dimenzovény na vyrobu 5 000 ks jogurtii za jednu hodinu. Pocita se vSak s tim, Ze za jednu

hodinu se ve firm¢ realné vyrobi zhruba 3 500 ks jogurtt.

Podnik XY bude tedy i nadale pro vypocet ceny prodavaného jogurtu vyuzivat nasledujici

kalkula¢ni vzorec:

PRIME NAKLADY
- Suroviny celkem
- Materidlové néklady

- Zakladni oSetfeni mléka (pasterizace)

- Variabilni néklady

NEPRIME NAKLADY
- Vyrobni rezie
- Spravni rezie
- Naklady na obchod, odbyt a skladovani
- Naklady na propagaci a marketing
- Naéklady na dopravu

VYROBNIi NAKLADY CELKEM
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Suroviny celkem

Prvni slozkou pfi vypoctu optimalizované ceny zlstavaji suroviny, které jsou pro vyrobu
jogurtu nezbytné, jelikoz tvofi podstatu vyrobku. Jak bylo zminéno, firma pro vypocet
nakladl na pouzité suroviny vyuziva technicko-hospodaiské normy (THN), které vyjadiuji
presny pomér surovin, ktery musi byt pii vyrobé jogurtu dodrzen. Ve spolupraci s
vyrobnim utvarem, pro ktery jsou pravé THN velmi dalezitym dokumentem, je
posuzovana pracnost a energeticka narocnost jednotlivych vyrobki a tato skutecnost je pak
v maximalni mozné mife promitnuta do jejich rekalkulace. V ramci rekalkulace se firma
XY rozhodla tyto normy zkontrolovat a aktualizovat pro vSechny vyrabéné vyrobky.
Kromé¢ aktualizace téchto norem doslo také k oslovovani novych dodavatelll a to zejména
v ptipad¢ dodavek ovoce, které tvoti ovocnou slozku jogurtu. Na zéklad¢ téchto aktualizaci
dojde ke zmén¢ MTZ, ze které jsou pocitané ceny jednotlivych surovin potiebnych pro
vyrobu jogurtu. Po zohlednéni t€chto zmén je pak vycisleni surovin pro vyrobu jogurtu
nasledujici:

Tab. 10: Komparace ndkladit na suroviny po optimalizaci

SUROVINY CELKEM nivindy | Rozdil
jogurtovy zaklad 1LOOKe | 1,25K¢ | 0,25 K¢
jogurtové kultury 0,20 K¢ | 0,50 K¢ | 0,30 K¢
ovocna slozka (30 g) jahoda 1,14 K¢ | 1,35 K¢ | 0,21 K&
CELKEM 2,34 K¢ | 3,10 K¢ | 0,76 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy (pfepocteno koeficientem).

Pti uvedené kalkulaci se pocita s jogurtem s jahodovou ovocnou slozkou. Ovocné slozky
se do jogurtu o hmotnosti 150 ml pouziva 20 %, tedy 30 g. Cena za jahodovou ovocnou

slozku ¢ini 38 K¢/kg (1,14 K&/1jogurt) od nového a levnéjsiho dodavatele.

Vedle jahodové slozky firma vyrabi jogurty s nasledujicimi ovocnymi ptichutémi:

» boruvka a ostruzina 50 K¢/kg 1,50 K¢&/1jogurt;
» broskev a merunka 39 K¢/kg 1,17 K&/1jogurt;
» Cokolada a visen 37 Ke/kg 1,11 K¢&/1jogurt.

72



Tab. 11: Vycisleni nakladit na suroviny po optimalizaci dle ovocné prichuté

SUROVINY CELKEM | jahoda | Lorisie | Broskes [ okl
jogurtovy zaklad 1,00 K¢ 1,00 K¢ 1,00 K¢ 1,00 K¢
jogurtové kultury 0,20 K¢ 0,20 K¢ 0,20 K¢ 0,20 K¢
ovocna slozka (30 g) jahoda 1,14 K¢ 1,50 K¢ 1,17 K¢ 1,11 K¢
CELKEM 2,34 K¢ 3,90 K¢ 2,37 K¢ 2,31 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy (pfepoéteno koeficientem).

Ceny ovocnych slozek jsou upravené dle podminek nového dodavatele. Snizeni je celkem
vyrazné a to zhruba o 3 — 4 K¢ u kazdé ovocné slozky. Celkové ndklady surovin se lisi
pravé v zavislosti na pfichuti jogurtu a cené ovocné slozky a proto by se kazdd ovocna
prichut’ méla kalkulovat samostatn€. Rozdilné naklady dle ovocné slozky obsahuje tabulka

vysSe (Tab. 11).

Materialové naklady

Dalsi polozkou kalkulaéniho vzorce jsou materidlové naklady - tedy obaly jogurtu. Cena za
obal na jeden jogurt je opét urcena podle THN a MTZ a i vtomto piipadé doslo
k vyhledani a osloveni nového, pokud mozno levnéjsiho dodavatele. Firma stale pouziva
pro plnéni jogurtu skleni¢ku, na kterou patii vicko s etiketou. Takto zabalené jogurty se i
nadale bali do kartoni po 10 ks, ktery vSak diky nalezeni nového dodavatele také vyjde

castecné levnéji. Vycisleni novych materidlovych nakladi obsahuje tabulka nize (Tab. 12):
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Tab. 12: Komparace materidalovych nakladit po optimalizaci

Obaly PlilVOdm, Rozdil

naklady
sklenicka 1,30 K¢ 1,70 K¢ 0,40 K¢
vicko 0,65 K¢ 0,90 K¢ 0,25 K¢
etiketa 0,35 K¢ 0,50 K¢ 0,15 K¢
kartonek 0,20 K¢ 0,30 K¢ 0,10 K¢
CELKEM 2,50 K¢ 3,40 K¢ 0,90 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy (pfepocteno koeficientem).

Zakladni oSetireni mléka (pasterizace)

Naklady na provedeni zakladniho o$etieni mléka se nebudou dle predpokladit ménit, proto
zustavaji na stavajici urovni. Naklady na pasterizaci tedy ztistavaji stale ve vysi 0,50 K¢ na

1 ks jogurtu zrajiciho ve skle.

Variabilni naklady

Co se tyCe prvni ¢asti variabilnich nékladi — tedy pfimych mezd zaméstnanct podilejicich
se pfimo na vyrob¢ jogurtu, autorka pii optimalizaci uvazuje tak, aby zameéstnanec, ktery
sbira jogurty z pasu a opatfuje jej datem spotieby, zaroven skladal sklenicky na paletu. Tim
1ze uSetfit na mzdovych nakladech, jelikoz by bylo o jednoho zaméstnance mén¢. Nakonec
vsak vedeni firmy rozhodlo, ze produktivita prace by se tim pieci jen zmenSila a pocet
zameéstnancu proto zustane zachovan. Celkové mzdové naklady na vSech pét zaméstnancti
prepocitané na jeden jogurt tedy budou i nadale ¢init 0,16 K¢.

Druhou polozkou variabilnich ndkladti jsou odpisy pouzivanych stroji. I pii zavedeni
optimalizace je k vyrobé jogurtu stdle potieba tii nejvétsich strojti, které firma i nadéle
odepisuje. Jedna se tedy o plnicku skla, homogenizator a zraci komoru. Jak jiz bylo

uvedeno v podkapitole vyse (4.5 Kalkulacni systém vybran¢ho podniku — Variabilni
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naklady) méla by byt na zéklad¢ teorie pro vypocet odpist (1.2.4 Déleni nakladt
v zavislosti na objemu produkce) pouzita metoda vykonovych odpisti. Na vSechny uvedené
stroje firma dostala dotace. Zbytek ceny si pak firma odepisuje po dobu péti let. Za jeden
rok je na téchto strojich vyrobeno pfiblizn¢ 7 560 000 ks jogurtii a za mésic zhruba
630 000 ks jogurtti. Za pét let tedy zhruba 37 800 000 ks jogurti. Vykonové odpisy téchto

ti stroj jsou nasledujici:

Tab. 13: Vycisleni nakladi na odpisy po optimalizaci

NAKLADY NA ODPISY
odpisovy
ziistatkova cena stroje vypocet naklad na 1 ro¢ni odpis
jogurt
l.stroj | 16500 000 K¢ | (16500000/5*7560000) 0,44 K¢ 3326 400 K¢
2.stroj 7 500 000 K¢ (7500000/5*7560000) 0,20 K¢ 1512 000 K¢
3.stroj 3 000 000 K¢ (3000000/5*7560000) 0,08 K¢ 604 800 K¢
celkem naklady na odpis/1 jogurt 0,72 K¢ -

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy (pfepocteno koeficientem).

ODPIS = (PC - zbytk. hodnota) / vykon (pocet vyr.) (1.6)
Kde PC  porizovaci cena

Rocni odpis = Vykon * Odpisovy naklad na 1 ks

Jelikoz firma XY poskytla pouze zprimérovana data za jeden rok, neni zndma konkrétni
vykonnost strojii za pét odpisovanych let, kterd je vyznamna pro vypocet vykonovych
odpist. Z tohoto divodu jsou vysledky této metody stejné jako pfi pouziti metody
casovych odpist. Nicméné touto jinou a vhodné&jsi metodou odpisovani by se variabilni

naklady kazdy rok ménily v zavislosti na objemu produkce.

Celkové variabilni naklady na jeden jogurt (mzdové néklady + odpisy stroji) zlstavaji
stejné - dohromady ¢ini 0,88 K¢ (0,16 + 0,72 = 0,88).
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Vvrobni rezie

Néklady na vyrobni reZii zlstavaji 1 po optimalizaci stejné a jsou tedy vycisleny

nasledovné:

Tab. 14: Vycisleni nikladit vyrobni reZie po optimalizaci

Vyrobni rezie
nazev polozky naklad na jeden jogurt
Cisticka - mzdy a odpisy 0,05 K¢
upravna vody - mzdy a odpisy 0,08 K¢
kotelna - mzdy a odpisy 0,09 K¢
mzdové néklady udrzby 0,08 K¢
laboratof 0,15 K¢
CELKEM 0,45 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy (pfepocteno koeficientem).

Pokud jde o vyrobu jogurtii zrajicich ve skle, které se lisi ovocnou piichuti, jedna se tedy o
vyrobu jednoho druhu, ale vice typl vyrobkil (ovocnych jogurtl). Jelikoz jsou zndmy
celkové ndklady vyrobni rezie, je nutné tyto spolecné rezijni ndklady rozvrhnout dle
vhodné kalkula¢ni techniky. Podle teorie (2.4.1 Kalkulace délenim) se autorka rozhodla
pro metodu kalkulaci d€lenim s pomérovymi Cisly, pfesn&ji rozcitaci metoda. Kazda
ovocna slozka je nakupovéna za jinou cenu (viz Tab. 11). Za vlastnost, kterou se jednotlivé
typy vyrobki lisi, by podle nédzoru autorky mohla byt pouzita pravé jednotkova cena
ovocnych slozek (jahody, merunky a broskve, atd.) a porovnanim téchto jednotkovych cen
k cené¢ ovoce libovolné zvoleného '"reprezentanta" se vyjadii "pomérova Cisla"
jednotlivych typu jogurti. Dale by se pfi vypoctu rezijnich ndkladi postupovalo
standardnim zptsobem a vycisli se celkové naklady na jeden typ jogurtu presnéji, nez se to
v soucasnosti déje. V soucasné dobé podnik XY rozliSuje jednotkovou cenu ovocné slozky
pouze v piimych nakladech (suroviny celkem) kalkulacniho vzorce. Kazda ovocna prichut’
ma svou normu, své Cislo vyrobku a jinou nakupni cenu od dodavatele. Protoze tyto
rozdily nejsou pro firmu nijak zdvratné, odbératelim nabizi vSechny druhy jogurtu

zrajiciho ve skle za stejnou prodejni cenu.
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Tab. 15: Jednotkova cena ovocné prichuté jednoho jogurtu

Ovocna prichut’

Mnozstvi produkce (ks)

Jednotkova cena
ovocné piichuté

jednoho jogurtu
A - Jahoda 157 500 1,14
B - Bortivka a ostruzina 157 500 1,50
C - Broskev a merunka 157 500 1,17
D - Cokoléda a visef 157 500 1,11
Celkem 630 000 -—-

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materiély.

Celkové mésicni ndklady vyrobni rezie ¢ini 283 500 K¢ (630000*0,45=283500)

Tab. 16: Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

A B C D Celkem
Planovany objem provadénych vykont (ks) | 157500 | 157 500 157500 | 157000 | 630000
Pomérové ¢islo 1 1,3157 1,0263 0,9736
Pocet piepoctenych jednic*) 157500 | 207222,75 | 161642,25 | 153342 | 675 564,75
Vyrobni reZie na piepoctenou jednici**) 0,4196 0,4196 0,4196 0,4196
Vyrobni rezie na jednici vykonu **%*) 0.4196 05520 0.4196 0,4085

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materiély.

Za reprezentanta byla zvolena jednotkova cena jahodové piichuté A, poméiuje se cena

jednotlivych ovocnych prichuti s ptichuti reprezentanta.

L
PCa= 12 1
PCp =222 = 13157
1,14
PCc=27 — 10263
1,14
1,11

PCp=—=—=0,9736
1,14

Kde
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*) Pomoci téchto pomérovych Cisel se prepocte cely objem vyrobkl, jako by se jednalo o
jeden druh stejnorodé produkce: (157500 * 1) + (157500 * 1,3157) + (157500 * 1,0263) +
(157500 * 0,9736) = 157 500 + 207 222,75 + 161 642,25 + 153 342 = 679 707 piepoct.
jednic (= vyrobkl A)

hotet v ey . W iednici
**) Vypocet vyrobni rezie na prepocétenou jednici

283500
679707

=0,4171

**%) Vypocet vyrobni rezie na jednici vykonu

Vyrobni rezie vSech
ptichuti pied
optimalizaci: 0,45

A:04171%1 | B: 04171 * 1,3157 C: 04171 * D: 0,4171 * 0,9736 =
=04171 =0,5487 1,0263 = 0,4280 0,4060

Z nasleduyjiciho vypoctu je zfejmé, jak velké a odliSné jsou ndklady vyrobni rezie kazdé
ovocné prichuté. Kone¢ny vliv téchto vysledki je porovnan a zhodnocen v konecné
predbézné kalkulaci nize v kapitole 5.1.1 Kalkula¢ni vzorec jogurtu zrajiciho ve skle po

optimalizaci.

Spravni rezie

Vsechny polozky tykajici se spravni rezie se diive rozpocitdvaly na vSechny vyrobky, které
firma XY vyrabi. Vedeni firmy XY i autorce bylo hned ziejmé, ze toto je velka chyba a
musi se ve spolupraci s programatory vyvinout nova verze programu Milsoft, ktera 1épe
umozni rozdéleni, klicovani a Sifrovani jednotlivych druhti ndkladd na konkrétni stfediska
a vyrobky,a tim se pfesnéji urci ¢ast spravni rezie pro jogurt zrajici ve skle. Doposud nova
verze programu nebyla vyvinuta. Nicméné ve spolupraci s kalkulantkou firmy, byl navrzen
v tabulce Excel vzorec, ktery umozni rozdéleni jednotlivych druhti nakladi konkrétnimu
vyrobku. Dle ndzoru autorky je tento postup velmi pracny, naro¢ny a zalozeny na
dlouhodobych zkuSenostech a dlouholeté praxi této pracovnice. Autorka tento postup

nepovazuje za zcela presny. Nicméné€ nova verze programu bude vyvinuta programatory az
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po predlozeni potfebnych dokumentl a pozadavkl firmy XY, na kterych se stale pracuje.
Po naro¢ném prepocitani vSech vyrobkl dle nové vytvoreného vzorce lze z tabulky (Tab.
17) vidét rapidni a efektivni snizeni vSech nakladll na spravni rezii. Konkrétni vzorec si

firma XY neptala zvefejnit, v konecné verzi nebyl ani autorce predloZen.

Tab. 17: Komparace ndkladit na spravni reZii po optimalizaci

Spravni rezie
nazev polozky nﬁkla;yg:::tj eden ﬂ :Kf:(;l; rozdil
mzdy nevyrobnich zaméstnancli a managementu 0,12Ke¢| 0,21 Ke| 0,09 Ke
odpisy nevyrobnich budov, softwaru a zafizeni 0,08 K¢| 0,16 Ke| 0,08 K&
prondjem nevyrobnich prostor 0,03 Ke|  0,03Ke| 0,00 Ke
finan¢ni leasing 0,02 K¢l 0,02Ke| 0,00 Ke
ostatni 0,09Ke¢| 0,10Ke¢| 0,01 K¢
CELKEM 0,34 K¢| 0,52 Ké| 0,18 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy (pfepocteno koeficientem).

Naklady na obchod. odbyvt a skladovani

Co se tyce nakladl na obchod, odbyt a skladovani, pii optimalizaci se v téchto ndkladech
zohlednuje gramaz jednotlivych vyrobku a to tak, ze ¢im vice kusi je vyrobeno na 1 kg
naklady na obchod, odbyt a skladovani po optimalizaci ¢ini dle nové planové kalkulace
0,45 K¢. Firma XY neposkytla informace o vysi ndkladii na jednotlivé polozky, ani detail

jejich slozeni a vycisleni, jelikoz vSe povazuje za své know-how.
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Naklady na propagaci a marketing

Firma XY se vramci optimalizace snazi pfifadit jednotlivé druhy ndkladii danym
vyrobkiim co nejpfesnéji. Pii rozdélovani nakladli na propagaci a marketing se snaZi do
nakladii na jogurt zrajici ve skle zapocitat jen marketingové naklady tykajici se jogurtu
zrajiciho ve skle — napfiklad naklady na reklamu v televizi a na rozhlasovych stanicich.
Ostatni marketingové a propagacni ndklady, které se jogurtu ptimo netykaji, jsou naopak
z téchto nékladii odebirdany. Po optimalizaci tak jsou celkové naklady na propagaci a
marketing vycCisleny dle nakladti z cetnictvi a planové kalkulace na 0,30 K¢ na 1 ks
jogurtu. Firma XY opét veskeré podrobné rozdéleni povazuje za své know-how a proto

takto citliva data neposkytla.

Naklady na dopravu

V rdmci nékladi na dopravu byla zohlednéna graméz jednotlivych vyrobki, coz znamena,
Ze ¢im vice kusl se vyrobi na 1 kg, tim pracné&jsi je také doprava. Jelikoz vSak rozvoz
vyrobkll zajist'uje najatd firma, celkové naklady na dopravu na jeden jogurt podle planové
kalkulace ziistavaji i po optimalizaci stejné a to ve vysi 0,40 K¢ s tim, ze firma nesd¢lila

vysi pfepravnich nakladt na jednotlivé polozky, vSe povazuje za své know-how.
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5.1.1 Kalkulaéni vzorec jogurtu zrajiciho ve skle po optimalizaci

Po zohlednéni optimalizace vyrobnich podminek a navrhu rekalkulace by mél kalkula¢ni

vzorec pro jednotlivé ovocné pfichuté tuto podobu:

Tab. 18: Kalkulacni vzorec zrajiciho jogurtu ve skle po optimalizaci

Kalkula¢ni vzorec JAHODA BORﬁYKA BROSIfEV COK?

OSTRUZINA | MERUNKA | VISEN
Suroviny celkem 2,34 3,90 2,37 2,31
Materialové naklady 2,50 2,50 2,50 2,50
Zakladni oSetfeni (pasterizace) 0,50 0,50 0,50 0,50
Variabilni néklady 0,88 0,88 0,88 0,88
Vyrobni rezie 0,42 0,55 0,43 0,41
Spravni rezie 0,34 0,34 0,34 0,34
Naklady na obchod, odbyt a sklad. 0,45 0,45 0,45 0,45
Naklady na propagaci a marketing 0,30 0,30 0,30 0,30
Naklady na dopravu 0,40 0,40 0,40 0,40
VYROBNI NAKLADY CELKEM 8,13 9,82 8,17 8,09
Ziskova piirazka 3,87 2,18 3,83 3,91

Prodejni cena 12 K¢ 12 K¢ 12 K¢ 12 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy.

Po zavedeni rekalkulacnich opatieni se firmé XY povedlo snizit vyrobni néklady jahodové
prichuté na 8,13 K¢ za jeden jogurt, bortivka a ostruzina 9,82 K¢, merunka a broskev 8,17
K¢ a ¢okolada visen 8,09 K¢. Z vysledku je ziejmé, ze vSechny pfichuté se vyrazné nelisi
v celkovych vyrobnich ndkladech az na pfichut’ boriivka a ostruzina. Spole¢nost XY
vsechny jogurty nabizi svym odbératelim za jednotnou cenu 12 K¢. V tuto chvili by bylo
vhodné zvazit, zda by neméla mit pfichut’ bortivka a ostruzina odlisSnou cenu, jelikoz se
obchodniktim nabizi s velmi nizkou ziskovou pfirazkou. Pokud si vyrobce XY bude chtit
nadale drzet stejné ceny pro vSechny ovocné slozky, mély by se snazit ziskat levnéjSiho

dodavatele této ovocné slozky. Zavedenou optimalizaci firma XY navysila svou ziskovou
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marzi o necelé tfi koruny cca 37 % z vyrobni ceny oproti minulé marzi, kterd Cinila
1,75 K¢ (cca 17 % z vyrobni ceny) na jeden jogurt. Obchodnici, ktefi jogurt dale prodavaji,
na rekalkulaci tohoto vyrobku nebudou s nejvétsi pravdépodobnosti brat ohled a budou jej

prodavat stale za cenu dle svého uvazZeni.
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6 Komparace ceny jogurtu zrajiciho ve skle pred a po

optimalizaci

Po zavedeni upraveného kalkula¢niho vzorce pro jogurt zrajici ve skle je na zavér

provedeno porovnani ceny pied a po optimalizaci. Pro zjednoduseni je uvedena pouze

jedna ovocna prichut’ a to Jahoda. Toto srovnani pak predkladd nasledujici tabulka

(Tab. 19):

Tab. 19: Komparace ceny jogurtu pied a po optimalizaci

Kalkulacni vzorec
cena pf'ed , cena po optimalizaci
optimalizaci
suroviny celkem - Jahoda 3,10 K¢ 2,34 K¢
materidlové naklady 3,40 K¢ 2,50 K¢
zakladni oSetfeni mléka (pasterizace) 0,50 K¢ 0,50 K¢
variabilni ndklady 0,88 K¢ 0,88 K¢
vyrobni rezie - Jahoda 0,45 K¢ 0,42 K¢
spravni rezie 0,52 K¢ 0,34 K¢
naklady na obchod, odbyt a skladovani 0,60 K¢ 0,45 K¢
naklady na propagaci a marketing 0,40 K¢ 0,30 K¢
néaklady na dopravu 0,40 K¢ 0,40 K¢
VYROBNI NAKLADY CELKEM 10,25 K& 8,13 K¢
Ziskova prirazka 1,75 K¢ 3,87 K¢
Prodejni cena 12 K¢ 12 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Firma XY by diky zavedené optimalizaci vyroby a rekalkulaci doséhla uspory az 2,12 K¢

na jeden jogurt zrajici ve skle s ovocnou slozkou Jahoda. Nejvice se daji néklady snizit

v polozce materidlovych nakladd, u ptichuté boriivka ostruzina, jak jiz bylo feceno, mél by
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se naopak najit jesté o néco levngjsi a vhodné&jsi dodavatel. Nekteré polozky, které se do
ceny jogurtu promitaji, vSak ani prostiednictvim optimalizace snizit nelze. V tomto piipadé
se jednd o cenu pasterizace, jakozto zdkladniho oSetfeni mléka a nakladl na dopravu. U
téchto polozek by zlstala jejich cena stejnd jak pred, tak po optimalizaci. Variabilni
naklady 1 po navrhu vhodnéjsi metody odepisovani vyrobnich linek zlstavaji stejné, pouze
z diivodu nedostacujicich informaci poskytnutych firmou XY. V piipad¢, ze by firma XY
chtéla jesté vice snizit ndklady produktu, méla by uvazovat o tom, Ze po Uplném odpisu
stavajicich vyrobnich linek je moZnost ndkupu vyrobni linky, ktera bude vykonngjsi a
nakladové efektivnéjsi. DalSim pfedmétem optimalizace by se také mohla stat technologie
vyroby produktu. Klicovym krokem pro vyrobu mlécnych vyrobka je piedevsim vybér
spravnych zakysovych kultur, jez vyrobkiim dodaji pozadované senzorické a konzisten¢ni
vlastnosti a které zaroven nastartuji spravny proces fermentace a zrani. VSechny popsané
operace totiz rozhoduji nejen o kvalité findlniho vyrobku, ale také o ekonomické strance
vyroby. Volbou vhodnych kultur je totiz mozné optimalizovat provozni podminky, tim
zkratit dobu fermentace a zrani a tim ndsledné snizit vyrobni nédklady. Zasadnim
doporucenim autorky je, co nejdiive provést aktualizaci pocitacového softwaru Milsoft,
ktery bude adekvatné a profesionaln¢ naprogramovany tak, Ze umozni rozdé€leni, klicovani
a Sifrovani jednotlivych druhii naklad? na konkrétni vyrobky, s kterymi pfimo i nepiimo

souviseji.
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Zavér

Na zavér této diplomové prace je potieba pripomenout, ze praveé spravné fizeni nakladu a
nasledné sestaveni spravnych a presnych kalkulaci je zakladem uspéchu kaZdého
podnikani. Proto je tato oblast pro vétSinu podnikatelskych subjektli velmi dilezita, a
pokud ma firma zajem se vramci velké konkurence prosadit, méla by této otdzce byt
vénovana dostatecna pozornost. Pfedlozena diplomova prace ma za cil analyzovat stavajici
kalkula¢ni systém vybrané spolecnosti a ndsledné navrhnout moZnosti optimalizace pro
ur¢eni ceny ovocného jogurtu zrajiciho ve skle. Vybrana firma se pfi ur€ovani ceny svych
vyrobkl fidi technicko-hospodarskymi normami, které urcuji presné mnozstvi surovin,
které do konkrétnich vyrobku vstupuji. Tyto normy jsou povazovany za firemni know—how
a dodavaji vyrobkim jejich jedinecnost. Mezi dal$i ndkladové polozky, které jsou
nezbytnou soucasti kalkula¢niho vzorce urcujiciho cenu jogurtu zrajiciho ve skle, patii také
naklady na proces zahrnujici zakladni a nezbytné oSetfeni mléka, tedy na pasterizaci.
Variabilni naklady, ndklady na vyrobni a spravni rezii, ndklady na obchod, odbyt a
skladovani a také ndklady vynaloZené na propagaci a marketing a naslednou dopravu
prodaného vyrobku jsou dal$i nakladové slozky, které museji byt spolecnosti XY
vynalozeny. VSechny tyto néklady jsou nezbytnou sou¢asti vyrobni ceny jogurtu. Vysledna
cena jogurtu byla porovnana s cenou konkurencnich vyrobcli a na zakladé zjisténé
skute€nosti, ze konkurencni vyrobky jsou prodavany levnéji, bylo potieba navrhnout
optimalizaci nakladll vynaloZenych ve spole¢nosti XY. Tato optimalizace vede ke snizeni
nakladii a ceny prodavaného jogurtu a nasledné tedy ke zvySeni konkurenceschopnosti

podniku.

Dle dostupnych informaci se ve vybrané firmé XY na$lo nékolik oblasti, ve kterych bylo
mozné provést potfebnou optimalizaci vedouci ke snizeni celkovych ndkladi proddvaného
jogurtu. NejdulezitéjsSim ukolem bylo ptredevsim aktualizovat jiz zminéné technicko-
hospodarské normy tykajici se spotfeby zakladnich surovin a obalii. Tyto normy byly jiz
zastaralé a tim bylo také zplsobeno zbytecné nadhodnoceni na jejich zékladé vycislenych
néklada. V souvislosti s tpravou téchto vnitropodnikovych pfedpist doslo k aktualizaci a
zpiesnéni cen surovin a obald. Zaroven mohli byt kontaktovani novi (levnéjsi) dodavatelé.
Dilezitou soucasti rekalkulace bylo navrzeni nového zplisobu pfitazeni jednotlivych druht

nakladi konkrétnimu vyrobku. [ pfesto, ze je velmi t€zké wurcit vysi napiiklad
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marketingovych nakladii na jeden konkrétni vyrobek, je to pro optimalizaci ceny vyrobku
velmi dulezité. Postup, jak rozpoustét naklady mezi konkrétni vykony, byl postaven na
dlouholeté zkuSenosti a praxi s kalkulacemi hlavni vedouci oddéleni kalkulace spolec¢nosti
XY. Autorka diplomové prace tento postup povazuje za nevhodny, jelikoZ vysledna data
nejsou podlozend kvalitnimi vystupy ze spravné nadefinovaného a naprogramovaného
softwarového programu. V dne$ni moderni dob¢ plné ,,chytrych informacnich technologii*
je také mnohem jednodussi pouZit program, ktery dokdze efektivnéji rozdélit a rozklicovat
jednotlivé druhy nakladt, které k danému vyrobku patfi. Pomoci takového systému pak
nemuze dojit k tomu, Ze se do ceny jogurtu zapocita napiiklad cena za reklamu, ve které
vsak tento konkrétni jogurt neni vibec zminén a propagovan. Naklady a cenu vyrobku to
pak zbyte¢né zatézuje a snizuje se tak ve svém disledku konkurenceschopnost firmy. Na
probihajici optimalizaci se muselo a naddle musi podilet n€kolik oddéleni firmy. Tato
oddéleni & ve spolupraci s oddélenim vyrobnim musi posoudit pracnost a energetickou
naro¢nost nabizeného produktu. Tyto polozky se také promitaji do provadéné rekalkulace.
Dalsi nedostatek byl autorkou objeven v rozvrhovani spole¢nych rezijnich ndklada, kde
firma XY dosud zddnou vhodnou kalkula¢ni techniku neuplatituje. JelikoZ spolecnost
produkuje jogurty zrajici ve skle v nékolika ptichutich, 1isi se tedy ovocnou slozkou, ktera
je nakupovana od dodavatelll za rozdilnou cenu. Tato skute¢nost by se do vycislenych
nakladti méla dle nazoru autorky zcela jist€¢ promitnout. Vystupem diplomové prace se tak
stal navrh odpovidajici kalkulacni techniky, kterd by byla pro stanoveni ndkladii na jogurt
zrajici ve skle v danych podminkidch vhodnd. V tomto pfipadé se jedna o techniku
kalkulace d€lenim s pomérovymi Cisly, presnéji o roz¢itaci metodu kalkulace aplikovanou
v probihajicim sdruzeném vyrobnim procesu spojeném se zpracovanim jedné vychozi
suroviny — mléka. Za vlastnost, kterou se jednotlivé svym vyznamem rovnocenné vyrabéné
vyrobky 1i8i, byla pouzita pravé jednotkovd cena nakupovanych ovocnych slozek.
by mélo byt promitnuto do celkovych nakladl jogurtu kazdé ovocné prichuté separatné.
Konkrétné se jedna o ptichut’ bortivka a ostruzina, kterou spolecnosti XY dle dostupnych
vypoctl nabizi se ztratou. Zavedenim vSech téchto opatfeni do praxe spolec¢nosti doslo k
naplnéni cile diplomové prace. Bylo potvrzeno, ze by se firmé¢ ve vysledku povedlo
vyrobni néklady nabizeného jogurtu snizit o tfi koruny, coz je povazovano za velky

uspéch. Firmé XY by tak vznikl prostor na to, aby mohla jogurt svym odbératelim nabizet
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za vyhodnéjsi cenu a tim vice konkurovat ostatnim vyrobctim. Druhou vyhodou vyuziti
optimalizované ceny je také to, Ze si spole¢nost XY miize navysit svou ziskovou piirazku
(marzi) o dvé koruny na jeden kus jogurtu zrajiciho ve skle, aniz by doslo ke zvyseni jeho

prodejni ceny.
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