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Anotace

Diplomova prace vypracovava podnikatelsky plan rodinného podniku, jehoz hlavni
¢innosti je vyroba a prodej palet. V uvodni ¢asti prace jsou definovany rodinné podniky
a shrnuta jejich historie. Dale jsou popsany specifické problémy rodinného podnikani,
podnikatelsky plan, jeho druhy a mozné vyuziti. Nasleduje analyticka cast prace, kde je
predstaven zkoumany rodinny podnik, popsano odvétvi ve kterém podnik phsobi
a provedeny analyzy potfebné k vytvoreni podnikatelského planu. Cilem prace je vytvoteni

podnikatelského planu s navrhem dalSiho rozvoje podniku.
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péti sil, SWOT



Annotation

Master thesis elaborates a business plan for the family business whose main activity is the
manufacture and sale of pallets. In the first part of thesis there are defined family
businesses and summarized its history. Then the thesis describes the specific problems of
family business, business plan, its types and possible utilization. The following
part — analytical — introduced the family business of research itself, described the industry
which the company operates in and performed analyzes that are needed to create a business
plan. The purpose of this work is to create a business plan with a proposal for the further

development of the company.
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Family business succession, business plan, PEST analysis, Porter's five forces analysis,
SWOT
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Seznam zkratek

AMSP Asociace malych a stfednich podnik a zivnostnikt
CF Cash flow

CSH Cista sou¢asna hodnota

CR Ceska republika

DDN Diskontovana doba navratnosti
DPH Dan z pridané hodnoty

EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

MSP Malé a stfedni podnikani

ROA Rentabilita celkového kapitalu
S.r.o. Spolecnost s ru¢enim omezenym
SZIF Statni zemédelsky interven¢ni fond
VVP Vnitini vynosové procento

\v4 Vykaz ziski a ztrat
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Uvod

Rodinné podniky se napfi¢ celym svétem vyznamné podili na tvorbé HDP. Vyzkum vlivu
rodinnych podnikl a jejich mezinarodni srovnani je ovSem problematické. V jednotlivych
zemich jsou mnohdy uplatiovany rozdilné definice pro rodinny podnik. I pies zna¢né
rozdily ve velikosti obratu, poctu zaméstnancti a historii podniku, jsou patrné spolecné
znaky. Rodinné podniky jsou budovany pomoci jasné stanovenych hodnot nékolik
generaci, které si mezi sebou predavaji zkusenosti a know-how. V Ceské republice je téma
rodinného podnikani ¢asto opomijeno. Rodinné podnikani v Ceské republice bylo naruseno
valkou a znarodnénim podnikd. VétSina podnikl vznikla po roce 1989 a jedna se tedy
vétsSinou o malé a stiedni podniky vlastnéné prvni generaci. GeneraCni piechod je
aktualnim tématem vétsiny rodinnych podniki v Ceské republice. Vétsina rodinnych
podniki v soucasné dobé vSak neni pfipravena na preddni podniku dalSi generaci.
Souvislost 1ze nalézt sjednim z probléml rodinného podnikdni a tim je nedostatek

planovani.

Cilem této prace je vypracovani podnikatelského planu konkrétniho rodinného podniku
snavrhem pro dals$i rozvoj. V prvni Casti prace jsou shrnuty poznatky o rodinném
podnikani. Pomoci domaci a zahrani¢ni literatury je definovan rodinny podnik, dale je
popsana historie rodinnych podniki v Ceské republice i v zahranié¢i, vyznam rodinnych
podnikd, silné a slabé stranky a specifické problémy rodinného podnikani. Dalsi cast prace

se zabyva problematikou nastupnictvi a metodikou tvorby podnikatelského planu.

Na zakladé¢ teoretickych podkladii je vypracovana analyticka ¢ast prace. Je popsan podnik
a odvétvi, ve kterém firma pusobi a pomoci analytickych nastroji je zkoumano interni
a externi okoli. Pomoci konfronta¢ni matice jsou odhaleny silné¢ a slabé stranky podniku,
prileZitosti, kterych by podnik mohl vyuZit a naopak hrozby, které podnik ohrozuji.
Z vysledkt analyz vychazi podnikatelsky plan a navrh pro dalsi rozvoj podniku. Ve

finan¢nim planu je konkrétni navrh rozvoje zkouman z ekonomického hlediska.
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Podnikatelsky plan vytvofeny Vtéto praci by meél slouzit vyhradné majiteli podniku,
protoze doposud zadny podnikatelsky plan vytvoieny nemél. Majitel firmy pozadoval
utajeni jeho piijmeni, nazvu podniku, sidla a dalSich osobnich informaci. Informace tohoto

charakteru jsou v praci nahrazeny nebo zamérné neuvedeny.
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1 Definice rodinného podniku

Vseobecné uznavand definice rodinného podniku bohuzel neexistuje. Jiz v roce 1989
Handler tvrdil, Ze nejveétsi vyzvou, které ¢eli odbornici na rodinné podnikani, je vytvoreni

vSeobecné uznavané a jednotné definice rodinného podniku (Handler, 1989).

V riznych publikacich se tak mizeme setkat s celou fadou definic. Jednotlivé definice
uvadéji rizné podminky, podle kterych mizeme podnik oznacit za rodinny. Dyer (1986) se
domniva, ze rodinné podnikani je podnikani, kde vztahy v rodiné ovliviiuji rozhodovani
podniku v oblasti vlastnickych a manazerskych otazek. Dalsim kritériem mize byt pocet
generaci spjatych surcitym podnikem. Donneleyhovou (1964) definici je, ze alespon se
dvéma generacemi musi byt podnik Uzce spjaty, abychom ho mohli oznacit za rodinny.
Podle Neubauera a Lanka (1998) mizeme oznacit podnik za rodinny, pokud rodina ma
rozhodovaci pravomoci plné ve svych rukou. Hall, Melin a Nordqvist (2001) tvrdi, Ze
podnik je rodinnym podnikem, jestlize ma rodina jednozna¢nou vétSinu hlasovacich prav,
jeji ¢lenové jsou ve vedoucich pozicich podniku a zaroven jsou presvédéeni, ze podnik je
rodinny. Oproti tomu McCollom (1990) rozlisuje rodinné firmy od ostatnich podle Ctyt

kritérii — struktury, kultury, roli, pracovnich a hodnotovych rozdilti (Hanzelkova, 2004).
Mezi nejcastéj$i podminky urcujici rodinny podnik mizeme zatadit:

e pocet generaci, které jsou v podnikani zapojeny;
e velikost podilu v podniku, ktery rodina vlastni;
e velikost samotného podniku;

e pocet ¢lent rodiny, kteti jsou do podnikani zapojeni.

Toto ohromné mnozstvi definic bylo ov§em matouci. Byla kritizovana nemoznost srovnani
jednotlivych vyzkumt o rodinném podnikani. Pfi srovnavani rodinnych podnikt v riznych
zemich, vznikaly nepfesnosti z divodu pouziti ruznych definic. NiZze jsou uvedeny

ptiklady definic rodinného podnikani v riznych zemich.
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1.1 Definice rodinného podniku v Némecku

Vyzkumny institut ,Institut fiir Mittelstandforschung™ v Bonnu pfisel s definici, kdy lze
hovotit o rodinném podniku pokud: ,,Alespon dvé fyzické osoby se primo podili na rizeni
tohoto podniku a tyto osoby dohromady nebo jejich rodiny viastni minimalné

50% podil na dotyéném podniku.* (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 22).

1.2  Definice rodinného podniku v USA

Spolec¢nost Massachusetts Mutual Life Company, kterd uskutec¢nila vyzkum podnik na
uzemi USA, dosla k zavéru, ze o rodinny podnik se jedna, pokud firma spliuje alespon

jedno z nize uvedenych kritérii (Heskova, Vojtko, 2008):

e Majitel povazuje podnik za rodinny.
e Kromé majitele v podniku pracuje i jiny ¢len rodiny jako fadny zameéstnanec a je
soucasti fidiciho procesu podniku.

e Majitel ma v imyslu predat vlastnictvi podniku blizkému piibuznému.

1.3  Definice rodinného podniku ve Svycarsku

Goehler (1999) tvrdi: ,,Rodinny podnik je takovy podnik, na ktery vyviji rozhodujici a
urcujici vliv rodina. O rozhodujicim vlivu rodiny se da hovorit tehdy, pokud rodina zcela
dominuje v jednom z urcujicich faktori, kterymi jsou vlastni kapital nebo clenstvi ve
Statutarnim orgdnu, nebo pokud je mensi viiv jednoho faktoru vyrovnan odpovidajicim

vlivem faktoru druhého. Nutnou podminkou je ovsem podil rodiny na viastnim kapitalu.

(Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 21).

Jak uvadi Hanzelkova (2004) o prvni obsahlejsi definici se pokusili Shanker a Astrachan
(1996), kteii ve svém vyzkumu definovali tfi skupiny rodinnych podnik, které se od sebe

1i$1 mirou zainteresovani rodiny do podnikani (obrazek ¢. 1).
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Siroka definice

- rodina ma strategicky vliv na
dal3i sméfovani podniku

- existuje zamér stavajicich
vlastniku predat podnik nasledujici
generaci

Mala mira primého zapojeni
rodiny do podnikini

Stiredné Siroka
definice

- zakladatel nebo jeho potomci
podnik fidi

- zakladatel nebo jeho potomci maji
nad podnikem vlastnickou kontrolu
(podil akcii)

Existence urcité miry pfimého za-
pojeni rodiny do podnikini

- zapojeni vice rodinnych generaci

- rodina podnik pfimo fidi a také

- vice nez jeden rodinny piisludnik

Uzka definice

do podnikani
vlastni

ma v podniku vyznamné
manazerské postaveni

Zna¢na mira primého zapojeni
rodiny do podnikéni

Obrazek 1: Definice rodinného podniku dle miry zapojeni rodiny do podnikani
Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Malenova, 2011, s. 6)

Dale tuto definici rozvinuli Astrachan, Klein a Smyrnios (2002), ktefi vyslySeli kritiky

definice Shankera a Astrachana a vytvorili definici novou. Kterou nazyvali F-PEC skalou.

Tato nova definice nedé€lila podniky pouze na rodinné a ty které rodinné nejsou, ale také

méfila miru vlivu rodiny na podnik, viz obrazek ¢. 2.

Skéla F-PEC

Moc (P)

Podil na vlastnim kapitdlu

Podnikové fizeni

Management

ZkuSenosti (E)

—— Generace zakladatele

Generace aktivni ve vedeni
podniku

1 Generace dozoréi rady

Pocet ¢lent rodiny podilejici
se na ¢innosti

Obrazek 2: Model vlivu rodiny na podnik
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Odehnalova, 2011)
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Kultura (C)

Pfesah hodnot rodiny a

<‘ podniku

Firemni kultura rodinného
podniku




Zkratka F-PEC v sobé¢ ukryva anglicky vyraz ,,Family influence trough Power, Experience
and Culture”. V prekladu tedy rodinny vliv na podnikdni miZeme méfit skrz moc,
zkusenosti a kulturu. Sila jednotlivych slozek se dale d€li. Moc je tvoiena podilem na
vlastnim kapitalu, vlddou a managementem. ZkuSenosti jsou dané generaci zakladatele,
aktivni generaci ve vedeni podniku, aktivni generaci ve statutarnich organech podniku
a poctem ¢lent rodiny, kteti se aktivné podileji na ¢innosti podniku. Tieti slozka — kultura
je déna firemni kulturou rodinného podniku a tim, jak se piekryvaji hodnoty rodiny a
hodnoty podniku. Uréenim sily vSech téchto slozek miZeme zmétit rodinnost podniku
(Odehnalova, 2011).

Jak uvadi Korab, Hanzelkova a Mihalisko (2008) rodina, jenZ podnik vlastni, se stava
zkuSenéjsi s kazdou zdarnou generacni obménou. Z ¢ehoz vyplyva, Ze zkuSenosti rodiny
ale i podniku se zvysuji. Model F-PEC tedy vychazi z toho, Ze mira rodinnosti podniku se
zvysuje s kazdou dalsi generaci. Jak dale autofi Korab, Hanzelkova a Mihalisko uvadéji,
byl tento model roku 2003 testovan v 1156 rodinnych podnicich a néslednd analyza
vyslednych dat dokdzala, Zze pouzitim modelu F-PEC miizeme ziskat relativné snadno

pouzitelny a statisticky vypovidajici prostiedek pro zjisténi vlivu rodiny na podnik.
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2 Historie rodinnych podniku

Americky odbornik William T. O’Hara fekl: ,,Jesté nez se objevily nadnarodni korporace,
byl tu rodinny byznys. Jesté nez prisla primyslova revoluce, byl tady rodinny byznys.
A dokonce jesté predtim, nez se objevilo recké nebo rimské impérium, byl tady rodinny

byznys. “ (Bi¢ik, 2004)

Mezi nejstarsi podniky fadime ty, které se zabyvaji tradicnimi obory a jez pretrvavaji do
dnes. Jako je stavebnictvi, vinafstvi, hotelnictvi nebo papirenstvi. Nejstarsi firma vibec,
ktera vznikla roku 578 je japonskd firma Kongo-Gumi. Firma je spravovana jiz
40. generaci a stale se zabyva stavbou a opravami buddhistickych chramti. Na pomyslném
druhém misté mezi nejstar§$imi podniky je pak hotel Hoshi Ryokan, ktery vznikl okolo
roku 718 také v Japonsku. Dnes je hotel v rukou jiz 46. generace. (Korab, Hanzelkova,
Mihalisko, 2008)

Prvni evropskou firmou je pak podle O’Harry franczouské vinaistvi Chateau de Goulaine
zaloZzené okolo roku 1000. Mezi nejstar§i stdle fungujici firmy muazeme také zaradit
podniky z Italie. Dobfe znamou vyrobnu zbrani Fabbrica Pietro Beretta S.p.A. nebo
vinafstvi Antinori. Americké rodinné spolecnosti jsou datovany az od roku 1638, kdy byla
zalozena Tuttle Farm, zabyvajici se péstovanim zeleniny a naslednym prodejem

(Bigik, 2004)

W

William T. O’Hara zpracoval zebti¢ek 100 nejstarSich firem v tabulce ¢. 1 je uvedeno

prvnich 10 z nich.
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Tabulka 1: Deset nejstarsich rodinnych podnika

Nazev firmy Rok zaloZzeni Obor

Kongo-Gumi 578 Stavebnictvi Japonsko
Hoshi Ryokan 718 Hotelnictvi Japonsko
Chateau de Goulaine 1000 Vinafstvi Francie
E/?Qgﬁglﬁiia Pontificia 1000 Zvonafstvi Italie
Barone Ricasoli 1141 ;/Igj}:fswi R SEINT Italie
Barovier & Toso 1295 Sklafstvi Italie
Hotel Pilgrim Haus 1304 Hotelnictvi Nemécko
Richard de Bas 1326 Papirenstvi Francie
Torrini Firenze 1369 Zlatnictvi Italie

Zdroj: Family Business — The World’s Oldest Family Companies [online].

2.1  Historie rodinnych podniki v CR

Podle Odehnalové (2011) mizeme jako rodinné podnikdni na naSem tUzemi oznacit jiZ
¢innost Slechtickych rodt v 16. a 17. stoleti. Rody najimaly sluzebnictvo, které spravovalo
jejich tirodna pole a statky. Uspéchti viak dosahl i rod Ronovcei ve sklaiském odvétvi nebo
rod Smifickych v pivovarnictvi. Dalsim meznikem, kdy vznikalo mnoho rodinnych
podnika, byla primyslova revoluce. Z malych rodinnych manufaktur se tak stavaly
tovarny, které po otci zakladateli prevzali jeho potomci. Napiiklad rodina Grohmanni
vlastnila tovarnu na bavinéné a Inéné nité a rodina Fabert vyrabéla textil. Dale vznikla

tovarna na hudebni nastroje Petrof, bylinné likéry Becher nebo obuv Bata.

Dalsim dtlezitym obdobim je podle mého nazoru obdobi prvni republiky. Jak uvadi
Hanzelkova (2004) Ceskoslovensko bylo pred druhou svétovou valkou jednou z nejlépe
fungujicich trznich ekonomik v Evropé. Ceskoslovenska trzni ekonomika byla hodnocena
jako 15. nejlepsi na svéte a patiila mezi 10 nejlepSich v Evropé€. Prvni republika se pySnila
moderni a otevienou ekonomikou se silnou proexportni orientaci. Vyvazel se pfedevsim

textil, sklo, stroje a zafizeni. Batovy zavody se po 1. svétové valce potykaly
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S ekonomickymi obtizemi a Tomas Bata se odhodlal k odvaznému kroku, kterym bylo
snizeni cen obuvi 0 50 %. Tento krok zazehnal finan¢ni tiset a umoznil rozsifeni zavoda
do zahrani¢i (Bat’a, 2015). V této dobé se vsak nedafilo pouze Batovym zavodam, ale
vzkvétaly dalsi malé a velké firmy Casto vlastnéné rodinou. Naptiklad: Moser, Kolben

a Dan¢k, Tatra, Praga, Aero, Jawa nebo jiz zminiovany Petrof. (Hanzelkova, 2004)

Definitivni konec vSech uspéchti rodinnych firem vSak znamenal konec 2. svétové valky,
nastoleni totalitniho rezimu a znarodnéni tovaren. Jak uvadi Korab a spol. (2008)
komunisticky rezim potlacoval jakékoliv podnikatelské aktivity, proto doslo k rozmachu
podnikani a rodinnych podnikli az po sametové revoluci. OvSem opétovné zacatky nebyly
Vv Zadném piipadé snadné. Zastaralé technologie, nizkd pracovni moralka zaméstnanci,
nedostatek odbornych znalosti, Spatny nebo viibec zddny marketing a nedostatek financi

byly hlavnimi problémy firem po padu totalitniho rezimu. (Hanzelkova, 2004)
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3 Vyznam rodinného podnikani

V roce 2015 zvefejnilo centrum pro rodinné podnikani na univerzité v St.Gallen (Center
for Farmily Business at the University of St.Gallen, Switzerland) ve spolupraci s EY's
Global Family Business Center of Excellence index, ktery zahrnuje 500 nejvétsich
rodinnych podnikli po celém svété. Index poskytuje plisobivy dikaz o ekonomické sile

a vyznamu rodinnych podnikd.

Ze zminéné studie vyplyva, Ze rodinou vlastnéné podniky tvori 80 % aZz 90 % vSech
podniki a jsou tak dalezitym motorem pro HDP a vytvaii znacny pocet pracovnich mist.
Pokud se¢teme ro¢ni vynosy vsech firem zahrnutych v indexu, dostaneme se K cislu 6,5
miliardy americkych dolarli, coZz by predstavovalo tfeti nejvétsi ekonomiku na svété po

Spojenych statech americkych a Cing.
Dalsi zajimava fakta, ktera ze studie vyplynula:

e Spoletné firmy zamé&stnavaji 21 milionu lidi.

e Pramérny objem prodeje firem je 13 miliard $.

e Primérné firmy zaméstnavaji 42 280 lidi.

e Primérny vék firmy je 88 let.

e 44 % firem je ve vlastnictvi jiz 4. generace nebo starsi.

e 74 % firem pochazi z USA nebo Evropy.

e Pouze 6 % firem puisobi v primarnim sektoru ekonomiky.

e Mezi 10 nejleps$imi jsou 4 z automobilového primyslu.

e Nejstarsi firmou v Zebficku je firma Takenaka Corporation zalozend v roce 1610, které
se podafilo prekonat vSechny obchodni, ekonomické, politick¢é a rodinné hrozby

(Thomas Zellweger, 2015).
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Tabulka 2: Dvacet nejveétsich firem dle vynosu
PODNIK NS

' TRZBY | POCET

ZALOZENI ZAMESTNANCU
1 Walmart Stores, Inc. 1962 4763 2200000 USA
2 Volkswagen AG 1937 261.6 572800 Némecko
Berkshire  Hatway,
3 Inc. 1955 182.2 330745 USA
4 EXOR Spa 1927 151.1 301441 Italie
5 Ford Motor Company 1903 146.9 181000 USA
6 Cargill, Incorporated 1865 136.7 143000 USA
7 Koch Industries Inc. 1940 115 100000 USA
Bayerische Motoren
8 Werke AG (BMW) 1916 101 110351 Némecko
9 Schwarz Group 1930 89.4 335000 Némecko
10 Groupe Auchan 1961 85.5 302500 Francie
11 Arcelor Mittal 1989 79.4 232000 Lucembursko
Louis Dreyfus )
12 Holding B.V. 1851 743 36306 Nizozemsko
" Em‘t‘:gce Industries ;g5 72 23853 Indie
14 PEUGEOT SA 1810 71.8 207287 Francie
15 Comcast Corp. 1963 64.7 136000 USA
CASINO
GUICHARD- .
16 PERRACHON 1898 64.6 329355 Francie
America Movil SA )
17 de CV 2000 61.6 163524 Mexiko
Itau Unibanco Banco )
18 Multiplo SA 2008 57 95696 Brazilie
The Long & Foster
Roche Holding AG y

Zdroj: HSG / Global Family Business Index [online]

V indexu 500 nejvétsich rodinnych podnikii se neumistila zadna rodinna firma z Ceské
republiky. Pro srovnani miizeme uvést zebticek 50 nejvétsich Ceskych rodinnych firem,
ktery v roce 2014 vydal magazin Forbes. Pro vypocet ovsem byly zahrnuty pouze firmy,

které vlastni, ovladaji nebo spole¢né fidi alesponn dvé generace z jedné nebo vice rodin.

! Trzby z roku 2013 nebo piedchoziho zveiejnéného (v miliardach dolart)
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V zebticku nejsou zahrnuty podniky manzeli, kterym zatim chybi rodinny néaslednik. Pro
vypocet poradi byla pouzita kombinace umisténi v Zebticku trzeb a v zebticku EBITDA.

EBITDA (1) méfi provozni vykonnost firmy (EBITDA [online]).

EBITDA = provozni hospodatsky vysledek + odpisy @

Pokud byla ¢isla k dispozici, byl pro vypocet pouzit primér trzeb i prumér indikatoru
EBITDA zlet 2011, 2012 a 2013. Tabulka ¢. 3 zobrazuje prvnich 20 firem z tohoto
zebticku. Na dalsich prickach se pak umistily dalsi zndmé firmy jako Walmark, Ravak,

Unicorn, JIP vychodoc¢eska, Pivovar Svijany apod. (Forbes, 2014).

Tabulka 3: Dvacet nejvétsich ceskych rodinnych spolecnosti
Poiadi Nazev spole¢nosti Ebitda Rodina

1. Metalimex 23,1 759 Otavovi

2. Synot Holding 12,1 764 Valentovi
gt Safichem Group 6,6 561 Plasi

4, DEK 75 404 Kutnarovi
5. Kofola 6,1 487 Samarasovi
6. Hruska 8,0 350 Hruzikovi
7. Hopi 9,4 279 Piskaninovi
8. Lukrom 4,6 294 Cervenkovi
9. Prosperita Holding 2,3 466 Kurkovi
10. Brano Group 3,9 311 Jutickovi
11.  Madeta 51 216 Tepli

12. Koh-i-noor 2,3 355 Bfiizovi

13. Siko 2,4 340 Valovi

14. Interlacto 4,2 241 Gojisovi
15. GZ Media 1,8 382 Pelcovi

16.  TOS Varnsdorf 2,5 300 Rydlovi
17. Ptacek — velkoobchod 49 178 Ptackovi
18.  Cerozfrucht 75 133 Hnilicovi
19.  Auto Jarov 3,4 208 Fojtikovi
20. Tank Ono 13 86 Ondrovi

Zdroj: vlastni tprava podle Forbes (2014)

Zajimavym udajem, ktery vypovidd o vyznamu rodinnych firem, je také podil rodinnych
firem na tvorbu HDP v n¢kterych zemich. Viz tabulka ¢. 4. Piehled zvetejnil Family Firm
Institute, Inc. v roce 2014. Je nutné uvést, ze za rodinné podniky byly povazované firmy,

kde vétsinovym vlastnikem je ¢len rodiny, ktera podnik zalozila.
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Tabulka 4: Podil rodinnych firem na tvorbu HDP
Podil na tvorbu HDP

Argentina - 68-70
Bahrajn 73
Belgie 45
Brazilie 50
Ekvador 93
Finsko 50
Chile 60
Indie 79
Irak 35
Italie 94
Kolumbie 65
Kostarika 70
Libanon 85
Malajsie 65
Mexiko 79
Némecko 57
Nizozemi 49
Pakistan 80
Peru 75
Portugalsko 50
Salvador 65
Singapur 70
Uruguay 70
USA 63
Venezuela 73

Zdroj: vlastni zpracovani podle Family Firm Institute, Inc. [online]

Jak uvadi Eva Svobodova? (2015) v Ceské republice rodinné podniky tvoii pouhych cca
30 % celkového HDP. Diivodem je ale skuteénost, ze se v Ceské republice jedna z velké

casti o malé a stiedni podniky z prvniho pokoleni. Na rozdil od zahrani¢nich giganti, ktefi

podnik buduji jiz nékolik generaci (AMSP CR, 2015).

2 Generélni feditelka Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR
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4 Prolinani rodiny a firmy

Abychom pochopili pfi¢inu problémil rodinného podnikani, musime nejprve identifikovat
a podrobn¢ rozebrat jednotlivé slozky, které na sebe v rodinném podnikani plsobi.
V rodinném podnikani se ptekryvaji dva systémy. Systém rodiny a systém podniku (Korab,

Hanzelkova, Mihalisko, 2008).

Systém rodiny Systém podniku

Prinik
mezi
rodinou
a
podnikem

Rysy:

- Emoc¢ni hledisko

- Orientace smérem
dovnitf

- Malo zmén

Rysy:
- Konkrétni hledisko

- Orientace smérem ven
- Hodné zmén

Ukoly:
- Dosahovani ziski
- Rozvijeni dovednosti

Ukoly:
- Povzbuzovani

- Rozvoj sebeocenovani
- Vychova k dospélosti

Obrazek 3: Vzajemné prolinani systéemii

Zdroj: Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 54

Podle Carlocka a Warda (2001) je rodinny systém zamétfen dovnitf. Odolavad zménam a
soustied’uje se na emoce. Podnikovy systém pak musi mit opaény pfistup. Je zaméfen ven
na vnéj§i prosttedi a hledd moznosti jak vyuzivat zmény. Dilezitym kritériem pro
predchazeni problémi podnikéni, je pak to, aby tyto dva systémy byly vyvazené. Pokud je
kladen pfiliSny diraz na systém podniku, pak dochazi k naruSovani rodinné komunikace,
rodinného ¢asu, rodinnych emoci a rodinné loajality. Na druhou stranu pokud je kladen
diiraz na rodinny systém, dochazi k naruseni obchodni komunikace, obchodnich vztaht,
rozhodovani a strategickych voleb. V pfipad¢, Zze se systémy podafi vyrovnat, vytvoii se
pozitivni prostiedi, které bude mit ptiznivy vliv na ¢innost firmy i rodiny. Pozitivni

prostiedi se tak stdva konkurenéni vyhodou vii¢i podnikiim nerodinnym.
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Model dvou kruhii vSak podle Johna Davise ignoruje dilezity faktor vlastnictvi. Proto byl

v roce 1982 v Family Business Review zvetfejnén model tii kruhit od Tagiuriho a Davise.

Obrazek 4: Model tii kruhu
Zdroj: Dr. John A. Davis | Family Enterprise and Family Wealth Authority » Three-Circle Model
of the Family Business System [online].

V jednotlivych sektorech pak figuruji:

Rodinni ptislusnici, ktefi v podniku nepracuji ani ho nevlastni.
Zameéstnanci, ktefi nepatii mezi rodinné piisluSniky a nemaji podil ve firmé.
Vlastnici, ktefi nepatii mezi rodinné ptisluSniky ani ve firmé nepracuji.
Rodinni ptislusnici, kteti vlastni podil ve spole¢nosti, ale nepracuji v ni.
Zam¢stnanci, ktefi jsou rodinnymi prislusniky, ale nevlastni podil ve firmé.

Rodinni ptislusnici, kteti vlastni podil ve firmé a zaroven v ni pracuji.

N o g~ w Dnh e

Zaméstnanci, ktefi nejsou rodinni ptislusnici, vlastni podil ve firmé a zaroven v ni

pracuji.
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5 Silné a slabé stranky rodinného podnikani

Rodinné podniky maji specifické silné a slabé stranky, které plynou ze systém, které se

Vv rodinnych firmach prolinaji.

5.1  Silné stranky rodinného podnikani

Mezi silné stranky rodinnych podniki 1ze zaradit:

¢ Rychlost rozhodovani — o klicovych vécech rozhoduje maly pocet lidi.

e Diuraz na kvalitu.

¢ Snadnd komunikace mezi ¢leny rodiny.

e Implementace inovaci.

e Znalost mistnich trhi a ptizpiisobeni produkti pottebam klienti.

e V poptedi nehmotné vztahy jako diivéra a soudrznost.

e Pruznost — pracovni, ¢asova, financni.

¢ SniZeni rizika zneuziti know-how, které je znamé jen mezi ¢leny rodiny.

¢ Image podniku — rodinny podnik je symbolem tradice a divéryhodnosti.

e Socialni a spolecenska odpovédnost.

e Schopnost adaptace.

e Ddraz na kvalitu.

e Péce o zdkazniky.

e Firemni kultura.

e Reinvestice vyd¢lanych penéz.

e Tendence k vybudovani tradice.

e Seberealizace prislusnika rodiny.

¢ Jednoznac¢ny hodnotovy systém.

e Vys§s§i motivace rodinnych pfislusniki jako zaméstnanci — clenové rodiny chtéji
zhodnotit sviij majetek (Strazovska, 2002; Odehnalova, 2011; Sindelka, 2007; Peterka
2007; Korab, Hanzelkova, Mihalisko 2008).
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5.2

Slabé stranky rodinného podnikani

K slabym strankam rodinného podnikani patii:

Prilisna nebo naopak nedostatec¢na kritika vii¢i rodinnym zaméstnancim.

Organizac¢ni struktura ma tendenci kopirovat hierarchii v roding.

Pienos negativnich situaci a konflikt z rodiny do podniku a naopak.

Prolinani rodinného zivota a prace.

Zvyhodiovani rodinnych piislusnikti v podniku nad zaméstnanci.

Rodinny pfislusnik miize byt zaméstnan na pozici, kde by se kvalitnéji osvédcil
kvalifikovany zamé&stnanec.

Konzervativni rozhodovani.

Tendence davat v rovnost majetek rodiny a majetek firmy.

Konflikty rodinného podnikani a znich plynouci problémy (Strazovska, 2002;
Odehnalova, 2011; Sindelka, 2007; Peterka 2007; Korab, Hanzelkova, Mihalisko
2008).

Nekteré specifické rysy rodinnych podnikt mohou byt vyhodou ale zarovei i nevyhodou.

Tuto skutecnost potvrzuje vyzkum Tagiuriho a Davise, viz tabulka ¢. 5.
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Nevyhody pro rodinnou firmu (-)

Tabulka 5: Bivalentni atributy rodinnych podnikii

Zmatky v tizeni firmy
Nevhodné smetovani zalezitosti rodiny,

Vlastnost (atribut)

Zdvojené (resp.
vzajemné se

Vyhody pro rodinnou firmu (+)

ZvySena loajalita k firme
Rychlé a efektivni rozhodovani

osobnich vztahi
V dusledku toho hrozi odcizeni od rodiny
i firmy

firmy a vlastnictvi prekryvajici) role
Nedostatek podnikatelské objektivity
Svazujici pocit v dusledku pfilis tizkych a Sdilena identita Zvysena loajalita k firme

Silny pocit poslani
Objektivnéjsi rozhodovani ve
firemnich zalezitostech

Clenové rodiny mohou vzajemné
poukazovat na své slabiny
Zklamani z détstvi mohou vést
k nedostatku divéry v pozdgjsich
pracovnich vztazich

Celozivotni spolecna
historie ¢lent rodiny

Pfibuzni mohou stavet na silnych
strankach a kompenzovat
navzajem piipadné slabiny
Pevné vztahy mohou pomoci pfi
prekonavani prekazek a krizi

Nedostatek objektivity v komunikaci

Emoc¢ni zapojeni a

Vyjadieni pozitivnich emoci

poskozuji komunikaci a vytvareji
podminky pro vznik osobnich konfliktt

Odpor nebo pocity viny mohou ambivalence podporuje loajalitu a davéru
komplikovat pracovni vztahy
MuiZe se objevit skrytd nenavist
Mize odstartovat citlivé reakce, které Soukromy jazyk Umoziuje efektivnéjsi komunikaci

a vetsi miru divérnosti

Muize u ptibuznych vést k pocitu, Ze jsou
prilis uzce sledovani a v podnikani az
,,uvéznéni®

Vzijemna znalost
soukromého Zivota

Lepsi komunikace a podnikatelska
rozhodnuti, ktera podporuji firmu,
vlastniky i rodinu

Pfi nestejném vnimani mohou mezi ¢leny
rodiny vzniknout konflikty

Smysl pripisovany
rodinné firmé

Firemni symbolika mtze
vypéstovat silny pocit poslani u
zamestnancl

Zdroj: Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 61 (upraveno)
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6 Problémy rodinného podnikani

Lee Iwan (2006) zvetejnil soupis nejcastéjSich problému v rodinnych firmach. Nize jsou

uvedeny nékteré z nich:

e Emoce — problémy v rodin¢ budou mit vliv na podnikani samotné.

e Neformalnost — ¢asto neexistuji jasn¢ stanovené firemni fady, obchodni normy apod.

e Tunelové vidéni — firmy nemaji dostatek nazorti z vné podniku.

e Planovani — absence podnikatelského planu nebo neexistuje pisemné.

e Zmateni roli — dochézi k nejasnému definovani roli pro kazdého ¢lena rodiny.

¢ Nedostatek talentu — na pozici je dosazen rodinny piislusnik, ktery nema kvalifikaci
ani talent pro vykonavani dané prace.

e Planovani nastupnictvi — chybi plan pro predani podniku dalsi generaci.

e Konzervatismus — nejcastéji se jedna o situace, kdy star$i generace nechce piistoupit
na navrhy zmén od mladsi generace.

e Exitova strategie — neni jasny plan jak zavfit, prodat nebo opustit podnikani.

e Vize — ,co Clovek, to nazor®. Kazdy ¢len rodiny mtize mit jinou piedstavu o podnikani

a razné cile.

Korab, Hanzelkova, Mihalisko (2008) déli pfi¢iny probléml v rodinném podnikéni na

vnitini a vnéjsi tlaky, které na podnik ptisobi.

6.1  Vnitini tlaky

Vnitini tlaky mizeme rozdélit na dvé podskupiny: tlaky podnikové a tlaky emociondlni.
Korab, Hanzelkova, Mihalisko (2008) zdiraziuji, ze emocionalni problémy budou
zdrojem problému podnikovych a to z divodu interakce systému rodiny a systému

podniku. Podnikové tlaky vznikaji v procesu planovani, organizovani, fizeni a kontroly.

Emocionalni tlaky souvisi S jiZ zminénym prolinanim rodiny a firmy. Jednotlivé systémy
jsou postaveny na rozdilnych zakladech. Zatimco rodinny systém je silné ovliviiovan
emocemi. Podnikovy systém stavi na povinnostech a ukolech s vidinou ziskli. Vzijemné
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pusobeni systému rodiny a systému podniku muZze pfinést vyhody oproti podnikiim
nerodinnym. Na druhou stranu pravé emocionalni problémy mohou negativné ovlivnit
fungovani podniku, pokud se prolinaji mezi jednotlivymi systémy. Objevuji se tak vnitini

boje, které jsou popsany nize.

Rivalita mezi otcem a synem

Zéakladnim psychologickym konfliktem v rodinném podnikani je rivalita. Pro otce jako
zakladatele podniku je firma jeho vlastni dité, rozSifeni sama sebe, médium pro jeho
uspokojeni nebo také jeho milenka. Rodinné pfislusniky a ostatni zaméstnance pak muize
brat jenom jako svoje nastroje potiebné k budovani podniku. Je tedy pochopitelné, ze je
pro n¢ho obtizné prenést pravomoci na nékoho jiného a odmitd podnik opustit i pres
opakované sliby, ze tak ucini. Pokud tedy otec nabude dojmu (at’ jiz opravnéného, ¢i
nikoliv), ze se ho n¢kdo snazi zbavit jeho moci, neptiznivé to ovlivni jeho chovani. Takové
chovani se prenese napiiklad pravé na vztah mezi otcem a synem. Zatimco otec chce
védomé predat své podnikani svému synovi, zaroven Se nevédomky domniva, Ze tim ztrati
svou muznost. V této dob¢ si pak otec dokazuje své kompetence, ze on jediny je schopny,

aby jeho firma byla uspésna. Nevédomky se tak snazi syna vytlacit.

Pocity syna jsou odrazem jeho otce. Syn se pfirozené snazi zvySovat svou odpovédnost
v podniku s tim, jak dospiva. TouZzi po svobodném rozhodovani a vét§im podilu kontroly
nad podnikem, ale je frustrovany z jednani jeho otce, protoze citi, jak otec dokazuje své
kompetence, a ze naptiklad nedostoji svym sliblm o piedani podniku. Pfipada si pak
v o€ich otce jako maly chlapec, ktery ho nenecha nikdy vyrGst. Syn citi nepfatelstvi a bere
vinu na sebe. Pokud se tlaky vyhroti, mize dokonce zvazovat odchod ze spole¢nosti. Na
druhé¢ strané se pak potyka s obavou ze ztraty prilezitosti, ktera by mohla kone¢n¢ nastat,
kdyby setrval v podniku déle. Dal§im problémem, se kterym se syn musi vypotradat je, kdy
a jestli podnik prevzit. Otcovo manazerské pojeti mize byt jiz zastaralé. Otec také mohl
byt v o¢ich zaméstnancl nebo vefejnosti hvézdou a tvaii podniku. Syn poté celi velkému
tlaku, kdy ostatni ¢ekaji na jeho chyby ve vedeni spolecnosti. Po pievzeti podniku je na
synovi odhalit vSechny slabiny a pokud mozno je napravit. Z tohoto divodu mnohé
podniky ukon¢i svou ¢innost po odchodu jejich zakladateli, jsou prodany ¢i slouceny

s jinym podnikem (Harry Levinson, 1971).
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Rivalita mezi bratry

Nejveétsi problémy tohoto druhu nastavaji, pokud jsou pouze dva bratii pracujici
v rodinném podniku. Jejich rivalita miize byt zndsobena otcem, ktery se snazi syny postvat
proti sob¢é nebo matkou, ktera méa svého favorita i ptes to, ze tvrdi opak. Dalsi komplikaci
mohou byt manzelky syntl, které maji zdjem o to, aby jejich muzi méli co nejlepsi pracovni
pozici. Starsi bratr je obvykle naslednikem svého otce. Stava se tudiz Casto, ze se chova
vici mladsimu povysené. Od narozeni je totiz on ten fyzicky i psychicky siln€js$i a ma vice
znalosti nez mladsi bratr. Kromé toho starsi bratr je del$i dobu v kontaktu s rodici a s jejich
usilim vybudovat z n€ho naslednika. Dusledkem toho maji starsi déti tendenci byt k sobé
tvrdsi a pevnéji se fidit nez jejich mladsi bratii. Mladsi bratr se snazi vybojovat své misto
Vv podniku a ukazat svému bratrovi a jinym, Ze je skutecn€¢ schopnou osobou a je
bratfi ¢leny spravni rady vrodinném podniku, ve kterém vlastni stejny podil. DalSim
problémem muze byt i pripad, kdy je starsi bratr podfizenym toho mladsiho. Mladsi bratr

pak muize mit pocit viny, Ze zbavil bratra jeho pfirozené pozice (Harry Levinson, 1971).

Rodinné tfeni

Problémy otce a syna nebo bratrské problémy, se mohou rozsitit o problém, kdy se zapoji
do podnikdni dalsi ¢len rodiny. V n¢kterych rodindch se ocekava, ze vSichni ¢lenové
rodiny, at’ jsou jakéhokoliv stafi nebo piibuzenského vztahu, budou moci do firmy
vstoupit. To mize mit devastujici u¢inky na rodinny podnik. Majitel podniku naptiklad
zaméstnd své bratrance. Pozdéji vSak bude muset snizit platy, coz ovlivni jeho rodinné
ptislusniky, ktefi na pfijmu z jeho firmy byli zavisli. Dostane se tak pod palbu kritiky od
lidi, ktefi jsou jeho piibuznymi (Harry Levinson, 1971).

Jak dale uvadi Korab, Hanzelkova, Mihalisko (2008) mtizeme se na tyto problémy podivat
Z pohledu vyvojové psychologie, ¢imz se ndm odhali vyvojové problémy, které mohou
vrodiné vznikat. Tyto problémy ovlivni nejen kvalitu vztahli v roding, ale i podnikani

samotné. Vyvojové problémy jsou z divodu rozsahu prace popsany v piiloze A.
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6.2  Vn&jsi tlaky

Mezi vnéjsi tlaky fadime takové faktory, které podnik nemtze piimo ovlivnit. Takové
faktory pak plisobi negativné na jeho konkurenceschopnost. Nize jsou uvedeny dv¢ hlavni

oblasti, které Korab, Hanzelkova, Mihalisko (2008) oznacuji vnéjsimi tlaky.
Postoj investori

Rodinné podniky se snazi byt finanén¢ nezavislé a samostatné. AvSak ve fazi rozvoje
podnikani nebo z dlivodu nahlé financ¢ni tisné Casto rodinné podniky potfebuji financni
vypomoc, kterou oviem mnohdy banky odmitaji poskytnout. Uvérova politika bank
prehlizi platebni schopnosti vlastnikii rodinnych firem. I pies nizkou zadluzenost podniku,
banky projevuji nediivéru a jejich ochota poskytnout finanéni prostfedky je nizka (Korab,
Hanzelkova, Mihalisko, 2008). Jak uvadi Petranova (2015) v soucasné dobé zacinaji na
¢esky trh pronikat nebankovni peer to peer pujcky, kdy firma s ptebytkem financi miaze
pres internetovou aukci pijcit firmé jiné. Nejveétsi trend téchto plijcek je v soucasnosti ve

Spojenych statech americkych a Velké Britanii.
Verejné minéni

Dilezitost rodinného podnikani, byla uvedena v kapitole 3. Navzdory tomuto faktu maji
majitelé rodinnych podnikd dojem, ze rodinné podnikani je ¢asto opomijeno. Veiejnost
podle nich projevuje sviij nezdjem a negativni postoj vuci rodinnym podnikim. Rodinné
podniky jsou kritizovany, ze se nesnazi ¢elit problémtm i pies fakt, ze by kvili tomu pfisly

o svij hlavni rys — rodinny charakter.
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[/ Nastupnictvi

»lezce poskozuje firmu ten, kdo se nestara o vychovu svého nastupce* Tomas Bata

Jak uvadi Weikert (2015), aktualni problém, se kterym se nyni nebo v pfistich nékolika
letech bude muset zabyvat az polovina ceskych rodinnych podnikid, je problém
nastupnictvi. Generace, kterd zakladala rodinné podniky po sametové revoluci, se dostala
do veéku, kdy musi rodinny podnik ptfedat dalSi generaci. Zda tento krok rodinny podnik
prezije, zavisi z velké Casti na strategickém planovani nastupnictvi. Planovani nastupnictvi
je cCasto podcenovano, musi vSak byt provedeno s dostatecnym piedstihem, dikladné
a transparentné. Dle prazkumu provedeného v roce 2014 Asociaci malych a stfednich
podnik® a Zivnostnikéi CR si dilezitost naslednictvi uvédomuji vice nez dvé tretiny
podnikli. Ov§em pouze 47 % dotdzanych rodinnych firem jiz pfipravuje proces pro pfedani
podniku a pouhych 26 % firem ma piipraven plan, jak bude v piipadé imrti nebo absence
majitele s podnikem nalozeno (Urbanek, 2015). Nejcast&jsi problémy pii generacni
obméné, planovani nastupnictvi a proces predani podniku jsou z divodu rozsahu prace

popsany V piiloze B.
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8 Podnikatelsky plan

., Podnikatelsky plan by mél byt alfou a omegou kazdého podnikatele.” Ondiej Bartos
(Czechinvest, 2005 str.6)

Karel Havlicek z ASMP CR: ,, Nepochopeni principu podnikatelského planu znamend, Ze
jsme nepochopili elementdarni zdklady rizeni firmy.* (Czechinvest, 2005 str. 6) Jak dale
vysvétluje Bartos: Mnozi majitelé a manazetfi podnikl tvrdi, ze podnikatelsky plan
nepotiebuji. Podnikatelsky plan ovSem neni pouze podkladem pro banku, investora nebo
potencionalniho c¢lena piredstavenstva, jak se mnozi mylné domnivaji. Je potieba si
uvédomit, ze slouzi predevSim samotnému majiteli podniku, managementu
a zamé&stnancim k urceni cili podniku a ndstroji, kterymi téchto cili dosdhnou

(Czechinvest, 2005).

8.1 Definice podnikatelského planu

Literarni zdroje uvadéji riizné definice podnikatelského planu.

Jak uvadi Hisrich a Peters (1996, s. 108): ,, Podnikatelsky plin je pisemny materidl
zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny klicové vnéjsi a vnitrni faktory souvisejici se
zaloZzenim i chodem podniku. Potenciondlni investori, dodavatelé, ale i zakaznici budou

podnikatelsky plan nejen vyzadovat, ale na jeho predlozZeni i trvat.

Podle Srpové a kolektivu (2011) si podnikatel musi dokazat odpovédét na otazky: kde se
momentalné nachazi, kam se chce posunout a jak toho dosdhne. Podnikatel urci, jaké kroky
ucini a jaké budou jeho vydaje na tyto kroky. Kde vezme finan¢ni prostiedky a jak

zhodnoti investovany kapital.

Fotr (1995) rozdé€luje uplatnéni podnikatelského planu na interni a externi. Za prvé slouzi
pro vlastni fizeni firmy (interni) a za druhé je dilezity v ptipadé, Ze firma poptava cizi
kapital na financovani podnikatelského projektu nebo vefejné prezentuje své zameéry

(externi uplatnéni).
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Czechinvest (2005) zduraziuje, ze podnikatelsky pladn je prospéSny hlavné¢ majitelam ¢i
vedeni firem a to i v pfipadé, ze se nesnazi ziskat pujcku ¢&i novy kapital. Pomoci
podnikatelského planu si firma urci cile a uvédomi si bariéry dosazeni téchto cili. Pozdé;ji
pak mize poméfit své plany s realitou a odhalit divody neuspésného naplnéni cili.
Podnikatelsky plan ovSem neni jednordzovou zalezitosti. S tim jak se méni trzni okoli

podniku, musi byt také aktualizovan podnikatelsky plan.

V nékterych zdrojich je podnikatelsky plan ozna¢ovan jako podnikatelsky zamér ¢i projekt.
Jak uvadi Halek (2007) je potfebné rozlisit etapy podnikatelskych tivah do ¢tyi krokd.
Prvnim krokem je podnikatelska vize — jedna se o prvni pfedstavu, napad podnikatele.
Nasleduje podnikatelsky zamér — podnikatel promysli ptivodni vizi a ziskava informace
o moznostech realizace. Ttetim krokem je podnikatelsky projekt, ktery jiz zahrnuje
konkrétni technické otazky (vybaveni firmy, pouZité technologie, poloha atd.) Ctvrtym
krokem je podnikatelsky plan, ktery se zabyva podrobnym zpracovanim piedchozich bod.
Podava zakladni informace o podniku, o jeho soucasnych a minulych aktivitdich a urcuje
jeho kratkodobé a dlouhodobé cile. Podnikateli, ktery planuje zalozeni podniku, pak

podnikatelsky plan pomtize k upfesnéni podnikatelského zaméru.

Doporuceny rozsah podnikatelského planu se pohybuje od jednoho listu A4 po zhruba 50
stran. Voditkem pro spravnou volbu rozsahu mtize byt rozdéleni podnikatelskych plant

podle typu.

8.2  Déleni podnikatelskych plani

e FElevator pitch (prezentace ve vytahu) — doporucuje se pro zacinajici
podnikatele. Autor myslenky by mél byt schopen vysvétlit svij plan béhem
jedné minuty. Prezentace by méla obsahovat hlavni myslenku, jak je podnikatel
s touto mySlenkou daleko a jaké trhy ptichazi v ivahu pro uplatnéni napadu.
Dale by méla obsahovat podnikatelovy vyhody na téchto trzich oproti
konkurenci, jakym zplsobem podnikatel ziska finance, kolik penéz je potieba,
kolik z toho je potieba ziskat externé, co nabizi podnikatel potencionalnimu

investorovi a kdo je soucasti tymu.
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e Executive summary (vykonny souhrn) — jedna se o kratkou pisemnou verzi
podnikatelského planu (maximalni rozsah 2 strany formatu A4), jenz je urcena
potencionalnim investoriim. Obsahuje stejné body jako ,,Elevator pitch® ovSem
zde je forma pisemna.

e Zkraceny podnikatelsky plan — ma stejnou strukturu jako podnikatelsky plan
uplny. Rozdil mezi zkrdcenym a Gplnym podnikatelskym planem je vsak v tom,
jak detailn¢€ jsou jednotlivé body planu popsany. Zkraceny podnikatelsky plan
ovSem neskryva slabiny podniku a naopak nevyzrazuje dilezité silné stranky
investorim, ktefi nemaji podnikatelovu plnou divéru.

e Uplny podnikatelsky plan — jednd se o detailnd rozpracovany podnikatelsky
plan. U =zacinajiciho podniku obsahuje okolo 10 stran formatu A4,
u zavedenych podniki bude podnikatelsky plan podstatné delsi (Czechinvest,
2005).

Struktura podnikatelského planu je z divodu rozsahu prace umisténa v ptiloze C.
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9 Projekt tvorby podnikatelského planu

V praktické ¢asti prace je predstaven podnikatelsky plan pro rodinnou firmu s navrhem
dalsiho rozvoje. Podnikatelsky plan vychdzi z jednotlivych analyz vnitiniho a vné&jsiho
okoli podniku. PEST analyza, Porteriv model péti sil a SWOT analyza jsou zaméieny
pouze na hlavni produkt firmy, kterym je vyroba palet. Tato rodinna firma doposud neméla

vytvoreny zadny podnikatelsky plan.

Rodinné podniky se Casto obavaji, Ze konkurence sleduje a kopiruje jejich strategicka
rozhodnuti. Analyzovany podnik se ztohoto diivod rozhodl, aby veskeré udaje, podle

kterych by mohl byt vyhledan konkurenci, byly v této praci skryty.

9.1 Analyticka ¢ast projektu

V ramci analytické ¢asti projektu, je nejprve predstaven analyzovany rodinny podnik. Déle
jsou vypracovany: analyza finan¢ni stranky podniku, analyza odvétvi, PEST analyza,

Portertiv model péti sil, SWOT analyza, konfronta¢ni matice a strucna analyza rodiny.

9.1.1 Zakladni informace o analyzovaném rodinném podniku

Rodinny podnik XYZ s.r.0. byl zalozen vroce 1991 fyzickou osobou a postupnym
vyvojem byla zalozena spolecnost s ru¢enim omezenym. Hlavni Cinnosti firmy je vyroba,
vykup a prodej palet EUR (europalet), dale palet normovanych a atypickych rozméru, dle
prani zakaznika. Potfebné opracované dievo slouzici pro vyrobu si firma zpracovava sama
z kulatin, které odebirda od svych dodavateli. Firma snulovym vybavenim a pouze
fyzickymi silami se od svého pocatku postupné rozristala a ptrikupovala technologie. V
soutasné dob& ma vyrobni areal rozlohu 7000 m? z toho 1000 m? temperovanych
a 1000 m? lehkych vyrobnich hal, jejichz soucasti je nékolik vyrobnich stroji a vlastni
susarna dieva. Podnik vyrabi a prodava mnoho dalSich produktt, mezi které patii:
ptepravni podlahy pro tézké stroje, bednéni a laténi, bedny, atypické obaly dle ptani

zakaznika, palivové dievo, vazby, tramy, stfesni laté a doplilky pro baleni do dfevénych
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obalu (papirové proklady, papirové role, papirové pasky, dievéné a preklizkové zaklopové

ramy k fixaci, kliny, pieklizky, OSB desky a vymezovaci hranoly).

Podnik se nachazi ve Stiedodeském kraji v obci s 300 obyvateli (CSU, 2015). Pouhé dva
kilometry od podniku se nachdzi hlavni silniéni tepna mezi Kolinem, Nymburkem
a Ji¢inem. Pfedmét podnikdni uvedeny ve vypisu z obchodniho rejstiiku je vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona s obory c¢innosti:
zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkt dale
vyroba vlakniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materialii, velkoobchod a maloobchod
a zprostfedkovani obchodu a sluzeb. Podnik zaméstnava méné nez 10 zaméstnanct a jeho

obrat neptesahuje 2 miliony eur. Jedna se tedy o mikropodnik.

9.1.2 Analyza finan¢ni situace

V tabulce €. 6 je zpracovan zkraceny piehled aktiv od roku 2008 do roku 2014. Aktiva
podniku se neustale zvysuji. Nejvétsi podil na aktivech podniku maji obézna aktiva.

Konkrétné kratkodobé pohledavky.

Tabulka 6. Prehled aktiv podniku (v tisicich K¢)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 1163 1491 2930 2572 2914 3943 6127
Dlouhodoby majetek 23 536 625 600 336 445 757
ObéZna aktiva 1139 928 2291 1959 2564 3482 5352
Zasoby 279 352 198 199 308 879 1164
Material 0 264 103 56 108 434 450
Nedokoncena vyroba a polotovary 65 0 20 13 83 200 296
Zbozi 214 88 75 130 117 245 418
Kratkodobé pohledavky 710 487 1822 1721 2136 2455 3514
Kratkodoby finan¢ni majetek 150 89 271 39 120 148 674
Casové rozliSeni 1 27 14 13 14 16 18

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 7 jsou znazornéna vybrana pasiva za obdobi 2008 az 2014. V roce 2012 doslo

k nejvétsimu vykyvu, kdy podnik dosahl ztraty 1 093 000 K¢&. Z tohoto divodu vlastni
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kapital vroce 2013 a 2014 nabyva zapornych hodnot. Pasiva a cizi zdroje maji rostouci

tendenci. Cizi zdroje jsou zpravidla tvotfeny kratkodobymi zavazky.

Tabulka 7: Prehled pasiv (v tisicich K¢)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 1163 1491 2930 2572 2914 3943 6127
Vlastni kapital 552 487 785 1150 57 -177 -154
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 20 20
Rezervni fond 0 0 0 0 0 20 20
Vysledek hosp. minulych let 0 352 287 586 950 -189 -451
Nerozdéleny zisk minulych let 0 352 351 650 1014 967 912
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 -64 -64 -64 -1156 -1363
Vysledek h. bézného G¢. obdobi 352 -64 298 364 -1093 -208 77
Cizi zdroje 597 985 2127 1403 2840 4104 6261
Dlouhodobé zavazky 100 100 622 0 0 0 0
Kratkodob¢ zavazky 497 885 1505 1403 2840 4104 6261
Casové rozliSeni 15 19 18 19 17 16 20

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptehled vybranych polozek z vykazi ziskt a ztrat za jednotlivé roky zobrazuje tabulka ¢. 8.
Trzby podniku se zvySovaly témét kazdy rok. V roce 2012 mél podnik niz$i obchodni
marzi, vzhledem k velikosti trzeb. Zaroven doslo ke zvySeni nakladii, coz zapficinilo ztratu
ve vysi 1 086 000 K¢. Vykonova spotieba tento rok vzrostla o zhruba 500 000 K¢. Doslo
ke zvySeni ndjmu, spotfeby energie a firma platila za sluzby pravnika, protoze se na trhu

objevily padélky palet podniku XYZ s.r.o.
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Tabulka 8: Vybrané polozky zVZZ (v tisicich K¢)

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 6017 6593| 9266| 12964| 12427| 13519| 19415
Naklady vynalozené na prodané zbozi 3794| 4304, 6160| 8452 8600 8829| 14439
Obchodni marze 2224| 2289| 3106| 4512| 3827| 4690 4976
Vykony 65 -63 44 26 79 200 0
Vykonova spotieba 971 989| 1279 2087 2564, 2077 1756
Ptidana hodnota 1318| 1237 1871] 2451 1342] 2813 3211
Osobni néklady 832| 1198 1294 1727 2135/ 2686 2683
Dané a poplatky 0 4 27 27 27 28 29
Odpisy DNM a DHM 22 93 184 233 270 277 422
Zustatkova cena prodaného DHM a mat. 0 21

Ostatni provozni vynosy 5 5

Ostatni provozni naklady 15 1 5

Provozni vysledek hospodai‘eni 450 -57 363 459| -1086 -199 73
Finan¢ni vysledek hospodaieni -5 -7 -9 -10 -7 -9

Daii z piijmi za béznou ¢innost 93 0 56 85 0 0 0
Vysledek hosp. za béZnou ¢innost 352 -64 298 364| -1093 -208 77
Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hosp. za ticetni obdobi 352 -64 298 364 | -1093 -208 77

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku €. 5 je zndzornén prabeh vysledkt hospodateni za jednotlivé roky.
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Finanéni zdravi podniku

K posouzeni finan¢niho zdravi podniku je vyuzito deseti ekonomickych ukazateli finan¢ni
analyzy, které vyuziva Statni zemédélsky intervenéni fond k posouzeni naroku zadateli na
dotaci. Vysledek analyzy je dalezitym faktorem, protoZze dotace na navrhovany investi¢ni
zamér je jednou z moZnosti, jak by tento zdmér podnik mohl financovat. Pro vypocet
finan¢niho zdravi je vyuzito dostupnych informaci za posledni tfi roky. V ptipad¢ podniku
XYZ s.r.o., tedy za roky 2012, 2013 a 2014. Za jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy je
podnik ohodnocen body. Maximaln¢ 1ze dosahnout kazdy rok 30 bodt. Bodové hodnoceni
jednotlivych ukazatelii je uvedeno v priloze D, podnik ma narok na dotaci v ptipade, ze
dosahne minimalné 9,01 bodh (aritmeticky primér za vSechny 3 sledované roky).

Jednotlivé ukazatele:

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — vyjadiuje celkovou efektivnost podniku bez

ohledu na zptisob financovani.

(Provozni vysledek hospodaieni+Zmeéna stavurezerv a opravnych polozek v provozni oblasti) % 100 (2)
Aktiva celkem

Dlouhodoba rentabilita — ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je potencial podniku

v budoucnu dosahovat zisku.

(Fondy ze zisku+Vysledek hospodateni minulych let+Vysledek hosp.béi.m’:.obdobi) % 100 (3)
Aktiva celkem

Piidana hodnota / vstupy — pridana hodnota predstavuje obchodni marzi, od které je
odecten rozdil mezi vykony a vykonovou spotfebou. Ukazatel vyjadiuje, jak velkou

procentudlni ¢ast vstupil tvofi pfidana hodnota. Idedlnim vysledkem je vice nez 30 %.

( Piidana hodnota ) % 100 (4)

Néklady vynalozené na prodané zboZi+Vykonova spotteba

Rentabilita vykont, zcash flow — oznacuje finanéni efektivitu podniku. Ukazatel
odvozeny od rentability trzeb, misto zisku v Citateli je zde dosazeno cash flow. Diky
upraveé o cash flow je vysledek méné ovlivnén investi¢nimi cykly a stupném odepsanosti

stalych aktiv.
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(Vysledek hosp.za i¢.obdobi+0dpisy DNM a DHM+Zlstatkova cena prodaného DHM a materiélu) % 100 (5)
Triby za prodej zbozi+Vykony

Celkova zadluzZenost — urcuje, zda podnik preferuje cizi nebo vlastni zdroje financovani.
V pfipadé, ze vysledek je vétsi nez 50%, firma preferuje cizi zdroje financovani.
Doporucend hodnota je 50 %, tzn. podnik je financovan z 50 % vlastnimi zdroji a zbytek

tvoii zdroje cizi.

(Cizi zdroje—Dohadné Géty pasivni (B I11.)-Dohadné ulty pasivni (B 111.)— Rezervy) % 100 (6)
Pasiva celkem

Urokové kryti — ukazatel vyjadiujici kolikrat celkovy zisk pokryje Girokové platby. Pokud
by vysledek ukazatele dosahoval hodnoty 1, znamenalo by to, Ze cely zisk pfipada na

uhradu ndkladovych troka. Doporucend hodnota je tedy vyssi nez 3.

Provozni vysl.hosp.+Zména stavu rezerv a oprv.polozek v provoznioblasti (7)
Nakladové uroky

Doba splatnosti dluhi, z cash flow — pocet roki, za které bude podnik schopen uhradit
vSechny zavazky za predpokladu, ze udrzi soucasnou troven tvorby cash flow. Vhodny

vysledek je cca do 3 az 5 let.

Cizi zdroje—Dohoadné Géty pasivni—Dohadné Gty pasivni—Rezervy—Kr.finmajetek (8)

Vysledek hosp.za i¢.obdobi+0dpisy DNM a DHM +ZUstatkova cena prodaného DHM a materialu

Kryti zasob ¢istym pracovnim kapitilem — vyjadiuje kolikrdt CPK pokryje hodnotu
zasob.
Obéina ak.+Casové rozliseni (D 1.)—Kr.zavzaky—Kr.bank Gvéry—Kr.fin.vypomoci—Casové rozliséni (C I.)

—Dohadné Gcty pasivni (9)
Zasoby

Pohotova likvidita (L2) — schopnost podniku kryt své kratkodobé zavazky pomoci

finan¢nich prostfedkt a pohledavek. Doporucend hodnota je v rozmezi cca 1 az 1,5.

Kr.pohledavky—Dohadné Gcty aktivni+Kr.finanéni majetek (10)

Kr.zavazky—Dohadné Gcty pasivni+Kr.bankovni Gwéry+Kr.fin.vypomoci
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Investi¢ni aktivita

(Dlouh.majetek béz.ic.o.netto—Dlouh.majetek minulé uc.o.netto+0dpisy DNM a DHM) % 100 (11)
Dlouh.majetek minulé Gc.o.netto

V tabulkach ¢. 9, 10, 11 jsou zobrazeny ukazatele za jednotlivé zkoumané roky.
Aritmeticky primér bodi za vSechna obdobi je roven 11. Z ¢ehoz vyplyva, ze podnik

splituje podminky finan¢niho zdravi pro udé¢leni dotace.

Rentabilita celkového kapitalu nabyva kladné hodnoty az v roce 2014. Ovsem v tomto roce
podnik vyuzival efektivné svou majetkovou zakladnu pouze z1,19 %. Celkova
zadluzenost podniku je vroce 2012 97,46 %, coZz znamena, Ze podnik je z této Casti
financovan cizimi zdroji. Od roku 2013 celkové zadluzenost ptesahuje 100 %, protoze
podnik operuje se zapornym vlastnim kapitalem. Pohotova likvidita se vSechny roky
pohybuje okolo hodnoty 0,7, coz neni optimalni vysledek, v né€kterych publikacich je

ovSem vysledek 0,7 uvadén jako prijatelny.

Tabulka 9: Hodnoceni financniho zdravi podniku v roce 2012

vysledek
c. ukazatel ukazatele BODY
1 ROA(2) -37,27 0
2 | Dlouhodoba rentabilita (3) -4,91 0
3  Pfidana hodnota / vstupy (4) 12,02 1
4  Rentabilita vykont, z cash flow (5) -6,58 0
5 | Celkova zadluzenost (6) 97,46 1
6 Urokové kryti (7) Nelze délit 0 3
7  Doba splatnosti dluhd, z cash flow (8) -3,30 0
8 Kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem (9) -0,91 1
9 Pohotova likvidita (10) 0,79 1
10 Investiéni aktivita (11) 1,00 1
> Pocet bodii celkem za rok 2012 8

Zdroj: EAGRI, 2014 [online].
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Tabulka 10: Hodnoceni financniho zdravi podniku v roce 2013

vysledek

c. ukazatel ukazatele BODY
1 ROA(2) -5,05 0
2 | Dlouhodoba rentabilita (3) -9,56 0
3  Ptidana hodnota / vstupy (4) 25,79 2
4 Rentabilita vykonu, z cash flow (5) 0,66 1
5 | Celkova zadluZenost (6) 104,08 0
6 Urokové kryti (7) Nelze délit 0 3
7 Doba splatnosti dluht, z cash flow (8) 43,96 1
8  Kuryti zasob Cistym pracovnim kapitalem (9) -0,71 1
9 Pohotova likvidita (10) 0,63 1
10 Investi¢ni aktivita (11) 114,88 3
> Pocet bodii celkem za rok 2013 12

Zdroj: EAGRI, 2014 [online].

Tabulka 11: Hodnoceni financniho zdravi podniku v roce 2014

[0 Vysledek ukazatelii za rok 2014

Vysledek

C. ukazatel ukazatele BODY
1 ROA (2) 1,19 1
2 Dlouhodoba rentabilita (3) -5,78 0
3  Pfidana hodnota / vstupy (4) 19,82 2
4 Rentabilita vykont, z cash flow (5) 2,57 1
5 Celkova zadluZenost (6) 102,19 0
6 Urokové kryti (7) Nelze délit 0 3
7  Doba splatnosti dluhd, z cash flow (8) 11,20 1
8 Kryti zasob ¢istym pracovnim kapitalem (9) -0,78 1
9 Pohotova likvidita (10) 0,67 1
10 Investi¢ni aktivita (11) 164,94 3
> Pocet bodii celkem za rok 2014 13

Zdroj: EAGRI, 2014 [online].

9.1.3 Analyza odvétvi

Lesnatost v Ceské republice se pohybuje okolo 30 % a dfevozpracujici primysl je jednim
Z odvétvi s nejstarsi tradici. Lesnatost se v jednotlivych krajich velice riizni, ale vzhledem

ktomu, ze se jednda o obnovitelnou surovinu, kterou neni potieba dovazet, je
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dievozpracujici primysl rozmistén po celé Ceské republice. Protoze odvétvi vyroby
ostatnich dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobka, kromé nabytku je
velice Siroké a zahrnuje v Ceské republice pres 17 000 fyzickych a pravnickych osob,
rozhodl jsem se v analyze zaméfit na segment vyroby palet, ktery je primarni ¢innosti

podniku.

Hlavnimi trendy v odvétvi jsou bezpochybné¢ modernizace vyroby a moderni metody
tizeni. Ceska republika patii mezi nejvétsi vyrobce palet v Evropé. V disledku zvysujiciho
se zajmu o dievéné vyrobky se mize toto odvétvi tesit ze vzristajiciho prilivu penéznich
prostiedkt a diky tomu investovat do novych vyrobnich technologii. Pfed rokem 1989 se
palety vyrabély ru¢né bez pouZiti souCasnych multifunkénich linek. Tato multifunkéni
zafizeni jsou schopna béhem jednoho vyrobniho cyklu provést vice vyrobnich kroki
najednou. S postupnou modernizaci dochazi k uspore energii a zvySeni Gcinnosti. Trend
ochrany zivotniho prostfedi hraje v tomto oboru samozi'ejmé velikou roli. Podniky se snazi
spliiovat limity pro emise vypousténé do ovzdu$i. Na zaklad€ toho ziskaji clenstvi
Vintegrovaném systému k ochrané zivotniho prostfedi v ¢lenskych statech Evropské unie
a znacku IPPC. (IPPC je zkratkou Integrated Pollution Prevention and Control. V piekladu
tedy integrovana prevence a omezovani znec¢isténi. Jedna se o ochranu Zivotniho prostredi

pomoci pouziti technologii v primyslové a zemédélské vyrobe.)

Klicovym faktorem je zakaznik, ktery vyzaduje rychlé¢ dodani kvalitnich vyrobki.
Dutlezitou roli zde hraje prave cas dodani a cena, za kterou je firma schopna vyrobek dodat.
V odvétvi je pomérne€ velka konkurence, kterd bojuje hlavné pomoci vyse zminénych
faktori. Samozi'ejmosti pro podniky, které chtéji byt konkurenceschopné, je tedy vyroba
pomoci moderni vyrobni technologie. Je nutné sledovat konkurenci a byt vzdy o krok
napied. Dale je zde tlak ze strany statu, ktery ptfevedl prava a povinnosti kontroly na
soukromou spolecnost. Tato spolecnost, ktera ma nadale kontrolovat vyrobu pod licenci
Ceskych drah a. s., ma podle vétsiny firem nedestné a vykofistovatelské praktiky. Proto
vznikla Asociace vyrobcii a opravci palet, kterd sdruzuje 55 firem. Clenové asociace

nadale vyrabé&ji pod licenci EPAL (Evropska paletova asociace) a slovenského Carga.
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9.1.4 PEST analyza

Politické a pravni faktory

Dulezitym faktorem, ktery ovliviiuji podniky, je samoziejmé soucasnd politicka situace
a stabilita vlady. Podniky musi dale spliiovat pfisné bezpecnostni normy podle zakona
0 bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci — zakon ¢. 262/2006 Sb. a vzhledem k praci se
dievem hlavné dislednad protipozarni opatfeni. Podnik musi mit v blizkosti vyroby
protipozarni nadrz, jako zdroj vody pro hasi¢e. Pro rodinny podnik plati podle nového
obchodniho zékoniku § 700 az § 707, ktery definuje rodinny zavod. Déle se fidi zdkonem
0 DPH ¢. 235/2004 Sb., zakonem ¢. 280/2009 Sb. tykajici se danového fadu a zakonem
o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. Dalsim bodem je ochrana zivotniho prostfedi. Velice disledné
se dba na dodrzovani zdkoni a smérnic EU, kontrolu emisi a nakladani s odpady

(Rydvalova, Karhanova-Horynova, Ja¢, Valentova, Zbrankova, 2015).

Ekonomické faktory

V poslednich letech dochazi k podpoie malého a stredniho podnikéni a dochézi k lepsi
informovanosti podnikatell diky poradenskym organizacim, které vznikaji. Protoze
vV tomto odvétvi se Casto obchoduje se zahrani¢nimi subjekty, jsou podniky ovlivnény
kurzem mény. Dale firmy ovliviiuje mira inflace a mira nezaméstnanosti. Dulezitou
soucasti jsou ceny energii, dan z pfidané hodnoty a spotiebni dan, které firmam zvysuji
naklady. Pfi kone¢né bilanci pak firmam zalezi na vysi dani z pfijmu, ktera ovlivni Cisty

zZisk.

Socialné kulturni faktory

V tomto odvétvi hraji dilezitou roli demografické udaje. Starnuti populace a tim se
snizujici pocet praceschopného obyvatelstva vede Kk zaméstnavani pracovni sily ze
zahrani¢i. Jednd se vétSinou dokonce o levnéjs$i ndhradu. OvSem casto se vyskytuji
problémy s porozuménim ukoli, Spatnou komunikaci a nedostatecnou kvalifikaci. Vysoké
socialni davky mohou byt demotivujici pro pracovniky, ktefi pak upfednostni socialni
davky pred mzdou z ,,namahavé™ prace. DalSim faktorem mohou byt trendy obyvatelstva,

kdy naptiklad modni vina paletového ndbytku maze firmam zvysit poptavku.
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Technologické faktory

Technologické faktory jsou nejdalezitéjsi ¢asti PEST analyzy v tomto odvétvi. Firmy
S modernimi technologiemi maji vzdy naskok pfed ostatnimi. Na trhu jsou velice Casto
firmy poptéavajici atypické rozméry palet. Tyto palety se prodavaji za znaéné vyssi ceny
a firm¢é mohou pfinést zajimavé zisky. Nové technologie usnadiuji a urychluji vyrobu
a jsou Setrné k Zivotnimu prostfedi. Proto firmy vlastnici multifunkéni vyrobni zafizeni
jsou ve znacné vyhodé. Dulezitou c¢asti, kterd je vSak fadou firem opomijena, je dobré
vyuziti IT technologii. Kvalitné propracovany systém sledovani stavu zasob, vyroby,

objednavek az po samotny prodej a odbyt je dilezitou soucasti.

9.1.5 Porteriiv model péti sil

Dodavatelé

Jedna se vétsinou o soukromé vlastniky lest, kteti dodavaji neopracovanou kulatinu. Statni
lesy jsou totiz rozprodavany do zahranici pies obchodniky, a tudiz je nedostatek kulatiny
pro tuzemské podniky. VIiv dodavateld je pomérné vysoky. Kvalitni kulatina je zakladem
pro vyrobu kvalitniho findlniho vyrobku. Opracované dievo — pfifezy jsou také
nakupovany od soukromych pil, kterych jsou v Ceské republice desitky. Hrozba dopiedné
integrace je realna. Existuji podniky, které od tézeni vlastnich lesi a nasledného prodeje
neopracovaného dieva ptesly k vlastnimu zpracovani na svych pilach. Postupnym vyvojem

se pak z pouhych pil staly podniky na vyrobu riznych produktti véetné palet.

Zakaznici

Mezi zakazniky, fadime vSechny firmy, které potiebuji palety pro ptepravu svych vyrobkii.
Zakaznici jsou tedy rozlozeni po celé Ceské republice a diky licenci europalet je mozny
odbér od zahrani¢nich firem. Vyjednavaci sila zakaznikl je zna¢na. Odbératelé si mohou
vybrat z pomérné velkého mnozstvi vyrobct palet a tla¢i na cenu a kvalitu. V piipadé
europalet neni piechod na jiného vyrobce nijak nakladny (switching cost). VSichni vyrobci
licencovanych europalet by méli vyrabét stejné vyrobky. Velké podniky poptavaji zna¢né

mnozstvi palet, coz pro firmu miize znamenat obrovskou ptilezitost nebo naopak v piipadé
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ztraty takového klicového zdkaznika ekonomické problémy. Hrozba zpétné integrace je

zde velice nizka.

Stavajici konkurence

Firem pusobicich v tomto odvétvi je zhruba sto. OvSem je nutné rozliit piekupniky
S paletami a samotné vyrobce. Pfekupnici maji pouze vykupnu palet, jak mizeme casto
vidét u pozemnich komunikaci. Palety vykoupi za nizkou cenu a pouze dale prodaji.
Samotnych vyrobc, ktefi palety vyrabéji, prodavaji, opravuji a vykupuji je zhruba okolo
padesati. Vzhledem k poétu vyrobcl je nepravdépodobné aby jeden zcela ovladl trh.
Dochazi pouze ke strategickym akcim a protiakcim o zvySovani podilu na trhu. Vzhledem
k tomu, ze produkty jsou malo diferenciované, odbératelé mohou piechazet, coz zvysuje

konkurenc¢ni boj.

Nové vstupujici

Bariérou vstupu do odvétvi jsou ndklady spojené se zalozenim podniku. Vybaveni schopné
konkurovat stavajicim vyrobcim je velice nakladnou investici. Ani vynalozeni vysoké
castky do zacatku podnikani vSak nezaruci dostatek odbératelti. Ceny palet jsou dnes velice
nizké a probihd cenovy konkurenc¢ni boj, ktery by mohl byt pro nové vstupujiciho vyrobce
znicujici. Stavajici vyrobci mohou dosahnout diky velkému objemu vyrobkil uspor
Zrozsahu, dale vlastni jiz zminéné technologie, know-how, licence a svou zakladnu

zakaznikd. Tyto aspekty pak znacnou mérou znemoznuji uspésny vstup nové konkurenci.

Substituty

Firmy prepravujici své zbozi, nemaji zrovna pestrou skalu moznosti na vybér. Je zde
moznost pouziti plastovych palet, které jsou drazsi, mén¢ vydrzi a nedaji se opravit. Dalsi
moznosti je pouziti palet kovovych, které se daji snadno opravit. Jejich vyuziti na trhu je
ovSem z divodu vysoké vahy a n¢kolika nasobné vyssi ceny minimalni. Na trhu se dale
objevuji palety lisované, které jsou vyrobeny z dievéného odpadu (piliny, dievéné

hobliny), jejich hlavni nevyhodou je ovSem velice nizka odolnost.
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9.1.6 SWOT analyza

Strenghts — silné stranky

Dlouholeta tradice a dobra povést — vzhledem k zalozeni podniku v roce 1993,
Ize ftici, Zze firma ma na trhu jiz svou tradici. A diky prozakaznickému pfistupu
a minimalnimu poctu reklamaci ma podnik vybudovanou dobrou povést.
Strategické umisténi u silni¢ni tepny — podnik se nachazi dva kilometry od silnice
spojujici Jicin, Nymburk a Kolin.

Velice kratké dodaci lhuty — firma velice dobfe zna své vyrobni kapacity
a skladové zasoby. A snaZi se o piesné a co nejkratsi dodaci lhity.

Vyhovéni pozadavkim zakaznikd — diky multifunk¢ni vyrobni lince je podnik
schopen vyrobit atypické velikost palet na prani kazdého zakaznika. Diky vlastni
susarn¢ pak je moznost palety vysusit na pozadovanou vlhkost.

Kvalitni vyrobky — odbér kvalitniho dieva je zdkladem pro vyrobu kvalitnich
palet. Firma ruci za své vyrobky, samoziejmosti jsou licence EPAL, IPPC které
podnik vlastni.

ZkusSenosti a know-how

Weaknesses — slabé stranky

Kriticka ¢ast vyroby, limitujici po¢et vyrobenych kusii za den — vyrobni linka
ma vetsi potencionalni kapacitu, nez je soucasny stav vyrobenych kust za jednu
sménu. Problémem je stohovani palet, kdy je technicky neproveditelné stohovat
veétsi mnozstvi palet. A toto stohovani je bez ptisluSného stroje fyzicky narocné.
Fyzicka narocnost je omezena zakonem o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci,
kde je stanovena maximalni hmotnost zvedanych biemen.

Neschopnost dostat velkym objednavkam (prfenechani konkurenci) — souvisi
s potem vyrobenych kusi za den. Firma musi odmitat neocekavané velké
objednavky, protoze by nemohla splnit v¢as své zavazky.

Velka fluktuace zaméstnancii — Vv podniku se vystiidalo jiz mnoho zaméstnanci,
viz tabulka ¢&. 12. Casto tak dochazi k zauCovani novych pracovniki. Maze

dochézet k snizeni produktivity apod.
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Tabulka 12: Fluktuace zaméstnancii

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pocet novych zaméstnanca 2 2 4 7 5 4

Pocet zaméstnanci, ktefi odesli 1 3 2 5 5 4
Zdroj: Vlastni zpracovani

Strach vedeni z velkych zmén — majitel firmy nahliZi na podnik jako na své
,,dit€*. Popsano Vv 6. kapitole, kdy starsi generace nechce, nebo se boji piistoupit na
navrhy mladsich.

Zavislost podniku na majiteli — v soucasné dob¢é¢ ma majitel minimum dovolené.
V piipad¢é zastupu od mladsi generace jsou jasné urcené ukoly. Mladsi generace
nema dostatek zkusenosti na dlouhodobé fungovani.

Absence podnikatelského planu

Absence planu nastupnictvi — majitel pfipravuje dalsi generaci na budouci vedeni
spole¢nosti, ovSem v soucasné dob& nemd vytvoreny Zadny pldn nastupnictvi

Vv piipad¢ imrti nebo jiné nenadalé udalosti.

Opportunities — prileZitosti

ZakazKky od vétSich firem — piilezitosti jsou objedndvky od vétSich firem na velké
mnozstvi, které v soucasné dobé firma nemiize splnit ve stanovené 1hute.

Nové technologie — nové technologie jsou alfou a omegou tohoto odvétvi.

Dotace na MSP — v soucasné dob¢ existuji dotace na podporu MSP, které by firma
mohla Cerpat.

SniZeni sazby DPH - snizeni danového zatizeni naptiklad kvuli podpote
drevozpracujiciho primyslu by mohlo zvysit trzby podniku.

Zména kurzu mény — firma vyvazi své vyrobky i do zahrani¢nich zemi. Pfipadné
oslabeni kurzu koruny vic¢i euru by znamenalo vétsi trzby z vyrobkd, které firma

VyVazi.

Threats — hrozby

SniZeni poptavky po produktech
ZvySené usili stavajici konkurence
Padélani palet — v minulosti se jiz vyskytly pfipady, kdy pod vyrobni znackou
podniku XYZ s.r.0. byly vyrabény padélky.
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e Vyvoj nového obalu — nahrazeni soucasnych dievénych palet, novou dokonalejsi
technologii

e ZvySeni ceny vstupi — V piipad¢ zvyseni cen vstupti by podnik musel zvysit ceny
svych vyrobkl, coz by ale v tomto odvétvi, kde zufi cenova valka, ziejmé odlakalo
zakazniky. Nebo by podnik musel sniZit svou marzi, pokud by nebylo mozné snizit
vyrobni naklady.

e Nové normy a licence — aby podnik spliioval, predepsané normy musi upravovat
vyrobu, coz je financné naro¢né. Samotny nakup novych licenci je financné
zatizen.

e Ekonomicka krize — doSlo by ke zpomaleni zahrani¢ni 1 domaci ekonomiky,

sniZila by se poptavka po produktech podniku, zvysila by se nezaméstnanost.

9.1.7 Konfronta¢ni matice

Konfronta¢ni matice, viz tabulka ¢. 13, byla sestavena na zakladé konzultace s jednatelem
firmy XYZ s.r.0. a analyz podniku a podnikového okoli. Matice hodnoti vzajemné
pusobeni silnych a slabych stranek s pfilezitostmi a hrozbami. Hodnoceni probihd na

zaklad¢ skaly, kterd je vysvétlena nize v legendé.

Legenda:

++ Vzajemné ptisobeni parametrii je velmi dobré
+ Vzajemné plisobeni parametri je dobré

- Vzajemné plisobeni parametrl je Spatné

-- Vzajemné plisobeni parametrd je velmi Spatné

0 Oba parametry spolu nesouvisi
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Tabulka 13: Konfrontacni matice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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které budou klicové pro dalsi rozvoj, patii kratké dodaci lhiity a zkuSenosti a know-how.

Mezi slabé stranky mulZeme zafadit samotnou absenci podnikatelského planu. Dale
kritickou ¢ast vyroby, kterd omezuje pocet vyrobenych kusi palet za den. S touto slabou
strankou souvisi dalsi dilezity slaby faktor a to neschopnost podniku splnit velké

objednavky.

Hrozbou pro podnik je zvySeni snahy konkurence a S ni souvisejici ztrata zakaznikt, ktera
by pro podnik mohla byt znicujici. Dalsi hrozbou podniku jsou piipadné nové licence

a normy. Spliovani téchto norem a licenci je vzdy velice nakladnou zalezitosti.

Prilezitosti pro podnik jsou nové technologie, které by umoznili zvySeni produkce. S tim

souvisejici vétsi objednavky a podnik by se zarovei stal vice konkurenceschopnym.

9.1.8 Analyza zapojeni rodiny

S vyrobou palet zacal otec soucasné¢ho majitele podniku pan Jindfich Novotny, ktery v roce
1991 zacal podnikat na zivnostensky list. Po dvou letech podnik pfevzal sou¢asny majitel
a syn Jindficha Novotného pan Roman Novotny. Jindfich Novotny byl dilezitou oporou
pro svého syna v prvnich letech podnikéni a v podniku pracoval jako sefizovac jesté
nasledujicich 15 let. Na chodu rodinného podniku XYZ s.r.0. v souc¢asné dob¢ spolupracuji
dva synové a manzelka majitele, viz obrazek ¢. 6. Jak bylo zminéno v praktické casti
systém rodiny a systém podniku se vzajemné prolinaji. Vzhledem Kk tomu, ze podnik je
jedinym piijmem rodiny, vénuji mu vSichni pfisluSnici vétSinu svého casu. Rodina takeé
vzdy dokézala ptizplisobit sviij rodinny rozpocet v piipadé¢ potiebné investice do podniku.
Emoce z podniku se samoziejmé pienesly i do rodinného Zivota. Castym tématem byl
rozdilny nadzor mladsi generace na rozhodnuti majitele. V soucasné dobé je majitel méné

konzervativni a za¢ina nazory svych synt vice respektovat.
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Jindfich Novotny
*1937

Roman Novotny Miroslava Novotna
*1964 *1969
Roman Il. Novotny Lukas Novotny
*1988 *1991

Obrazek 6: Rodokmen clenii rodiny spojenych s podnikem
Zdroj: Vlastni zpracovani

V podniku se objevily i vnitini emocionalni tlaky v podobé nepotismu. V minulosti byl
zaméstnan rodinny ptislusnik, ktery vSak vykazoval Spatnou pracovni moralku. Problém to
byl velice dlouhodoby a ,,fadovy* zaméstnanec, by tolik varovani neobdrzel. K propusténi
tohoto zaméstnance doSlo az v pfipadeé, kdy hrubé porusil pracovni fad. Doslo tak
k protézovani rodinného pfislusnika na pozici, kde by byl efektivni jiny zaméstnanec.
Naopak synové vnimaji rodinnou pfislusnost jako urcitou motivaci a v zddném piipade

nejsou oproti ostatnim zaméstnancim zvyhodnovani.

Naslednictvi

A4

nejveétsim zdymem je podnik predat dalsi generaci. Oba synové zacali brigadné pracovat ve
firmé jiz pti studiu stfednich Skol. Samoziejmé prosli vSemi kroky vyroby a fyzické praci
se nevyhybali. V souCasné dobé se stale vétsi mérou podili na fizeni podniku, aby byli
pripraveni v budoucnu podnik pievzit. Konflikt, ktery by mohl nastat, se tyka vzdélani
a odpracovaného €asu v podniku. Zatimco Roman II. Novotny po ukonceni stfedni Skoly
zaCal v podniku pracovat. Mladsi ze syni Luka$ Novotny v soucasné dobé¢ studuje

magistersky obor na vysoké skole zaméfeny na podnikovou ekonomiku. Majitel podniku
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ma zdjem, aby zminovany mladsi ze synli nastoupil v jiné firm¢, kde mize ziskat dalsi
cenné zkuSenosti. Majitel vSak nemd vytvoren zadny plan naslednictvi. Neexistuje tedy

zadny Casovy plan predani podniku ani krizovy plan v ptipadé nenadalé udalosti.
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10 Navrh podnikatelského planu

Na zaklad¢ analyz a informaci od majitele firmy XYZ s.r.o. je v této ¢asti prace navrhnut
podnikatelsky plan s planem pro dalsi rozvoj firmy. Vzhledem k dosavadniabsenci
podnikatelského planu analyzované firmy by mohl tento plan pomoci podniku v budoucim
rozvoji. Absence podnikatelského i nastupnického planu potvrzuje tvrzeni, z praktické

casti prace, kdy castym problémem rodinnych firem je absence planovani.

Vzhledem k tomu, ze soucasti podnikatelského planu jsou nékteré analyzy, které byly

popsany jiz v predchozi ¢asti prace, jsou zde tyto analyzy jen kratce shrnuty.
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Podnikatelsky plan rodinné firmy

Sidlo: XXXX

Jednatel: Roman Novotny

Kontakt: +420 XXX XXX

E — mail: info@XYZ@seznam.cz

www: www. XY Z.cz

Zpracoval: Jindfich Jansta

XYZs.r.o.

Datum zpracovani: biezen 2016

Data uvedena v tomto dokumentu nesmi byt nikde uvetejnéna bez pisemného souhlasu

autora.
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Strucny prehled

Predkladany podnikatelsky plan byl sestaven pro vnitini Gcely rodinného podniku XYZ
s.r.o. Podnik se zabyva vyrobou a prodejem dievénych palet jiz od roku 1991. Ceské
republika patifi mezi nejvétSi vyrobce palet v Evropé a trendem tohoto odvétvi jsou
moderni technologie. Sidlo firmy se nachazi ve Stfedoc¢eském kraji na strategickém misté
spojujici Ji¢in, Nymburk a Kolin. V podniku je v sou¢asné dobé (rok 2016) zaméstnano
9 zaméstnancii na hlavni pracovni pomér a jedinym jednatelem je pan Roman Novotny.
Podnik XYZ s.r.o. buduje svou znacku na velice kratkych dodacich lhatach, kvalitnich
vyrobcich, dlouholeté tradici a dobré povésti. Podnik vlastni licence EPAL a IPPC.

Zakaznici tohoto odvétvi jsou citlivi praveé na kvalitu vyrobku a jejich cenu.

V ramci podnikatelského planu je predstaven podnik XYZ s.r.0., shrnuta jeho historie
a predstaveny cile podniku. Dalsi ¢asti planu je analyticka ¢ast, kde je zkoumano vnitini
a vn¢jsi podnikové okoli. Na zaklad¢é konfronta¢ni matice jsou vyhodnoceny silné a slabé
stranky podniku, pfilezitosti a hrozby. Z analyz vychazi navrh rozvoje vyroby, ktery je
kli¢ovym bodem tohoto planu. Tato investice by méla odstranit jednu ze slabych stranek
podniku a umoznit splnéni cile o navySeni kapacity vyroby. Nasledujici ¢asti je
marketingovy plan s navrhem na budouci rozvoj marketingu. V organiza¢nim planu jsou
predstaveni rodinni pfislusSnici, ktefi se podili na fizeni podniku. Posledni ¢asti planu je
finan¢ni plan, ktery hodnoti podnik z finan¢niho hlediska a ekonomickou efektivnost

navrhované investice.
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Popis podniku

Historie podniku

Firma byla zalozena fyzickou osobou v roce 1991. Vroce 1993 doslo k pfedani firmy
synovi zakladatele a plynulym vyvojem piesla na spoleénost s rucenim omezenym.
Pocatek podnikani byl jako v kazdé podnikové sfére velmi slozity. Zacatek podnikani byl
spiSe privydelek k soucasné praci. Pracovalo se v malém piistavku u domu o vikendech
i ve vSedni dny do vecernich hodin. Pracovalo se ve stisnénych podminkach, vybaveni

nulové (jedna pila, ru¢ni nafadi).

Nejprve Slo o vyrabéni dievénych ramt na palety, pozdé¢ji samotnych palet. VEtSi narist
poptavky po paletach vSech typt byl jasnym signalem pro zménu sidla a nabrani prvnich
zaméstnanci. Firma se v roce 1995 rozsifila nejprve o vyrobni a skladovaci budovy, coz
bylo velikou investici do hmotného majetku. Zakoupené budovy, které byly piivodné
zeméde€lskym druzstvem, vyzadovaly kompletni rekonstrukci. Z pocatku byly vyrobky
v novych vyrobnich prostorich vyrabény stale manualné, pouze dochazelo ke
zdokonalovani vyrobnich néstroji. Napiiklad nahrazeni klasického kladiva nasttelovaci
pistoli na hiebiky. Zhruba polovina vyrobnich prostor se v tuto dobu pronajimala jiné firmée
jako skladovaci hala, nebot’ pfechod z malého pfistavku do velké vyrobni haly nemohl byt
tak rychly. V roce 1996 byl zakoupen prvni vysokozdvizny vozik pro snadnéjsi manipulaci

pti skladovani, vykladani a nakladani vyrobkii nebo materialu, pottebného k vyrobé.

Stale se zvySujici poptavka po produktech firmy umoznila v roce 1997 zakoupeni dal§iho
technického vybaveni, které vedlo ke zjednoduSeni a zrychleni vyroby. Fyzick4 naro¢nost
prace se zacala sniZzovat. Jednalo se zakoupeni zkracovaci pily a kmenové pasové pily pro
zpracovani kulatin. Zaroven byl zakoupen stroj na stiithani lepenky, jakoZto reakce na

poptavku lepenkovych prolozek ze strany tehdejsiho nejvétsiho odbératele palet.

Vroce 2000 byla zakoupena druhd zkracovaci pila a predev§im rozmitaci pila, ktera
umozinovala vyrobu kvalitnéjSiho prifezového materialu, ktery je zakladem pro vyrobu
palet. Vzhledem Kk umisténi rozmitaci pily ve venkovnich prostorach bylo rozhodnuto

o zakoupeni druhého vysokozdvizného voziku pro venkovni tcely. ZvySujici se naroky na
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kvalitu dfeva v roce 2003 vedly k zakoupeni vlastni susi¢ky na dfevo a vybudovani dalsiho

zastfeSeného skladovaciho prostoru v sidle firmy.

Pielomovym rokem se stal rok 2008, kdy doslo k ptechodu na pravnickou osobu. A byla
zalozena firma XYZ s.r.o. jejimz zakladatelem byl Roman Novotny. Byla také zakoupena
prvni multifunk¢ni linka s vyrobni kapacitou 400 palet za sménu. Dale doslo k zakoupeni
prvniho ndkladniho automobilu za ti¢elem vlastni ptepravy vyrobki. V dasledku zvySovani

kvality pracovniho prostfedi doslo k modernizaci socialnich a spolecenskych prostor.

Nedostatecna kapacita dvou zkracovacich pil byla divodem k zakoupeni automatické
zkracovaci pily. Ktera mnohondsobn¢ pievySovala denni limity obou manualnich
zkracovacich pil. Dulezitou investici roku 2010 byla také nihrada rozmitaci pily za
vykonngjsi. Nasledujici rok byla stavajici multifunkéni linka nahrazena novéjsi, ktera
navysila denni vyrobu na 800 palet za sménu. V navaznosti na tyto zmény byly navySeny

skladovaci kapacity o novou halu.

V letech 2013 a 2014 se vedeni firmy rozhodlo upravit vnitini prostory, jednalo se
vybudovani kompresorovny, rekonstrukce kotelny a vybaveni elektronickymi vraty. Déle

podnik zakoupil modernéjsi vysokozdvizny vozik a druhy ndkladni automobil.

Nejdiilezitéjsi mezniky

1991 — zalozeni podniku Jindfichem Novotnym

1993 — firmu pievzal syn zakladatele Roman Novotny

1995 — st€¢hovani firmy

2008 — vznik spolecnosti s ru¢enim omezenym, prvni multifunkéni vyrobni linka

Predmét ¢innosti

XYZ s.r.0. se specializuje na vyrobu, vykup a prodej EUR palet a palet atypickych

rozmérl. Mezi dalsi produkty patii:

e Piepravni konstrukce pro tézké stroje.

e Bednéni pro prepravu, laténi, bedny.
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e Piepravni podlahy pro té¢zké stroje.

e Atypické obaly.

e Palivové dievo.

e Tramy, foSny, prkna, stfesni laté, vazby.

e Papirové proklady z dvouvrstvé vinité lepenky.

Mise (poslani)

Poslanim podniku je dodavat zdkaznikiim vyrobky nejvySsi kvality ve stanovené lhuté.
Prioritou podniku je spokojeny zakaznik. Produkty podnik vyrobi dle pozadavka zakaznika

pomoci nejmodernéjsSich technologii Setrnych k zivotnimu prostredi.

Vize

Vizi podniku je stat se jednim z hlavnich tuzemskych vyrobct palet. Dale bude podnik

usilovat o zachovani kratkych dodacich lhit a dobré povésti firmy.

Dlouhodobé cile

Zvyseni poctl zékaznikd — udrzeni 90 % stalych a ziskani 10 % novych zdkaznikl ro¢né.
Snizeni vyrobnich ndkladt — snizeni vyrobnich nakladii o 5 % béhem péti let.
Zvyseni objemu vyroby — zvyseni poc¢tu vyrobenych palet o0 25% do tii let.

Vytvoreni planu nastupnictvi.
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Tabulka 14: Zikladni vidaje podniku

Obchodni jméno podniku

XYZ s.r.o.

Pravni forma

Spolecnost s ru¢enim omezenym

(od roku 2008)

Vlastnik Roman Novotny
Zahajeni ¢innosti 12.1.1991
Sidlo XXXX

Piedmét podnikani

Obchod a sluzby neuvedené

v ptilohach 1 az 3

Obor podnikani Zpracovani dieva
Vyroba dievénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobkt
Vyroba vlakniny, papiru a lepenky
a zbozi z téchto materiali
Velkoobchod a maloobchod
Zprosttedkovani obchodu a sluzeb

Platce DPH Ano

Uetnictvi Podvojné ucetnictvi

Spole¢nici 1

Velikost podniku Mikropodnik

Zdroj: Vlastni zpracovani




Analyza vnitiniho a vnéjSiho okoli

Na obrazku ¢. 7, ktery zachycuje Porterovu analyzu péti sil (zpracovanou v kapitole 9.1.5),
lze vidét, Ze nejmensi riziko piedstavuji novi konkurenti a substitucni vyrobky. Smluvni
sila dodavatelil je velka z divodu malého mnoZzstvi kvalitni tuzemské kulatiny (statni lesy
jsou rozprodavany do zahrani¢i). Zaroven je realna hrozba dopiedna integrace. Vzhledem
k pomérné velkému poctu vyrobet palet tlaci kupujici na kvalitu a cenu. Hrozba zpétné
integrace je ovSsem velice nizka. Rivalita mezi existujicimi podniky je velka z divodu

pomérn¢ velkého poctu vyrobcii a malo diferenciovaného produktu.

Riziko vstupu
potencionalnich konkurentti

MALE

Smluvni sila dodavatelt Rivalita mezi existujicimi Smluvni sila kupujicich
podniky uvniti mikrookoli

VELKA VELMI VELKA ZNACNA

Hrozba substitu¢nich
vyrobkii

VELMI MALA

Obrazek 1: Porterova analyza péti sil podniku XYZ s r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku €. 8 jsou shrnuty silné a slabé stranky z kapitoly 9.1.6. Zejména dilezité jsou
ze silnych stranek kratké dodaci lhiity a zkuSenosti a know-how. Ze slabych pak absence
podnikatelského planu, kritickd ¢ast vyroby a s ni souvisejici neschopnost dostat velkym

objednavkam. Prilezitosti pro podnik jsou proto nové technologie, které by umoznily
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zvysit produkci. Dulezitou hrozbou podniku je pfipadné zvySeni snahy konkurence, které

by mohlo vést k odlakani zakaznikt od firmy XYZ s.r.o.

STRENGHTS

WEAKNESSES

Dlouholeta tradice a dobra povést
Strategické umisténi u silni¢ni tepny
Velice kratké dodaci Ihuty

Vyhovéni pozadavkum zakazniku

Kvalitni vyrobky

Zkusenosti a know-how

Kriticka ¢ast vyroby

Neschopnost dostat velkym objednavkam
Velka fluktuace zaméstnanct

Strach vedeni z velkych zmén

Zavislost podniku na majiteli

Absence podnikatelského planu

Absence planu nastupnictvi

OPPORTUNITIES

THREATS

Zakazky od vétsich firem
Nové technologie
Dotace na MSP

Snizeni sazby DPH

Snizeni poptavky po produktech
Zvysené Gsili stavajici konkurence
Padélani palet

Zvyseni ceny vstupu

o } Nové normy a licence
Zména kurzu mény

Ekonomicka krize

Obrazek 8: SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza odbératelu

Mezi hlavni odbératele firmy XYZ s.r.o. patii tuzemské i mezinarodni podniky. Mezi
hlavni rozdily patfi splatnost a naroky na kvalitu. Splatnost je u tuzemskych firem
prevazné do 14 dni a u mezinarodnich firem az do 2 mésicii. Obecné se odbératelé snazi
tlacit na sniZeni cen, zejména mezinarodni odbératelé jsou na cenu velmi citlivi. Tuzemsti
odbératelé maji podle zkuSenosti majitele niz§i ndroky na kvalitu nez odbératelé
zahrani¢ni. Ti naopak pozaduji tepelné oSetfeni a co nejlepsi kvalitu, kterou zdivodiuji
tim, ze vétSinu svych produkti vyvazi do dalSich zahrani¢nich zemi. Mezinarodni
odbératelé jsou Magna Exteriors & Interiors Bohemia s.r.o., Foxconn s.r.o., KRPA
Holding a. s., Henkel AG & Co. KGaA, Saint Gobain Construction Products a. s. — divize

Isover. Jak jiz bylo zminéno, mezindrodni odbératelé si potrpi na kvalitu, kterou si ovéiuji

1 obCasnymi technickymi audity piimo v sidle podniku XYZ s.r.o. Tyto technické audity
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zahrnuji kontroly skladovacich prostor, vyrobnich prostor a potfebnych dokumenti

tykajicich se jejich odebiraného zbozi.
Analyza konkurence

Mezi nejvétsi vyrobce a prodejce palet na tuzemském trhu lze zafadit Wotan
Forest a. s., Klaus Timber a. s., Podhoran Cernikov a. s. a Prvni paletova spole¢nost — PPS
Holding s.r.o. Mezi regionalni konkurenci patfi Talpa s.r.0., JILOS HORKA s.r.o.
a DREVOVYROBA - PELIKAN s.r.0.

Regionalni konkurent Talpa s.r.0. patii zaroven k jednomu z nejvétSich vyrobcu palet
vtuzemsku. V soucasné dobé zaméstnava 50 zaméstnanci a vyhodou podniku je

vlastnictvi nové progresivni vyrobni linky.

Wotan Forest a. s. se od 1. 7. 2015 sloucil s dalsim klicovym vyrobcem palet — JILOS
HORKA s.r.0. Podnik ma Sirokou $kalu produktt a sluzeb. Mezi které patii zakladani lest,

poradenstvi, prodej kulatiny, truhlaiska vyroba a dalsi lesnické sluzby.

DREVOVYROBA - PELIKAN sr.0. je srovnatelnym konkurentem pro podnik
XYZ s.r.0. V poslednich letech ovsem podnik provedl modernizaci vyroby a navysil

vyrobni kapacity je tedy vhodné, aby firma XYZ s.r.o. na toto zvyseni reagovala.

Podrobngjsi analyzy 1ze nalézt v kapitole 9.1.

Vyrobni plan

Proces vyroby zac¢ina od pfijeti dodavky kulatin. Nejprve se kulatiny rozfezou na kmenové
pasové pile. Z ¢ehoz vzniknou tzv. prizmy neboli fosny. Piipravené fosny se daji dale
pomoci této kmenové pasové pily zpracovat na piifezy nebo tramovi. AvSak pro lepsi
kvalitu vyrobkt je k tomuto procesu pouzivana rozmitaci pila. Jednotlivé fosny rozieze na
pritezy bez jakékoliv dalsi nutné upravy (v pfipad¢ zpracovani pomoci kmenové pasové
pily je nutné ptifezy dale opracovat). Piifezy se zkracuji v pozadované §itce (17 mm, 20

mm, 22 mm a 24 mm). DalSim krokem je zkrdceni na poZadovanou délku, které je
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provadéno na automatické zkracovaci pile. Pfifezy jsou do stroje manualné fazeny a stroj
jiz automaticky krati ptitezy na piredem zvolenou délku. Vysledny material je dalSim
pracovnikem roztiidén podle délek a podle kvality. Z mén¢ kvalitniho jsou dale vyrabény

nelicencované palety.

Kvalitni material postupuje do dalsi ¢asti vyroby. Pfepravu k dalSimu vyrobnimu stroji
nebo do skladu materidlu zajistuje skladnik pomoci vysokozdvizného voziku.
Multifunkéni vyrobni linku obsluhuje 5 zaméstnanci a lze na ni vyrdbét palety
o rozmérech 1600 mm x 1400 mm (tedy EUR palety, tzv. anglické palety ¢i jiné atypické
palety). Zatizeni celou paletu sbije pomoci hydraulickych pisnic, ofeze rohy a vypali znaky
(ptid€lené Cislo licence a znak EPAL, IPPC a znak a dislice, kde bylo dievo suseno).
Hotové palety jsou manudlné stohovany a opct skladnikem pievezeny do suSarny
(v pripad¢ jiz vysuseného dieva prevezeny na sklad). Na skladé ¢ekaji na odbér samotnym
zakaznikem nebo na dodani odbérateli firemnim nakladnim autem. Vyrobni proces se pro
jednotlivé druhy palet 1i§i pouze v narocnosti na pozadovanou kvalitu, popiipadé se
vyrab¢ji manualné. Manualni vyroby je vyuzivano pouze V piipadé nestandardni velikosti

palet, které neumi multifunkéni linka zpracovat.
Pouzité technologie pri vyrobé

Kmenova pasova pila znacky PILOUS o vykonu 25 kW.
Rozmitaci pila znacky TOS o vykonu 40 kW, zpracuje cca. 30 m> za sménu.
Automatické zkracovaci pila Stéri Mantel o vykonu 25 kW, zpracuje 25 m® za sménu.

Multifunkéni vyrobni linka STORTI GSI 150 s moznosti vyroby do 1 600 mm x 1 400 mm

a s vyrobni kapacitou az 1 200 palet za sménu.

Pii vyrobé dale vyuzity kompresor Orlik, vysokozdvizny vozik Nissan, Bulgaria, Desta,
suSarna, nakladni automobily Man a Iveco. V pfipadé manualni vyroby jsou pouZity

automatické sbijeci pistole a dalsi drobné nacini.
Analyza dodavatela
Nejdulezitéjsimi dodavateli jsou dodavatelé kulatin ptipadné pritezii a dodavatelé hiebikd.

Pro vyrobu prokladi dodavatelé¢ lepenky a pro vyrobu beden a bednéni dodavatel OSB
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desek. Nékolikrat do roka je potieba dodat nové kotoucové a pasové pily. Mezi hlavni

dodavatelé patii:

Strombuch s.r.o. je podnik zabyvajici se tézbou a prodejem dieva. Pro spole¢nost XYZ
s.r.o. je podnik Strombuch s.r.o. hlavnim dodavatelem neopracované kulatiny. Dodavky
jsou vzdy ve stanoveny cas a nejvyssi kvalité. Vyhodou spolecnosti Strombuch je vlastni

doprava kulatin do sidla podniku XYZ s.r.o.

Less & Timber s.r.o. je dal$im strategickym partnerem v oblasti dodavky neopracovaného
dieva. Jednd se o sekundarniho dodavatele v pripadé, kdy Strombuch s.r.o. nema
k dispozici dostatené zasoby. Nevyhodou je vyS$i cena oproti spoleCnosti

Strombuch s.r.o.

Tados Taraba je stiedné velkym podnikem v oblasti pilaistvi. Podniku XYZ s.r.o. dodava

prifezy v pripad¢ neocekavanych objednavek.

BeA CS s.r.o. je jednou z nejvétSich spolecnosti zabyvajici se prodejem hiebikt. Tento
podnik je jedinym dodavatelem spojovacich materidld (hfebiky, vruty) pro firmu

XYZ s.r.0. Podnik s touto firmou spolupracuje jiz od samého pocatku.

OSPAP a. s. firma s téméi Sedesatiletou tradici v oblasti obalovych materiali. Podniku

dodava role dvouvrstvé lepenky pro dalsi zpracovani.

Gda Pikl a. s. zajistuje dodavky zboZi spiSe technického sméru. Zejména se jedna

o kotoucové pily, listové pily, fetézové pily, listy ¢i jiné pomucky slouZzici k vyrobé.

DDL — Dievozpracujici druzstvo se zaméfuje na vyrobu laminovanych a dfevotiiskovych

desek. Podniku dodava OSB desky pro vyrobu beden nebo bednéni.

Navrh dalsiho rozvoje vyroby

Vyrobni linka v soucasné dob¢ vyrabi 800 palet za sménu. Kapacita automatické vyrobni
linky je vSak 1200 palet za sménu. V soucasné¢ dob¢ nelze navysit vykon stroje a tim
umoznit piijeti vétsich zakdzek. Omezenim je rucni stohovani palet. Pii stohovani se na
této pozici cyklicky vystiidd za sménu pét zaméstnancti a to z divodu fyzické naroc¢nosti,
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kterd je na hrané¢ soucasnych fyzickych norem. Nakupem stroje na stohovani palet se
odstrani fyzicka naro¢nost obsluhy pro zaméstnance, zvysi se pocet vyrobenych palet a
zvysi se konkurenceschopnost podniku. Stavajici zaméstnanci se budou moci vénovat
rozsitené pfipravé novych zakdzek. Po prizkumu trhu se nejlep§Sim a cenové
nejvyhodnéjsim strojem pro pottebu firmy ukazalo zatizeni Ceské firmy Stéri Mantel.
Stohova¢ umoziuje stohovani presného poctu palet a to klasickym zpisobem nebo
zpusobem, ktery je vyhodnéj$i pro prepravu tzv. do zamku. Vykon univerzalniho
stohovace palet je diky své vynikajici kvalité a nizké cené velmi vyhodny. Stohova¢ bude
v hale volné piistupny vysokozdviznym voziktim, které odstrani namahavou fyzickou
praci. Naklady na nakup a wuvedeni stroje do provozu se predpokladaji ve
vysi 1 300 000 K¢. Vyroba by se méla zvysit na maximalni kapacitu sou¢asné automatické
linky tedy 1 200 ks palet za 8 hodin. Dalsi alternativou vyuziti univerzalniho stohovace

palet je stohovani pouzitych obéhovych palet k jejich opakovanému vyuziti.

Marketingovy plan

Produkt

Hlavnim produktem podniku jsou dievéné palety, které se vyrabé&ji ve standardizovanych

normach ¢i atypickych rozmérech.

EUR, EPAL — paleta o rozméru 800 mm x 1 200 mm x 144 mm, dtlezité¢ dodrzet strukturu
(mapu hiebikid) pozadovanou vlhkost a také Sifi prken 22 mm. EUR paleta by méla mit

nosnost az 2000 kg.

»Anglicka™ paleta — paleta o rozméru 1 000 mm x 1 200 mm také dilezita struktura, Siie

prken 17 mm.

Atypicka paleta — vyrab&na na ptani zakaznika jeji rozméry jsou podle vykresu, dodaného

zakaznikem. Z tohoto diivodu jeji presné miry nelze definovat.
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Cena

Vzhledem k charakteru trhu a velikosti firmy musi podnik pii prodeji zohlednovat cenu,
ktera je dana trzn€. Jedna se tedy o konkuren¢né orientovanou cenu. Vyrobni cena palet se
odviji od ceny kulatin a ceny hiebikli pfepoctené na kila. Atypické palety maji riizné
vyiezy, zatezy a pripadné jiné slozité technické parametry, které zvysuji cenu. Obchodni
marze se stanovuje podle naro¢nosti od cca 10 K¢ do 150 K¢&. Obchodni cena EUR palety
se v soucasné dobé pohybuje okolo 210 K¢ véetné DPH. Cena je samoziejmé odlisna

podle poctu odebranych palet.

Propagace

Primarni zdrojem propagace jsou nové aktualizované webové stranky wWww.xyz.cz.
Samoziejmosti jsou vizitky a dalsi propagacni materialy jako diadfe, psaci potieby, flash

disky, privésky na kli¢e a psaci bloky.

Podnik mé ve stiedoceském kraji umistény celkem 4 reklamni plochy. Tti se nachazi u
hlavnich silnic, jedna reklamni plocha se nachdzi v blizkosti firmy. V soucasné dobé
podnik plati za lepsi umisténi v katalogu www.drevari.cz a také na mezinarodnim serveru
www.fordag.com. Za dalsi reklamni plochu 1ze povazovat reklamu na vlastnich nakladnich

automobilech.

Soucasné ro¢ni marketingové vydaje jsou shrnuty v tabulce ¢. 15.

Tabulka 15: Marketingové vydaje podniku

Propagacni materialy 16 000 K¢
Sprava webovych stranek 3 000 K¢
f\fg;lﬁi) eVrrrlli;eklamni plochy 8500 K&
Reklama na internetu 9 000 K¢
Celkem 36 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Distribuce

Vysledny produkt podnik prodava pifimo odbérateli bez vyuziti meziclankd. Jedna se tedy
o osobni prodej. Vyhodou je pfima komunikace a zpétna vazba. Pro dodani na misto urceni
podnik vyuzivd svych dvou ndkladnich automobilid. Né&kteti odbératelé si pro vyrobky
posilaji své vlastni dopravce. V ptipadé velkého mnozstvi vzdalenéjSich objednavek firma

vyuziva sluzeb dopravee Nika Chrudim s.r.o.

Podnik pro svou distribuci produktti vyuziva pouze silni¢ni dopravy. Ostatni alternativy

jsou nakladné nebo fyzicky nemozné.

Navrh dalsSiho rozvoje marketingu

Slabinu podniku z hlediska marketingu shledava autor prace v propagaci na internetu. Pfi
vyhledavani podniku v internetovych vyhledavacich je podnik zobrazovan na pirednich
prickach pouze v kombinaci s ndzvem obce nebo piimo nazvem podniku. V piipadé
vyhledavani ,,vyrobce palet ve sttedoceském kraji®, nebo ,,vyroba palet + nejbliz§i mésta“
(Ji¢in, Nymburk, Kolin) se podnik XYZ s.r.0. nachdzi hluboko za konkurenci na
nékolikatém listu vyhledavace. Z tohoto divodu by byla vhodna optimalizace
internetovych stranek pro internetové vyhleddvace — SEO. Napiiklad zakoupenim
zakladniho balicku v cené cca 12 000 K¢. CoZz by mélo podniku pomoci ke zvySeni
konkurenceschopnosti, zvySeni poptavek diky cilené navstévnosti webu a vybudovani lepsi
pozice znacky na internetu. Z analyzy konkurence je zfejmé, ze fada firem jiz zacala
budovat svou znacku i na socialnich sitich. Vytvoreni a spravu firemni stranky na

socialnich sitich by mohl mit na starosti Lukas Novotny.

Strategie

Pro dalsi rozvoj podniku s ohledem na vysledky analyz a cild navrhuje autor trzné
intenzivni strategii. Konkrétné Ansoffovu strategii priniku trhu (Market penetration), ktera
Spoc¢iva ve zvySeni trzniho podilu na sou€asném trhu se soucasnymi vyrobky. Hlavnim
diivodem je fakt, ze poptavka stavajicich zdkaznikd neni pln¢ uspokojena. Podnik ma
potencial prodavat vice vyrobkl. ZvySenou produkci podnik zefektivni svou vyrobu a

dosahne uspor z rozsahu, které budou vyhodou v cenové vélce s konkuren¢nimi podniky.
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Aby mohl podnik zvysit svou vyrobu, musi vyfesit svou slabou stranku, kterou je kriticka

cast vyroby.

Organizacni plan

Ve vedeni spole¢nosti funguji Roman Novotny — jednatel, Miroslava Novotnd, Roman
Novotny II. a Luka$S Novotny. Roman Novotny je jedinym spole¢nikem se zakladnim

vkladem 200 000 K¢, ¢emuz odpovida 100% podil.

Miroslava Novotnd, krom¢ podileni se na fizeni firmy zaroven pfijima objednavky,

vytizuje reklamace, vystavuje faktury, nabira nové zaméstnance.
Roman Novotny II. je zaroven vedoucim vyroby a vedoucim skladu.

Lukas Novotny je zaméstnan v ramci dohody o pracovni ¢innosti. Jeho hlavni ¢innosti je

komunikace se zahrani¢nimi klienty.

Mezi dalsi zaméstnance patii 2 fidi¢i nakladnich automobili, 10 fadovych délnikt z toho 5
na dohodu o pracovni &innosti. Ugetnictvi je vedeno externd. Organizaéni struktura viz

obrazek ¢. 9.

Vedeni firmy

Vedouci vyroby
a skladu

Pracovnik Pracovnik Pracovnik Pracovnik Pracovnik nali:l‘l;iligiho . Siiié.h
! ! ; ) : nakladniho
vyroby vyroby vyroby vyroby vyroby automobilu automobilu

Obrazek 9: Organizacni struktura podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani

Kvalifikace a zkuSenosti vedeni firmy

Roman Novotny — vyuceny zdmecnik, byvaly zaméstnanec Agrostroje. Od roku 1993

podnikajici na zivnostensky list.
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Miroslava Novotna — stfedni Skola s maturitou ekonomického sméru, byvald asistentka

feditele obchodniho domu Maj.

Roman Novotny II. — vyuceny elektrikar, nastavba ekonomického sméru. Po studiich

zaméstnan v rodinném podniku XYZ s.r.0.

Luka$ Novotny — Obchodni akademie, Univerzita Jana Amose Komenského v Praze —
obor zahraniéni obchod, v soudasnosti student Skoda Auto vysoka $kola obor Globalni

podnikani.

Navrh rozvoje organizacni struktury

Podnik by mél v co nejbliz§i dob¢ pfipravit plan nastupnictvi. Vytvofit plan jakym
zpusobem dojde k pfedani podniku a casovy horizont, kdy k pfedani dojde. K planu
nastupnictvi by mély mit vSechny zainteresované osoby prostor k vyjadieni a na
vypracovani planu se aktivné¢ podilet. Vhodnym krokem, ktery je jiz v soucasné dob¢
planovany, je docasné zaméstnani Lukase Novotného v jiném podniku, kde mize ziskat

cenné zkuSenosti.

Hodnoceni rizik

Soucasnym problémem podniku je velkd fluktuace zaméstnancli. Z tohoto problému
plynou zdvazna rizika. Vybér a zaskolovani novych zaméstnancti je pro podnik zbyte¢nou
casovou a finan¢ni zatézi. Novi zaméstnanci jsou rizikem pro vyrobu, kdy mohou ovlivnit
kvalitu vyrobkii. S ¢imz souvisi riziko negativnich referenci a riziko ztraty zakazniki. Dale
mohou byt neloajalni vii¢i zaméstnavateli a vykazovat nizkou vykonnost. Omezit fluktuaci
by podnik mohl vétsi motivaci zaméstnancl. Podnik by vSak mél vénovat vétsi pozornost
jiz pfi prijimani novych pracovnikti. Napiiklad kontaktovat byvalého zameéstnavatele a
pozadat ho o reference. Omezit riziko nizké kvality vyrobkd by pak meéla disledna

kontrola prace novych zaméstnanct vedoucim vyroby a kvalitni zaskolovaci proces.

Dalsim rizikem pro podnik jsou rizika majetkova. Jednad se napiiklad o neovlivnitelnd

rizika jako ptirodni katastrofy, pozary, kradeze nebo obchodni podvody. Tato rizika podnik
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eliminuje kvalitnim pojiSténim, kamerovym systémem a dlslednou kontrolou svych

obchodnich partnerti.

Rizikem, které je velice nepravdépodobné, ale mélo by pro podnik znicujici disledky, je
riziko novych substitutd. Predstavuje ho inovace obalovych materiald a nahrazeni
dievénych palet novou technologii. Resenim je sledovani trendii a p¥ipadny véasny prodej

podniku nebo vyrobniho zatizeni.

Riziko zvySeni nakladl (zvySeni ceny energii, materidlu, sluzeb) a riziko legislativni
(zmény danovych zakonii, zména celni politiky, zména zdkonti o ochrané¢ Zzivotniho

prostiedi) 1ze minimalizovat obtizn¢.

Dalsim rizikem by mohla byt rizika souvisejici s pfedanim podniku. Tato rizika jsou
omezovana zvysSujicim se stupném zapojeni naslednické generace ve vedeni podniku.

Nejdulezitéjsim opatienim by mélo byt zpracovani planu naslednictvi.

Z navrhu koupé stohovaciho zafizeni plynou investi¢ni rizika. Prvnim rizikem je pokles
poptavky, s nim souvisejici pokles trzeb a nenaplnéni planti navratnosti investice. V tomto
ptipadé by bylo feSenim zvysit marketingové usili. V soucasné dobé (rok 2016) neni
marketingu vénovana piilisSnd pozornost z divodu dostate¢ného poctu zakazek. Podpora
prodeje je zaroven jednim z feSeni pro dalsi riziko, kterym je zvySeni snahy konkurence.
Rizikem by také mohla byt neschopnost firmy zvladnout zvyseny pocet zakazek z hlediska
fizeni. Mohlo by dojit k prodlouzeni dodacich lhit a tim ke ztraté¢ konkurenéni vyhody.
Resenim by bylo rozsifit management firmy zvy$enim podilu syni na vedeni podniku a
dostatecna priprava na tuto situaci. Pokud by podnik k ndkupu nového stroje zvolil
samofinancovani z rodinného rozpoctu, vzniké riziko ohrozeni rozpoctu rodiny. V tomto
pfipadé musi rodina sama ve&dét, zda by nevydafena investice mohla byt vaznym
ohrozenim rodinného rozpoctu. Koupé stohovaciho stroje by mohla vést ke snizeni rizik
spojenych s fluktuaci. Mnoho zaméstnancti podnik opustilo z divodu fyzické naroc¢nosti
prace. V procesu vyroby se podileji na stohovani kazdy den vSichni zaméstnanci a jedna se

wevr

narocné prace.
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Finanéni plan

Finanéni stranka podniku z minulych let je rozebrana v kapitole 9.1.2. Vzhledem k nepftili$
lichotivym vysledklim jednotlivych ukazatelll se nabizi pouZiti nékterého z bankrotnich
modelii K uréeni budouciho vyvoje firmy. Vhodnym modelem je Altmantiv model (12)
modifikovany pro podniky, které nejsou obchodovatelné na burze. Altmaniv index
(Altmanovo Z-skore) podle pfifazeni vahy vybranym pomérovym ukazatelim poskytuje

podklady pro vyhodnoceni, zda je podnik v nasledujicich dvou letech ohrozen bankrotem.
Z=0,717 x X1 + 0847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,42 x X4 + 0,998 x X5 (12)

X1 = pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = nerozd¢leny zisk / celkova aktiva

X3 =ROA

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

X5 =trzby / celkova aktiva

Podniky s vyslednou hodnotou pod 1,2 bodu vykazuji znaky bankrotu. Mezi 1,2 az 2.9
body se nachazi podniky s urcitymi financ¢nimi problémy a nelze urcit jejich dalsi vyvo;.
V piipadé hodnoty vyssi nez 2,9 se jedna o finan¢né silné podniky, které nevykazuji znaky

bankrotu.

Po dosazeni hodnot podniku XYZ s.r.0. z roku 2014 je vysledné skore 4,40. Vysledek tedy

vyjadiuje, Ze podnik by nemusel nasledujici dva roky zbankrotovat.

K hodnoceni ekonomické efektivnosti navrhované investice do stohovaciho zafizeni, lze
pouzit metodu Ccisté soucasné hodnoty (13), vnitiniho vynosového procenta (14) a
diskontované doby navratnosti (15) podle Hrdého a Krechovské (2013). Klicovou metodou
pro hodnoceni ekonomické efektivnosti je metoda Cisté soucasné hodnoty. Vyhodou této
metody je zahrnuti faktoru cCasu. Pokud je vysledek vétsi nez 0, investice je pro podnik

prijatelna.
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Cista souc¢asna hodnota

t
. B 1
CSH = § (X o) K (13)

t = doba Zivotnosti investice

Pn = penézni ptijem z investice v jednotlivych letech
I = pozadovana vynosnost (diskontni irokova mira)
K = kapitalovy vydaj

n = jednotlivé roky investice
Vnitini vynosové procento

Piedstavuje diskontni urokovou miru, pii které se CSH rovnd nule. To znamena, Ze
diskontované penézni ptijmy z investice se rovnaji kapitalovym vydajom. Cim vétsi je tedy

w7

VVP oproti pozadované vynosnosti, tim vyhodnéjsi je investice.

Zt (P x =) =K (14)

n=1

Diskontovana doba navratnosti

Vyjadfuje dobu, za kterou se diskontované kapitalové pfijmy vyrovnaji kapitdlovému
vydaji. Vysledek diskontované doby navratnosti by mél byt nizs§i nez doba Zivotnosti

investice.
DDN
(Zn+0n)
K= z - @+n (15)

K = kapitalovy vydaj
Zn = ro¢ni Cisty zisk z investice Vv jednotlivych letech Zivotnosti
On = ro¢ni odpis z investice v jednotlivych letech

n = jednotlivé roky investice

Majitel podniku XYZ s.r.o. pozaduje 10% vynosnost investice. Pfedpokladané naklady na
nakup a uvedeni stroje do provozu jsou vycisleny na 1300000 K¢. Predpokladana

zivotnost stroje je nejméné¢ 8 let. Stroj umoziuje navySit soucasnou kapacitu
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vyroby z800 na 1 200 kust. NavySeni bude probihat postupné. Az v 6. roce dojde

k maximalnimu vyuziti kapacity vyrobni linky, viz tabulka ¢. 16. Investici je splnén cil

podniku o zvySeni vyroby o 25 % do tii let. Naklady spojené s nakupem a uvedenim stroje

do provozu budou realizovany v roce 2016 — rok 0. Kumulované diskontované cash flow

V prvnim roce je tedy poniZeno o tuto ¢astku.

Vysledek ¢isté soucasné hodnoty je roven 4 316 854 K¢, coz znamend, Ze investice je pro

podnik pfijatelnd. To dokazuje také vysledek VVP, ktery je roven 57,98 %.

Z tabulky ¢. 16 Ize vidét, ze predpokladana doba navratnosti investice je v prvni polovingé

roku 2019. Podle vypoctu diskontované doby navratnosti 169. den tietiho roku.

Diskontovana doba navratnosti tedy potvrzuje tvrzeni, ze investice je pro podnik ptijatelna.

Tabulka 16: Financni plan navrhované investice

Pocet let 1 2 3 4 5 6 7 8
Polozka / Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Triby (K&) 1941 5001|3883 000| 4853 750 | 5824 500 | 6 795 250 | 7 766 000 | 7 766 000 | 7 766 000
Naklady na 14 1139002887 800 | 3 609 750| 4 331 700 | 5 053 650 | 5 775 600 | 5 775 600 | 5 775 600
vstupy (K<)

Spotieba 95000| 105000| 110000/ 115000| 119000| 124000| 124000| 124000
energie (K<)

Néklady na

drzbu stroje 5000/ 10000/ 15000/ 20000| 20000/ 20000/ 20000| 20000
(K¢)

Odpisy (K<) 260000 260000, 260000| 260000 260000

Zisk pred

zdanénim 137600| 620200| 8590001097 800| 1342600 |1 846 400 | 1 846 400 | 1 846 400
(K¢)

Ziskpo |\ 199 456| 502362| 695790| 8892181 0875061495584 1495584 1 495 584
zdanéni (v K¢)

Diskontni 1,000| 1,2100| 1,3310| 14641| 16105 17716 1,9487| 21436
sazba (%)

&a;)h flow 371456| 762362| 955790|1 149 218 |1 347506 |1 495584 | 1 495 584 | 1 495 584
Diskontované

cash flow 337687| 630051| 718099| 784931| 836695| 844218| 767471| 697 701
(K¢)

Kumulované | q05 5131 335961 | 385838| 1170769 | 2 007 464 | 2 851 682 | 3 619 154 | 4 316 854
disk. CF (K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z provedenych vypocti ekonomické efektivnosti investicnich projektd vyplyva, ze
navrhovana investice by byla pro podnik vyhodna a byla by vyznamnou pomoci pro

dosazeni stanovenych podnikovych cilt.

Investici by podnik XYZ s.r.o. hradil z rodinnych zdroji. Konkrétn¢ bezaro¢nou ptijckou
od spole¢nika (od fyzické osoby Romana Novotného), nebo ptivkladem spoleénika
do zakladniho kapitalu. Vzhledem k tomu, ze firma spliuje podminku finan¢niho zdravi,
viz kapitola 9.1.2., alternativni moznosti by mohlo byt ¢astecné financovani investice
dotaci. Dotace by byla Cerpana z programu rozvoje venkova Statniho zeméd€lského
intervencniho fondu. Konkrétné by podnik mohl zazadat o dotaci na ,,technické vybaveni

drevozpracujicich provozoven®.
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Prilohy podnikatelského planu

Rozvaha a vykaz ziski a ztrat za rok 2014, jsou vzhledem k rozsahu prace umistény
v piilohach E a F. Dalsi dokumenty, které by mohly byt ptilohou podnikatelského planu, si
podnik neptal zvefejnit (patenty, certifikaty, produktové vykresy, zakladatelska listina,

zivotopis majitele)
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Z.aveér

Cilem diplomové prace bylo vypracovani podnikatelského planu s navrhem dalsiho
rozvoje pro konkrétni rodinny podnik. Zhotoveny podnikatelsky plan bude vyuzit
majitelem podniku Kk internim uéelim. Plan je zdkladnim kamenem pro tvorbu budouciho
detailnéjsiho planu. Hlavnim pifinosem pro vedeni podniku je uvédomeéni si nékterych
problému a uspora nakladi a ¢asu spojené¢ho s vypracovanim toho planu. Zaroven plan

pfinasi pohled na podnik a jeho okoli ze strany nezainteresované osoby.

Prvni cast prace byla vénovana rodinnym podnikiim, jejich specifickym problémim
a metodice tvorby podnikatelského planu. Ve druhé casti byly provedeny analyzy
podniku a jeho okoli. Pfi vypracovani analytické ¢asti bylo potvrzeno n€kolik poznatkil
Z teoretické ¢asti prace. Analyzovana rodinna firma se nezabyva strategickym planovanim.
Nema vytvoreny podnikatelsky plan ani plan nastupnictvi. Pfedstavu o vyméné generaci
majitel podniku ma, ovSem piesny plan vytvoreny neni. Podnik dale vykazuje znacné
znaky zavislosti na osob&é majitele podniku a dochazi k prolinani rodiny a firmy.
V minulosti doslo k protéZzovani rodinného piislusnika pted ostatnimi zaméstnanci. Pfi
provadéni financni analyzy vykazovala vétSina ukazateli hodnoty mimo doporucené
rozmezi. Je v8ak nutné zminit, Ze vysledky zkoumanych tii let, jsou znacné ovlivnény
vysokym zapornym vysledkem hospodateni zroku 2012. Dle celkového vysledku
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a Altmanovy analyzy provedené ve finan¢nim planu,

Ize oznacit podnik za finanén¢ zdravy.

Po provedeni analytické casti a sestaveni konfrontacni matice, shledava autor znacny
potencial v podniku i trhu. Podnik ma dostatek zakazek, ale vétsi objednavky z kapacitnich
ditvodii vyroby musi odmitat. Z tohoto divodu navrhuje autor ndkup stroje, ktery by
navysil kapacitu vyroby a umoznil by podniku pouziti strategie prianiku trhu. Ve finanénim
planu podniku je navrhovana investice hodnocena pomoci ukazateli ekonomické

efektivnosti. Z vysledk této analyzy 1ze oznacit navrhovanou investici za prijatelnou.

Autor se domniva, ze navrzeny podnikatelsky plan pomtuze podniku XYZ s.r.o. v jeho

dal$im rozvoji.
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Priloha A — Vyvojové problémy

Narcisticky vyvoj

»Pojem narcismu oznacuje zmeény, které se odehravaji v psychice ditéte béhem prvnich let
Zivota a které nenavratné ovliviuji klicové vzorce jeho osobnosti v dospélosti.
Psychologové tvrdi, Ze to jak se s ditétem zachdzi v tomto obdobi, zasadné ovliviiuje jeho

pozdéjsi, tedy dospély pohled na svet. “ (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s.72).

Pokud jsou déti malo nebo naopak hodné v utlém détstvi podporovany, nebo zaZiji
zklamani, maji predpoklad pro vytvoreni narcistickych problémii. Mezi jejich typickeé
vlastnosti pak patii, ze nesnesou kritiku, maji prehnané nebo velice nizké sebevédomi,
pozaduji uzndni, porovnavaji se sjinymi a potiebuji nadfazené postaveni. Casto se
vyznacuji svou aroganci, chybi jim empatic a vyuZivaji nebo manipuluji s lidmi.
V podniku pod vedenim narcistické osobnosti panuje pocit strachu, ktery je systematicky
budovan. Casto také zaméstndva pouze osoby, od kterych nehrozi, Ze by ji zastinili a
odménuje zaméstnance nikoliv podle odvedeného vykonu, ale loajality kterou ji projevuji.
V piipad€ vedouciho postaveni takového clovéka v rodinném ¢i nerodinném podniku to
pak miize mit znicujici nésledky pro podnik. V rodinném podniku je ovSem problém
obtizngji fesitelny, protoze takovy ¢loveék svou pozici ziidkakdy sam opusti (Korab,

Hanzelkova, Mihalisko, 2008).

Zavist, Zarlivost a rivalita

Zavist vznikd v okamziku, kdy si dité zacina uvédomovat, Ze nemize mit vSechno, co
chce. Narozenim mladsiho sourozence, kterému je v tu chvili vénovana vétSi pozornost,
vznika Zarlivost. Stars$i z bratrii za¢ne srovnavat své vlastnosti s mlad$im a prohlubuje se
bratrska rivalita. Sila zavislosti a zarlivosti je ve velké mife zavisla na rodi¢ich a jejich
schopnosti zvladnout danou situaci. Jak dale uvadi Hanzelkova (2004) podle Friedmana je
pak rozhodujicim faktorem rezim spravedlnosti, role rodicu pii feSeni détskych konflikth a
jak své déti mezi sebou srovnavaji. Pokud je jedno dit¢ stavéno pied druhé, vznika
problém, ktery se tyka rodiny a pozd¢ji rodinné firmy. Dusledky tohoto problému se
V podnikdni projevi v okamziku pifedani podniku do rukou takovychto sourozencu.

Konflikty a nekvalitni komunikace mezi nimi pak miZe rodinnou firmu znicit. Tento
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problém a jeho nic¢ivé dopady jsou bohuzel velmi obvyklé ve velkém mnozstvi rodinnych

podnika.

Paradox prechodného prostoru

Jedna se o problém, kdy se dit¢ nevyrovna s ptechodem od fantazii typickych pro détstvi
do reality, ktera nastava v dospélosti. U jedince nasledn¢ dochazi k problému, kdy neni
schopen oddélit realitu a svij interni svét, ktery je tvofen vnitinimi presvédcenimi a
ptanimi. Dochazi k nému u déti, které maji s rodici velice uzké vazby, které rodice
nenechali osamostatnit a stdit se nezavislymi. Takovd osoba mize byt v dospélosti

neschopna pirevzeti podniku od starsi generace (Hanzelkova, 2004).

Nepotismus

Nepotismus je jednou z podob protekce. Dochazi k uptednostiiovani rodinnych ptislusnikt
pred ostatnimi zaméstnanci. Naptiklad obsazeni pracovniho mista rodinnym pfisluSnikem 1
Vv piipadé, ze na danou pozici je k dispozici vhodnéjsi kvalifikovanéjsi kandidat nebo vyssi
platové ohodnoceni rodinného prislusnika oproti ostatnim zameéstnancim. Rodinny podnik
pak ostatni zaméstnanci mohou opoustét nebo se z divodu Spatného vedeni podniku nedati

po ekonomické strance (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008).

Syndrom rozmazleného ditéte

Jak uvadi Korab, Hanzelkova, Mihalisko (2008) syndrom rozmazlené¢ho ditéte se casto
objevuje v rodinach, kde otec kvili ¢asov€é naro¢nému podnikani nema dostatek ¢asu na
své potomky, budouci nasledniky. Jejich prizen se snazi ziskat pomoci pen¢z. Hodnoty a
vnimani déti jsou pak znacné posunuty a jejich motivaci je pouze néco vlastnit nebo lehce

nabyt. Generacni obména pak miZe mit pro podnik fatalni nasledky.

Dojeni podnikani
Hanzelkova (2004) oznacuje za dojeni podnikani takové jednani, kdy rodinni ptislusnici
zaméstnani v podniku, nemaji v amyslu firmu rozvijet a posouvat vpied. Jejich tmyslem je

pouze Cerpani financnich vyhod. Takové jednani vede k zaniku podniku.
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Priloha B — Problémy rodinného podnikani

Nejcastéjsi problémy pri generacni obméné

Z vySe zminénych vyzkumi vyplyva, Ze ¢esti majitelé firem si problému jsou védomi, ale
zjistych divodi se vyhybaji jeho feSeni nebo podcefiuji ndrocnost procesu piedani
podniku (mtze trvat n¢kolik let). Podle vyzkumu Institutu fiir Mittelstandsforschung, patii
mezi nejcastéj$i pii¢iny vyhybani se feSeni problému nastupnictvi neschopnost opustit
podnik a vzdat se tak moci a kontroly nad podnikem. Dal$im divodem je strach
Z budouciho vyvoje podniku bez jejich vedeni. Vlastnici samotni uvadi jako divod
casovou vytizenost. Dlivodem netispéSného predani samoziejmé neni pouze nepiipravenost
majiteld. Problémem mutZze byt nezdjem o naslednictvi nebo nedostatek zkuSenosti na
stran¢ potomka (Karni§, 2014). Havlicek (2014) jako hlavni davody netspéchu shledava v
zasahovani do manazerské prace dalsi generace, nadhodnoceni ocekdvani od potomku, v
silnych osobnich vazbach s klicovymi pracovniky podniku, se zdkazniky nebo okolim

firmy (AMSP CR, 2014).

Jako varovani by majitelé rodinnych podnikti méli brat vysledky evropské studie, podle niz
pouze 30 % podnika ekonomicky piezije predani z prvni generace na druhou. Pfedani na
tieti generaci ma uspéSnost 13%. Pouha 3 % podnikd pak zvladne ptfedani na Etvrtou

generaci a méné nez 1 % na patou (Weikert, 2015).
Planovani nastupnictvi

Podle Koraba, Hanzelkové, Mihaliska (2008) se podnik pfi planovani nastupnictvi musi
zaméfit na dvé oblasti. Za prvé musi s dostateCnym predstihem napldnovat pfedani
vlastnictvi a za druhé musi naplanovat postup, jakym bude probihat vyména generaci.
Pokud chce podnik zvysit svou Sanci na preziti, musi se vénovat obéma bodim. Jak dale
Koréb a spol. uvadéji, podnik by se mél drZzet nékolika doporuceni, které jsou uvedena

nize.

e Vystihnout vhodny okamyzik, kdy zapogit planovani nastupnictvi. Cim diive, tim 1épe.

e Nacrtnout si plan vymény generaci.
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e Zajistit vzdélani a zkuSenosti mimo prostiedi rodinného podniku pro potomky, kteti
budou nasledniky.

e Piedchazet problémlim plynoucich z prolinani systému rodiny a podniku.

e Dat prostor vSem zainteresovanym osobam vyjadfit se k vymeéné generaci a vyzadat si
jejich zdvaznou Ucast na vypracovani planu vymeény.

e Zajistit odchazejici generaci finan¢ni zabezpeceni.

Proces piedani podniku

Korab, Hanzelkova, Mihalisko (2008) rozdélili proces piredani rodinného podniku
do 4 fazi, viz obrazek B-1. Tyto fdze muizeme popsat z pohledu dvou osob. Soucasny
majitel rodinného podniku musi ptekonat pocatecni obavy a nechut’ podnik piedat. V této
fazi mize mit naslednik pocate¢ni odpor k pievzeti, ktery plyne ze vztahi s majitelem
podniku. Ve druhé fazi si majitel uvédomi nutnost pfedani podniku na dalsi generaci a
Vv této fazi naslednik prekona sviij prvotni odpor. Ve tieti fazi, poté co si ndslednik ziska
potiebnou duvéru, dochazi k predani a pievzeti podniku. A v posledni fazi majitel podnik

opousti a naslednik se ujima vedeni firmy.

Soucasny majitel rodinného podniku Nastupce soucasného vlastnika

Odpor k pievzeti podniku plynouci ze vztaht se

Faze 1 Pocatecni nechut podnik predat F "
soucasnym majitelem

; Uveédomeéni si nutnosti pfedani podnik dl"‘ *
Faze 2 vedomen St nuinost predant podniku na gals! Piekonani odporru a averze k sou¢asnému majiteli
generaci ‘ ‘
Faze 3 Predani podniku Prevzeti podniku
Faze 4 Odlouéeni se od rodinného podniku Vedeni rodinného podniku

Obrazek B-1:Faze procesu predani rodinného podniku

Zdroj: Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 129 (vlastni Giprava)

V pfipad€, Ze pro naslednictvi neexistuje naslednik nebo potomek nema o naslednictvi
zhjem, piichazi na fadu prodej podniku nebo jeho podilu. Podle prizkumu AMSP CR
proveden¢ho vroce 2015 si prodej firmy v ptipadé solidni nabidky dokaze
predstavit 58 % &eskych rodinnych firem (AMSP CR, 2015).
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O prodeji podilu spole¢nosti se majitel nejcastéji rozhodne v piipad¢€, ze nastanou nize

uvedené situace nebo jejich kombinace.

e Objevi se zdjemce se zajimavou nabidkou na odkup spole¢nosti.

e ZjiSténi, ze nastavajici generace neni vhodnd pro vedeni spolecnosti, nema
o naslednictvi zdjem nebo majitel hrubé nesouhlasi sjejimi budoucimi plany
s podnikem.

e Nabyti dojmu, ze podnik dosahl svého vrcholu.

e Pozadavek na dodatec¢ny kapital pro chod podniku.

e Moznost pfichodu inovace s novym vlastnikem.

e Siln4 aktivita na poli flizi a akvizic v oboru (AMSP CR, 2014).

Pokud budouci naslednik existuje, ale neni schopen =z divodu vé&kového nebo
zkusenostniho spolecnost prozatim vést, mize byt urCen tzv. prozatimni spravce. Ten
spole¢nost bude fidit, pfipadné sam Skolit budouci nasledniky, dokud budouci generace

nebude schopna podnik sama fidit (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008).

Zajimavé idaje o ¢eskych rodinnych podnicich ptinesl jiz zmifiovany prizkum AMSP CR
provedeny v dubnu roku 2015. Prizkumu se zGcastnilo 505 rodinnych podnikd, které maji
do 250 zaméstnancti. Vyplyvd z n¢ho naptiklad, ze 68 % respondentli povazuje praxi
nastupce v cizich firmach za dalezitou. Devét z deseti respondentt pak uvadi, ze podnik je
dilezité predat jeSt¢ za Zivota a ne vradmci zavéti. Vice jak polovina vlastniki firem
zaméstnava v podniku své déti, ktefi se zapojily do prace ve véku mezi 18 az 22 lety.
Zajimavé je, ze 70 % dotazanych povazuje fakt, Ze se jedna o podnik rodinny jako vyhodu

oproti nerodinnému (AMSP CR, 2015).
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Priloha C — Struktura podnikatelského planu

Autofi uvadéji rozdilné struktury podnikatelskych plant. Plany se lisi podle toho, pro koho

jsou urceny a pro jaky ucel slouzi. Odli$nosti jsou nejcastéji v ndzvech a potadi kapitol

a dulezitosti, ktera je jednotlivym kapitoldm pfisuzovdna. Druhy informaci, které¢ plan

obsahuje, jsou ale zpravidla stejné. Pro piiklad struktura podle Hisrische a Peterse (1996):

Titulni list, obsah.
Shrnuti.
Popis podniku.

. Analyza vnitiniho a vnéjSiho okoli.

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

Vyrobni (obchodni) plan.

. Marketingovy plan.

Organizacni plan.

. Hodnoceni rizik

. Financni plan.

10. Piilohy.

Titulni list, obsah

Na titulnim listu je uveden ndzev a logo firmy, nazev podnikatelského planu, autor

podnikatelského planu, jména zakladatelt a klicovych osob, datum vzniku a podobné. Dale

se doporucuje uvést prohlaseni, ze data uvedend v tomto dokumentu nesmi byt nikde

zvetejiiovana bez pisemného souhlasu autora. Dalsi podstatnou c¢asti by mél byt obsah

podnikatelského planu, ktery usnadiuje praci s celym planem a zvySuje piehlednost.

Obsah by nem¢l byt zbytecné podrobny (maximalné 3 wrovné nadpisi) a nemél by

prekrocit jednu stranu dokumentu (Srpova a kolektiv, 2011).
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Shrnuti

I kdyz je shrnuti umisténo na zacatku podnikatelského planu, vypracovava se jako posledni
¢ast. Je v ném zevrubné ptfedstaven obsah nasledujici kapitol, které budou nasledovat. Ma
za ukol vysvétlit cile podniku a cestu k jejich dosazeni. Shrnuti musi upoutat pozornost

Ctenafe a vyvolat v ném zajem o detaily planu (Srpova a kolektiv, 2011).
Popis podniku

Popis podniku se zpravidla skldda z nékolika bodi: shrnuti historie podniku, predstaveni
vlastnikii a odpovédnych osob, informace o velikosti a poloze firmy, dale je uveden
pfedmét Cinnosti a motivace k zalozeni podniku. Poloha podniku mize zahrnovat popis
okoli — prfistupové cesty, blizké obce a mésta. V pfedmétu cCinnosti je popsdn hlavni
produkt nebo sluzba. Dalsi ¢asti je popis strategie firmy, tzn. cile firmy a zptsob jakym
jich chce firma dosahnout. Na zavér popisu podniku je doporuceno uvést tabulkovy
prehled zdkladnich udaji naptiklad: nazev, adresa, datum zaloZeni, pravni forma, zména
pravni formy, spole¢nici, podil spole¢nikii, zda je firma platcem DPH a podobné&. Udaj o
podilu spole¢nikd, je pro potenciondlniho investora dillezitym tidajem, protoze znaci, kdo
kromé& vedeni miize mit podstatny vliv na chod firmy. (Struck, 1995), (Veber, Srpova a
kolektiv, 2012)

Analyza vnéjSiho a vnitiniho okoli

Pro analyzu vnitiniho a vnéjsiho okoli podniku jsou nejcastéji vyuzivany: PEST analyza,
Portertiv model péti sil a SWOT analyza. Analyzu vnéjsiho okoli lze dale rozdélit na
analyzu makrookoli a analyzu mikrookoli. Makrookoli je spolenym prostredim vSech
odvétvi, které spole¢né tvofi predpoklady pro podnikdni. Mikrookolim rozumime
konkrétni odvétvi (oborové okoli) ve kterém se dany podnik pohybuje spolecné s jeho

dodavateli, odbérateli a konkurenci. Schéma okoli viz obrazek C-1.
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Ekonomické

faktory l
OBECNE OKOLI

Hrozba
Sila \/ substitutd

dodavatell

Technologické
faktory

N ™" FIRMA
4 "
14 - ¢ ]
Rivalita = Struktura, S Sila || egislativni
voboru r4 kultura, o odbératell faktory

Zdroje, adt.

~

Hrozba vstupu
OBOROVE OKOLI novych firem

Sociélni
'\ faktory

A

Politické
faktory

T Ekologicke
faktory

Obrazek C-1:Podnikové okoli
Zdroj: Mallya, 2007, s. 40 (vlastni uprava)

1. PEST analyza — slouzi k analyze makrookoli. Jednotlivd pismena ze slova PEST
predstavuji pocatecni pismena jednotlivych faktort, kterymi se analyza zabyva. P —
politické a pravni prostfedi, E — ekonomické, S — socialni, T — technologické. Do
socidlniho prostiedi patfi i kulturni a demografické faktory. V literatufe je uvadén i
nazev SLEPT kdy pismeno ,L“ predstavuje legislativni faktor, ktery ovSem
muzeme zafadit do politického prostfedi u analyzy PEST. Je dilezité, aby
management podniku tyto faktory, které podnik ovliviluji, znal. Podnik je poté
schopen zaméfit se na perspektivni Cinnost a ziskat konkurenéni vyhodu.

(Blazkova, 2007)

2. Porterv model péti sil — sleduje intenzitu konkurenc¢nich sil v odvétvi. Mezi
jednotlivymi silami existuji vazby. Pfipadnd zména jedné miize ovlivnit ostatni. Jak
lze vidét na obrazku C-2. jednd se o nasledujici sily: potenciondlni nova
konkurence, dodavatelé, odbératelé, substituty a konkurence v odvétvi. Velka sila
jednotlivych sil, pfedstavuje pro podnik hrozby, v opacném piipadé se jedna o
prilezitosti. Naptiklad v ptipad€ velké smluvni sily odbérateli bude vznikat tlak na

snizovani cen, zvySovani kvality vyrobkl nebo servisu. (Blazkova, 2007)
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Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencionalnich
konkurenti

Smluvni sila Konkurujici podniky Smluvni sila

. dodavateli v odvétvi kupujicich
Dodavatelé odavateli o

Rivalita mezi existujicimi podniky
uvniti mikrookoli

Hrozba substitu¢nich
vyrobki/ sluzeb

Obrazek C-2: Porterova analyza peti sil
Zdroj: Blazkova, 2007, s. 57 (vlastni zpracovani)

SWOT analyza — identifikuje a posuzuje vyznam kli¢ovych faktord, které ovliviuji
strategické postaveni podniku. Vysledek SWOT analyzy zachycuje silné stranky
(Strenght), slabé stranky (Weakness), mozné ptilezitosti (Oportunities) a hrozby
(Threats). Pficemz silné a slabé stranky jsou faktory internimi, které firma miize
ovlivnit a hrozby a pfilezitosti jsou vlivy externimi, které podnik pfimo ovlivnit
nemize. Mlze ovSem vyuzit pfilezitosti ve svij prospéch a hrozbam celit.
Vysledky SWOT analyzy jsou =zékladnim kamenem pro tvorbu spravné

marketingové strategie podniku a celopodnikové planovani (ProQuest, 2015).
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Vyrobni (obchodni) plan

Vyrobni plan je soucésti podnikatelského planu v piipadé, Zze hlavni nebo dilezitou casti
podniku je fyzickd vyroba. Obsahuje informace o vyrobnim procesu, technologickém
vybaveni podniku, materidlech pouzivanych pti vyrobé¢ a jejich dodavatelich. Pokud hlavni
¢innosti podniku nebude fyzickd vyroba, bude se tato ¢ast podnikatelského planu nazyvat
obchodni plan. Obsahuje dulezité informace o ndkupu zbozi a sluzeb, skladovacim
prostoru, procesu poskytovani sluzeb a dodavatelich (Korab, Mihalisko, 2005), (Korab,
Peterka, Reznakova, 2007).

Marketingovy plan

Jedna se v podstaté o strategicky plan podniku. Zahrnuje marketingovy mix, ktery se
zabyva produktem, cenou, distribuci a propagaci. Z vysledkd analyz a sohledem na

podnikové cile musi firma vybrat vhodnou strategii (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).
Organiza¢ni plan

Jak uvadi Korab a Mihalisko (2005) organiza¢ni plan obsahuje informace o managementu,
organizaCni struktufe, obchodnich podilech, déale informace o vlastnicich, jejich
kvalifikaci, zkuSenostech atd. V pfipadé¢ malého podniku mtize byt tato kapitola soucasti

popisu podniku.
Hodnoceni rizik

Pro majitele firem je dulezité, aby rizika vcas rozpoznal a pfipravil vhodnou strategii na
obranu. Mezi rizikové faktory patii naptiklad: riziko Spatného managementu, riziko ztraty
likvidity, rizika makroekonomicka (zvySeni urokli, zmény kurzl), riziko atlumu poptavky
a dalsi. Rizeni rizika by mélo probihat ve &tyfech krocich. Podnik by mél uréit véas
rizikové faktory a nasledné¢ odhadnout moznou pravdépodobnost a disledky téchto rizik.
Ttetim krokem je naplanovani strategickych postupii v ptipade krizové situace a poslednim
krokem je prabézna kontrola a analyza rizikovych situaci a rozhodovani o spusténi
ptipravenych strategickych postuptt (Kordb, Mihalisko, 2005), (Korab, Peterka,
Reznakova, 2007).
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Finanéni plan

Ve finan¢nim planu musi byt rozliSeno mezi historickymi daty (v pfipad¢ jiz zavedené¢ho
podniku se jednd o data zucetnictvi pfedchozich let), souasnymi daty (odhadované
hodnoty, které jsou postavené na soucasnych udalostech a parametrech) a mezi daty
budoucimi (odhadované hodnoty, které pouze predpovidame v zdvislosti na budoucim

vyvoji podniku).

Jak dale uvadi Korab, Peterka, Reziidkova (2007, s. 88) finan¢ni plan obsahuje (nikoliv

vsak nutn¢ vSechny) nasledujici kapitoly:

e  Soupisy financnich potieb podniku,
o Zakladni ucetni vykazy pro riizna obdobi (viz nize);
\ykaz cash-flow (CF), odhady / plany penéznich tokii /pFipadné i rozpocty);
Vykaz ziski a ztrat neboli vysledovka,
Vykaz rozvahy,
Analyza bodu zvratu;

o Soupisy a aplikace vlastnich zdrojii, fondu (piijcek, uveri, dotaci, atd.).

Prilohy

V ptiloze podnikatelského planu se mohou nachdzet materidly rozsifujici jednotlivé
kapitoly. Napiiklad detailni finan¢ni podklady, certifikaty a patenty, zivotopisy, vykresy
produktii, dilezit¢ smlouvy, podklady k analyze rizik, historické rozvahy, produktové
informace a dalsi detailni informace. (Korab, Mihalisko, 2005), (Kordb, Peterka,

RezZnakova, 2007).
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Priloha D — Bodové hodnoceni ukazatelu finan¢niho zdravi

V tabulce D-1 jsou uvedeny hodnoty a body dle Metodiky Statniho interven¢niho

zemé&délského fondu (vice viz https://www.szif.cz/cs/program-rozvoje-venkova).

Tabulka D-1: Bodové hodnoceni ukazateli financniho zdravi

Ukazatel, body Mezni hodnoty

ROA <0 od 0,01 do 1,49 od15do3 >3,01
Body 0 1 2 3
Dloufodona <0 0d 0,01 do 1,99 od 2 do8 > 8,01
Body 0 1 2 3
ESSS;‘{‘ hodnota/ < 14,99 od 15 do 30 >30,01
Body 1 2 3
?ggab“ita vykoni, <0 <5,99 od 6 do 15 > 15,01
Body 0 1 2 3
anﬂi‘l‘l’ive imst <54,99 od 55 do 70 od ;8:8; do > 100
Body 3 2 1 0
Urokové kryti <0 0d 0,01 do 1,09 | od 1,10 do 2,10 >2,11
Body 0 1 2 3
Efﬁﬁfg'g;gﬁs&w <0(-CF) < 4,99 0od5do7 > 7,01
Body 0 3 2 1
Kryti zasob CPK <0,49 od 0,50 do 0,70 >0,71
Body 1 2 3
Pohotova likvidita <0,99 0od1,0do1,5 >1,51
Body 1 2 3
Investi¢ni aktivita <0 0od 0,01do25 od251do5 >5,01
Body 0 1 2 3

Zdroj: Vlastni Giprava dle SZIF, 2015 [online].
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https://www.szif.cz/cs/program-rozvoje-venkova

Piiloha E — Rozvaha podniku XYZ s.r.o. za rok 2014 (4 strany)

ROZVAHA

v plném rozsahu Nézev a sidlo GSetni jednotky
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K&)

1IC

Oznateni AKTIVA g:;‘(z Baz2né detni obdobi Minulé G&. obdobi
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l) | 001 7 553 1 426 6 127 3 943

A Pohledavky za upsany zakladni kapitél 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (B..+ B +B.IIl)| 003 2 183 1 426 757 445
B.l.  |Dlouhodoby nehmotny majetek ( soucetB.l. 1.a2B..8.) | 004 0 0 0 0
B. I.1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. |Software 007 0 0 0 0

4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5. |Goodwill 009 0 0 0 0

6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7. |Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B.Il.  [Diouhodoby hmotny majetek  (souget B.Il.1.az B.1.9.)| 013 2 183 1 426 757 445
B.Il. 1. |Pozemky 014 0 0 0 0
2. |Stavby 015 0 0 0 0

3. rizug’%:b;gc?momé movité véci a soubory hmotnych 016 2 183 1 426 757 445

4. |Pastitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9. |Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

Bl [Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.IL1. a2 B.IIL7.) | 023 0 0 0 0
B.lIl.1. [Podily - ovi4dana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v igetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4. i:dp;]:':nyyawq:éry - ovladana nebo oviadajici osoba, 027 0 ) 0 0

5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6. |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Vivoleno v oroaramy FORM sto - waw formshudo cz

Zdroj: Interni podklad XYZ s.r.0.
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Oznaceni AKTIVA g:‘:’ Ba2né Uetni obdobi Minulé G¢. obdobi
. Obé2na aktiva (CL+Cl.+ClL+CIv.)| 031 5 352 0 5 352 3 482
C.l.  |zasoby (souget C.1.1.azC.16.) | 032 1 164 0 1 164 879
C.L.1.  |Material 033 450 0 450 434
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 296 0 296 200
3. |Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zbozi 037 418 0 418 245
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c.l Diouhodobé pohledavky (soudet C.Il. 1.az C.IL.8.)| 039 0 0 0 0
C.I.1.  |Pohledévky z obchodnich vztahii 040 0 0 0 0
2. |Pohledévky - oviadana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledévky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spoleéniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné éty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena dafiové pohledavka 047 0 0 0 0
Cll.  |Kratkodobé pohledavky (souget C.lIl1.az C.II.9.) | 048 3 514 0 3 514 2 455
i1, |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 3 452 0 3 452 2411
2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spole&niky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat- dafiové pohledavky 054 59 0 59 1
7. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 3 0 43
8. |Dohadné uéty aktivni 056 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
CN.  |Kratkodoby finanéni majetek  (souet C.IV.1 a2 C.IV.4) | 058 674 0 674 148
CN.A.  |Penize 059 8 0 8 3
2. |Ugty v bankach 060 666 0 666 145
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.l Casové rozligeni (DJ.1.+D.3) | 063 18 0 18 16
D.1.1. |Naklady pfistich obdobi 064 18 0 18 16
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
3. |Pfijmy pfidtich obdobf 066 0 0 0 0

Vytvoleno v proararms: FORM studio - wwe.fonmstado c2

Zdroj: Interni podklad XYZ S.r.o.
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Oznaceni PASIVA 3;::) Stav v b&2ném ucet. obdobi Stav v minulém uéet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 6 127 3 943

A. Viastni kapital (AL +AlL+ANL+AIV. +AV.A. +AV.2) | 068 ~154 -177

Al Zékladni kapital (AL1. +A12. +A1L3) | 069 200 200

A 1.1, |Zakladni kapital 070 200 200
2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0

3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (soutetA.11.1azA.115) | 073 0 0

A 1. |Azio 074 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0

4. | Ocefiovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korp 077 0 0

5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0

6. | Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 079 0 0

A.ll. | Fondy ze zisku (A1 +AlL2,) | 080 20 20

A.lI1.  [Rezervni fond 081 20 20

2. | Statutami a ostatni fondy 082 0 0

A.IV.  |Vysledek hospodafeni minulych let (AIV.1. +AIV.2) | 083 -451 -189

A.V.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 084 912 967

2. |Neuhrazena ztrata minulych let 085 -1 363 -1 156

3. |Jiny vy feni minulych let 086 0 0

A.V. 1. |Vysledek dafeni bézného obdobi /+ -/ 087 77 -208

A.V. 2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 0 0

B. Cizi zdroje (B +BJI.+B.IL+BJV.) | 089 6 261 4 104

B.I Rezervy (soudet B.L1.a2B.l.4.) | 090 0 0

B.1. 1. |Rezervy podle zviastnich pravnich predpisii 091 0 0

2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 0 0

3. |Rezerva na dan z pfijmi 093 0 0

4. | Ostatni rezervy 094 0 0

B. 1. Diouhodobé zavazky (souget B.II. 1. a2 B.IL10.) | 095 0 0

B.II. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 096 0 0

2. |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 097 0 0

3. |zavazky - podstatny viiv 098 0 0

4. |Zavazky ke spoleénikim 099 0 0

5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 100 0 0

6. |Vydané diuhopisy 101 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k thradé 102 0 0

8. |Dohadné ucty pasivni 103 0 0

9. |Jiné zavazky % 104 0 0

10. |Odlozeny daiiovy zavazek 105 0 0

Zdroj: Interni podklad XYZ s.tr.0.
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Oznageni PASIVA

Cislo

Stav v bé&Zném G&et. obdobi

Stav v minulém G&et. obdobi

fadku
a b c 5 6
B.Il.  |Kratkodobé zavazky (soucet B.IIL1. azB.lIL11.) | 106 6 261 4 104
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 107 3 086 1715
2. |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 108 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4. |Zavazky ke spoleénikim 110 2 742 2 071
5. |Zavazky k zaméstnancim 111 143 136
6. |Zavazky ze socialnih &eni a zd| iho pojisténi 112 134 132
7. | Stat- daiové zavazky a dotace 113 156 50
8. |Kréatkodobé piijaté zalohy 114 0 0
9. |Vydané diuhopisy 115 0 0
10. | Dohadné wéty pasivni 116 0 0
11. | Jiné zavazky 17 0 0
BIV. Bankovni tivéry a vypomoci (soutet B.V.1.a2BIV.3) | 118 0 0
B.IV. 1. |Bankovni tvéry diouhodobé 119 0 0
2. |Krétkodobé bankovni Gvéry 120 0 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0
e Casové rozlisent (ClL1+Cl2) | 122 20 16
C. 1. 1. |Vydaje pfistich obdobi 123 20 16
2. | Vynosy pistich obdobi 124 0 0

Sestaveno dne: 4.2.2015

Pravni forma Gcetni jednotky: Spole&nost s ru&enim omezengm
Pfedmét podnikani Getni jednotky: Vgroba d¥ev&nych oball

Podpisovy zaznam:

Zdroj: Interni podklad XYZ s.tr.0.

Wivoleno v proaram FORM stucko - waw formatiuo cz
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Piiloha F — Vykaz zisku a ztraty za rok 2014 (2 strany)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo G¢etni jednotky

[
Oznateni TEXT %s'kz Skute&nost v tiéetnim obdobi

. b - beznem minem
L Trby za prodej zbozi 01 19 415 135539
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 14 439 8 829
+ Obchodni marze (.-A) | 03 4 976 4 690
. Vykony (I.1.az11.3.) 04 0 200
1. | Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 0 200
2. | Zména stavu zasob vlastni Ginnosti 06 0 0
3. |Aktivace 07 0 0
B. Vykonové spotfeba (B1.+B2) | 08 1765 2 077
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 606 747
2. | Sluzby 10 1.159 3330
+ Pfidana hodnota (-A.+1.B) [ 11 3233 2 813
C. Osobni naklady (soutet C.1.azC4.) | 12 2 683 2 686
C 1 Mzdové naklady 13 2 077 2 055
2. | Odmény &lentim organt obchodni korporace 14 0 0
3. Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 583 626
4. | Sociéini naklady 16 23 5
D. Dané a poplatky 17 29 28
E. Qdpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 422 277
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (n1.+m2)| 19 0 0
1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1.+F.2.) | 22 0 21
o Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 21
2. | Prodany material 24 0 0
G Zmén@ stavu rezery a oPmmYch .pczloiek Vv provozni 25 0 0

oblasti a komplexnich naklady pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 0 5
H. Ostatni provozni naklady 27 4 5
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0
I PFevod provoznich nakladi 29 0 0
Provozni vysledek hospo&afenl’ (zohlednéni poloZek (+). azV.) | 30 73 -199

Vvivoleno v oroaram FORM shxso - www formaiudio c2

Zdroj: Interni podklad XYZ s.r.0.
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e TEXT gm SkuteZnost v Getnim obdobi
: : o B e s

VI.  |Trzby z prodeje cennych papirii a podili 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

VI |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (soucet VIL.1. a2 VII.3.) | 33 0 0

M Tk N S B 34 0 0

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 36 0 0

VIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetk 37 0 0

K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivati 39 0 0

b5 Naklady z precenéni cennych papirii a derivati 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0

X. Vynosové troky 42 0 0

N. Nakladoveé Giroky 43 0 0

XI. Ostatni finanéni vynosy 44 12 0

o. Ostatni finanéni naklady 45 8 9

Xll.  |Pfevod finanénich vynost 46 0 0

P. Pfevod finanénich nakladu 47 0 0

# Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 48 4 =8

Q. Dari z pfijmi za béznou &innost (Q1.+Q2) | 49 0 0

Q 1. |-splatna 50 0 0

2. [-odiozena 51 0 0

| o e i st - 0) 82 77 -208

XNl |Mimofadné vynosy 53 0 0

Mimofadné naklady 54 0 0

Dari z pfijmi z mimoradné &innosti (S.1+82)| 55 0 0

1. |-splatna 56 0 0

2. |-odiozena 57 0 0

A Mimoradny vysledek hospodafeni (XI.-R.-S.) | 58 0 0

1115 Prevod podilu na vysledku hi lednikim (+/-) 59 0 0

P Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 60 79 -208
mwmlmmamomwwml T

p memm?%ﬁmmhmmy R) 61 i fi -208

Sestaveno dne: 4.2.2015

Prévni forma uetni jednotky: Spole&nost s ruenim omezengym
Pfedmét podnikani Géetni jednotky: Vfroba d¥ev&ngch obald
Podpisovy zaznam:

Zdroj: Interni podklad XYZ s.tr.0.
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