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Posouzeni vyznamu Agentury pro podnikani a inovace
v ¢eském podnikatelském prostredi

Abstrakt

Tato diplomova price se zabyva problematikou podpory malého a stfedniho
podnikani (MSP). Teoretickd Cast prace je zaméfena na oblast MSP podporovanou
z prostfedkt Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Jeho
administraci je poveéfena Agentura pro podnikani a inovace (API) jako statni prispévkova
organizace pod spravou Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (MPO).

Vlastni prace zahrnuje obecné zhodnoceni dotacniho projektu realizovaného
v ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Zadatelem
je spolecnost EAF protect s.r.o. zabyvajici se vyrobou a poskytovanim sluzeb v oblasti
pozarni ochrany primyslu. Podnik Zad4d o podporu v programu Aplikace soustfedéného
na prumyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj. Dotaéni projekty programu Aplikace maji
pfedem stanovené pozadavky zivazné pro vSechny zadatele. Rozbor konkrétniho
dotaniho projektu obsahuje povinné ndleZitosti programu vcetné financni analyzy
podniku. Zavérecné posouzeni projektu zachycuje individudlni poznatky zaméstnanct

spole¢nosti, hodnoceni pritbéhu realizace a spoluprace s API a MPO.

Klicova slova: Agentura pro podnikani ainovace, dotace, Zadost, program, podpora,

podnik, vyzkum, vyvoj, Opera¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost



Assessing Importance of Agency for Entrepreneurship

and Innovation in Czech Business Environment

Abstract

This thesis covers funding opportunities for Small and medium-sized enterprises.
Part of the literature review covers Operational Programme Enterprise and Innovation for
Competitiveness. Its administration is carried out by the Enterprise and Innovation Agency
which is a government organization under the management of the Ministry of Industry
and Trade of the Czech Republic.

The second analytical part includes a general evaluation of the grant project
implemented under the Operational Programme Enterprise and Innovation for
Competitiveness. The Applicant is EAF protect s.r.o. engaged in the production and
provision of fire protection services in the industry. The company asks for support in the
Application programme, focused on industrial research and experimental development.
Grant projects for the Application Programme have predefined requirements binding on all
applicants. The analysis of the specific grant project includes the compulsory elements
of the programme including the financial analysis of the company. The final assessment
reflects the individual knowledge of the company's employees, the evaluation of the
implementation progress and the cooperation with the Enterprise and Innovation Agency

together with the Ministry of Industry and Trade.

Keywords: Enterprise and Innovation Agency, subsidy, application, programme,
subvention, enterprise, research, development, Operational Programme Enterprise

and Innovation for Competitiveness
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Seznam pouZitych zkratek

API — Agentura pro podnikani a inovace

CR - Ceska republika

CSN - Ceska technicka norma

EASA - Evropska agentura pro bezpecnost letectvi
ESI fondy — Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
EV — Experimentélni vyvoj

ICT - Informacni a komunikac¢ni technologie

MMR - Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

MPO — Ministerstvo pramyslu a obchodu

MSP — Malé a sttedni podniky

NRP - Narodni rozvojové priority

OP PIK - Opera¢ni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost
PV — Primyslovy vyzkum

SZU - Strojirensky zkusebni tistav

UCL — Utad pro civilni letectvi

VZZ7 — Vykaz zisku a ztraty
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1 Uvod

Diplomové prace se zabyva problematikou podpory podnikdni za vyuZiti prostiedki
z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondt doplnénych statnimi piispévky. Agentura
pro podnikdni a inovace ptisobi jako statni pifispévkova organizace pod vedenim
Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky. Svou ¢innost zahajila teprve roku 2016,
kdy se oddélila ¢ast agentury Czechlnvest zabyvajici se strukturalnimi fondy a zacala
fungovat samostatné. Primarné se API zabyva podporou malych a stfednich podnikatelt
(MSP).

Pro aktualni programové obdobi 2014-2020 je zavedeno nékolik dota¢nich programd,
které svym zaméfenim, cili a podminkami v realizaci konkrétnich projektl vychazeji ze
strategie Evropa 2020. Hlavnimi podporovanymi oblastmi v souladu s Evropa 2020 je
vzdélavani, vyzkum a vyvoj, inovace, konkurenceschopnost, Zivotni prostiedi,
zaméstnanost nebo socialni situace obyvatel.

Agentura pro podnikani a inovace je povérena k administraci Operaniho programu
Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) praveé pro jeho zaméfeni na malé
a sttedni podnikani. OP PIK podobné jako API jsou fizeny Ministerstvem primyslu a
obchodu. Specidln€ pro OP PIK vypracovalo ministerstvo Koncepci podpory MSP 2014-
2020, ktera je voditkem k poskytovani podpory v daném obdobi.

Mali a stfedni podnikatelé tvoii v Ceské republice ale také v Evropské unii
vyznamnou pocetni skupinu podnikatelského prostredi. Pro udrZeni konkurenceschopnosti
ceské ekonomiky je proto Zadouci, podporovat MSP v jejich neustilém rozvoji a
inovacich.

Vlastni prace bude orientovana na zhodnoceni dotacniho projektu realizovaného
v rdmci Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Zadatelem
je spolecnost EAF protect s.r.o. zabyvajici se vyrobou a poskytovanim sluzeb v oblasti
pozéarni ochrany primyslu. Podnik Zadda o podporu v programu Aplikace soustfedéného na
primyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj. Pfedmétem Zadosti je finanéni podpora pro
vyzkum a vyvoj nového typu hasiciho pfistroje v budoucnu vyrabéného v podniku. Obecné
zhodnoceni dotacniho projektu bude doplnéno konkrétnimi poznatky zaméstnancii
spole¢nosti. Individudlni hodnoceni pribéhu realizace a spoluprice s APl a MPO bude

zahrnuto v kone¢ném posouzeni vysledkl projektu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace bude zhodnoceni podpory poskytované Ministerstvem
pramyslu a obchodu ve spolupraci s Agenturou pro podnikéani a inovace. Bude provedena
analyza podniku podle podminek programu podpory. Vystupem bude zhodnoceni projektu
a narocnosti piipravné faze zadosti o podporu. Budou hodnoceny piinosy podniku
zrealizace konkrétniho dotacniho projektu. Zavér diplomové prace bude doplnén
individudlnimi poznatky a doporufenimi zaméstnancti spolecnosti subjektivnim

hodnocenim spoluprace s APT a MPO a celkového zhodnoceni projektového cyklu.

2.2 Metodika

VySe definovanych cili bude dosazeno na zaklad¢ zpracovanych teoretickych
vychodisek zvoleného tématu, kterd budou obsahem literarni reSerSe diplomové prace.
Teoreticka vychodiska budou vychazet ze studia odborné literatury, elektronickych zdrojt
a legislativnich dokumentii. Ziskané poznatky ze studia vybranych zdroji budou
deskriptivni metodou pievedeny na obsah literarni reSerSe. Predmétem studia bude odborna
literatura zaméetfend na malé a stfedni podnikani, jeho ptesné definice a postoje v celkovém
podnikatelském prostredi. Dalsi odborné dokumenty a literatura budou pouzZity
k definovani moZnosti podpory z Evropskych strukturdlnich a investicnich fondd nejen
pro malé a stfedni podnikatele. Potfebné informace budou zjisStovany z dokumentl statnich
instituci, jakou jsou Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, Ministerstvo pro mistni rozvoj
a v neposledni fad€ hlavné Agentura pro podnikani a inovace. Tyto dokumenty poskytuji
presné informace k aktudlnim programim podpory. Dalsi diileZitd odborna literatura
se zabyva tematikou evropskych strukturdlnich fondd, politikou Evropské unie
orientovanou na jeji strategické cile nebo ndrodnimi dokumenty implementujici strategii
a dalsf spolupraci Ceské republiky a Evropské unie. Osnova literarni reSerSe bude vychézet
z popisu Agentury pro podnikdni a inovace, postupné bude piechizet v charakteristiku
malého a stfedniho podnikéni. Vzhledem k tomu, Ze existence Agentury pro podnikani
a inovace je spojena se spravou programu podpory OP PIK, bude soucasti literarni reSerse

ptrehled aktuélnich programi podpory pro obdobi 2014-2020.
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Samotné programy svymi charakteristikami vychéazeji ze strategie Evropa 2020, ktera bude
definovana spole¢né s tipravou pro Ceskou republiku. Hlavni pozornost bude vénovana
Operacnimu programu Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost a jeho detailni
charakteristice pro ucely praktické casti. Vychozi legislativa se tykd malych a stfednich
podniki nebo naiizeni Evropské unie a spoluprice s Ceskou republikou. Veskeré
zminované pouZité dokumenty a literatura maji charakter sekundarnich zdroju, jejichz
seznam je uveden na konci diplomové prace. Literarni reSerSe zahrnuje metody finan¢ni
analyzy vcetné€ postupu jednotlivych vypoctl pro potieby kvantitativniho vyzkumu.

Ke zpracovéni vlastni prace budou vyuZzity metody kvalitativniho a kvantitativniho
vyzkumu. Kvalitativni vyzkum bude provadén sbérem udaji z internich dokumentl
spolecnosti EAF protect s.r.o. a metodou fizeného strukturovaného rozhovoru
se zaméstnancem spole¢nosti. Kvantitativni vyzkum zahrnuje finan¢ni analyzu spole¢nosti
a rozbor rozpoCtu dota¢niho projektu. Vlastni Cast prace bude zpracovana syntézou
zjisténych teoretickych vychodisek, vysledkii provedenych analyz a dalSiho sbéru
potiebnych udaji.

Vlastni ¢ast prace bude obsahovat piipadovou studii dota¢niho programu konkrétniho
podniku. K tomuto tcelu byla vybrana spolecnost EAF protect s.r.o. se Zadosti o podporu
v programu Aplikace, ktery je soucasti OP PIK. V prvni fadé¢ bude nutné zhodnotit
podnikatelsky zamér spolecnosti. Podle podnikatelského zaméru bude provedeno
hodnoceni moZnych hrozeb a ofekavanych piinost plynoucich z realizace projektu. Poté
budou zjistény veskeré pozadavky, které musi zZadatelé o podporu spliiovat. K tomu budou
slouzit hlavné podklady zpracované v literarni reSerSi, nejCastéji vSak dokumenty
zvetejnéné Agenturou pro podnikini a inovace. Podminky programu zahrnuji finan¢ni
analyzu podniku, kterd bude provedena podle predlohy API a MPO formou kvantitativniho
vyzkumu. Nésledné¢ bude vyhodnoceno splnéni podminek a celkové finan¢ni situace
véetné¢ finan¢niho zdravi spoleCnosti. PredloZzen bude také rozpocet projektu
s komentafem. Soucasti bude fizeny rozhovor se zaméstnancem spole¢nosti
spolupracujicim na projektu. Vystupem rozhovoru bude subjektivni zhodnoceni projektu,
jeho piinosu spolecnosti, doplnéné konkrétnimi poznatky ze spolupriace s API a MPO.
Dulezitym vystupem diplomové prace bude zhodnoceni, zda projekt pfinesl ocekdvané

hodnoty a zda se naplnily 1 obavané hrozby.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Agentura pro podnikani a inovace

Agentura pro podnikani a inovace vznikla 1. ¢ervna 2016 jako stitni ptispévkova
organizace spadajici pod Ministerstvo pramyslu a obchodu CR. Jeji zaloZeni souvisi
s novelizaci zdkona o malém a stfednim podnikani, kterd vyplyva z novych poZadavkl
Evropské komise. Agentura Czechlnvest tak prenechala veSkerou administraci Operac¢niho
programu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) Agentufe pro podnikéni
a inovace (API).!

Agentura Czechlnvest byla zaloZena jako statni pfispévkova organizace
Ministerstvem priimyslu a obchodu CR roku 1992. Od za&atku svého piisobeni se soustedi
predevSim na podporu malého a stfedniho podnikani. Jeji pole plisobnosti je ale mnohem
$irdi. CzechInvest pomaha ke zlepSovani celkového podnikatelského prostiedi v CR
v podobé dotaci do podnikatelské infrastruktury nebo ziskdvanim zahrani¢nich investic.
Rozmanita ¢innost agentury Czechlnvest byla hlavnim divodem nutnosti vzniku API.
Czechlnvest ma pomérné€ sloZitou organiza¢ni strukturu rozdélenou do nékolika divizi
a odborti. Agentura pro podnikini a inovace byla zaloZzena oddélenim divize Strukturdlni
fondy od Czechlnvestu a jejim udkolem je spravovat pouze Operacni program Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost.?

Agentura pro podnikdni a inovace nabizi svym klientim v ramci OP PIK né¢kolik
sluZeb. Predevs$im poskytuje Zadateltim kompletni informace ohledn¢ jednotlivych dil¢ich
programtl. Zadatelé mohou konzultovat své podnikatelské zaméry se zaméstnanci
agentury, ktefi jim jsou napomocni po celou dobu od procesu podani zZadosti o dotaci az
po ukonceni obdobi monitoringu projektu. Agentura ma své zastupce v kazdé regionalni
kancelafi Czechlnvest, kde se mohou zijemci o dotace osobn¢ setkat se zaméstnanci

agentury nebo se mohou zii¢astnit pravidelnych seminaid.’

! CZECHINVEST. Agentura pro podnikani a inovace zahajuje ¢innost. Czechlnvest: Agentura pro podporu
podnikdni a investic [online]. [cit. 2017-10-22]. Dostupné z:
https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Cerven-2016/Agentura-pro-podnikani-a-inovace-
zahajuje-cinnost

2 CZECHINVEST. O nés. Czechlnvest: Agentura pro podporu podnikdni a investic [online]. [cit. 2017-10-
22]. Dostupné z: https://www.czechinvest.org/cz/O-Czechlnvestu/O-nas

3 API. O APL. API: Agentura pro podnikdni a inovace [online]. [cit. 2017-10-22]. Dostupné z:
https://www.agentura-api.org/o-api/
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3.2 Malé a stiedni firmy

Vyznam malého a stiedniho podnikdni je jak v Ceské republice tak celkové
v Evropské unii vyrazny. Jejich pocetni zastoupeni piesahuje 99% ze vSech podniki v EU.
Existence malych a stfednich podnikateld ptinasi pro spolecnost jistoty v podobé stability,
dokazuje svobodu obcant a celkové stoji proti ekonomické ¢i politické moci. Malé
a stiedni podniky jsou velmi flexibilni a schopné pohotové reagovat na zmény. *

Agentura pro podnikdni a inovace byla zfizena k zajiStovani podpory malého
a stfedniho podnikani (MSP) prostifednictvim Opera¢niho programu Podnikéni a inovace

pro konkurenceschopnost (OP PIK).?

3.2.1 Rozdéleni podniki

Rozdéleni podnikid podle velikosti lze pojmout nékolika zplsoby. Hlavnim
kritériem pfi déleni firem je pocet zamé&stnanci. Dalsi kritéria se 1i$i podle pravidel danych
konkrétnimi institucemi. *

Pti statistickém c¢lenéni podnikl, které je pfizplisobeno statistickému ufadu
Evropské unie Eurostat, se uvaZuje pouze s poctem zaméstnancl spoleCnosti. Malé
podnikédni pfedstavuje maximalni pocet zaméstnancii 20, stitedni podnikani musi spliiovat
podminky do 100 zaméstnanct a velké podniky zaméstnavaji 100 a vice osob. *

Podle doporuceni Evropské komise 2003/361/ES zahrnuje déleni podniki vice
ukazateldi. Mezi né€ patii pocet zaméstnancii, ro¢ni trzby, hodnota aktiv a nezavislost firem.
RozliSujeme tak opét tti druhy podniki a to velmi malé (mikropodniky), malé a stfedni. *

Definice MSP je ukotvena v zdkon¢ €. 47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho
podnikani. Kritéria rozdéleni podnikatelti jsou dle zdkona pocet zaméstnanci, hodnota
aktiv nebo Cistého obratu a spolecnost musi splilovat podminku byt nezavislym podnikem.

Malé a stredni podnikatele dile zakon konkrétnéji rozd€luje na malé a drobné podnikatele.

Z4kon &erpa z doporuceni Evropské komise. °

4 VEBER, Jaromir, SRPOVA, Jitka a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2, aktuali. a roz8. vyd. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2008. 320 s. ISBN 978-80-247-2409-6.

> APL. O API. API: Agentura pro podnikdni a inovace [online]. [cit. 2017-10-22]. Dostupné z:
https://www.agentura-api.org/o-api/

6Z4kon &. 47/2002 Sb., 0 podpote malého a stiedniho podnikéni, ve znéni pozdéjsich predpisi.
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Agentura pro podnikéani a inovace definuje malé a stiedni podnikatele pfesné podle
vySe uvedeného doporuceni Komise EU a zakona. Aplikacni vyklad MSP rozfazuje
podniky mezi drobné podnikatele (mikropodniky), malé a stiedni podnikatele. Podniky
musi splinovat dany pocet zaméstnancli, hodnotu aktiv/majetku nebo vysi obratu/piijmi.
Hodnoty jsou uvedeny v tabulce €.1. V tivahu se bere také skutecnost, zda je podnik

samostatny (nezavisly), partnersky nebo spojeny (propojeny).’

Tabulka 1 Rozdéleni malych a stirednich podniki

Hodnota VySe obratu / piijmu
Velikost podniku Pocet zaméstnanct
aktiv/majetku * ®
Drobny podnikatel <10 osob <2 mil. EUR <2 mil. EUR
Maly podnikatel < 50 osob < 10 mil. EUR < 10 mil. EUR
Stiedni podnikatel < 250 osob <43 mil. EUR <50 mil. EUR

Zdroj: API, Aplikaéni vyklad — upraveno. ’

*Uvedené hodnoty musi spliiovat danou vysi v korunovém ekvivalentu, k pfepocteni je

potiebné znat kurz Evropské centralni banky ke konci daného roku.’

3.3 Strategie Evropa 2020

Strategicky dokument Evropa 2020 vytvofeny roku 2010 navazuje na tzv.
Lisabonskou strategii. Nova strategie reaguje na problémy zpusobené hospodarskou krizi
a zduraznuje potfebu zdkladniho piehledu cili pro jednotné smeétovani Clenskych stath
Evropské unie. Hlavni cile zformulovala Evropskd komise s doporucenim, aby je kazdy
¢len Evropské unie zaradil do svych narodnich strategii. PredevSim se jedna o tfi oblasti —
Inteligentni rast, udrZitelny rist, rist podporujici zaclenéni. V rdmci nich vznikly
samostatné celky s pfesnéji definovanymi nedostatky doplnéné informacemi, jak

dos4hnout zlepsent. 8

7 APL Aplikacni vyklad MSP. 2017. 14 s. [online]. [cit. 2017-10-22]. Dostupné z: https://www.agentura-
api.org/wp-content/uploads/2016/06/Aplika%C4%8Dn%C3%AD-v%C3%BDklad-MSP-4.5.2017.pdf

8 VLADA CESKE REPUBLIKY. Strategie Evropa 2020. [online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/cz/evropske-zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-2020/strategie-evropa-2020-
78695/
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Pojmem inteligentni rlst lze shrnout podporu vzdélavani, vyzkumu a vyvoje,
sdileni inovaci apod. Evropskd unie ve srovnani srozvinutymi zemeémi svéta investuje
podstatné mén¢ do vyzkumu a vyvoje. Podobnd situace nastivd i ve vzdélavani.
V porovnani opét s nejrozvinutéjSimi zemémi ma Evropskd unie nizké procento
sttedoSkolsky a vysokoSkolsky vzdé€lanych osob ve véku 25 — 34 let. V odvétvi
informacnich a komunikacnich technologii je planovano zvySit pocet evropskych
spolecnosti a rozsiFit vysokorychlostni internet.’

Oblast udrZitelného ristu se zabyva konkurenceschopnosti a ekologii. Evropsky
primysl patii mezi prvni propagujici vyuZivani zdroji SetrnéjSich k Zivotnimu prostiedi.
Ostatni zemé ji zacinaji dohénét, Evropa by si ale v tomto sméru méla hlidat svoji hlavni
pozici. Stile se klade duiraz na zavadéni opatfeni k zabranovani klimatickych zmén
snizovanim emisi. Vyznam obnovitelnych zdroji energie s planovanym podilem 20%
neustile roste.’

Rist podporujici za€lenéni jako tfeti z hlavnich priorit Evropy 2020 se soustiedi
na podporu zaméstnanosti a zamezeni chudoby ohroZenych obyvatel. Je nutné zajistit
zvySeni zameéstnanosti u praceschopného obyvatelstva, kde v dobé hospodaiské krize
vzrostla nezaméstnanost. S tim souvisi zdokonalovani dovednosti zaméstnanci, vzhledem
ke stdle vy$S§im ndrokim firem na jejich kvalifikaci. Vyrazna je také podpora ¢innosti
usilujici o odstranéni chudoby a socidlniho vylouceni obyvatel.

Uvedené cile strategie Evropa 2020 nemohou byt naplnény, pokud nebude
provedena revize ve spravé jednotlivych politik a néstroji Evropské unie. V prvni fadé
se jednda o fungovani jednotného trhu. Z pravniho hlediska jsou nastavena veskera pravidla
jednotného trhu, ve skutecnosti je ale jejich dodrzovani vzhledem k odliSnosti ¢lenskych
zemi obtizné. Rozpocet EU, politika soudrZnosti a vnéjsi politika jsou dal$imi z hlavnich
prostredktt EU, kde se musi provést kroky pro zefektivnéni jejich ptisobeni. Dosazeni
dlouhodobych plant neni mozné bez ptedchoziho zhotoveni postupu, jak se vypotadat

s hospodatskou krizi. Opatieni se tykaji hlavné rozpo&tové a ménové politiky.

9 VLADA CESKE REPUBLIKY. Sdéleni komise - Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrZitelny riist
podporujici zaclenéni. 2010. 35 s. [online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-
2020/Evropa_2020_cz_Sdeleni_EK.pdf
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Kazdy clensky stat musel Evropské komisi predlozit pfipravené nirodni strategické
dokumenty pfizpisobené podminkam Evropa 2020. V otdzkach zamé&stnanosti urcila vlada
Ceské republiky hned né&kolik ukazateltl, jejichZ hodnoty by se mély ve srovnani s rokem
2010 zlepSovat. Stanovené cile dle Evropa 2020 jsou zaméfeny na celkovou zaméstnanost,
zaméstnanost Zen, mladSich nebo starSich osob, osob snizsi kvalifikaci, vCetné cile
snizovani administrativni z4téZe podnikateliim a naopak zvy3eni produktivity. '

Vyzkum a vyvoj povazuje Evropskd unie za neodmyslitelnou soucast rozvoje.
Ceské republika predloZila Evropské komisi vysi planovanych investic do vyzkumu a
vyvoje. Cile spojené se vzdé€lavanim se zabyvaji hlavné procentem vysokoSkolsky
vzdélanych osob a minimalizaci poctu Zakl s nedokoncenou Skolni dochazkou. PrestoZe se
problém chudoby nejevi v Ceské republice jako zdsadni, podle narodniho cile
uzptisobeného strategii Evropa 2020 je dileZité stile snizovat procento ohroZeni. '°

Monitoring dodrzovani Strategie 2020 provadi evropsky statisticky ufad Eurostat.
V pravidelnych zpravich srovniva cilové hodnoty strategie s hodnotami aktudlnimi pro
dany rok. Vroce 2016 vydala Evropskd unie rozséahlejsi publikaci, kterd se vénuje
hlavnim indikatortim strategie a jejich aktudlnim stavem v polovin€ obdobi 2010 az 2020.

Eurostat zkouma podrobné dil¢i ukazatele v jednotlivych clenskych zemich, celkové

hodnoty za Evropskou unii a porovnava je s cili Evropy 2020. !!

10 VLADA CESKE REPUBLIKY. Strategie Evropa 2020 a CR. [online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/cz/evropske-zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-2020/cr/eu-2020-a-cr-78696/
" VLADA CESKE REPUBLIKY. Sdéleni komise - Evropa 2020 — Strategie pro inteligenmi a udrZitelny
riist podporujici zaclenéni. 2010. 35 s. [online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-
2020/Evropa_2020_cz_Sdeleni_EK.pdf

19



V nésledujici tabulce ¢.2 jsou shrnuty hlavni indikétory strategie vcetné jejich
procentualniho vyjadfeni hodnot aktudlnich v daném roce a cilovych. Ve vétsin€ oblastech

je stale nezbytné postupovat tak, aby byly splnény cile 2020.'?

Tabulka 2 Stav indikatori strategie Evropa 2020

Hodnoty (v %) Cil
Indikatory Rok -
CR EU strategie

Zaméstnanost osob ve véku 20-64 let 2016 75 71 75
Procento HDP investované do vyzkumu

2015 1,9 2 3
a vyvoje
Redukce emisi sklenikovych plynti oproti

2015 / 22,1 20
roku 1990
Procento vyuzivani obnovitelnych zdroju energie 2015 15 18 20
Procento zakt s nedokoncenou $kolni dochazkou

2016 6 10 10
nebo pouze se zakladnim vzdélanim
Procento osob ve véku 30-34 let s dokoncenym

2016 31 39 40
vysokoskolskym vzdélanim
Procento obyvatel ohroZenych chudobou

2015 14 24 19
nebo socidlnim vyloucenim

Zdroj: Eurostat, 2017 — upraveno. '?

12 BUROSTAT. Smarter, greener, more inclusive? 1. vyd. EU-Luxembourg: Imprimerie Centrale in

Luxembourg, 2017. 196 s. ISBN 978-92-79-70106-1.
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3.4 Koncepce podpory MSP 2014-2020

Obdobi let 2014-2020 je charakterizovano novym finan¢nim ramcem Evropské
unie. V této souvislosti vytvofilo Ministerstvo primyslu a obchodu Koncepci podpory
malych a stfednich podnikatelti 2014+, ktera Cerpa z evropskych i narodnich strategickych
dokumentd. Podniky tak mohou v pribéhu aktudlniho obdobi ziskat podporu ze
strukturdlnich fondi EU (Evropsky fond pro regiondlni rozvoj a Evropsky socidlni fond)
doplnénou financemi ze statniho rozpoctu. Soucasti dokumentu jsou detailni analyzy
zabyvajici se soucasnou situaci malych a stfednich podniki a prekdZkami branicim jejich
plynulému rozvoji konkurenceschopnosti. '3

Aktualni cile programovactho obdobi 2014-2020 vychazeji ze shrnuti
ekonomického stavu Ceské republiky, vysledkt analyz zkoumanych oblasti a navazuji tak
na cile stanovené béhem predchoziho obdobi. Celkem byly formulovény ¢tyfi hlavni cile
pro vyvoj podnikatelského prostitedi malych a stfednich podniki, vcetné indikator
slouZicich k vyhodnoceni zda byly stanovené cile dodrZeny.'?

Strategické priority definovany v dokumentu koncepce podpory piesnéji vymezuji
stanovené hlavni cile. Podporovany jsou cinnosti zvySujici konkurenceschopnost podnik
v ¢eském 1 zahrani¢nim prostfedi. Podniky mohou vyuZivat stile se zlepSujici poradenské
sluzby ¢1 moznosti vzdélavani. Vyzkum a vyvoj provadény malymi a stiednimi podniky
véetn¢ inovaci podnikid je dalSi z hlavnich podporovanych aktivit podniki, podobné
jako investice podnikii do dspory energii. 3

Do Koncepce MSP 2014+ byly pfi jejim zpracovani kromé podrobnych analyz
zahrnuty také poznatky vyplyvajici z dotazniku na strankach BusinessInfo.cz, do kterého
se mohl zapojit jakykoli podnik. Podniky zodpovidaly otazky, s jakymi problémy
se potykaji, zda vyuzZily moZnosti podpory nebo jakou formu financovani povazuji
za nejméné rizikovou. Podniky svymi odpovéd'mi na jednotlivé otazky vyhodnotily
nejdilezitéjsi priority a oblasti podpory. Vysledky dotazniku byly zohlednény
pii sestavovani aktudlnich strategickych priorit a s nimi souvisejicich oblasti podpory. '*

Kone&n4 podoba Koncepce MSP 2014+ byla 12. prosince 2012 piijata vladou CR

jako jeden z hlavnich dokumentii popisujici strategii podpory podnikéni. '3

13 MPO. Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelii na obdobi let 2014-2020. 2012. 133 s. [online].
[cit. 2017-10-30]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/47605/54370/599916/priloha002.pdf
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3.5 Rozpocet EU

Rozpocet Evropské unie se od rozpoctl ¢lenskych zemi vyrazné odliSuje. Hlavnim
jeho specifikem je sestavovani sedmiletého financniho rdmce, s nimz udzce souvisi
1 programovaci obdobi. Pro dané sedmileté obdobi se stanovi celkovy objem financi, ktery
nesmi byt v samostatnych ro¢nich rozpoctech prekrocen. Soucasné s rozpoctovym ramcem
se vytvareji dokumenty, kde jsou obsazeny vyvojové cile Evropské unie pro dané obdobi.

Z rozpodtu Evropské unie se posléze financuji ¢innosti k dosaZeni zvolenych cild. '

3.5.1 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

V programovém obdobi 2014-2020 byla Ceské republice ptidélena z Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondt (ESI fondy) ¢astka necelych 24,5 miliardy EUR. ESI
fondy zahrnuji dil¢i jednotky vzdy orientované na urcitou oblast. Podporu tak muize stét
vyuzit z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (EFRR) zaméfeny na rozvoj ekonomiky
zem¢ hlavné v podobé investic. Evropsky socidlni fond (ESF) zajistuje finan¢ni pomoc
v okruhu zaméstnanosti, vzdélavani a socidlni situace obyvatel. Fond soudrZnosti (FS)
je spojovan hlavné s dotacemi v dopravé. Zemédélstvi a venkovska tzemi maji vlastni
Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV). Do ESI fondl patii také
Evropsky namoini a rybafsky fond (ENRF) a Evropskd tzemni spoluprice (EUS)

s projekty na mezinarodni Grovni ¢asto v pohraniéi.'?

14 BALDWIN, Richard, WYPLOSZ, Charles. Ekonomie evropské integrace. 4. vyd. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2013. 584 s. ISBN 978-80-247-4568-8.

'S MMR. Evropské strukturdini a investicni fondy 2014-2020 v kostce. 3. aktualiz. vyd. Praha: MMR CR-
Narodni organ pro koordinaci, 2017. 52 s. ISBN 978-80-7538-124-8.
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3.6 Dohoda o partnerstvi

Programovaci obdobi je spojeno s naplilovanim cilti regiondlni a strukturalni politiky
Evropské unie, které jsou presné definovany v dokumentech kazdé Cclenské zemé
zpracovanych podle strategickych planti Evropské unie. Ceskd republika se v obdobi
2014-2020 fidi dokumentem Dohoda o partnerstvi.'®

Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 plni funkci vychoziho
dokumentu pro vyuziti zdroji z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi. Dohoda
obsahuje komplexni shrnuti situace Ceské republiky po strince ekonomické, socidlni
a popisuje problémy branici plynulému rozvoji. Zdrojem informaci jsou konkrétné
charakterizované narodni rozvojové priority (NRP) uréujici sméfovani CR za vyuZiti

podpory ze strany Evropské unie. !

3.6.1 Analyza soucasné situace

Dnesni podoba NRP navazuje na Nérodni rozvojové plany piedchozich
programovych obdobi. NRP jsou rozdéleny do péti oblasti tykajicich se
konkurenceschopnosti, infrastruktury, kvality vefejné spravy, socidlniho prostiedi
a rozvoje uzemi. Samotné priority rozvoje jsou podrobné rozepsany v piisluSném
strategickém dokumentu, kdy jejich pfesné znéni se fidi podminkami stanovenymi
ve Strategii Evropa 2020.8

Ekonomika CR a jeji konkurenceschopnost se zkouma z pohledu trhu prace,
vzdélavani, vyzkumu, inovaci a podnikatelského prostiedi. Sledovéan je vyvoj ukazatell
v minulosti, jejich sou€asny stav a hodnoti se vysledky z podpory v pfedchozim obdobi.
Analyza se vyuziva ke zjiSténi naplnéni rozvojovych cili v minulém obdobi, na které

posléze navazuji cile aktualniho programového obdobi. '8

16 EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY. Programovaci obdobi. [online]. [cit. 2017-10-
30]. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/slovnik-
pojmu/P/Programovaci-obdobi

17 EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY. Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi
2014-2020. [online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020/Dohoda-o-partnerstvi

18 MMR. Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020. 3. revize. 2017. 225 s. [online]. [cit.
2017-10-30]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/742bat94-8b52-4277-be87-
8d33269afad4/Dohoda-o-partnerstvi-(3-revize-zari-2017)_2.pdf?ext=.pdf
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ZlepSovani celkové infrastruktury CR se fadi mezi dalsi z nirodnich rozvojovych
priorit. Pod pojmem infrastruktura je zahrnuta doprava, energetika a informacni
a komunikacni technologie (ICT). Jednim z diivodi nutnosti zdokonalovani infrastruktury
je vyhodna pozice Ceské republiky v podstaté ve stiedu Evropy, zvyiuje se intenzita
tranzitni dopravy a tim padem i dileZitost moderni dopravni sité."”

Vetejna sprava je provdzana s ostatnimi rozvojovymi prioritami. Napiiklad vyvoj
infrastruktury ICT poméha ke zvySovani efektivity ¢innosti vefejné spravy. Pokud vefejna
sprava vykonava své cCinnosti ucelng, zajiStuje zemi lepSi podminky pro udrZeni
konkurenceschopnosti.'’

Velmi dileZitou roli v prioritich rozvoje mé také socidlni hledisko. V tomto
piipadé se jednd o systém péfe o zdravi a jeho zdokonalovani, omezovéani socidlniho
vyloudeni obyvatel a chudoby. '

Nérodni rozvojova priorita nazvand Integrovany rozvoj tzemi zahrnuje ochranu
zivotniho prostiedi. Mezi zkoumané oblasti patii zneciSténi ovzdusi, hospodafeni s vodou
nebo odpadové politika. PiestoZze od roku 1989 doSlo k vyraznému zlepSeni Zivotniho
prostiedi, za¢inaji se objevovat nové formy zneci$téni, jimZ je nutné predchizet.

Dohoda o partnerstvi byla pfipravovana Ministerstvem pro mistni rozvoj od roku
2010, jeji konecna podoba byla schvélena roku 2014. Na dohodé& spolupracovali vSichni,
jichz se tykd podpora z ESI fondd. Partnefi tak za vyuZiti poznatkli z minulych
programovych obdobi predklidali své ndvrhy nasledné obsaZené v dohodg. '’

Rozsdhla analyza soucasné situace a moznosti narodnich rozvojovych priorit slouzi
jako vychodisko pfi detailnéj$i volbé cili programového obdobi 2014-2020. VSechny
definované cile byly kontrolovany a pfipadné poupraveny tak, aby spliovaly podminku
souladu se Strategii Evropa 2020 a dal3ich relevantnich dokumentd. '

Podrobné charakteristiky samostatnych programi podpory jsou uvedeny v dil¢ich
programovych dokumentech, v dohod€ o partnerstvi je obsaZen pouze jejich popis.

Programy podpory se musi fidit zikladnimi podminkami danymi dohodou. '

9 MMR. Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020. 3. revize. 2017. 225 s. [online]. [cit.
2017-10-30]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/742baf94-8b52-4277-be87-
8d33269afad4/Dohoda-o-partnerstvi-(3-revize-zari-2017)_2.pdf?ext=.pdf
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3.7 Shrnuti strategickych cilii CR, programii podpory a ESI fondi

Z dohody o partnerstvi vychazi jedenact celkl s konkrétn¢ definovanymi cili podle
strategie Evropa 2020, ptisluSnymi ESI fondy a programy. Kazdy z jedenacti tematickych
cilfi fesi urcity problém za podpory vybranych programii.>°

Prvni tematicky cil reaguje na nedostate¢nou aktivitu Ceské republiky ve vyzkumu,
technologiich a inovacich. Opera¢ni program Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK), Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélani (OP VVV),
Operacni program Praha — p6l ristu (OP PPR) a Program rozvoje venkova (PRV)
podporuji z EFRR a EZFRYV ¢innosti tykajici se prvniho cile. 2

Druhy specificky cil se soustiedi na informacni a komunikacni technologie.
Zkvalithovani ICT sluzeb, vysokorychlostniho internetu nebo informacnich systému statni
spravy spada pod OP PIK a Integrovany regionalni operacni program (IROP) s piispévkem
z EFRR. %

Treti cil obsahuje konkurenceschopnost malych a stfednich podniki. Prioritné
se timto zabyva OP PIK, dale pak PRV a okrajové Operacni program Rybaistvi (OP R)
financované z EFRR, EZFRV a ENRF. ?°

Rozvoj nizkouhlikového hospodaistvi je pfedmétem cCtvrtého cile s programy
OP PIK, IROP, Operaéni program Zivotni prostiedi (OP ZP), OP PPR a PRV. Finanéni
prostiedky ziskavaji z EFRR, EZFRV a FS. %

Téma boj proti klimatickym zm&nam souvisi s programy OP ZP, IROP a PRV. Pity
ze sestavy jedendcti cili vyuZzivd zdroje z EFRR, EZFRV a FS pro realizaci opatfeni
poméhajici pfedchizet nebo alespoii zmirnit dopady na klimaticky systém. 2

Ochrana Zivotniho prostiedi byla zformulovéana do $estého cile s programy OP ZP,
IROP, PRV a OP R sponzorovanymi z EFRR, EZFRV, FS a ENRF. %

Sedmy tematicky cil je zaméfen na modernizaci v dopravé a jeji infrastrukture.
Operacni program Doprava ma nejvyssi podil na podpoie projektl spojenych se
zdokonalovanim dopravy v CR. IROP a OPPIK také z &asti prispivaji k dopravé Eerpanim
zEFRR a FS. %

20 MMR. Evropské strukturdini a investicni fondy 2014-2020 v kostce. 3. aktualiz. vyd. Praha: MMR CR-
Narodni orgén pro koordinaci, 2017. 52 s. ISBN 978-80-7538-124-8.
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Operacni program Zamé&stnanost (OP Z) ma spolecné s OP PPR a PRV na starost
zachovat udrZitelnost zaméstnanosti v CR, ktera je tkolem osmého cile, poskytovanim
podpory z ESF a EZFRV 2!

Devaty cil zahrnuje IROP, OP Z, OP VVV, OP PPR a PRV vyuZivajici fondy
EFRR, ESF a EZFRYV. Jejich snahou je omezovat vyskyt chudoby a socidlniho vyloucent,
piipadné pomoct osobdm zasaZenym socidlnim problémem. *!

Tématem desitého celku je vzdelavani. V ramci schvalovéni projekti urcenych ke
zvySovani kvality na vSech stupnich vzdélani mohou programy OP VVV, IROP, OP PPR a
PRV piidélovat finance z EFRR, ESF a EZFRV. %!

Jedenécty cil se zajima o efektivnéjSi fungovani statni spravy. Programy IROP a

OP Z umoziiuji z fondt EFRR a ESF zahijit procesy vedouci ke spInéni cile. 2!

3.8 Dohled zajist’ujici instituce

Ministerstvo pro mistni rozvoj spravuje veSkeré programy podpory proplacené
z fondi Evropské unie. Z tohoto divodu byl zaloZzen Néarodni orgin pro koordinaci.
Hlavnim tdkolem NOK je spravovat Dohodu o partnerstvi. Jeho poslanim je pusobit jako
hlavni zistupce Ceské republiky vii¢i EU (napf. Evropskd komise), vytvaii zikladni
metodiku pro zavadéni a realizaci programi, pficemZ soucasné hlidd dodrzovani
strategickych cilti obsaZenych v dohodg. >

NOK mimo jiné podava priubézné zpravy o realizaci nebo komunikuje s dalS$imi
zapojenymi organy. Kazdy z programli podpory ma svij fidici orgén, ktery vede ¢innosti
uskuteCnované vramci néj. Zaroven sleduje respektovani pravidel, nafizeni EU a
legislativy CR. Pro kontrolu spravného zachizeni se zdroji z ESI fondi zvolilo
ministerstvo financi nezavisly Auditni orgéan. Certifikacni orgdn pak pfevdzn€ monitoruje

Zadosti o platbu. 2!

2L MMR. Evropské strukturdini a investicni fondy 2014-2020 v kostce. 3. aktualiz. vyd. Praha: MMR CR-
Narodni organ pro koordinaci, 2017. 52 s. ISBN 978-80-7538-124-8.

22 EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY. Ndrodni orgdn pro koordinaci. [online]. [cit.
2017-10-30]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Narodni-organ-pro-koordinaci
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3.9 Programy podpory

V programovém obdobi 2014-2020 vzniklo nékolik samostatnych programi
fizenych konkrétnimi ministerstvy za dohledu Ministerstva pro mistni rozvoj.

Nejvyssi alokaci ziskal Operaéni program Doprava (OP D) vyhlaSeny
Ministerstvem dopravy. OP D se zabyva zvySovanim urovné Zelezni¢ni, silni¢ni 1 vodni
infrastruktury. Zajima se také o zmirfiovani nep¥iznivého dopadu na Zivotni prostiedi.?’

Integrovany regiondalni operac¢ni program (IROP) spada pod Ministerstvo pro mistni
rozvoj. IROP vznikl podle pfedlohy regiondlnich operacnich programl z pfedchoziho
obdobi. Pod jeho plisobnost spadaji projekty soustfedéné na rozvoj jednotlivych regiont
v souvislosti s jejich konkurenceschopnosti, infrastrukturou nebo statnimi ¢i vefejnymi
sluzbami.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy fidi Operacni program Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (dile jen OP VVV). Poskytuje podporu projektim zaméfenym na
zkvalitiovéani vzdélavani na vSech stupnich véetné vyzkumnych instituci a pracovniki. 23

Ministerstvo Zivotniho prostiedi spravuje Operaéni program Zivotni prostiedi (OP
ZP). OP ZP zahrnuje veskeré projekty spojené s ochranou Zivotniho prostiedi. Pfedeviim
se jedna o potlacovani klimatickych zmén, zachazeni s energetickymi zdroji a odpady nebo
tidrzbu krajiny. 2

Program rozvoje venkova (PRV) patii k Ministerstvu zeméd¢lstvi. PRV slouzi
hlavné zeméd¢€lskym podnikiim k jejich modernizaci, rozsifovani, zaroven ptispiva k péci
o okoli na venkové a jeho ekonomického riistu. %3

Operacni program Zamé&stnanost pod spravou Ministerstva prace a socialnich véci
vyzdvihuje potiebu investic do vetejné spravy, vzdélavani lidskych zdrojii nebo sniZeni
nezaméstnanosti. Sou¢asti programu je taktéz zlepSovani socidlni situace ob&and. 23

Pro zabezpeceni celkového chodu programového obdobi 2014-2020 vytvoftilo
Ministerstvo pro mistni rozvoj Operacni program Technickd pomoc poskytujici pfispeévky
na propagaci, piipravu, realizaci a kontrolu operacnich programi vcetné samostatnych

projekti. 23

2 MMR. Abeceda fondii EU 2014-2020. 1. vyd. Praha: MMR CR, 2015. 40 s. ISBN 978-80-7538-014-2.
[online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/getmedia/eb8da430-a82d-419f-b102-
87db6284a163/Abeceda_nahled.pdf?width=0&height=0
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Hlavni mésto Praha zaloZilo vlastni operaéni program OP Praha — pdl ristu CR.
Prostfednictvim OP Praha proudi penézitd pomoc do oblasti socidlni, vzdé€lavani, inovacni,
vyzkumu, vyuZivani zdroji nebo malym a stfednim podnikateltim. 2*

Nejnizsi Castka byla piidélena do Operacniho programu Rybéfstvi vedeného
Ministerstvem zemédélstvi. Pod podminkou dodrZzovani pravidel proti zatéZovani
Zivotniho prostiedi je podporovana ¢eska akvakultura véetné produkce ryb. 2*

Kromé samostatnych programti Ceské republiky existuje dal3ich jedenact programi
evropské izemni spoluprace rozd€lenych do tii skupin. Programy pteshrani¢ni spoluprace
(INTERREG VA) jsou uréené pro sousedici stity v nasem piipadé pro CR v kooperaci
s Polskem, Saskem, Bavorskem, Rakouskem a Slovenskem. Nadnarodni spoluprace
(INTERREG VB) obsahuje dva programy zivazné pro CR, spojuje ji tak se staty
s podobnymi geografickymi podminkami. Tteti bali¢ek ¢tyf programti meziregionalni
spoluprice (INTERREG VC) funguje na principu partnerstvi riznych statl a instituci

¢lenskych zemi EU i mimo ni. *°

3.10 Operacéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program, ve zkratce OP PIK, je néstrojem Ministerstva primyslu
a obchodu financovaného z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. OP PIK stanovuje
hlavnim cilem rozvoj konkurenceschopné, udrzitelné a inovativni Ceské ekonomiky
podporou malych a stfednich podnika tvoficich velkou ¢éast podnikatelského prostiedi
Ceské republiky. Svym zaméfenim a obsahem vychazi OP PIK z podobnych opera¢nich
programll predchozich programovych obdobi, zejména navazuje na Operacni program

Podnikani a inovace 2007-2013. 2°

24 MMR. Evropské fondy 2014-2020: Jednoduse pro lidi. 2. aktualiz. vyd. Praha: MMR CR - Nérodni orgin
pro koordinaci, 2015. 28 s. ISBN 978-80-87147-84-9. [online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/2987622b-0f7d-459a-90f5-28 1b7a9b53ab/publikace-
ROADSHOW_2.pdf?ext=.pdf

2 MMR. Abeceda fondit EU 2014-2020. 1. vyd. Praha: MMR CR, 2015. 40 s. ISBN 978-80-7538-014-2.
[online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/getmedia/eb8da430-a82d-419f-b102-
87db6284a163/Abeceda_nahled.pdf?width=0&height=0

26 MPO. Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020. Praha: MPO CR,
2017. 247 s. [online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-
podnikani/oppik-2014-2020/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost/operacni-
program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost--157679/
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Samotny operacni program je rozdélen podle Ctyf prioritnich os na dil¢i programy
podpory podle zaméfeni na urcitou oblast. Prioritni osa 1 se soustiedi na vyzkum, vyvoj
a inovace. Podniky mohou zaklddat vyzkumnd centra, vyuZivat nejnovéjsi technologie,
zdokonalovat své produkty ¢i sluzby. Vitana je také spoluprace podnikl s vysokymi
Skolami nebo jinymi vyzkumnymi institucemi. Vyzkum, vyvoj a inovace zahrnuji
programy Aplikace, Inovace, Potencidl, Pre-Commercial public procurement, Partnerstvi
znalostniho transferu, Spolupriace, Inova¢ni vouchery, Sluzby infrastruktury a
Proof-of-concept. >’

Druha prioritni osa se zabyva piimo konkurenceschopnosti malych a stfednich
podniki. Programy Technologie, Progres, Rizikovy kapitél a Poradenstvi poméahaji novym
podnikatelim pro jednodus$si start na stile narocn€j$Sim trhu nebo rozvoji stavajicim
podnikiim. Program Marketing by me¢l usnadiiovat MSP pfistup na zahrani¢ni trhy.
Program Nemovitosti je ur€en k modernizaci, rekonstrukci ¢i revitalizaci podnikatelskych
objektd. Program Skolici stiediska ma za tkol pfispét vyvoji MSP investicemi
do kvalifikované a vzdélané pracovni sily.?’

Do treti prioritni osy spadaji programy podpory orientované na energetiku.
Program Obnovitelné zdroje energie klade pozadavek na zvySovani podilu alternativnich
zdroji na celkové spotfebé energii. Snahou programu Uspory energii je sniZovani
energetické narocnosti procesit v rdmci vyvoje malych a stfednich podnikd. Programy
Smart Grids [ (distribu¢ni sit¢) a II (pfenosové sité) se zasluhuji o zavadéni
nejmodernéjSich technologii do sité. DalSim programem Nizkouhlikové technologie se
roz§ifuje jejich vyuZiti, vyzkum a inovace v podobé pouZivani druhotnych surovin. Uspory
energie v soustavach zdsobovani teplem je pojmenovan program zajist'ujici Upravy zatizeni
pro vyrobu nebo distribuci tepla. >’

Cilem ¢&tvrté prioritni osy je zlepSovat pokryti vysokorychlostniho internetu
stejnojmennym programem podpory. Program ICT a sdilené sluzby pak napoméha

k $ir§imu uplatnéni oboru informaénich a komunikaéni technologii na ¢eském trhu. %’

21 MPO. Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020. Praha: MPO CR,
2017. 247 s. [online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-
podnikani/oppik-2014-2020/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost/operacni-
program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost--157679/
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Pata prioritni osa ma administrativni funkci. Rozdéluje finance potiebné
k zajisténi veskerych informaci o programech Zadatelim, spravy programi, monitoringu

nebo publicity. 28

3.10.1 Program Aplikace

Program Aplikace patii mezi dil¢i programy prioritni osy 1 zajiStujici podporu
vyzkumu a vyvoje. Ministerstvo primyslu a obchodu tak zaStituje c¢innosti vedouci
k inovativnim krokiim ve firmich spojenych s aktivitami primyslového vyzkumu a
experimentalniho vyvoje.

Priimyslovy vyzkum vede k novym znalostem, zajistuje firmam nové schopnosti
pro rozvoj jejich produkce nebo poskytovani sluzeb. Naopak experimentalni vyvoj pracuje
se znalostmi a schopnostmi jiZz znidmymi, které uplatiuje pfivyvoji novych nebo
vylep3enych produktii ¢i sluzeb. *°

Pfijemcem podpory mohou byt veSkeré podniky ¢i organizace zabyvajici se
vyzkumem a vyvojem, musi vSak spliovat urité podminky dle Nafizeni Komise (EU) €.

651/2014. %

ZAkladni poZzadavky na podnik podavajici Zadost o dotaci: %
e Podnik musi doloZit odbornou zptisobilost.
e Pfedmét podnikani musi byt schvalen pro realizaci v CR, zarovei tak podporovany
projekt musi souviset s danym pfedmétem podnikani.
e Firma musi byt registrovana jako poplatnik dané z piijmu.
e Spolegnost nesmi mit nedoplatky vii¢i zvolenym institucim (Finanéni dfad, Ceska

sprava socialniho zabezpeceni apod.) a svym zaméstnanciim (mzdové néklady).

2 MPO. Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020. Praha: MPO CR,
2017. 247 s. [online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-
podnikani/oppik-2014-2020/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost/operacni-
program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost--157679/

2 MPO. Program podpory Aplikace. Praha: MPO CR, 2017. 13 s. [online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z:
https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/06/SC1.1_Aplikace_verze-3.pdf

30 MPO. Piiloha ¢. 9 — Definice zdkladnich pojmii programu Aplikace. Praha: MPO CR, 2015. 3 s. [online].
[cit. 2017-10-30]. Dostupné z: https://www.agentura-api.org/wp-
content/uploads/2016/08/P%C5%99%C3%ADloha-%C4%8D.-9-Z%C3%A1kladn%C3%AD-pojmy-
programu-Aplikace.pdf
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e Pokud bylo na podniku rozhodnutim Komise vyZadovano vriceni financnich
prostiedkll, musi tato skutecnost byt vypotadana.
e Podnik nesmi byt v likvidaci, dpadku, konkurzu, exekuci, v obtiZich dle Natizeni

Komise (EU) nebo nesmi mit zakdzanou &innost.*!

Samotny projekt musi byt formulovan za splnéni urCitych pravidel sladénych
s horizontalnimi politikami EU. V prvni fadé¢ musi byt naplni projektu vyhradné vyzkum
nebo vyvoj. Jeho hlavni mySlenka je obsazena pouze v daném projektu, nesmi byt soucasti
n¢jakého dalSiho. Vystup projektu je jasn€ definovan pred jeho zahajenim jako prototyp,
technologie, poloprovoz, software apod. Projekt je mozné zalit realizovat dnem podéni
zéadosti o podporu. B€éhem programového obdobi je vyhlaSovano n€kolik vyzev programu,
kazd4a m4 své specifické pozadavky, které musi byt dodrzeny. *!

V programovém dokumentu jsou také presné urceny zpisobilé vydaje moZné si
narokovat. Vydaj musi mit dany Cas, umisténi, ucel a zaroven musi byt uhrazen efektivné a
hospodarné. Zahrnuty mohou byt pouze vydaje bezprostfedné souvisejici s projektovymi
aktivitami uskutecnéné nejdiive v den podini Zidosti. Vydaje musi byt pted podanim
zadosti o platbu fadné€ zaplaceny. Ke kaZzdému z nich je nutné uchovavat patiicné doklady.
Podnik miiZze za zplsobilé vydaje povazovat mzdové ndklady, dlouhodoby majetek
odpisovou formou, reZijni 1 provozni ndklady. Pokud spole¢nost pozada o spolupraci jinou
vyzkumnou organizaci, jsou s tim spojené naklady také zplisobilymi pro projekt. PoloZzkou
v rozpoctu projektu mohou byt i vydaje na sluZby expertii, poradci nebo ndkup studii,
analyz apod. Veskeré vydaje musi mit pfedem stanovené, zda souvisi s experimentalnim

vyvojem nebo priimyslovym vyzkumem. !

31 MPO. Program podpory Aplikace. Praha: MPO CR, 2017. 13 s. [online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z:
https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/06/SC1.1_Aplikace_verze-3.pdf
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Kazda zadost ma predem stanovenou formu. Informace jaké musi obsahovat, jsou
pfesnéji vymezeny konkrétni vyzvou. Schvalovani zadosti probih4 dle zadanych kritérii
nejprve na drovni Agentury pro podnikdni a inovace, nésledovné piebird hodnoceni
Ministerstvo pramyslu a obchodu. VysSe dotace se pohybuje od minimalni ¢astky 1 000 000
K¢ do 100 000 000 K¢ v absolutnim vyjadfeni. Minimalni hodnota musi byt dodrZena,
projekty s niz§imi ndklady budou vylouceny. Naopak horni hranice zptsobilych vydaji
neni uréena, maximalni hodnota podpory vSak nebude piekro¢ena. Hodnota dotace se
vypocitava procentudlné podle velikosti podniku a rozdéleni vydaji na pramyslovy
vyzkum a experimentalni vyvoj. Podnik pak nirokované ¢astky obdrzi ex-post neboli po
ukonéenti etapy ¢&i celého projektu. Projekt musi byt realizovan na tizemi Ceské republiky,

podporovanou oblasti neni hl. m. Praha.*

3.11 Projektovy cyklus

Cely projektovy cyklus zacind pfesnou specifikaci cile podniku Zadatele
nasledovany vybérem programu podpory. Podminky programu podpory musi byt peclivé
prostudovany, aby mohl Zadatel v pfipadé nesplnéni néjaké z nich zvolit jiny program.
Nasleduje podani 7adosti o podporu véetnd viech povinnych naleZitosti. Zadosti jsou
posuzovany podle danych hodnoticich a bodovacich kritérii. Béhem hodnoceni mohou byt
Zadatelé vyzvani k opravé nebo doplnéni urcitych informaci. Nejlépe hodnocené projekty
jsou schvéleny a zadatel je vyzvan k podpisu smlouvy o pfidéleni dotace. Projekt je mozné
realizovat od chvile podani projektové Zadosti nebo az po jejim schvéleni. V prubchu se
podle délky projektu odevzdavaji pribézné zpravy o jeho stavu. Po ukonceni projektu nebo
jedné zjeho etap se zpracoviava zadost o platbu. Po uspéSném proplaceni dotace se

pravidelné pod4vaji monitorovaci zpravy.*

32 MPO. Vyzva I programu podpory Aplikace. Praha: MPO CR, 2015. 12 s. [online]. [cit. 2017-10-30].
Dostupné z: https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/08/Aplikace-1.-v%C3%BDzva.pdf

33 VILAMOVA, Sarka. Jak ziskat financni zdroje Evropské unie. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2004.
196 s. ISBN 80-247-0828-0.
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3.12 Financni analyza

Kazdy podnik Zadajici o podporu vramci programu Aplikace je povinen
vypracovat a piedlozit spolecné s dalSimi dokumenty finan¢ni analyzu. Pro tcely
projektovych Zadosti se provadi analyza pomérovych ukazatel pfimo do pfipraveného
dokumentu Agentury pro podnikini a inovace a Ministerstva priimyslu a obchodu. **

Finan¢ni analyza se zpracovava k posouzeni finan¢ni situace a zdravi financi
podniku. Analyza pomahd managementu pii budoucim rozhodovani a planovani.
K finan¢éni analyze podniku lze pfistupovat nékolika moZnymi zpusoby. Metoda
absolutnich ukazatelli se pouZivd pro rozbor samostatnych udajii z dcetnich vykazi,
relativni ukazatelé pak srovndvaji dvé rGzné polozky. Absolutni ukazatelé se zkoumaji
horizontdln¢, kde se sleduje vyvoj a zmény béhem urcitého obdobi. Vertikdlni analyza
zjiStuje podil absolutniho ukazatele na celkové hodnoté konkrétni poloZzky vykazu.
Relativni metoda zkoumd vzajemny pomeér absolutnich ukazateld, proto se vzniklé

ukazatele nazyvaji pomérové.®

3.12.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pracuje pfevazné s udaji obsaZzenymi v ucetnich vykazech
nejcastéji v Rozvaze a Vykazu zisku a ztrit. U jednotlivych poloZek je sledovan jejich
vyvoj v Case spolecné s mezirocnimi zménami. Obecny vztah pouZivany pro vypocteni
meziro¢ni zmény je znizornén vzorcem ¢.1, pocitd se s hodnotami poloZek z vykazl

za b&zné a predchozi obdobi.*

Fm o3k v 04 Beéine obdobi - Predchozi Dbdﬂbi:{ 100
TIENA poiozhy v 2= Predchozi obdobi )

3 MPO. Program podpory Aplikace. Praha: MPO CR, 2017. 13 s. [online]. [cit. 2017-10-30]. Dostupné z:
https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/06/SC1.1_Aplikace_verze-3.pdf

35 HRDY, Milan, KRECHOVSKA, Michaela. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vyd. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2016. 272 s. ISBN 978-80-7552-449-2.

36 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2011. 152
s. ISBN 978-80-251-3386-6.
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3.12.2 Analyza pomérovych ukazateli

Rentabilita neboli vynosnost hodnoti podnik z pohledu pfemény vloZenych vstupt
na zisk. Slouzi piedev§im k vyjadieni celkového duspéchu podniku udavaného
v procentech. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dava do poméru Cisty zisk po zdanéni
(ptipadné ptfed zdanénim bez droki) a vlastni kapitdl (vzorec €.2). Cilem podniku je
dosahovat co nejvyssich hodnot ROE a ziroveii spliiovat podminku ROE > ROA. *’

Cisty zisk

ROE=———
Vlastni kapital )

Rentabilita celkového kapitalu (ROA - vzorec €.3) nejCastéji pomeétuje soucet
zdanéného hospodarského vysledku s droky vici veSkerému vloZenému kapitalu (celkova
aktiva). 37

_ Cisty zisk + Uroky (1-t)

ROA= Coalkova akctiva .t je sazba dané. 3)

Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje vySi zisku dosazeného jednou korunou trzeb.

Vypocet lze provést se ziskem zdanénym, nezdanénym nebo nezdanénym 1 s troky

v poméru s trzbami za vlastni produkci &i celkovymi vynosy (vzorec &.4). 37
ROS= Zisk
" Trzby (vinosy) @)

Likviditou je mozné ovéfit, zda podnik dokaze platit své zavazky. Likvidita rychla
(1. stupné — vzorec C.5) pocita s kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi
zéavazky. Jeji hodnoty by se mély pohybovat vrozmezi 0,2 — 1,0. Likvidita béZna
(pohotova, 2. stupné¢ — vzorec ¢.6) pracuje s kratkodobym finanénim majetkem,
kratkodobymi pohleddvkami v poméru s kratkodobymi zavazky. Optimalnim vysledkem

béZzné likvidity jsou hodnoty mezi 0,5 — 1,5. %’
Kratkodoby finanéni majetek

Lik. rvchld =
ens Kratkodobé zavazky 5)
, ~ Krdtkodobv finanéni majetek 4+ Kritkodobé pohledivky
Lik béima = - —
Kratkodobeé zavazky (6)

37 KUBICKOVA, Dana, JINDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firem. 1. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2015. 368 s. ISBN 978-80-7400-538-1.
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Ukazatele aktivity se zabyvaji otdzkou, jak umi podnik zachéazet s aktivy. Doba
obratu kratkodobych pohledavek (vzorec €.7) udava dobu trvani platby pohledavek vazané
na trzby. Pocet dni by mél byt mensi neZ splatnost uvadéna na fakturdch. Doba obratu

kratkodobych zavazkii (vzorec ¢.8) naopak méfi, jak dlouho podniku trva zaplatit

své zavazky.*

) Kritkodobe pohledavky
Doba obratu pohledavek= - = 365 (360)
Triby (7)
) . EKratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkm= - * 365 (360)
Trzby (8)

Rozbor celkové zadluZenosti (vzorec €.9) spociva v ur€eni miry ciziho kapitalu vici

Vv,

celkovym aktiviim. Podnik by mél usilovat o co nejniZs$i hodnotu ukazatele zadluZenosti,

prestoZe miiZe zlepSovat celkovou rentabilitu. >
Cizi kapital

Celkova zadluzenost podniku = Celkovi aktiva )

38 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2011. 152
s. ISBN 978-80-251-3386-6.

3 KUBICKOVA, Dana, JINDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firem. 1. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2015. 368 s. ISBN 978-80-7400-538-1.
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4 Vlastni prace

4.1 EAF protect s.r.o.

Spolec¢nost EAF protect s.r.o. se sidlem v Chebu vznikla zapisem do obchodniho
rejstifku v zaii roku 2013. Zakladni kapital podniku s pravni formou spole¢nost s ru¢enim
omezenym ¢ini 200 000 K¢. V roce 2013 se spolecnost soustfedila na poskytovani sluzeb
v oblasti pozarni ochrany ¢i bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. V dalSich letech se
postupné zacala vénovat hasicim systémim kolejovych a bojovych vozidel, stabilnim
hasicim systémim, poZarni ochran¢ letectvi nebo Skoleni v oblasti regulovanych latek
a F-plynti. V soucasnosti se spole¢nost snazi vice pronikat svymi produkty a sluzbami
s vysokou pfidanou hodnotou na zahrani¢ni trhy. Tato strategie napomaha plynulému ristu

hospodarskych vysledki.

Graf 1 Horizontalni analyza poloZek rozvahy (v 1 000 K¢)

EAF protect s.r.o.
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0 313 . 1266 2501222 1017
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Stala aktiva Obé¢Zna aktiva Vlastni kapital Cizi kapital

m2013 m2014 =m2015 =m2016

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017.
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Graf ¢.1 znézornuje vyvoj struktury majetku a kapitdlu spolecnosti od jejitho
zaloZeni aZ do posledniho uzavieného ti¢etniho obdobi. Majetek podniku se stile rozrista,
jen meziroéni zména v letech 2015 a 2016 ¢ini u dlouhodobého majetku nértst o 60%
a u obéZného majetku o 19,5%. Roste také hodnota vlastniho kapitalu, pro srovnani let
2015 a 2016 se jeho hodnota navysila o 74%. Hodnota cizich zdrojt nartstala pouze prvni

ti1 roky, v roce 2016 poklesla hodnota oproti roku 2015 o 23%.

Ekonomicka situace spolecnosti je od zac¢atku svého podnikani stabilni. Spolecnost
se prokazuje stale kladnym a do roku 2015 rostoucim hospodéiskym vysledkem. Trzby
za prodej zboZi zaznamenaly v roce 2016 pokles o necelych 30 %, celkova suma trzeb

kazdym rokem nartstad. Rostouci trend maji také celkové provozni niklady.

Tabulka 3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v 1 000 K¢)

5 Meziro¢ni zména
Polozka VZZ 2013 2014 2015 2016 2015-2016

\{ysledek Elo/spodarenl 61 1201 16 835 10 650 37 %

pred zdanénim

Trzby za prodej zboZi 0 75 16 681 11913 -29%

Trzbzl z prodeje vyrobkil 388 7 855 39 075 51 075 +31 %

a sluzeb

Cfelkove provozni 50 1607 8156 14714 +80 %

naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Spolecnost ma po celou dobu své existence jednoho fidiciho pracovnika. Prozatim
nejvyssi nartst poctu zaméstnanct probéhl v roce 2016, kdy bylo pfijato n¢kolik vysoce
kvalifikovanych osob. Vroce 2017 je u spoleCnosti zaméstndno celkem 17 osob.
S pfibyvanim poctu zaméstnanct rostou také osobni niklady. Do budoucna je planovano

pfijimani dalsich pracovniku.
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Tabulka 4 Zaméstnanci spole¢nosti

Rok Pocet zaméstnancii Osobni naklady (v 1 000 K¢)

2013 2 50
2014 2 1553
2015 3 6 022
2016 15 13 203

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

4.2 Portfolio sluzeb EAF protect s.r.o.

Specializuje se na celou fadu Cinnosti v pozarni ochrané primyslu. Firma vyrabi
a prodava nékolik typu hasicich pfistrojii, poskytuje jejich servis a pravidelné kontroly.
Kromé vyroby a udrzby béznych typl hasicich pfistrojii, je EAF protect s.r.o. drzitelem
opravnéni EASA a Utadu pro civilni letectvi k provadéni oprav a pravidelnych kontrol
hasicich systému pro letectvi. Dal§sim specifikem vyroby je pouZzivani nékolika druhii hasiv

véetné produkce hasicich pfistroju s ekologicky ¢istym hasivem.

Zamgéstnanci spoleCnosti  byli certifikovani pro montdZ a udrzbu hasicich
a antiexploznich systémil obrnénych vozidel dodavanych Armadé Ceské republiky nebo
zahrani¢ni spole¢nosti Kidde Deugra s dlouholetym pisobenim na trhu poZarni techniky.

Firma EAF protect s.r.o. spolupracuje také s Ceskymi drdhami formou projekce,
montizi, udrzby detek¢nich a hasicich systémt pro kolejova vozidla. Krom¢ podniku
Ceské drahy je pro EAF protect sr.o. vyznamnym partnerem némeckd firma

Fritz Rensmann.
Zamgéstnanci elektro useku zajiStuji projekci, instalace a udrzby elektrickych

zabezpecovacich a pozéarnich signalizaci, kamerovych systémil nebo stabilnich hasicich

zafizeni na ochranu staveb, serverovych mistnosti, kulturnich pamatek a dalSich.
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Ve spolupréci s firmou Pozarni bezpecnost staveb s.r.o. nabizi EAF protect s.r.o.
svym zdkaznikim zpracovini pozarn¢ bezpecnostniho feSeni staveb vcetné projektové
dokumentace dle vyhlasky ¢. 246/2001, Sb. Dalsi sluzby v Pozarni ochrané, Bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci poskytuje EAF protect s.r.o. zpracovanim dokumentace,

pravidelnymi poZarnimi prohlidkami nebo §kolenim zamé&stnanci.

Cesky institut pro akreditaci udélil spoleénosti EAF protect s.r.o. povoleni
k provadéni periodickych inspekci bezeSvych a svafovanych ocelovych nadob pro vyrobu
hasicich pfistrojii. Certifikaci ud¢€lilo i Ministerstvo Zivotniho prostfedi k realizaci
sbérného dvora regulovanych latek, Skoliciho stfediska a hodnoticiho subjektu
pro certifikaci osob zachéazejicich s regulovanymi latkami a fluorovanymi sklenikovymi

plyny v oblasti poZarni ochrany.

EAF protect s.r.o. si stoji za vysokou kvalitou svych produkti a sluzeb, které se
snazi neustdle zdokonalovat a rozSifovat své portfolio sluzeb. Zaroven klade duaraz

na dodrzovani pravidel ochrany Zivotniho prostiedi.

4.3 Podnikatelsky zamér spole¢nosti

Vyvoj spolecnosti EAF protect s.r.o. zahrnuje postupné rozsifovani portfolia sluzeb
o nové cinnosti. Vedeni pldnuje zahdjit mimo udrzby hasicich systémil pro vojenské
a civilni letectvi také jejich vyrobu. K tomu je zapottebi ziskat povoleni od piislusnych
organti. Aktudln¢ se pravidly a legislativou v letectvi na uzemi EU zabyva Evropska
agentura pro bezpe&nost letectvi (EASA) na narodni trovni pak Utad pro civilni letectvi
(UCL). Aby spole¢nost potiebni osvédéeni ziskala, musi nejprve provést pramyslovy
vyzkum vedouci k osvojeni si znalosti a dovednosti potiebnych k vyvoji, vyrobé

a nasledné udrzbé nového typu palubniho hasiciho pfistroje pro letectvi.
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Na vyrobky pro oblast civilntho a vojenského letectvi jsou kladeny piisné
legislativni poZzadavky. Primyslovy vyzkum musi byt proveden v souladu s platnou
legislativou, kde jsou ukotveny piesné pozadavky na komponenty hasiciho pfistroje,
hasiva, vykonnostni poZadavky na prototypy a vysledné vyrobky palubniho hasiciho
pfistroje. Legislativou je omezen také jeho ucinek na Zivotni prostiedi vcetné zdravi
¢lovéka. Zadny jiny vyrobek nebo sluzba poskytovana spole¢nosti EAF nema tak vysoké
naroky na legislativu. Vyvinuty palubni hasici pfistroj s hasivem na bazi F-plyni splituje

nejnovéjsi legislativu Ceské republiky a Evropské unie. Postupné tak bude nahrazovat

hasici ptistroje s halony, jejichz pouzivani je od roku 2015 zakazané.

Vyzkum prototypi hasiciho pfistroje bude provadén kvalifikovanymi zaméstnanci
spolecnosti EAF protect s.r.o., specifické zkousky navrhovanych komponenti budou
provedeny v laboratornim prostfedi. Spole¢nost vlastni nékolik technologii potiebnych

pro vyzkum, dalsi specidlni zafizeni bude nakoupeno v prib¢hu.

Primyslovy vyzkum nového vyrobku je finanéné pomérn€ naro€ny, proto
se spolecnost rozhodla vyuzit moznosti dota¢ni podpory pro vyzkum a vyvoj v ramci
Operac¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Planovany projekt se
svym zaméfenim na primyslovy vyzkum fadi do programu Aplikace specializovaného

praveé na vyzkum a vyvoj.

Vyzkumem a naslednym zavedenim do vyroby nového hasiciho pfistroje dojde
k naplnéni dalSiho strategického cile. Spole¢nost uvaZzuje rozsifit své plisobeni
i na zahrani¢nich trzich, kde ma palubni hasici pfistroj spliiujici pifisnou evropskou

i Ceskou legislativu vysoky potencial uspéchu.

Pro svou nejen legislativni naro¢nost je EAF protect s.r.o. jedinym podnikem
v Ceské republice realizujici vyzkum a hlavné vyrobu tohoto typu hasiciho piistroje.
Spolecnost piredpoklada, Ze kone¢na cena vyrobku bude vycislena na 9 000 K¢ az 12 000
K¢ s odbytem stovek kusii ro€né€. Pro srovnéani cena klasického hasiciho pfistroje zacini na

1 000 K¢. Pridana hodnota piedstavuje az 100%.
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Hodnota vyrobku zahrnuje naklady spojené nejen s vyrobou ale také s vyzkumem.
Spolecnost EAF protect s.r.o. ocekava dobu navratnosti projektu 3,5 roku po zavedeni
nového hasiciho pfistroje do prodeje. Hlavnim sledovanym ukazatelem uspésnosti projektu
bude ro¢ni pocet prodanych kust palubniho hasiciho pfistroje a pocet servisovanych

vyrobkd.

Realizace projektu probiha v obdobi od 21.9.2015 do 31.8.2017. V dob¢ odevzdani

s vz 22

predbeéZné Zadosti o podporu v zaii 2015, je OP PIK pod spravou agentury Czechlnvest.

4.4 Predbézné zhodnoceni projektu

Silnymi strdnkami planovaného dotac¢niho projektu je dle provedené horizontalni
a pomérové financni analyzy (viz kapitoly 4.1 a 4.10) stabilita spolecnosti EAF protect
s.r.0. Spolecnost zaméstnava kvalifikované a v oboru hasebnich technologii zkuSené
osoby. Projekt svym zaméfenim pfispiva k dalSimu rozvoji portfolia spolecnosti, které
stdle prochazi vyvojem. Vystupem projektu je novy typ vyrobku s vysokou pfidanou

hodnotou.

Vyzkum palubniho hasiciho pfistroje je prvnim vyzkumnym projektem spolecnosti,

to se muze jevit jako jedina slaba stranka.

Vyzkumny projekt piinasi spolecnosti EAF protect s.r.o. 1 fadu pfileZitosti. VEasné
zahgjeni vyvoje, vyroby a nasledného prodeje palubniho hasiciho piistroje dle nejnové;si
legislativy pomuze predehnat konkurenci. Spolecnosti se tak otevie piistup na zahrani¢ni

trh se zcela novym vyrobkem.

Projekt miiZze byt ohroZen, pokud vysledky zkousek zkoumaného prototypu
hasictho pfistroje nebudou spliiovat legislativni pozadavky. Problém muZe nastat také
ve chvili, kdy nebude mozZné nalézt vhodného dodavatele komponentl k vyrobé prototypti

opét podminéné splnénim kvalitativnich a legislativnich podminek.
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4.5 Zakladni podminky programu Aplikace

Prvni vyzva programu Aplikace probihd ve dvou kolech. Piedbézné zadosti jsou
piijimany od Cervna do zaii 2015. Teprve po schvaleni predbézné Zadosti, mohou podniky

podat plnou Zadost o podporu v obdobi od 1. prosince 2015 do 7. biezna 2016.

Maximélni doba trvani projektu nesmi byt delS$i nez ctyfi roky. Harmonogram
vyzkumného projektu spole¢nosti EAF protect s.r.o. za¢ina 21.9.2015 a kon¢i 31.8.2017,

trvé tedy necelé dva roky.

Jednim z poZadavki je splnit pfedem definované indikétory. V piipadé programu
Aplikace je zvolen povinnym indikdtorem nové piihlaSeny vysledek. Zaméstnanci
EAF protect s.r.o. v prib¢hu realizace projektu zhotovi prototyp palubniho hasiciho

pristroje.

Vyroba hasicich piistrojii véetné vyvijeného nového typu patii mezi podporované
ekonomické ¢innosti CZ-NACE pod zatazenim 28.99 Vyroba ostatnich strojl pro specialni

ucely j.n. Podnik spliiuje veSkeré dalsi nalezitosti podle kapitoly 3.10.1.

Zadost o podporu se vypliiuje do Informa¢niho systému koncového pifjemce
Aplikace MS2014+. Kazdému Zadateli je k dispozici uzivatelskd ptirucka. Spolecné

s podanou Zadosti odevzdava podnik pfimo do informac¢niho systému povinné piilohy.
Ptimo v systému je moZzné vyplnit prohlaSeni nebo jej pfilozit jako piilohu. EAF

protect s.r.o. prohlasuje, Ze neni propojen s jinym podnikem. Udava, Ze ucetni obdobi

podniku je jeden kalendaini rok nebo doklada registraci k dani ze z4vislé Cinnosti.
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4.6 Povinné prilohy Zadosti o podporu

K Zadosti o podporu se pfiklada nckolik dokumentl dokazujicich pfipravenost
Zadatele. Zajemce o dotaci doklada Rozvahu a Vykaz zisku a ztrat za predeSla dvé
uzaviend ucetni obdobi. Odbornou zplsobilost zaméstnancl provadéjicich vyzkum
dokazuje podnik platnymi certifikaty a osvédcenimi. Rozpocet projektu se sestavuje dle
ptilohy programu do samostatného souboru. Mezi ptilohy patii také priizkum vyzkumnych
a vyvojovych kapacit, ktery zjiStuje, Ze v okoli podniku Zadatele nesidli instituce ¢i firma
zabyvajici se obdobnym problémem. Finan¢ni analyza podniku Zadatele se vypliuje do

pfipraveného dokumentu agentury Czechlnvest a MPO.

StéZzejnim dokumentem celé zadosti o podporu je podnikatelsky zdmér s pevné
danou strukturou. Jeho ptedloha s vy¢tem povinnych néalezitosti je k dispozici v piilohach
programu. Podnikatelsky zamér projektu popisuje spolecnost Zadatele, charakterizuje ji po
ekonomické i odborné strance. VétSina podnikatelského zaméru je vénovana predmétu a
postupu vyzkumu a vyvoje prototypu hasiciho pfistroje. Soucasné se uvadi misto realizace
v tomto piipadé mésto Cheb jako jeden z hospodéisky problémovych regioni urceny
Usnesenim vlady CR ¢&. 344/2013. V podnikatelském zaméru obhajuje Zadatel inovativnost
projektu a jeho pfinosy nejen spolecnosti EAF protect s.r.o. Informace obsazené v

podnikatelském zaméru jsou doplnény piisluSnymi doklady nebo dal$imi ptilohami.

4.7 Zarazeni podniku do MSP

V dobé podani Zadosti o podporu ma podnik tfi zaméstnance, piesnéji 1ze uvést,
primérny evidencni piepofteny stav zaméstnancl je 3,34. Ro¢ni obrat se vySplhal
na 289 310 EUR, bilan¢ni suma na 271 506 EUR. Dle metodiky OP PIK zvefejnéné
Agenturou pro podnikani a inovace se firma EAF protect s.r.o. fadi v roce 2015 mezi
drobné podnikatele.

Béhem trvani dotac¢niho projektu prochizi EAF protect s.r.o. ispéSnym rozvojem
svého podnikéni. V roce 2017 zaméstniva 17 osob, rocni obrat pfesahuje 2,3 miliony EUR
a bilan¢ni suma rozvahy se pohybuje nad 1,3 milionem EUR. Na zaklad¢ téchto udaju

se EAF protect s.r.o. piemistila do skupiny malych podnikatelii.

43



4.8 Rozpocet projektu

s vz

Povinnou soucasti Zadosti o podporu je rozpocet projektu. Rozpocet vychazi ze
souhrnu zpusobilych vydaji obsaZzenych v podnikatelském zaméru.

Spole¢nost Zadatele nakupuje komponenty a hasivo potfebné pro piipravu, zkousky
a naslednou vyrobu prototypd hasicich piistroji. Z dcetniho hlediska fadi tyto polozky
mezi material. Ostatni reZijni naklady jsou vynaloZeny platbou za pifstup k normam CSN,
dal8i potiebna legislativa je volné k dispozici. N&které aktivity projektu jsou hrazeny
v podobé nakladli na smluvni vyzkum. EAF protect s.r.o. spolupracuje se Strojirenskym
zkugebnim dstavem, s.p. V akreditované zkuSebné SZU Brno se provadi na objednavku
zkousky ucinnosti hasiva, komponentl a prototypu hasiciho piistroje jako celku. Pofizeni
dlouhodobého majetku neni zplisobilym vydajem. Podnik miize Zadat o proplaceni odpist
za dobu, kdy byl pofizovany stroj vyuzivan pro ucely projektu. EAF protect s.r.o. si
nirokuje vydaje formou odpisii na ndkup zafizeni pro detekci tniku zkoumanych hasiv
a ultrazvukového zatizeni k provadéni metody nedestruktivni technologie. Vyzkumny tym
se sklada ze tfi zaméstnanci, jejichZ mzdy za dobu odpracovanou na projektu nilezi mezi

zpusobilé vydaje.

Tabulka 5 Piehled zptsobilych vydaju

Castka
PoloZka
Experimentalni vyvoj Primyslovy vyzkum
Material 650 000 400 000
Odpisy majetku 120 842 -
Mzdové naklady 287 280 -
Néklady na smluvni vyzkum - 600 000
Ostatni rezijni niklady 40 000 -
Celkem 1098 122 1 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Procentudlni mira podpory zavisi na velikosti podniku. Drobny podnik si muze

narokovat 70% zpusobilych vydaji primyslového vyzkumu a 45% zpusobilych vydaji

za experimentalni vyvoj.
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Tabulka 6 Vypocet miry podpory

Zpusobilé vydaje Vyse dotace
Experimentilni vyvoj 1098 122 494 155
Primyslovy vyzkum 1 000 000 700 000
Celkem 2098 122 1194 155

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Celkové zpusobilé vydaje za polozky primyslového vyzkumu mohou Cinit
maximdln¢ 50% vSech zpilisobilych vydaji. Rozpocet projektu spolecnosti EAF protect
s.r.o. tuto podminku spliiuje, nédklady za primyslovy vyzkum se na celkovych vydajich

podili z necelych 48%.

Minimélni hranice pro moZznost Cerpani dotace je nastavena na 1 000 000 KE¢.
Spolec¢nost EAF protect s.r.o. miiZze Zadat o podporu ve vysi 1 194 155 K¢. Celkova vyse
podpory je vypoctena souctem jednotlivych dotacnich Castek procentudlné vyjadienych
ze zpusobilych vydaji za Cinnosti experimentdlniho vyvoje a primyslového vyzkumu.
Hodnotu celkové dotace 1ze formulovat jako necelych 57% celkovych zptsobilych vydaji,
zatimco nejvys$i mozna mira podpory je 70%. Jinak feceno 43% zpiusobilych vydaji

(903 967 K&) si spole¢nost financuje z vlastnich prostfedk.

4.9 Financ¢ni plan projektu

V harmonogramu projektu je uveden datum zahdjeni na 21.9.2015 a ukonceni
na 31.8.2017. Projekty jsou financovany metodou ex-post neboli po vynaloZeni vydaji
po ukonceni realizace projektu ¢i alespon jedné z jeho etap. Projekt Zadatele neni etapové
rozdélen, proto Zad4 o proplaceni dotace nejpozd€ji dva mésice po ukonceni projektu
do konce fijna 2017.

Zadost o platbu vychazi ze schvdleného rozpoétu projektu. Po jejim podani
prochazi zadost schvalovacim fizenim. Po splnéni veskerych podminek bude na bankovni
ucet spolecnosti pfipsana dotacni castka.

Po tspéSném ukonceni projektu a proplaceni dotace nasleduje monitorovaci obdobi

po dobu péti let.
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4.10 Finan¢ni analyza podniku EAF protect s.r.o.

Podnik je povinen ptedlozit k Zadosti o podporu finan¢ni analyzu za predeslé dvé
uzaviené ucetni obdobi v tomto pripad¢ v letech 2013 a 2014. Finan¢ni analyza se zaroven
provadi pro interni potfeby podniku béhem rozhodovani o vytvofeni dota¢niho projektu.
Situace podniku se hodnoti pomoci zdkladnich ukazateli pomérové analyzy.
Ke kone¢nému posouzeni zadatele jsou pouZity tfi hlavni ukazatele. Pozadovana dotace je

vypoctena z rozpoctu projektu ve vysi 1 194 000 K¢.

Tabulka 7 Vybrané polozky z Rozvahy

Rozvaha (v 1000 K¢)
Polozka Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016
Aktiva celkem 1267 7442 30 340 37394
Dlouhodoby majetek - 313 2757 4422
Kratkodobé pohledavky 295 2414 21 382 16 101
Kratkodoby finan¢ni majetek 971 4710 5387 11962
Pasiva celkem 1267 7442 30 340 37394
Vlastni kapital 250 1222 14 460 25194
Dlouhodobé zavazky - - 7679 7978
Kréatkodobé zavazky 1017 5993 8172 4195
Kratkodobé bankovni tvéry - 224 - -
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
Tabulka 8 Vybrané polozky z Vykazu zisku a ztrat
Vykaz zisku a ztrat (v 1000 K¢)
Polozka Rok 2013 | Rok 2014 | Rok 2015 | Rok 2016
TrZzby za prodej zboZi } 75 16 681 11913
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl/sluzeb 388 7855 39075 51075
Nékladové droky 0 180 338 411
Vysledek hospodareni za tucetni obdobi 50 972 13 682 10 735
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 61 1201 16 835 10 650

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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4.10.1 Pomérova finan¢ni analyza

Tabulka 9 Likvidita

Finan¢ni ukazatel Rok 2013 Rok 2014
Likvidita béZna 1,24 1,14
Likvidita rychl4 0,95 0,76

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Likvidita béZna a rychla spliuji v letech 2013 a 2014 svymi hodnotami optimalni

rozpéti. Spolecnost EAF protect s.r.o. byla v letech pfedchazejicich podani Zadosti

o podporu schopna dostat svym zavazkim.

Tabulka 10 Aktivita

Finané¢ni ukazatel Rok 2013 Rok 2014
Doba obratu kriatkodobych pohledavek 277,51 111,11
Doba obratu kratkodobych zavazki 956,71 275,84

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Doba splaceni kratkodobych pohledavek piesahuje v obou letech pocet dni
optimalnich pro dobu trvani jedné obratky. Podobna situace nastava v dobé obratu
kratkodobych zdvazkl. MiiZe to byt zplsobeno skutecnosti, Ze spolecnost zah4jila svou
¢innost teprve v zafi 2013. Presto je mozZné aktivitu hodnotit kladné. Doba obratu zdvazki

pfevysuje dobu splatek pohledavek.

Tabulka 11 Rentabilita

Finanéni ukazatel Rok 2013 Rok 2014
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) 20,00 79,54
Rentabilita trzeb (ROS) 15,72 17,41

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Vroce 2013 vytvofil vlastni kapitdl 20% zisku, nésledujici rok se hodnota
ukazatele zvySila skoro Ctyfikrat. Tim ukazatel ROE spliiuje poZzadavek podniku dosahovat
vySSich hodnot. Rostouci tendenci mé také rentabilita trzeb, kde v roce 2013 vytvorily

trzby necelych 16% zisku, dalsi rok o cca 1,5% vice.
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Tabulka 12 Zavérecné hodnoceni tfi hlavnich ukazatelu

Finanéni ukazatel Rok 2013 Rok 2014
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 3,95 14,95
Zadluzenost podniku (v %) 80,27 83,58
Dotace / aktiva 0,94 0,16

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Financni analyza slouZzici pro ucely projektové Zadosti se provadi v pfednastaveném
dokumentu Agentury pro podnikdni a inovace a Ministerstva prumyslu a obchodu.
Zkoumaji se hlavné tfi ukazatele - rentabilita celkového kapitalu, zadluzenost podniku
a pomér hodnoty poZzadované dotace vii¢i aktivim. V zavéru analyzy se bodové hodnoti
tyto tii ukazatele. Dosazeny pocet bodil rozhodne, zda podnik mize podat Zadost o dotaci.

Nejnizsi bodové hranice pfijatelnosti finan¢ni situace podniku je 5 bodd.

Rentabilita celkového kapitalu udava, Ze v roce 2013 tvofi veskeré pouZzité zdroje
necelé 4% zisku. V pfiStim roce dochazi k vice jak trojndsobnému nariistu, to se promitd
do bodového hodnoceni, kdy rentabilita za rok 2014 dostava vice bodl. Ve srovnani s ROE
spliiuji oba ukazatelé podminku ROE > ROA, coZz je Zadouci stav finan¢ni analyzy

podniku.

ZadluZenost podniku roste soubéZné¢ s rentabilitou celkového kapitalu, proto se
neni C¢eho obdvat a za rok 2014 =ziskd spolecnost vyss$i pocet bodu. Interpretace

zadluZenosti zni, vice jak 80% aktiv podniku je kryto cizimi zdroji.

Pomér poZadované castky dotace vici aktiviim podniku by mél byt co nejniZsi.

Hodnota z roku 2013 je nezadouci, podnik tak neobdrzi Zadné body.

PfestoZe jeden z ukazatelll vykazuje nedostatecnou hodnotu, dosahuje spolecnost
EAF protect s.r.o. vroce 2015 v hodnoceni finan¢nich ukazatelti osmi bodl. Podnik tak
spliiuje podminky celkového bodového hodnoceni a muze zazddat o podporu ve vysi

1 194 000 K¢.
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Vyrazné meziro¢ni rozdily v hodnotich nékterych ukazatelti ve sledovaném obdobi
je zpisobeno pomérné rychlych rozvojem spolecnosti zahajujici svou ¢innost teprve v zari

2013.

4.10.2 Financ¢ni analyza podniku v prubéhu realizace projektu

Spolecnost EAF protect s.r.o. zahajuje v letech 2015 a 2016 krom¢ dotacniho
projektu nékolik dalSich ¢innosti spojenych s vyrobou nebo poskytovanim sluzeb. Tato
skutecnost znamend pro podnik vyznamny ekonomicky nartist. Hodnoty vétSiny poloZek
Rozvahy a Vykazu zisku a ztrat se nékolikanasobné zvySily. Pozménily se také hodnoty
ukazatell financni analyzy, jez stale spliiuji podminky financni situace a financniho zdravi

s s vz

pro moznost podani Zadosti o podporu.

Tabulka 13 Zjednodusena finan¢ni analyza

Finan¢ni ukazatel Rok 2015 Rok 2016
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) 94,62 42,61
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 45,97 29.56
Zadluzenost podniku (v %) 52,34 32,63
Dotace / aktiva 0,04 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Dtvodem necelé 95% rentability vlastniho kapitalu v roce 2015 je pomeérné
vysoka hodnota vlastniho kapitdlu vic¢i hospodafskému vysledku. V roce 2016 klesa
hodnota vlastniho kapitalu spolecné s jeho rentabilitou, kdy namisto 95% zisku je necelych

43% zisku tvofeno vlastnim kapitdlem.

Vzhledem k tomu, Ze vlastni kapitdl spada mezi polozky celkovych aktiv / pasiv,
zaznamenala meziroCni pokles také rentabilita celkového kapitalu. Z necelych 46% klesa
rentabilita celkového kapitalu na 30%. V obou letech ukazatele stile plni pozadavek

ROE > ROA.
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Objem cizich zdrojii podniku se v letech 2015 a 2016 neustale zvySuje. Celkova
zadluZenost podniku oproti pfedchozimu obdobi vSak vyrazné¢ klesd, divodem

je soucasné nabyvani celkovych aktiv spole¢nosti.

Pomeér ¢astky dotacni podpory, o niz podnik zZada v roce 2015, s rostouci hodnotou

celkovych aktiv klesa. Nizky pomér dotace / aktiva je pro podnik vyhodou.

Zjednodusena finan¢ni analyza spolecnosti EAF protect s.r.o. za obdobi dvou let

po podéni zZadosti o podporu poukazuje na stabilitu podniku. Spolecnost si nadale udrzuje

pfijatelnou finan¢ni situaci.

4.11 Dalsi dotacni projekty podniku

Spolec¢nost EAF protect s.r.o. se podili 1 na dalSich projektech s podporou
z prostfedkt odlignych programil. Stitni fond Zivotniho prostiedi Ceské republiky
poskytuje spole¢nosti EAF protect s.r.o. prostiednictvim Narodniho programu Zivotni
prostiedi podporu projektu zabyvajictho se zneSkodnovanim latek poskozujicich
ozénovou vrstvu Zemé&, mezi které patii legislativou jiz zakazand hasiva. Statni fond
zivotniho prosttedi podporuje také pofizeni potfebného vybaveni k zahdjeni projektu

Sbérného dvora pro vyrobky na konci Zivotnosti pouzivané v pozarni ochran¢.
Spole¢nost EAF protect s.r.o. vyuzivd dota¢ni podpory Opera¢niho programu
Zaméstnanost k financovani odborného vzdélavani zaméstnanci v oblasti navrhovani,

instalace a udrzbé& plynovych hasicich zatizeni.

Tabulka 14 Prehled dotacnich projekti

Program Rok podéni Zadosti Vyse podpory
Narodni program Zivotni prostiedi 2016 180 000 K¢
Narodni program Zivotni prostiedi 2017 2 100 000 K¢
Operacni program Zamgstnanost 2017 257 202 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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4.12 Rizeny strukturovany rozhovor s vedenim spole¢nosti

Vedeni spolecnosti poskytlo odpovédi na otazky fizeného rozhovoru ur¢eného ke
sbéru informaci ohledné¢ vyzkumného dotacniho projektu. Pfredmétem rozhovoru jsou
poznatky Zadatele z celého priibéhu projektu. Otizky se tykaji pfedev§im administrace

projektu.

Co vedlo spolecnost EAF protect s.r.o. ke zpracovani dota¢niho projektu v ramci
OPPIK - Aplikace?

Firma EAF protect s.r.o. si proSla pomérné¢ rychlym a uspéSnym rozjezdem.
Po zaloZeni v zaii roku 2013 se pomalu rozkoukavala na trhu. V roce 2014 si pevné
stanovila cile, které se snazila docilit za co nejdiive moZnou dobu. Vyraznou vyhodou
spolecnosti bylo pfijimani zaméstnanci zkuSenych v oboru a se specifickymi znalostmi.
Spolecnost EAF protect v pomérné kratkém obdobi rozSitovala své portfolio. Rychly
rozvoj spolecnosti byl spojen s vysokymi ndklady. Ve stejné dobé zacinalo nové
programovaci obdobi 2014-2020, kde spolecnost citila pfileZitost ziskat ke svému rozvoji
finan¢ni podporu. Nejdiive spole¢nost Zadala o podporu na nakup potiebnych technologii,
kterou neziskala pro nesplnéni podminek. Posléze se rozhodla zazadat o podporu

k planovanému vyzkumu nového typu hasiciho pfistroje.

Méli jste pired zahajenim vyzkumného projektu piedchozi zkuSenosti s iFizenim
projekti podporovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondii nebo ze
strany statu?

Zaméstnanci spole¢nosti méli zkuSenosti s dotaénimi programy Operac¢niho
programu Podnikdni a inovace z pfedeslého zaméstnini. Projekt s Zadosti v programu
Aplikace byl prvnim schvidlenym a realizovanym spolecnosti EAF protect s.r.o.

Tomu predchazela pouze neuspéSna zadost v programu Technologie.
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Kde jste ziskali potiebné informace, jak probihalo rozhodovani o volbé konkrétniho
programu a vyzvy vhodné pro uplatnéni podnikatelského zaméru spolecnosti?

Po néavrhu vedeni a stanoveni budoucich cili spole¢nosti, zacal sbér informaci
o moznostech podpory v aktudlnim programovém obdobi. Zaméstnanci absolvovali
n¢kolik konzultaci s projektovymi manaZerkami regiondlni kancelafe Czechlnvest (nové
API) v Karlovych Varech. Mimo individudlnich konzultaci se zaméstnanci nékolikrat
zucastnili také seminaii porddanych API. Byla ndm nabizena také pomoc poradenské
agentury, ale pro pomérné¢ vysoké ndklady jsme se rozhodli této mozZnosti nevyuZit.
Dodate¢né informace zjiStovali zaméstnanci na doporucenych webovych strankéch.
Spole¢nost EAF protect s.r.o. méla jasné definovany plan projektu vcetné cilového
produktu — prototypu hasiciho pfistroje. Poradci z kancelafe Czechlnvest navrhli vyuzit
podporu prvni vyzvy programu Aplikace zaméfeného na pramyslovy vyzkum
a experimentalni vyvoj. Spolec¢nost Zadala o podporu v roce 2015, kdy teprve zacinaly

prvni vyzvy programil, jejichZ vybér byl omezeny.

Dopomohlo zavedeni projektu dalSimu rozvoji spolecnosti? Splnilo schvaleni
vyzkumného projektu a poskytnuti dotace o¢ekavani spolecnosti?

NaSe spoleCnost se snazi neustale rozSifovat své cinnosti. Vyzkum palubnich
hasicich piistrojl je jednim ze stanovenych planti vedouciho k zavedeni nového produktu
do naSeho portfolia. Vyzkum nového typu hasiciho pfistroje by spole¢nost zah4jila i ptes
neschvéleni zadosti o podporu. Zdatilou Zadost a realizaci projektu vnima EAF protect
s.r.o. velmi pozitivné. Ocekdvana vyse dotacni podpory pomiiZe podniku lépe zvlddnout

finan¢ni situaci.
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Vyskytly se béhem piipravy Zadosti o poskytnuti dotace nebo béhem realizace
projektu néjaké prekazky?

Nevyhodou pro néas byla neznalost nového Informacniho systému koncového
piijemce. Podani pfedbézné a plné Zadosti o podporu provazely problémy s funk¢nosti
systému. PrestoZe na webovych strankach Czechlnvest (nyni API) byla zvefejnéna
piirucka, n€které informace se neshodovaly naptiklad s tim, jaké udaje piesné zadat nebo
jaké polozky zcela vynechat.

Informacni systém piidéluje kazdému projektu svého projektového manaZzera, ktery
nam ochotné¢ pomahal odstranovat problémy. Kazdou pfedbéznou 1 plnou zadost jsme

museli n€kolikrat dopliovat dle pfipominek ze strany API.

Mohla bych Vas pozadat o stru¢ny popis projektového cyklu?

PredbéZnou zadost jsme odevzdali v zaii 2015. Projektovy manaZer s nami zahy
zacal fesit nedostatky, abychom splnili podminky a dostali se do dalSiho vybérového kola.
PInd Zadost byla poddna v tnoru 2016 a v dalSich mésicich nékolikrat doplnovéana
dle pfipominek projektového manazera nebo MPO. Nasledovalo pomérné dlouhé ¢ekani
na vyjadieni ze strany MPO a Czechlnvest, ktery svou ¢innost v OP PIK v ¢ervnu 2016
pfesunul na API. Kone¢né rozhodnuti o poskytnuti dotace jsme obdrZeli na konci ledna
2017. V té dobe¢ jiz projekt probihal, nemohli jsme cekat na kone¢né rozhodnuti. V srpnu
2017 jsme projekt ukoncili. Nasledoval sbér podkladii a ptiprava zadosti o platbu, kterou
jsme podali v fijnu 2017. Nésledovat bude ¢ekani na piijeti Zadosti a proplaceni dotacni
Castky. Z pfedchozich zkuSenosti ocekdavame, Ze nadm bude vracena 1 Zadost o platbu

k doplnéni informaci. Nasledujicich 5 let od proplaceni dotace budeme podavat zpravy

o udrZitelnosti projektu.
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Aktualni programové obdobi bude kon¢it roku 2020, planujete do té doby pozadat o
podporu dalsiho projektu?

Urcité¢ ano, aktudlné¢ uvazujeme nad vyvojem dalStho typu hasiciho pfistroje
s novym ekologicky Setrnym hasivem. Zprvu nis odrazovala slozitost programu Aplikace
a obavy z nedodrZeni minimalni hranice dotacni ¢astky. Projektova manazerka API nam
doporucila program Inovacni vouchery. Zde je minimalni vySe podpory nastavena
na 50 000 K¢ a administrativa projektové zadosti je mnohem jednodussi.

Dale pfemysSlime nad Zadosti v programu Inovace. Kde bychom radi vyuzili
podporu k zavadéni nového vyrobku na trh tedy palubniho hasiciho pfistroje vyvinutého

v projektu programu Aplikace.

4.12.1 Shrnuti Fizeného strukturovaného rozhovoru

Kratce po svém zaloZeni planovala spolecnost EAF protect s.r.o. zah4jit né€kolik
dalSich ¢innosti pro rozsifeni svého pisobeni na trhu pozarni ochrany priimyslu. S rychlym
rozvojem portfolia spole¢nosti jsou spojené pomérné vysoké naklady. Vedeni proto v roce
2015 rozhodlo zaziddat o finanéni podporu =z evropskych fondi. Konzultacemi
s projektovymi manazery agentury Czechlnvest dospélo vedeni k rozhodnuti vyuZzit
podporu z OP PIK. Nejprve firma netdspé$n¢ Zadala o prispévek na nakup technologii.
Dalsi zadost v doporuceném programu Aplikace k vyzkumnému projektu nového typu
hasicitho pfistroje byla schvalena. V roce 2015 Zadala spolecnost o podporu poprvé.
Zaméstnanci spoleCnosti méli zkuSenosti s jinymi dotaénimi programy z predchoziho
zamestnani. Aktudlni programové obdobi 2014-2020 piineslo fadu zmén, které bylo
potfebné prodiskutovat s projektovymi manazery. I pfes sloZitost administrace projektu
v programu Aplikace se spole¢nost rozhodla odmitnout placené sluzby poradenské
agentury. Thned po podéani predbézné Zadosti o podporu v programu Aplikace zacala
spolecnost realizovat vyzkum nového vyrobku. Nemohla si dovolit, ¢ekat vice neZ jeden
rok na kone¢né rozhodnuti. Zadost byla n&kolikrat vracena k dopracovani. Po dlouhém
cekani obdrZela spole€nost rozhodnuti o schvéleni dotace. Zaméstnanci administrujici
projektovou zadost se potykali s problémy funkcnosti informa¢niho systému nové

vytvoteného ke spravé projekti.
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Z poskytnutého rozhovoru bylo citit lehké rozladéni ze spoluprace s API a MPO
hlavné z divodu sloZzité administrace a pomérné dlouhé doby schvalovéani podpory. Presto
EAF protect s.r.o. planuje pozadat o dotaci v dalSich programech. Tyka se to vyzkumného

projektu v programu Inovacni vouchery a programu Inovace spadajicich také pod OP PIK.

5 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Na zaklad¢ provedeného rozboru dotac¢niho projektu, finan¢ni analyzy spolecnosti
EAF protect s.r.o. nejen pro ucely Zadosti o podporu a informaci ziskanych z fizeného

strukturovaného rozhovoru se provadi kone¢né zhodnoceni.

Spole¢nost EAF protect s.r.o. Zadala o podporu pod sprivou Agentury
pro podnikéani a inovace a Ministerstva primyslu a obchodu celkem ve dvou programech.
Prvni vyzvy Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost byly
vyhlaSeny na jafe 2015. Kratce poté podala spoleCnost Zadost v programu Technologie
na nakup zafizeni pro doplnéni technického vybaveni. Tato zadost byla pro nesplnéni
podminek neudspéSna. Prvni vyzvy programli byly chaotické, Zadatel mé¢l problémy
s orientaci v mnoZstvi dokumentace. V novéjSich vyzvach programu je viditelné zlepSeni

v piehlednéji definovanych podminkach a poskytnuti pfedloh k vyplnéni povinnych piiloh.

Dalsi Zadost o podporu tentokrat v programu Aplikace se zabyva vyzkumem
nového typu palubniho hasiciho pfistroje pro civilni a vojenské letectvi. Podpora programu
Aplikace je pro spole¢nost hnaci silou budouciho vyvoje. Nabidka inovativniho hasiciho
piistroje splilujici piisnou legislativu pro pouziti v letectvi uleh¢i v budoucnu zameér
podniku proniknout i na zahrani¢ni trhy. Vysledny prototyp hasiciho pfistroje vyvinutého
behem projektu v programu Aplikace znamend pro spolecnost EAF protect s.r.o. vyraznou
konkurenéni vyhodu. Uspéch projektu tkvi ve véasném vyzkumu nasledovaného uvedenim
vyrobku na trh, po¢tu prodanych a servisovanych kust inovativniho hasiciho pfistroje

s vysokou ptidanou hodnotou. Oc¢ekéava se prodej az stovek kust ro¢né¢.
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5.1 Projektovy cyklus

Zéadost o podporu se podavé ve dvou fazich, nejprve Zadatel odevzdava predbé&znou
zéadost, nasledn¢ po splnéni jejich podminek se dopliuje a predklada jako plnd Zadost
o podporu. Program Aplikace ma definovdno nékolik povinnych piiloh vcetné dalSich
pozadavkul. Jesté pred zahdjenim prace na predbéZzné Zadosti se doporucuje dikladna
piiprava. V soucasnosti existuje nckolik poradenskych agentur, které pomahaji svym
klienthm s povinnymi nélezitostmi dotacnich programii. Téchto placenych sluzeb
spolecnost EAF protect s.r.0. nevyuziva, veskerou problematiku konzultuje se zamé&stnanci
Czechlnvest (nyni API), zicastiiuje se také pravidelnych seminafi. Program Aplikace
je natolik administrativné narocny, Ze predbézna Zzadost byla spoleCnosti nékolikrat
vracena k dopracovani kvili chybéjicim tddajim. Ne vzdy byla na viné spolecnost
EAF protect s.r.o., nékteré povinné Casti byly definovany az v prabchu prvni vyzvy
programu. Mezi povinné piilohy programu Aplikace patfi finan¢ni analyza spolecnosti,
detailn€ zpracovany podnikatelsky zamér, zného vyplyvajici rozpocet projektu
v samostatném souboru a dal$i. Hlavné tyto zminéné piilohy vyZaduji poctivou piipravu,

s vz

vybérova komise schvalujici Zadost se podle nich ve svych posudcich po celou dobu fidi.

Zpracovand horizontalni a pomérova finan¢ni analyza spolecné poukazuji
na stabilitu finanéniho zdravi a financ¢ni situace spolec¢nosti EAF protect s.r.o. Horizontaln{
analyza prezentuje kazdorocni pfiirtistky hodnoty majetku a vlastnich zdroju spole¢nosti.
Jen mezi roky 2015 a 2016 narostly hodnoty dlouhodobého majetku o 60%, ob&ézného
majetku o 19,5% a vlastniho kapitdlu o 74%. Rostouci trend maji také celkové trzby

a provozni naklady podniku. Hospodéisky vysledek zaznamenal vroce 2016 pokles

0 37%, ptesto je stale kladny a nékolikanasobné¢ vyssi nez na pocatku podnikani.

Pomérova analyza slouzi ve spojitosti s Zadosti o podporu k posouzeni financni
pfijatelnosti podniku. Zkoumany byly zakladni ukazatele likvidity, aktivity a rentability
podniku. Finalni hodnoceni podniku zédvisi na tfech hlavnich ukazatelich, jejichZ hodnoty
rozhoduji, zda podnik miiZe Zidat o finan¢ni podporu. Rostouci rentabilita celkového
kapitalu a zadluZenost podniku se pohybuji v pfijatelném rozmezi. Predmétem analyzy

je také pomér dotace viici celkovym kaZzdoro¢né se zvysSujicim aktiviim.
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Vysledné bodové hodnoceni podniku za pomoci pomérové analyzy ptizpisobené
dotacnim programiim povoluje podniku pfedloZit Zadost o podporu. Dle finan¢ni analyzy
1ze konstatovat, ze naklady spojené s realizaci projektu by i v piipad¢ neschvaleni zadosti

nem¢li nijak ohrozit stabilitu spolecnosti.

Rozpocet projektu vychazi z piehledu zplsobilych vydaji. V rozpoctu se uvazuje
se zafazenim podniku do MSP a srozdélenim vydaji mezi polozky pramyslového
vyzkumu a experimentalniho vyvoje. V dobé Zadosti je EAF protect s.r.o. drobnym
podnikatelem. Souctem procentudln€ rozdé€lenych polozek vznika celkova dotacni Castka
ve vysi 1 194 155 K¢&. Spolecnost tak pfedem vi, kolik bude muset vynaloZit prostfedkl

z vlastnich zdroju.

Po doplnéni vesSkerych nedostatkli byla po formdlni strance splnéna také plnd
z4dost o podporu. Cekéani na koneéné rozhodnuti o poskytnuti dotace trvalo pfiblizné rok,
pomérné dlouhou dobu kdyZz se vezme v dvahu sedmileté programové obdobi. Mezitim
se od Czechlnvestu oddélila Agentura pro podnikani a inovace, ktera zacala fidit OP PIK.
Tim dospé€lo vedeni spolecnosti k nidzoru, Ze pokud je to v moZnostech podniku, mél by
zahgjit svij planovany projekt. Nefekat na konecné vysledky Zidosti a pocitat

do budoucna s moznosti, Ze dota¢ni pomoc nebude schvélena.

V lednu 2017 tedy vice nez jeden rok po zahdjeni dotacniho projektu obdrZela
spolecnost rozhodnuti o schvaleni dotace. Dle harmonogramu byl projekt na konci srpna
2017 ukoncen a podnik tak mliZze Zadat o proplaceni dotace. Vzhledem k tomu, Ze soucasti
rozpoctu projektu je n€kolik druht nakladi véetné mzdovych a odpist, bylo spole¢nosti
doporu¢ovano po celou dobu realizace uchovavat potiebné dokumenty. Zadost o platbu
prochazi také schvalovacim fizenim, aZz poté bude castka Zadateli pfizndna. Doba

udrzitelnosti projektu je pét let, po které musi spolecnost predkladat monitorovaci zpravy.
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V pribéhu zpracovani Zadosti o podporu se jako dalsi prekazka vyskytl problém
s neznalosti nového Informacniho systému koncového piijemce Aplikace MS2014+.
Z toho plyne doporuceni k vyhotoveni seznamu nejcastéji se vyskytujicich chyb a
nastrah systému. PiestoZe existuje uzivatelska pfirucka, miiZze se stat, Ze na danou chybu
neupozoriiuje, ba naopak navadi Zadatele k vyplnéni ddaji, které systém neni schopen
pfijmout. Piinosné by bylo také zavedeni diskusniho féra Zadatelti, kde by konkrétni
problémové situace mohli sdilet a nezatéZovat s tim projektové manaZery, ktefi nejsou

pokazdé schopni reagovat okamzité podle potieby Zadatele.

I pres nastalé komplikace vyplyva z fizeného rozhovoru spokojenost spolecnosti
EAF protect s.r.o. s OP PIK a do konce programového obdobi planuje zazadat o podporu
dalSich programii. Dotace programu Inovace by byla pouzita k zahijeni produkce nové
vyvinutého hasiciho pfistroje z programu Aplikace. Inovacni vouchery by pomohly

k vyzkumnému projektu dalSiho hasiciho pfistroje.
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6 Zavér
Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni konkrétniho dota¢niho
projektu Operacniho programu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost pod spravou

Agentury pro podnikéni a inovace. K rozboru dota¢niho projektu a jeho jednotlivych Casti

byla vyuZita teoretickd vychodiska osvojena zpracovanim literarni reSerse.

Vlastni price se zabyva dotatnim projektem spolecnosti EAF protect s.r.o.
zaméfeného na vyzkum nového typu hasiciho piistroje. Zadost o podporu byla podana
v programu Aplikace ur¢eného pro priimyslovy vyzkum a experimentélni vyvoj. Vysledny
prototyp hasiciho pfistroje vyvinuty béhem projektu znamena pro spole¢nost EAF protect
s.r.o. vyraznou konkuren¢ni vyhodu v inovativnosti produktu a jeho vysoké pfidané

hodnoté.

Projektovy cyklus zacal stanovenim budoucich cilii spole¢nosti zahrnujicich
vyzkumny projekt. Samotnému podani zadosti o podporu predchazela piiprava povinnych
piiloh programu ptfedev§im podnikatelského zaméru, finan¢ni analyzy podniku a rozpoctu
projektu. Odevzdana predbézna i plnd Zadost o podporu byla nékolikrat vracena
k dopracovani. Schvalend 7adost v programu Aplikace byla prvnim dota¢nim projektem

spole¢nosti.

Byla provedena horizontalni a pomérova finan¢ni analyza, kterd obhajuje stabilitu
finan¢niho zdravi a finan¢ni situace spolecnosti EAF protect s.r.o. Analyza pomérovych
ukazatelll slouzi v programu Aplikace pro urceni financni pfijatelnosti podniku Zadatele.
Vysledkem analyzy bylo splnéni podminek. Ze sestaveného rozpoctu projektu vychézi

vySe celkové dotace vypoctené na 1 194 155 K¢.

Realizace projektu byla zahdjena ihned po podani Zadosti o podporu. Podnik ¢ekal
na konec¢né rozhodnuti o poskytnuti dotace vice neZ jeden rok. Pokud je podnik schopny
financovat projekt z vlastnich prostfedkii, je to pro néj vyhodou. Nemusi se spoléhat

na dota¢ni pomoc a muze plynule pokracovat ve vyvoji svého podnikani.
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Vedeni spolecnosti poskytlo fizeny rozhovor urfeny ke zjiSténi individualnich

poznatkl Zadatele pro doplnéni kone¢ného zhodnoceni projektu.

I pres nastalé komplikace s informacnim systémem pro administraci projekti
a slozitosti programu Aplikace planuje spoleCnost EAF protect s.r.o. do konce

programového obdobi 2014- 2020 zaZzadat o podporu dal§ich programt OP PIK.
Spolec¢nost EAF protect s.r.o. Zadala o podporu i v jinych programech. V Narodnim

programu Zivotniho prostiedi ji byly uznany celkem dva projekty. Z Opera¢niho programu

Zaméstnanost vyuZila podporu financovani odborného vzdélavani zameéstnanct.
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Priloha A

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA
v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

ESTO plus s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté uetni jednotky a misto podnikani

ke dni 31.12.2014 lii-li se od bydliété
(v celych tisicich CZK) Prub&zna 387/41, Strasnice
& 1'00 00 Praha 10
Ceska republika
02142384
Oznacgeni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 7 486 -44 7 442 1267
B. Dlouhodoby majetek 003 357 -44 313
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 357 -44 318
3. | Samostatné hmotné movité véci a soubory... 016 357 -44 313
C. Obézna aktiva 031 7124 7124 1266
Gill. Kratkodobé pohledavky 048 2414 2414 295
C.IIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 049 1750 1750 245
6. | Stat-dariové pohledavky 054 36 36 26
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 564 564 24
9. | Jiné pohledavky 057 64 64
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 4710 4710 971
C.IV. 1. [ Penize 059 15 15 3
2. | Uéty v bankach 060 4695 4695 968
D.l. Casové rozligeni 063 5 5 1
D.l. 1. | Néklady pfistich obdobi 064 5 5 1

PREMIER system (c) 1995 - 2011




Oznaceni PASIVA Cislo| Stavvbé&zném G¢etnim Stav v minulém téetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 7 442 1267
A. Vlastni kapitél 068 1222 250
Al Zakladni kapital 069 200 200
Al 1. | Zakladni kapital 070 200 200
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let 083 50
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 50
AV Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 087 972 50
B. Cizi zdroje 089 6217 1017
B.III. Kratkodobé zavazky 106 5993 1017
B.lIIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 107 617 4
4. | Zavazky ke spole¢nikim 110 948
5. | Zavazky k zaméstnancum 111 122 13
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojidténi 112 79 8
7. | Stat- dafové zavazky a dotace 113 250 15
10. | Dohadné Gty pasivni 116 29
11. | Jiné zavazky 117 4925
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 118 224
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 224
C.L Casové rozligeni 122 3
C.I. 1. | Vydaje pistich obdobi 123 3

Sestaveno dne:

17.09.2015

Podpisovy zdznam statutarniho organu u€etni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani

Vyroba ostatnich stroji pro specialni Géely

PREMIER system (c) 1995 - 2011




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Minimélini zavazny vyc&et informaci

podle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

v plném rozsahu

za obdobi

01.01.2014- 31.12.2014
(v celych tisicich CZK)

Obchodni firma nebo jiny ndzev Géetni jednotky

ESTO plus s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky a misto podnikani

li&i-li se od bydlisté
Prubézna 387/41, Strasnice

n 10000  Praha 10
Ceska republika
02142384
Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v t&etnim obdobi
ells béznem minulém
a b c 1 2
ks Trzby za prodej zbozi 01 75
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 226
+ Obchodni marze 03 -150
Il. Vykony 04 7 855 388
Il. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobk a sluzeb 05 7 855 388
B. Vykonova spotfeba 08 4 649 271
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 1993 105
2. | siuzby 10 2656 166
+ Pfidana hodnota 1 3056 117
Osobni naklady 12 1553 50
1. | Mzdové naklady 13 1173 37
3. | Naklady na socialni zabezped&eni a zdravotni poji§téni 15 380 13
D. Dané a poplatky 17 14 4
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 44
V. Ostatni provozni vynosy 26 23
H. Ostatni provozni naklady 27 10
* Provozni vysledek hospodareni 30 1458 63
N. Nakladové troky 43 180
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1
0. Ostatni finanéni naklady 45 78 2
* Finané&ni vysledek hospodareni 48 - 257 -2
Q. Dafi z pfijmil za béZnou &innost 49 229 11
1. - splatna 50 229 11
** Vysledek hospodareni za béZnou &innost 52 972 50
e Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 60 972 50
e Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 1201 61

PREMIER system (c) 1995 - 2011




Pozn.:

Sestaveno dne: 17.09.2015 Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky nebo
podpisovy zédznam fyzické osoby, ktera je Uetni jednotkou

Pravni forma ugetni jednotky Prfedmét podnikéni
Spole¢nost s ruéenim omezenym Vyroba ostatnich stroju pro specialni Gcely

PREMIER system (c) 1995 - 2011




Zpracovano v souladu s vyhlaskou
&. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

ROZVAHA

v piném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

EAF protect s.r.o.

Sidlo, bydlist& nebo misto podnikéni Géetni jednotky

ke dni 31.12.2016
(v C2K) Prubgznd 387/41, Stranice
o 100 00 Praha 10
Ceska republika
02142384
Oznadeni AKTIVA Cislo Bé&zZné Gcetni obdobi Minulé G&. obdobi
fadku
3 Brutto Korekce Netto Netto
a : 8 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 38 861 696 -1 467 347 37 394 349 30 339 800
B. Diouhodoby majetek 003 5867 767 -1446 172 4421595 2757323
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 014 5867 767 -1 446 172 4421595 2757 323
B.Il. 1. | Pozemky a stavby 015 66 606 -933 65673
1.2 | Stavby 017 66 606 - 933 65 673
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5801 162 -1 445 239 4 355 923 2757 323
C. Obé&zna aktiva 037 32 957 810 -21175 32936 635 27 559 047
C.L Zésoby 038 4874 143 4 874 143 789 805
Gk 1. | Material 039 4733 340 4733 340 725 819
3. | Vyrobky a zbozi 041 140 803 140 803 63 986
3.2 | Zbozi 043 140 803 140 803 63 986
C.IL Pohledavky 046 16 121 996 -21 175 16 100 821 21382432
C.Il.  2.| Kratkodobé pohledavky 057 16 121 996 -21 175 16 100 821 21382432
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 12 692 041 -21175 12 670 866 19 562 801
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 3429 955 3429 955 1819631
2.4.3 | stat-dafiové pohledévky 064 1762 200 1762 200 5708
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zélohy 065 1644 977 1644 977 1714 684
2.4.6 | Jiné pohledévky 067 22778 22778 99 239
C.IV. Penézni prostiedky : X ~ 071 11961 672 11961 672 5386 810
C.V. 1.| Penézni prostiedky v pokiadné > 072 47 792 47792 37 997
2. | Penézni prostfedky na Gctech 073 11913 880 11 913 880 5348 812
Bk Casové rozliseni 074 36 118 36 118 23431
D.L 1. | Néklady pfistich obdobi 075 36 118 36118 23431
—eee—

PREMIER system (c) 1995 - 2016




Oznageni PASIVA Cislo| Stavvbé&zném Géetnim | Stavv minulém ucetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 078 37 394 349 30 339 800
A. Viastni kapital 079 25 194 064 14 459 567
Al Zakladni kapital 080 200 000 200 000
A.l. 1. | ZéKkladni kapital 081 200 000 200 000
A.lV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 095 14 259 567 577 235
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 096 14 259 567 1021794
3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 - 444 558
AV. Vysledek hospodafeni bézného téetniho obdobi (+/-) 099 10 734 497 13 682 332
B.+C. Cizi zdroje 101 12173 104 15 850 844
G Zavazky 107 12173 104 15 850 844
C.L Dlouhodobé zdvazky 108 7977 685 7678 742
9. | Zavazky - ostatni 119 7 977 685 7678 742
9.3 | Jiné zavazky 322 7 977 685 7678742
C.IL. Kratkodobé zavazky 123 4195 420 8172102
4., | Zavazky z obchodnich vztaht 129 2 653 005 2118797
8. | Zavazky ostatni 133 1542 415 6 053 305
8.1 | Zavazky ke spoleénikiim 134 101 709 128 665
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 136 621 560 314 478
8.4 | Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 434 190 229 253
8.5 | Stat- daitové zavazky a dotace 138 357 210 5378 600
8.6 | Dohadné ugty pasivni 139 1200 2310

8.7 | Jiné zévazky 140 26 546
D. Casové rozlideni pasiv 141 27 180 29 388
1. | Vydaje pfistich obdobi 142 27 180 29 388

Okamzik sestaveni

20.07.2017

Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zaveérky

Podpisovy zdznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Gcetni jednotkou

PREMIER system (c) 1995 - 2016




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhladkou

€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

v piném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

EAF protect s.r.o.

zaobdobi  01.01.2016- 31.12.2016 Sidlo, bydli§ts nebo misto podnikani ugetni jednotky
(v CZK) Prab&zna 387/41, Strasnice
& 100 00 Praha 10
Ceska republika
02142384
Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v ucetnim obdobi
po— bézném minulém

a b c 1 2
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 51 075 198 39 074 503
Il Trzby za prodej zboZi 02 11913 334 16 681 052
A. Vykonova spotieba 03 37 384 960 32075 625
1. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 1013 500 159 068
2. | Spotieba materialu a energie 05 29 387 491 26 023 366
3. | Sluzby 06 6983 969 5893 192
D. Osobni naklady 09 13 203 109 6 021 960
1. | Mzdove nakiaay 10 9729 607 4 524 969
2. | Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 3473 502 1496 991
2.1 | Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 3220 601 1496 991

2.2 | Ostatni naklady 13 252 901
& Upravy hodnot v provozni okiasti j 14 1044 469 378 636
1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnér: a hmotﬁého_majetku 15 1023 294 378 636
1.1 | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1023 294 378 636
3. | Upravy hodnot pohledavek 19 21175

1. Ostatni provozni vynosy 20 353 963 1974 100
3. | Ostatni provozni vynosy 23 353 963 1974 100
F. Ostatni provozni naklady 24 466 744 1755 084
3. | Dané a poplatky 27 44193 35 655
5. | Ostatni provozni naklady 29 422 551 1719429
* Provozni vysledek hospodafeni 30 11243 213 17 498 351
VL. Vynosové troky a podobné vynosy 39 13 19
2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 13 19
J. Nékladové troky a podobné naklady 43 410 650 337774
2. | Ostatnf nakladové Groky a podobné néaklady 45 410 650 337774
VII. Ostatnf finan&ni vynosy 46 16 329 67 979
K. Ostatnf finanéni néklady 47 198 958 393 573
> Finanéni vysledek hospodafent (+/-) 48 - 593 266 - 663 349
o Vysledek hospodafeni pred zdan&nim (+/-) 49 10 649 947 16 835 002
L Dari z pfijmu za béznou &innost 50 -84 550 3152670
1 Dafi z pijmi splatna 51 -84 550 3152670
¢ Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 10 734 497 13682 332

PREMIER system (c) 1995 - 2016




Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v G&etnim obdobi
Fadku - :
b&Zném minulém
a b = c 1 2

e Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 55 10734 497 13 682 332

2 Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + Il. + Il + IV. + V. + VL. + VIL. 56 63 358 837 57 797 654
Pozn.:

Okamzik sestaveni | Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaveni Podpisovy zéznam statutarniho organu nebo fyzické

ucetni zavérky osoby, ktera je ucetni jednotkou
20.07.2017

PREMIER system (c) 1995 - 2016




Priloha B

Vy Udaje vypliite v tisisich K¢ ‘G)

EVROPSKA UNIE

) EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)
z e CZECHINVEST  MINISTERSTVO INVESTICE DO VAS[ BUDOUCNOSTI
Nézev spole¢nosti PRUMYSLU A OBCHODU
IC
2013 2014

ROZVAHA 2013 2014 Likvidita celkova 1,24 1,14
Aktiva 1267 7442 Likvidita bézna 1,24 1,14
Dlouhodoby majetek 313 Likvidita rychla 0,95 0,76
Obézna aktiva 1266 7124 Celkova zadluzenost v % 80,27 83,58
Zasoby Urokové kryti #DIV/0! 7,67,
Dlouhodobé pohledavky Doba obratu kr. pohledavek 277,51 111,11
Kratkodobé pohledavky 295 2414 Doba obratu zasob 0,00 0,00
Finan¢ni majetek 971 4710 Doba obratu kr. zavazk( 956,71 275,84
Pasiva 1267 7442 ROA 3,95 14,95
Vlastni kapital 250 1222 ROE 20,00 79,54
Dlouhodobé zavazky ROS 15,72] 17,41
Kratkodobé zavazky 1017 5993 Osobni naklady % PH 42,74 50,82
Kratkodobé (bézné) bankovni Gvéry 224 Doba obratu aktiv 1191,89 342,54
Kratkodobé finan¢ni vypomoci Leverage 406,80, 509,00
Pohleddvky po splatnosti (doplf. udaje) (delsi jak 180 dnd) 0 27 Stald aktiva v % dlouhodobych pasi ol 25,55102

Dotace/Aktiva 0,94 0,16
vzz 2013 2014
Triby za zbozi 75 Hodnoceni |Hodnoceni
Trzby za vyrobky a sluzby 388 7855 ZadluZenost 1 2
Suma trzeb 388 7930 ROA 1 2
Pfidand hodnota 117 3056 Dotace/Aktiva 2
Osobni naklady 50 1553
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materidlu 0 0
Nakladové uroky 0 180 Zadatel splnil kritéria pfijatelnosti
HV za tcetni obdobi (EAT) - po zdanéni 50 972
HV za tcetni obdobi (EBT) - pied zdanénim 61 1201
Poznamka:

|Pozadovana dotace | 1104 | 1104 |

Cestné prohladuji, 7e veskeré vyplnéné tdaje odpovidaji skute¢nosti a jsou v souladu s finanénimi vykazy 7adatele.
Pokud jsou vyplnény udaje 2012 a 2013, ¢estné prohlasuji, Zze k datu odeslani pfedbézné zadosti nebylo dosud podano darnové pfiznéani za rok 2014
Zkresleni Gdaja pro ucely ekonomického hodnoceni mize byt posouzeno podle § 212 odst. 1 zdkona ¢. 40/2009 Sb., trestni zdkon jako dotaéni podvod



Vyplrite pouze bila pole Udaje vypliite v tisicich K& f o EVROPSKA UNIE
3

AGENTURA
" P ll PRO PODNIKANI — = : "; Evropsky fond pro regionalni rozvoj
A J A INOVACE MINISTERSTVO * * Operacni program Podnikani

réazev spole¢nosti PRUMYSLU A OBCHODU *oxx a inovace pro konkurenceschopnost
Pozadovand dotace 1194]
ROZVAHA 2015 2016 I 2015 2016
Aktiva 30 340 37 394 Likvidita celkova 3,37 7,85
B. Dlouhodoby majetek 2757 4 422 Likvidita bézna 3,28 6,69
C. Obézna aktiva 27 559 32 936 Likvidita rychla 0,66 2,85
C.l. Zasoby 790 4874 Celkova zadluZenost v % 52,34 32,63
C.1.1 |Dlouhodobé pohledavky Urokové kryti 50,81 26,91
C.11.2 |Kratkodobé pohledavky 21 382 16 101 Doba obratu kr. pohledavek 199,73 93,30
C.Ill. |Kratkodoby finanéni majetek 5387 11962 Doba obratu zasob 7,38 28,24
C.IV. |Penéini prostfedky Doba obratu kr. zavazk( 76,34 24,31
Pasiva 30 340 37 394 ROA 45,97 29,56
A. Vlastni kapital 14 460 25 194 ROE 94,62 42,61
C.l. Dlouhodobé zavazky 7 679 7978 ROS 43,95 17,56
CIl. [Kratkodobé zavazky 8172 4195 Osobni naklady % PH 0,00 0,00
Pohledavky po splatnosti (dopli. Gdaje) (delsi jak
180 dnti) Doba obratu aktiv 283,40 216,69
Leverage 1,10 0,48
Stéla aktiva v % dlouhodobych
viz 2015 2016 pasiv 12,45 13,33
I Trzby za vyrobky a sluzby 16 681 11913 Dotace/Aktiva 0,04 0,03
1. Trzby za zboZi 39 075 51 075
Suma trzeb 39 075 62 988 Hodnoceni |Hodnoceni
Vykonova spotieba ZadluZenost 1 2
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) ROA 1 2
C. Aktivace (-) Dotace/Aktiva 1 2
Pfidana hodnota 39 075 62 988
D.  |Osobni nakiady
. Ostatni provozni vynosy Zadatel splnil kritéria pFijatelnosti
J. Nékladové uroky a podobné naklady 338 411 Poznamka:
HV za Géetni obdobi (EBT) - pfed zdanénim 16 835 10 650
HV za téetni obdobi (EAT) - po zdanéni 13 682, 10 734

Cestné prohlasuji, ze veskeré vyplnéné Gdaje odpovidaji skute¢nosti a jsou v souladu s finanénimi vykazy 7adatele.
Pokud jsou vyplnény Gdaje 2015 a 2016, Cestné prohlasuji, Ze k datu odeslani predbézné zadosti nebylo dosud podéno danové pfiznani za rok 2017.
Provadéni neopravnénych zasahl v dokumentu a zkresleni Gidaja pro ucely ekonomického hodnoceni muizZe byt posouzeno podle § 212 odst. 1 zakona ¢. 40/2009 Sb., trestni zakon jako dotaéni podvod.



