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SUMMARY

The sustainability discourse clearly gives priority the so-called ,three-pillar model*,

according to which sustainable development shoglcky try to reach ecological, economic,
and social goals. An increasing variety of methisdseing proposed to address the question
of the measurement of sustainable developmentc®heept of sustainable development can
be interpreted in many different ways, but at dseds an approach to development that looks
to balance different, and often competing, needsnatjan awareness of the environmental,
social and economic limitations we face as asociety

Submitting theses deal with measuring sustainafglecwdture and introduces a practical
methodology for evaluating the sustainability ofiagjture system by means of composite
indicators. This methodology was based on calmgatieven sustainability indicators that
cover the three components of the sustainabilityncept (economic, social and
environmental). The methodological proposal impleted in theses allowed an integrated
vision of agricultural sustainability and caref@lection of sustainability indicators, carried
out on the basis of reliability criteria and apphdity.

The evaluation of agricultural sustainability/pratian system sustainability using the
methods suggested is a potentially useful tooptdslic decision-makers who are tasked with
designing and implementing agricultural policy. Tiesults demonstrated the usefulness of
analyzing several sustainability indicators in cmagtion, in order to obtain more robust
results. Such information can help to improve aurr@gricultural policies, such as income
policy, agricultural structure policy and rural ééypment policy, with the aim of improving
the sustainability of the agricultural sector.



uvoD

Zemedglstvi jiz od pa@atku lidstva pdtlo k nejdilezit¢jSim odwtvim a zaujimalo
v hospodsstvi silnou pozici. Kromd toho, Ze zewdélstvi zajifuje produkni funkci

v zavislosti na firodnich zdrojich a jejich kvatit rovreéz utv&elo z historického pohledu
krajinu. Pa&atky zemkdélské cinnosti nebyly spojeny s Zadnymi negativnimi
environmentalnimi dopady. Zeuklstvi vznikalo v oblastech, které byly malo ekoldgi
zranitelné, negativni dopady, které se projevovialyy jen lokalni a podobaly seipodnim
naruSenim, dobou ani svoji periodicitou nemohigkpctit meze, které by znamenaly trvalé
poskozeni. Bhem tohoto obdobi az do @ika industrializace bylo ze&lélstvi dynamickym
faktorem, ktery podporoval vyvoj lidské spéatesti.

Béhem poslednich dvou stoleti petalo zengdélstvi velkou promsnu. Jak podotyka
KIRCHENMANN et BIRD (2006), z&atek gemény zengdélstvi na ptimyslovy systém, je
spojen s p&atkem ptmyslow vyrabiného n#éadi a stra), svyrobou a pouzivanim
mineralnich hnojiv a se zavedenim strojni tazn§g SKOSTELANSKY et al., 2009).
V prvnich desetiletich 20. stoleti seiieme setkat s prvnimi publikovanymi vystupy, které
poukazuji na poskozeni Urodnostidy, na zndny v agroekosystémech, na zvyseni vyskytu
chorob a Skdci a sniZeni kvality potravin. Mnohaédci nesouhlasilo se stale se zuzujicim
pohledem naifrodni systémy a procesy a jejich roli v zefistvi.

PredevSim po 2. stové valce dochazi k podfm a rozvoji konvetniho zengdélstvi,

v disledku toho, Ze staty nebyly schopny &tliné zajif’ovat svoji zemdélskou produkci.
Celos¥tove dochazelo k masivni intenzifikaci zeédglstvi, rozsahlému pouzZivani
pramyslovych hnojiv a pesticid zavlaham, stdavému obhospodiavani zemidélské pidy

a zavadni monokultur, které maji vliv jak na druhovou, tagenetickou diverzitu. Tyto
zmeny byly dany nizkymi vyrobnimi naklady a sledovdnda pouze ekonomicka hlediska.
Diky intenzifikaci zenddélstvi se rychle zvySily vynosy, na druhou stranlybyelmi rychle
vyvazeny negativnimi dopady na Zivotni ptedi — erozi fpdy, zn€isténim podzemnich vod,
zvySenym vyskytem pleviela nemoci, které byly rezistentniév chemickym postkam.
Kritizovano bylo bezohledné vyuzivani technickydtizeni. V poslednich letech minulého
stoleti se naplno projevily problémy spojené s bmobym rozvojem intenzivniho @gobu
zemedelské vyroby.

V reakci na tento néfznivy vyvoj vznikaly izné formy zerdxdélstvi, jejichz cilem je
piedevsSim Setrnost k Zivotnimu priesti s minimalizaci pouzivani chemickych vsiup

Alternativni, ekologicky zawgiené zemdélské snéry, kam Ize z#adit i ekologické



zenedelstvi, se rozviji od p@atku minulého stoleti. Ekologické zédglstvi predstavuje
takovy systém hospotkni, ktery zakazuje pouzivani syntetickych hnojpeaticidi, vyuziva
Setrné zpsoby k potlgeni plevel, Skidci achorob, fispiva k celkové harmonii
agroekosystému a jeho biodive&ziuprednostiuje vyuzivani obnovitelnych zdiojenergie
a recyklaci pouzitych surovin. Ekologické z&déstvi tak plré odpovida principm trvale
udrZitelného rozvoje zetdélstvi, které neplni pouze prodirk funkci zenddélstvi, ale také
mimoprodukni funkce.

Trvale udrzitelné zemuglstvi tedy pedstavuje vicedimenzionalni pojem, ktery véob
zahrnuje jak oblast Zivotniho prestli, ekonomie, tak spalenskych aspekf které jsou
vyjadieny mnoha zfsoby. Od 90. let minulého stoleti se stale hledpfisoby, jak i
zemedélské problematiky zjednodusit, kvantifikovat a jakosuzovat pomociiznych metod
a zjednoduSenych model které povedou jak k optimalizaci zeédslskych produknich
systént, tak budou vyuzivany i jako podklad pro politiakzhodovani v této oblasti.

Za nejvhodujSi nastroj k posuzovani trvalé udrzitelnosti jgmvazovany indikatory, které
umo#iuji srozumitelnou formou prezentovatasto velmi sloZité jevy v jednotlivych
agrosystémech. Indikatory jsou v&tsine pripad ciselrgé vyjaditelné a poskytu;ji informace,
které umo#uji posoudit stupeplnéni cila trvalé udrzitelnosti v dané oblasti.

Dnes zndmé soubory indikabdoyly a jsou stale vyvijenyipdevsim v zapadnich zemich, kde
pievlada intenzivni ze#délska ¢innost. Jen v Evrap existuje vice nez 40 metod pro
hodnoceni trvalé udrzitelnosti zédglstvi. GLIESMANN et al. (2007) uvadi, Ze na trvale
udrzitelné zerddélstvi je nutné pohlizet jako na Zivy proces vzhladeneustale se &nicim
podminkam, nez-li jako na ity koneiny stav. V oblasti zegulstvi se tedy jedna o neustale
hodnoceni a vylepSovani postupospod&eni sngiujici k ,zemedeélstvi, které je ekologicky
zdravé, ekonomicky Zivotaschopné a soeid@pravedlivé: (FRANCIS at YOUNGBERG
(1990)



CiL PRACE

Cilem disertani prace je vytvieni metodického postupu, pomoci kterého bude pegnzo

stupei trvalé udrzitelnosti zesuélstvi v ramci jednotlivych systéirhospodgeni.

Hlavni cil disertani prace je napbm na zaklad nasledujicich dtich cili:

i) vymezeni pojmu trvale udrZitelny rozvoj z hlediskézného zajmu o danou
problematiku a z hlediska jeho moznychigphi posuzovani,

i) charakteristika zfsoh1 zentdélského hospodani z hlediska objemu vstlp
a jejich vzajemné komparace,

i) vymezeni pojmu ekologického zéddlstvi z hlediska evropské a néarodni
legislativy, zainteresovanych parthex wdai,

iv) charakteristika ekologického zeédglstvi ve vztahu ke Spaleé zemsdelské
politice,

v) vymezenim teoretického rdmce, ktery je zé&sadnimklpddm pro kombinaci
proménnych a volbu metod pro konstrukci kompozitnichikétbn,

vi) zhodnoceni ekologického zédglstvi v komparaci s konveénim zengdélstvi
piedevsim z pohledu jeho vyvoje, regionalni struktyddniho fondu, struktury
péstovanych plodin a gtu chovanych hospo#égkych zvfat, atp.,

vii) konstrukce soustavy kompozitnich indikdita jejich vah, pomoci kterych irhe
byt posuzovan stupdrvalé udrzitelnosti zeduélskych podnik,

viii)  verifikace soustavy kompozitnich indikaliana vzorku zerdélskych podniki.

METODICKY POSTUP PRACE

Disertani prace je roz&lena do dvouwasti. Prvniteoretickacast vytvaii predpoklady pro

metodologickou koncepci slouzici k hodnoceni trvatirZitelného zpsobu jednotlivych
systéni zemeédélského hospodani.

V empirickécasti bylo prvnim krokem vytvieni soustavy sub-indikatinrresp. kompozitnich
indikator v jednotlivych dimenzich, pomoci kterychibe byt posuzovano trvalé udrzitelné
hospodé&eni v ramci zerdéIstvi a jeho produdnich systérmi. Nejedné se v3ak o vytkeni
zcela nové soustavy indikator ale spiSe o kombinaci stavajicich ukazatdbkovym
zpasobem, aby se jejich vzajemnym propojenim v celglsifa jejich vypovidaci schopnost
s ohledem na hodnoceni trvale udrzitelnéhissepu hospodani.

DalSim krokem je os¥eni soustavy kompozitnich indikatorespektive metodického postupu
na vzorku zergdélskych podniki, na jehoz zakladbude mozné vyvodit zéwy, zda takto

nastaveny metodicky postup hodnoceni trvale udnBlt® zgisobu hospodeni miZze byt



vyuzitelny v praxi. Zarowe je zhodnocena 1 vypovidaci schopnost a pouzitelnos
kompozitnich indikatar, a zda je mozné na zaktadrytvoreného metodického postupu
zobeadovat dosazené vysledky na vSechngsgby zemdélského hospodani.

Metodicky postup prace je réderén do rekolika na sebe navazujicich logickych delk
a zahrnuje nasledujici kroky:

1: Vymezeni poZzadavk na indikatory a volba indikator a

Velmi dulezitym krokem je volba vhodnych sub-indikdtqero kazdou dimenzi, na zakkad
kterych budou sestaveny Kl pro jednotlivé dimemzemnoci nichz bude mozné posuzovat
udrzitelnost jednotlivych ze#délskych systém jako celku.

Vyvoj a konstrukce indikatdr nebo celého systému indikaiopiedstavuje dlouhodoby,
caso¥, ale i finarkné¢ narany proces. Indikatory obe&¢mmusi sphovat mnoho podminek
a vlastnosti, tak aby byly co nejspolebjsi a prakticky dofe vyuzitelné (POLECHOVA,
2006). Ri rozhodovani, jaké sub-indikatory do dané analyaprnout, je nutné nejprve
vyieSit nasledujici otadzky, které jsou spojeny s dgfirsub-indikdtoi a formou sub-
indikatoru. (SVATOSOVA, 2005, SVATOSOVA, BOHAKOVA, HRABANKOVA, 2005,
HRACH, 2005).

Strategie udrzitelného rozvojégustavuje proces neustalého hledani konsensu Gegimi
zajmy. Proto je nezbytné definovat takové indikatditeré by s dostataou vypovidaci
schopnosti informovaly o tom, jak secitly konkrétni cil d&i, respektive neda naphovat.
Pro posouzeni trvalé udrzitelnosti jednotlivychitygentdélského hospodani jsou v préaci
vyuzity Kl v dimenzich, resp. souhrnny KI, kterézjeoonstruovany na zaklagub-indikatod.

Navrh sub-indikatar pro disertani praci byl vybiran na zaklaaasledujicich kritérii:

i) musi byt orientovany na zeutelské subjekty,

i) musi reflektovat ziny za utité casové obdobi,

iii) musi byt jasé spojeny s uiitym problémovym okruhem,

iv) musi umo#ovat nefit a hodnotit jednotlivé slozky udrzitelnosti,

v) soubor indikatar by nengl byt priliS rozsahly, aby nebyla naruSena transparentnost
jednotlivych indikatol, a aby byl umozn jejich snadny monitoring a vyhodnoceni,

vi) musi vychazet ze séasré dostupnych datovych podklad

Vybrany navrh souboru sub-indikatotast&né vychazi ze souboru indikatgrkteré byly
vyuZzity v ramci evaluénich metod prezentovanych v literarni reSerSi pracearove byl
doplren o dalSi Bzr¢ pouzivané ukazatele. Zaravéyl soubor sub-indikatérzvolen tak,

aby podaval informace o potencionalnim dopadu hi&pkého systému na trvalou



udrzitelnost a mohl poskytovat i informace o postwpdosahovani dilv ramci zenidélske
politiky.

Pro hodnoceni trvalé udrzitelnosti je navrzeno fédé sub-indikatdr, jejichz data byla
ziskana pedevsim z udajuvedenych v &etni evidenci, a to z databaze Albertina. DalSadat
ktera byla nutna pro posouzeni trvalé udrzitelndstia ziskana z: registruripemai dotaci,
verejného registrujoy — LPIS, registru ekologickych zedglcu a celkového seznamu osob
podnikajicich v ekologickém zeamlstvi.

Pro eko-environmentalni dimenzi byly navrzeny dastapné sub-indikatory, pomoci nichz je
mozné sledovat zachovani a posileni trvalé udnogti systérd hospod#&eni spolu se
zachovanim venkovské krajiny a agroenvironmentoivislosti a vztahy mezi zewtlskou
¢innosti a Zivotnim progtdim. Cilem sub-indikatér ekonomické dimenze je posouzeni
zajiseni financovani vyrobnich prasidki pro zemddélskou vyrobu a efektivniho vyuziti
vyrobnich faktodi. Pro ekonomickou dimenzi bylo navrzeno sedm sudlikéton, jejichz
cilem je zhodnotit stabilitu, likviditu a rentaliliekonomickeé subjektu.

Jednim z hlavnich dil socialni dimenze je udrZzeni a tvorba pracovnickt,ngpolu se
zajisenim odpovidajici odémy za praci. V ramci socialni dimenze byly protoniany dva
sub-indikatory, které jsou zatieny na praci a zagstnanost.

2: Redukce pditu sub-indikator @

Nejdiive byla na z&klad matematicko-statistickych metod analyzovana stmakia vztahy
mezi zvolenymi sub-indikatory, které se podilejivyavoreni Kl.

Pro analyzu struktury datového souboru je zvolemgerozngrnych metod korekani analyza
(dale jen ,KA"), ktera zkouma vztahy mezi prénmymi a faktorova analyza (déle jen ,FA®),
jejimz cilem je redukce gtu prongnnych a zarove bude vyuzita k weni vah. Ob metody
predstavuji vhodné Zigoby pro posouzeni a prFeni kvality vicerozrérnych dat.

Korealaéni analyza

V prvnim kroku je nutné zkontrolovat silu korelanezi jednotlivymi sub-indikatory. &&lem
KA je odhaleni multikolinearity, resp. silné koretéa mezi sub-indikatory a vgzeni
redundantnich dat z modelu.

Faktorova analyza

Zakladnim smyslem FA je popsani chovani mnozinyngrmych — sub-indikatdr pomoci
mensiho p&u novych prominnych, resp. faktégra pomoci nich vyvozovat zé&w o podstat
vzajemnych zavislostigwodnich prominnych. Na zaklatiFA je posouzena struktura vztah
sub-indikatod a byly vytvaeny nové faktory - nekorelované prémme.

Model FA je dan:



x1=a11F1 + alez + b + alpr + 6’1
Xy = a21F2 + azze + -+ azpr + e,

(2)

Xm = AmiFr + amaFy + - Fampb, + en
kde F1, F, ... , iy je p vybranych spoknych faktofi, které vyvolavaji korelace memnn

puvodnimi znaky faktory maji nulovou $edni hodnotu a jednotkovy rozptyl,

e, e, ..., & jsou specifické faktory, kter&ippivaji pouze k rozptylu jednotlivych zngk

aj jsou faktorové zéFe i-tého znaku na j-tém spolehlivém faktdfy tyto koeficienty
predstavuji prvky matice faktorovych 2at.

Prvnim krokem FA je zhodnoceni vhodnosti zvolenytb-indikatoé pro aplikaci FA.
Zhodnoceni bylo provedeno na zaki&hrtlettova testu sféricity, ktery oftge korelace mezi
pavodnimi znaky a na zakladKaiserovi — Meyerovi — Olkinovi miry (dale jen K@),
ktera je zaloZena na vitovych korelgnich a parcialnich koredaich koeficientech.

Druhym velmi dilezitym krokem byla identifikace latentnich fakiareprezentujici data. Ke
stanoveni p&tu faktori bylo vyuzito tzv. Kaiserovo pravidlo, které je @akéno na porovnani
rozptylu faktoti s rozptylem prognnych.

Tretim krokem byla rotace fakinr ktera spoivala v transformaci os zat€élem ziskat co

nejjednodussi strukturu.
3: Pristup k uréeni vah sub-indikatoni

V diserta&ni praci je pro tely odvozeni vah pouzita FA a to na zakladudie SAISANI
et TARANTOLI (2002), kt& ji vyuzili ke stanoveni vah sub-indikatopti méreni trvalé
udrzitelnosti.

3. Konstrukce kompozitnich indikatora v dimenzich a souhrnného kompozitniho
indikatoru

Pred konstrukci samotnych Kl je nutné zkontrolovaitivin realibitu sub-indikatdr, ze
kterych bude KI sloZen. Vriti realibita znamena, Ze sub-indikatorgimi tentyZ jev by
meély mit mezi sebou dostates vysoké kladné korelace. K tomutéealu je pouZit koeficient
spolehlivosti, tzv. Cronbachovo alfa.

Konstrukce Kl v dimenzich

U kazdého sub-indikatoru, ktery se podili na karstr KI je nutné rozliSit, zda je pozitivni
,srostl nebo naopak klesal. Ztohotaivddu byly u Kl neficich trvalou udrZitelnost
hospod&ni zohleddny preference dfich sub-indikatal. K syntetizaci Kl v jednotlivych
dimenzich byla pouzita linearni metoda agregacakdefinuje Kl jako saiet jednotlivych

vazenych sub-indikatér K této metod bylo pistoupeno na zakl&dstudie SAISANI



(2011a), ktery dopotiwje pouZzit linearni agragaci v jednotlivych dimeea to z dvodu, Ze

v ramci jedné dimenze Ize dovodit kompenzace mieazateli.

Konstrukce souhrnného Ki

Smyslem souhrnného Kl je shrnoutcdivysledky, ktery vyplynuly z posouzeni v rdmci
jednotlivych dimenzi s respektovanim jejich vzajgoinvztalii. Pokud jedna dimenze neplini
dostaténé svoji funkci nebo v krajnim fijpact selhava, ohrozZuje vyznanfunkce
zbyvajicich dimenzi. Fungovani celého systému jémégouze b stoprocentnim fungovani
jeho jednotlivych dimenzjedna dimenze neiie plré substituovat fungovani druhé dimenze
nebo obou zarowve

Pro konstrukci souhrnného Kl je pouzita metoda getacké agregace. Tato metoda je
vhodrgjSi nez linearni metoda agregace, a tadwodu, Ze v ramci agregace vice dimenzi musi
byt kompenezace mezi dimenzemi co nejvice zmen&enarové Vv piipad udrzitelného
rozvoje nelze jednotlivé dimenze vzajehpiné kompenzovat.

Pro vypaet poditi vliva v rdmci dimenzi je vhodné vychazet ze @ou Kl jednotlivych
dimenzi. Od geometrickehotpnéru Ize abstrahovatimz dosahneme zjednoduSeni celého
postupu, aniz bychom narusili relevantnost vysiedk zavedeni dogki je nutné pistoupit

z divodu smysluplné interpretace jednotlivych padilivii a zarove z divoda respektovani

puvodnich proporci a zachovani pozadovanych vlastnost
DOSAZENE VYSLEDKY A DISKUSE

K syntetizaci KI v dimenzich byla pouzita lineametoda agregace, ktera definuje Kl jako

souet jednotlivych vazenych sub-indikatorU jednotlivych Kl v dimezich byly zohledny

preference sub-indikatdy ze kterych je Kl slozen.

Tabulka 1: Preference sub-indikatiow dimenzich

dimenze Kl sub-indikator jednotka preference
poner LFA a qelkovych % A
) o . o dotaci
eko-environmentalni Environmentalni dimenze i
pomeér AEO a celkovych o
dotaci 0 f
pomer provoznich dotaci a o
trzeb 0 !
ekonomicka Ekonomicka dimenze . .
celkova zadluZenost % !
nakladovost trzeb %08 Tl
pomer pracovnich sil na ha
v podniku k vybavenosti %
pracovnimi silami na ha v !
socialni Socialni dimenze odwetvi
pomsr pramérné mzdy
v podniku k pimérné % 1

mzd v odwtvi

zdroj: vlastni zpracovani



Kl eko-environmentalni dimenze se sklada z vadZzemjahenvironmentélnich sub-indikador
enviy ;.

envigz = 0,570 * envi; + 0,570 x envi,
kde

envi, je KI Environmentalni dimenze

envi, predstavujgpomer LFA a celkovych dotaai %,

envi, je pomer AEO na celkovych dotawi%.

Ekonomicka dimenze je ovli¢na Kl Ekonomicka vykonast

ekong; = —0,585 * ekon, — 0,577 * ekon, + 0,577 * ekon;
kde

ekony, predstavuje KEkonomické dimenze

ekon, je pomer provoznich dotaci a trzeb%,

ekon, je celkova zadluzenost%,

ekon je ndkladovost trzely %.

Socialni dimenze je t¥ena jednim faktorem, zhoz je konstruovan K&ocialni dimenze
ktery je tvden sub-indikatorgoc; ,.

socg; = 0,496 * socq + 0,496 * soc,
kde

soc, predstavuje KiSocialni dimenze
soc; je porrer prumerné mzdy v podniku k famerné mzd v odvtvi v %,
soc, je porrer pracovni sily na ha v podniku k vybavenosti predmi silami na ha v odwi
v %.
K syntetizaci jednotlivych Klenviy, ekong,, ekong, a soc; do jednoho souhrnného Ki
(K1) byla pouzita geometricka agregace dle vzorce (10).
KI;, = (0,570 * envi; + 0,570 * envi, — 0,585 * ekon; — 0,577 * ekon,

1
+ 0,577 * ekon; + 0,496 * soc; — 0,496 * soc,)3
kde

KI je souhrnny KiI,

envi, je porer LFA a celkovych dotaci %,
envi, je pomer AEO a celkovych dotaei %,
ekon, je pomer provoznich dotaci a trzeb%,
ekon, je celkova zadluzenost%,

ekons je ndkladovost trzely %,

soc; je porrer primerné mzdy v podniku K amerné mzd v odvtvi v %,



soc, je porrer pracovnich sil na ha v podniku k vybavenosti pradmi silami na ha v odwi

v %.

Na navrzeny model pro posuzovani trvalé udrZitdinpsodukinich systéma byla déle
aplikovana data zetdélskych podniki pravnickych osob, tak aby mohla bytégena jeho
funkénost. Cilem nebylo analyzovat trvalou udrzitelnesinotlivych zemidélskych podniki,
ale ilustrovat realnou vyuZitelnost metodického tpps, resp. navrzeného modelu na
realnych datech v jenotlivych prodtrkich systémech.

Jednotlivé vysledky jsou prezentovany od souhriias ppostupné rozkryvani struktury
souhrnného Kl v ramci jednotlivych dimenzi, pddikjich vlivi a vyvoje ditich sub-
indikator v jednotlivych letech, a to v souhrnnéfenéni za oba systémy hospddai, tak

i v detailu za EZ a KZ.

Vyvoj souhrnného Kl v obdobi 2007 — 2012

Z provedenych analyz vyplyva, Ze za celé sledowvalngobi nabyva souhrnny Kl za oba
systémy hospodani pfimérné hodnoty 11,79 %. Pokud vyjagie strukturu souhrnného Ki
ve sledovaném obdobi pomoci pddilivi jednotlivych dimenzi na tomto ukazateli, pak se
nejvice na tvor® souhrnného Kl podili eko-environmentalni dimeredg v ptiméru 39 %,
ktera je nasledovana ekonomickou dimenzi, kterdallge v péméru 33 % a socialni
dimenzi, kterd v @meéru prispiva ke tvord souhrnného KI 29 %. Souhrnny Kl se ve
sledovaném obdobi vyvijel t&inkonstati bez jakychkoliv vykyw.

Vyvoj souhrnného Kl indikuje, Ze zeuklsky systém je zhruba v jedné deséticesty

k trvalé udrzitelnosti. Pokud vezmeme jako hornizmi@®0 %, kterd igdstavuje extrémni
variantu, pak se cely zeaiaelsky systém jevi jako neudrzitelny. AvSak vyslediguhrnného
Kl nelze v Zadnémijipact vnimat jako dogma a koéry stav. Hodnoty souhrnného Kl pouze
upozonuji na konkrétni stav a vyvoj, se kterym je nezByttale pracovat a podrobit jej
dalSim analyzdm a zkoumanim. Pokud udrzitelnost ezyme jako vlastnost émkého
subjektu nebo systémuimmného v ufitém prostedi, je nezbytné se ptat po vlastnostech
tohoto subjektwei systému, schopnosti zmy, jeho reakci na zémy prostedi, atd. Vyvoj,
ktery umo#uje trvalou existendli dosaZzeni &gakého definovaného cile, je potom udrzitelny.
Proto neni primarnim cilem dosahnout 100 %, alén#ntrend souhrnného Kl, ktery byé&n
vykazovat rostouci tendenci. Tohoube byt dosazeno napprijimanim a implementaci
ekologickych metod, které budou napomahat zvySomatiou udrzitelnost zedaclského
systému.

Vyvoj podila jednotlivych dimenzi kopiruje vyvoj souhrnného Klv celém sledovaném

obdobi nevykazuji jednotlivé podily dimenzi Zadnéatelné zrany.



Jak jiz bylo vySe uvedeno, nejvice se na t¢asbuhrnného Kl podili eko-environmentalni
dimenze, nasledovana ekonomickou a socialni dimétefé dosahuji obdobnych hodnot.
Ani mezi jednotlivymi dimenzemi neni velké procentrozpsiti; mezi socialni a eko-
environmentalni dimenzi je to max. 11 %, mezi ekoinou a eko-environmentalni dimenzi
7 %, resp. 6 % a mezi socialni a ekonomickou dimgenozdil nejmensi 3 %, resp. 2 %.
Oba systémy hospotkni vykazuji obdobny trend vyvoje a rozdily v téaldrzitelnosti mezi
nimi jsou zanedbatelné. Na zalkdadvedenych vysledk se jevi, Zze ani jedna z alternativ
produkénich systém, tedy ani EZ, ani KZ, ngpdstavuji optimum. AvSak tyto vysledkyp
nelze vnimat jako koray stav. Je nezbytné dat je do logickych souviglasto i z divodu,
Ze ukazateli je popsan pouze stav, ktery charakiferiNelze tedy strikth tvrdit, Ze oba
systémy jsou neudrzitelné, pro zvySeni trvalé uelosti je vhodné je kombinovat,
eliminovat jejich slabé stranky a naopak pattgejich klady.

Pro hlubSi poznani toho co negativnebo naopak pozitignovliviiuje celkovou trvalou
udrzitelnost obou produkich systém, je nutné analyzovat nejnizsi arégveouhrnného Ki,
tzn. diki sub-indikatory. V grafu 1 jsou prezentovany jettiné dilci sub-indikatory, které

vstupuji do modelu.

Graf 1: Trvala udrzitelnost ze#délskych systéri z hlediska jednotlivych sub-indikafor v obdobi
2007 - 2012
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zdroj: vlastni zpracovani na zakéadyposti

ZemedéIstvi jiz neni v sotiasné dob chapano jen jako producent potravin pro zab&apie
potravinové soéstaté&nosti, ale stale vice adaziuje vliv na utvéeni krajiny, jeji funknost a
estetickou hodnotu. Trvale udrzitelné zelistvi (dale jen ,TUZ") roz&uje zakladni cile

zenedelstvi, které kron efektivity, produktivity a zisku zahrnuje udrziveist, rovné sdileni



ziskii z vyuzivani zdrdj, kvalitu zZivotniho prosedi a kvalitu Zivota spoteosti. TUZ jako
forma managementu krajiny v sbbhahrnuje jalkéasove, tak prostorové hledisko. Sledovani a
posuzovani TUZ proto ipdstavuje aktualni a zaraveslozity problém. V satasné dob
existuje mnoho metod a koncepci, pomoci nichZz laldu udrzitelnost kvantifikovat.
Jednotlivé metody vyuzivané k posouzeni trvalé itelnosti jsou zaloZenyipdevsSim na
sadach indikatd.

Pro posouzeni trvalé udrzitelnosti prodoich systerd je nezbytné vyuZit co nejmé&n
nakladnych a snadno zjistitelnych indikdiokteré co nejkomplexyi vypovidaji o stavu
zentdélstvi jako celku nebo jeho prodékich systémech¢i o trendech které sleduje.
Vyznamny problém, ktery nelze opominout, je nede&tashodnych indikatdr, které ve
veétSiné pripadi ¢asto chybi, a to kil z divodu neshromafovani dat, nebo naopak jejich
nakladného zjigvani.

Vzhledem k nedostatku metodi model navrzenych na specifické podminkyeské
republiky pro posuzovani trvalé udrzitelnosti 2eifistvi a jeho produdnich systém bylo
hlavnim cilem disertai prace vytvéeni metodického postupu k posouzeni trvalé
udrzitelnosti zerxdélstvi. Navrzeny metodiky postup (model) definujeklaéni koncepni
ramec, ktery umatuje kvantifikovat a identifikovat slaba mista vdte udrzitelnosti, jez
mohou byt vhodnymi op&nimi eliminovana nebo vyrazipotlaiena,éimz bude dochazet ke
zvySovani trvalé udrzitelnosti zedlstvi jako celku, ale i jednotlivych prodékich systén.

ZAV ERY DISERTA CNi PRACE

Disertani prace poskytuje uceleny pohled na problematiZitelného rozvoje ze&délstvi

a jeho posuzovani. Zmina problematika igdstavuje velmi diskutovanou oblast jak mezi
odbornou veejnosti, zainteresovanymi institucemi, tak politiakreprezentaci, ve které stale
chybi jednotd akceptovatelna koncepce. Vysledkem disaitgrace je navrh modelu pro
vicekriterialni posouzovani trvalé udrzitelnosti mgeglstvi v ramci jednotlivych
zenedélskych systém hospodgeni. Jednotlivé iinosy diserténi prace se promitaji jak do
teorie, resp. do rozvojedly a vyzkumu, tak do praxe.

Za hlavni teoreticky finos lze povazovat zejmeéna:

i) vymezeni TUR, resp. TUZ, a to @&znych Uhlu pohledu na danou problematiku
a zmapovani s@asného stavu poznani,

i) komparaci ¥deckych pistupi a metod k réfeni a posouzeni TUZ,

iii) navrZzeni eko-environmentalnich, ekonomickych a &pofgh sub-indikatdr, resp.

souhrnného Kl ve vztahu k posuzovani TUZ,



iv) navrZzeni metodického postupu posuzovani trvaléitetinasti, ktery je ve své zakladni

mysSlence obecnpouzitelny pro jakykoliv sektor a o#twi ekonomiky.

Vyzkum uplatrny v diserté&ni praci je postaven na kvantitativnich metodadledadana
disert&ni prace pedstavuje pouze jeden z mnohaisahi, kterymi lze posuzovat TUZ.
K posuzovani této problematiky byl zvolen endogemistup, ktery je zaloZzen na
matematicko-statistickych metodach a eliminuje skifyni rozhodnuti, ktera jsou spojena
s exogennimifstupem k posuzovani trvalé udrzitelnosti.

Navrh metodického postupu, resp. modelu k posuzdvaaé udrzitelnosti vyplynul z pteb
fidicich instituci posuzovat a kvantifikovat TUZ.(\¢ské republice neexistuje komplexni
model, ktery by tuto oblast hodnotil a posuzovalpréxi jsou velmicasto vyuZzivany
zahranini modely, které vyuZzivaji specialni gitacové programy Kk posouzeni trvalé
udrzitelnosti a velmicasto jsou zagieny pouze na podniki na rostlinnou nebo jen
ZivociSnou produkci. Hpadré musi byt tyto modely nakladrmodifikovany, aby mohly byt
vyuzity pro naSe specifické podminky. PoZadavkyosuzovani trvalé udrzitelnosti jsou na
fidici instituce kladeny i z Uro¢nEU, jelikoZz principy TUZ jsou zakotveny v SZP.
Problematika trvalé udrzitelnosti se tak stanéedpetem pfibéznych evaluaci, které jsou
pravidelrg fidicimi institucemi vypracovavany d@qukladany k posouzeni a vyhodnoceni EU.
Predkladany metodicky postup podatidicim institucim pehled metod a nastigj kterymi
Ize kvantifikovat a nasledn posuzovat udrzitelnost zenlstvi jako celku, ale ijeho
jednotlivych produknich systém, a to z mnoha bl pohledu (nap zcéasoveého
a prostorového hlediska, z produakho, apod.).

DalSi nespornou vyhodou navrhovaného modelu jebiita volby ukazat@l. NavrZzena sada
sub-indikatod neni uzaiend, v pipact poteby mohou byt ukazatele v jednotlivych
dimenzich dale dopbvany nebo kombinovany. Limitnim faktorem je zdeup® gipadna
dostupnost &chto dat. \étSina znamych mod&lpro posuzovani trvalé udrzitelnosti stavi
pouze na uzaené sad ukazatel, které nelze promp#enenit, rozsfit a prizpisobit na miru
posuzované problematice, coteg@stavuje jeden z omezujicich faktarzhledem k tomu, Ze
TUR predstavuje stale se vyvijejici dynamicky proces.rNavany model je Zivy, a proto i
velmi dolie pizpuasobitelny aktualnimu vyvoji v problematice posuzoivatrvalé
udrzitelnosti.

Ziskané vysledky mohou byt pak jednim z podilati nastavovani agrarni politikyj zasad
pro poskytovani dotaich tituli a podpor nebo dalSich opati, ktera budou ffspivat

k posileni TUZ a jeho proddkich systén.



V piipac, Ze by byly dosazené vysledky trvalé udrzitelnastirejnovany, nél by navrzeny

model @Finos i pro zainteresované partnetly zajmové skupiny, atp., kterym by byla

poskytnuta komplexni informace o s$asném stavu zefdélstvi, resp. produknich

systémech v této oblasti. Model by se tak mohljstitim ze zdrdj informaci pro investory a

stat se tak saiasti odpovdného investovani do zealstvi.
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