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Abstrakt

Bc. Hotovéa L. Optimalizace pojistné ochrany u podnikatelského subjektu. Brno:
Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Cilem diplomové prace je vybér optimalni pojistné ochrany na ¢eském pojistném
trhu pro podnikatelsky subjekt CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a.s.
Prace bude zaméfena na analyzu rizik, ktera spole¢nosti pti jeji podnikatelské
¢innosti hrozi a dale pak pojistnych produktti nezivotniho pojisténi, predevsim
na zemeédélské pojisténi a také pojisténi odpoveédnosti z provozu motorového vo-
zidla a pojisténi odpovédnosti. Na zaklad€ ziskanych informaci pak bude pro dany
podnikatelsky subjekt sestavena optimalni pojistna ochrana.

Klicéova slova

Riziko, pojisténi, nezivotni pojiSténi, Podpiirny a garanéni rolnicky a lesnicky
fond, pojistny produkt, pojistné, podnikatelsky subjekt, pojistny trh, pojistna
ochrana, zemédélské pojisténi, pojisténi odpoveédnosti z provozu motorového vo-
zidla, pojisténi odpovédnosti, velikost pojistovny, image pojistovny, mnozstvi po-
bocek, pojistné podminky, cena pojisténi, ¢etnost, zavaznost, sucho, mrazy, kru-
pobiti.

Abstract

Bc. Hotova L. Optimisation of insurance protection for business entity. Brno:
Mendel University Brno 2017.

The aim of the diploma thesis is select an optimal insurance protection on a Czech
insurance market for the business entity CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Val-
tice, a.s. The thesis is focused on the risk analysis associated with the business
activities of company. Furthermore, insurance products of non-life insurance,
mainly on agricultural insurance. motor vehicle and liability insurance. Af-
terwards based on gathered data is given an optimal insurance protection.

Keywords

Risk, insurance, non-life insurance, Support and Guarantee Agricultural and Fo-
restry Fund, insurance product, premium, business entity, insurance market, in-
surance protection, agricultural insurance, liability insurance for motor vehicle,
liability insurance, size of insurance company, image of insurance company, nu-
mber of branches, insurance conditions, price of insurance, frequency, gravity,
drought, frosts, hail.
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Uvod 15

1 Uvod

Ekonomické subjekty jsou ovliviiovany nahodnymi udalostmi neboli nahodi-
lostmi, které mohou vyvolat kladné dtsledky, diky kterym je mozné docilit po-
sunu ve vyvoji, a také dlisledky negativni. Negativni disledky jsou zapri¢inény
bud’ ptisobenim ptirodnich jevi, jako je plisobeni prirodnich sil anebo chorob,
popriipadé mohou byt vyvolany plisobenim samotné lidské spolecnosti, zde se
jedné o rizné druhy havarii ¢i drazé. Kvuli negativnim disledkiim nahodilych
udalosti je ohroZovana jistota ekonomickych subjektii. V souvislosti s témito jevy
se v ekonomice mluvi o riziku, tento pojem se objevil v 17. stoleti a je spojen
s lodni plavbou. Pojem risico oznacovalo tskali, kterému se museli ndmotnici na
mofi vyhnout.

Vinarstvi patti do tradi¢nich zemédélskych obori, které jsou jedny z nejstarsich
odvétvi narodniho hospodaistvi v Ceské republice. Zemédélska vyroba zaroven
patii mezi velmi rizikové odvétvi a to zejména ze tii diivodi, kterymi jsou mimo-
radna zavislost na vyvoji pocasi, nachylnost na riizné druhy nakaz biologického
charakteru, a to at uz u plodin nebo zvirat, a citlivost na zmény zemédélské poli-
tiky, ktera je vyznamné reSena hlavné v zemich s vyssi mirou integrace politik,
jako je tomu i v pripadé Evropské unie.

Pocasi a meénici se klimatické podminky ovliviiuji jak samotné zemédeélstvi tak
i vSechny ekonomické procesy po celém svété. V poslednich letech dochéazi ¢im
dal casté€ji k nepriznivym projeviim pocasi, jako je mraz, kroupy, sucho, ¢i dést
nebo k zavaznym dopadtim prirodnich pohrom, mezi které lze zaradit povodné,
sesuvy pudy aj. Cetnost a zavaznost téchto rizik vyzaduje FeSeni a spolupraci jak
vefejného tak i soukromého sektoru (Spicka, 2007).

Podnikatelsky subjekt miize fesit finan¢ni kryti vyskytu nahodilych udélosti vlast-
nimi zdroji, vtomto pripadé se mluvi o samopojisténi, nebo vyuzije pojisténi, kdy
presune riziko na jiny subjekt, v tomto pripadé na instituci, ktera se zabyva na-
bidkou pojistnych produktii. Podle nékterych autorii jsou pocatky pojisténi jiz ve
starém Egypté (2 500 pf. n. .) kdy vznikaly dohody o spole¢ném kryti vydaji na
pohiby z pravidelné vybiranych prispévka (Mesrsmid, 2015). Prvnim komerénim
pojisténim, jak uvadi Marvan (1989) bylo pravdépodobné pojisténi pro pripad
kryti ztraty pri ztroskotani lodi na mofi.

Problematikou pojisténi se budu zabyvat i ve své diplomové praci, kde se budu
vénovat vybéru vhodné pojistné ochrany pro podnikatelsky subjekt. Timto sub-
jektem bude vinatstvi CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a. s. M4 prace
tedy bude zamérena predevsim na pojisténi komercni a to konkrétné na odvétvi
pojisténi nezivotniho. Pijde predevsim o feSeni kryti rizik hlavni podnikatelské
¢innosti spole¢nosti, kterou je vyroba privlastkovych vin, a dale pak optimalizace
soucasné pojistné ochrany, kterou spole¢nost r'esi rizika spojena s provozem mo-
torovych vozidel a s odpovédnosti z provozni ¢innosti spole¢nosti CHATEAU
VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a. s.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace na téma ,Optimalizace pojistné ochrany
u podnikatelského subjektu” je na zakladé dostupnych dat ziskanych z materialt
poskytnutych zvolenou spole¢nosti a komercénimi pojiStovnami na ¢eském pojist-
ném trhu predlozit navrh moZného zefektivnéni pojistné ochrany pro
podnikatelsky subjekt, jimZ je vinaistvi CHATEAU VALTICE, které je soudasti
akciové spole¢nosti s nazvem Vinné sklepy Valtice (dale jen CHATEAU VALTICE
- Vinné sklepy Valtice, a. s.). Tato spolecnost se vénuje péstovani révy vinné, dale
pak tradi¢ni vyrobé a prodeji privlastkovych moravskych vin s deklarovanym
ptvodem.

Soucasti mé diplomové prace bude literarni resSerSe odborné literatury tykajici se
problematiky rizik, dale pak determinace zakladnich pojmi spojenych s oblasti
pojistovnictvi a to predevs§im s pojiSténim neZivotnim a pojisténim vztahujicim se
na podnikani v zemédélstvi.

Pro urcéeni optimalni pojistné ochrany tohoto podnikatelského subjektu provedu
v ramci dilé¢tho cile mé diplomové prace nejdiive analyzu spole¢nosti CHATEAU
VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a. s. Zde se soustiedim predevsim na identifikaci
rizik, ktera spolecnosti pri jeji hlavni podnikatelské ¢innosti hrozi a dale pak na
charakteristiku pojistné ochrany, kterou ma spole¢nost v souc¢asné dobé u ko-
merc¢nich pojistoven v ramci uzavirenych pojistnych smluv resenou a ktera ji kryje
mozny vznik pojistnych udalosti.

Dalsim dil¢im cilem bude pak analyza pojistnych produkti pojistoven zaméruji-
cich se na nezivotni pojisténi, které jsou v soucasné dobé dostupné na éeském
pojistném trhu a mohly by pokryt rizika spojena s ¢innosti zvolené spoleénosti.
Vzhledem k podnikatelskému zaméfeni spole¢nosti CHATEAU VALTICE - Vinné
sklepy Valtice, a. s., kterym je péstovani révy vinné spolu s tradi¢ni vyrobou a pro-
dejem moravskych vin, ptjde predevsim o zemédélské pojisténi a dale pak
o analyzu dalSich pojisténi, ktera jsou pro spolec¢nost diilezita a mezi ktera se radi
pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel, tzv. povinné ruceni
a pojisténi odpoveédnosti z provozni ¢innosti.

Samotné pojistovny a jejich pojistné produkty budu posuzovat na zakladé srov-
nani mnou stanovenych hodnoticich kritérii a u zemédélského pojisténi také na
zakladé zavaznosti a Cetnosti vzniku zkoumaného rizika. Na zakladé komparace
ziskanych informaci pak pro dany podnikatelsky subjekt navrhnu vhodny soubor
pojistnych produktii, pomoci kterych pak bude determinovana optimalni pojistna
ochrana. Na zikladé mnou vyvozenych zavért tak bude naplnén hlavni cil mé
diplomové préace a spole¢nosti CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a. s.
tak bude doporuéena optimalni pojistn4 ochrana.
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3 Material a metodika

Diplomova prace bude rozd€lena do dvou c¢asti, a to na literarni prehled a vlastni
praci. Prvni ¢ast prace, tedy literarni prehled, bude zamérena na resersi, kde bude
vymezeno riziko, jeho klasifikace a risk management. Tato ¢ast prace se pak bude
vénovat definici pojisténi, bude zde popsana charakteristika a ¢lenéni komerc-
niho pojisténi, a to predevsim pojiSténi nezivotniho. Dale zde bude provedena
analyza sou¢asného pojistného trhu v Evropské unii a Ceské republice a to rovnéz
se zameérenim na nezivotni pojisténi. Materialem pro zpracovani Literarniho pre-
hledu budou knizni a internetové zdroje. Pijde piredev§im o Ceské i cizojazycné
odborné publikace a zdroje zamérené na pojem riziko, pojisténi a zptisob volby
vhodné pojistné ochrany a tim i kryti rizik u podnikatelskych subjektii. Rovnéz
bude ¢erpano i z odpovidajici legislativy a internetovych zdroji zabyvajicich se
touto problematikou.

Vlastni ¢ast prace bude naplnovat hlavni cil diplomové prace, a to vybér optimalni
pojistné ochrany podnikatelského subjektu. Na zacatku této ¢asti bude vymezen
podnikatelsky subjekt, kterym je CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice,
a. s. K popisu a charakteristice spolecnosti bude ¢erpano z internetovych stranek
dané spolecnosti a z vyro¢nich zprav za uplynulé roky. Dale zde budou analyzo-
vana rizika, kterym tato spolecnost celi a nakonec i soucasna pojistna ochrana
podnikatelského subjektu CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a. s. Tyto
informace budou &erpany z pojistnych smluv, které ma CHATEAU VALTICE -
Vinné sklepy Valtice, a. s. v soucasnosti uzaviené.

Pro vybér optimalni moznosti kryti rizik spojenych s podnikatelskou ¢innosti spo-
leénosti bude rozhodovano na zaklade identifikace a analyzy rizik, ktera spolec-
nosti pri jeji podnikatelské ¢innosti hrozi. Rizika budou hodnocena na zakladé
jejich Cetnosti a zavaznosti a na zakladé vysledkti pak bude doporuéen vhodny
zpusob kryti téchto rizik a zaroven i vybrana nejvhodné;jsi pojistovna na ¢eském
trhu, ktera by pripadna rizika pojistila.

Tab. 1 Vztah zavaznosti a ¢etnosti

zavaznost
Nizka Cetnost/nizk4 zavaznost | Nizka cetnost/vysoka zavaznost
neni tieba pojisténi hlavni prostor pro pojisténi
cetnost L AN Vysok4 &etnost/vysoka zavaZnost
Vysoka ¢etnost/nizka zavaznost ysoxace V/ vyso o
” VY , p pojisténi je pottebné ale velice fi-
potieba pojisténi neni vysoka NN A
nancné naroc¢né

Zdroj: Pickova, 2003

Po poradé s konzultantem ve spole¢nosti CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy
Valtice, a. s. pak stanovim kritéria, podle kterych budou konkrétni pojistovny
hodnoceny. Témto kritériim budou prifazeny vahy vyznamnosti a to na stupnici
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od 0 do 100. (Martinovicova, 2000). Pomoci zvolenych kritérii pak bude vybrana
vhodna pojistna ochrana, a to pomoci vicekriterialniho hodnoceni variant.

Pii hodnoceni variant je dtileZité znat pocet kritérii hodnoceni. V piipadé jednoho
kritéria staci varianty seradit podle jejich hodnot a varianta s nejvyssi hodnotou
se stava nejlepsi moznou. Pokud je ov§em nutno hodnotit varianty z vice hledisek,
je zapottebi pouzit vicekriterialniho hodnoceni variant. To miZe byt obtiznéjsi
z divodu smiSenych kritérii, ktera mohou byt jak kvantitativni povahy, tak kvali-
tativni. Uziti kvalitativnich kritérii znamena, Ze je nelze pocetné urcit, pouze vy-
jadrit slovnim popisem. Proto vicekriterialni hodnoceni prevadi vSechna kritéria
pod stejnou mérnou jednotku, pomoci které se pak kritéria sectou, a tim se ziska
vysledna hodnota.

Metoda vicekriterialniho hodnoceni variant vyzaduje, aby konkrétnim kritériim
byly prirazeny vahy neboli koeficienty vyznamnosti. Vahy jsou vyjadieny kvanti-
tativné a odrazeji tak dileZitost daného kritéria. Cim je vaha kritéria vétsi, tim
dtlezit€jsi toto konkrétni kritérium je. Stanoveni vah 1ze provést bud pomoci me-
tody piimého stanoveni, popripadé metodou zaloZenou na parovém srovnani.
(Fotr, 2010)

Pri zvoleni optiméalni pojistné ochrany podnikatelského subjektu bude rozhodo-
vano na zakladé vicekriterialniho hodnoceni. Koeficienty vyznamnosti budou
v tomto pripadé zvoleny pomoci metody primého stanoveni vah, a to konkrétné
alokaci 100 bodii. Tato metoda je postavena na rozlozeni 100 bodi, které ma roz-
hodovatel k dispozici. Cim vice bodfi rozhodovatel danému kritériu p¥ifadi, tim
vyznamnéjsi kritérium bude. Diilezité je, aby bylo vycerpano piresné 100 bodi,
které jsou k dispozici. Pro lepsi srovnatelnost a nasledné vycisleni je mozné vahy
normovat tak, aby jejich soucet byl roven 1. (Fotr, 2010)

Samotné varianty budou pak sefazeny pro kazdé kritérium a to tak, Ze varianta
s nejlepsim vysledkem dostane poradi ,,n“ dalsi pak ,n-1“ az varianta s nejhorsim
vysledkem ziska poradi 1. Vysledek varianty bude vypocten jako vazeny soucet
poradi (Sedlacek, 2011), tj.:

dip =XiL1Sij X pj (1)
Kde:
di = hodnota varianty
i = 1,2,...,n (pridélené poradi)
Sij = poradi i-té varianty pro j-té kritérium
Pj = vaha j-tého kritéria

m = pocet kritérii

Nejlepsi pak bude varianta, ktera ziska nejvyssi hodnotu di. Vyhodou této metody
je moznost vypoctu hodnoty jak pro kvantitativni, tak pro kvalitativni kritéria.

Pro kritérium velikost pojistovny a jeji podil na trhu budou pojiStovny srovnavany
na zakladé informaci dostupnych z internetovych stranek Ceské asociace pojisto-
ven, ktera vede statistické tidaje o vSech ¢lenskych pojistovnach na ¢eském pojist-
ném trhu. U kritéria dostupnost pojistovny a jejich pobocek pak bude provedena
analyza téchto Udajdi, a to prostfednictvim internetovych portalt pojistoven.
U kritéria image pojistovny budou pojistovny srovnavany podle odborné ankety
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Pojistovna roku, ktera se v Ceské republice kazdoro¢né kona jiz od roku 2000.
Posledni kritéria cena pojisténi, pojistné podminky a moznost tzv. pojisténi ,na
miru®“ budou srovnavana na zakladé informaci ziskanych od konkrétnich pojisto-
ven.

Pomoci vztahu Cetnosti a zavaznosti a vypoctu vicekriterialniho hodnoceni bude
stanovena optimalni pojistna ochrana podnikatelského subjektu CHATEAU
VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a. s.

Na vlastni praci pak navazuje zaver a diskuze, kde budou shrnuty hlavni vysledky
vlastni prace v konfrontaci se stanovenymi cili prace a okomentovany divody
a klady navrhovaného reseni.

Nedilnou soucasti prace je pak i obsah, seznam tabulek a obrazki, abecedni se-
znam pouzité literatury dle normy ISO 690 a prilohy prace.
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4 Literarni prehled

Riziko a nejistotu je nutné rozlisovat. Nejistota znamena situaci, kdy subjekt neni
schopen uréit pravdépodobnost ocekavané udalosti. O riziku mluvime v pripade,
kdy urcity jev nastava s jistou pravdépodobnosti, s kterou se toto riziko da zmérit
(Martinovicova, 2007).

Tab.2  Srovnani pojmi riziko x nejistota

Riziko Nejistota
Meéritelnost meéritelné Neméritelné
Metody Statistické metody Subjektivni odhad
Data Kvantitativni data Kvalitativni data

Zdroj: Merna (2008) dostupné z: www.scribd.com

4.1 Riziko

Riziko je tedy nejistota, ktera se da kvantifikovat. Podle klasické definice pravde-
podobnosti je pravdépodobnost ndhodného jevu A ddna podilem poctu elemen-
tarnich vysledkt priznivych nastoupeni tohoto jevu M(A) a po¢tu vSech moznych
vysledkid pokusu S (Hebak, 2014). Lze ji tedy pséat jako:

M(A)
s

P(A) = (2)

Definic rizika je v literature uvedeno nékolik, jako priklad lze uvést:

Rizikem se rozumi nejistota, ktera miize vést ke ztraté (Melnikov, 2011).

Ve financni teorii se rizikem rozumi volatilita finan¢ni veli¢iny okolo jeji oceka-
vané hodnoty (Smejkal, 2010).

Pojistné riziko je pak definovano jako jev nahodného charakteru, jehoz potenci-
alnim dasledkem je vznik skody (Hindls, 2013).

Velikost rizika se stanovuje jako soucin velikosti Skody a ¢etnosti udalosti, pri
které, Skoda vznikla (Benes, 2004):

R=LxF (3)

kde R je velikost rizika
L je velikost skody
F je Cetnost vyjadrena poctem Skodnych udalosti
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Realizaci prislu$ného rizika mohou vzniknout rtizné situace. Jednou z moznosti
je negativni odchylka od cile. V tomto pripadé se jedna o Cisté riziko, toto riziko
neni lidmi zamérné podstupovano. V dalsi situaci je pak riziko spekulativni (za-
meérné). Pri spekulativnim riziku vznikaji jak zaporné, tak kladné odchylky od cile
a riziko je dobrovolné podstupovano. Zamérné riziko je spojeno napriklad s ha-
zardnimi hrami, spekulaci na burze nebo investovanim. Predmétem pojisténi
jsou jen rizika Cista, ktera lze rozdélit na subjektivni a objektivni (Duchéackova,
2009).

Tab. 3 Subjektivni a objektivni rizika

subjektivni rizika objektivni rizika

na zaklad€ konani a jednani lidi: neo-
patrnost, schopnosti a charakterové | na zakladé objektivnich situaci
vlastnosti, moralni riziko

Napt.: zhatstvi, dovednost pii manu-

4lnt praci, riskantni jizda Fidide Napf.: Blesk, ptirodni katastrofa

Zdroj: Duchackova (2009)

4.1.1  Klasifikace rizika

Tridéni rizik ma pro podnikatelsky subjekt velky vyznam, pomahé pri detailnéjsi
charakteristice rizik, odhadu divodu vzniku, velikosti ¢i prevenci. Rizika mizeme
¢lenit podle vice hledisek, ktera nejsou konec¢n4, jelikoZ pro riizné tcely jsou po-
uzivany rizné klasifikace. Rizika miizeme zaradit mezi rizika neovlivnitelna. Patii
sem napriklad politicka, hospodarska rizika, situace ve svété a vlivy globalni eko-
nomiky. Naproti tomu existuji rizika ovlivnitelna, které je manazer schopen do
jisté miry snizit, popripadé ¢asteéné odstranit (Smejkal, 2010).

Mezi dalsi hlediska klasifikace rizik patii (Benes, 2004):

- Riziko interni a externi: Tyto rizika se svoji podstatou priblizuji k rizikim
ovlivnitelnym a neovlivnitelnym ¢i kontrolovatelnym a nekontrolovatelnym.

- Rizika podle velikosti: Velikost rizika je udavana na zakladé jeho zavaz-
nosti a Cetnosti a ¢leni se do péti stupni (zanedbatelna rizika, mala rizika, stiedni
rizika, velka rizika a katastroficka rizika).

- Rizika podle jejich pojistitelnosti: Toto hledisko uréuje, zda je mozné na
toto riziko sjednat pojistnou smlouvu s komeréni pojistovnou. Aby bylo riziko po-
jistitelné, musi splnovat kritéria, kterymi jsou identifikovatelnost rizika, vy¢isli-
telnost, ekonomicka prijatelnost a nahodilost projevu rizika. Pokud riziko tyto
¢tyri faktory nespliiuje, jde o riziko nepojistitelné.

- Riziko skutec¢né (Cisté) a spekulativni (dynamické): Tato rizika odpovidaji
klasifikaci podle pojistitelnosti. Jak jiz bylo uvedeno vyse, spekulativni rizika jsou
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podstupovana dobrovolné a pti jejich realizaci lze dosahnout jak negativni, tak
i pozitivni odchylky od cile (vysledkem tedy miize byt i zisk) a proto jsou tyto
druhy rizik nepojistitelné.

- Riziko subjektivni, objektivni a kombinované: Rizika subjektivni jsou za-
visla na zkusenostech, schopnostech a viili manazera, oproti tomu rizika objek-
tivni jsou na téchto jevech nezavisla, mizeme zde zaradit Zivelni rizika, rizika kri-
minalnich ¢ind, ¢i preruseni provozu. Do kombinovanych rizik pak patii rizika
socialni, dopravni nebo napriklad odpovédnostni.

- Rizika podle vécné Kklasifikace: Zde jde o ttidéni rizik podle toho, jakych
stranek fungovani podnikatelského subjektu se tykaji (mohou se ztotoziovat s or-
ganizacnimi slozkami podniku). Jde napriklad o rizika vyrobni, obchodni, tech-
nicka nebo logisticka. Toto tridéni slouzi hlavné pro analytické acely a krizové
fizeni podniku.

Dalsi pohled na klasifikaci rizik mtize byt ze strany samotného podnikéni, kde
muZzeme identifikovat tyto druhy podnikatelskych rizik (Chevalier, 1994):

- Prtmyslova a obchodni rizika: Do této skupiny rizik se zahrnuji rizika pri-
myslova (sem patfi rizika vyrobni, rizika v oblasti nakupu surovin a rizika subdo-
davatelskych vztahi), rizika technologicka a rizika spojena s vyzkumem a vyvo-
jem, rizika v oblasti informatiky (existuji tfi kategorie hodnot, které je tieba chra-
nit, jde o idaje, programy a techniku) a rizika z oblasti distribuce a rizika socialni.

- Financ¢ni rizika: Tyto rizika podstupuji manazeri, akcionari i bankéri. Za-
hrnuje se sem riziko nesolventnosti, které predstavuje rizika spojena se zakazni-
kem, popripadé rizika pochazejici od tietich osob, riziko bankovni a rizika cenovéa
(rizika trokovych sazeb).

- Mezinarodni a infla¢ni rizika: Vzhledem k rozdilnostem v zakonodarstvi,
meéné a politickém zrizeni rtiznych zemi vznikaji pro podnik dalsi rizika, jako je
riziko vyvozni, riziko ménové, politické riziko a riziko inflaéni.

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD, 2011) v ramci vymezeni
optimalni role verejného sektoru pti eliminaci dopadi rizik zemédélského podni-
kani rozliSuje tzv. rizika normalni, obchodovatelna a katastroficka. Do normal-
nich rizik zahrnuje rizika, s kterymi se podnik setkdva bézné v rdmci své produkce
a s kterymi se sdm dokaze vyrovnat pomoci vlastnich finanénich prostredki. Ob-
chodovatelna rizika jsou pak takova, ktera zemédélsky podnik miize eliminovat ¢i
zmirnovat pomoci komercéniho pojisténi. Do skupiny katastrofickych rizik patri
rizika nepojistitelnd, ktera postihuji velké oblasti a ve vétSiné ptripadt vyzaduji
zasah statu.

Pickova (2013) mezi nejvyznamnéjsi rizika vramci zemédélského podnikani
oznacuje rizika klimaticka, vyvolana dopadem klimatickych zmén, ekonomicka,
zptsobena pohybem cen na trhu, environmentalni, tedy rizika dopadu na Zivotni
prostredi, vyrobni, komeréni a finanéni a rizika institucionalni, zapri¢inéné poli-
tickymi zménami.
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4.1.2 Metody analyzy rizik

Zakladnim hlediskem pro rozdéleni metod analyzy rizik, je zptisob vyjadieni ve-
li¢in, s nimiz se v analyzach pracuje. Mezi zakladni ptistupy patfi: kvantitativni
a kvalitativni metody vyjadreni velicin analyzy rizik, poptipadé jejich kombinace.
Kvalitativni metody popisuji zavaznost dopadu a pravdépodobnost, ze k dané
udalosti dojde. Rizika jsou v tomto pripadé vyjadrena v urcitém rozsahu. Mohou
byt obodovana od 1 do 10 nebo miiZe byt urcena jejich pravdépodobnost od 0 do
1, popiipadé miiZe byt jejich rozsah okomentovan slovné jako malé, stiedni, velké.
Tato troven je urcovana odhadem, proto jsou tyto metody vice subjektivni, ale
zaroven i rychlejsi a jednodussi. Nejpouzivan€jsi metodou je metoda tcelovych
interwiew neboli Delphi metoda.

Kvantitativni metody vyuzivaji matematickych vypocti rizika. Do propoctii se za-
hrnuje frekvence vyskytt hrozby a jejich dopad. Tyto metody jsou pfesnéjsi nez
metody kvalitativni, ale jejich provedeni vyzaduje vice ¢asu. Vysledny dopad je
pak obvykle vyjadien ve financ¢nich jednotkach napiiklad v tisicich K¢. Tyto me-
tody se nejvice ujaly v oblasti bezpec¢nosti a informacnich systému firem, jde na-
priklad o metodu CRAMM.

Kombinované metody sice vychézeji z ¢iselnych tidaji, ale zahrnuji i kvalitativni
hodnoceni. Tim dosahuji vétsi realnosti oproti predpokladiim, ze kterych vychazi
kvantitativni metody (Smejkal, Rais, 2010).

4.2 Risk management

Rizeni rizik je v dnesni dobé jeden z hlavnich problémd, kterym organizace &eli.
Risk management neboli Fizeni rizika vznikl z divodu snahy subjektii o zvladnuti
rizika pomoci védeckého pristupu. Snahou risk managementu je zahrnuti rizika
do rozhodovani o hospodaiskych zaleZitostech. Uéinné fizeni rizik sniZuje rozptyl
ekonomické vykonnosti a tim snizuje naklady na ziskavani jak vlastniho kapitalu,
tak dluhovych nastrojt. Efektivni fizeni rizik by tedy mélo eliminovat nezadouci
ucinky rizikovych udéalosti pri nepfiznivém vyvoji. Jde vlastné o analyzu ekono-
mickych ¢innosti s ohledem na zietelna, potencialni a skryté rizika. Ukolem risk
managementu je dosazeni urc¢itého stupné bezpec¢nosti a rezerv pti vynalozeni ur-
¢itych nakladi a to naptiklad na pojisténi nebo prevenci. Zahrnuti pravdépodob-
nosti do manazerského tizeni dalo v dvacatém stoleti moznost vzniku formalniho
risk managementu. V osmdesatych letech pak bylo jiz fizeni rizik brano jako kon-
krétni téma v literatufe a zdiraznovaly se i nékteré kvantitativni analyzy jako na-
priklad PERT - Programme Evaluation and Review Technique — typ trojitych od-
hadi optimisticka, stfedni a pesimistickd moznost (Niehaus, 2008).
Podle Smitha (1995) zahrnuje proces fizeni rizik:

- Identifikace rizik/nejistot

- Analyza dusledki

- Reakce k minimalizaci rizik

- Pridéleni vhodnych proménnych



Literarni prehled 27

Chapman a Ward (1997) rozeznavali 8 fazi v procesu risk managementu.

- Vymezeni: konsolidace veskerych relevantnich existujicich informaci

- Zameéreni: hledani a vypracovani strategického planu pro proces risk ma-
nagementu

- Identifikace: zjisténi, kde mize riziko vzniknout

- Struktura: otestovat zjednoduseni predpoklad

- Vlastnictvi

- Odhad

- Ohodnoceni

- Plan: projekt je pripraven k implementaci

Andersen (2006) ve své knize Perspectives on Strategic Risk Management rozdé-
luje risk management do 5 fazi:

- Identifikace rizika

- Evaluace rizika

- Kontrola rizika

- Financovani rizika

- Monitoring a reporting rizika

Ukolem risk manaZera je dosaZeni bezpe¢nosti podniku p¥i co nejnizsich nakla-
dech. Musi tedy maximalné omezit moznost vyskytu rizika, posoudit, jak s témito
riziky naloZit a najit ty nejdtlezit€jsi a nejpravdépodobnéjsi z nich a predvidat
dtsledky tak, aby jejich dopad byl co nejnizsi. Spole¢nosti se stavi k fizeni rizika
velice zodpovédné. Nedavné priizkumy ukazaly, Ze fizeni rizik je finanénimi ma-
nazery zarazeno mezi jeden z jejich nejdilezitéjsich cild. Obecné tedy mtizeme
proces risk managementu rozdélit do t1i fazi — identifikace rizika, ocenéni a kvan-
tifikace rizika a kontrola a financovéani rizika.

Do identifikace rizika lze zahrnout analyzu prostredi a zjiSténi rizik, ktera by
mohla firmu ohroZovat. K této analyze je potieba zjistit oblasti, které jsou diilezité
z pohledu realizace rizika. Je nutné zjistit jaky majetek firma vlastni, kde se tento
majetek nachazi, finan¢ni hodnoty firmy naptiklad hotovost, cenné papiry nebo
patentovéa prava, pracovni sily a nehmotna aktiva jako je know-how nebo posta-
veni na trhu. Jde o zjisténi rizik, ktera ptisobi jak zevnitt organizace tak zvendi.
Mezi rizika ptisobici uvniti podniki mizeme zaradit strojni poruchy, pozary, ex-
ploze, dopravni nehody, Skody z pferuseni vyroby nebo kradeze. Rizika ptisobici
na podnik z vnéjsku zahrnuji prirodni katastrofy, nesolventnost obchodnich part-
neril, ekologicka rizika, zasahy ttetich stran (Duchackova 2009, Sedlacek 2011).
Pri ocenovani a kvantifikaci rizik se zkouma vaha jednotlivych rizik, ztraty mohou
byt jak materialni, tak i nematerialni naptiklad ztrata dobrého jména. Podle CEA
mohou byt dle Rezade (2011) moZnymi piistupy k vyjadieni velikosti dopadii:
PML Probable Maximum Loss — pravdépodobna maximalni Skoda = ta, s niz se
pii néjaké udalosti s prihlédnutim k danym rizikim musi pii opatrném zptisobu
uvazovani pocitat. Tato definice uz znamena zohlednéni jistych opatfeni pozarni
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ochrany, jako jsou pozarni tseky a stropy podlazi odolné proti pozaru a rovnéz
zasah verejnych nebo zavodnich pozarnich sbor.

MPL Maximum Possible Loss — mozna maximalni §koda = ta, ktera se miiZe pti-
hodit, pokud se vice nebo méné nezvyklym zptisobem setkaji nejnepiizniveéjsi
okolnosti, pokud §kodni udalost nemiize byt zdolana nebo jen nedostate¢né, za-
stavi se jen nepiekonatelnou pirekazkou nebo nedostatkem hoirlavého souboru
dojde k samouhaseni.

EML Estimated Maximum Loss — odhadovana maximalni Skoda = ta, ktera se
miize piihodit za norméalnich podminek provozu, pti funkénosti vSech pozarnich
systémil, pricemz mimoradné okolnosti, které by mohly podstatné zménit riziko,
se neberou v ivahu

Treti fazi je kontrola a financovani rizika. Tento krok je zaméren na prijiméani
opatieni k prechazeni Skod. Piedchazet rizikim lze prostfednictvim strategic-
kych opattreni napriklad zménou systému prace nebo pomoci fyzickych opattreni
jako je protipozarni opatieni nebo bezpec¢nostni zamky. Rizikiim, kterym nelze
predejit pomoci strategickych a fyzickych opatteni musi byt predchazeno pomoci
finan¢ni eliminace. Zde je moznost kryti z vlastnich pfijmi nebo prenesenim ri-
zika na specializovanou instituci. Financ¢ni kryti rizika tedy umoznuje vytvorit, ¢i
ziskat financ¢ni prostiedky, které pokryji ztraty zptisobené neocekavanymi uda-
lostmi. Jde naptiklad o (Reza¢, 2011):

- Samopojisténi

- Vlastni zdroje

- Uvér

- RozloZeni rizika

- Dohodu o vzajemné pomoci

- Vytvoreni spole¢nych finanénich zdrojt (fondi)
- Vytvoreni spolki a druzstev

- Pojisténi v komercnich pojistovnach

4.3 Pojisténi

V pojistovnictvi rizikem rozumime zapornou odchylku od normalu, projevem pii-
sobeni rizika mtiZze byt poskozeni, zniceni nebo ztrata Zivota, zdravi nebo majetku
pojisténého. Tyto projevy jsou pak vyéislitelné v penéznich jednotkach (Rezaé,
2011).

Pojisténi se obvykle charakterizuje jako ochrana proti témto pojistnym rizikim,
ktera patti pod rizika Cista. Jejich nahodilost pak miize byt absolutni, napt. pozar,
nebo relativni, napr. amrti (Hindls, 2003).
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4.3.1 Clenéni pojisténi

Jednim z moznych druhi ¢lenéni pojisténi je ¢lenéni podle formy jeho vzniku
(Duchackova, 2009):

- Pojisténi dobrovolné smluvni, kdy zéalezi ¢isté jen na zajemci o pojisténi,
zda danou pojistnou smlouvu s pojistovnou uzavie. Stejné jako pojistnik mé i po-
jistitel, tedy pojisfovna smluvni volnost. Uéastnici maji v tomto p¥ipadé rovné po-
staveni. Pojistny vztah vznika tedy dobrovolné a to na zakladé pojistné smlouvy.
Jedna se o nejstarsi a nejobvyklejsi zptisob pojistného vztahu.

- Pojisténi povinné, kde rozeznavame pojisténi povinné smluvni a pojisténi
zakonné. Pojisténi povinné smluvni je takové, které se musi sjednat na zakladé
pravniho predpisu, v kterém je uréena povinnost uzavtit pojistnou smlouvu s po-
jistitelem. Pokud tak subjekt neucini, nesmi vykonavat danou ¢innost. Jde hlavné
o pojisténi odpoveédnosti za Skodu a to pii provozovani lovecké ¢innosti, provozu
motorovych vozidel nebo naptiklad pii ¢innosti 1ékart, auditort, pojistovacich
zprosttedkovatel a podobné. U pojisténi zakonného vznika povinnost pro pii-
slusné subjekty ze zakona, pojistna smlouva se vtomto pripadé nesjednava.
Pravni predpis v tomto pripadé natizuje vSechny nélezitosti pojistného vztahu
a to i véetné pojistovny.

Pojisténi tedy mizeme rozdélit na dvé hlavni skupiny, a to na pojisténi socialni,
kde je charakteristickym rysem povinnost tohoto pojisténi, jedna se tedy o pojis-
téni povinné, a pojisténi komercéni/soukromé (Martinovi¢ova, 2007).

4.3.2 Komeréni (soukromé) pojisténi

Komerc¢ni pojisténi je dynamicky se vyvijejicim odveétvim finanéniho sektoru.
U tohoto typu pojisténi plati zasada ekvivalence, coz znamena, ze velikost pri-
spévku se odviji od velikosti rizika, typické pro soukromé pojisténi je jeho smluvni
podoba.

Vyznamnou roli zde hraje pojem pojistny zajem, ktery patii k zdkladnim pojmtm
soukromého pojistného prava a je charakteristikou pojistné smlouvy. Pfredstavuje
vztah osoby k urc¢itému predmeétu, jde napriklad o zajem vlastnika na zachovani
véci. Pojistit vSak jde i vlastni zajem na cizi véci nebo cizi zajem.

Mezi nejvyznamnéjsi clenéni komercéniho (soukromého) pojisténi je clenéni
podle pojistnych odvétvi a druht, dale pak lze ¢lenit soukromé pojisténi podle
konstrukce pojistného plnéni, podle zptisobu tvorby rezerv nebo podle predmétu
pojisténi. (Vostatek, 1996, Martinovi¢ova 2007, Duchackova 2009).

Podle odvétvi délime pojisténi na pojisténi zivotni a nezivotni. Toto rozclenéni je
vSak velmi hrubé, jelikoZ se s nim nemiiZzeme setkat v globalnim métitku, je zde
problém mezinarodni srovnatelnosti pti specifikach pojisténi jednotlivych zemi.
Podle druhu krytych pojistnych nebezpeci kryje Zivotni pojisténi rizika zZivotni,
coZ je nebezpeci smrti a tzv. doziti. PojiSténi nezivotni pak zahrnuje pojistn ne-
bezpedi vztahujici se k osobam, majetkova pojistna nebezpeci, pojistna nebezpeci
souvisejici s finanénimi ztratami nebo spojena s odpovédnosti za Skody.
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Z hlediska konstrukce pojistného plnéni ¢lenime pojisténi na obnosové a sko-
dové. U skodového pojisténi slouzi pojistné k nahradé vzniklé $kody. Skodové po-
jistné plnéni nesmi byt vyssi nez tato vznikla Skoda a nesmi tedy vést k obohaceni.
Oproti tomu pojisténi obnosové slouzi k thradé abstraktnich potreb. Pti vzniku
pojistné udalosti vyplati pojistovna bud’ cely obnos, nebo zaéne vyplacet dichod.
Sjednané pojistné ¢astky by meély odpovidat potiebam pojisténych, tento obnos
je vSak tézké urcit, proto hlavnim omezenim v tomto pojisténi je ochota vynalozit
penézni prostredky na pojistnou ochranu.

Podle zptisobu tvorby rezerv délime soukromé pojisténi na pojisténi rizikova
a_pojisténi rezervotvorni. Do pojisténi rizikovych patfi nezivotni pojisténi,
v tomto pripad€ neni jednoznac¢né, zda dana pojistna udalost vznikne nebo ne
a pokud ano, tak vjaké vysi. Plati zde podminéna navratnost finan¢nich pro-
stiredki. Pokud pojistna udalost v dobé pojisténi nenastane, pojistné plnéni si po-
jistovna ponechéava. Rezervotvorna pojisténi jsou pojisténi zivotni, jde o pojistné
udélosti, které v budoucnu jednoznac¢né vzniknou. U tohoto druhu pojisténi se
vzdy vytvari pojistna rezerva.

Pri klasifikaci pojisténi podle predmétu rozliSujeme pojisténi majetku, osob a od-
povédnosti za Skodu (Vostatek, 1996, Martinovicova 2007, Duchackova 2009).

4.3.3 Kalkulace pojistného

Predmétem kalkulace je pojistné, které se vztahuje k jednotlivym produktiim
nebo druh@im pojisténi. Uplné naklady pojisténi maji dvé slozky a to samotné na-
klady na pojistna plnéni (tzv. ryzi pojistné) a naklady spravni rezie pojistovny.

Kalkulace pojistného je soucasti pojistné matematiky, jejimz cilem zkou-
mani je matematicko-statisticky aparat kalkula¢nich modeld, které zahrnuji pt-
sobeni v§ech znamych objektivnich faktort skodniho prabéhu.

Ryzi pojisténi je spjato s procesem sporeni (pojiSténi doziti), coZ se pova-
Zuje za dominujici stabilizaéni slozku, rizikova ¢ast pojistného (pojisténi pro pri-
pad smrti) pak tvori mensi ¢ast. Zakladnimi veli¢inami pro urcéeni ryziho pojist-
ného jsou pak tmrtnostni tabulky a pojistné-technicka urokova mira.

Urcéeni ryziho pojistného u nezivotniho pojisténi je obtizn€jsi, jelikoz na-
hodné vlivy zptisobujici $kodu jsou velmi riiznorodé a nestabilni. Proto se k vy-
poctené ocekavané stredni hodnoté pripocte jesté tzv. rizikova prirazka, ktera je
také soucasti ryziho pojistného. Pii uréovani konkrétniho pojisténi se tedy postu-
puje ve tirech krocich. Nejprve jsou selektovany proménné veliciny, které ovliviiuji
Skody u nezivotnich pojisténi. Dale se pak uréi tarifni tridy a podskupiny, a to za
pomoci shlukovych analyz a nakonec se pak odhadne ryzi pojistné (Darihel,
2002).
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4.3.4 Nezivotni pojisténi

Nezivotni pojisténi zahrnuje kryti velkého mnozstvi rtiznych neZivotnich rizik.
Vychazi se zde z toho, Ze pojistné plnéni se vyplaci pii realizaci rizika v podobé
pojistné udalosti. U tohoto typu pojisténi neni jisté, zda po dobu trvani pojistné
smlouvy k pojistné udalosti dojde ¢i nikoli a pokud ano, tak kolik krat. Do nezi-
votniho pojisténi spadaji rizika ohrozujici zdravi osob, vyvolavajici primé vécné
Skody nebo rizika zptisobujici finan¢ni ztraty (Duchackova, 2009).

Podle zakona ¢.37/2004 Sb., o pojistné smlouvé a o zméné souvisejicich zakont
spada do nezZivotniho pojisténi osob pojisténi arazové, zdravotni a nemocenské
pojisténi. Urazové pojisténi zahrnuje piipady, kdy v diisledku trazu dojede k do-
¢asnému nebo trvalému télesnému poskozeni nebo smrti. Urazem se rozumi ne-
ocekavané a nahlé ptisobeni zevnich sil nebo vlastni télesné sily nezavisle na vili
pojisténého, ke kterému doslo béhem trvani soukromého pojisténi a kterym bylo
pojisténému zplisobeno poskozeni zdravi nebo smrt. Pojistovny pak maji odstup-
nované pojistné ¢astky pro dobu nutného lééenti, pro trvalé nasledky irazu a smrti
urazem. Také vyzaduji prirazku k pojistnému v pripad€, ze pojistény vykonava
povolani nebo volnocasovou aktivitu v tzv. nebezpec¢né tridé. Jedna se napriklad
o zachranare, pyrotechniky nebo nékteré sportovce jako jsou horolezci, boxeri
nebo ledni hokejisté. Soukromé nemocenské pojisténi slouzi jako doplnék k po-
vinnému socialnimu nemocenskému pojisténi. Jde napriklad o pojisténi denni
davky pri pracovni neschopnosti. Soukromé zdravotni pojisténi se pak vyuziva ve
formé pojisténi 1ééebnych vyloh, pojisténi vaznych onemocnéni, cestovni pojis-
téni nebo pojisténi nadstandardu v nemocnicich.

Pojisténi majetku zahrnuje $kody, které mohou vzniknout na majetku jak podni-
katelskych subjektti, tak i fyzickych osob, jde o poskozeni ¢i zniceni. Do pojisténi
majetku lze zaradit i pojiSténi prav majetku, jelikoz podle obcanského zakoniku
jsou predmétem obc¢anskopravnich vztahti véci a pokud to jejich povaha pripousti
ijejich prava. Jednotlivé druhy majetkovych pojisténi Ize ¢lenit bud’ podle pojist-
nych rizik, nebo podle pojisténych predméti a z4jmu. Do déleni podle pojistnych
rizik lze zaradit zivelni rizika, kam spada pozar, vybuch, vichiice, povoden, pad
stromi ¢i stozart nebo zriceni laviny, vodovodni rizika, ktera jsou zptisobena vo-
dou vytékajici z vodovodnich zatizeni, rizika havarijni, ktera zahrnuji skody jak
na dopravnich prosttredcich, tak i na prepravovaném zbozi, rizika odcizeni a van-
dalstvi a rizika strojni, ktera vznikaji v diisledku neodborného zachéazeni, vad-
ného materialu nebo vypadku elektrického proudu. Pokud budeme délit majet-
kova pojisténi podle pojisténého predmétu, ptijde o pojisténi staveb, doméacnosti,
stroji a zarizeni, motorovych vozidel, pohledavek nebo zemédélskych rizik. Roz-
sah kryti pojisténych rizik lze uplatnovat bud jednotlivé, kdy je predmét pojisStén
jen proti konkrétnimu riziku, sdruzené, jako je to napriklad u pojisténi FLEXA
(pozar, uder blesku, vybuch, naraz nebo pad letadla, stromi ¢i stozari), popti-
padé kompletné, typu All risks. Toto pojisténi kryje vSechny rizika spjata s pred-
métem (objektem), pri¢emz jsou uplatnovany vyluky uvedené v pojistnych pod-
minkéach.

Pojisténi odpovédnosti za $kodu se vztahuje na Skody zptisobené na majetku nebo
zdravi cloveéka. Pojistna udalost zde nastava v pripad€, kdy vznikne skoda treti
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osobé a to jak na zdravi, zivoté ¢i majetku. V téchto pripadech se nejéastéji od-
Skodnuje skoda vécna, naklady na 1éceni, usly vydélek, diichod nebo pohieb, bo-
lestné, popripadé jednorazové odskodnéni a dalsi. Do odpovédnosti za Skodu se
zahrnuje odpovédnost z provozu motorového vozidla, Skoda zptisobena zamést-
nanclim, vadnym vyrobkem, ¢i vykonem povolani. Pojisténi odpovédnosti za
$kodu zplisobenou provozem motorového vozidla je v Ceské republice povinné.
Vlastnik vozidla je povinen uzavtit smlouvu u pojistitele, ktery je vlastnikem li-
cence. Pojisténi odpovédnosti za $kodu zptisobenou provozem motorového vozi-
dla se vztahuje nejenom na majitele vozidla, ale na vSechny osoby, které odpovi-
daji za Skodu zpiisobenou vozidlem ve smlouvé (Darhel, 2002, Duchackova,
2009, Martinovicova 2007).

Pojisténi odpovédnosti za Skody pfi pracovnim tirazu nebo nemoci z povolani je
v Ceské republice zdkonné pojisténi. Povinnost platit toto pojisténi vznika za-
meéstnavateli, ktery zaméstnava minimalné jednoho zameéstnance. V soucasné
dobé je pojisténi mozné u Ceské pojistovny nebo Kooperativy. Sazby pojistného
jsou podle Vyhlasky ministerstva financi ¢. 125/1993 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpisii odstupnovany podle stupné nebezpeénosti povolani a uvadi se v promi-
lich, napft.: stavebnictvi 9,8; veterinarni ¢innost 8,4; zemédeélstvi 7; penéznictvi
2,8.

V ramci pojisténi financnich ztrat jsou reSena rizika souvisejici s prerusenim pro-
vozu (tzv. Soméazni rizika), Gveérova rizika a rizika nesplaceni finan¢niho zavazku,
spojena s nesplacenim uvéru v disledku nesolventnosti dluznika, ¢i vnéjsich pod-
minek.

V Ceské republice uréuje rozdéleni pojisténi zakon ¢&islo 277/2009 Sb., o pojistov-
nictvi, ktery zapracovava prislusné predpisy Evropskych spolecenstvi a upravuje
podminky provozovani pojistovaci a zajistovaci ¢innosti a vikon dohledu v pojis-
tovnictvi.

V priloze €. 1 jsou definovany odvétvi a skupiny pojisténi. V ¢asti B je pak rozdé-
leno odvétvi nezivotniho pojisténi a v ¢asti C skupiny nezivotnich pojisténi (viz.
Priloha).

4.3.5 Charakteristika vybranych pojisténi pro kryti rizik
podnikatelského subjektu

Vhodné zvolend kombinace pojistnych produktt umoziuje podnikateli kom-
plexni pojistnou ochranu jakychkoli podnikatelskych aktivit. Podle vécné klasifi-
kace muZeme podnikatelska rizika rozdélit na vyrobni, ekonomicka, obchodni,
informacni, socialni, technicka a logisticka. Druhy pojisténi kryjici rizika jsou
uvedeny v tabulce na dalsi stran€ i s formou jejich vzniku.
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Tab.4  Pojistné produkty pro kryti rizik podnikatelského subjektu

Vécna klasifi-

Pojisténi dle

. . Pojistné produk .
kace rizik J p ty formy vzniku
pojisténi poskozeni véci zivelni udalosti dobrovolné
pojisténi stroji a strojnich zarizeni dobrovolné
pojisténi zeméd€lskych rizik dobrovolné
vyrobni pojisténi pro pripad odcizeni véci dobrovolné
pojisténi ztrat zptisobenych pierus. provozu dobrovolné
pojisténi odpovédnosti za $kodu zptisobenou z pro- dobrovolné/
vozu organizace povinné
pojisténi financnich rizik dobrovolné
pojisténi odpovédnosti za $kodu zptisobenou provo- dobrovolné/
zem organizace povinné
ekonomicka pojisténi odpovédnosti za $kodu zpisobenou vad- .
o dobrovolné
nym vyrobkem
ojisténi odpoveédnosti za Skodu zptisobenou ma- .
Poj P P dobrovolné
nagementem
pojisténi ztrat zptsobenych prerus. provozu dobrovolné
pojisténi finanénich rizik dobrovolné
pojisténi odpovédnosti za $kodu zptisobenou provo- dobrovolné/
obchodni zem organizace povinné
0jisténi odpovédnosti za $kodu zptsobenou vyko- .
Po) D¢ P vy dobrovolné
nem povolani
pojisténi odpovédnosti za $kodu zpiisobenou vad- .
o dobrovolné
nym vyrobkem
informacéni pojisténi elektronickych zatizeni dobrovolné
pojisténi odpovédnosti za Skodu pri pracovnim JAkonné
draze nebo nemoci z povolani
pojisténi odpovédnosti organizace za Skodu zptiso- .
" o dobrovolné
benou zaméstnanctim
0jisténi odpovédnosti za $kodu zptsobenou vyko- .
o) D¢ P vy dobrovolné
nem povolani
izi ialni ojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou ma- .
rizika socidlni | PO) p p dobrovolné
nagementem
drazové pojisténi dobrovolné
Zivotni pojisténi dobrovolné
pojisténi 1écebnych vyloh dobrovolné
pojisténi piijmh v dobé pracovni neschopnosti dobrovolné
rizika technicka environmentalni pojisténi dobrovolné
dopravni pojisténi prepravy dobrovolné/
rizika logisticka povinne
pojisténi pro ptipad odcizeni véci dobrovolné

Zdroj: Martinovi¢ova (2007)
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Dle Vostatka (1996) rozeznavame tyto druhy pojisténi pro kryti rizik podnikatel-
skych subjektii:

- Pozar a zivelni pojisténi: Do pozarniho pojisténi se zahrnuje pozar (rozumi
se ohenl v podobé plamene, ktery se $ifi vlastni silou), ader blesku a vybuch. Zi-
velni pojisténi obsahuje pozarni pojisténi a dale kryje rizika vichrice, krupobiti,
povodné ¢i zaplavy nebo tnik vody z vodovodniho zarizeni. VétSinu téchto pojis-
téni Ize uzavrit pomoci samostatného pojisténi. Toto pojisténi se ovSem nevzta-
huje na plodiny a porosty na pozemcich. K zivelnimu pojisténi lze pridat i pojis-
téni skel nebo pojisténi pro pripad odcizeni.

- Pojisténi stroji: Toto pojisténi je nejvyznamnéjsim pojisténim ve skupiné
technickych pojisténi, kam patii i napriklad pojisténi montazni nebo garanéni po-
jisténi. Pojistné se vyplaci v pripad€, pokud byla Skoda zptisobena konstrukéni,
materidlovou nebo vyrobni vadou, nedbalosti, selhdnim regula¢nich nebo jinych
zafizeni nebo zkratem. PojiSténi se vztahuje na ochranu zakladnich ¢asti strojnich
zarizeni ne na malé skody vzniklé béZnym provozem a opottebovanim.

- Somazni pojisténi: Somazni pojisténi kryje nepiimé, nasledné $kody. Za-
kladem tohoto pojisténi je zajistit zisk podniku i po pojistné udalosti, kryje tedy
fixni nebo vzniklé vydaje, jedna se tedy o pojisténi vydaji. Do Soméznich pojisténi
se zahrnuje Somazni pozarni, strojni kontingentové pojisténi, pojisténi zisku a po-
jisténi odpisd.

- Dopravni pojisténi: Dopravni pojisténi mtiZeme ¢lenit podle nékolika hle-
disek. Podle zptisobu prepravy je to pojisténi namorni, letecké, pozemni a ri¢ni
dopravy a pojisténi kombinované prepravy. Podle predmeétu pojistného zajmu dé-
lime dopravni pojisténi na pojisténi kasa, karga, kontejnerti, prepravného, ima-
ginarniho zisku a pojisténi prispévku spolecné havarie. Dopravni pojisténi kryje
bud’ vSechna rizika krom vylouéenych, nebo rizika vyjmenovana.

- Odpovédnostni pojisténi: Do odpovédnostniho pojisténi se zahrnuje odpo-
védnostni pojisténi motorovych vozidel, odpovédnostni pojisténi zaméstnavatele
pri pracovnich arazech a nemocech z povolani a obecné odpovédnostni pojiSténi
jako je osobni odpovédnostni pojisténi, podnikové odpovédnostni pojisténi a po-
jisténi profesionalni odpovédnosti za Skodu neboli pojisténi odpovédnosti za
Skodu z vykonu povoléni.

- Pojisténi plodin: Pojisténi plodin lze rozdélit na ti druhy. Pojisténi krupo-
bitni, pojisténi plodin proti vybranym rizikéim a pojisténi trody, do kterého patni
pojisténi plodin proti v§em rizikiim.

- Pojisténi zvirat: V evropskych zemich se pojistuji predevsim koné, hovézi

dobytek, prasata, psi, driibez, preprava a vystava zvirat. U pojisténi hospodar-
skych zvirat je za nejzavaznéjsi problém povazovana nakaza.
V ramci pojistovani zemédélskych podniki jsou podle Duchackové (2005) vyuzi-
vany predevsim specifické druhy pojisténi a jiz vySe zminéné pojisténi plodin
a pojisténi hospodarskych zvirat, do této oblasti pojistovani se zahrnuje rovnéz
pojisténi lest.
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4.3.6 Kalkulace pojistného nezivotniho pojisténi

Podle Vavrové (2001) je intenzita pojistné ochrany I definovana jako pomér po-

jistného plnéni ke skodé:

pojistné plnéni
Skoda

I= (4)
Tento ukazatel je vrozmezi 0 < < 1 pokud by > 1 jednalo by se o ,,obohaceni“
a v takovém pripadé by slo o pojistny podvod.

Vypocet ceny pojistovaci sluzby se uréuje pomoci stanoveni sazeb pojistného, kdy
se vyuzivaji statistické metody a pocet pravdépodobnosti.

Brutto pojistné (BP) obsahuje netto pojistné, bezpecnostni prirazky, spravni na-
klady a oproti zivotnimu pojisténi i kalkulovany zisk (Vavrova 2001).

BP =NP+ZS+VN+Z (5)

NP  netto pojistné
7ZS  prispévek na zabranu Skod
VN  vlastni nadklady

Z ziskova prirazka

Netto pojistné (NP — kalkulované §kody) odrazi naklady na pojistné plnéni a dale
vykyvovou prirazku (Vavrova 2001).

NP = SP+VP (6)

SP  priimérna nahrada skody
VP  vykyvova prirazka

Pii vipoétu priimérné nahrady $kody (SP) zohlediiujeme frekvenci $kody. Prii-
mérné nahrady skody jsou pak vypocitany jako celkova vyse skod, ktera je ocis-
téna o extrémni hodnoty (Sco) vydélena po¢tem vzniklych skod, v kterych je také
odstranén extrém.

Vykyvova prirazka (VP) pak kryje pojistitele pri extrémnich udalostech. Vypocita
se takto (Vavrova 2001):

VP = Vm/p (7)
Vm=Sm-Sp (8)

Vm  mimoradny Skodovy vykyv
predpokladany pocet pojisténych

Sm  maximalni Skoda

SP  ociSténa primérna skoda

Samotné pojistné se pak stanovi bud pomoci sazby pojistného tzv. tarifni skupi-
nou, nebo v absolutni hodnoté.
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Tarifni skupiny:

Tyto skupiny sdruzuji homogenni souhrn pojistnych smluv, pro které je pojistné
riziko skoro totozné a odrazi urcity souhrn rizikovych faktort. Pocet zavisi na
tom, jak podrobné jsou rizika tfidéna. Pro jednotlivé tarifni skupiny se pak podéita
primeérna pojistna ¢astka, primeérné pojistné plnéni, primérna skoda, Skodni
frekvence, pojistna sazba, Skodni sazba, Skodni kvéta a Skodni stupen (Vavrova,
2001).

Z vyse uvedenych ukazateli se pak pocita napiiklad pojisténi majetku ¢i odpo-
védnosti za Skodu. Roc¢ni pojistné se pak vztahuje k jedné pojistné jednotce, kte-
rou muze byt jedna pojistna smlouva nebo jednotkova pojistna ¢astka.

Spoluucast (fransiza):
Dle Cipry (2006) spoluticast znamena, Ze se pojistény néjakym zptisobem podili
na uhrazeni vniklé skody. Spoluticasti se déli na podilové, excedentni a integralni.
Podilova spoluacast neboli kvotni: Pojistény se podili ve vysi sjednaného podilu
vzniklé skody (1 — q).

Xs=1-q)xX 9

Xs cast Skody X hrazena pojisténym
X vznikla Skoda

Excedentni spoludcast: Pojistény hradi konstantni predem stanovenou sumu.
¥ = {X proX <F, (10)
ST |F, proX >F, 0

Fe sjednana ¢astka spolutdasti

Integralni spoluticast (pojisténi s vyhradou drobnych Skod): V tomto pripadé je
spolutcdast pojisténého rovna Skodé nepresahujici zvolenou spoluticast. Pokud by
skoda spoluti¢ast piresahovala je spoluticast nulova.
_ (X proX <F

Xs = {0 proX > F; (11)

Fi sjednana ¢astka spolutcasti

4.3.7 Pojistny trh

Podle Cejkové a Necase (2005) 1ze pojistny trh rozdélit podle vice hledisek. Podle
predmeétu ¢innosti pojistitele se pojistny trh ¢leni na nabidku a poptavku po po-
jisténi a zajisténi, jde o tzv. vécny pojistny trh, a investovani volnych penéznich
prostiredkil, v tomto pripadé se mluvi o investicnim pojistném trhu. Mezi faktory,
které ovliviiuji velikost pojistného trhu se zahrnuji faktory vnéjsi (vyvoj HDP, in-
flace, nezaméstnanosti, primérnad mzda) a faktory vnitini (zajem o pojiSténi
a chapani jeho potreby, regulace pojistného trhu).
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Uéinnost vynaloZenych prostiedk@ hodnoti ukazatalé trovné pojistného trhu.
Mezi né se radi predepsané pojistné, pojistné plnéni, Skodovost nebo pojisténost,
dale Ize vyuzit i pocet komerc¢nich pojistoven, pocet zaméstnanci v pojistovnictvi,
pocet uzavienych pojistnych smluv, primérné pojistné na jednu pojistnou
smlouvu nebo pocet vyrizenych pojistnych udalosti.

4.3.8 Pojistny trh v Evropé

Co se sveétového pojistného trhu tyce, patii podle Insurance Europe evropské po-
jistovnictvi s 32 % podilem na trhu k nejvétsim, dale nasleduje Amerika s 31 %
a Asie s 30 %. Pojisténi ma velky vyznam pro hospodaisky riist a rozvoj. Pomoci
prenosu rizik usnadnuje ekonomické transakce a tim podporuje financ¢ni stabilitu
v ekonomice.

Celkové predepsané pojistné v Evropé v roce 2015 ¢inilo 1 200 miliard Eur, coz je
narust o 1,3 % oproti roku 2014. NeZivotni pojisténi vzrostlo o 1,2%, nejvétsi rist
pak zaznamenalo pojisténi motorovych vozidel, které tvori 30 % nezivotnich po-
jisténi v Evropé. Celkova pojistna plnéni ziistala oproti roku 2014 stabilni ve vysi
976 miliard Eur. U nezivotniho pojisténi to byl v roce 2015 nartist o 3,3 % a to
hlavné ve Velké Britanii, Némecku, Nizozemi a Francii. Jediny stat, kde pojistna
plnéni oproti predeslému roku 2014 Kklesla, byla Italie.

Tab. 5 Ukazatele pojisténi za rok 2015 (v mld. Eur)
Celkové predepsané pojistné v Evropé 1200
Celkové pojistné plnéni v Evropé 976
Predepsané pojistné u neZivotniho pojisténi 343
Pojistné plnéni u nezivotniho pojisténi 222

Zdroj: Vlastni zpracovani z Insurance Europe (2015), Dostupné z: www.insuranceeurope.eu

Tab.6  Celkové predepsané pojistné (v mld Eur)
Celkové piredepsané gelk(?vé pf've.d epsa;mé po-
pojistné Jistne u I!?\/Zlyo’tnlho po-
Jisténi
2015 2014 2015 2014
Rakousko 17,4 17,1 8,7 8,5
Ceska republika 5,2 5,4 3,0 2,9
Némecko 193,8 192,6 64,4 62,5
Francie 205,7 197,3 58,9 57,5
Polsko 12,5 12,7 5,9 5,8
Slovensko 2,2 2,2 0,9 0,9
Velka Britanie 254,4 254,3 66,6 66,4
Evropa 1200 1184 338.,9 342,7

Zdroj: Vlastni zpracovani z Insurance Europe (2015), dostupné z: www.insuranceeurope.eu
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Tab. 7 Celkové pojistné plnéni (v mld. Eur)

Celkové pojistné plnéni Poj iSt?liéhI:)hl;i?iiéltlél:l?iiVOt_

2015 2014 2015 2014
Rakousko 14,4 14,0 5,6 5,7
Ceska republika 3,4 3,1 1,5 1,8
Némecko 155,7 154,5 48,1 45,3
Francie 162,8 156,7 42,1 41,8
Polsko 7,9 8,1 3,5 3,1
Slovensko 1,5 1,2 0,4 0,4
Velka Britanie 248,7 248,7 44,3 39,7
Evropa 982,9 958,9 232 229

Zdroj: Vlastni zpracovani z Insurance Europe (2015), dostupné z: www.insuranceeurope.eu

4.3.9 Pojistny trh v Ceské republice

Na rozdil od bankovnictvi neproslo odvétvi pojistovnictvi v posledni dobé zad-
nymi vaznymi potizemi, ¢i zménami v mnozstvi konkurence. Za poslednich 20 let
vyvoje Ceské asociace pojistoven zkrachovalo jen minimalni mnozstvi malych po-
jistoven. Tento fakt ovSsem nemél zadny vazny dopad na celkovou stabilitu trhu.
Na zacatku 21. stoleti bylo pojistovnictvi jednim z nejrychleji se rozvijejicich od-
vétvi, az v poslednich letech se vyvoj v souvislosti s ekonomickou krizi zbrzdil.
Podle Jaroslava Besperata (2015), predsedy piredstavenstva a generalniho redi-
tele CPP, ¢esky pojistny trh dohnal Groven zapadnich statd a patii k trhéim s nej-
vétsi konkurenci a to hlavné u pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vo-

zidla.

Tab.8  Podet pojistoven v CR
rok 2010| 2011 2012 2013 2014 2015
pocet pojistoven 53 54 53 52 53 55
nezivotni pojistovny 31 32 32 32 32 34

Zdroj: Vlastni zpracovéani z Ceské narodni banky (2016), dostupné z: www.cnb.cz

Pojistovaci ¢innost a troven komer¢nich pojistoven v Ceské republice 1ze hodno-
tit podle rtiznych ukazateli. Dle Cejkové a Necase (2005) jde o:

- Predepsané pojistné

- Pojistné plnéni

- Skodovost

- Pojisténost

- Koncentraci pojistného trhu
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Tab. 9 Pojistné plnéni v Ceské republice (v tis. K¢)
pojistné plnéni 2013 2014 2015
Celkové pojistné plnéni 97 952 950 94 425 804 | 94 871 381
Zivotni pojisténi 42 397 604 55668101 | 49711614
nezivotni pojisténi 49662951 38757703 | 45159 767
pojisténi plodin a lest 799 342 591 688 398 676

Zdroj: Vlastni zpracovani z Vyroénich zprav CAP zlet 2013 — 2015, dostupné z www.cap.cz

Tab. 10

Pfredepsané smluvni pojistné (v tis. K¢)
predepsané smluvni pojistné 2013 2014 2015
Celkové pojistné 114 329 456 | 115399 026 | 116 461 520
Zivotni pojisténi 46 489 873 | 46201398 | 44 553 240
nezivotni pojisténi 67839583 | 69197628 71908 280
pojisténi plodin a lest 803 022 757 904 721 086

Zdroj: Vlastni zpracovéani z Vyroénich zprav CAP z let 2013 — 2015, dostupné z www.cap.cz

Tab.11  Pfedepsané smluvni pojistné za roky 2014 a 2015 dle metodiky CAP
2015 2014
Pojistovna Celkem Podil Celkem Podil
(tis. K¢) (%) (tis. K¢) (%)
Ceska pojistovna a.s. 26 840 561 23,05 27 483 276 23,82
Kooperativa, pojistovna, a.s. 23 063 592 19,8 22 684 236 19,66
Allianz pojistovna, a.s. 11 599 092 9,96 11 139 689 9,65
Generali Pojistovna a.s. 8 685232 7,46 8322512 7,21
CSOB Pojistovna, a. s 7 894 809 6,78 7 410 557 6,42
Ceska podnikatelska pojistovna,
as. 7036 503 6,04 6 552136 5,68
Pojistovna Ceské spofitelny, a.s. 6 257 498 5,37 6 337 629 5,49
UNIQA pojistovna, a.s. 5 695 740 4,89 5431788 4,71
Zivotni pojistovna N.V 4 406 887 3,78 4 683989 4,06

Zdroj: Vlastni zpracovéani z Vyroéni zpravy CAP 2015, dostupné z www.cap.cz
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Tab.12  NeZivotni poji§téni predepsané smluvni pojistné za rok 2015 dle metodiky CAP

Pojistovny C'elke131 P((),dﬂ

(tis. K¢é) (%)

Ceska pojistovna a.s. 18 063 391 25,12

Kooperativa, pojistovna, a.s. 16 295 161 22,66

Allianz pojistovna, a.s. 8 860 513 12,32
Ceska podnik. pojistovna, a.s. 5531 509 7,69
Generali Pojistovna a.s. 5483 014 7,63
CSOB Pojistovna, a. s., élen holdingu CSOB 4 839 956 6,73
UNIQA pojistovna, a.s. 4571 355 6,36
Paribas Cardif Pojistovna, a.s. 2 026 363 2,82
AXA pojistovna a.s. 1006 082 1,4
Slavia pojistovna a.s. 653 372 0,91

Zdroj: Vlastni zpracovani z Vyroéni zpravy CAP 2015, dostupné z www.cap.cz

Jednim z typti hodnoceni je predepsané pojistné: Podle tidajti Ceské asociace po-
jistoven narostlo meziro¢né celkové predepsané pojistné z 115399 036 tis. Ké
Vv roce 2014 na 116 461 520 tis. K¢ v roce 2015. Diivodem je zvySeni neZivotniho
pojisténi z 69 197 628 tis K¢ na 71 908 280 tis. K¢ a zaroven i pokles zivotniho
pojisténi o 1 648 158 tis. K¢.
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5 Analyza spolec¢nosti

Vybranym podnikatelskym subjektem je firma CHATEAU VALTICE — Vinné
sklepy Valtice, a. s. ktera patii k nejvyznamnéjsim tradi¢nim vyrobctim morav-
skych vin s deklarovanym ptivodem. Svoji velikosti a charakterem se spole¢nost
radi mezi stiedné velké vyrobce. Toto vinarstvi se zaméruje predev§im na vyrobu
privlastkovych vin. Spole¢nost byla zalozena 1. kvétna 1992. V obchodnim rej-
striku je zapsana u Krajského soudu v Brné (oddil B, vlozka ¢. 747). Vedena je pod
obchodni firmou CHATEAU VALTICE — Vinné sklepy Valtice. Sidlo spole¢nosti
je ve Valticich, Vinarska 407. Predmétem podnikani je nakup a zpracovani
hrozni, vyroba vina, prodej vina a sluzby verejného stravovani. Pfedmétem c¢in-
nosti je pak zemédélska vyroba véetné prodeje nezpracovanych vyrobku za Gce-
lem zpracovani nebo dalsiho prodeje. Hlavni éinnosti spole¢nosti CHATEAU
VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a. s. je vyroba a prodej prirodnich révovych vin.
Vina jsou prodavana v Ceské republice, dodavana jsou jak do obchodnich Fetézci,
tak i do gastronomie. Svym objemem pokryva kolem 2 % trhu v Ceské republice.
CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a.s. patfi mezi jedno z nejstar$ich
vina¥stvi v Ceské republice. Jde o rodinnou firmu, kterou vede majitel se svymi
dvéma syny. Toto vinatstvi nabizi velky sortiment vin a to jak mladych vin, tak
vin zrajicich v lahvich nebo dubovych sudech. Krom vin vyrabi spolec¢nost i sekty.
Celkoveé nabizi vinarstvi prres 250 druhi vin. (Vyroéni zpravy 2013,2014 a 2015).

Tab.13  Udaje o primérném poc¢tu zaméstnanci
Podnikatelska ¢innost 2011 2012 2013 2014 2015
Vyroba vin 84 85 85 85 88

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroéni zpravy CHATEAU VALTICE — Vinné sklepy Valtice, a. s.
2015, 2014 a 2013 Dostupné z: www.vsvaltice.cz

Tab.14 Piehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
zékladni kapitél 66 797 66 797 66 797 66 797 66797
zakonny rezervni fond 13 621 13 621 13 621 13 621 13621
statutarni a statni fondy 183 621 199 174 203 728 215492 | 226960
Nerozdél. zisk min. obdobi 4399 4 399 4 399 4 399 4399
Neuhraz. ztrata min. ob. 0] 0] 0] o] 0
hospodéatsky vysledek 15 953 4736 11943 11 667 19412
vlastni kapital celkem 284 230 288 727 300 488 311976 | 331189

Zdroj: Vlastni zpracovani z Vyroéni zpravy CHATEAU VALTICE — Vinné sklepy Valtice, a. s.
2015, 2014 a 2013 Dostupné z: www.vsvaltice.cz
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Trzby za rok 2011 - 2015
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Trzby za prodej vlastnich vyrobkd =@=Trzby celkem

Obréazek 1: Trzby za rok 2011 — 2016

Zdroj: Vlastni zpracovéani z Vyroéni zpravy CHATEAU VALTICE — Vinné sklepy Valtice, a. s.
2015, 2014 a 2013, Dostupné z: www.vsvaltice.cz

Tab.15 Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢ za rok 2015)

dlouhodoby hmotny majetek 397350
pozemky 66230
stavby 115469
samostatné movité véci a soubory movitych véci 154823
péstitelské celky trvalych porostti 36247
zakladni staddo a tazn4 zvirata o
jiny dlouhodoby hmotny majetek 1685

Zdroj: Vlastni zpracovani z Vyroéni zpravy CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a. s.
2015 Dostupné z: www.vsvaltice.cz

5.1 Zhodnoceni prirodnich pomérua v okoli
podnikatelského subjektu

Spole¢nost CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a. s. m4 sidlo ve Valticich,
které spadaji pod okres Breclav, ktery se nachazi v nejjiznéjsi ¢asti Moravy. Nad-
morska vyska okresu se pohybuje okolo 200 m. m. m., jednéa se tedy predevsim
o nizinaté Gzemi, nejvyssi misto na tzemi je vyvySenina palavskych vrchd, vrch
Dévin s nadmotskou vyskou 554 metri. Diky velmi pfiznivym ptidnim a klima-
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tickym podminkam je zde velice rozsiteno zemédélstvi, které je zaméreno na obi-
loviny, okopaniny a na péstovani zeleniny, ovoce a révy vinné. Zemédélska ptida
zde dosahovala vyméry az 70 tisic hektarti, avsak posledni dobou ustupuje obnoveé
vinic, které v tomto okrese dosahuji plochy o vymére vice nez 8,5 tisic ha. Okres
Breclav patfi k nejteplej$Sim oblastem jizni Moravy. Ro¢ni teplota zde dlouhodobé
dosahuje 9°C., v 1été 17°C a v zimé -0,6°C. Primérné mnozstvi srazek je zde
519 mm.

Ostatni plocha

Zastavéna plocha a nadvori

Vodni plocha
H Lesni pozemek

M Trvaly travni porost

W Ovocny sad

Druhy pozemkd

M Zahrada
Vinice

B Orna plda

o

500 1000 1500 2000 2500

Obrazek 2 Druhy pozemki v ha — okres Valtice

Zdroj: Vlastni zpracovéani z Ceského statistického tfadu (2016), dostupné z: www.czso.cz

5.2 Rizikové faktory podnikatelského subjektu

Do nejvétsich rizikovych faktort podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti 1ze zahrnout
dvé hlavni kategorie, které se navzajem ovliviiuji. Jedna se o vliv §kiidci a klima-
tické zmény, které maji vliv na likvidaci trody a pokles trzeb, ktery je zptisobeny
nedostatkem vin (privlastkovych vin) prave diky neptiznivému vlivu pocasi.
Zmény klimatickych podminek maji vliv na zvysujici se pocet sktidct, popripadé
i houbovych chorob, coz zvySuje naklady na ochranu vinic a dopéstovani zdravych
hroznti. V nékterych ptripadech neni mozné zcela tuto ochranu zajistit, a tak mize
dochazet k pripadnému poklesu trody — a s tim spojeny pokles hektarového vy-
nosu v K¢ doprovazeny ale o zvySené naklady na ochranu vinic.

Pokles trzeb zptisobeny nedostatkem vin je hlavnim rizikovym faktorem. Strate-
gie spolecnosti se soustreduje na vyrobu a prodej kvalitnich moravskych vin,
vzhledem k tomu, ze Jakostnl a privlastkova vina je mozno vyrabét pouzez hroznu
z Moravy a Cech, hraje pocasi diileZitou roli. Piipadna netroda v Ceské repubhce
nelze nahradit viny z jinych oblasti v Evropé. Uroda miiZe byt ohrozena zimnimi
nebo jarnimi mrazy, velkym suchem nebo krupobitim, prili§ vlhké pocasi nebo
mirné zimy maji potom vliv na rozsireni plisni a hniti hrozn.

Netrodné roky se pravidelné cyklicky opakuji, ovSem je velmi tézké odhadnout
periodicitu nebo délku daného cyklu. Morava se posledni roky s netrodou setkava
Casto. Za posledni dobu jde o tfi netirodné roky, kterymi jsou roky 2010, 2012
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a rok 2014. Nejvétsim problémem by pro spolecnost byly dva po sobé jdouci ne-
urodné roky, coz by meélo za nasledek snizeni zasob jakostnich vin.

Tab.16  Celkova sklizett hroznd révy vinné v Ceské republice

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

celkova skli-

zen () 68737 | 45923 91253 | 59990 74721 63533 | 90608

Zdroj: Vlastni zpracovani ze Situacni a vyhledové zpravy réva vinna a vino (2015), dostupné
Z WwWw.eagri.cz

Tab.17  Produkce vina v Ceské republice

2009/ | 2010/ | 2011/2 | 2012/2 | 2013/2 | 2014/ Odhad
2010 | 2011 012 013 o014 2015 | 2015/2016
rodukce vina
P s hl) 570 | 366 | 650 | 487 | 650 | 536 750
mezn('l(g{nl m- X -36 78 o5 34 17 40
rentabilita bez
dotaci (%) X -64 13 -10 0 5 7

Zdroj: Vlastni zpracovani ze Situa¢ni a vyhledové zpravy réva vinna a vino (2015), dostupné
Z WwWw.eagri.cz

Podle celorepublikovych adaji, které kazdoroc¢né zverejiiuje Ministerstvo zeme-
délstvi, 1ze vidét, jaky vliv mély prave tyto tii netirodné roky na celkovou produkei
vina. Celorepublikové idaje o vynosu a meziro¢nim indexu jsou prakticky totozné
s udaji za vinarskou oblast Morava.

Podle vyjadreni spole¢nosti je moznost pojisténi uvedenych rizik takika neexis-
tujici, anebo prilis finanéné naroc¢na. Toto tvrzeni podklada faktem, zZe nedostatek
moravské suroviny pro vyrobu vin s deklarovanym ptvodem nelze nahradit fi-
nan¢nimi prostredky, protoze vino, z kterého je mozné moravska privlastkova
vina vyrabét nelze nahradit jinym vinem z jiné vinarské oblasti. Navic vypadek
z tradi¢nich prodejnich kanali je mozné jen téZce zastoupit, jelikoZ absenci mo-
ravskych privlastkovych vin obsadi konkurence a pripadnéa jednorazova financni
castka z pojistného plnéni by tak nemohla nahradit poptavku a podnik by tim ne-
zabranil opusténi trhu. Proto se spolecnost rozhodla pojisténi révy vinné nesjed-
nat a pripadné ztraty zptisobené neurodou kryje samopojisténim. V roce 2016
tvorila tato rezerva 10 mil. K¢.
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5.3 Soucasna pojistna ochrana podnikatelského subjektu

Jak uz bylo zminéno vySe, spolecnost nema uzavienou zadnou pojistnou
smlouvu, ktera by reSila pripadnou netrodu révy vinné a tim pokryla vzniklé
ztraty z hlavni podnikatelské ¢innosti spoleénosti. V soucasné dobé vyuziva spo-
lecnost komerc¢niho pojisténi pro kryti trech rizik. VSechny tii pojistné smlouvy
jsou uzaviené s pojistovnou Allianz a jedna se o:

- Pojisténi majetku

- Pojisténi odpoveédnosti

- Pojisténi provozu motorového vozidla

5.3.1 Pojisténi majetku

Pojisténi majetku od pojistovny Allianz je pojisténi pro pripad poskozeni véci
a jiného majetku.

Mista pojisténi, predmeéty pojisténi, pojistné castky:

V soucasné dobé ma CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a.s. ve své po-
jistné smlouvé zahrnuty dvé pojisténa mista. Jedna se o vyrobni areal, ktery se
nachézi na ulice Vinarska 407 ve Valticich a sklep v zamku Valtice, ktery je na
Zameckém nameésti. Oploceny areal zahrnuje hlavni budovu, kterd ma dvé nad-
zemni a dvé podzemni patra, tankovou halu, krizovy sklep, budovu kotelny, za-
vodni jidelnu a dilnu.

Predmétem pojisténi je soubor vlastnich véci nemovitych (stavby a bu-
dovy) ocenény na 143 304 000 K¢, soubor vlastnich véci movitych — HIM (pro-
vozni zatizeni a vybaveni) v ¢astce 86 815 000 K¢, soubor vlastnich véci movitych
DHIM v celkové hodnot€ 5 604 000 K¢, soubor vlastnich véci movitych (jedna se
o kotelnu, kter4 je v téetnictvi vedena samostatne). Tato budova je ocenéna na
2 704 000 K¢ Poslednim predmétem této smlouvy, je soubor vlastnich zasob ve-
denych na aétech ¢. 112020, 112030, 112050, 112090, 112110 v celkové hodnoté
5 000 000 K¢ (Pojistnad smlouva od spole¢nosti Allianz).

Pro vSechny predmeéty zminéné vyse jsou sjednana tato pojisténi:
- Pozar, ader blesku, vybuch a naraz nebo zriceni letadla
- Vichrice a krupobiti
- Povoden
- Zemétreseni
- Vybuch sopky
- Sesednuti, sesuv pudy
- Lavina a piisobeni tihy snéhu
- Piisobeni vody z vodovodniho zatizeni
- Naraz vozidla, kouf a razova vlna zptisobena nadzvukovym letadlem
- Pad stromi, stozart a jinych pfedmétt ve smyslu sjednané dolozky
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Tab. 1

8 Sjednané limity pojistného plnéni

Pojistné nebezpeci

Limit plnéni pro
jednu pojistnou

Limit plnéni pro
jedno pojistné

smlouvu (K¢) obdobi (K¢)
Vichtice krupobiti 10 000 000
Povoden 10 000 000
Zemétteseni 100 000 000
Vybuch sopky 100 000 000
Sesednuti, sesuv pudy 20 000 000

Lavina a pasobeni tihy snéhu 100 000 000

Pisobeni vody z vodovodniho zatizeni 10 000 000

Naraz vozidla, kouf a razova vlna

o p p 100 000 000
zptsobena nadzvukovym letadlem

Pad stromd, stozart a jinych predméta 25 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani z pojistné smlouvy pojistovny Allianz (2016)

Tab.19 Zakladni adaje o pojisténi
B€Zné pojistné 133 639 K¢
Pocet pojistnych splatek 4
Jedna pojistna splatka 33 410 K¢
Pojistné obdobi 1rok
Zdroj: Vlastni zpracovani z pojistné smlouvy pojistovny Allianz (2016)
Tab. 20 Sjednané spoludcasti
Spolutiicast
Pojistna nebezpeci ..% . . y
z pojistného | Min. Ké
plnéni
Pozar, ader blesku, vybuch a naraz nebo
ziiceni letadla } 20 000
Vichtice - 20 000
Krupobiti - 20 000
Povoden 5% 50 000
Zemeétfeseni - 50 000
Vybuch sopky - 20 000
Sesednuti, sesuv pidy - 20 000
Lavina a ptisobeni tihy snéhu - 20 000
Piisobeni vody z vodovodniho zafizeni - 20 000
Néraz vozidla - 20 000
Kour - 20 000
Razova vlna zptsobena nadzvukovym
letadlem B 20 000

Zdroj: Vlastni zpracovani z pojistné smlouvy pojistovny Allianz (2016)
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Tab.21  Pojistné

Predmeét Pojistné (K¢)

Budovy a stavby 87 414
Movité véci — HIM 52 957
Movité véci — DHIM 3 416
Movité véci vedené zvlast v Gcetnictvi 1651
Z4asoby 3 050
Sleva 10 %
Celkem 133 639

Zdroj: Vlastni zpracovani z pojistné smlouvy pojistovny Allianz (2016)

5.3.2

Pojisténi odpovédnosti

Pojisténi odpovédnosti ma spolec¢nost sjednano rovnéz od spolecnosti Allianz,
toto pojisténi se tyka provozni ¢innosti.

Do pojisténi provozni ¢innosti je zahrnut:

- nakup a zpracovani hroznii, vyroba vina a jinych napoji z vina nebo vin-
nych hroznii,

pliikovou obchodni ¢innost,

dale pak toto pojisténi zahrnuje obchodni ¢innost, jde o prodej vina a do-

nakup zemédélskych vyrobkil od obc¢ani a organizaci
a sluzby verejného stravovani (jde o zavodni jidelnu).

Tab.22 Limity a spolutcasti na pojisténi
sjednany limit 3 mil K¢
celkovy maximalni limit za 1 pojistné obdobi 6 mil K¢
spolutcast pro kazdou pojistnou udalost 20 000 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani z pojistné smlouvy pojistovny Allianz (2016)
Tab. 23 Pojistné
bézné pojistné celkem za rok 39 100 K¢
pocet splatek 4
vyse 1 splatky 9775 K&
sazba z obratu 0,2 %o
ro¢ni obrat 230 mil K¢
predpokladané rocni pojistné 46 000 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani z pojistné smlouvy pojistovny Allianz (2016)
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5.3.3 Pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel

Stejné jako dvé predeslé pojisténi i pojisténi odpoveédnosti z provozu motorovych
vozidel je sjednano u pojistovny Allianz.
Toto pojisténi zahrnuje:

- Pojisténi zakladni asistence

- Pojisténi zavazadel ve vozidle s limitem 10 000 K¢ pro vS§echny

Tab. 24 Spolutcast a sjednané limity

spolutcast 5 % minimalné 5 000 K¢

skla ne

50 mil - vécné skody a usly zisk

limity

50 mil - na zdravi nebo usmreceni

Zdroj: Pojistna smlouva Allianz (2016)

Toto pojisténi zahrnuje 12 osobnich automobild, 1 automobil dodavkovy, 4 pri-
pojna vozidla, 8 traktorti, 2 tazné kombajny, 2 vlecky a 7 vysokozdviznych vozik.
Celkové rocni pojistné je 50 420 K¢, toto pojistné se hradi pololetné, v prvnim
pololeti je uhrazena castka 25 292 K¢ a vdruhém 25 128 K¢.
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6 Optimalizace pojistné ochrany
podnikatelského subjektu

Optimalizace pojistné ochrany u podnikatelského subjektu bude rozdélena do
dvou ¢asti. V prvni ¢asti se zamérim na hodnoceni souc¢asného feseni kryti rizik
u hlavni podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti, kterou je vyroba privlastkovy révo-
vych vin, a moznosti tpravy tohoto reSeni. Druha ¢ast bude soustredéna na moz-
nosti optimalizace soucasnych pojistnych smluv spolecnosti.

6.1 Reseni kryti rizik hlavni podnikatelské ¢innosti
spolec¢nosti

Riziko nizkych trzeb zptisobenych nedostatkem privlastkovych vin je mozné resit
bud’ tvorenim vlastnich rezerv, popripadé€ uzavienim pojistné smlouvy u nékteré
z komercnich pojistoven. Spolecnost, jak jiz bylo zminéno vyse, se rozhodla resit
kryti rizik spojenych s jeji hlavni podnikatelskou ¢innosti vlastnimi zdroji. Proto
si kazdoro¢né udrzuje rezervy pro pripad netrody. Vyhodou této moznosti jsou
nulové naklady na placeni pojistného ov§em na tkor drzby vysokych financ¢nich
prostiredki, které musi byt dostate¢né likvidni, aby ve chvili, kdy by vznikla v pti-
padé uzaviené pojistné smlouvy pojistna udalost, kterou miize byt napiiklad kru-
pobiti nebo mrazy, mohla spole¢nost s danou financni rezervou co nejdrive dis-
ponovat a pokryt tak zvySené naklady na dopéstovani zdravych hroznii a rovnéz
ztraty z nedostatku mnozstvi vyrobenych vin.

Do komeréné pojistitelnych rizik souvisejicich s péstovani hospodarskych plodin
patii rizika prirodni. U téchto rizik je nejvétsim problémem jejich nepredvidatel-
nost vyskytu. Radime sem pozér, vichiici, krupobiti, mraz, vyzimovani, jarni mra-
ziky, zaplavy a povodné a sesuv pudy. Zasadni vliv na piipadnou netirodu hroznti
révy vinné maji predevsim zimni nebo jarni mrazy, ptiliSn4 sucha nebo naopak
prilis vlhké pocasi a s tim rozsireni plisni a hniti hroznti, krupobiti nebo biologic¢ti
sktidci, kteti prezivaji ve vétsim poctu diky mirnym zimam. To, zda vyskyt daného
rizika ma pro podnik negativni nasledky a v jaké mire, Ize resit jeho vztahem k cet-
nosti a zavaznosti. Vztah zavaznosti a ¢etnosti bude aplikovan i v této diplomové
praci pti vybéru vhodné komercéni pojistovny, ktera by spole¢nosti mohla svymi
produkty kryt rizika spojena s péstovanim révy vinné.

Vyhodnoceni Cetnosti a zavaznosti zkoumanych rizik:

- Prilisna sucha nebo nadmérny vyskyt srazek: PriliSné sucho nebo naopak
nadmérny vyskyt srazek patti k rizikim, ktera neni mozné kryt komercénim pojis-
ténim, ale jejich zavaznost pro péstovani révy vinné je vysoka. Proto je potieba
tyto rizika kryt pomoci vlastnich financ¢nich rezerv, popiipadé u priliSného sucha
predchazet tomuto riziku pomoci zavlazovani. Jak je vidét na obrazku, Jihomo-
ravsky kraj patii k oblastem s niz§im primeérnym thrnem srazek, kde se roc¢ni
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uhrn srazek pohybuje okolo 543 mm roc¢né. OvS§em krom roku 2015, kde byl adhrn
srazek lehce podprimeérny, je za poslednich 5 let thrn srazek spise nadprimérny
a to okolo 727 mm.
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Obréazek 3 Primérny ro¢ni thrn srazek v mm mezi roky 1961 az 2000

Zdroj: CHMU (2016), dostupné z: www.in-pocasi.cz

- Mirné zimy: Toto riziko, stejné jako predesla neni mozné pojistit v ramci
komercéniho pojisténi. Mirné zimy zptisobuji vétsi vyskyt biologickych skidci,
ktefi pfi mirnych zimach prezivaji ve vétSim mnozstvi. Proti riziku mirnych zim
je nutné, stejné jako proti riziku such a nadmérného vyskytu srazek, tvorit vlastni
finanéni rezervy. Jak je vidét z grafu, v poslednich letech jsou zimy teplotné nad-
primérné a nékteré roky teploty nepoklesnou ani pod bod mrazu.
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2012 2 0,4 -4,3
2011 -3,9 -0,7 -1,2
2010 -0,2 -4,2 -0,9
==@==D]. normal v JMK -0,7 -2,6 -0,6

Obrazek 4 Uzemni teploty v Jihomoravském kraji v °C

Zdroj: Vlastni zpracovéani z Ceského hydrometeorologického tistavu (2016), dostupné z:
www.portal.chmi.cz
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- Pozar: Riziko pozaru patii mezi rizika pojistitelna. Riziko pozaru miize byt
bud rizikem tmyslnym, popripadé prirozenym. Pti vzniku pozaru jsou naklady
na novou vysadbu velice vysoké, ov§em cetnost tohoto rizika je u spole¢nosti mi-
nimalni.

- Vichrice: Toto riziko patti do komeréné pojistitelnych rizik. Zavaznost to-
hoto rizika u péstovani révy vinné je vysoka, protoze zptisobuje velké uslé naklady
z prodeje.

- Krupobiti: DalSim komerc¢né pojistitelnym rizikem je riziko krupobiti,

které resi vSechny pojistné produkty zemédélského pojisténi. Zavaznost krupobiti
u péstovani révy vinné je vysoka, protoze zptisobuje znic¢eni arody a tedy rovnéz
jako u vichiice velké ztraty z prodeje. Cetnost krupobiti sice neni kazdoroé¢ni,
ovSem v poslednich letech se v Jihomoravském kraji objevilo hned nékolikrat.
V roce 2013 a 2012 zasahlo krupobiti okoli Znojma, v roce 2014 pak okoli vesnice
Novosedly. Stejné tak v Rakousku, které lezi hned vedle Jihomoravského kraje,
bylo v roce 2010 celkem nahlaseno 1.780 pripadi Skod zptisobenych krupobitim.
V soucasné dobé je v Rakousku pojisténo celkem 70 % vinart (Martin Pucek,
2011).
- Zimni nebo jarni mrazy: Mrazy patrii rovnéz k velmi zavaznym a castym
rizikim pri péstovani révy vinné, které lze reSit komerénim pojisténim. V roce
2010 ponicily lednové mrazy vinice na Breclavsku, v kvétnu roku 2012 zasahly
silné jarni mrazy celou jizni Moravu. V kvétnu roku 2016 zasahly jizni Moravu
rovnéz jarni mrazy, v nékterych regionech zmrzlo az 80 % révy vinné.

- Sesuv ptdy: Sesuv pudy patti také do rizik, ktera je mozné pomoci komerc-
niho pojisténi pojistit. Naklady na odstranéni skod vzniklych sesuvem ptidy jsou
sice veliké, ale v dané lokalité, kde se spole¢nost nachazi, k sesuviim ptid nedo-
chazi, jak doklad4 obrazek, viz nize.
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- Zaplava/povoden: Riziko ziplav nebo povodni je dalsim z komercné pojis-
titelnych rizik. Toto riziko ovSem neni casté a vzhledem k umisténi spoleénosti
(viz. obrazek nize) neni nutné toto pojisténi uzavirat.

Mapa V.2.3a
Oblasti s viznamnymi
povodiiovymi riziky
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Obrazek 6 Oblasti s vyznamnymi povodnovymi riziky
Zdroj: Plan dil¢iho povodi Dyje (2016), dostupné z: http://pop.pmo.cz/
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Mapa V.2.3d
Lokality ohroZené pFivalovymi
srazkami

Legenda

Obrazek 7 Lokality ohrozené privalovymi srazkami

Zdroj: Plan dil¢iho povodi Dyje (2016), dostupné z: http://pop.pmo.cz/
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6.1.1 Pojistovny nabizejici zemédélské pojisténi

V Ceské republice ex1stuje jen nékolik pojistoven, které nabizi pojisténi zemédél-
ské ¢innosti. Patii mezi né: Allianz pojistovna, a.s., Ceska pOJlStOVIla a.s., CSOB
Pojistovna, a.s., Generali Pojistovna a.s., Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a.s., Ko-
operativa pojiét’ovna, a.s. a Osterreichische Hagelversicherung — Versi—
cherungsverein auf Gegenseitigkeit, organizac¢ni slozka (Agra pojiStovna). V této
praci se zamérim na ty pojistovny, které nabizi pojisténi révy vinné. Jde tedy
o tyto pojistovny.

Allianz pojistovna

Tato pojistovna nabizi pojisténi s nazvem Zemeéde€lské pojisténi pro pripad ztraty
vynosu a zivelnim udalostem. Toto pojisténi kryje pripadné ztraty vynosu ze
sklizné nebo chovu zvitat a nahrazuje i financni $kody, které byly zptisobeny Zi-
velni udalosti. Do pojisténi plodin zahrnuje pojistovna pripadné skody na polich
i specialnich plodinach, do kterych patii réva vinna, které vzniknou zZivelnim ne-
bezpecim, vymrznutim nebo jarnim mrazem. Do zikladniho pojisténi patii zi-
velnd nebezpeci, jako je krupobiti, vichtice, pozar a uder blesku. Lze sjednat
pouze pojisténi pro pripad krupobiti popripadé kombinace krupobiti a vichtice.
Do doplnkovych pojisténi se pak zahrnuji sesuvy ptidy, vymrznuti (v obdobi 1. 11.
— 31. 3.) a jarni mraziky (v obdobi 21. 3. — 20. 6.).

Ceska pojistovna

Ceska pojistovna Fe$i toto pojisténi pod nazvem Zemeédélci. Do tohoto pojisténi
spada pojisténi lest a lesnich Skolek, plodin a pojisténi zvirat. Jako pojistna ne-
bezpedi v pojisténi rostlin lze sjednat krupobiti, pozar, vichfici, zaplavu, povoden,
sesuv pudy, vyzimovani, jarni mraz a mraz. Stejné jako u predeslé pojistovny je
v ramci pojistného plnéni vyplaceny i zachranovaci néklady. Pojistovna nabizi
celkem 4 typy pojisténi podle rtiznych moznosti kombinace pojistnych nebezpeci.
Pro révu vinnou je mozné sjednat vSechny druhy téchto pojistnych nebezpeci, tu-
diZ je mozné sjednat zaroven typ A, B, C i D. Typ pojisténi A zahrnuje riziko po-
Skozeni nebo zniceni krupobitim nebo pozarem. Pojisténi typu B pak pojisténi
pro pripad poskozeni nebo zniéeni vichrici, zaplavou, povodni nebo sesuvem
pudy. Typ C tesi riziko jarnich mrazi a typ pojisténi D je pojisténi révy vinné,
které slouzi pro pojisténi rizika zni¢eni mrazem.

Generali pojistovna

Pojisténi podnikani v zeméd€lstvi od Generali nabizi pojisténi budov, techniky,
strojii, zvirat a plodin, v kterém nabizi i pojiSténi révy vinné. Stejné jak u prede-
Slych pojistoven lze sjednat pojisténi pro piipad krupobiti, pozaru, vichtice, po-
vodné, zaplav, vybuchu, pfimého tderu blesku, padu letadla, stromu, stozaru
nebo jinych predmétl, sesuvu pidy a ziiceni skal, vymrznuti ozimych plodin nebo
v pripadé jarniho mrazu.
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Hasiéska vzajemna pojistovna

Zemédélské pojisténi u této pojistovny kryje Skody na plodinach, zviratech, po-
rostech i na movitém a nemovitém majetku a zaroven i odpovédnosti za skody
vzniklé podnikanim. U pojisténi plodin tvori zakladni pojisténi pojisténi pro pri-
pad zniéeni krupobitim nebo pozarem s moznosti dopliikovych pojisténi pro pri-
pad zniceni povodni a zaplavou nebo jarnim mrazem nebo vichtici.

Agra pojistovna

Tato pojistovna nabizi pro pojisténi révy vinné dva druhy pojisténi a to Réva
vinna — Univerzal a Réva vinna — vybér. Réva vinna — Univerzal kryje ptimé skody
zpusobené mrazem nebo krupobitim a zaroven pokryva i naklady k zajisténi vy-
soké trovné kvality. Varianta Vinna réva — Vybér se vztahuje na pojisténi pro pri-
pad krupobiti. Jde o pojisténi, které je vhodné pro vinare, ktefi se soustieduji
spiSe na kvalitu nez mnozstvi tirody a i pri lehkém pozdnim krupobiti je potteba
zvysit naklady na probirku hrozni. Z tohoto diivodu je plnéni v ptipadé krupobiti
navysené o 25 %.

Vsechny tyto pojistovny maji uzavienou smlouvu s Podptirnym a garan¢nim rol-
nickym a lesnickym fondem (dale také PGRLF), jenZ ma moznost zadateli, ktery
mé sjednanou pojistnou smlouvu s jednou z téchto pojistoven, poskytnout fi-
nanéni podporu na pojistné.

6.1.2 Podpurny a garanc¢ni rolnicky a lesnicky fond

Podptrny a garanéni rolnicky a lesnicky fond je akciova spolec¢nost, kde 100 %
akeii vlastni Ceska republika a tato prava zajistuje Ministerstvo zemédélstvi. Jde
o jeden ze zakladnich pilifa dotacni politiky Ministerstva zeméde€lstvi. V soucasné
dobé funguje 15 podptrnych programi, které maji dopomoci ke zvyseni konku-
renceschopnosti ¢eského zemédélstvi, lesnictvi nebo potravinarstvi. PGRLF po-
maha ve formeé aveérd, pri zajistovani tveéri nebo jako pfima podpora pojisténi.
Mezi patnacti podpirnymi programy je i program na podporu pojisténi. Jeho
ucelem je zpristupnit komercéni pojisténi Sirokému okruhu zemédélct a tim do-
sahnout vyssiho zajisténi proti nepredvidatelnym udalostem. Tento program ¢as-
tecné hradi naklady prokazatelné vynaloZené na pojistné u pojisténi plodin a hos-
podarskych zvirat. Jde o neinvesti¢ni formu podpory.

Podprogram podpory péstiteli na thradu nakladt spojenych s pojisténim plodin
se vztahuje na zadatele, kteri podnikaji v zemédélské vyrobé, jsou malym nebo
stfednim podnikem, patii mezi zemédélské prvovyrobce, maji na své jméno sjed-
nané smluvni pojisténi plodin a uhradili pojistné ve vysi minimalné€ 1 000 K¢ za
prislusny rok, podali zddost o poskytnuti finan¢éni podpory a neni podnikem v ob-
tizich. Vyse podpory pak ¢ini 25 — 50 % prokazatelnych uhrazenych nakladd na
pojisténi specialnich plodin pro prislusny rok a 10 — 50 % prokazatelnych uhra-
zenych néakladl na pojisténi ostatnich plodin pro prislusny rok. Mezi specialni
plodiny patii mimo jiné i réva vinna.
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Tab. 25 Statistika za program podpora pojisténi specialnich plodin k 31. 12. 2015

VysSe Sazba

Pocet Zadosti Pojistné pod- pod-

Rok | ProEman pory | pory

Celkem Schvaleno vtis. K¢ | vtis. K¢ v %

2012 570 560 205 945 102973 | 50,00%
2013 Specialni 723 715 220 347 110174 | 50,00%
2014 plodiny 763 759 238 423 119 211 | 50,00%
2015 1157 1009 239 410 119 705 | 50,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani z PRGL (2016), dostupné z: www.pgrlf.cz

6.1.3

Doporuceni pro zpusob kryti rizik

Na zaklad€ vztahu Cetnosti a zavaznosti patri k nejzavazn€jSim a zaroven i nejcet-
néjsim riziklim riziko mirné zimy, krupobiti, a riziko zimnich nebo jarnich mrazi.
Jak uz bylo zminéno vyse, riziko mirné zimy nelze kryt komerénim pojisténim,
jelikoZ se na ¢eském trhu takové pojisténi nevyskytuje. Dalsi dvé rizika a to riziko
krupobiti a riziko zimnich a jarnich mrazi lze v ramci komercniho pojisténi resit.
Na zaklad€ analyzy cetnosti a zavaznosti téchto rizik doporucuji proto uzavrit po-
jistnou smlouvu s jednou z pojistoven, ktera umoziuje kryti téchto rizik.

Tab.26 Doporuceny zptsob kryti rizik

MozZnost kryti

komerénim Vzta’h évetnos.ti Doporué’en.y .zpﬁsob

pojisténim a zavaznosti kryti rizika
Prilisna sucha NE Nizka/Vysoka Vlastni zdroje
Piilis vlhké poéasi NE Nizka/Vysoka Vlastni zdroje
Mirné zimy NE Vysoka/Vysoka Vlastni zdroje
Pozar ANO Nizka/Vysoka Vlastni zdroje
Vichtice ANO Nizka/Vysoka Vlastni zdroje
Krupobiti ANO Vysoka/Vysoka Komer¢ni pojisténi
Zimni nebo jarni mrazy ANO Vysoka/Vysoka Komeréni pojisténi
Zaplava/povodern ANO Nizka/Vysoka Vlastni zdroje
Sesuv ptudy ANO Nizk4/Vysoka Vlastni zdroje

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvhodnéjsi pojistovnou je Agra pojistovna, ktera nabizi pojistny produkt, ktery
se soustfeduje vyhradné na pojisténi révy vinné, na rozdil od ostatnich pojisto-
ven, které pojisténi révy vinné fesi v rameci pojisténi plodin jako jeden z druhi
specialnich plodin a neni tedy mozné pojistit jen urcity druh zivelného rizika, na-
vic riziko jarnich mrazi, s kterymi se vinati mohou c¢asto setkavat, nabizi nékteré
pojistovny az v ramci doplikovych pojisténi. Vyhodou pojisténi od pojistovny
Agra je, ze nezahrnuje vSechny mozné typy Zivelnich udélosti pod jeden produkt,
ale soustred’uje se pouze na zminované dva druhy rizik, které postihuji révu vin-
nou nejcastéji. Lze tedy pojistit pouze ta rizika, ktera podnik pii jeho podnikatel-
ské ¢innosti nejvic ovliviiuji a zaroven snizit naklady na zaplacené pojistné, které
by vznikly, kdyby spole¢nost uzaviela komplexni pojisténi zivelnych udalosti
s nutnosti doplnkového pojisténi v pripadé jarnich mrazl, které spole¢nosti
v ramci moznych zZivelnych udalosti hrozi.

Agra pojistovna nabizi dva druhy pojisténi révy vinné, jde o pojisténi Vinna réva
univerzal a pojisténi Vinna réva vybér. Pojisténi Vinna réva univerzal kryje rizika
krupobiti a mrazu s thradou vicenaklad za probirku a obtiznéjsi sklizen. Pojis-
téni Vinna réva vybér kryje pouze riziko krupobiti, kdy od stadia zméknuti bobuli
poskytuji plnéni za Skody navysSené o 25% a stejné jako u pojisténi Vinna réva
univerzal thradu vicenakladt za probirku a obtiznéjsi sklizen. Vzhledem k pte-
deslému hodnoceni moznych rizik spole¢nosti je vhodnéjsi variantou pojisténi
Vinna réva univerzal, které kryje ob€ nejéetnéjsi a nejzavaznéjsi rizika hlavni pod-
nikatelské ¢innosti spolec¢nosti. Dalsi vyhodou Agra pojistovny je moznost volby
pojistitelného vynosu, kdy maximalni pojistitelny vynos u révy vinné je 9000
kg/ha a tim i pojistné castky, ktera je volitelna dle vynosu. Spolutcast u plnéni za
Skodu krupobitim je 8 % z pojistné ¢astky a pri Skodé vyssi nez 9 % je vyplaceno
odskodné, které se urcuje z celkové skody, kterou tvoii soucet ztraty na vynosu
a dodatecné plnéni za zvySené pracovni naklady.

Tab. 27  Rocni pojistné u Agra pojistovny

Pojistna plocha v ha 60
Celkové pojistné ¢astka v Ké 10 800 000
krupobiti mraz
Zakladni pojistné v K¢ 507 600 594000
Zvl4stni slevy v % -50 760 -59 400
Sleva za elektronickou aktualizaci ploch v Ké -9 137 -10 692
Zapijceny bonus v K¢ -134 311 | -157 172
Roc¢ni pojistné v K¢ 680 128

Zdroj: Vlastni zpracovani z kalkulace Agra pojistovny (2016)
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6.2 Optimalizace soucasné pojistné ochrany spole¢nosti

Pro vybér optimalni pojistné ochrany spole¢nosti CHATEAU VALTICE - Vinné
sklepy Valtice, a.s. bylo rozhodovano na zaklad€ zvolenych kritérii, kterym jsem
po kvalifikované debaté s konzultantem z CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy
Valtice, a.s. prifadila vahy dilezitosti na stupnici od o do 100.

Do kritérii vybéru vhodné optimalizace pojistné ochrany byly zahrnuty:

- Velikost pojistovny a jeji podil na trhu: Tento podil se urcuje na zakladé
celkového predepsaného pojistného dané pojistovny. MuzZe jit také o celkovou po-
ptavku pojistnych produktii, kterou konkrétni komercéni pojistovna je schopna
uspokojit.

- Image pojistovny: Image pojiStovny vznika tim, jak se pojiStovna prezen-
tuje navenek, jde o jeji nazev, logo, reklamu, schopnosti a vystupovani pracovniki
pojistovny a samotné prostiedi v pojistovné.

- Pojistné: Jde o cenu pojistného, kterou musi spolecnost zaplatit za fi-
nanéni kryti rizika.

- Pojistné podminky: Do této kategorie se zahrnuji vSechny podminky, které
jsou uvedeny v pojistné smlouve a dale pak specifické podminky, které se uvadi
pro konkrétni druh pojisténi. Jde napriklad o rozsah pojistného kryti, pojistné
limity nebo velikost spolutiéasti.

- MozZnost pojistného produktu ,na miru“: Dal$im moznym Kkritériem pro
vybér optimalniho pojisténi je moznost pojistného produktu ,,na miru®, coz zna-
mena moznost individualniho piistupu k dané firmé a jejich pozadavki na kryti
pojistnych rizik.

- Dostupnost pojistovny a jejich pobocek: Poslednim faktorem je dostup-
nost pojisStovny, at uz mnozstvi jejich kamennych pobocek nebo moznosti hlaseni
pojistnych udalosti nebo sjednavani smluv pomoci vzdalené identifikace, napfti-
klad pres internet ¢i telefon.

Tab. 28 Hodnotici kritéria pro navrzeni optimalni ochrany podnikatelského subjektu

Hodnotici kritéria Vahy kritérii

Velikost pojistovny a jeji podil na trhu 25
Image pojistovny 15
Pojistné 20
Pojistné podminky 15
Moznost pojistného produktu "na miru" 10
Dostupnost pojisStovny a jejich pobocek 15

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.2.1 Velikost pojistovny a jeji podil na trhu

3% Podil pojistoven na ¢eském trhu
70/ Ceska pojistovna a.s.
(V]

Kooperativa, pojistovna, a.s.

7%

= Allianz pojistovna, a.s.

28%
= Generali Pojistovna a.s.

= Ceska podnikatelské pojistovna, a.s.
= CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB
UNIQA pojistovna, a.s.

BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.

Obrazek 8 Podil pojistoven na ¢eském trhu s neZivotnim pojisténim v roce 2014 podle CAP

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ceska asociace pojistoven (2015), Dostupné z: www.cap.cz

Velikost a podil pojistovny na trhu ma podle spole¢nosti CHATEAU VALTICE -
Vinné sklepy Valtice, a.s. nejvétsi vahu mezi hodnoticimi kritérii. Velikost pojis-
tovny hraje p¥i jejich rozhodovani velkou roli. Podle CHATEAU VALTICE - Vinné
sklepy Valtice, a.s. velky podil na trhu a tedy velikost celkového predepsaného
pojistného odrazi spokojenost klientii, schopnost pojistovny pojistit velké spek-
trum rizik a také urcitou jistotu pri rychlém pojistném plnéni pri vétsich pojist-
nych udalostech. Proto pti pojisténi své firmy davaji prednost vét§im hracim na
trhu.

Z grafu vyse Ize vydist, ze na éeském trhu ma v soucasné dobé nejvétsi podil Ceska
pojistovna, ktera pokryva vice jak jednu ¢tvrtinu trhu. Tésné za ni je pak pojis-
tovna Kooperativa. Jak lze vidét, tyto dvé pojistovny tvori v souc¢asné dobé vice
jak polovinu celého pojistného trhu zahrnujiciho nezivotni pojisténi. S podilem
13 % je tteti nejvétsi pojistovnou pojistovna Allianz.

Tab. 29 Hodnoty variant u kritéria velikost a podil pojistovny na trhu

Ceska Kooperativa | Allianz | Generali |CPP |(SOB | UNIQA
pojistovna
podil na trhu
vaha 25 % 7 6 5 4 3 2 1
hodnota
varianty 1,75 1,5 1,25 1 0,75 0,5 0,25

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.2.2 Dostupnost pojistovny a jejich pobocek

Jednim z dalSich hodnoticich kritérii pojistoven je dostupnost pojistovny a jejich
poboéek. Vzhledem k tomu, ze CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice maji
své sidlo v mensim mésté a tudiz pocet pojistoven a jejich pobocek je zde samo-
zfejmé€ minimalni, je pro tuto firmu jednou z vyhod moZnost nahlasit pojistnou
udalost pfes internet. Samotn4 dostupnost poboéek hraje pro CHATEAU VAL-
TICE - Vinné sklepy Valtice a. s. rovnéz dtleZzitou roli. Pti slozitéjsich situacich
zpusobenych nékterou pojistnou udalosti je pro né vihodné€jsi moznost osobniho
kontaktu s pojistovnou.

Podle vysledki v tabulce je zfejmé, Ze v soucasné dobé nabizi moznost oznameni
pojistné udalosti pies internet jiz vSechny velké pojistovny na ¢eském trhu. Co se
mnoZstvi pobodek tyde, nejvice poboéek ma v soucasné dobé Ceska pojistovna
(625), ktera ma zaroven i nejvétsi podil na trhu. Za ni pak nasleduji pojistovny
Generali (288), Kooperativa (267) a CSOB (233).

Tab. 30 Hodnoty variant u kritéria dostupnost pojistovny a jejich pobocek

.(;ve §ka PO~ Kooperativa | Allianz Generali |[CPP |CSOB |UNIQA
Jistovna
ocet kamen-
Eych pobocek 625 267 166 288 93 | 233 136
moznost
nahlasit $kod-
nou udalost 1 1 1 1 1 1 1
pres internet!
vaha 15 % 7 5 3 6 ) 4 N
hodnota
varianty 1,2 0,9 0,6 1,05 0,3 0,75 0,45

Zdroj: Vlastni zpracovani podle informaci z internetovych stranek pojistoven

6.2.3 Image pojistovny

Jak jiz bylo uvedeno, image pojistovny je vytvarena uz samotnym nazvem pojis-
tovny. Krom nazvu, loga a sloganu je rovnéz diilezité PR pojistovny, to jak se pre-
zentuje navenek, zda vydava tiskové zpravy, publikuje v odbornych c¢asopisech
atd. Pokud ma komeréni pojistovna dostatek prostiedkt na reklamu, at uz v tele-
vizi, rozhlase nebo v tisténé podobé a na internetu, ma prilezitost ziskat vice kli-
entd, jelikoz lidé budou mit o pojistovné urcité informace a budou seznameni
s tim, co nabizi. Z tohoto diivodu je mozné, Ze daji prednost prave této komercni
pojistovné pied jinou, mensi ¢i novejsi na trhu.

Nézory na konkrétni komercni pojistovnu jsou samoziejmé u riznych podnika-
telti rozdilné. Hraje roli, zda jiz maji s pojistovnou nebo jejimi zaméstnanci urcité
zkuSenosti. Osobni dojem s prezentovanim spole¢nosti na venek, at uz zvoleny
zpusob komunikace s klienty, vzhled pobocek nebo internetovych stranek.

11 =ano, 0 = ne
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Pro stanoveni hodnot konkrétnich pojistoven byla zvolena odborna anketa Pojis-
tovna roku, ktera kazdoro¢né funguje v Ceské republice. Tato anketa je organizo-
vana Asociaci ¢eskych pojistovacich maklé ve spolupraci s Ceskou asociaci po-
jistoven a specializovanym serverem oPojiSténi.cz. Ankety se mohou ztcastnit
vichni pojistovaci zprostiedkovatelé, ktefi jsou zapsani v registru vedeném Ces-
kou narodni bankou. Pojistovny jsou rozdéleny do nékolika kategorii. Jde o po-
jisténi primyslu a podnikatelti, autopojisténi, pojisténi obcant, specializované
pojisténi a zivotni pojisténi. Respondenti hodnoti v kazdé kategorii kvalitu a Siri
nabizenych produkti, ochotu a schopnost upravit produkty na miru, technickou
a provozni podporu pfi sjednavani pojisténi, inovaci produkti, spolupraci a ko-
munikaci s makléri a likvidaci Skod (Pravidla odborné ankety PojiStovna roku
2014).

Pro hodnoceni kritéria image pojistovny byly v praci pouzity dvé kategorii z této
ankety, a to kategorie Pojisténi priimyslu a podnikateli a autopojisténi, které byly
zkoumany v t¥iletém horizontu. Umisténi pojistoven pak bylo zprimérovano na
jednu hodnotu vyjadiujici priimérné umisténi pojistovny v poslednich tiech le-
tech. Podle této proménné pak bylo urceno poradi a nasledné pak hodnota této
varianty.

V kategorii pojiSténi primyslu a podnikateli se za posledni tfi roky vysttidaly na
prvnim misté pojistovny Kooperativa a CPP. Kazdy rok se pak v pétici nejlepsich
objevily jesté pojistovny Allianz a AIG Europe Limited, organizaéni slozka pro CR.

Tab.31 Hodnoty variant u kritéria image pojistoven u pojisténi priimyslu a podnikatel@

Pojisténi pramyslu a podnikateli
Prumérné Image
Poiist umisténi v as¢ Hodnota
ojistovna . pojistovny, .

poslednich Vaha 1= % varianty

3 letech 5%
Ceské podnikatelska
pojistovna 2 5 0,75
Kooperativa 1,33 6 0,9
Allianz 2,66 4 0,6
UNIQA 5 2 0,3
AIG Europe Limited, 66 o
organizac¢ni slozka pro CR 4 3 45
ACE European Group Ltd, L o1
org. slozka. 33 15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za posledni tfi roky se v priméru v kategorii Pojisténi priimyslu a podnikatelt
nejlépe umistila pojisfovna Kooperativa. Za ni pak Cesk4 podnikatelské pojis-
tovna a pojistovna Allianz.

V kategorii AutopojiSténi se na prvnim misté umistila kazdy rok odlisna pojis-
tovna. Stejné jako v predeslé kategorii to byla Cesk4 podnikatelska pojistovna,
pojistovna Allianz a Kooperativa.
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Tab. 32 Hodnoty variant u kritéria image pojistoven u autopojisténi

Autopojisténi
Pramérné umis- e
Pojistovna téni v posled- Ima%gllla;)_]llst:/)vny, I‘}:r(il::l)ta
nich 3 letech 5% ty
Ceské podnikatelska
pojistovna 233 4 0,6
Allianz 1,66 6 0,9
Kooperativa 2 5 0,75
UNIQA 4,66 3 0,45
Ceska pojistovna 5 2 0,3
Generali 5,33 1 0,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Co se autopojiSténi tyCe, v priméru za posledni tfi roky se nejlépe umistila pojis-
tovna Allianz. Za ni pak pojistovna Kooperativa a Ceska podnikatelska pojistovna.

6.2.4 Pojistné, pojistné podminky a moznost sestaveni produktu
,ha miru“

Mezi dalsi kritéria hodnoceni optimalni pojistné ochrany patti pojistné, pojistné
podminky a moZnost produktu “na miru“. Spole¢nost CHATEAU VALTICE -
Vinné sklepy Valtice, a.s. si pojisténi majetku nechava kazdoroc¢né upravovat
u specializované maklérské firmy zabyvajici se finanénim poradenstvim pro
firmy, ktera jim vybira nejvhodnéjsi pojisténi jejich souboru hmotného majetku.
Pojisténi odpovédnosti a povinné ruceni maji pak sjednano u stejné pojistovny.
Tato cast prace se tedy bude zabyvat predevsim nalezenim vhodn€jsich moznosti
pro pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla a odpovédnosti.
Vhodna pojistovna bude tedy vybrana zvlast pro pojisténi automobili a zvlast pro
pojisténi odpoveédnosti.

POJISTENT AUTOMOBILU

Pro pojisténi automobild se nabizi dva zakladni pojistné produkty a to pojisténi
odpovédnosti z provozu motorového vozidla, tzv. povinné ruceni, a havarijni po-
jisténi. Pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla je pojisténi povinné
smluvni, které musi byt sjednano, aby se dany subjekt mohl stat provozovatelem
motorového vozidla. Havarijni pojisténi je pojisténi dobrovolné, které mize, ale
nemusi byt sjednano. K pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla je
mozné sjednat i fadu pripojisténi, jako je napiiklad pojiSténi skel nebo rtizné
druhy urazového pojisténi.

Vzhledem k historii nehodovosti spole¢nosti CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy
Valtice, a.s. bylo havarijni pojisténi v roce 2014 zruseno a spole¢nost ma v sou-
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casné dobé uzavieno pouze pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozi-
dla. V této praci bude zvoleno také pouze povinné ruceni a to z diivodu vysokych
nakladd na pojisténi vSech dopravnich prostiedki, které spole¢nost vlastni. Ha-
varijni pojisténi je totiz velmi finan¢né naroc¢né a vzhledem k velmi nizké neho-
dovosti by tak nebylo z dlouhodobého hlediska efektivni.

U spolecnosti 1ze pojistit automobily dvéma zptisoby. Bud’ sjednat pojisténi pro
kazdy automobil zvlast, nebo pojistit automobily jako celek, pod jednu pojistnou
smlouvu. V tomto pripadé jde o tzv. pojisténi flotily. Vzhledem k vétsSimu poctu
dopravnich prostiredkid spole¢nosti CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice,
a.s. bude vybrana moznost pojisténi flotily, ktera vzhledem k poctu vozidel bude
finan¢né zajimavéjsi nez pojisténi jednotlivych automobild.

Pro pojisténi automobilid byly hodnoceny tyto varianty:

Ceska pojistovna
Ceska pojistovna poskytuje pro firmy pojisténi jednotlivych aut i pojisténi flotily,
tedy pojisténi vSech vozidel pod jednou pojistnou smlouvou. Limity pojistné
ochrany jsou v rozmezi 50 — 150 mil. K¢ pro $kody na zdravi a majetku a 10 000
K¢ pro pravni ochranu. V piipadé pojisténi flotily pojistovna nabizi individualni
pristup pri nastaveni pojistného, moznost pripojisténi a odpojisténi vozidel. K vo-
litelnym pripojisténim patii pojisténi skel, pripojisténi vyssich verzi asistencnich
sluzeb, Grazové pojisténi a pojisténi zavazadel a véci osobni potieby. Asistenc¢ni
sluzby umoznuje pojistovna k pojisténi flotily v nékolika variantach a to:

- POHODA Klasik - zdarma ke sjednani povinného ruceni v ptipadé do-
pravni nehody

- POHODA Special — zdarma v pripadé sjednani povinného rucéeni a zaroven
i havarijniho pojisténi a vztahuje se pro pripad dopravni nehody i poruchy.

- POHODA Super — v ramci asistenc¢nich sluzeb je i odtah vozidla, zaptjceni
ndhradniho, pomoc pii zdmeéné paliva, zamrznuti ruéni brzdy a jinych sluzeb.

- POHODA Extra — tyto asisten¢ni sluzby zahrnuji i vyprosténi vozidla,
thradu nakladi za nafrizeny odtah, aj.

- POHODA Extra Plus — sjednava se pro tazna vozidla a pripojna vozidla,
obsahuje i prelozeni nakladu

- POHODA Tandem - tyto asistené¢ni sluzby jsou v rozsahu pohody extra
plus a plati i pro vozidla, ktera nejsou pojisténa u Ceské pojistovny.
Urazové pojisténi plati pro fidice i cestujici. Vy$e limitu od$kodného je pro piipad
smrti nasledkem tirazu 100 000 K¢ a pro trvalé nasledky tirazu 200 000 K¢. Tyto
podminky jsou zdarma ke vSem sjednanym povinnym rucenim. Je zde moznost
rozsifeni pro pripad drazu a to o tfi rizné varianty.
Limity plnéni pri pripojisténi skel jsou od 3 000 K¢é do 100 000 K¢ a to bez spo-
luticasti. Vyse pojistného se odviji od limiti a to 15 % z limitu u vozidel do 3,5 t
a 25 % z limitu u vozidel nad 3,5 t.
U pripojisténi zavazadel a véci osobni potreby je spolutcast 1000 K¢ a roéni po-
jistné se odviji od toho, zda se jedné o odcizeni nebo poskozeni pti havarii nebo
i v jinych situacich.
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Kooperativa

Stejné jak Ceska pojistovna nabizi pojistovna Kooperativa pojisténi pro jednotlivé

automobily i pojisténi flotily. Krom klasického povinného ruceni m4 i pojisténi

NAMIRU, které kombinuje povinné ruéeni, havarijni pojisténi i dalsi doplitkova

pripojisténi. Vozidla jsou tak pojiSténa za zvyhodnénou hromadnou cenu, ale

u kazdého vozidla je mozné zvolit individudlni nastaveni pojiSténi. Pojisténi lze

sjednat ve 4 limitech plnéni a to od 35 mil. K¢ do 150 mil K¢. V ramci pojisténi

jsou také asisten¢ni sluzby v pripadé€ havarie i poruchy, kdy jsou zvlast urcéeny li-

mity pro Ceskou republiku a zahranié¢i. U povinného ruéeni Kooperativa zohled-

nuje systém bonus/malus, ktery se ale nevztahuje na dopliikova pripojisténi.

Jako doplnkové pripojisténi lze sjednat:

- Doplnkové havarijni pojisténi pri nezavinéné nehodé — NA100oPRO, které
plati na tizemi Ceské republiky. Vztahuje se na poskozeni pojisténého vozidla
pri dopravni nehodé€, kterou nezavinilo pojisténé vozidlo. K tomuto pojisténi
se vztahuje i Zivelni pojisténi s limitem 50 000 K&.

- Doplnkové pojisténi poskozeni vozidla zviretem, které se vztahuje na stiet se
zviretem nebo okus napriklad elektroinstalace nebo brzdové ¢i chladici sou-
stavy. Roéni limit pojistného plnéni je 100 000 K¢ a to se spoluticasti
1 % (min. 1 000 K¢).

- Doplnkové pojisténi skel vozidla, do kterého se zahrnuje nebezpeci v dii-
sledku ptisobeni vnéjsich mechanickych sil pti nahodilé udalosti a vandalis-
mus. Limit pojistného plnéni je od 4 000 K¢ do 500 000 K¢ bez spolutiéasti.
Pojisténi se pohybuje podle zvoleného limitu plnéni a moznosti pojistit bud
jen piedni sklo, nebo vSechna skla ve vozidle.

- Doplnkové pojisténi osob dopravovanych vozidlem vcetné ridice, kdy za po-
jistnou udélost se povazuje uraz, ke kterému doslo béhem dopravni nehody,
jizdé nebo pri odstraniovani poruch pojisténého vozidla. U tohoto pripojisténi
je mozné zvolit jednu ze tii variant.

- Dopliikové pojisténi zavazadel, kde za zavazadlo je povazovano cestovni za-
vazadlo a véci osobni potieby. Limity pojisténi jsou od 5 000 Ké do 100 000
K¢ s moznosti spoluti¢asti 10 % (1 000 K¢).

- Doplnkové pojisténi nakladi na nijem nahradniho vozidla a to v ptipadé po-
Skozeni ¢i odcizeni pojisténého vozidla. Cena se odviji od doby ptijceni vozidla
(5 az 20 dni1) a limitt pojistného plnéni. Limity jsou od 900 K¢ do 5 000 K¢.

- Doplikové pojisténi sportovni vybavy jako jsou kola, lyze, plavidla a spor-
tovni ochranné prilby, horolezeckd vyzbroj, anebo specialni upeviiovaci
prvky, jako jsou drzaky. Pojisténi se sjednava se spoluticasti 10 % (min. 1 000
K¢) a plati v ramci celé Evropy.

- Doplnkové pojisténi asistenénich sluzeb kvozidlu, které jsou rozsiteny
o riizné asisten¢ni programy. Kooperativa nabizi celkem 11 asistenc¢nich pro-
grami. V cenné povinného ruceni je piijezd opravare, odtah vozidla do 50 km
a 10 denni uschova nepojizdného vozidla. V zahraniéi jsou sluzby rozsireny
i o tlumoceni pres telefon, pravni a finan¢éni pomoc v ramci limit.



Optimalizace pojistné ochrany podnikatelského subjektu 64

Allianz

Pojistovna Allianz nabizi pro povinné ruceni vozového parku limity od 35 do
150 mil. K¢ s moznosti pojisténi na miru a narokem na zakladni asisten¢ni sluzby,
v kterych zahrnuje i vyptjceni vozidla na jeden den v piipadé poruchy pojisté-
ného vozidla a az na 30 dnii v pripadé odcizeni. Déle asistenc¢ni sluzba zajistuje
tlumoceni, vyprosténi a odtah vozidla, opravu vozidla na misté nebo vyhledani
a zprostiedkovani dodavateli sluzeb. V ramci pripojisténi je mozné zvolit pripo-
jisténi skel, zavazadel nebo nahradniho vozidla. Doplnkové pojisténi skel se vzta-
huje na havarie, zivelni udalosti, odcizeni a vandalismus. Doplinkové pojisténi za-
vazadel zahrnuje odcizeni a ztratu zavazadel a dopliikové pojisténi nahradniho
vozidla je mozné vyuzit, pokud je vozidlo nepojizdné z diivodu nehody, ¢i poru-
chy.

Generali
Flotilové pojisténi u Generali je mozné sjednat od péti vozidel, s individualnim
pristupem a to diky variabilnim kombinacim pojisténi u jednotlivych automobild.
Pojistovna Generali, na rozdil od ptredeslych pojistoven, nabizi velkou skalu li-
mitl pro pojistné plnéni a to od 35 mil. K¢ az do 200 mil. K¢ a to bud’ v zakladni
variant€, nebo rozsirené varianté PLUS. V ramci asistenc¢nich sluzeb nabizi Gene-
rali 2 typy sluzeb a to zakladni, pti havarii nebo poruse, nebo Top a Top PLUS za
priplatek.

Zakladni varianta:

- 35/35 mil. K¢

- 50/50 mil. K¢

- 70/70 mil. K¢

- 100/100 mil. K¢

- 200/200 mil. K¢

Rozsifena varianta (PLUS):

- 35/35 mil. K¢, 50/50 mil. K¢, 70/70 mil. K¢
Tato varianta zahrnuje pojisténi poskozeni vozidla pfi stfetu se zvifetem a dra-
zové pojisténi tidice a to pro pripad smrti (60 000 K¢), trvalych néasledkt
(120 K¢) a denniho odskodného (60 Ké/den).

- 100/100mil. K¢
V tomto pripadé je pojisténo rovnéz poskozeni vozidla pfi stietu se zviretem
a urazové pojisténi, ale s vysSimi limity a to pripad smrti (120 000 K¢), trvalé na-
sledky urazu (240 000 K¢) a denni odskodné (60 Ké/den).

- 200/200 mil. K¢
Posledni varianta nabizi nejvyssi limity a to pro pripad smrti (180 000 K¢), trvalé
nasledky (360 000 K¢) a denni odskodné (60 K¢/den).
Dalsi pripojisténi jsou mozna v ramci doplikového pojisténi, které zahrnuje po-
jisténi skel (pojistna c¢astka od 3 000 do 100 000 K¢), trazové pojisténi (viz tri
varianty u povinného ruceni PLUS, pojisténi zavazadel (pojistna ¢astka od 3 000
do 100 000 K¢), pojisténi nahradniho vozidla (pojistna castka od 15 000 do
30 000 K¢), pojisténi poskozeni vozidla Zivelnou udalosti, asisten¢ni sluzby
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(zvlast pro vozidla do 3,5 tuny a nad 3,5 tuny), pojisténi GAP leasing, pojisténi
spoluticasti a pojisténi poskozeni vozidla pri havarii pri pracovni ¢innosti.

Ceska podnikatelska pojistovna
Dalsi pojistovnou, ktera nabizi pojisténi autoflotil, je Ceska podnikatelska pojis-
tovna. Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla nabizi ve tfech variantach a to od
limitu 35/35 mil. K¢ do 111/111 mil. K¢. Zdarma k povinnému ruéeni nabizi i asis-
tenéni sluzby jak v pripadé nehody, tak i pri poruse vozidla. Zahrnuje ptijezd asis-
tenéni sluzby, opravu na misté€, vyprosténi a odtah. Stejné jako u predeslych po-
jistoven je mozné i zde sjednat fadu doplnkovych pojisténi. Jde o pojisténi Pojis-
téni SERVIS PRO, pojisténi skel vozidla, pojisténi prirodnich rizik, pojisténi od-
cizeni celého vozidla, pojisténi MINTHAYV, tirazové pojisténi osob ve vozidle, po-
jisténi nakladi na najem nahradniho vozidla, pojisténi Asistence, pojiSténi zava-
zadel, pojisténi GAP, pojisténi ¢innosti vozidla jako pracovniho stroje a pojisténi
poruchy vybranych autodild.

Varianty povinného ruceni:

- SPOROPOV
Limit pojistného plnéni je 35/35 mil. K¢, zahrnuje asistenci SPORO v Ceské re-
publice a jeho izemni platnosti je Evropa, se spoluticastni pri pojistné udalosti.

- SPECIALPOV
Limit pojistného plnéni je 50/50 mil. K&, zahrnuje asistenci SPECIAL v Ceské re-
publice i Evropé a tirazové pojisténi ridic¢e v ramci Evropy.

- SUPERPOV
Limit pojistného plnéni je 111/111 mil. K&, zahrnuje asistenci SUPER v Ceské re-
publice i Evropé, tirazové pojisténi ridic¢e s dvojnasobnymi limity v ramci Evropy
a také vybrana doplnkova pojisténi jsou za zvyhodnénou cenu.

CSOB Pojistovna

CSOP Pojistovna nabizi povinné ruceni rovnéZ ve tfech variantach a to s limity
plnéni od 35 do 200 mil. K¢. Stejné jak u predeslych pojistoven zahrnuje povinné
ruceni asistenc¢ni sluzby a je zde mozné sjednat i dopliikova pojisténi, kterymi
jsou pojisténi okennich skel, Zivelni pojisténi, stret se zveri a poskozeni zveri, od-
cizeni, Grazové pojisténi prepravovanych osob, pojiSténi zavazadel a prepravova-
nych véci, arazové pojisténi ridice s dozivotni rentou a nadstandardni asistence.
Do asistenc¢nich sluzeb zahrnuje CSOB Pojistovna opravu nebo odtah vozidla
v Ceské republice nebo zahrani¢i, ndhradni vozidlo, ubytovani, tlumoé¢nika nebo
financ¢ni prostiedky pti potizich v zahranici, odemceni vozidla pri ztraté klicd, vy-
ménu kola pti defektu a dodéni paliva.

UNIQA

Flotilové pojisténi u spolec¢nosti UNIQA je mozné od 5 vozidel a je mozné jej sjed-
nat s limity od 35 mil. K¢ do 150 mil. K¢. Pro vysi pojistného zohlednuje systém
bonus/malus a umoznuje placeni pojistného v pololetni, ¢tvrtletni nebo mésiéni
periodé. Krom samotného povinného ruc¢eni nabizi pojiStovna i dopliitkova pojis-



Optimalizace pojistné ochrany podnikatelského subjektu 66

téni, kterymi jsou pojisténi ¢elniho skla nebo vsech skel, rozsitena Asistence vo-
zidel, pojisténi pravni ochrany vozidla, pojisténi zavazadel, pojisténi sedadel (tira-
zové pojisténi osob).

Hodnoceni pojistného produktu ,,na miru“

U kritéria pojistného produktu ,na miru® byly pojistovny porovnavany podle
moznosti apravy samotného pojistného produktu, ktery byl v tomto pripadé po-
jisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla (flotily) spoleénosti. Byly po-
suzovany limity plnéni, tedy maximalni ¢astky, které by byly vyplaceny v piipadé
pojistné udalosti a pocty variant nabizenych v intervalu téchto limitd plnéni. U
tohoto kritéria bylo mozné u pojistoven sjednat limity v rozpéti od 35 az do
200 milionid korun. Co se moznych variant tyce, jednalo se o 3 az 5 riiznych vari-
ant vtéchto intervalech. Nejvétsi mozné plnéni nabizi pojistovny Generali
a CSOB, které umoziiuji plnéni az do vyse 200 miliént korun. Nejmensi mozny
limit nabizi Cesk4 podnikatelsk4 pojistovna a to do vy$e 111 miliénd korun. Nej-
1épe tedy vysly maximalni limity u pojistovny Generali, kterd umoznuje nejSirsi
a zaroven nejvyssi mozny limit plnéni. DalSim ukazatelem v tomto kritériu jsou
pocty variant povinného ruceni, kde nejvice moznosti variant méa opét pojistovna
Generali a také pojistovna UNIQA, které nabizi 5 vybért variant limit pojistného
plnéni. Nejmensi podet variant pak maji pojistfovny Cesk4 podnikatelska pojis-
tovna a CSOB pojistovna, a to pouhé 3 varianty.

Vaha u tohoto kritéria je rovna 10 % a nejlépe v tomto srovnani vysla pojistovna
Generali, ktera nabizi limity pojisténi od 35 do 200 miliont korun a 5 variant
moznych sjednanych limitt. Hned po ni je pak pojistovna UNIQA s limitem pl-
néni od 35 az 150 miliont korun a 5 variantami limitt a tieti v poradi jsou pojis-
tovny Kooperativa a Allianz, které maji skalu pojistnych limitd od 35 do 150 mi-
liént korun a 4 rtzné varianty pojistnych limita.

Tab.33 Hodnoty variant u kritéria pojistného produktu ,,na miru“ u pojisténi vozidel

Cqska Koopera- Allianz Generali CPP CSOB UNIQA
poj. tiva
limity 50az150 | 35aZ150 | 35aZ150 | 35aZ200 | 35az111 | 35aZ200 | 35az150
plnéni mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
pocty vari-
ant pov. ru- 4 4 4 5 3 3 5
éeni
Poj. pro-
duktu "na 5 L 6
vaha 10 %
hodnota
varianty 0,2 0,5 0,5 0,7 0,1 0,3 0,6

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Hodnoceni pojistnych podminek

Dalsim hodnoticim kritériem jsou pojistné podminky u pojisténi automobild,
v tomto pripadé u pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla. U to-
hoto kritéria se hodnotil pocet dopliikovych pojisténi, zakladni asistenc¢ni sluzby,
pocet jejich moznych variant a jejich rozsah, tedy moznost jejich vyuziti u nehody
¢i také poruchy. Nejvice doplitkovych pojisténi nabizi u povinného rudeni Ceska
podnikatelska pojistovna a to celkem 12 riiznych. Za ni je pak Generali s 10 riiz-
nymi dopliikovymi pojisténimi. Nejméné variant ma u doplinkovych pojisténi
Ceska pojisfovna, ktera nabizi pouze 4. Zakladni asistenéni sluzby poskytuji
vSechny pojistovny zdarma, ovsem u Ceské pojistovny a pojistovny UNIQA se tyto
zakladni asistencni sluzby vztahuji pouze pro pripady nehod a ne v pripadech po-
ruch vozidel. Dale pak pojistovny nabizi rozsifeni téchto asistencnich sluzeb,
které je jiz ale zpoplatnéno. Nejvice riiznych variant méa Ceska pojistovna, ktera
nabizi celkem 6 druht asistenc¢nich sluzeb. Jedno rozsiteni o zakladni asisten¢ni
sluzby nabizi pak pojistovna Allianz a pojisfovna CSOB.

Toto kritérium mé v hodnoceni pojistoven vahu 15 % a nejlépe dopadla Ceska
podnikatelska pojistovna, ktera nabizi 12 rtiznych dopliitkovych pojisténi, za-
kladni asistenéni sluzbu pro pripad nehody i poruchy v cené a dalsi 3 rozsireni
o asistenéni sluzby. Nejhtife v tomto srovnani dopadla Ceska pojistovna a CSOB
pojistovna.

Tab. 34 Hodnoty varianty u kritéria pojistné podminky u pojisténi vozidel

Ce's.lfaf Koopera- Allianz | Generali CPP CSOB | UNIQA
pojistovna tiva
pocet doplitko- 4 8 6 10 12 8 7
vych pojisténi
zakladni asis-
tenéni sluzby ano ano ano ano ano ano ano
v cené
pocet variant
asistenénich 6 2 1 2 3 1 3
sluzeb
21?20(13 1 poru- ne ano ano ano ano ano ne
Pojistné pod-
minky, vaha 3 5 1 6 7 3 4
kritéria 15 %
hodnota
varianty 0,45 0,75 0,15 0,9 1,05 0,45 0,6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoceni ceny pojisténi

Poslednim hodnoticim kritériem u pojiSténi automobilu, tedy u pojisténi z pro-
vozu motorovych vozidel byla velikost pojistného. U ceny pojistného se posuzoval
i maximalni limit plnéni, ktery je pii dané cené€ mozny. Po konzultaci s externim
finanénim poradcem byly pro hodnoceni ceny vybrany ¢tyri pojistovny, a to podle
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dosavadnich zkuSenosti s témito pojisStovnami. Ceny pojistného tedy byly posu-
zovany u Ceské pojistovny, Kooperativy, Ceské podnikatelské pOJlstovny a CSOB
pojistovny. CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice a. s. maji sou¢asné po-
vinné ruceni sjednané na limit 50 mil/50 mil K¢, coz znamena, Ze maximalni limit
pro vécné skody i pro Skody na zdravi ¢i usmrceni jsou v maximalni vysi 50 mil
K¢. Tento limit je s prihlédnutim na vyuZzivani vozidel dostacujici, a proto byla
cena pojistného vybirana v kategorii stejnych ¢i priblizujicich se maximalnich li-
mitt plnéni. V hodnoceni ceny s prihlédnutim na maximalni limit plnéni, nejlépe
dopadly pojistovny CSOB pojistovna a Ceska podnikatelska pojistovna. U Ceské
podnikatelské pojistovny je mozné sjednat maximalni limit plnéni na 50 mil/50
mil K¢ a celkova ro¢ni splatka pojistného pak ¢ini 48 720 Ké. U CSOB pojistovny
je mozné sjednat pojisténi s maximalnim limitem plnéni ve vysi 60 mil/60 mil K¢
a cena pojistného tedy vychazi na 49 840 K¢. V hodnoceni tohoto kritéria dopadla
nejhtit Ceska spofitelna, ktera pii maximalnim limitu plnéni 50 mil/50 mil K¢
nabizi roéni cenu pojistného ve vysi 60 810 Ké. U soucasného povinného ruceni
u Allianz m4 CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice a. s. sjednané i doplii-
kové pojisténi zavazadel ve vozidle pro vSechny automobily. Toto pojisténi bylo
v ramci vypoctu pojistného automobild vypusténo, jelikoZ pro vSechny vozidla ve
flotile je nepotiebné a zbyteéné zvysuje cenu uzaviené pojistné smlouvy.

Tab.35 Hodnoty varianty u kritéria cena pojistného u pojisténi vozidel
Ce §ka po- | Koopera- | ..., Generali |CPP CSOB | UNIQA
Jistovna tiva
Limity plnéni 50/50mil | 70/70 mil | 50/50 mil - 5%1510 6%1? 0 -
Cena 60810 58870 50420 - 48720 | 49840 -
Cena pojisténi
vaha 20 % 3 o 4 0 7 7 0
Hodnota 0,6 1 0,8 o 1 1 o
Val'ianty b b ,4 ,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

POJISTENT ODPOVEDNOSTI
Pro pojisténi odpovédnosti byly hodnoceny tyto varianty:

Ceska pojistovna

Toto pojisténi se vztahuje na nahradu skody ¢i ijmu na zdravi a na véci zptisobe-
nou provozni ¢innosti, vadnym vyrobkem, poskytovanim sluzeb, v souvislosti
s vlastnictvim nemovitosti nebo skodou vzniklou na majetku zaméstnanct. V pti-
padé soudniho sporu se z pojistného plati i naklady rizeni, ¢i ndklady vzniklé mi-
mosoudnim vyrovnanim. PInéni ze $kodnych udalosti b€hem jednoho roku mize
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byt az ve vysi dvojnasobku limitu pojistného plnéni ve smlouvé. U pojisténi lze
sjednat i spoluticast.

U Ceské pojistovny jde sjednat i pojisténi zemédélct, které se vztahuje na pojis-
téni lest a lesnich Skolek, pojisténi plodin a pojisténi zvirat. Rozsah pojisténi plo-
din se vztahuje zejména na skodni udalosti zptisobené nepiiznivym projevem po-
Casi, a to zniceni plodin z divodu krupobiti, vichtice, povodni nebo jarnim mra-
zem.

V ramci pojisténi odpovédnosti Ize sjednat i fadu pripojisténi jako je pojisténi na-
kladti na prevenci nebo napravu ekologické Gjmy, Cisté finan¢ni skody, pojisténi
prevzatych, ¢i uzivanych véci nebo regresni naklady nemocenské.

Kooperativa

Pojisténi odpovédnosti zahrnuje odpovédnost za Gjmu zplisobenou véci, Gjmu
zptsobenou na zdravi nebo zZivoté a odpovédnost naslednou finanéni Gjmu. U po-
jisténi je mozné sjednat i spoluticast, ktera mize byt bud’ jako fixni ¢astka, pro-
cento nebo ¢asovym tsekem, poptipadé i jejich kombinaci. Krom zakladniho od-
povédnostniho pojisténi lze sjednat i pojisténi specifické odpovédnosti, jako je
napiiklad odpovédnost za Gjmu zptisobenou vadou vyrobku, poskytnutim odbor-
nych sluzeb nebo ¢leny managementu.

Allianz

V ramci pojisténi odpovédnosti 1ze u pojistovny Allianz sjednat i pojisténi odpo-
védnosti zptisobené vadou vyrobku, profesni odpovédnosti, odpovédnosti ma-
nagementu, dopravce, klinickych testii nebo pojisténi Global EKO. Stejné jako
u predeslé pojistovny lze sjednat i spolutcast a to bud’ fixni ¢astkou, nebo procen-
tem.

Generali
Pojistovna Generali krom zakladnich pojisténi odpovédnosti nabizi i dalsi pripo-
jisténi, a to takova, ktera kryji:

— Skody nebo Gjmy z vykonu vlastnickych a najemnych vztaht

— Skody nebo tijmy zptisobené vadou vyrobku

- Regresni nahrady z nemocenského pojisténi

— Financ¢ni skody
Pojisténi odpoveédnosti Ize sjednat samostatné, ¢i spolu s pojiSténim majetku, za-
roven lze sjednat i spoluticast.

UNIQA

Pojistovna UNIQA nabizi pojisténi podnikateld BALPO. Jedna se o komplexni
produkt, ktery zahrnuje pojisténi budov, véci movitych a pojisténi odpovédnosti.
Pojisténi odpovédnosti nabizi ve dvou variantach a to varianté Basic s limitem
plnéni jeden milion zahrnujici obecnou odpovédnost spole¢nosti, anebo Stan-
dard, s limitem plnéni tii miliony korun, které zahrnuje i $kodu nebo Gjmu zpi-
sobenou vadou vyrobku a za Skodu na vécech movitych uzivanych.
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Hodnoceni pojistnych podminek

Jednim ze zkoumanych kritérii jsou pojistné podminky. U tohoto kritéria se za-
meéruji na pocet dopliikovych pojisténi, ktera jsou k dispozici k zakladnimu pojis-
téni odpovédnosti. Nejlépe v tomto hodnoceni dopadla Ceska pojistovna, ktera
nabizi celkem osm riiznych dopliitkovych pojisténi, mimo jiné i pojisténi pro ze-
médélce, které by se eventualné mohlo spole¢nosti CHATEAU VALTICE - Vinné
sklepy Valtice hodit. Poji$tovna Allianz, u které ma CHATEAU VALTICE - Vinné
sklepy Valtice v sou¢asné dobé sjednané pojisténi, se umistila hned za Ceskou po-
jistovnou.

Tab. 36 Hodnoty varianty u kritéria pojistné podminky u pojisténi odpovédnosti

Ceskd po- | g herativa | Allianz | Generali | CPP | GSOB | UNIQUA
Jistovna
pocet doplii-
kovych 8 5 6 4 - - 2
pojisténi
Pojistné pod-
minky vaha 7 5 6 4 0 0 3
kritéria 15 %
hodnota
varianty 1,05 0,75 0,9 0,6 o o 0,45

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoceni pojistného produktu ,na miru®

U kritéria moznost pojistného produktu ,,na miru® byla posuzovana pojistovna
podle toho, zda nabizi moznost spoluti¢asti u pojisténi odpovédnosti. V tomto pri-
padé nabizi moznost spolutcasti vSsechny zkoumané spolecnosti.

Tab.37 Hodnoty varianty u kritéria moznost pojistného produktu ,,na miru“ u pojisténi odpo-
védnosti

Ceska Koopera- x X
pojis- tiga Allianz | Generali CPP |CSOB |UNIQA
fovna
MozZnost spoluticasti | ano ano ano ano - - ano
poj. produktu "na o o
miru" vaha 10 % 7 7 7 7 7
Hodnota
varianty 0,7 0,7 0,7 0,7 o o 0,7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoceni ceny pojistného
Poslednim zkoumanym kritériem byla cena pojiSténi odpovédnosti. Podle vy-
sledkt v tabulce dopadla nejlépe spole¢nost Allianz, u které ma v soucasné dobé
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spole¢nost CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice a. s. odpovédnost pojisté-
nou. Hned po ni je pak pojistovna UNIQA. Nejhtie skoncila Ceska pojistovna,

u které by bylo pojisténi nejdrazsi.

Tab. 38 Hodnoty varianty u kritéria cena pojisténi u pojisténi odpoveédnosti

Ce §ka po- | Koopera- | \j..ns | Generali | CPP CSOB | UNIQA
Jistovna tiva
Cena 75000 53000 39100 50000 - - 40000
Cena pojisténi
vaha 20 % 3 4 7 o 0 6
Hodnota
varianty 0,6 0,8 1,4 1 o (1) 1,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2.5 Vysledky optimalizace pojistné ochrany pro pojisténi vozidel
a odpovédnosti

Pro pojisténi automobili vyslo pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vo-
zidla nejlépe u pojistovny Kooperativa. Pojistovna Allianz, kde ma v soucasné
dobé spole¢nost CHATEAU VALTICE — Vinné sklepy Valtice, a. s. uzavi‘enou po-
jistnou smlouvu, je podle mnou zvolenych hodnoticich kritérii ¢tvrta v poradi.
Pred pojistovnou Allianz je, krom pojistovny Kooperativa, jesté jako druha v po-
fadi Ceska a Ceska Podnikatelska pojistovna, ktera vysla jako tieti nejlepsi.

Tab.39 Celkové hodnoceni pojistovny Kooperativa ve srovnéni s pojistovnou Allianz u pojis-
téni vozidel

Velikost Dostup- Moznost
a podil nosvt Tmage Pojistné P?ljlsjme ({) 01J<‘ pro- Celkem | Misto
na trhu apocvet podminky u ’Eu na
pobocek miru"
Koope-
rativa 1,5 0,9 0,75 1 0,75 0,5 54 1
Allianz 1,25 0,6 0,9 0,8 0,15 0,5 4,2 4

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 40 Celkové hodnoceni pojistovny Kooperativa ve srovnéni s pojistovnou Allianz u pojis-
téni odpovédnosti
Velikost | Dostupnost Pojistné l\/i)qzn?s:[
a podil mnozZstvi Image | Pojistné pod- (i)ulJ(tlll) "na CELKEM | Misto
na trhu pobocek minky P
miru
Koope- 1 0 0 0,8 0 0 1
rativa )5 9 9 , 75 7 5,55
Allianz 1,25 0,6 0,6 1,4 0,9 0,7 5,45 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

U pojisténi odpoveédnosti vysla stejné jako u pojisSténi vozidel nejlépe pojistovna
Kooperativa, hned za pojiStovnou Kooperativa skoncila pojistovna Allianz,
u které ma v soucasné dobé spoleé¢nost CHATEAU VALTICE — Vinné sklepy Val-
tice, a. s. pojisténi odpovédnosti sjednané.
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- Diskuze vysledku

Ma diplomova prace se vénovala tématu optimalizace pojistné ochrany u podni-
katelského subjektu. Timto subjektem byla zvolena spole¢nost CHATEAU VAL-
TICE — Vinné sklepy Valtice, a. s., ktera patti k tradi¢nim vyrobcim moravskych
vin s deklarovanym ptivodem a zameéruje se predevsim na vyrobu privlastkovych
vin. Mezi nejvyznamnéjsi rizika, ktera spolec¢nosti hrozi, patii predevsim klima-
tické zmény a vliv skiidcti. Obé tyto rizika maji vliv na likvidaci trody a tim i na
pokles trzeb zptisobeny nedostatkem privlastkovych vin.

Vysledkem analyzy cetnosti a zavaznosti rizik, které spolecnosti pri jeji hlavni
podnikatelské ¢innosti hrozi, bylo zjisténo, Ze nejzavaznéjsSim a nejvice ¢astym ri-
zikem je riziko mirnych zim, krupobiti a mrazi. Riziko mirnych zim neni mozné
v ramci komercéniho pojisténi pojistit, a proto je potreba i nadale pro toto riziko
drZet urcitou rezervu z vlastnich zdroji pro pripadné kryti. Zbyla dvé rizika je
mozné na ¢eském pojistném trhu v ramci pojisténi zemédeélct pojistit. Vzhledem
k tomu, Ze s obéma témito riziky se spole¢nost v poslednich letech setkala a mély
zaroven vliv na celkovy vynos révy vinné a nasledné pak i na trzby spoleénosti,
doporucuji u téchto dvou rizik zmeénit zptisob kryti z vlastnich finanénich zdroja
(ze samopojisténi) na komercni pojisténi, a to od spolecnosti Agra pojistovna,
ktera svym produktem Vinna réva univerzal nejlépe kryje nejcastéjsi druhy rizik,
ktera spole¢nosti CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a.s. ve jeji podni-
katelské ¢innosti hrozi.

Zemédélské pojisténi sice patii mezi velice finanéné naroéné druhy pojisténi,
ovSem v soucasné dob€, v ramci dotacni politiky Ministerstva zeméde€lstvi, nabizi
Podptrny a garanéni rolnicky a lesnicky fond program na podporu pojisténi,
ktery ¢astecné hradi naklady na pojistné plodin u vybranych komerc¢nich pojisto-
ven, mezi kterymi je i Agra pojiStovna. V soucasné dobé ¢inni vySe podpory na
pojisténi specialnich plodin, do kterych patii i réva vinna, 25 — 50 % uhrazenych
nakladd na pojisténi.

CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a.s. ma k dispozici 10 milion# korun,
které drzi jako rezervu pro pripad kryti vzniklych skod na révé vinné zptisobenych
vlivem klimatickych zmén. Tyto penize musi spole¢nost drzet primérené likvidni
pro pripad vyskytu daného rizika, aby finan¢ni prostfedky mohla pouzit na doda-
tecné vzniklé naklady k dopéstovani révy vinné a zaroven jimi mohla pokryt na-
slednou ztratu z trzeb, kviili mensimu objemu vyrobenych vin. Toto spole¢nosti
tedy neumoziuje investovat své prostiedky do finan¢nich instrumentd s delsi ter-
minovanou dobou splatnosti a ziskani tak vétSiho zhodnoceni danych finan¢nich
prostredkd.

Pokud by ovSem spole¢nost méla na zminovana rizika uzavienou pojistnou
smlouvu s komeréni pojistovnou, nebylo by potteba drzet takto velkou likvidni
finanéni rezervu a mohla by tyto prostredky investovat s moznosti vyssiho vynosu
do nékterého z finanénich instrumenttd poptipadé do vystavby galerie vin s de-
gustacnim sklepem a zazemim v arealu spolecnosti, ktera byla zahajena v roce
2015 a jeji predpokladané naklady jsou ve vysi 60 mil. K¢.
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V néasledujici tabulce jsou propoc¢teny varianty stavu zminované finan¢ni rezervy

spoleénosti, kdyby se spole¢nost rozhodla poslednich Sest let resit riziko mrazu

a krupobiti pomoci pojistné smlouvy u Agra pojistovny.

Tab. 41  Vysledky optimalizace pojistné ochrany u podnikatelské ¢innosti

Varianta podpory PRGLF ve vysi 50 % zaplaceného pojistného

2010 2011 2012 2013 2014 2015
vynos (t/ha) 2,87 5,7 3,83 4,77 5,1 5,73
pojistna udalost mraz mraz krupobiti
pojistné plnéni 3 400 000 200 000 216 000
Celkové pojistné za dané obdobi 4 080 768 K¢
Celkové zaplacené pojistni za dané obdobi 2 040 384 K¢

Celkové pojistné plnéni za dané obdobi

3 816 000 K¢

Vysledna castka na zacatku roku 2016 pii uzavieném pojisténi

11 775 616 K¢

7 Y2

Vysledna ¢astka na zacatku roku 2016 pti neuzavieném pojisténi

6 184 000 K¢

Varianta podpory PRGLF ve vysi 25 % zaplaceného pojistného

2010 2011 2012 2013 2014 2015
vynos (t/ha) 2,87 5,7 3,83 4,77 4,03 5,73
pojistna udalost mraz mraz krupobiti
pojistné plnéni 3 400 000 200 000 220 000
Celkové pojistné za dané obdobi 4 080 768 K¢
Celkové zaplacené pojistni za dané obdobi 3 060 576 K¢

Celkové pojistné plnéni za dané obdobi

3 816 000 K¢

Vysledna castka na zacatku roku 2016 pii uzavieném pojisténi

10 755 424 K¢

Vysledna ¢astka na zacatku roku 2016 pfi neuzavieném pojisténi

6 184 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud by se spole¢nost CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a.s. rozhodla
uzavrit pojistnou smlouvu s Agra pojistovnou a pojistit sviij vynos révy vinné na
6 t/ha, coz je podle Situac¢ni a vyhledové zpravy Ministerstva zemédélstvi prii-
mérna hodnota vynosu révy vinné na Morave, ¢inilo by pojistné plnéni podle ta-
bulek Agra pojistovny za poslednich 6 let 3 816 000 K¢. V tabulce jsou vypocéitany
alternativy jak pii maximalni podpore z programu Podptrného a garanc¢niho rol-
nického a lesnického fondu, tak i pri minimalni mozné podpote. V obou pripa-
dech je vysledna hodnota rezervy po zapocteni nakladi na zaplacené pojistné
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vyS$i nez v pripadé, kdy se spole¢nost rozhodla kryt naklady z vlastnich zdroja.
I v pripadé€, kdy by se spolecnost rozhodla nevyuzit podpory, kterou PGRLF na-
bizi, celkova ¢astka by na zac¢atku roku 2016 pri uzavieném pojistném ¢inila 9 735
232 K¢, coz je vice jak v pripadé, kdy spole¢nost fesi tyto rizika samopojisténim.
Pii optimalizaci stavajici pojistné ochrany podnikatelského subjektu CHATEAU
VAL-TICE - Vinné sklepy Valtice a. s. bylo rozhodovano na zakladé mnou zvole-
nych hodnoticich kritérii do kterych jsem zahrnula:

- Velikost pojistovny a jeji podil na trhu

- Dostupnost pojistoven a jejich pobocek

- Image pojisStovny

- Pojistné

- Pojistné podminky

- Moznost pojistného produktu ,,na miru“
Po posouzeni vSech zvolenych kritérii byla jako nejvhodnéjsi varianta pro pojis-
téni vozidel zvolena pojiStovna Kooperativa. Pro pojisténi vozidel bylo vzhledem
k nehodovosti zvoleno pouze pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozi-
del. V plivodni pojistné smlouvé, kterou mé spoleénost CHATEAU VALTICE -
Vinné sklepy Valtice a. s. uzavirenou, bylo k pojisténi odpovédnosti z provozu mo-
torového vozidla sjednano i pripojisténi zavazadel, a to pro vSechny vozidla. Toto
pojisténi bylo z pojisténi vozidel vynato. Vzhledem k typu vozidel a jejich vyuziti
neni potieba zavazadla ve vozidle ptipojistovat.
Pojistovna Allianz, u které ma v soucasné dobé spole¢nost uzavicenou pojistnou
smlouvu, se v hodnoceni pojistoven umistila na ¢tvrtém misté. Pied ni je pak pri
celkovém hodnoceni kritérii na druhém misté Cesk4 pojifovna a na tietim pak
Cesk4 podnikatelska pojistovna. Optimalni pojisfovnou pro tento druh pojisténi
je pojistovna Kooperativa.
V hodnoceni kritéria Velikost pojistovny a jeji podil na trhu se Kooperativa umis-
tila na druhém misté, hned po Ceské sporitelné. Podle kaZdoro¢né konané sou-
téZe pojistovna roku, kterou organizuje Asociace ¢eskych pojistovacich makléra
(ACPM) ve spolupréaci s Ceskou asociaci pojistoven (CAP), se v priiméru za po-
sledni tfi roky pojiStovna Kooperativa v kategorii Autopojisténi umistuje na
2. misté. Podle kritéria Image pojistovny, tak v rdmci zkoumanych pojistoven
skoncila hned po pojistovné Allianz, ktera byla v této kategorii vyhodnocena jako
nejlepsi. Co se ceny pojistného ty¢e, povinné ruéeni vychazi pro CHATEAU VAL-
TICE - Vinné sklepy na rocni pojistné ve vysi 58 870 K¢ s maximalnim limitem
plnéni 70 mil/70 mil Ké. Lepsi cenu pojistného s ohledem na maximalni limity
plnéni ma jen pojistovna CSOB a Ceska podnikatelska pojistovna. U kritéria Po-
jistné podminky byl posuzovan pocet dopliikovych pripojisténi, kterych ma Koo-
perativa celkem 8, zakladni asistenc¢ni sluzby v cen€, pocet rtiznych rozsiteni, co
pro asistenéni sluzby pojistovna nabizi a moznost vyuziti asistencnich sluzeb
v pripadé€ nehody i poruchy. U tohoto kritéria skon¢ila pojistovna Kooperativa na
tretim misté, za Ceskou podnikatelskou pojistovnou a pojistovnou Generali. Po-
slednim kritériem byla moznost sjednani pojistného produktu ,na miru.“ U to-
hoto kritéria se posuzovaly maximalni limity plnéni a pocet moznosti téchto li-
mitl. Pojistovna Kooperativa nabizi limity plnéni od 35 mil do 150 mil K¢ a to ve
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4 variantach. V celkovém hodnoceni je na tom stejné jako pojistovna Allianz, pred
nimi je jen pojistovna Generali a UNIQA.

Tab. 42  Celkové hodnoceni poji§téni automobiléi pro CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Val-
tice

Kritéria Vahy (V3e§}< 4 Koope- . | %
; o0 | POJIS- . Allianz | Generali |CPP |CSOB | UNIQA
hodnoceni | kritérii | 3 rativa
fovna

Velikost pojis-
tovny a jeji 25 1,75 1,5 1,25 1 0,75 | 0,5 0,25
podil na trhu
Dostupnost
pojistovny a 15 1,2 0,9 0,6 1,05 0,3 0,75 0,45
jejich pobocéek
Image 1 0] 0 0 0,1 0,6 0 0
pOjiét,OVl'ly 5 ’3 775 ’9 ’ 5 ’ >45
Pojistné 20 0,6 1 0,8 0 1,4 1,4 0
Pojistné pod- 1 0 ) 0,1 ) 1,0 0 0,6
minky 5 45 »75 »15 9 ,05 45 )
Moznost poj.
produktu 10 0,2 0,5 0,5 0,7 0,1 0,3 0,6
"na miru"
CELKEM 4,5 5.4 4,2 3,8 4,3 3,4 2,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

V celkovém hodnoceni pojisténi odpovédnosti vysla nejlépe pojistovna Koopera-
tiva, ktera zaroven v primeéru podle hodnoceni Pojistovna roku vysla jako nejlépe
hodnocena mezi pojistovnami posuzovanymi v této praci. PojiStovna Allianz,
u které je v sou¢asné dobé spoleé¢nost CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice
pojisténa skoncila v hodnoceni na druhém misté€, po ni pak Ceska pojisfovna.
Pro vybér optimalniho pojisténi odpovédnosti pro CHATEAU VALTICE - Vinné
sklepy Valtice byly posuzovany stejna kritéria jak pro pojisténi vozidel.

Vysledky u kritéria velikost pojistovny a dostupnost pobocek jsou stejné jak u pie-
deglého hodnoceni. Nejvétsi podil a zaroven nejvice pobocéek ma Ceska pojis-
tovna. Co se kritéria image pojistovny tyce, dopadla nejlépe Kooperativa. Za ni
pak Cesk4 podnikatelsk4 poji§fovna a poté pojisfovna Allianz, u které méa v sou-
casné dobé spolecnost uzavirené pojisténi. Dalsim zkoumanym kritériem byla po-
tom cena pojisténi. U Kooperativy vychazi cena ro¢niho pojisténi celkem na
53 000 K¢. Levnéji vychazi pojisténi u pojistovny UNIQA a Allianz. U kritéria po-
jistné podminky bylo rozhodovano na zakladé poc¢tu doplinkovych pojisténi, které
lze sjednat k zakladnimu pojisténi odpovédnosti. V tomto pripadé nabizi nejvice
riiznych doplitkovych pripojisténi Ceska pojistovna, ktera nabizi k zakladnimu
odpovédnostnimu pojisténi jeSté moznost dalSich osmi pripojisténi. PojiStovna
Kooperativa nabizi celkem pét dopliikovych pojisténi, pojistovna Allianz potom
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Sest. Pro posuzovani kritéria moznost pojistného produktu ,,na miru“ byla hod-
nocena moznost spoluticasti pti pojistné udalosti. Tuto moznost nabizi vSechny
zkoumané pojistovny a to bud’ ve varianté fixni ¢astky, nebo procenta ze vzniklé

Skodni udalosti.

Tab. 43 Celkové hodnoceni pojisténi odpovédnosti pro CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy

Valtice

Kritéria
hodnoceni

Véhy
kritérii

Ceska po-
jistovna

Koopera-
tiva

Allianz

Generali

CPP

CSOB

UNIQA

Velikost
pojistovny
a jeji podil
na trhu

25

1,75

1,5

1,25

0,75

0,25

Dostupnost
pojistovny
a jejich po-
bocek

15

1,2

0,6

1,05

0,45

Image po-
jistovny

15

0,9

0,6

0,3

Pojistné

20

0,6

0,8

1,2

Pojistné
podminky

15

1,05

0,75

0,9

0,45

MozZnost
pojistného
produktu
"na miru"

10

0,7

0,7

0,7

0,7

CELKEM

5,3

5:55

5:45

4,35

1,8

1,25

3,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kone¢nym vysledkem je zjiSténi, Ze soucasné pojistné smlouvy, které ma spolec-
nost uzavieny jsou zvoleny vhodné az na drobné mnou doporucéené apravy, hlav-
nim nedostatkem u celkové optimalni pojistné ochrany spoleénosti je neuzaviené
komer¢ni pojisténi, které by krylo ztraty vzniklé z jeji hlavni podnikatelské ¢in-
nosti a kterou v soucasné dobé spolecnost resi samopojisténim. Uzavienim po-
jistné smlouvy u mnou zvolené Agra pojistovny by spole¢nosti umoznilo efektiv-
néji zhodnotit velkou finan¢ni rezervu, kterou spole¢nost v souc¢asné dobé na kryti
pripadnych rizik drzi a zaroven by ji pripadné pojistné plnéni, i po zapoéteni vlo-
Zzenych nakladd na pojisténi, pokrylo ztraty, které spolec¢nosti v tomto obdobi
vznikly.
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Podnikani v zemédélské vyrobé, a to at uz pti chovu hospodarskych zvirat, ¢i
v rostlinné vyrobé, patii k nejrizikoveéjsim obortim. Mezi nejzavaznéjsi rizika,
ktera v ramci zemédé€lstvi hrozi, se radi predevsim riziko klimatickych zmén.
U rostlinné vyroby jde predevsim o riizné vykyvy pocasi, jako jsou napriklad velka
sucha, ¢i vysoké mrazy, které maji negativni dopad na dopéstovani zdravych plo-
din a tim i na celkovy hospodarsky vysledek spolec¢nosti. Tato rizika lze eliminovat
nékolika zptisoby, mezi které se fadi samopojisténi, coz je kryti pfipadnych ztrat
pomoci vlastnich finanénich rezerv, riiznymi technologickymi opatienimi, jako
napriklad zavlazovanim, popripadé komercénim pojisténim. Jak uvadi Prasilova,
Hoskova (2010), zemédeélské pojiéténi, predevsim specificka pojisténi plodin
a hospodarskych zvirat, ma v Ceské republice dlouholetou tradici a to uz od 19.
stoleti, oviem hlavnim problémem v Ceské republice zfistava nizké propojisténost
plodin a to predevsim u fyzickych osob, které v zemédélstvi podnikaji. Kazdy pr-
vovyrobce by mél moznost tohoto komeréniho pojisténi brat v potaz a nesoustie-
dit se pouze na vysokou cenu pojisténi a nevycerpani samotného pojistného pl-
néni, zvlast z divodu, Ze priznivy vyvoj Skodniho pribéhu ma pak vliv na cenu
pojistného v pristich letech. Rozsiteni zptisobu kryti zemédélskych rizik v ramci
komeréniho pojisténi se snazi napomahat i stat, v ramci podptirnych programi,
a to z toho dtivodu, Ze v soucasné dobé Evropska unie zatim neusiluje o harmoni-
zaci zemédélského pojisténi a nechava toto rozhodnuti na konkrétnich ¢lenskych
statech. V Ceské republice spadaji tyto programy pod Podptirny a garanéni rol-
nicky a lesnicky fond. Tento fond umoznuje v jednom ze svych programi navra-
ceni 25 — 50 % skutec¢né vynalozenych naklad® na pojistné specialnich plodin, do
kterych patfi i réva vinna. Z téchto divodu i ja ve své diplomové praci na zakladé
mnou vyvozenych zavér doporuéuji zkoumané spole¢nosti CHATEAU VALTICE
- Vinné sklepy Valtice, a. s. uzavtit pojistnou smlouvu u komeréni pojistovny a to
konkrétné u Agra pojistovny.

Krom zemédélského pojisténi se podnik setkava i s dalSimi druhy pojisténi, které
jsou bud’ dobrovolné, nebo ze zakona povinné, a které tedy podnik musi mit sjed-
nany. Mezi nejéastéjsi pojisténi, které podniky s komercénimi pojistovnami uzavi-
raji je podle serveru Penize.cz pojisténi odpovédnosti, majetku, strojt a techniky
a také vozidel. Vétsina pojistoven na ¢eském trhu nabizi pro podnikatele moznost
komplexniho balicku pojisténi, ¢i moznost sjednani jednotlivych druhd. V ramci
pojisténi odpoveédnosti si podnikatelé nechavaji pojistit nahradu skody zptisobe-
nou podnikatelskou ¢innosti, vadnym vyrobkem nebo Skodu vzniklou v souvis-
losti s vlastnictvim nemovitosti. V ramci pojisténi majetku jde pak o rizika zptiso-
bena zivelnou udalosti, ¢i kradezi. U pojisténi vozidel jde o pojisténi odpovédnosti
z provozu motorovych vozidel a dale pak o pojisténi havarijni a celou fadu riz-
nych dopliikovych pojisténi jako napriklad pojisténi skel, zavazadel ve vozidle
nebo riziko srazky se zviretem. U pojisténi vozidel je dle zdkona ¢. 168/1999 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpisti povinnost mit sjednané pojisténi odpovédnosti
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z provozu motorového vozidla. V roce 2015 bylo v Ceské republice podle Reditel-
stvi sluzby dopravni policie Policejniho prezidia CR Policii Setfeno celkem 93 067
hmotné Sskoda na misté nehody byla 5 439 mil. K¢. Dopravni nehody a z toho ply-
nouci naklady mohou v uréitych pripadech znaéné ovlivnit fungovani a celkové
naklady spolecnosti, proto je u tohoto pojisténi dilezité neridit se pouze cenou
pojisténi, ale brat v potaz i maximalni limity plnéni. Proto i pro zkoumanou spo-
le¢nost CHATEAU VALTICE - Vinné sklepy Valtice, a. s. doporucuji se na tyto
maximalni limity soustredit a nehodnotit pouze samotnou cenu pojisténi.
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A Umisténi pojistoven v ramci ankety
Pojistovna roku

Umisténi pojistoven v kategorii Pojisténi primyslu a podnikateli Pojistovny roku

L. Pojisténi priamyslu a podnikatela
Umisténi P P P
Pojistovna roku 2014 | Pojistovna roku 2013 | Pojistovna roku 2012
1 (;eska podnikatelska pojis- Kooperativa Kooperativa
tfovna
2 Kooperativa Allianz C? §ka podnikatelské po-
Jistovna
3 Allianz Ceska podnikatelskd po- | yp;. 1,
Jistovna
AIG Europe Limited, or-
4 UNIQA ganizaéni slozka pro Ces- ACE Europeva n Group
. Ltd, org. slozka.
kou republiku
- AIG Europe Limited,
5 AIG. Elirczpe I:lmlted, - UNIQA org. slozka pro Ceskou
ganizaéni slozka pro CR .
republiku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledki ankety Pojistovna roku (2015), dostupné z:
www.pojistovnaroku.cz

Umisténi pojistoven v kategorii Autopojisténi Pojistovny roku

Autopojisténi
Umisténi

Pojistovna roku 2014 | Pojistovna roku 2013 | Pojistovna roku 2012

1 Ceska podnikatelskd po- | yj;. Kooperativa
Jistovna
2 Allianz Kooperativa Allianz
3 Kooperativa Qeska podnikatelska pojis- 9§§ka podnikatelsk4 po-
tovna JiStovna

4 UNIQA Ceska pojistovna UNIQA
5 Ceska pojistovna Generali Generali

Zdroj: Vlastni zpracovani z Pojistovny roku (2015), dostupné z: www.pojistovnaroku.cz
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B Nabidky komerc¢nich pojistoven

Varianty roéniho pojistného a limit@i plnéni Ceské pojistovny u pojisténi odpo-
védnosti z provozu motorového vozidla

smrt nasledkem | trvalé nasledky télesné poskozeni
0Odskodné limit plnéni urazu drazu nasledkem trazu
100 000 K¢ 200 000 K¢ 20 000 K¢
vozidlo do 3,5 tuny do K¢
5 sedadel 672 K¢
Roc¢ni ]
pojistné | vozidlo do 3,5 tuny 1152 K&
nad 5 sedadel
ostatni vozidla 240 K¢
smrt nasledkem | trvalé néasledky télesné poskozeni
0Odskodné limit plnéni urazu urazu nésledkem trazu
250 000 K¢ 500 000 K¢ 50 000 K¢
vozidlo do 3,5 tuny do 1680 K&
5 sedadel
Roc¢ni ]
pojistné vozidlo do 3,5 tuny 2 880 K&
nad 5 sedadel
ostatni vozidla 600 K¢

0Odskodné limit plnéni

smrt nasledkem
arazu

trvalé nésledky
arazu

télesné poskozeni
néasledkem trazu

400 000 K¢ 800 000 K¢ 80 000 K¢
vozidlo do 3,5 tuny do 5 688 K&
5 sedadel
Ro¢ni .
..., |vozidlo do 3,5 tuny 608 K&
pojistne | .4 5 sedadel 4 ¢
ostatni vozidla 960 K¢

Zdroj: Ceska pojistovna (2016), dostupné z: www.ceskapojistnovna.cz
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Limity a spoluacasti dopliikovych pojisténi pojistovny Allianz u pojisténi odpo-
veédnosti z provozu motorového vozidla

Limity Spolutcast
Doplitkové pojisténi skel 5000 - 100 000 K¢ 10%
Doplnkové pojisténi zavazadel 15 000 - 100 000 K¢ -
Doplitkové pojisténi nahradniho vozidla 1000 nebo 2 000 K¢ -

Zdroj: Vlastni zpracovani z Allianz (2016), dostupné na www.allianz.cz

Limity u asistenénich sluzeb Ceské podnikatelské pojistovny u pojisténi odpovéd-
nosti z provozu motorového vozidla

SPOROPOV

Rozsah asistené¢nich slu-

7eb zdarma Vsechna vozidla

52

CR

prijezd asistenéni sluzby

oprava vozidla na misté

. 500 K¢
vyprosténi vozidla

odtah vozidla

SPECIALPOV

Rozsah asistenénich slu- do 3,5 tuny nad 3,5 tuny

Zeb zdarma " “
CR Evropa CR Evropa

prijezd asisten¢ni sluzby

oprava vozidla na misté

- 2 500 K¢é 5000 K¢ 3 500 K¢ 10 000 K¢
vypros$téni vozidla

odtah vozidla

SUPERPOV

Rozsah asistenénich slu- do 3,5 tuny nad 3,5 tuny
7Zeb zdarma

> v

CR Evropa CR Evropa

prijezd asistenc¢ni sluzby

oprava vozidla na misté

. 5 000 K¢ 10 000 K¢ 7 000 K¢ 20 000 K¢
vypros$téni vozidla

odtah vozidla

Zdroj: Vlastni zpracovani u Ceské podnikatelské pojistovny (2016), dostupné z: www.cpp.cz
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Limity plnéni CSOB pojisfovny u pojisténi odpovédnosti z provozu motorového

vozidla
Limity STANDARD DOMINANT | PREMIANT
majetek 35 mil. K¢ 60 mil. K¢ 200 mil. K¢
zdravi 44 mil. K¢ 60 mil. K¢ 200 mil. K¢
urazové pojisténi ridice 100 000 K¢ 200 000 K¢ 300 000 K¢
poj. osobnich véci ridice 5000 K¢ 10 000 K¢ 15 000 K¢
asistenc¢ni sluzby ano ano ano
poj. vlastniho vozidla ne ne 10 000 K¢
nahradni vozidlo ne ne 10 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani z CSOB pojistovny (2016), dostupné z: www.csobpoj.cz

Limity pojistného plnéni pojistovny UNIQA pojisténi odpovédnosti z provozu
motorového vozidla

Ekonom | Basic Super |Super |Super
limity pojistného plnéni
na majetku,/zdravi 35/35 35/35 | 50/60 | 100/100 | 150/150
(mil. K¢)
spoluiéast 10 000 K¢ v ano
zahranici
zékladni asistence ano ano ano ano ano

Zdroj: Vlastni zpracovani z UNIQUA (2016), dostupné z: www.uniqa.cz

Pojistné plnéni Agra pojistovny za skodu zptisobenou krupobitim

Ztratana | Plnéni v K¢ pfed obdobim ,méknuti | Plnéniv K¢ od ,,méknuti bobuli*
vynosuv % | bobuli“ (poj. vytézek 300 000 K<) (poj. vytézek 300 000 K¢)

10 6000 15000

20 36000 51000

30 66000 90000

40 96000 126000
50 126000 165000
60 156000 201000
70 186000 240000
80 216000 276000

Zdroj: Agra pojistovna (2016), dostupné z www.agrapojistovna.cz
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Pojistné plnéni Agra pojistovny za Skodu zpiisobenou mrazem

ztrata na vynosu | Plnéniv% po- | ztratana | Plnéniv% po-
v % jistné ¢astky |vynosuv % | jistné castky
36 2 69 54
37 4 70 55
38 6 71 56
39 8 72 57
40 10 73 58
41 12 74 59
42 14 75 60
43 16 76 61
44 18 77 62
45 20 78 64
46 22 79 65
47 24 80 66
48 26 81 67
49 28 82 68
50 30 83 70
51 32 84 71
52 34 85 72
53 36 86 73
54 38 87 74
55 40 88 76
56 41 89 77
57 42 90 78
58 43 91 79
59 44 92 80
60 45 93 82
61 46 94 83
62 47 95 84
63 48 96 85
64 49 97 86
65 50 98 88
66 51 99 89
67 52 100 90
68 53

Zdroj: Agra pojistovna (2016), dostupné z www.agrapojistovna.cz
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Zdroj: Agra pojistovna (2016)
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D Odvétvi nezivotniho pojisténi

1. Urazové pojisténi

a) s jednorazovym plnénim,

b) s plnénim povahy nahrady skody,

c¢) s kombinovanym plnénim,

d) cestujicich.
2. Pojisténi nemoci

a) s jednorazovym plnénim,

b) s plnénim povahy nahrady skody,

c¢) s kombinovanym plnénim,

d) soukromé zdravotni pojisténi.
3. Pojisténi Skod na pozemnich dopravnich prostredcich jinych nez draznich vo-
zidlech

a) motorovych,

b) nemotorovych.
4. Pojisténi skod na draznich vozidlech.
5. Pojisténi Skod na leteckych dopravnich prostredcich.
6. Pojisténi skod na plavidlech

a) ri¢nich a priaplavovych,

b) jezernich,

¢) namoinich.
7. Pojisténi prepravovanych véci véetné zavazadel a jiného majetku bez ohledu na
pouzity dopravni prostredek.
8. Pojisténi skod na majetku jiném nez uvedeném v bodech 3 az 7 zptisobenych

a) pozarem,

b) vybuchem,

¢) vichrici,

d) prirodnimi Zivly jinymi nez vichtici (napt. blesk, povoden, zaplava),

e) jadernou energii,

f) sesuvem nebo poklesem piidy.
9. Pojisténi jinych skod na majetku jiném nez uvedeném v bodech 3 az 7 vzniklych
krupobitim nebo mrazem, anebo jinymi pojistnymi nebezpeéimi (napft. loupezi,
kradezi nebo Skody zptisobené lesni zvéii), nejsou-li tato zahrnuta v bodé 8,
véetné pojisténi Skod na hospodarskych zviratech zptisobenych nakazou nebo ji-
nymi pojistnymi nebezpecimi.
10. Pojisténi odpovédnosti za Skodu vyplyvajici

a) z provozu pozemniho motorového a jeho pripojného vozidla,

b) z ¢innosti dopravce,

¢) z provozu drazniho vozidla.
11. Pojisténi odpovédnosti za Skodu vyplyvajici z vlastnictvi nebo uziti leteckého
dopravniho prosttedku, véetné odpovédnosti dopravce.
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12. Pojisténi odpovédnosti za Skodu vyplyvajici z vlastnictvi nebo uziti fi¢niho,
priplavového, jezerniho nebo namotniho plavidla, véetné odpovédnosti do-
pravce.
13. VSeobecné pojisténi odpovédnosti za Skodu jinou nez uvedenou v odvétvich ¢.
10 azZ 12

a) odpovédnost za Skodu na zivotnim prostredi,

b) odpovédnost za Skodu zpiisobenou jadernym zatizenim,

c¢) odpovédnost za §kodu zptisobenou vadou vyrobku,

d) ostatni.
14. Pojisténi tvéru

a) obecné platebni neschopnost,

b) vyvozni avér,

c) splatkovy uver,

d) hypotecni uver,

e) zemédélsky uver.
15. Pojisténi zaruky (kauce)

a) primé zaruky,

b) neprimé zaruky.
16. Pojisténi riznych financnich ztrat vyplyvajicich

a) z vykonu povolani,

b) z nedostatecného prijmu,

c) ze Spatnych povétrnostnich podminek,

d) ze ztraty zisku,

e) ze stalych nakladi,

f) z nepredvidanych obchodnich vydaji,

g) ze ztraty trzni hodnoty,

h) ze ztraty pravidelného zdroje piijmu,

i) z jiné neprimé obchodni finanéni ztraty,

j) z ostatnich finanénich ztrat.
17. Pojisténi pravni ochrany.
18. Pojisténi pomoci osobam v nouzi béhem cestovani nebo pobytu mimo mista
svého bydlisté, véetné pojisténi financ¢nich ztrat bezprostiedné souvisejicich s
cestovanim.

z

Zdroj: Zakon ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi., ¢ast 1. §1 odst(1). Dostupné z: www.finance.cz
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E Skupiny nezivotnich pojisténi

a) "Pojisténi Grazu a nemoci" pro odvétvi uvedena v ¢asti B bodech 1 a 2,

b) "Pojisténi motorovych vozidel" pro odvétvi uvedena v ¢asti B bodu 1 pism. d),
bodech 3, 7a 10,

¢) "Namorini a dopravni pojisténi" pro odvétvi uvedena v ¢asti B bodu 1 pism. d),
bodech 4, 6, 7a 12,

d) "Letecké pojisténi" pro odvétvi uvedena v éasti B bodu 1 pism. d), bodech 5, 7
aii,

e) "Pojisténi proti pozaru a jinym majetkovym Skodam" pro odvétvi uvedena v
¢asti Bbodech 8 a9,

f) "Pojisténi odpovédnosti za Skody" pro odvétvi uvedend v ¢asti B bodech 10, 11,
12 a 13,

g) "Pojisténi avéru a zaruky" pro odvétvi uvedena v ¢asti B bodech 14 a 15,

h) "Souhrnné nezivotni pojisténi" pro vSechna odvétvi uvedena v ¢asti B bodech
1az18.

Zdroj: Zakon €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi., ¢ast 1. §1 odst(1). Dostupné z: www.finance.cz
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Jist bo¢ hranic¢nich
F Pojistovny a pobocky zahranic¢nic
0\ o9
pojistoven
Nazev 1n§t1t}1ce nebo ozna- Ulice Meésto, PSC Zemé Datum od
¢eni osoby obec
A.C EVE}erpvean Group Ltd, orga- Pobiezni 620/3 | Praha 18600 CZ 21. 3. 2007
nizaéni slozka
AEGON Hungary Closed Com- Na Pankréaci
pany Ltd., organizacni slozka 322/26 Praha 14000 CZ 15 4. 2010
. Na Pankréaci

AEGON Pojistovna, a.s. 322/26 Praha 14000 CZ 22.0.2004
AGA International SA - odstépny | Jankovcova
zavod zahraniéni pravnické osoby | 1596/14b Praha 17000 CZ 1.1.2007
AIG Europe Limited, organiza¢ni ..
slozka pro Ceskou republiku V celnici 1031/4 | Praha 11000 CZ 6.4.2012
Allianz pojistovna, a.s. Ke Stvanici 656/3 | Praha 18600 CZ 23.12.1992
Atrad1_us vCr’edltVInsurance N.V., Karolinska 661/4 | Praha 18600 CZ 11. 12. 2003
organizacni slozka
AXA pojistovna a.s. Lazarska 13/8 Praha 12000 CZ 20. 5.2008
AXA zivotni pojistovna a.s. Lazarska 13/8 Praha 12000 CZ 21.7.1995
Basler Lebensversicherungs-Ak-
tiengesellschaft, pobocka pro Patikova 910/11a | Praha 19000 CZ 27.9.2006
Ceskou republiku
Basler Sachversicherungs - Ak-
tiengesellschaft, pobocka pro Patikova 910/11a | Praha 19000 CZ 12. 1. 2009
Ceskou republiku
E’I;IP Paribas Cardif Pojistovna, Plzeniska 3217/16 | Praha 15000 CZ 11. 10. 1996
Cestovni pojistovna ADRIA Way | Mirové namésti
druzstvo 519/3d Ostrava 70300 CZ 15. 2. 1999
CG Car- Garantie Versicherungs- Zelens pruh
Aktiengesellschaft organizaéni / yp Praha 14000 Cz 1. 8. 2005
slozka pro Ceskou republiku 95/97
COMPAGNIE FRANCAISE D’
ASSURANCE POUR LE COM- namésti I. P. Pav- Praha 12000 cz ) 200
MERCE EXTERIEUR organi- lova 1789/5 9-5.2004
zacni slozka Cesko
X 1z iy e er 1o Na Pankréaci
Ceska kancelar pojistitelti 1724/129 Praha 14000 (674 1. 5. 2004
Ceska podnikatelska pojistovna, Y,
a.5., Vienna Insurance Group Pobtezni 665/23 | Praha 18600 Cz 6.11.1995
Ceska pojisfovna a.s. Spélena 75/16 Praha 11000 CZ 1. 5.1992
M 1s e P Na Pankraci
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. 1720/123 Praha 14000 CZ 17.6.1993
CSOB Pojistovna, a. s., ¢len hol- | Masarykovo na- .
dingu CSOB mésti 1458 Pardubice |53002 (674 17. 4.1992
D.A.S. Rechtsschutz AG, pobocka | Vyskocilova
pro CR 1481/4 Praha 14000 CZ 18. 9. 2014
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Nazev mvstlt’uce nebo ozna- Ulice Meésto, PSC Zemé Datum od
C¢eni osoby obec

v Nové sady

DIRECT pojistovna, a.s. Brno 60200 CZ . 9.1996
pojt 996/25‘ 3-9.199
ERGO pojistovna, a.s. Vyskotilova Praha 14000 CZ 22.9.1994
1481/4
ERV Evropska pojistovna, a. s. E;;Z;lggza Praha 18600 CZ 23. 4.1993
E[VILE R Iv{ERMES SA, organi- Molékova 576/11 | Praha 18600 CZ 20. 10. 2011
zacni slozka
Exportni garanéni a pojistovaci | Vodickova
spolenost,a.s. 701/34 Praha 11000 CZ 1. 6. 1992
Generali Pojistovna a.s. Beélehradska Praha 12000 CZ 1. 1. 1995
299/132
HALALI, vSeobecna pojis- Jungmannova
fovna,a.s. 32/25 Praha 11000 CZ 11. 11. 1993
?:SICSka vzajemna pojistovna, Rimské 2135/45 | Praha 12000 CZ 11. 11. 1992
H]?I}Vergwherung AG, organi- Jugoslavska Praha 12000 cz 55 11. 2006
zacni slozka 620/29
ING pojistovna, a.s. Nédrazni 344/25 | Praha 15000 CZ 21.10. 1998
INTER PARTNER ASSISTANCE, |Hvézdova
organiza¢ni slozka 1689/2a Praha 14000 CZ 21.3. 2007
Komer¢ni pojistovna, a.s. Karolinska 650/1 | Praha 18600 CZ 1. 9. 1995
Kooperativa pojistovna, a.s., o,
Vienna Insurance Group Pobtezni 665/21 | Praha 18600 CZ 1. 3.1993
VPR Na Pankraci

KUPEG tvérova pojiStovna, a.s. 1683/127 Praha 14000 CZ 24. 6. 2005
MAXIMA pojistovna, a.s. ITtalska 1583/24 | Praha 12000 CZ 1.7.1994
MetLife Europe Insurance Limi- Purkvitova
ted, poboc¢ka pro Ceskou repub- Y Praha 11000 CZ 24. 2. 2015
liku 2121/3
MetLife Europe Limited, pobocka | Purkytiova
pro Ceskou republiku 2121/3 Praha 11000 CZ 24.2.2015
NN Zivotna poistoviia, a.s., po- Ly g
botka pro Ceskou republiku Nédrazni 344/25 | Praha 15000 CZ 15. 2. 2005
NN Zivotni pojistovna N.V., po- PR
botka pro Ceskou republiku Nédrazni 344/25 | Praha 15000 CZ 22.5.1992
Zg;gs Poisfoviia a.s., odStépny Helénska 1799/4 | Praha 12000 CZ 23. 4. 2014
Osterreichische Hagelversi-
cherung - Versicherungsverein StreSovicka
auf Gegenseitigkeit, Agra pojis- 748/48 Praha 16200 cz 18.7.2006
tovna, organizac¢ni slozka
Pojisfovna Ceské spoftitelny, a.s., | ndmésti Repub- .
Vienna Insurance Group liky 115 Pardubice | 53002 cz 1.10.1992
Pojistovna VZP, a.s. Ke Stvanici 656/3 | Praha 18600 Cz 16. 1. 2004
PRVNI KLUBOVA pojistovna a.s. I;Iléilg}(;;enm Praha 11000 CZ 21.7.2015
QBE INSURANCE (EUROPE) LI- | Na Pankraci
MITED, organizaé¢ni slozka 1638/43 Praha 14000 Cz 26.7. 2007
Servisni pojistovna a.s. ;1;<21a Tomase Bati Zlin 76302 (674 18.7.1997
Slavia pojistovna a.s. Revolucni 655/1 | Praha 11000 CZ 1. 6. 1994
Stewart Title Limited, organi- Bozdéchova Praha 15000 cz 30. 4. 2009

zaéni slozka

1840/7
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Nazev mvstlt’uce nebo ozna- Ulice Meésto, PSC Zemé Datum od
C¢eni osoby obec
Union poistoviia, a.s., poboc¢ka & s
pro Ceskou republiku Spanélska 770/2 | Praha 12000 (674 15. 5. 2012
e Evropska
UNIQA pojistovna, a.s. 810/136 Praha 16000 CZ 28. 5.1993
Vitalitas pojistovna, a.s. Tusarova 1152/36 | Praha 17000 CZ 17.11. 1998
Wiistenrot pojistovna a.s. 11\17216131/1*8ebenech I Praha 14000 CZ 27.5.2008
Wiistenrot, Zivotni pojistovna, Na hiebenech II Praha 14000 cz 21. 12. 1998
a.s. 1718/8

Zdroj: CNB (2016), dostupné z: www.cnb.cz
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