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Anotace

Diplomova prace ,,Import a export vybrané spole¢nosti mimo zemé EU v souvislosti
s mezinarodné obchodni politikou Ceské republiky* se zabyvé v teoretické trovni nejprve
obecné obchodni politikou, jejimi nastroji, ¢lenénim, sméry ¢i tkoly a konkrétnéji pak
obchodni politikou CR. V dal§i &asti je popisovan obchodni piipad s podstatnymi
nalezitostmi kupni smlouvy, které pak vybrana spole¢nost pii svém obchodu vyuziva. Tyto
teoretické poznatky jsou potiebné pro vypracovani analytické casti prace. Ta je zaméfena na
konkrétni rozvedeni problematiky dovozu a vyvozu spole¢nosti VEBA z neunijnich zemi
V ramci mezindrodné obchodni politiky CR. Charakterizuje podnik samotny, jeho
podnikatelskou ¢innost a SWOT analyzu spole¢nosti. Posledni ¢ast porovnava vyrobu zbozi
v CR a v zahraniéi a podrobnéji také rozebira otazku mozného preneseni vyroby spoleénosti
VEBA pravé do zahrani¢i. V zavéru prace jsou navrhnuta mozna doporuceni pro spole¢nost

v oblasti importu a exportu.
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Annotation

Import and Export of the Selected Company except EU Countries in the Context of
International Trade Policy of the Czech Republic

The diploma thesis “Import and Export of the Selected Company except EU Countries in the
Context of International Trade Policy of the Czech Republic” deals in the first part with the
trade policy in general, its instruments, structure, directions or tasks and more specifically
with the trade policy of the Czech Republic. The next section describes a particular business
case with fundamental requirements of the purchase contract, which the selected company
uses in its trade. These theoretical findings are necessary for developing a practical part. The
practical section is focused on specifics of export and import from non-EU countries used
by the company VEBA within the bounds of the international trade policy of the Czech
Republic. These section characterizes the company itself, its business performance and
SWOT analysis of the company. The last section compares the production of goods in
the Czech Republic and abroad, and analyses in detail the question of the transfer of
production of VEBA Company abroad. The thesis concludes by proposing some

recommendations for the company in the matter import and export.
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Uvod

Mezinarodni obchod zaujimé velmi dilezitou roli v ekonomice kazdé zemé a jeho vyznam
vV poslednich letech intenzivné roste. Jednd se o nejrozsifenéjSi formu vnéjSich
hospodaiskych vztahli a zemé se do obchodu zapojuji z rtiznych davodii. Malé zemé se do
mezinarodniho obchodu zapojuji intenzivnéji, jelikoz jsou na ném vice zavislé nez velké
zemé. Ob¢ skupiny vSak vyuzivaji mezinarodniho obchodu k rozsifeni sortimentu zbozi
a k ekonomické vyhodnosti, jejimz piikladem muze byt komparativni vyhoda, kdy je jedna
zem¢ schopna vyrabét vSechny druhy zbozi s niz§imi naklady nez zemé druha. Plati tedy,
ze C¢im vétsi zemé a vice obyvatel, tim je mira zavislosti ekonomiky na wvnéjsSich
ekonomickych vztazich mensi. Zadna zemé& neuspokoji své potieby pouze svymi statky.
To je primarnim podnétem k jeho vstupu do mezindrodni délby prace, k otevieni se, a tim
k rustu jeho mezinarodniho obchodu. Diky technologickému pokroku, globalizaci
a participaci novych rozvojovych zemi na zahrani¢nich trzich se neustdle zvysuji
konkurenéni tlaky na jednotlivé podniky, které se na téchto trzich realizuji. ZvySuje se
I potfeba vyuzit vSech dostupnych teoretickych i praktickych poznatkd ke zlepSeni pozice
podniku na svétovych trzich. Pro podniky Ceské republiky je jak dovoz, tak vyvoz velmi
vyznamny, jelikoz CR patii mezi nejvice oteviené zemé svéta v ramci mezinarodniho
obchodu. Je povazovana za malou proexportni ekonomiku a zaroven vysoce pramysloveé
rozvinutou zemi. Samotny proces realizace mezinarodniho obchodu podniku je urcovan

obchodné politickymi podminkami.

Jak jiZ z ndzvu vyplyva, je tato diplomova prace vénovana problematice dovozu a vyvozu
spole¢nosti VEBA mimo zem& EU s ohledem na mezinarodné obchodni politiku Ceské
republiky. Téma bylo vybrano proto, Ze je zajimavé rozebrat, jak konkrétné probihaji
obchodni operace s jinymi, nez evropskymi staty, pii daném systému obchodni politiky
nastaveném vladou CR. Uelem je také porovnat moznosti vyroby v CR s moznostmi

zahrani¢nimi.

Diplomova prace je rozdélena do nékolika ¢asti. Prvni Cast se zabyva obecné obchodni

politikou a jejimi nastroji, kterymi stat prosazuje své zajmy na mezindrodnich trzich.
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Teoreticka &ast dale pojednava o obchodni politice Ceské republiky a Evropské unie a jejich

konkrétnich dopadech na mezinarodni obchod ¢eskych podnikd.

Analyticka cast prace je zaméfena konkrétné na podnik VEBA, a to od okamziku jejiho
nakupu surovin v neunijnich zemich, az po prodej finalnich vyrobku do tietich zemi svéta.
Tato ¢ast dale pojednava o povinnostech, které jsou s ndkupem a prodejem v zahranici
spojené, konkrétné rozvadi problematiku dovozu a vyvozu ze zemi mimo Evropskou unii.

Dale nasleduji navrhy a doporuceni spolecnosti v oblasti importu a exportu.

Hlavni metodou, kterd byla pouzita pii zpracovani této prace, je piedevSim metoda
deskriptivni neboli popisnd, zaméfena na ¢innost podniku. Samotné vyhodnoceni je
provedeno analyzou udaju poskytnutych podnikem. Jedna se o analyzu moznosti realizace

neunijniho importu a exportu VEBY v ramci mezinarodné obchodni politiky CR.

Soucésti analytické c¢asti diplomové prace je shrnuti teoretickych pojmi, poznatki
a pristupt, které se tykaji mezinarodniho obchodu mimo zemé EU, jeho mezinarodné

obchodni politiky, a jejich projekce do redlného prostiedi spolecnosti VEBA.

Cilem préce je na zakladé zjisténi uréit jaké prvky obchodni politiky CR maji vliv na export
a import VEBY, popf. jak prospivaji nebo Skodi spolecnosti, navrhnout oblasti, kterym by
se spolecnost méla vénovat a kroky, které by méla realizovat, aby co nejlépe sladila svou
mezinarodné obchodni cinnost se soucasnymi 1 budoucimi obchodné-politickymi

podminkami MO politiky Ceské republiky.
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1 Obchodni politika statu

Tato kapitola se zabyva charakteristikou obchodni politiky statu. Podle Fojtikové
a Lebiedzika! zahrnuje obchod se zbozim a sluzbami v Evropské unii dvé tirovné spoluprace.
Prvni urovni je obchod vnitrokomunitarni (intra trade, intrakomunitarni), ktery je
realizovany mezi staty Evropské unie (EU). Ve vnitrokomunitarnim obchodu jde o volny
pohyb zbozi v ramci jednotného vnitiniho trhu EU, kde obchodni vztahy jsou regulovany
politikou na ochranu hospodarské soutéze. Druhou trovni spoluprace je tzv. obchod
extrakomunitarni (extra trade). Jednd se o zahrani¢ni obchod se tfetimi zemémi, které

nejsou ¢leny EU. Zde jsou obchodni vztahy formovany spolecnou obchodni politikou EU.

Obchodni politikou se nazyva soubor nastroji, zasad a opatieni, kterymi stat plsobi
na zahrani¢ni obchod jinych statd. Jedna se o prostiedek regulovani vnéjsich ekonomickych
vztahtl a vytvaieni vnitiniho ekonomického prostiedi. Spolec¢na obchodni politika zacala byt
vytvafena jiz v roce 1957, kdy vzniklo Evropské hospodéiské spolecenstvi. V tomto obdobi
se zakladajici Sestice zemi dohodla na vytvofeni spolecné celni unie, jejiz dalsi fazi se melo
stat vytvoreni spole¢ného trhu. Soucasna spole¢na obchodni politika (SOP) je realizovana
V zatim nedplné meénove unii a pocet Sesti zakladdajicich zemi celni unie se postupem casu
zvysil na soucasnych 28 evropskych zemi. SOP je vytvafena jednotn€, podle jednotnych
zasad a je zalozena na principech volného dovozu a vyvozu. SOP je jednou z oblasti, ve které
jeji Clenské staty dosdhly nejvyssiho stupné vzajemné spoluprace. Tato skutecnost je dana
hlavné tim, Ze Clenské staty deleguji veSkeré pravomoci v obchodné politickych otazkach
vuci tietim zemim na organy EU. Evropska unie pak pfi jednanich s t€émito zemémi miize

vystupovat v podstaté jako samostatny stat.?

Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO) patii k hlavnimu koordina¢nimu organu
zahrani¢néobchodni politiky CR. MPO na této tloze spolupracuje také s ministerstvem
zahrani¢nich véci v oblasti ekonomické diplomacie, dale s ministerstvem zeméd¢lstvi,
financi, ministerstvem mistniho rozvoje a dal§imi ministerstvy. Mezi dalsi partnery MPO

patfi 1 instituce na podporu exportu, jako Czech Trade, EGAP (Exportni a garanéni

1 FOJITIKOVA, L., LEBIEDZIK, M. Spolecné politiky Evropské unie. Historie a soucasnost se zamérenim na
Ceskou republiku. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2008. 179 s. ISBN 978-80-7179-939-9. s. 65
2 Tamtéz, s. 69
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pojistovna), CEB (Ceska exportni banka) a jiné.® Zahrani¢né obchodni politika je tedy velmi
uzce propojend se zahrani¢énim obchodem. Zakladnim principem zahrani¢niho obchodu je
dovoz a vyvoz zbozi a sluzeb mezi domaci a zahrani¢ni ekonomikou. Za teoreticky zaklad
mezinarodné obchodni politiky se povazuji jednotlivé teorie zahrani¢niho obchodu, které
jsou utvareny jiz od 18. stoleti. Ty vymezuji dva zékladni sméry obchodni politiky a to
protekcionismus a liberalismus.* Diplomova prace se na tyto sméry podrobnéji zaméfi
Vv nasledujici podkapitole. V dalsich podkapitolach pak rozvede ukoly obchodni politiky,

jeji nastroje a jejich Clenéni.

1.1 Sméry obchodni politiky

Prvnim typem je liberalismus, jehoz ptivrzenci propaguji volny obchod. Liberalismus
odstrafiuje veSkeré piekazky obchodu, tzn. obchodni bariéry tarifniho i1 netarifniho
charakteru. Liberalismus umoznuje otevirani vnitfniho trhu zahrani¢ni konkurenci
a odstraiiovani pfimych i nepfimych podpor statu ve vSech oblastech ekonomiky. Tento
ptistup se mize projevit jak pozitivnég, tak negativné. Aby bylo mozné disledky liberalniho

pristupu jednoznaéné uréit, musi se zhodnotit ekonomické a socialni parametry dané zemé.®

Obecné efekty liberalnich pristupt k obchodni politice:

e propusténi zahrani¢nich vlivli na doméci vyrobu a vyrobkovou zékladnu,

e zmeéna vyrobkové struktury,

e zvySeni konkurence na domacim trhu,

e rlst specializace ekonomiky,

e moznost vyssi realizace komparativnich vyhod ze zahrani¢n€ obchodni smény,
e sniZeni spotiebitelskych cen,

e climinace inflace a stabilita cen,

3 BENES, V. a kol. Zahranicni obchod. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2004. 328 s. ISBN 80-247-0558-
3.8.67

4 FOITIKOVA, L. Zahraniéné obchodni politika CR. Historie a soucasnost (1945-2008). 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-128-4. s. 1

5 KALINSKA, E., L. STERBOVA a kol. Mezindrodni obchod (pro 2 MO 301). 1. vyd. VSE, Praha:
Oeconomica, 2007. 147 s. ISBN 978-80-245-1299-0. s. 56
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e snizeni mezd,
e zvySeni nezaméstnanosti,
e vySsi zranitelnost ekonomiky nésledkem rostouci zavislosti na strategickych

dovozech.

Liberalni kroky vétSinou nejsou v obchodni politice pfijimany autonomné jednotlivymi
staty, ale Casto vyplyvaji z vystupu bilateralnich nebo mnohostrannych jednani a dohod.
Liberalni opatieni se provadi statnimi zasahy na narodni urovni, nebo na mezinarodni
urovni. Pokud se jednd o mezinarodni uroven, iniciatory téchto opatfeni pak jsou

mezinarodni organizace jako napt. WTO (World Trade Organization).

Druhym smérem obchodni politiky je protekcionismus, jehoz stoupenci zastavaji
ochranaisky pfistup a snazi se prosadit bariéry v obchodu vici zahrani¢ni konkurenci.
Termin protekcionismus pochézi z anglického ,,protect neboli chranit. Tento smér se snazi
chranit domaci ekonomiku pied vnéj§imi vlivy a usiluje o filtrovani negativnich vlivt. Roli
ochrance néarodnich zajma vykonava stat, ktery provadi opatieni na zékladé importnich
omezeni nebo piijima opatieni na podporu uréitého vyvozu. Také u tohoto piistupu, stejné
jako u sméru pfedeslého, nelze jednoznacné urcit, zda jednotliva protekcionisticka opatieni
maji pozitivni nebo negativni dopady. I zde zdleZzi na konkrétnich ekonomickych

souvislostech a dalSich vazbach.

Obecné efekty protekcionistického pristupu k obchodni politice:
e konzervace stereotypil v domdci vyrobe,
e zachovani vyrobkové struktury,
e vytvoreni sklenikového prostiedi pro doméci pramysl,
e pomaly technicky rozvoj,
e niz§i pfinosy z komparativnich vyhod,
e vyssi vyrobni i spotiebitelské ceny,
e vyssi mzdy,

e zvySeni nezaméstnanosti,

6 FOIJTIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR. Historie a soucasnost (1945-2008). 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-128-4. s. 12
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e infla¢ni tendence,
e zakladni sob&stacnost ekonomiky,

e vylouceni zavislosti ekonomiky na zahrani¢nich zdrojich.

Extrémnim piipadem ochranaiské politiky je autarkie, ktera je prakticky nemozna, jelikoz
se jednd o Uplné uzavieni domdaciho trhu pro dovozy a znemoznéni vyvozi. Tento typ

politiky predpoklada silny vliv statu na ekonomiku.’

Podle vyvoje obchodni politiky je prokazano, ze ani jedna z téchto dvou koncepci obchodni
politiky se nikdy nevyskytovala ve své ¢isté podobné, neboli zddnou z uvedenych koncepci
nelze chapat izolované. Vzdy se jedna o kombinaci obou s tim, ze jedna z nich v uvedené

chvili ptevazuje.

1.2 Ukoly obchodni politiky

Mezi zakladni ukoly obchodni politiky (OP) patii zajistovani proporcionality a vzajemnosti
v ekonomickych vztazich se zahrani¢im, ovliviiovani rozsahu vyvozu a dovozu zbozi. Déle
pak ovlivitovani teritorialni i komoditni struktury zahrani¢niho obchodu a vytvareni instituci
pro rozvoj hospodaiskych vztahii se zahranicim. Za hlavni cil OP se povazuje podpora
dobrého obchodu se zahrani¢im. Pfi plnéni vSech téchto ukolt obchodni politiky vyuziva
stat nespocetn¢ nastroji OP. Nastroje se déli na aktivni néstroje obchodni politiky,
tzn. nastroje uplatiiované ve vztazich, do nichz stat vstupuje s vlastnimi vyrobci a vyvozci,
a na pasivni nastroje OP, uplatiiovany i vici subjektim z dalSich zemi. Charakter obchodni

politiky je tak do zna¢né miry uréen mirou piisobeni téchto nastroji.®

" KALINSKA, E., L. STERBOVA a kol. Mezindrodni obchod (pro 2 MO 301). 1. vyd. VSE, Praha:
Oeconomica, 2007. 147 s. ISBN 978-80-245-1299-0. s. 57

8 FOJTIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR. Historie a soucasnost (1945-2008). 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-128-4. s. 7

9 Tamtéz, s. 5-6
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1.3 Nastroje obchodni politiky a jejich ¢lenéni

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole Ukoly obchodni politiky, obchodni politika kazdého statu
zahrnuje nejriznéjsi nastroje, které umoznuji prosadit zameéry stat tykajici se obchodnich
vztahl se zahrani¢im nebo vnitini ekonomiky. Nastroje OP se ¢leni z n€kolika hledisek:
Z hlediska funkce, vécné podstaty: tarifni a netarifni
Z hlediska cile a oblasti zaméreni: nastroje na ochranu vnitiniho trhu

nastroje na podporu vyvozu
Z hlediska toho, kym jsou uplatiiovany: néastroje autonomni

nastroje smluvni

Vsechny tyto skupiny mohou byt vzijemné kombinovany.*

1.3.1 Tarifni opatieni

Tarifnimi opatfenimi jsou cla, jejichZ sazby jsou vyhldSeny na pfedem stanovené obdobi
pravnim piedpisem statu. Cla jsou vétSinou obsaZena V rezimu sazebniku a jsou uréeny na
podporu dlouhodobych zdméri OP statu. Clo je penézita Castka, kterou stat vybird pii
ptechodu hranic v ramci svého mezinarodniho obchodu. Cla se vyvinula z dopravnich
a obchodnich poplatkl. Pivod cla je fiskalni, postupem casu vSak tato uloha ustoupila
obchodné-politické povaze cla, presto je v nekterych ekonomikach ptijem statniho rozpoctu
z vybraného cla stidle vyznamny. Prostfednictvim cel stat miize pfimo zménit cenu
vyvazeného a dovazeného zbozi. Zmény mohou byt dale korigovany statem pomoci pouZiti
netarifnich néstroji. Ostatni nastroje, v jejichZ ndzvu se objevuje slovo clo nebo dalsi tarifni
vyznamy, patii k netarifnim nastrojam OP. Cla jsou nejtransparentnéj$im obchodné

politickym nastrojem a déli se z riiznych hledisek.

Cla podle sméru obchodu / podle pohybu zbozi: dovozni a vyvozni
Vyvozni cla se pouzivaji vétSinou v rozvojovych zemich, kde je jejich cilem zabranit

nadmérnému vyvozu nezpracovanych surovin. JednoduSe feceno, zemé brani exportu

10 KALINSKA, E., L. STERBOVA a kol. Mezindrodni obchod (pro 2 MO 301). 1. vyd. VSE, Praha:
Oeconomica, 2007. 147 s. ISBN 978-80-245-1299-0. s. 60
1 Tamtéz, s. 61
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vyrobku do zahrani¢i. Dovozni cla pak maji za ukol ochrdnit doméci trh a doméci vyrobu
pted zahrani¢ni konkurenci. Dovozni cla zvySuji cenu dovdzeného vyrobku na doméacim

trhu, coZz umoznuje vyssi odbyt pro domaci vyrobce stejného zbozi.

Cla podle ucelu zavedeni: finan¢ni (fiskalni) a ochranna (protekcionisticka)

Fiskalni clo vystihuje ptvodni funkci cla, kterou je funkce finan¢ni. Timto clem se
obohacuje statni rozpocet. Fiskalni funkce cla spo¢ivd v zajistovani potiebnych zdroji
slouzicich k financovani statnich vydajti. Protekcionistické clo chrani domaci vyrobu pied
dovozem zbozi ze tietich zemi tim, ze zdrazuje zbozi a znesnadiiuje jeho pronikani na
domaci trh.!2 Podle toho, s jakym cilem je toto clo aplikovano, se ochranna cla mohou délit

na cla prohibitivni, sklenikova, vychovnd, preferencni, diferen¢ni, kompenzaéni a odvetna.

Prohibitivni clo je vétSinou tak vysoké, Ze v podstaté znemoZziuje dovoz. Jedna se
0 extrémni piipad ochranného cla. Sklenikova a vychovna cla pak pomahaji chranit nové
vznikajici nebo restrukturalizovana odvétvi. Co se tyka preferencnich cel, tak se jedna
0 zvyhodnéné sazby, které plynou z dohod o volném obchodu. Diferenéni cla jsou cla
uvalovand v rozdilné vysi na stejné zbozi v zavislosti na splnéni danych podminek.
Kompenzacéni cla jsou uvalovdna ze zemé, kterd svymi opatfenimi poSkozuje obchodni
z4jmy dotceného statu. Odvetna cla se vyskytuji v podobé ptirazky k celnim sazbam, jsou
uvalovéana na veskery dovoz z dané zemé jako odpovéd na jeji opateni vii¢i dotéené zemi.'®
Cla podle zpusobu vypoctu: valorickda, specifickd, smiSend, kombinovana
a kontingentni

Valorické clo je stanoveno uritym procentem z ceny zboZi, tzn. z fakturované Castky.
Specifické clo je vyméfeno pevnou ¢astkou za fyzickou jednotku zbozi (kus, tunu, litr).
SmiSené clo je zaloZeno na vybéru bud’ valorického, nebo specifického cla podle toho, které
je vyssi. U kombinovaného cla se jedna o kombinace valorického a specifického cla. Clo
mize byt stanoveno také jako kontingentni. To znamend, ze do urcité kvoty je stanovené

nizi clo, po vycerpani kvéty je vybirana béZna sazba.**

12 FOJTIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR. Historie a soucasnost (1945-2008). 1. vyd. Praha: C.
H. Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-128-4. 5. 27

13 KALINSKA, E., L. STERBOVA a kol. Mezindrodni obchod (pro 2 MO 301). 1. vyd. VSE, Praha:
Oeconomica, 2007. 147 s. ISBN 978-80-245-1299-0. s. 62

14 Tamtéz, s. 63
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Jak jiz bylo uvedeno vyse, veskeré celni sazby jsou obsazeny v celnim sazebniku. Jedna se
o ufedni seznam, ve kterém jsou kazdému zbozi ptitazeny celni sazby. VétSina stati pouziva
pro rozdé€leni zbozi Harmonizovany systém popisu a ¢iselné znaceni zbozi. Celni sazebnik
je zakladnim nastrojem praktické realizace Celniho kodexu, vyhlasuje se nepravidelné
nafizenim Rady v souladu s potfebami unie. Staty EU vyuZzivaji k uréeni hodnoty cel na
dodané zbozi spolecny celni sazebnik zvany TARIC, jehoz ukazku zobrazuje Tab. 1. Jedna
se Vv podstaté o systém integrovaného tarifu Evropské unie, ktery vytvari zéklad celniho
tarifu a slouzi ke sledovani statistiky zahrani¢niho obchodu Spolec¢enstvi a obchodu mezi
¢lenskymi staty. Sazebnik je zaloZzeny na dvou zakladnich udajich a to na ¢iselném oznaceni
zbozi a na celnim sazebnim opatfeni. TARIC je dale ¢lenén do tfid znaenych fimskymi
¢islicemi. V téchto téidach je pak zbozi ¢lenéno do kapitol se étyfmistnym koédem, podkapitol
a Sestimistnych skupin. Ptidéleni kodu se provadi v souladu s nafizenimi Rady.
Kombinovand nomenklatura zbozi pak umoziuje upfesnéni na sedmém a osmém misté
kodu. Ciselny kod miize obsahovat az dvanact mist. TARIC obsahuje hlavné smluvni celni

sazby, které se pouzivaji pfi obchodovani se signatdfi VSeobecné dohody o clech

a obchodu.®

Tab. 1: Celni sazebnik TARIC CZ (ukdzka)

Seznam nalezenych opati‘eni

nomenklatura: 0707000599, k datu: 18.02.2015, k6d zemé: TR kurz: 1 € = 27.846 K¢
Zéakazovéa opatteni

Opati‘eni Zemé Detaily
Dovozni opatieni - Zdravotni ochrana a kontrola (1AAZ, piedpis U1580/07): | 1011 (ERGA OMNES) odkazy
Vyvozni opatieni - Zdravotni ochrana a kontrola (IBAZ, ptedpis U1580/07): 1011 (ERGA OMNES) podminky
viz podminky odkazy

15 MACHKOVA, H., E. CERNOHLAVKOVA a A. SATO a kol. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2010. 240 s. ISBN 978-80-247-3237-4. s. 136
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Celni sazby

Opatieni Zemé Kvéta Detaily
Celni sazba pro treti zemé (C103, ptedpis R1101/14): 1011 (ERGA OMNES) podminky
viz podminky odkazy
Nepreferenéni celni kvota (C122, piedpis R1831/96): 1011 (ERGA OMNES) 90059 podminky
viz podminky odkazy
Tarifni preference (C142, predpis D0223/98): TR (Turecko) podminky
viz podminky odkazy
Standardni dovozni cena (M490, predpis C0035/15): TR (Turecko)
190.1 EUR/DTN

Danové sazby

Opati‘eni Zemé Pridavny kod | Detaily
Dan z ptidané hodnoty (DPH) (P305, ptedpis Z0235/04): AAAA (Viechny zemé) ROOS podminky
15% odkazy
Dan z ptidané hodnoty (DPH) (P305, pfedpis Z0235/04): AAAA (Vechny zemd) RO13
15%
Dan z ptidané hodnoty (DPH) (P305, pfedpis Z0235/04): AAAA (Viechny zemd)
21%
Dan z ptidané hodnoty (DPH) (P305, pfedpis Z0235/04): AAAA (Viechny zemd) RO18
15%

Zdroj:  vlastni  zpracovani  dle  celnisprava.cz  [online].  [vid. = 2015-02-18].  Dostupné
z: http://www.celnisprava.cz/cz/aplikace/Stranky/taric-cz.aspx

1.3.2 Netarifni piekazky obchodu

Netarifni obchodni opatieni, stejné jako 1 nékteré tarifni, se vyuzivaji v OP stath jako néstroje
protekcionismu. Cilem mulZe byt jak podpora domaci ekonomiky nebo i ochrana pted
obchodovanim zahrani¢nich subjektii. Za netarifni nastroje se tedy povazuje v podstaté vse,
co znesnadniuje vstup zahrani¢niho zbozi na tuzemsky trh. Pivodni vyznam netarifnich
opatieni byl ten, Ze slouzily jako doplnék K opatienim tarifnim. Dnes vSak jejich vyznam

pfevysuje vyznam celnich nastroji. 8

Netarifni prekazkou je kazdé opatieni, kromé cel, které miZe néjak ovlivnit obchod. Seznam
netarifnich opatieni je velmi rozsahly, proto se diplomova prace zamétfi pouze na

nejpouzivangj$i netarifni nastroje. Nejcastéjsi formou netarifnich néstroji jsou mnozstevni

16 KALINSKA, E., L. STERBOVA a kol. Mezindrodni obchod (pro 2 MO 301). 1. vyd. VSE, Praha:
Oeconomica, 2007. 147 s. ISBN 978-80-245-1299-0. s. 65
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omezeni a opatieni v oblasti fiskélni politiky a devizového rezimu (dovozni davky, dovozni
depozita aj.).” MnoZstevni omezeni uréuje mnozstvi vyrobku, které se v dané dob& miize
importovat/exportovat. Po vycerpani kvoty je dovoz/vyvoz vyrobku na tuzemsky trh
zakazan. Aby dany stat mohl vyvazet/dovazet v ramci stanovené kvoty, musi mit vyfizenou
licenci. Napt. EU az do konce roku 2004 omezovala ptistup textilu a odévi na svuj trh, které
se z vétSiny tretich zemi mohly do EU dovézet jen v rdmci mnozstevnich kvot udélovanych
dovozciim V licencnim fizeni. Dnes pii dovozech do EU ziistavaji zachovany kvoty na ocel
a hlavné na zemé&délské produkty.'® Antidumpingové clo je vy3si nez tarif platny v celnim
sazebniku a je uvalované na konkrétni druh zbozi z konkrétni zemé nebo od konkrétniho
vyvozce. Toto clo se mize uvalit, pokud se po pfedchozim Setfeni prokaze, ze dovoz byl
realizovan za nizsi cenu, neZ jsou naklady na vyrobu nebo nez je cena, za kterou je toto zbozi
prodavano na domacim trhu. Tato opatfeni patii k velice rozSifenym. Vyrovnavaci clo je
jedna z ptirazek na dovoz konkrétniho zbozi z konkrétni zemé. Cilem je vyrovnani subvence
statu na vyrobu nebo vyvoz zbozi. Mezi dalsi pouzivané netarifni opatfeni patii minimalni
cena. Minimalni cena je spodni hranici, za kterou se smi dovazet. Jestlize se hodnota dovozu
nachdzi pod minimalni cenou, je na dovoz uvalen odvod, ktery slouzi k vyrovnani cenovych
hladin mezi dovezenym a domdacim zbozim. K dal$im netarifnim opatfenim patii také
opatfeni na kontrolu vyroby a vyvozu, k nimz se fadi pfedevSim vyrobni a vyvozni

subvence, zikaz vyvozu a zdanéni vyvozu.'

1.3.3 Nastroje na ochranu vnitiniho trhu a na podporu vyvozu

Mezi nastroje na ochranu vnitiniho trhu patii veskeré nastroje protekcionistického
charakteru. Dfive byly vyuzivany tarifni nastroje, a to hlavné v obchod¢ s primyslovym
zbozim. Co se tyce zemédé€lskych trhii, tak ty byly naopak chranény spiSe celou fadou
netarifnich nastroji. Po druhé svétové valce vSak pokleslo vyuzivani tarifnich nastrojii

I v obchodé s primyslovym zbozim, jelikoz cla se velice snizila. Klesl také vyznam cel jako

17 KRUGMAN, Paul R. and Maurice OBSTFELD. International Economics: Theory and Policy. 6 edition.
USA.: Addison Wesley, 2003. ISBN 0-321-11639-9. s. 186

18 JANATKA, F., K. LUKES a kol. Obchod v ramci Evropské unie a obchodni operace mimo clenské zemé
EU, Praha: ASPI a.s., 2004. 295 s. ISBN 80-7357-006-8. s. 49

19 KALINSKA, E., L. STERBOVA a kol. Mezindrodni obchod (pro 2 MO 301). 1. vyd. VSE, Praha:
Oeconomica, 2007. 147 s. ISBN 978-80-245-1299-0. s. 66, 68
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fiskalni pfijem statniho rozpoctu a pfi¢inou vSeho bylo pravé snizovéani celniho zatizeni
dovozu. Toto snizovani tarifi na dovoz zacalo byt dopliovano, nékdy dokonce
I nahrazovano, jinymi ochrannymi netarifnimi opatifenimi, ktera slouzila na kontrolu cen
a mnozstvi dovazeného zbozi. V poslednich letech jsou vSak jako nastroje na ochranu trhu
vyuzivana cilen¢ opatfeni a rozhodnuti pfijimana v jinych oblastech hospodaiské politiky.
Jedna se o rtizna omezeni v souvislosti se zadavanim vladnich zakazek, omezeni investic

&i ochrana prav k dusevnimu vlastnictvi.?°

K nastrojiim na podporu vyvozu se fadi subvence stitu na vyrobu vyvozniho zbozi,
subvence vyvozu, dailové tlevy s vazbou na vyvoz, stitem garantované uvéry a pojisténi

vyvozu, intervencni politika narodni banky.

1.3.4 Nastroje autonomni a smluvni

Dalsi ¢lenéni nastroji OP je na nastroje autonomni a smluvni. Toto ¢lenéni vyplyva z jejich
pravniho zakladu. Autonomni nastroje jsou zaclefiovany do OP na zaklad¢ jednostrannych
rozhodnuti suverénniho statu a musi byt v souladu s pravidly a zavazky piijatymi
V mezinarodnim obchodnim systému. Smluvni nastroje OP reguluji obchod mezi dvéma
nebo vice zemémi, smluvnimi stranami. Tyto nastroje vstupuji v platnost na zakladé
mezinarodnich ujednani s jinymi suverénnimi staty. Nejstar§i formou smluvnich nastroji je
mezinarodni smlouva, hlavnim subjektem sjednavajicim smlouvy je stat. Smlouvy
vytvarejici rimec OP se déli na mnohostranné, vicestranné a dvoustranné. Mnohostrannymi
smlouvami se oznacuji dohody WTO (Svétovd obchodni organizace). Mezi vicestranné
dohody patii dohody o volném obchodu nebo vys$Sim stupni integra¢niho seskupeni uzaviené
mezi vice zem&mi. Bilateralni dohody zahrnuji dohody o volném obchodu, o celni unii,
0 ekonomické spolupraci. Dohoda o volném obchodu by se méla tykat veSkerého obchodu
zbozim a sluzbami. Jedna se o dohodu o vzajemnych preferencich a musi spliiovat nalezitosti
podle pravidel WTO. Na rozdil od dohody o volném obchodu, obchodni dohoda (smlouva)
je ramcovym ujedndnim obsahujicim zasady a pravidla vzéjemnych vazeb, ne ale vzajemné

preference. V obchodni smlouvé se ujednani o podminkach vzajemné vymeény zbozi

20 KALINSKA, E., L. STERBOVA a kol. Mezindrodni obchod (pro 2 MO 301). 1. vyd. VSE, Praha:
Oeconomica, 2007. 147 s. ISBN 978-80-245-1299-0. s. 70
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formuluji jako dolozky. Vyznamnymi dolozkami jsou napt. dolozka nejvyssich vyhod,
reciprocni dolozka ¢i dolozka paritni. Dolozkou nejvysSich vyhod se smluvni strany
dohodnou, Ze se na né budou vztahovat veskeré vyhody, které druha smluvni strana poskytla
nebo v budoucnu poskytne kterékoli téeti strané.?

Vedle uvedenych dohod se fadi ke smluvnim néstrojim také mezinarodni smlouvy
upravujici oblasti s obchodem souvisejici. Tyto smlouvy zahrnuji napf. mezinarodni

dopravu, celnictvi, ochranu dusevniho zdravi, technickou normalizaci aj.

2L KALINSKA, E., L. STERBOVA a kol. Mezindrodni obchod (pro 2 MO 301). 1. vyd. VSE, Praha:
Oeconomica, 2007. 147 s. ISBN 978-80-245-1299-0. s. 73
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2 Role Ceské narodni banky v obchodg

Ceska narodni banka je centralni bankou Ceské republiky, je fizena Ustavou CR a do jeji
&innosti 1ze zasahovat pouze na zékladé zdkona. CNB je tedy nezavisla na statu, je sou¢asti
Evropského systému centralnich bank a podili se na pInéni jeho cilti a ukolt. CNB provadi
monetarni politiku, mezi jeji hlavni cile patfi udrZeni vnitini cenové stability, podpora
ekonomického rlstu, podpora zaméstnanosti, stabilita ménového kurzu domaci mény,
stabilita finan¢nich trhii aj. Svého hlavniho cile - cenové stability - CNB dosahuje zménami
v nastaveni ménovych podminek s vyuzitim svych néstroji, piedevsim
zékladnich arokovych sazeb. Rozhodovani bankovni rady CNB o nastaveni ménové politiky
vychézi z aktudlni makroekonomické prognézy. Funkcemi centralni banky je emise
hotovosti, devizova ¢innost, regulace a dohled na fungovani bankovniho systému, sprava
uctu statu, zastoupeni v mezindrodnich organizacich atd. Pfi plnéni své zakladni
ménoveépolitické ulohy tj. zabezpeceni cenové stability, voli CB (Centralni banka) jeden
z nékolika moznych ménovépolitickych rezimi. V roce 1997 se CNB rozhodla o zméné

rezimu ménové politiky a vV roce 1998 piesla k cilovéani inflace.??

CNB provadi dohled nad bankovnim sektorem, kapitdlovym trhem, pojistovnictvim,
penzijnimi spole¢nostmi, fondy penzijnich spolecnosti, sméndrnami a dohled nad
institucemi v oblasti platebniho styku. Stanovuje pravidla, ktera chrani stabilitu bankovniho
sektoru, kapitalového trhu, pojistovnictvi a sektoru penzijnich fonda. Systematicky reguluje,
dohlizi a poptipadé postihuje nedodrzovani stanovenych pravidel. CNB se podili také na
vytvafeni jednotného evropského trhu finanénich sluzeb. Kromé toho se Ceska narodni
banka aktivné zapojuje do ¢innosti mezinarodnich organizaci, coz ji umoziuje ovliviiovat
tvorbu celosvétovych standardi v oblasti regulace a dohledu nad finanénim trhem.?

Vyznamné jsou rovnéz dohody o spolupraci mezi organy dohledu hrajici roli v oblasti

mezinarodni spoluprace. Slouzi jako pojistka pro zachovani diivérnosti informaci v ptipadé

22 0 ¢NB. In: Ceskd ndrodni banka [online]. 2003-2015 [vid. 2015-02-22]. Dostupné
z: http://www.cnb.cz/cs/o_cnb/

23 Mezinarodni aktivity. In: Ceskd ndrodni banka [online]. 2003-2015 [vid. 2015-02-22]. Dostupné
z: http://lwww.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/vykon_dohledu/mezinarodni_aktivity/index.html
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spoluprace s organy dohledu ze zemi mimo EU, a jako dilezity néstroj posileni spoluprace

s partnerskymi organy dohledu.

Nastroje CB se d¢€li na pfimé a nepiimé. Mnohem ¢astéji jsou pouzivané nastroje nepiimé.
Mezi hlavni nastroje, kterymi CNB ovliviiuje obchod, se povazuji devizové intervence,
diskontni sazby, operace na volném trhu aj. Cil pouziti kurzu jako dalSiho
ménovépolitického nastroje, a tedy pouziti devizovych intervenci k oslabeni koruny, je
stejny jako u urokovych sazeb, ¢ili udrzet cenovou stabilitu v ¢eské ekonomice v souladu
s infla¢nim cilem CNB. Jde o to, vyznamn¢ omezit riziko deflace a urychlit navrat do situace,
kdy bude CNB moci opét zadit pouzivat sviij standardni nastroj, tj. irokové sazby. CNB
rozhodla o pouzivani ménového kurzu jako néstroje ménové politiky, a tedy o zahéjeni

devizovych intervenci, v roce 2013.

Kdyz CNB devalvuje korunu, tak ke viem ménam. Na devizovém trhu bude CNB v piipadé
potfeby intervenovat na oslabeni kurzu koruny tak, aby udrzovala kurz koruny vici euru
lehce nad hladinou 27 CZK/EUR. Na kazdém dal$im zasedani mize bankovni rada
rozhodnout o zméné této hladiny. Na Obr. 1 je znazornén pokles CZK ve 2. pololeti 2008
deflace, zptisobeno intervencemi CNB. I kdyz 17. ledna 2015 Guvernér CNB Singer uvedI,?*
7e az do roku 2016 CNB nechysta zadné dalsi intervence vii¢i korung, aktualné opét hrozi
dal$imi intervencemi, které CNB neukonéi dfive neZ ve druhém pololeti roku 2016.
Dutvodem je to, Ze v utery 10. biezna se koruna obchodovala za 27,26 CZK/EUR, zatimco
12. ledna to bylo 28,32 CZK/EUR. CNB tedy bude aktivni v pfipadech, kdy
by koruna posilovala smérem pod hranici 27 korun za euro. Oslabeni kurzu koruny vede ke
zvySeni dovoznich cen, a tim i celkové cenové hladiny v tuzemsku. Tyto intervence mohou
vV men$i mife i podpofit domaci ekonomiku. Slabsi kurz zaroven podporuje ceské vyvozy,
roste konkurenceschopnost a ziskovost podnikt. VEtsi vyroba nasledné ptispiva k zvyseni

zaméstnanosti a mezd.®

24 Zpravodajstvi Ceské televize
25 Ménovy kurz jako néstroj ménové politiky. In: Ceskd ndrodni banka [online]. 2003-2015 [vid. 2015-02-
22]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/fag/menovy_kurz_jako_nastroj_menove_politiky.html#1
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Dle zpravodajstvi Ceské televize na intervencich stat v roce 2014 vydélal pies 8 miliard
korun, Cisty pfinos intervence pro exportéry za lonisky rok ¢ini 21,7 miliard korun. Podle
Asociace exportéra se v letosnim roce, kdy jiz intervence piimy vliv nemaji, odhaduje piinos
na ,kladné¢ nule”. Koruna je jiz ovliviiovdna trznimi mechanismy a proti posilovani

je zablokovana.
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Obr. 1: Vyvoj kurzu eura viici Ceské koruné
Zdroj: FINEZ Investment management [online]. 2006-2015 [vid. 2015-02-25]. Dostupné
Z: http://www.finez.cz/odborne-clanky/meny/meny-bilancovani-roku-2014-a-vyhled-na-rok-2015/
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3 Obchodni politika CR a EU

Tato kapitola pojednava konkrétngji o obchodni politice Ceské republiky vV navaznosti

na obchodni politiku Evropské unie.

EU si je védoma svého globalniho vyznamu v hospodarském a obchodnim méftitku. Své
postaveni vyuziva prostfednictvim spolecné politiky zahrani¢niho obchodu, ktera funguje
na dvou urovnich. Na trovni Svétové obchodni organizace (WTO) se spolecné s ostatnimi
Cleny aktivné podili na vytvafeni pravidel pro mnohostranny systém mezindrodniho
obchodu. Druhou trovni je uzavirdni vlastnich dvoustrannych obchodnich dohod se
zbytkem svéta prostfednictvim spole¢né obchodni politiky. Tato politika obsahuje vSechny
obchodni aktivity a vSechny Clenské zemé EU se zavazaly tuto obchodni politiku, tvofici
soucast Smlouvy o fungovani EU, dodrzovat. EU usiluje prostfednictvim OP o liberalizaci

obchodu a zjednoduseni legislativnich podminek.

Cilem zahrani¢nobchodni politiky CR je prosazovat deské ekonomické zajmy v zahranici
a otevirat prostor pro ¢eské podniky a organizace.?® Se vstupem do EU se Ceska republika
formalné vzdala prava provadét samostatnou obchodni politiku a pfipojila se k celni unii,
ktera na dovozy a vyvozy z/a do tietich zemi uplatiiuje jednotné pravy obchodnich vztahi,
zédvazné pro vSechny Clenské staty EU. To vSak neznamend, ze by rezignovala na svoje
zajmy, jeZ na tietich trzich ma. Naopak, CR m4 $anci jako ¢len EU aktivné prosazovat své
obchodné-politické zajmy prostiednictvim struktur EU a to prostfednictvim spolecné

obchodni politiky.

Jak jiz bylo teceno Vv kapitole Obchodni politika statu, povéfeni k vykonu ¢innosti nad
organy EU pro spolecnou obchodni politiku zajist'uje Ministerstvo priimyslu a obchodu, za
oblast cel pak Ministerstvo financi, konkrétn¢ Generalni feditelstvi cel. Jednani se pak
ucastni 1 prisluSnici jinych resortii jako napt. Ministerstva zahrani¢nich véci, Ministerstva
zemé&délstvi, nebo pracovnici useku obchodni politiky bruselského Stalého zastoupeni CR

pfi EU. Jak uvadi Vitdzslava Fri¢ova: , Ukolem resortii je sledovat prislusnd jedndni

26 SVATOS, M. a kol. Zahranicni obchod: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2009. 367 s.
ISBN 978-80-247-2708-0. s. 108
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pracovnich organu EU a podle instrukci predem schvalenych v internim i meziresortnim
rozhodovacim procesu prezentovat na téchto jedndnich vyslednou pozici CR
K projednavanym otdazkam. Zdasadni pro vytvoreni a uispésné uplatnéni Ceské pozice, zejména
pokud se rozchazi s predlozenym navrhem Evropské komise nebo vétsiny clenskych statii, je
predevsim jasna, argumenty podlozend a dostatecne presvedciva predstava o tom, jaké ma

CR ve spolecné obchodni politice zajmy. “%’

Mapa obchodni politiky CR jako &lena Evropské unie
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Obr. 2: Mapa obchodni politiky CR jako ¢lena EU
Zdroj: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Systém tvorby obchodni politiky EU viici tietim
zemim [online]. 2005 [vid. 2015-03-20]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument38699.html

21 FRICOVA, Vitézslava. Obchodni politika [onling]. 2005-2015 [vid. 2015-03-20]. Dostupné
z: https://www.euroskop.cz/680/sekce/obchodni-politika/
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3.1 Proexportni politika statu a role exportu

Zahrani¢ni obchod kazdé zemé tvoii export a import zboZzi a sluzeb. Jejich objem a struktura
vymezuje postaveni zemé ve svétové ekonomice. VEtSi vyznam pro rust a rozvoj zemé vSak
ptindsi schopnost exportovat. Vyznam exportu pro ekonomiku je dale spojen jednak s jeji
velikosti, jednak s jeji ekonomickou arovni. U malych zemi, jako je napf. CR, je zavislost
na exportu mnohem vyssi, nez u velkych ekonomik. Projevuje se to i mirou otevienosti zemi.
Otevienosti ekonomiky se rozumi troven zapojeni staitu do mezinarodniho obchodu (MO)
a do jaké miry se MO podili na hrubém domacim produktu (HDP). Cim vétsi zapojeni statu
do MO, tim vétsi otevienost. Mira otevienosti malych ekonomik je vétSinou mnohem vyssi,

nez u ekonomik velkych.?®

Platebni bilance statu zaznamenava vztah mezi vSemi financnimi pfijmy ze zahranic¢i a v§emi
vydaji do zahrani¢i za urcitou dobu. Obchodni bilance je pak soucasti bilance platebni
a vyjadiuje vztah mezi dovozem a vyvozem zbozi. V ptipadé, kdy je vétsi mnozstvi vyvozi
nez dovozl, vykazuje se aktivni saldo obchodni bilance. V opacném piipadé¢, tedy pii vétSich
dovozech, je pak saldo obchodni bilance pasivni. Ceska republika je malou proexportni
ekonomikou a primyslovou zemi vykazujici pfebytek obchodni bilance. Aktivni saldo
platebni bilance také pfispiva k riistu hrubého domdiciho produktu zemé.?® Jak je vidét
v Tab. 2, bilance zahraniéniho obchodu CR byla az do roku 2004 prakticky trvale deficitni
a az v roce 2005 se tento trend zacal obracet. Export ma rostouci tendenci jiz od 90. let,

vyjimkou je rok 2009, kdy vzhledem k celosvétové krizi doslo k jeho poklesu.

28 LEBIEDZIK, M., . MAJEROVA a P. NEZVAL. Svétovd ekonomika. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2006.
280 s. ISBN 978-80-251-1498-8. s. 233

29 FOJTIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR. Historie a soucasnost (1945-2008). 1. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2009. 246 s. ISBN 978-80-7400-128-4. s. 165
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Tab. 2: Zahranicni obchod CR od roku 1993

Rok Vyvoz Dovoz Bilance
(mil. K& | mil. K& | (mil K&)
1993 421 601 426 084 -4 483
1994 458 842 498 377 -39 534
1995 566 171 665 740 -99 570
1996 601 680 754 670 -152 990
1997 709 261 859 711 -150 450
1998 834 227 914 466 -80 239
1999 908 756 973 169 -64 413
2000 1121099 1241 924 -120 825
2001 1268 149 1 385 564 -117 415
2002 1254 860 1325671 -70 811
2003 1370930 1440723 -69 793
2004 1722 657 1749 095 -26 438
2005 1868 586 1829 962 38 624
2006 2144573 2104812 39 761
2007 2 479 234 2391319 87915
2008 2473736 2 406 489 67 246
2009 2138623 1989 036 149 587
2010 2532797 2 411556 121241
2011 2 878 691 2 687 563 191 128
2012 3072598 2 766 888 305 710
2013 3174704 2823485 351 220
2014 3616 465 3173977 442 488

Zdroj: Verejnd databdze CSU: Zahranicni obchod se zbozim od roku 1993 [online]. 2015 [vid. 2015-03-01].
Dostupné z: http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=VVZ01010CU&&kapitola_id=3

Obr. 3 vyhodnocuje export Ceské republiky v letech 2006 az 2014, ktery ma od roku 2009

stale rostouci tendenci.
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Obr. 3: Export CR v letech 2006-2014
Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji CSU

Na dosavadni uroveti exportu se CR dostala diky pasobeni téchto faktord:

ptiznivy vyvoj zahrani¢ni poptavky,

rust konkurenceschopnosti ¢eskych firem na svétovych trzich,

opatfeni spole¢né obchodni politiky,

hospodaiska politika ¢eskych vlad a dalSich subjektt ovliviiujicich exportni aktivity
¢eskych podnikateld,

zahrani¢nimi investicemi piedev§im do oblasti automobilového primyslu,
zahranicni investofi dostdvaji od vlddy vyhodné investicni podminky, jako

osvobozeni od dani po urcitou dobu, vybavené primyslové parky atd.

Co by vSak mohli CeSti exportéfi zlepsit, to jsou marketingové a komercni Cinnosti

Vv zahrani€i, ve kterych maji ceské firmy zatim velké rezervy. Na rust exportu pak v 90. letech

pusobilo negativné také posilovani ¢eské koruny viiéi dolaru a euru.®® Vzhledem k tomu,

ze dolar v posledni dobé zna¢né posiluje k euru i koruné, podporuje rust exportu do

30 FOJTIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR. Historie a soucasnost (1945-2008). 1. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2009. 246 s. ISBN 978-80-7400-128-4. s. 166-167
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neunijnich zemi. Od fijna 2000 dolar stale oslaboval z hodnoty pies 40 korun za dolar,
napf. v ¢ervenci 2008 to bylo az na hranici 14 korun za dolar. Dnes se kurz pohybuje kolem
25 korun za dolar. VétSina ¢eskych vyvozi vSak sméfuje na trh zemi Evropské unie, pfi¢emz
z velké casti jde o némecky trh. Z téchto diivodl sehrava v ceském zahranicnim obchod¢
zasadni roli ména euro. I haléfova zména kurzu totiz znamena ztratu pro jednoho a zisk pro

druhého.

Proexportni politika piedstavuje fadu nastroji, jimiz se stat snazi podnitit doméaci vyrobce
k zvySovani exportu. Tato politika mize mit podobu riznych podpor a zvyhodnéni, musi
vsak byt v souladu s pravidly EU. Jejim cilem je vytvofit klima pfiznivé pro export. Vyvoz
zbozi a sluzeb ma pozitivni vliv na zvySovani hospodatfského rhstu a sniZovani
nezaméstnanosti, na rust produktivity prace a na zrychleni inovacnich procest. Z téchto
a mnoha dalSich diivod se stat o vyvoz zajima a podporuje ho. Proexportni opatieni kazdého
statu zavisi na financni situaci stadtu a na stupni zapojeni stdtu do zahraniéniho obchodu.
Vétsi investice do podpory exportu vétiinou davaji hospodatsky vyspélé zemé. 3!

Proexportni politika neni soucéasti SOP, ale i pfesto se organy SpoleCenstvi snazi vyvozce
z EU podporovat. Jeden ze zptisobli podpory je prave realizace spolecné obchodni politiky.
EU jako zastupujici organ vSech 28 zemi disponuje obrovskou silou, kterou mize vyuzit pii
sjednavani obchodnich podminek se tfetimi zemémi. Za dalsi zptsob podpory mohou byt
povazovany piimé podpory nebo vyvozni podpory poskytované zeméd€lskym vyrobciim
v EU nebo Cerpani prostredkt ze strukturalnich fondd EU, prostfednictvim vyhlasenych
operacnich programli. Tyto programy jsou spojeny s podporou malého a stfedniho

podnikani.®?

Realizace podpory exportu v CR je spojena s riiznymi organizacemi na podporu exportu.
V Ceské republice jsou proexportni aktivity vykonavany ve dvou formach a to jako statni
podpora exportu a nestatni podpora exportu. Statni podpora exportu je zabezpeCovana
ustiednimi orgdny, jakymi je ministerstvo priimyslu a obchodu, ministerstvo zahrani¢nich

véci a financi. Krom¢ ministerstev stat pomahd jeSté prostfednictvim specializovanych

81 FOITIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR. Historie a soucasnost (1945-2008). 1. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2009. 246 s. ISBN 978-80-7400-128-4. s. 113
32 Tamtéz, s. 167-168
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instituci. Témi jsou: Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, Ceska exportni banka,
Czechlnvest, CzechTrade. Nestatni podpora exportu v CR je zajistovana Hospodaiskou
komorou CR, Asociaci exportérti, Komeréni uvérovou pojistovnou EGAP, a.s. a dal§imi
organizacemi a agenturami, které jsou organizacemi soukromymi. Na rozdil od statni formy
podpory exportu, veskeré sluzby zprostiedkované témito soukromymi organizacemi jsou

zpoplatnény. >3

Hlavni cile v oblasti podpory exportu stanovuje ministerstvo priamyslu a obchodu.
Zpracovava exportni strategii na jednotlivd obdobi. Jednou z poslednich aktivit vlady
v oblasti proexportni politiky je vypracovani Exportni strategie CR pro obdobi 2012 az 2020
zamétujici se nejen na vyvoz, ale také na dalsi obchodni vztahy. Ptinosy strategie spocivaji
v dynamizaci riistu HDP a zvyseni podilu CR na svétovém exportu, ve zvy$eni produktivity
prace, konkurenceschopnosti a rustu obratu firem, vy$Sich mzdach, ristu kvalifikace
a zivotni urovné aj.®* Tato strategie méa ¢eskym vyvozciim oteviit nové trhy a poskytnout
jim podporu ze strany statu. Strategie je postavena na tfech zékladnich pilitich: zpravodajstvi

pro export, rozvoj exportu a podpora obchodnich ptilezitosti.*®

Statni proexportni politika se tedy snazi pomoci vyvozclim s piistupem a realizaci obchodil
na trzich tfetich zemi. Tato podpora miize byt pfima ¢i nepiima. Pfima podpora znamena
zejména finan¢ni dotaci pfi splnéni urcitych podminek. Pfima podpora je povazovéana za
neetickou a byva nékdy oznatovana za dumping. Proexportni politika CR ma proto charakter
nepiimé podpory. Nepiima podpora znamend, Ze exportujici podnik nedostava od statu
penize pfimo, ale stdt mu umoznuje snizit naklady, které by podniku jinak vznikly. Mezi
béZné nastroje na podporu vyvozu patii napi.: vyvozni subvence, vyvozni prémie (vyplacené
statem za prokdzany vyvoz), celni restituce (vraceni cla), osvobozeni od vnitfnich dani,
uverovani vyvozu prostiednictvim statnich organizact, statni zaruky na avér, podpora vystav
a veletrh.. Statni sluzby se mohou délit do ti ¢asti:

e informacni sluzby,

33 FOITIKOVA, L. Zahrani¢né obchodni politika CR. Historie a soucasnost (1945-2008). 1. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2009. 246 s. ISBN 978-80-7400-128-4. s. 169, 172
3% Tamtéz, 5. 173

% BusinessInfo.cz:  Exportni strategie CR [online]. 1997-2015 [vid. 2015-03-03]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/statni-podpora-exportu/exportni-strategie-cr.html
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e vzdélavaci a poradenské sluzby,

e asistencni, finanéni a prezenta¢ni sluzby.*®

Informacnich sluzeb mohou vyvozci vyuzivat pies tzv. zelenou linku, kterda slouzi
k zprostfedkovani informaci a sluzeb proexportnich instituci statu. Dal§im ze zdroju
informaci je také portidl MPO CR nebo aktualizované vydani informaéniho materialu
»Export v kostce 2014, Vzdélavaci a poradenskeé sluzby pak probihaji pod zastitou agentury
CzechTrade, ktera ptipravuje specialni seminafe, skoleni a vzdélavani vyvozct v oblasti
proexportniho financovani a realizace dlouhodobych programi. Tyto sluzby vSak vétSinou
podléhaji poplatkiim. Asistencni, financni a prezentacni sluzby poskytuji vSechny statni
organizace podporujici export, vétSinou také za poplatek. Jedna se o Siroké spektrum sluzeb,
které zahrnuje napt. osloveni firem, sjednavani schtizek, asistenci pti obchodnich jednanich,
pomoc pfi feSeni problémtl, zajistovani bankovnich zaruk a riznych pojisténi. Jak jiz bylo
zminéno vySe, napliiovani cilli a zaméru statu v oblasti podpory exportu stat zminiuje ve své
exportni strategii. Tato strategie obsahuje Ctyfi zakladni cile:

e zvysovat pfileZitosti pro podnikatele pomoci budovéni kvalitni zna¢ky CR ve svétg,

usnadnovani podminek pro obchodovani aj.,
e poskytovat profesionalni a t€¢innou podporu exportérim,
e zlepsit a rozsifit kvalitu sluzeb,

e zvysit kapacity pro export.’

Samoziejmé je zde na misté vyjmenovat také nedostatky, kterych se pti vyvozech exportéfi
i stat dopoustéji. Mezi nejcastéjsi chyby vyvozci patii:
e nepruznost Ceskych firem, kterd se projevuje v pomalé komunikaci se zahrani¢nim
odbératelem,
e Spatny vybér obchodniho partnera,
e jazykova nepfipravenost,
e nizka kvalita nebo nedostatecné mnozstvi propagacnich materialti o firmé a vyrobku,

e nevhodné stanovend cena vyrobku.

% FOJTIKOVA, L., LEBIEDZIK, M. Spolecné politiky Evropské unie. Historie a soucasnost se zaméFenim na
Ceskou republiku. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2008. 179 s. ISBN 978-80-7179-939-9. s. 115

37 Tamtéz, s. 116
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Nedostatky na stran¢ statu:
e znacnd roztfiSténost sluzeb, které stat poskytuje prostfednictvim vladnich instituci
a duplicita ¢innosti téchto instituci,
e nepruznost statu pii feSeni problémovych oblasti,
e problém se sménnymi kurzy tykajici se posilovani koruny vici euru a dolaru, coz je
ptijatelné pro malokterého vyvozce, napt. kdyZ nema moznost nakupovat vstupni
material v zahranici za eura ¢i dolary, pisobi pak posilovani mény V jeho neprospéch,

e nedostatky ve statistickych dajich o vyvoji a struktufe zahrani¢niho obchodu CR.%®

Proexportni politiku tvoii celd fada nastroji, které maji jediny cil - dosdhnout rlstu exportu
zemé. Pouzivani nékterych nastroju je upraveno mezinarodnimi dohodami, ale celkové je
proexportni politika v rukou jednotlivych zemi. Ani v ramci SOP EU se vyraznéji sjednocent

proexportni politiky neprosadilo.

3.2 Vyvoz a dovoz mezi unijnimi zemeémi

Evropskda unie je vic¢i okolnimu svétu jednotnym celnim Uzemim, regulovanym
ustanovenimi spoleéného celniho kodexu. Na dovozy z neélenskych neboli neunijnich zemi
musi viak ¢lenské zemé EU aplikovat spoleény celni tarif.® Vyvoz a dovoz mezi ¢lenskymi
staty je tedy o néco jednodussi, nez je tomu mezi neclenskymi zemémi. Podkapitola se proto
tyka vyhod statii, které jsou Cleny Evropské unie, a jejich spolecné obchodni politiky

a vztahu.

Od vstupu CR do EU se potiebna legislativa pro dovoz a vyvoz dosti zménila. Lze fici, Ze se
zjednodusila diky volnému pohybu zboZi a sluZeb pravé mezi ¢lenskymi staty EU. Kazdy
podnik registrovany v EU mé pravo vyvazet a dovadzet zbozi v ramci EU bez omezeni.

To znamend, ze jednotlivé Clenské staity nemohou omezovat mnozstvi dovozu ¢i vyvozu

38 FOITIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR. Historie a soucasnost (1945-2008). 1. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2009. 246 s. ISBN 978-80-7400-128-4. s. 178-180
39 JANATKA, F., K. LUKES a kol. Obchod v ramci Evropské unie a obchodni operace mimo clenské zemé
EU, Praha: ASPI a.s., 2004. 295 s. ISBN 80-7357-006-8. s. 44
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nebo branit obchodu jinym zptsobem. Dle publikace Evropské unie z roku 2010% asi
75 % obchodu uvnitt EU ptedstavuje prodej a nakup zbozi. Pravo volného obchodu také
zahrnuje pravo volného tranzitu ptes uzemi EU. Jakmile je produkt (bez ohledu na to, zda
byl vyroben v EU) dovezen na tizemi EU, miize byt volné piepravovan po celé¢ EU. Volny
pohyb zbozi vSak neptedstavuje absolutni hodnotu. Na vyvoz ¢i dovoz zbozi nebo na
produkty béhem volného tranzitu lze za zvlastnich okolnosti uplatnit zakazy nebo omezeni,
jestlize jsou v rozporu s vefejnym zajmem odivodnénym vefejnou mravnosti, verejnou
bezpecnosti, ochranou zdravi a zivota lidi a zvifat, ochranou rostlin nebo ochranou zZivotniho

prostiedi.

Clanek 35 SFEU (Smlouvy o fungovani Evropské unie) stanovi: ,, Mnozstevni omezeni
vyvozu, jakoz i veSkerd opatreni s rovnocennym ucinkem, jsou mezi clenskymi staty
zakdzdana. “*

V kontextu s ¢lankem 35 SFEU termin vyvoz oznaCuje obchod mezi ¢lenskymi staty,

nevztahuje se na vyvoz do zemi mimo EU.

Pti obchodovani v ramci EU ma kazda ¢lenska zemé povinnost vykazovat data pro Intrastat.
Tato aplikace slouZzi ke sbéru dat pro statistiku obchodu se zboZzim mezi ¢lenskymi staty.
Do Intrastatu se vykazuji idaje o zboZi, které ma status Spolecenstvi, nepodléh4 tak celnimu
dohledu a nevznika tak povinnost predkladat ho celnim orgdniim k provedeni celniho fizeni
s podanim celniho prohlaseni. Udaje z vykazii Intrastatu umoziiuji sestavit mési¢ni statistiky
zahraniéniho obchodu CR. Zvefejnéné udaje pouzivaji predevsim:
¢ podnikatelské subjekty chtéjici znat svlij podil na trhu a sledovat mnoZstvi svych
prodanych vyrobku a jejich cenu,
e Evropska komise pro studie o integraci vnitiniho trhu, pro tvorbu evropské OP,
pro uzavirani obchodnich dohod, pro pfijimani antidumpingovych opatieni,
e Mezinarodni organizace pro zhodnoceni hospodaiské situace zem¢,
o Cesky statisticky uiad pro poskytovani informaci uZivateltim,

e Ministerstvo priimyslu a obchodu pro provadéni hospodarské politiky,

0 Volny pohyb zboZi. Prirucka k uplatiiovdni ustanoveni Smlouvy upravujicich volny pohyb zbozi. Lucemburk:
Utad pro publikace Evropské Unie, 2010. ISBN 978-92-13473-9. Také dostupné z:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/single-market-goods/files/goods/docs/art34-36/new_guide_cs.pdf, s. 8
4 Tamtéz, s. 25
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o Ceska narodni banka pro potieby sestaveni platebni bilance,
e Kazdy, kdo se n&jak zabyva hospodaistvim a potiebuje znat obchodni bilanci CR,

sleduje pozici CR v konkurenénim prostiedi EU.%?

Udaje o zahraniénim obchodé jsou mési¢nd zvefejiiovany na strankdch Ceského
statistického ufadu (CSU). Data pro Intrastat ma povinnost vykazovat pravnickd nebo
fyzicka osoba zaregistrovana v CR k DPH, ktera odeslala nebo pfijala zboZi z jiného

¢lenského statu v hodnoté vyssi nez 8 mil. K¢ za rok.

Dle udajii z Eurostatu®® obchod uvniti EU dosahl podle odeslaného zbozi v roce 2013
hodnoty 2 839 miliard eur. Coz zaznamenava hodnotu ptiblizné€ o dvé tretiny vyssi, nez jaka
je hodnota vyvozu z EU do ne€lenskych zemi. Vyznam vnitiniho trhu EU podtrhuje
skutecnost, ze téméf u vSech ¢lenskych stati EU byl obchod se zbozim uvnitt EU vyssi nez
obchod se zemémi mimo EU. Jak je vidét na tabulce nize, tak se obchod uvnitt EU, mé&feny

podle odeslaného zbozi, v celé EU mezi roky 2012 a 2013 nepatrné snizil.

Tab. 3: Hodnoty odeslaného a prijatého zbozi v ramci EU

Rok Odeslané zbozi (v miliardach eur) Prijaté zbozi (v miliardach eur)

2012 2842 2770

2013 2839 2762
Zdroj:  vlastni  zpracovani dle  Eurostat [online]. 2014  [vid. 2015-03-23].  Dostupné
Z http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/File:Intra_EU-28_trade, 2012 _and_2013

(billion_EUR)_YB15.png

3.2.1 Zem¢ uvnitt eurozény a mimo ni

Eurozoéna je izemi EU, na kterém je vyuZzivana spole¢na ména euro. Cleny eurozény jsou
tedy staty, které vstoupily do Evropské ménové unie a zavedly na svém tzemi euro jako
platidlo. Cleny eurozony je v sou¢asné dob& 19 zemi Evropské unie. Clenské staty EU jsou
na zakladé smluv EU zavazany vstoupit do eurozény. Z této povinnosti je vyjmuto pouze

Spojené kralovstvi, Dansko a Svédsko, které maji vyjednany vyjimky. Prozatimnimi ne¢leny

42 Intrastat [online]. 2014 [vid. 2015-02-21]. Dostupné z: http://www.intrastat.cz/co-je-intrastat

4 Intra EU-28 Trade. In: Eurostat [online]. 2014  [vid. 2015-03-23].  Dostupné
z. http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/File:Intra_EU-28 trade, 2012 and_2013_
(billion_EUR)_YB15.png
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eurozony jsou zeme, které jsou ¢leny EU, ale dosud nepfiijaly ménu euro a maji svoji vlastni

ménu. Mezi tyto zemé patii i Ceska republika.

Vstup Clenskych stati do eurozony s sebou nese nékolik vyhod a samoziejmé také nevyhod.
Nevyhodou muze byt ztrata samostatné ménové politiky, riziko vnimané inflace, jelikoz
obyvatelé nékterych statii po zavedeni eura ziskali pocit zvySeni inflace. Statistické udaje
0 vyvoji cenové hladiny provedeni ministerstvem financi vSak tyto domnénky vesmes
nepotvrdily. Ve skute¢nosti doslo k nartistu cen jen u nékterych polozek napft. v restauracich,
u kadetnika aj. Vyhody ptisobeni statu v eurozoné jsou zna¢né hlavné v obchodovani mezi
unijnimi staty. Mezi tyto vyhody urcité patii cenova transparentnost, odstranéni kurzovych
rizik, sniZeni transak¢nich nékladi a zachovani kupni sily. Zavedeni eura zvySuje stabilitu

podnikani, které je zatéZovano &asto neptedvidatelnymi kurzovymi pohyby.**

Ne vsechny zemé, kterym bylo umoznéno vstoupit do eurozony, splitovaly parametry ptijeti
eura, coz se potvrdilo V krizovém obdobi. Zemé eurozény nemohou samovolné devalvovat
svou ménu a nemohu samovolné zvySovat €i snizovat uroky. V minulosti, kdy zemé
eurozony mély svou vlastni ménu, volné si dle své potteby ménu devalvovaly (napf. Italie),
pfip. snizovaly/zvySovaly tGroky. V soucasné dobé je pro nékteré zemé eurozony euro prilis
slabé, ¢&i piili§ silné.*® Ze slabého eura dnes profituje predevsim Némecko svou exportni

vykonnosti a rekordnim obchodnim ptebytkem.

3.3 Vyvoz a dovoz z neunijnich zemi

Co se tyka dovozu zboZzi mezi unijnimi staty a neunijnimi zemémi, je situace trochu
komplikovanéjsi. Kazdé zbozi putujici ze ttetich zemi na evropsky trh musi byt pred
uvolnénim na jednotny trh procleno postupem stanovenym ve spolecném celnim kodexu
a sazbou uvedenou Vv sazebniku EU. Je jedno, ptes ktery celni pfechod zbozi na izemi EU
vstupuje, jelikoz na urcitou komoditu z urcité neclenské zemé se aplikuje jednotné clo.

Zbozi, které touto cestou proslo a dovozce za n¢j uhradil stanovené clo, se stava zbozim

4 MINISTERSTVO FINANCI CR. Zavedeni eura v Ceské republice [online]. 2013 [vid. 2015-02-22].
Dostupné z: http://www.zavedenieura.cz/cs/euro-a-ceska-republika/vyhody-a-rizika-eura
45 7pravodajstvi Ceské televize, Hyde park CT24
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evropskym a od této chvili jiz miizu putovat po celé EU bez dalsich celnich formalit.*® Neboli
po vyméfeni cla, dani a uplatnéni ostatnich obchodnépolitickych opatfeni je celni fizeni
ukon¢eno a zbozi je propusténo do navrzeného celniho rezimu. Celni kodex obsahuje
nasledujici rezimy:

e volny ob¢h,

e tranzit,

e uskladiovani v celnim skladu,

e aktivni zuslechtovaci styk,

e piepracovani pod celnim dohledem,

e docasné pouziti,

e pasivni zuSlecht'ovaci styk,

® VYVOZ.

Od 1. 5. 2016 by vsak mélo dojit k novelizaci celniho kodexu a zruseni nékterych celnich
rezimt. Nejéastéji pouzivanymi rezimy V unii pfi dovoznich operacich jsou volny ob&h
a rezim vyvozu. JelikoZ spole¢nost vybrana pro potieby této prace vyuziva ve velké mife
rezim aktivniho zuSlechtovaciho styku, je na misté tento rezim podrobnéji vysvétlit.
Zuslecht'ovaci operace pracuji na principu zpracovani ¢i prepracovani surovin, materialti
a polotovari do téméf dokonceného ¢i kompletné hotového vyrobku. Subjekt z jedné zeme
doda material subjektu z druhé zemé a ten jej zpracuje. Zuslechtovaci operace se déli na
aktivni a pasivni zuSlecht'ovaci styk. O aktivni operaci se jedna v pfipad¢, Ze tuzemskému

zhotoviteli je dovezen material ¢i polotovar k zuslechténi ze zahrani¢i a poté zase vyvezen.

Niz8i mzdové, energetické, surovinové, materidlové a dopravni naklady na prepracovani
v zahrani¢i, méné piisna ekologicka ¢i pracovnépravni legislativa jsou hlavnimi divody

realizace zuslechtovacich operaci.*’

Konkrétné aktivni zuslecht'ovaci styk 1ze charakterizovat jako rezim umoznujici zpracovavat

na celnim tizemi Spolecenstvi zbozi, které neni zbozim Spole€enstvi a vyvazet zpracované

46 JANATKA, F., K. LUKES a kol. Obchod v ramci Evropské unie a obchodni operace mimo clenské zemé
EU, Praha: ASPI a.s., 2004. 295 s. ISBN 80-7357-006-8. s. 46

4T YVOCHOZKA, M., P. MULAC a kol. Podnikovd ekonomika. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2012. ISBN
978-80-247-4372-1. s. 513
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(zuslechténé) zbozi zpét do tfetich zemi, aniz by byla zaplacena dovozni cla nebo
uplatiiovdna obchodné politickd opatieni. Zpracovatelskymi operacemi se rozumi
zpracovani zbozi, vCetn¢ instalace nebo montaze, kompletace, sestaveni a pfizptisobeni
jinému zbozi, pfepracovani zbozi, oprava nebo Uprava zbozi v€etné renovace nebo uvedeni
do ptivodniho stavu, pouziti ur¢itého zbozi, které neni v zuslechténém vyrobku obsazeno,
avsak umoznuje nebo usnadituje vyrobu tohoto vyrobku, i kdyz jsou ve vyrob¢ zcela nebo
zCasti spotiebovany. Zuslechténymi vyrobky se pak rozumi vSechny vyrobky, které jsou

vysledkem zpracovatelskych operaci.

AZS lze dale rozdélit na dva zékladni systémy a to aktivni zuSlechtovaci styk
V podminéném systému (dale jen AZS/P) a aktivni zuSlechtovaci styk v systému
navraceni (dale jen AZS/N).* V systému navraceni je zboZi pfi dovozu procleno, a pokud
je po prepracovani zbozi vyvezeno, je zaplacené clo vyvozci vraceno. Do tohoto rezimu
V systému navraceni nelze propustit zbozi, pokud podléhd mnoZstevnim omezenim pii
dovozu nebo se na né¢ vztahuji sazebni opatfeni v ramci kvot. U podminéného systému se
clo pti dovozu nevybira, pokud bude zbozi ve formé& zuSlechténych vyrobkl nebo
V nezmeénéném stavu vyvezeno zpét mimo celni uizemi Spolecenstvi. Rezim AZS/P se rovnéz
pouzije za tim ucelem, aby zus$lechténé vyrobky mohly byt osvobozeny od vyvozniho cla,
kterému by podléhaly stejné produkty vyrobené nebo ziskané ze zbozi Spolecenstvi namisto
dovozového zbozi. Clo se tedy bude platit pouze z toho, co se nevyveze zpét do neunijnich

zemi a zistane na uzemi Spolecenstvi.

Jak jiz bylo zminéno vySe, SOP EU vyuziva nastroji na ochranu jednotného trhu. Jedna
0 dumpingové clo, ochranu proti subvencovanym dovoziim, uvaleni mnozstevnich kvét na

dovoz daného zboZi aj.

Vyvozem zboZi mimo uzemi EU se rozumi odeslani nebo ptepraveni zbozi z tuzemska na

misto urceni ve tfeti zemi mimo uzemi EU. Zbozi je pfi vyvozu osvobozeno od dan¢

48 Aktivni zuslechtovaci styk. In: Celni sprava Ceské republiky [online]. ver. 2.0.0.9/108, 2009 [vid. 2015-04-
08]. Dostupné z: https://www.celnisprava.cz/cz/clo/celni-rizeni/RHU/Stranky/AZS.aspx
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z ptidané hodnoty, pokud je pfeprava nebo odesilani uskutecnéno vyvozcem nebo jim

zmocnénou osobou.*

Systém statistiky zahrani¢niho obchodu se zemémi, které nejsou ¢lenskymi staty EU, se
nazyva Extrastat. Data pro Extrastat sbird celni sprava CR a jsou zdrojem informaci pro

spravu dani 1 cel, druhotné jsou pak vyuzivana pro ucely statistiky zahrani¢niho obchodu.

Mezinarodni obchod se zbozim mezi ¢lenskymi zemémi EU a ostatnimi zemémi svéta
dosahl v roce 2013 hodnoty 3 419 miliard eur. Jak je vidét z Tab. 4, vyvoz se oproti
ptedchazejicim rokdm rapidné zvysil, zatimco dovoz oproti roku 2012 klesl v roce 2013
0 vice nez 100 miliard eur. Hlavnim diivodem snizeni hodnoty dovozu je pfedevsim snizeni

cen surovin (napft. ropy), které tvoti vyznamnou slozku dovozu do EU z mimounijnich zemi.

Tab. 4. Hodnoty dovozu a vyvozu mimo célenské zemé EU

Rok Export (v miliardach eur) Import (v miliardach eur)

2009 1094 1236

2010 1353 1532

2011 1554 1728

2012 1683 1799

2013 1737 1682
Zdroj:  vlastni  zpracovani dle  Eurostat [online]. 2014 [vid. 2015-03-23].  Dostupné
Z http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/File:Extra_EU-28_trade_by main_trading_

partners, EU-28, 2003-13 (1)_(billion_EUR)_YB15.png

49 JANATKA, F., K. LUKES a kol. Obchod v rdmci Evropské unie a obchodni operace mimo ¢lenské zemé
EU, Praha: ASPI a.s., 2004. 295 s. ISBN 80-7357-006-8. s. 289
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Pti vyvozu do tfetich statl narazeji evropské firmy na prekazky obchodu uplatiiované tretimi
zemémi. Pojem "piekdzka obchodu" je velmi Siroky, jelikoz zahrnuje nejen celni sazby, ale
také celou Skalu netarifnich ptfekazek, které nabyvaji ve svétovém obchodu na vyznamu.
Zatimco vyse cel se v posledni dob¢ stile snizuje v ramci mnohostrannych jednani
ve Svétové obchodni organizaci, netarifni piekazky jsou nékterymi staty velmi vyuzivany

a jejich pocet navic ptibyva.

Mezi obchodni piekazky ve svétové ekonomice patii napt. jiz zminéné celni prekazky.
Ptestoze jiz byly mnohostrannymi obchodnimi jedndnimi oslabeny, stale predstavuji vysoké
celni sazby pro vyvozce z EU do nékterych rozvojovych zemi velky problém. Dal§imi
piekaZkami jsou obtiZzné celni postupy pii dovozu a vyvozu a necistd danova pravidla.
Omezuje se také pristup k surovinam, zejména pak omezeni vyvozu v podobé vyvozni
dang, ktera zvysuje ceny produktli, nebo v podobé dvojich cen. Mezi dalsi piekazku se fadi
nedostateéna ochrana prav dusevniho vlastnictvi, véetné zemépisnych oznaceni piivodu,
a nedostatky v jejich pouzivani a prosazovani. V neposledni fad¢€ se k ptekdzkam obchodu
uvadi napt. i nespravedlivé pouzivani statnich podpor a dalSich subvenci ve tfetich

zemich zptsobem, ktery piedstavuje prekazku p¥istupu na trh.>

Vétsina zemi tfetiho svéta je z historického hlediska orientovana predev§im na dolarové
transakce (napf. zem¢ arabského svéta, Jizni Ameriky, postsovétské republiky v jiznim
teritoriu, Turecko a vétsina africkych stati). Z tohoto je naprosto patrné, ze obchody s témito
zemémi bude ovliviiovat ménova a intervenéni politika CNB, a to nejen ve vztahu k euru,
ale zésadné 1 k dolaru. Zaroven se zde promitne 1 vzajemna vazba eura vici dolaru, jak také
naznacuje Obr. 4. Z grafu je snadno viditelny prudky pokles ve vyvoji kurzu eura vici dolaru
v obdobi od biezna 2014 do Unora 2015. Pfedevs§im od poloviny prosince 2014 zacalo euro

vuci dolaru zieteln€ oslabovat, coz se projevilo i na vyrazném oslabeni CZK.

50 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Pristup evropskych podnikatelii na treti trhy.
Czechlnvest.org [online]. 2008 [vid. 2015-02-21]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/data/files/pristup-
evropskych-podnikatelu-na-treti-trhy-publikace-1221-cz.pdf

45


http://czechinvest.org/

EUR//USD

27.02.2015

Obr. 4: Graf vyvoje kurzu eura viici dolaru

Zdroj: Graf EUR/ USD. In: Kurzy.cz [online]. 2000-2015 [vid. 2015-02-27]. Dostupné
z:  http://www.kurzy.cz/kurzy-men/kurzy.asp? A=G&V=3&m1=USD&m2=EUR&0d=01.3.2014&d0=26.2.
2015&T=0

Ménovy kos CNB zahrnuje jak euro, tak dolar, vyssi vdhu vsak ma euro, jelikoz v euru se
obchoduje nejvice. To ma za nasledek, Ze pokud osciluje euro, ma to na ¢eskou korunu vétsi
vliv, nez kdyz kolisa dolar. Dolar korunu tolik neovlivni. Na obr. 5 je svétlou barvou
zachycen celkem stabilni vyvoj kurzu eura vii¢i koruné a tmavou barvou ponékud strmé&;jsi

vyvoj kurzu dolaru vii¢i koruné. Co se tyka dolaru, tak se v soucasnosti jedna o historicky

nejvyssi kurz dolaru viéi koruné (viz Obr. 5) za poslednich jedenact let.

EUR/ICZK USD /| CZK 25.02.2015
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Obr. 5: Graf vyvoje kurzu eura viici ceské koruné a dolaru viici ceské koruné
Zdroj: Graf EUR a USD/ K¢. In: Kurzy.cz [online]. 2000-2015 [vid. 2015-02-25]. Dostupné
z: http://lwww.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/CZK-EURaUSD/
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4 Popis obecnych okolnosti mezinarodné obchodniho
pripadu

Tato kapitola pojednava o problematice dovozu a vyvozu zbozi v celé jeho §ifce a ve vsech
podstatnych aspektech ovliviiyjicich tyto aktivity. Poukazuje téz na podstatné normy

a dokumenty, které¢ jsou uzivany v mezinarodné obchodnich ptipadech.

Obchodni operace v mezinarodnim styku ma specificky prub¢h ovlivnény druhem zbozi,
charakterem daného trhu, obchodnépolitickou situaci, volbou distribu¢ni cesty, rozsahem
obchodovéani s danym obchodnim partnerem aj. Machkova a kol.®! fik4, Ze nejcastdji
uzavirané smluvni ujednani predstavuje kupni smlouva, v obchodni terminologii pfevazné
nazyvana kontraktem. Kontrakt podniky uzaviraji v obchodu se svymi zahrani¢nimi
obchodnimi partnery. Jednd se o pravni zéklad pro uskute¢néni vyvozni nebo dovozni
operace uzavirany mezi prodavajicim a kupujicim. Obsah kupni smlouvy (dale KS) pak
vymezuje prava a povinnosti obou stran. Smlouva uréuje zakladni podminky, pii kterych se

obchod uskute¢ni.

Smlouva je uzaviena dohodou smluvnich stran, jeji forma neni zakonem uréena. Miize byt
tedy pisemnd, Ustni, telefonickd, elektronicka anebo uzaviend konkludentnim jedndnim.
Smlouva vznika formou nabidky piedlozenou prodéavajicim a jejim bezvyhradnym piijetim
nebo objednavkou kupujiciho potvrzenou prodavajicim. Obsah kupni smlouvy je predurcen
pravnimi piedpisy, je ovlivnén zvlastnostmi daného obchodu, hlavné povahou zbozi,
charakterem trhu, pouzitymi obchodnimi metodami aj. Mezi obvyklé nalezitosti tedy patii
urceni smluvnich stran, pfedmét KS (druh, mnozstvi, obal) a kupni cena vyjadiena
v penézich. Toto jsou z pravniho hlediska podstatné nélezitosti KS. Pokud si to vSak strany
zadaji, mohou se stat podstatnymi i dal$i podminky jako napf. dodaci lhita, dodaci
podminka, platebni podminka, zplisob piepravy ¢i sjednani zaruk za dodané zbozi véetné

zaruénich That.>?

51 MACHKOVA, H., E. CERNOHLAVKOVA a A. SATO a kol. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2010. 240 s. ISBN 978-80-247-3237-4. s. 38
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4.1 Cena jako podstatna nalezitost kupni smlouvy

Jak jiz bylo zminéno vyse, ve vétsiné pravnich Uprav patii cena k podstatnym nalezitostem
KS. Nejcastéji byva stanovena jako cena pevna. Miize vSak byt dohodnuta 1 jako cena
pohybliva, ta je potom odvozend od riiznych faktorti nebo je ur€en zpisob, jak se cena
vV budoucnu dopocitd. Na vysi kupni ceny se musi ob¢ strany v ramci uzavirani KS
dohodnout. Pies zna¢nou globalizaci v§ak nelze na trzich urcit cenu svétovou, tudiz se ceny
Casto lisi. Primarné jsou vSak tvofeny trhem. Cena se da stanovit bud’ individudlné po
vzajemné dohodé¢, nebo podle ceniku s poskytovanim rtiznych druhi slev ¢i ptirazek. Mezi
tyto slevy a ptirazky patii napt. skonto za rychlost placeni, mnozstevni, vérnostni, sezénni
¢i velkoobchodni rabat, bonifikace napt. za ztraty pii preprave nebo za zkraceni dodaci lhity,
sleva za sniZzenou kvalitu zbozi ¢i ruzné druhy pfirazek, napt. za rychlejsi dodani nebo
nestandardni mnozstvi. Cena mize byt sjednana piimo ptesnou jednotkovou cenou anebo
nepiimo s uvedenim zpusobu, jak bude v dobé dodéani cena urCena. Je také vyjadiena
v jednotkach ur€ité mény, vétSinou se jedna o ménu volné sménitelnou. Volba druhu mény
ovliviiuje miru kurzového rizika, které na sebe partneti berou. DalSim rizikem je pak riziko
cenoveé, kdy dochéazi k rlstu cen vstupti. Pfimé obchodni ndklady spojené s vyvozem
a dovozem jsou nasledujici: piepravné, nakladka, vykladka, pojisténi, provize za
zprostiedkovani, skladné, kontrola zésilky, bankovni poplatky, ufedni poplatky jako licence,
povoleni, celni fizeni aj. VySe pifimych obchodnich nakladii spojenych s obchodnim

ptipadem a jejich rozdéleni mezi prodavajiciho a kupujiciho z4visi na dodaci podmince.>®

4.2 Dodaci lhiita a dodaci podminka

Co se tyka dodaci lhity, tak ta byvéa vétSinou v KS sjednana vyslovné a souvisi s vysi ceny
(slevy, pfirdzky). Nedodrzeni lhlty je Castou pii¢inou reklamaci, sporti, placeni pokut
a nadhrad Skody, vzniku nedtivéry k proddvajicimu. Rozezndva se hned nékolik druht

dodacich lhut:

e ihned — k okamzitému dodani, promptn¢,

53 MACHKOVA, H., E. CERNOHLAVKOVA a A. SATO a kol. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2010. 240 s. ISBN 978-80-247-3237-4. s. 97

48



e piesn¢ stanovena dodaci lhiita — presné datum,

e piiblizna dodaci lhita — napt. 10 dni po otevieni akreditivu,

e postupnd — napt. mési¢né 200 ks,

e justin time — dle pozadavki zakaznika,

e na odvolavku — dohodnuto ramcové mnozstvi, které kupujici odebira po zaslani
odvolavky,

e fixni — pfi nedodrzeni mize kupujici okamzité odstoupit od smlouvy a vymahat

nahradu Skody.

Dodaci podminka patii také mezi dilezitou nalezitost KS v mezinarodnim obchod¢. Jak jiz
bylo zminéno vyse, ur€uje povinnosti obou stran, které souviseji s dodavkou a prevzetim
zbozi. Dodaci podminka ovlivituje podstatnym zptsobem vysi ceny vV zahrani¢nim obchodé,
jelikoZ urcuje, kterou ¢ast nakladl spojenych s doddvkou hradi prodavajici a kterou kupujici.
Cim del3i je vétsinou dodaci podminka, tzn., ¢im vét§i &ast ndkladd hradi prodavajici, tim
vys$si ceny se mize docilit. Dodaci dolozky vznikly na zakladé obchodnich zvyklosti. Dnes

jednozna¢né pievlada pouzivani mezinarodnich vykladovych pravidel INCOTERMS.>*

4.2.1 International Commercial Terms (Incoterms)

Dodaci podminka je dilezitou nélezitosti kupni smlouvy v mezinarodnim obchodég. Urcuje
povinnosti prodavajiciho a kupujiciho, které souviseji s dodavkou a prevzetim zbozi. Uréuje
zejmeéna:
e zpusob, misto a dobu dodani zbozi k dispozici odbérateli,
e misto a okamZik pfechodu rizika ztraty nebo poskozeni zboZi z prodavajiciho na
kupujiciho,
e povinnosti smluvnich stran pii zajiStovani piepravy, obstaravani pravodnich

dokumentti, kontrola, baleni zboZi, celni odbavovani, pojisténi aj.

Dodaci podminka také podstatné ovliviiuje vysSi ceny v mezinarodnim obchodég, protoze

urcuje, jakou ¢ast nakladi obéhu spojenych s dodavkou zbozi hradi prodavajici a jakou ¢ast

54 MACHKOVA, H., E. CERNOHLAVKOVA a A. SATO a kol. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
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kupujici. Dodaci podminku Ize dohodnout individudlné¢ nebo podle standardizovanych
dodacich podminek INCOTERMS. Vydavani dodacich dolozek INCOTERMS poméha
obchodniktim pfedejit nedorozuménim a slouzi hlavné k zjednoduseni jejich obchodu.
Tyto dodaci podminky jsou velice znamé a funguji po celém svéte. Soubor mezinarodnich
vykladovych pravidel INCOTERMS je pfipravovan a vydadvan Mezinarodni obchodni
komorou v Pafizi a upravuje se piiblizné¢ jednou za 10 let. Posledni aktualizace
INCOTERMS probéhla v roce 2010. Zavaznymi se INCOTERMS stavaji pouze tehdy,
pokud se na né strany kupni smlouvy vyslovné odvolaji v textu smlouvy. INCOTERMS
urcuji jen vztahy mezi prodavajicim a kupujicim, ostatni vztahy musi byt feSeny jinymi typy
smluv. INCOTERMS déle netesi otazku prechodu vlastnictvi ke zbozi, ale pouze otazku

prechodu nakladi a rizik.*®

Zakladni povinnosti prodavajiciho:
e dodat zbozi v souladu s podminkami v kupni smlouve¢,
e dat zbozi kupujicimu k dispozici v ¢ase a misté stanoveném v kupni smlouvé,
e pii baleni zbozi opatfit na vlastni ndklady potfebné baleni,
e dat kupujicimu védét v pfimefené Thuté, kdy mu bude zbozi dano k dispozici,
e nést vSechny vylohy spojené se zbozim do doby, dokud nebylo dano kupujicimu

k dispozici.

Zakladni povinnosti kupujiciho:
e prevzit zbozi v misté a Case stanoveném v kupni smlouvé,
e zaplatit kupni cenu,

e nést vSechny vylohy spojené se zbozim od okamziku, kdy bylo dano k dispozici.

INCOTERMS 2010 obsahuji celkem 11 dolozek, které se ¢leni do 4 skupin — E (ex), F (free),
C (cost, carriage), D (delivered) podle druhu dopravy. U skupin E, F, C ptechéazeji povinnosti
z prodavajiciho na kupujiciho pti odeslani zboZzi, u skupiny D ptechéazeji povinnosti pii

dodani zbozi.
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4.3 Platebni podminky a platebni nastroje v mezinarodnim obchodé

Platebni podminka je jednou z dulezitych nalezitosti KS, jelikoz zptisob placeni ovliviiuje

uspésnost celé operace. Dava odpoveéd’ na nasledujici otazky:

e kdy bude placeno — platebni lhiita,

e jak bude placeno — platebni nastroj,

e kde bude placeno — misto placeni,

e komu bude placeno — subjekt, kterému bude placeno.

Platebni podminka je jednou z nejdulezitéjSich podminek pro kalkulaci kupni ceny. Svym
obsahem ma platebni podminka tizkou souvislost s financovanim dané obchodni transakce.
PredurCuje také, jak se obchodni partnetfi budou podilet na nekterych rizicich daného
obchodu. Z4jmy obchodnich partnerti jsou vSak do zna¢né miry protikladné. Zatimco

vyvozce se snazi zajistit platebni podminkou, aby ziskal protihodnotu dodaného zbozi
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co nejdiive, dovozce chee platbu oddalit, alespoit do doby, nez bude mit jistotu, ze vyvozce
dodal zbozi v¢as a pozadované kvalité. Vhodné zvolena platebni podminka (platebni lhita
anastroj) zabezpecuje jistotu a v€asnost zaplaceni kupni ceny. Faktory, které ovlivnuji volbu
platebni podminky, mtize byt druh zbozi, vyse ¢astky, situace a charakter kupujiciho, zemé
obchodu, situace a charakter prodavajiciho, kurzovy vyvoj rozhodujicich mén, pouzita
obchodni metoda, konkurence aj. Co se tyka mista, doby i formy placeni, tak se

v mezinarodnich kupnich smlouvach sjednavaji vétsinou vyslovng.>®

Misto tihrady urcuje, ve kterém misté je kupni cena splatné, napt. uvedeni banky, u které

ma byt zaplaceno nebo uvedeni domicilu na sménce.

Doba placeni je dilezita pii plnéni kontraktu obéma stranami. Placeni se provadi: pfedem,
pti dodéani, nebo po dodani zbozi. Placeni predem je maximalné vyhodné pro dodavatele.
Placeni celé kupni ceny pfedem se v mezindrodnim obchod¢ vyuziva ojedinéle, piesto se
S nim lze setkat. VétSinou se jedna o hodnotové nevelké dodavky nebo pfi prodeji na vysoce
rizikové trhy. Mnohem ¢astéji je placeni pfedem vyuzivano ve formé tzv. akontace. Cast
ceny je tedy zaplacena predem a ¢ast az pti dodavce. Platba p¥i dodavce se pouziva u fady
druhti zboZi a sluzeb. Casté jsou dokumentarni formy placeni, které jsou vyhodné jak pro
prodavajiciho, tak pro kupujiciho. K placeni potom dochézi bud’ pti predani dokumenti
prodavajicim, nebo pii jejich prevzeti kupujicim. Dokumenty se pifedavaji vétSinou
prostiednictvim bank. Platba po dodavce zatézuje vyvozce nutnosti ivérovat obchod po
sjednanou dobu a nést rizika, kterd jsou s poskytnutim Gvéru spojena. Pro prodavajiciho

predstavuje poskytnuti ivéru ¢asto nutnost nést naklady spojené s financovanim.®’

V mezinarodnim obchod€¢ se vyskytuje nckolik zpiisobti placeni. Nejjednodussi, ale
v mezinarodnim obchodé nejméné pouzivanou formou je platba v hotovosti. Vyuziva se
jen vyjimecné u mensich dodavek zbozi. Nevyhodou této formy placeni je moznost ztraty
penéz, riziko padélkl ¢i piepocitavani castek. DalSi formou placeni je bezhotovostni
placeni, kam patii hladké platby, nebo také bankovni pfevody, placeni pomoci Sektl, smének

¢i dokumentarni platby. Co se tyka hladkych plateb, tak se jednd 0 nejjednodussi

% MACHKOVA, H., E. CERNOHLAVKOVA a A. SATO a kol. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
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a nejcastéj$i forma thrad, kdy banka ptevadi penézni prostiedky do zahrani¢i pouze na
zaklad¢€ pokynu piikazce. Klient pozada svou banku, aby z jeho uctu uhradila urcitou ¢astku
piijemci do zahranici. Tento typ platby se vyuziva u spolehlivého zédkaznika, o kterém mame
dostatek informaci. V poslednich letech se tyto platby provadé€ji prostfednictvim
mezibankovniho elektronického komunika¢niho systému SWIFT. Vyhodou hladkych plateb
jsou nizsi bankovni vylohy, rychlost a jednoduchost. Sek je nastrojem platebnim. Sménka
ma jak funkci platebni, tak je i nastrojem k zajisténi uvéru. Jde o Givérovy cenny papir se
zakonem piedepsanym obsahem, ve kterém vystavce sam slibuje zaplatit nebo ptikazuje
nékomu zaplatit. V CR plati zakon sméneény a $ekovy, ktery vychazi z tzv. Zenevskych
konvenci o sménce a Seku. Dokumentarni formy placeni jSou v mezinarodnim obchod¢
celkem casté. Kupujici pfi nich musi provést urcity ukon jako napt. zajistit vystaveni
akreditivu bankou, podepsat sménku, zaplatit, aby ziskal dokumenty uvedené v kontraktu.
Dokumenty byvaji vétSinou voleny tak, aby svédCily o uskuteénéni dodavky zbozi
a odpovidaly pozadavkiim zemé& dovozu na celni a administrativni projednani. Ptiklady
takovychto dokumentii jsou faktura, pfepravni dokument, pojistny doklad, osvédceni

0 ptivodu zbozi, o kvalité zbozi, zdravotni certifikaty apod.>®

4.3.1 Dokumentarni platby

Béhem dokumentarnich plateb jsou dokumenty predkladany bud’ bance, nebo zasilany ptimo
kupujicimu. Dokumentarni inkaso je celkem Castou platebni podminkou, ktera je vSak
vyhodnéjsi pro kupujiciho neboli dovozce. Prodavajici piedkldada dokumenty bance
a povéfuje ji, aby je piedala kupujicimu proti zaplaceni ceny. Exportér odesle zboZi a nese
riziko, Ze dovozce odmitne pfevzeti dokumentu a zaplaceni zbozi. Kupujici neziskd moZnost
disponovat se zbozim dfive, neZ zaplati. Podrobnéjsi popis prubéhu platby pomoci
dokumentarniho inkasa zaznamenava Obr. 7. Je vhodné ho vyuzit, kdyz vyvozce zna svého
dovozce a jeho schopnost a ochotu zaplatit. NejcastéjSimi podoby plnéni dokumentarniho
inkasa jsou:

e dokumenty proti placeni (D/P),
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e dokumenty proti akceptaci sménky (D/A),

e dokumenty proti dokumentéim (D/D).%

1 -
DOVOZCE VYVOZCE
(PRIKAZCE) 5 (BENEFICIENT)
5 6 3 8
BANKA 7 BANKA
DOVOZCE VYVOZCE
(INKASNI BANKA) 4 (VYSILAJICI BANKA)
1 - Kupni smlouva + inkasni podminkys; 5 - platba;
2 - odeslani zbozi; 6 - predani dokumentii oproti platbé;
3 - Zadost o provedeni inkasa + 7 - prevod plnéni (platba);
predani dokumenti; 8 - prevod plnéni (platba);

4 - prikaz k inkasu + predani dokumentu;

Obr. 7: Dokumentarni inkaso
Zdroj:  Vlastni  zpracovani  dle  gemoney.cz  [online]. [vid.  2015-02-23].  Dostupné
z: https://www.gemoney.cz/firmy/zahranicni-obchod/zajisteni-exportniho-rizika

Dokumentarni akreditiv je jednim z nejstarSich bankovnich nastrojli pouZivany jako
nastroj platebni a zajiStovaci. Jedna se o zavazek banky poskytnout povéfenému (zpravidla
prodéavajicimu) plnéni stanovené v akreditivu, pokud ptedlozi v€as pozadované dokumenty
a splni veskeré akreditivni podminky. Banka akreditiv vystavuje na pokyn ptikazce, kterym
je zpravidla kupujici a fidi se jeho instrukci. Podrobngjsi pribeéh platby pomoci
dokumentarniho akreditivu popisuje Obr. 8. Dokumentarni akreditiv je oblibeny pfedevsim
u vyvozcd, kteti diky nému ziskavaji bankovni zdvazek k poskytnuti plnéni. Vyvozce by
vSak mél pred uzavienim akreditivu peclivé zvazit, kterd banka mu akreditiv vystavi.
Vyvozce pak musi splnit veskeré akreditivni podminky, aby mu banka akreditiv vystavila.

Akreditivnimi podminkami se rozumi zejména vcéasné piedlozeni vSech pozadovanych

59 MACHKOVA, H., E. CERNOHLAVKOVA a A. SATO a kol. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
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dokumentii. Méné vyhodny pak akreditiv byva pro dovozce. Ziucastnéné strany se zabyvaji

dokumenty, nikoliv zbozim.®
VYVOZCE 4 DOVOZCE
5 3 9 1 8
(AVIZUJICI BANKA) 7 (OT;EX:IRKii ICl

1 - Dovozce — kupujici Zada svoji banku o oteviceni akreditivu;

2 - Otevirajici (vystavujici) banka otevira akreditiv a Zada o jeho avizovani banku vyvozce;
3 - Banka vyvozce potvrzuje oteviceni akreditivu vyvozci;

4 - Vyvozce odesle zbozi a pripravi poZadované dokumenty podle akreditivnich podminek;
5 - Vyvozce preda dokumenty ke zboZi své bance;

6 - Banka vyvozce dokumenty zkontroluje a odesle bance dovozce a Zada proplaceni;

7 - Banka dovozce (otevirajici) banka provadi zu¢tovani;

8 - Banka dovozce zaSle dokumenty ke zboZi dovozce a uétuje jejich ¢astku na jeho vrub;

9 - Banka vyvozce pripiSe ¢astku dokumenti na ucet vyvozce.

Obr. 8: Dokumentdrni akreditiv
Zdroj: vlastni zpracovani dle kb.cz [online]. [vid. 2015-02-23]. Dostupné z: http://www.kb.cz/cs/firmy/firmy-
s-obratem-pod-60-milionu/dokumentarni-akreditiv.shtml

Akreditiv by mél odpovidat konkrétnim potiebam dané obchodni transakce a zdjmim
smluvnich stran. Toho vSak miiZe byt dosazeno pii spravném vybéru druhu akreditivu
a volbou jeho podminek. Mezi nejznamé;jsi patii: odvolatelny x neodvolatelny akreditiv,
avizovany (nepotvrzeny) x potvrzeny akreditiv, revolvingovy, pfevoditelny, remboursni,
back to back akreditiv, akreditiv s odlozenym placenim aj. Naklady akreditivii jsou zna¢né,
jelikoz banky uctuji poplatky témét za kazdou operaci, kterou provadéji. Dnes jeho

vyuzivani v mezinadrodnim obchod¢ spiSe stagnuje. Stale vSak predstavuje idealni nastroj pii

60 MACHKOVA, H., E. CERNOHLAVKOVA a A. SATO a kol. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
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zvySené nedivéfe mezi obchodnimi partnery, své vyuziti také nalézd predev§im

v obchodovani se zamoiim.%!

4.3.2 Bankovni zaruka jako Givérovy nastroj v mezinarodnim obchodé¢

Dalsim z platebnich nastrojii je bankovni zaruka, ktera je v mezinarodnim obchod¢ pomérné
¢asto pouzivanym nastrojem k zajisténi zavazkl. Krom¢ zavazki platebnich je vhodna i pro
zavazky neplatebni, napf. za fadné splnéni kontraktu kupujicim. Jeji uplatnéni je velmi
Siroké, mimo zajisténi zavazkl kupujici i prodavajiciho, ji 1ze pouzit 1 viici jinym subjektim
jako jsou napt. dopravci, soudy, celni organy aj. Definice pro bankovni zaruku v obchodnim
zakoniku zni takto: ,, Bankovni zaruka vznika pisemnym prohldasenim banky v zarucni listine,
Ze uspokoji véritele do vyse urcité penézni castky podle obsahu zarucni listiny, jestliZze urcita
treti osoba (dluznik) nesplni urcity zavazek nebo budou splnény jiné podminky stanovené
V zdrucni listing. ** ©2

Zaruky lze rizné délit. Podle typu ruCeni se rozeznava zaruka akcesoricka a zaruka
abstraktni. Zaruka akcesoricka je vazana na hlavni zarueny zavazek. Banka muze uplatnit
stejné namitky proti placeni jako dluznik z titulu kupni smlouvy ¢i jiného kontraktu. Zaruka
abstraktni naopak neni vazana na hlavni zadvazek, povinnost plnéni je dana znénim zaruky —
napt. ,,zaplatime na prvni vyzvu, bez namitek*. Banka je povinna plnit ze zaruky. Podle
charakteru zajiStovaného zdvazku je mozZné zaruky dale délit na platebni a neplatebni.
Platebni zaruka je vystavovana za penéZité plnéni, neplatebni zaruka zajiSt'uje ostatni
zavazky jako napf. fadné provedeni kontraktu, zaruky za ztracené €1 opozdéné dokumenty

aj.63

61 MACHKOVA, H., E. CERNOHLAVKOVA a A. SATO a kol. Mezindrodni obchodni operace. 5. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2010. 240 s. ISBN 978-80-247-3237-4. s. 85-87

62 Zéikony CR. Obchodni zdkonik.: Cast 3. Hlava I. Dil IV - zajisténi zavazku. Oddil 4 - Bankovni
zdruka [online]. 2015 [vid. 2015-03-06]. Dostupné z: http://zakony.centrum.cz/obchodni-zakonik/cast-3-
hlava-1-dil-6
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4.4 Prostiednické vztahy

Pii vyvozu nebo dovozu mohou firmy, stejné jako zvoleny podnik v této diplomové praci,
vyuzivat obchodnich metod a na zakladé smluvnich vztahii spolupracovat S riznymi
subjekty jako jsou prostfednici, zprosttedkovatelé, obchodni zastupci, komisionati nebo
mandatéfi. Dobry obchodnik nejprve zvoli obchodni metodu. Zasadni pro néj je zvolit
metodu pfimou nebo nepiimou a také to, jestli jeho obchodni partner ma pusobit jako
prostiednik ¢i zprostiedkovatel. Obchodnik partnera voli z diivodu toho, Ze méa nebo by m¢l
mit silné postaveni na trhu, mél by dobie znat podminky na trhu, vlastni kontakty na spravné
lidi na vhodnych mistech, ma na tuto préci cas a jednoduse feceno ji umi. Pfimou obchodni
metodou se tedy rozumi pfimy vztah vyrobce a spotiebitele, v tomto vztahu neexistuje zadny
meziclanek. Nepiimé obchodni metoda znamena prodej zbozi a sluzeb pomoci tietich osob.
V tomto piipadé se pravé jedna o jiz vySe zminéné prostiedniky, aj., ktefi jsou vétSinou

nezavisli.®

Prostfedniky se rozumi subjekty, které obchoduji vlastnim jménem, na vlastni ucet a riziko.
Prostiednici na zaklad¢ kupni smlouvy nakupuji zbozi, které dale prodavaji odbératelim
¢i kone¢nym spotiebitelim. Odménou jim pak je obchodni neboli cenova marze, ktera
vyplyvé z rozdilu ndkupni a prodejni ceny. Prostfedniky vétSinou vyuZivaji malé a stfedni
podniky. Mezi hlavni vyhody pouZiti této nepiimé metody patii urcité¢ niz§i nadkladovost
vyvozu/dovozu, resp. obchodu, a sniZeni rizik plynoucich z mezinarodniho obchodu,
financovani obchodu zajistuje prostfednik.%® Dale pak rychlejsi vstup na trh a moznost
zpracovavat 1 mensi trhy. Nevyhodou muize byt ztrata kontaktu se zdkaznikem a ztrata

kontroly nad cenami.

64 BENES, V. a kol. Zahranicni obchod. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2004. 328 s. ISBN 80-247-0558-
3.s. 267
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4.5 Mezinarodni pieprava jako soucast obchodni metody

Realizace vyvozu a dovozu zbozi se neobejde bez mezindrodni piepravy. Pro fyzické
premisténi zbozi se pouzivaji prostfedky hmotné i nehmotné povahy oznacované jako
logistika. Hmotné prostfedky zahrnuji pohyb hotovych vyrobki a obalii, nehmotné pak
logistické ¢innosti a sluzby. Podil dopravnich nakladi mize byt zna¢ny v zavislosti na druhu
zbozi, pouzitého dopravniho prostiedku, vzdalenosti mista urceni atd. Vyvozci a dovozci si
mohou dopravu zajistit sami vlastnimi dopravnimi prostfedky nebo si ji zajistit u jimi
zvoleného dopravce. Pozadavky zakaznika prepravnich sluzeb jsou nésledujici: dodavky

v¢as a rychle, bezpecné, ekonomicky, ekologicky, s komfortem.

Na zajisténi prepravy v mezindrodnim obchodé se podileji dva typy podnikatelskych
subjektll a to zasilatelé (speditéfi) a dopravci. Dopravce je provozovatel dopravnich
prostfedkli. Zasilatel neboli zprostiedkovatel pak obstarava piepravu, vybird nejlepsi
dopravni cestu, dopravni prostiedek. Je spojovacim ¢lankem mezi pfepravcem a dopraveem
auzavira se zdjemcem zasilatelskou smlouvu. V této smlouve se zavazuje, ze svému piikazci
vlastnim jménem, ale na jeho et obstara ptepravu véci z urcitého misto do jiného urcitého
mista a ptikazce se zavazuje zaplatit mu odménu. Dalsi dilezitou smlouvou je smlouva
0 pfepravé véci, ve které se dopravece zavazuje odesilateli, Ze piepravi véc z jednoho mista
do jiného urcitého mista a odesilatel mu za to zaplati Gplatu. Tato smlouva mizZe mit dvé
podoby: ndkladni list a nalozny list. Mezinarodni pieprava se dé€li na 7 druhi nakladnich
preprav: Zeleznicni pieprava, silnicni doprava, leteckd doprava, namoini, fi¢ni, potrubni
a multimodalni (kombinovand) pfeprava. Nejrozsifen¢jSim druhem mezinarodni ptepravy je
silni¢ni pfeprava. Mezinarodnim pfepravnim dokumentem v silniéni dopravé je nakladni
list CMR (ukazka piiloha D). Mimo silni¢ni pfepravy vyuziva zvolena spole¢nost také
pfepravy namoini. Prikazni listinou o existenci a podminkach ptepravni smlouvy je
v namoini dopravé konosament neboli nalozny list, anglicky znamy pod pojmem
Bill of Lading (B/L), (ptiloha D). Jedna se o pfevoditelny, obchodovatelny, cenny papir
znéjici na zboZi. Jelikoz vybrana spole€nost vyuziva silni¢ni 1 ndmoini pfepravu, souhrnné
se tedy jedna o kombinovanou pfepravu, ktera se vyznacuje tim, Ze je realizovana praveé

nejméné dvéma druhy dopravnich prostiedkd, pficemz piepravované zbozi zistava v jedné
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ptepravni jednotce. Mezi nejpouzivanéjsi ndkladové jednotky se fadi palety, kontejnery,

sedlové navésy aj.%®

6 MULACOVA, V., P. MULAC a kol. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2013. 520 s. ISBN 978-80-247-4780-4. 5. 510-512
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5 Vyvoj Ceského textilniho primyslu

Pocatky textilni vyroby a primyslu sahaji hluboko do historie a patii mezi tradi¢ni odvétvi
Ceské ekonomiky. Béhem dlouhého vyvoje toho odvétvi vSak dochazelo k zasadnim
zménam a to od vzniku malych femeslnych dilen s vyrobou zékladnich tkanin az po dnesni
technologicky vyspélé fabriky s funkénimi materidly. Prvni zminky o textilni vyrobé¢ pochazi
jiz z 13. stoleti, kdy vznikaji soukenické cechy a femeslné manufaktury. Prvni zminky
textilniho priimyslu z naseho izemi pochazi z prelomu 18. a 19. stoleti. Vlivem zahrani¢niho
obchodu vSak pozdégji tento sektor prochazi rekonstrukci a zakladaji se textilni firmy. Po
pramyslové revoluci zac¢ina tlak na rast textilniho primyslu a na prelomu 19. a 20. stoleti
patii k nejvétSim vibec. V obdobi svétovych valek vSak nastal rychly rozvoj tézkého
prumyslu a pramyslu spotiebniho, do kterého patii pravé textilni vyroba, ztratil na svém
vyznamu.®” Az do roku 1989 nebylo textilnim podnikiim umoznéno vstupovat na zahraniéni
trhy. Obchod se vyvijel jen pies komoditné uréené podniky nebo organizace zahrani¢niho
obchodu. Po roce 1989 doslo k liberalizaci obchodu, koruna se stala volné sménitelnou
meénou, a pravo na zahrani¢ni obchod ziskal jakykoliv subjekt, at’ uz stavajici textilky nebo
nové vznikajici obchodni firmy. Vznikem Ceské republiky se odvétvi textilni vyroby zcela
zménilo. Mnoho textilnich firem zaniklo, anebo pfesunulo svou produkci do zahrani¢i. Dnes

Cesky textilni prumysl ¢eli konkurenci hlavné z Asie.

Dle Ing. Josefa Novéka, generalniho feditele spoleénosti VEBA, poslanim textilniho
a odévniho primyslu CR je aktivng, tvofivé a dlouhodobé rozvijet tradici textilniho
podnikani v Ceské republice i v mezinarodnim kontextu. Vize je pak takova, Ze textilni
a odévni primysl CR se stane lidrem mezi evropskymi producenty $pi¢kového textilu jak

tradi¢niho, tak technického zaméreni.

67 BOCEK, M. Textilni primysl v jihomoravském kraji: Historie a soucasnost [onling]. 2007 [vid. 2015-03-
17]. Dostupné z: http://is.muni.cz/th/150821/prif_b/Bakalarska_prace_-_Textilni_prumysl_v_Jihomoravskem
_kraji-historie_a_soucasnost.pdf
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5.1 Budoucnost odvétvi v CR

Textilni, odévni a koZedélni pramysl ma v CR snad jiZz nejhorsi obdobi za sebou.
Predpoklada se, ze zaméstnanost v tomto odvétvi bude stale klesat, coz je také patrné
z Obr. 9, a odvétvi zustane pod silnym tlakem dovozl. Celkové nelze miru zamé&stnanosti
Vv oboru povazovat za dlouhodobé uspokojivou. Textilni a odévni primysl na zacatku
sledovaného obdobi, tedy v roce 2001, zaméstnaval téméf 100 tisic lidi. Dnes se pocet
zamestnancu snizil o vice jak dvé tfetiny, konkrétné az k hranici 30 tisic zaméstnanct.
V budoucnu by bylo zapotiebi zvysit produktivitu prace a orientovat se na segment
funkénich a primyslovych textilii. Jednou ze slabin odvétvi je zaméfeni na vyrobni ¢ast
produktového fetézce, kterd ma nizsi ptidanou hodnotu a je nejvice vystavena vlivu levnéjsi
zahrani¢ni konkurence. Vzdélani se specializaci na textilni vyrobu neni mezi studenty dnes
tak popularni, coz pfinasi firmam znacné obtize pfi nahrazovani odchdzejicich pracovnika
pracovniky novymi. V poslednich letech se podniky trapi nedostate¢nou nabidkou jak
U pracovnikii S vyuénim listem, tak v oblasti profesi, které vyzaduji Uplné stifedni
a vysokoskolské vzdelani. Textilni a odévni primysl ma velky potencial v oblasti
nanotechnologickych aplikaci a pravé to bude vyznamné proménovat poptavku po
znalostech a dovednostech.® Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie a inovace
nalezneme v Liberci. Jedna se o vyzkumné centrum Technické univerzity v Liberci. Jeho
cilem je pfispét k rozvoji regionu tradi¢né orientovaného na technickd odvétvi primyslu.

Oboru nanotechnologii se pfiklada velka budoucnost.

®8 Budoucnost profesi: Textilni, odévni, koZedélny a obuvni prumysl [online]. 16.2.2015 [vid. 2015-03-18].
Dostupné z: http://www.budoucnostprofesi.cz/cs/vyvoj-v-odvetvich/textilie-odevy.html
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Obr. 9: Vyvoj zaméstnanosti v odvétvi
Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji spole¢nosti VEBA

5.2 Spole¢nost VEBA jako ¢esky textilni vyrobce

Historie broumovské textilni vyroby sahd az do 13. stoleti. Spolecnost Veba, textilni zavody,
a.s. (dale jen VEBA) se sidlem pravé v Broumové patii k tradicnim ¢eskym vyrobciim
zakarskych tkanych bavinénych latek. V tomto segmentu patii mezi nejvyznamnéjsi vyrobce
na svété. Je patou nejvétsi textilni spole¢nosti v CR, mimo obor technickych textilii je pak
nejvetsi tradiCni textilkou vyrabéjici odévni tkaniny a bytovy textil. Zaméstnava 1268
zaméstnancl a generalnim feditelem je Ing. Josef Novak. Vlastni historie spolecnosti se
zacala psat v roce 1856 vznikem tkalcovny. V roce 1992 prechazi podnik na statni akciovou
spole¢nost a pozd¢ji je privatizovan v ramci kuponové privatizace. V dne$ni dobé hodnota
firmy roste a jedna se o tradici, kterou budovalo osm generaci. VEBA vyuziva nejmodernéjsi
textilni technologie soucasnosti,®® ke kterym =zajisté patfi 50 novych vzduchovych
tkalcovskych stavii od némecké firmy Dornier, jez jsou vybaveny elektronickymi
zakarskymi stroji Stdubli z Francie. Tyto stroje byly pofizeny i s pomoci investi¢nich

pobidek od statu.

89 VEBA, textilni zdvody a.s. [online]. 2015 [vid. 2015-03-25]. Dostupné z: http://www.veba.cz/cs/o-nas
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Moderni a nov¢ zrekonstruovana budova tkalcovny se nachazi v olivétinském arealu textilni
spolecnosti VEBA. Prav¢ touto investici, ktera ¢inila 349 milionti korun, VEBA reaguje na
zvysujici se poptavku po jejich produktech na zahrani¢nich trzich. "Strojni vybaveni, které
bylo soucasti celkové modernizace tkalcovny, predstavuje absolutni svétovou Spicku
V dosahované produktivite a kvalite vyroby. Nova tkalcovna umozZiiuje jak expanzi nasi
spolecnosti na nove africké i neafrické trhy, tak i ziskani vyssiho trzniho podilu na stavajicich
trzich na ukor relevantni némecké a rakouské konkurence,” uvedl generalni feditel
spole¢nosti VEBA.”® Diky této investici vyrabi dnes VEBA historicky nejvétsi objemy
tkanin od dob zaloZeni tovarny. Za pouhy mésic jsou tkalcovny v Olivéting schopny vyrobit

pies milion metrti predev§im bavinénych brokatd. "

Pravé brokat patii mezi nejvice poptavanou odévni tkaninu. Africky brokat je unikatni
zakarsky vyrobek z nejjemnéjsich ptizi z egyptskych bavin vyvinuty vyhradné pro africky
trh. Soucasti firemniho know-how jsou africké motivy a specifické vazby.”? Nejedna se
pouze o jediny produkt, ale ma fadu riznych provedeni a podob. Diive se brokat vyuzival
na slavnostni pfilezitosti, dnes je uz zalezitosti kazdodenniho noSeni. U muzi se jedna
0 jednodussi kaftany, navic jde o material, ktery pouzivaji jak muzi, tak i zeny. Afri¢ané pti
nakupech preferuji bilé brokaty a dale je pak sami barvi ¢i batikuji. Znamé barvirny se
nachazeji napt. v Bamaku. Odév je soucasti jejich identity, radi do n&j investuji, protoze to

berou jako investici do svého postaveni.

Co se tyka exportu VEBY, tak 90 procent miti do Afriky a Evropy. Produkce africkych
brokatii piinasi VEBE az neuvéfitelné vysledky a za rok 2013 realizovala VEBA vice jak
94 procent trzeb prave na africkych trzich. Hlavnim trhem je oblast zépadni Afriky, zejména
Mali, dale Pobiezi Slonoviny, Senegal, Mauretanie, Burkina Faso, Nigérie a Benin. V oblasti
Guinei je v soucasné dob¢ obchod pozastaveny z divodu vyskytu nebezpedi nakazy nemoci
ebola. Cilem spolecnosti je rozsifit vyvozni teritoria jesté na sever o Maroko a o Kamerun,

Kongo a Gabon smérem k centrdlni Africe. Nové kolekce v sortimentni nabidce,

0 HERZAN, R. Nejmodernéjsi tkalcovnu textilni spolecnosti VEBA si pFislo prohlédnout téméi 1 300 lidi. In:
Nase Broumovsko [online]. 6.10.2014 [vid. 2015-03-26]. Dostupné z: http://nase.broumovsko.cz/podniky/
nejmodernejsi-tkalcovnu-textilni-spolecnosti-veba-si-prislo-prohlednout-temer-1-300-lidi.html

1 Tamtéz.

2 VEBA, textilni zdvody a.s. [online]. 2015 [vid. 2015-03-25]. Dostupné z: http://www.veba.cz/cs/africky-
brokat
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zejména tisky a voaly’, jsou zajimavé i pro potencialni zdkazniky a spottebitele ve vychodni
Africe. V letosnim roce VEBA zadind s mapovanim potencidlu a pfilezitosti v Burundi,
Rwand¢ a Tanzanii, pozdé&ji chce svoji pozornost rozsifit i na Kenu a Etiopii. Schéma na
Obr. 10 zobrazuje proces od vyroby az po distribuci finalniho vyrobku (bily bavinény
brokat). V priloze A je k vidéni vyrobek samotny, v ptiloze B pak provoz ve spolec¢nosti

VEBA a to konkrétné pfipravna, tkalcovna a upravna.

pripravna tkalcovna upravna hotovy vyrobek

Fetézec mistnich

distributord barvici manufaktura africky importér evropsky exportér

Obr. 10: Schéma procesu vyroby az po distribuci

Zdroj: vlastni zpracovani

Strategie firmy je organicky rist. Investovalo se pfedevSim do nové digitalni technologie
tisku tkanin, tkalcovskych stavi a tkalcovny a Skoliciho stfediska. Pravé soucasné textilni
Skolstvi a vzdé€lavaci systém je jednou z hlavnich bariér, kvtli které si VEBA musela postavit
vlastni $kolici centrum a snazi se vzdélavat lidi samostatné. Spolupracuje také s Technickou
univerzitou v Liberci, fakultou textilni a Univerzitou v Hradci Kralové, kde se vyucuje pravé

afrikanistika.

veha

Obr. 11: Logo spolecnosti
Zdroj: Veba — Logo. In: VEBA, textilni zavody a.s. [online]. 2015 [cit. 2015-04-09]. Dostupné
z: http://lwww.veba.cz/cs/logo-ke-stazeni

73 tkaniny tkané z osti'e kroucené skané piize
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Kompletni vypis podnikatelské ¢innosti, kontaktni udaje a data o zdkladnim kapitalu jsou

uvedeny v priloze C.

5.3 SWOT analyza spolecnosti

Jedna se o metodu analyzy vyuzivanou pifedevs§im v marketingu, pomoci niz lze
identifikovat silné a slabé stranky podniku, hrozby a ptilezitosti. SWOT je tedy zkratkou
anglickych slov: strenghts (silné stranky), weaknesses (slabé stranky), opportunities
(ptilezitosti), threats (hrozby). Metoda je zaloZena na klasifikaci a hodnoceni jednotlivych
faktord. Silné a slabé stranky vyjadiuji vnitini stranku organizace, mozné prilezitosti

a hrozby pak vlastnosti vnéjsiho okoli.

5.3.1 Aplikace SWOT analyzy na analyzovanou spolecnost VEBA

1) Silné stranky:
e rozvinuté technologie,
e Spickova uroven vyrobku — kvalita, prestiz
e Skala sortimentu,
o technicka vyspélost a investice do zafizeni,
e kontinuita obchodnich vztah,
e tradice — damasek, froté, zakarska produkce,
e know how, jedinecnost,
e rychla reakce, pruZznost na pfani zakaznika,
e vlastni prodej,
e vyrobni proces zacinajici tkalcovnou,

e komplexnost ¢innosti.

2) Slabé stranky:
e $patny vzdélavaci systém CR — nedostatek kvalifikovanych sil,
e slaba podpora prodeje, propagace,

e koncentrace pfevazné na vyrobni ¢ast produktového fetézce.
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3) Prilezitosti:
e rozSifeni obchodu na arabské trhy,
e trhy vychodni a jizni Afriky,
e uzsi spoluprace s textilni fakultou,

e zameéstnanci z vychodu.

4) Hrozby:
e silna orientace na africky trh — riziko zavislosti,
¢ levnd konkurence z asijskych trha,

e vstup novych firem do segmentu.

5.4 Popis importniho a exportniho obchodniho pfipadu spole¢nosti
VEBA

Nasledujici podkapitola se zabyva celkovym procesem od nékupu surovin z Ciny, Egypta
¢i Indie, az po prodej findlnich vyrobkl do Afriky. Rozebira se tedy podrobnéji import ze
zemi mimo EU do Ceské republiky a viechny povinnosti s tim spojené a nasledny export

z CR do Afriky a jeho podstatné naleZitosti.

5.4.1 Prubéh a okolnosti importu ptizi

Popis importu prizi z neunijnich zemi

Jak je zminéno vyse, tak spolecnost VEBA nakupuje pfize ve ¢tyfech hlavnich destinacich:
Cina, Egypt, Indie a Pakistan. Obchod s vice destinacemi je volen zamérné, aby spoleénost
nebyla zavisla pouze na jediném dodavateli. Jesté par let zpatky se dovazela surova bavlna,
dnes jiz VEBA nakupuje rovnou ptize, jelikoz zemé tretiho svéta maji od své vlady urcité
vyhody, nejcastéji v podobé dotaci na vyvoz a nakup piize ve treti zemi vyjde levnéji, nez
nakup bavlny. Vyznam téchto dotaci je zcela jasny, bavlna je surovina, na které je minimum
pfidané hodnoty. Pokud se exportuje urcity vyrobek, tieba i polotovar, zaméstna jeho vyroba
vice lidi v dané zemi, proto jsou na tyto vyrobky poskytovany dotace a na surovinu nikoli.

Jinymi slovy, stat se snaZzi, aby se nevyvazela pouze surovina, ale jiZ ¢aste¢né zpracovany
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vyrobek. Jak bylo zminéno jiz v podkapitole 3.3 teoretické Casti prace, ptistup k surovinam
produkéni zemé& omezuji napt. vyvozni dani, kterd zvySuje ceny bavlny, mnoZzstevnimi
kvétami nebo uplnym zakazem vyvozu baviny. Je tfeba zduraznit, ze zemé¢, které péestuji
bavlnu, se ji snazi ve svych zemich i zpracovat. Od staitu mohou dostavat rizné dotace,
vV podobé zlevnéni cen energii, snizenych dani atd. Diivodem pro zavieni ptadelen bylo to,
ze by VEBA musela své ptadelny s velkymi investicemi modernizovat a dovoz baviny se
z vySe uvedenych divodi muze v budoucnosti komplikovat, takze nakup ptizi se jevi do
budoucna vyhodné;ji a i stabiln€ji nez bavlna. Dalsim, tim hlavnim divodem, jsou rostouci

naklady jak cen elektfiny, plynu, tak mezd.

V soucasné dobé spolecnost VEBA importuje nejvétsi podil p¥izi z Ciny. Diivodem je vétsi
kvalita, lepsi lidsky pfistup a cena, nez napiiklad u piizi egyptskych. Dale také lepsi
spoluprace a piistup lidi v porovnani pravé tieba s Egyptem. Cina ma také vyvinut&jsi
technologii a i cenové to vychazi 1épe. Z hlediska tarifnich néstroju je situace obdobna pro
vSechny zminéné zemé, jelikoZ integrovany celni sazebnik Evropské unie, tzv. TARIC,
podrobnéji rozebran v podkapitole 1.3.1 diplomové prace, stanovuje na urcitou komoditu
z urcité neclenské zemé jednotné clo. To tedy znamena, ze pro dovoz piizi z neunijnich zemi
tvoii jednotné dovozni clo dle sazebniku TARIC ¢&tyfi procenta. Jak bylo vysvétleno
Vv teoretické Casti, zboZi, za které dovozce uhradil stanovené clo, a proslo ptes celni pfechod
na tzemi EU, se pak stava zboZim evropskym a miiZzu putovat po celé¢ EU bez dalSich celnich
formalit. Co se tyka netarifnich nastrojii, které byly kompletné vyjmenovany
v podkapitole 1.3.2, se mezi nejcastéj$i formu fadi mnozstevni omezeni. Tato kvota
stanovuje, jaké mnozstvi daného vyrobku miize dany stat vyvazet ¢i dovazet. U textilu toto

omezeni ze strany EU platilo také, ale v roce 2004 bylo zruSeno.

Po ukonceni celniho fizeni je zbozi propusténo do navrzeného celniho rezimu. Jak je
uvedeno v podkapitole 3.3 této diplomové prace, celni kodex zahrnuje nékolik rezimd,
Z nichz zvolena spole¢nost VEBA vyuziva praveé aktivni zuSlechtovaci styk (dale jen AZS),
konkrétné aktivni zuSlechtovaci styk v systému navraceni (AZS/N). ReZim aktivniho
zuslechtovaciho styku je zpravidla realizovan tak, ze se nejprve do tohoto rezimu propusti
zbozi, které neni zbozim SpoleCenstvi, v ptipadé spolecnosti VEBA se jednd o piize
napt. z Pakistanu &i Ciny. ZboZi projde jednou nebo nékolika zu§lechtovacimi operacemi

a je nasledné vyvezeno ve formé zuslechténych vyrobki. Na piikladu ptizi v rezimu AZS/N
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se prize nejprve pti dovozu procli, pfijmou se tedy do rezimu AZS/N, zpracuji se (zuslechti)
a ve formé finalniho zus$lechténého vyrobku, v pfipadé firmy VEBA napfi. jako africké
brokaty, se vyvezou mimo uzemi Spolecenstvi. Timto krokem finalni produkt vystoupi
Z rezimu a spolec¢nost zada o vraceni vyméieného dovozniho cla, pokud prokaze, ze zbozi
propusténé do volného ob¢hu v AZS/N v podobé¢ zuslechténych vyrobkt bylo opét vyvezeno
mimo EU, a ze byly soucasné splnény vSechny podminky stanovené pro pouziti daného
rezimu. Jak v8ak spole¢nost VEBA uvedla, tak do tohoto rezimu jsou zahrnuty pouze piize
téf kvalit a to konkrétné jemnosti 6, 7 a 10 dtex . Uvedené piize si spole¢nost vybrala kvuli
tomu, Ze se ve velkém mnozstvi pouzivaji v africkych tkaninach, tudiz ma smysl je do rezimu
zapracovat. U dovezenych pftizi, kter¢é VEBA pouzije vyhradné na africké tkaniny, ma
jistotu, Ze budou vyvezeny mimo EU, u jinych pfizi spolecnost neumi urcit, kterd ¢ast
dovozu se po zpracovani vyveze, a ktera zistane v EU. Co se tykd zadosti o vraceni
dovozniho cla, tak musi byt poddna pisemné celnimu ufadu vykonavajicimu dohled
nejpozdéji do 6 mésicl od konce lhity pro vyfizeni rezimu stanovené pii propusténi zbozi

do rezimu AZS/N.

Souvislost s obchodni politikou CR/ EU

AZSIN lze povazovat za jeden z kladnych pfinost obchodni politiky statu pro spolecnost
VEBA. Problém vsak je v tom, Ze dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU
&. 952/2013 ze dne 9. fijna 2013 se stanovuje novy celni kodex Unie.” Novy celni kodex
nabude ucinnosti 1. kvétna 2016. Jeho pfinosem by mélo byt celkové zjednoduseni v celni
oblasti a hlavn¢ zruseni nékterych celnich rezimt z divodu zjednoduseni jejich spektra.
Bohuzel pro VEBU se tyto zmény celnich rezima dotykaji i aktivniho zuslecht'ovaciho styku
v systému navraceni. A to tak, ze rezimy AZS/N a piepracovani pod celnim dohledem budou
iplné zruseny. Celni piedpisy v CR se fidi prevazné podle strojirenstvi, hlavné podle

automobilového pramyslu a pro textilni prumysl je obtizné se do tohoto kodexu zatadit.

Dovoz z Egypta by bylo dokonce mozné realizovat i bez cla, jelikoz Egypt podepsal
Asociaéni dohodu s EU, ktera vstoupila v platnost v roce 2004. Cilem dohody je liberalizace
obchodu se zboZzim a sluzbami mezi EU a jejimi sttedomoiskymi partnery a vytvofeni zony

volného obchodu. Spolecnosti VEBA by se vSak v soucasné dob¢ nevyplatilo nakupovat

7 Prezentace - UCC a AEO. In: Celni sprava Ceské republiky [online]. 2014 [vid. 2015-04-08]. Dostupné z:
http://www.celnisprava.cz/cz/clo/celni-rizeni/Stranky/default.aspx
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egyptské ptize bez celniho zatiZeni, jelikoz by pak pii vyvozu brokati na africky trh clo
stejné platit musela. Takze dokud funguje AZS/N, vyplati se VEBE ur¢ité vice, neZ

jednosmérné bezcelni obchod s Egyptem.

Proces importu prizi z neunijnich zemi

Jak uvedla spole¢nost VEBA, tak import pfizi z neunijnich zemi je provadén bud’ napiimo
nebo pomoci obchodniho prostiednika. VétSinou vsak nakupuje a dovazi prostfednictvim
¢eského dovozce, jelikoz umi poskytnout lepsi finan¢ni servis. Pokud firma nakupuje piize
napiimo, coz nékdy déla, musi si oteviit akreditiv a financovat i dopravu. Ale o tom az dale.
Nyni tedy k funkcim prostfednika. Nejmenovana ¢eska firma, ktera spolecnosti VEBA tedy
zprostitedkovava dovoz pfizi, obchoduje vlastnim jménem, na vlastni ucet a riziko.
Prostfednik doveze pfizi na celni sklad, kde je pfize uskladnéna. VEBA nasledné z tohoto
celniho skladu nakupuje pfizi, timto krokem je pfize uvolnéna do rezimu AZS a v tomto
okamziku VEBA plati stanovené Ctyfprocentni clo. Odmeénou ji je obchodni marze, tedy
rozdil mezi ndkupni a prodejni cenou. Obchod s prostiednickou firmou a spolecnosti VEBA
probiha na zaklad¢ kontraktu. Na Obr. 12 je dobfe viditelny celkové realizovany proces

nepiimého vyvozu, kdy se obchoduje pomoci mezic¢lanku a ne napiimo.

prostiednik - importér | AZS vyrobce a exportér | AZS | prostiednik - importér

vyrobee prizi (Cina) piizi (celni sklad v CR) brokitu - VEBA (Afrika)

spotiebitel

Obr. 12: Schéma neprimého vyvozu
Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz VEBA pro zpracovani diplomové prace poskytla nejvice podklada pro dovoz piize
z Ciny, zaméfi se na potfebné dokumenty a naleZitosti pouzivané p¥i importu pravé z Ciny.
Dokumentti pro dovoz do EU je opravdu potieba cela fada. Dokumentaci tvorti faktura za
dané zbozi, nakladni a nalozny list, celni prohlaseni, jednotny spravni doklad, diive znamy
jako jednotna celni deklarace (JCD). Dale doprovodny doklad, dovozni doklad, doklad
0 pivodu zbozi FORM A, ve vétSing piipadi pak prohlaseni o tidajich o celni hodnoté D. V.1,
balici list a list vahovy. VSechny zminéné doklady a dokumenty konkrétni obchodni operace

jsou k dispozici v ptiloze D diplomové prace.

Tranzitni doprovodny doklad (TDD) je doklad, ktery provazi zbozi v rezimu tranzitu.

Na konkrétnim dokumentu poskytnutém spolecnosti VEBA je dobie viditelné, ze v ptipadé
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dovozu z Ciny se jedna o rezim T1, oznadovany téZ jako vngjsi tranzit. Dle Gidaji celni spravy
CR, které zni: ,, Vnéjsi tranzit umoziuje prepravu zbozi, které neni zbozim Spolecenstvi, aniz
by toto zbozi podléhalo dovoznim clum a dalsim poplatkim nebo obchodné-politickym
opatienim. “" Doklad dale obsahuje tzv. MRN (v pravém rohu dokladu), coZ je mezinarodni
Cislo tranzitniho dokladu. Diky tomuto ¢islu je mozné zjistit stav tranzitu a sledovat
a sledovat ho az do okamziku, kdy naklad pfekroci hranice EU. Na doprovodny doklad pak
navazuje doklad dovozni (DD), ktery se vystavuje pii dovozu zbozi ze tietich zemi do
Evropské unie. DD slouzi jako danovy doklad a pomoci n¢ho je zbozi propusténo
do navrzeného rezimu.’® Pro vyhotoveni DD musi ¢insky vyrobce poskytnout fakturu, udaje
0 hmotnosti a baleni, popis zboZi a prohlaseni o pivodu zbozi. Na dovoz z Ciny do EU je
nutné osvédéeni o piivodu zbozi typu FORM A. Ke kazdé dodévce smi byt vystaven pouze
jeden original osvédceni. Kazdy dalsi je oznacen jako duplikat. Original osvédceni je vloZen

do pftiloh.

Sougasti dokumentace dovozu z Ciny jsou také nakladni list CMR a nélozny list B/L. Jelikoz
se jedna o kombinovanou piepravu, k dispozici jsou dva piepravni doklady. Nakladni list
CMR je prepravnim dokumentem v silni¢ni dopravé. Nalozny list neboli Bill of Lading

(B/L) je priikazni listinou v dopravé namoini. Oba dokumenty jsou k vidéni opét v pfilohach.

Jednotny spravni doklad (JSD), dfive pouzivany zkratkou JCD (jednotny celni doklad),
je dokument, kterym je zboZi propuiténo do celniho rezimu pii dovozu zbozi do Ceské
republiky nebo pii vyvozu z Evropské Unie. Doklad je ptedkladan celnimu tfadu pii celnim
odbaveni zbozi a zejména pii dovozu zboZi pak slouzi k vyméteni dani a jinych poplatkl
souvisejicich s dovozem zbozi do CR.”” Posledni dokument stojici za vysvétleni je D.V.1,
neboli prohlaseni o udajich o celni hodnoté. Tento dokument je pro celniky vystavovan,
pokud zakazka ¢ini vice, nez Sest tisic euro, coz je v piipadé spole¢nosti VEBA témé&i kazda

zakazka.

7> Tranzit Spoleéenstvi a spoleény tranzitni rezim. In: Celni sprava Ceské republiky [online]. 2009. [cit. 2015~
04-07]. Dostupné z: https://www.celnisprava.cz/cz/clo/celni-rizeni/tranzit/Stranky/tranzit-spolecenstvi-a-
spolecny-tranzitni-rezim.aspx

® Dovoz. In: Celni jednatelstvi Zelinka [online]. 2015 [vid. 2015-04-08]. Dostupné
z: http://lwww.zelinka.cz/cs/dovoz

" Jednotny spravni doklad. In: Czech International [online]. 2008 [vid. 2015-04-08]. Dostupné
z: http://lwww.czechint.cz/cs/jednotny-spravni-doklad-jsd.html
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Soucasti domluveného kontraktu musi byt odpovidajici dodaci podminka. Jak jiz bylo
zminéno v podkapitole 4.2.1, jedna se o dulezitou nalezitost kupni smlouvy v mezinarodnim
obchodé¢, kterd urCuje povinnosti prodavajiciho a kupujiciho, souvisejici s dodavkou
a prevzetim zbozi. Podstatnym zpiisobem také ovlivituje vysi ceny. Spolecnost VEBA pro
svij obchod vyuzivd mezinarodnich vykladovych pravidel INCOTERMS. Pro dovoz zbozi
Z neunijnich zemi se jednd konkrétné o skupinu F (free), u které neni hlavni piepravné
placeno, a povinnosti piechazeji z prodavajiciho na kupujiciho pfi odeslani zbozi. Je tedy
kterého urcuje kupujici. Dolozka, ktera je VEBOU vyuzivéana se oznacuje FOB, z anglického
Free On Board, ¢esky pak Vyplacené lod’. Jedna se o jednu z nejstarSich dolozek pouzivanou
u namoini a vnitrozemské vodni pfepravy, u které je nakladka a vykladka zabezpecovana
pomoci jefabu. Ndaklady a rizika ptfechazeji na kupujiciho v okamziku nalodéni zbozi
(dodanim na palubu) v ujednaném pfiistavu. Prodavajici hradi veskeré naklady na zbozi az
do jeho dosazeni paluby lodi, dale obstarava doklad o doruceni zbozi (DD) a osvédceni
0 piivodu zbozi. Kupujici hradi namotni pfepravné. P¥ize se tedy nalozi v Sanghaji, odkud
putuje na hranice EU, konkrétné do piistavu v Hamburku. Z Hamburku dale pokracuje na
hranice CR a z hranic jiz do Broumova do spole¢nosti VEBA. Zminénou dodaci podminku
FOB je mozné najit v hned v né€kolika s importem souvisejicich dokumentech. Jedna se

napt. o fakturu ke kontraktu, fakturu za dopravu, dovozni doklad nebo balici list.

Dalsi dilezitou nalezitosti kupni smlouvy neboli kontraktu je platebni podminka, ktera resi
kdy, jak, kde a komu bude placeno. Kazdé firma se snazi zvolit takovou platebni podminku,
aby co nejvice vyhovovala a pasovala na jeji obchod. Faktort, které tuto volbu ovliviiuji,
muze byt celd fada: druh zboZi, se kterym se obchoduje, vySe ¢astky, situace a charakter
kupujiciho, zemé, se kterou se obchod realizuje, vyvoj kurzu mén ve kterych se obchod
provadi, pouzitd obchodni metoda, konkurence aj. Vhodné zvolend platebni podminka
zabezpecuje jistotu a vEasnost zaplaceni kupni ceny. Spole¢nost VEBA vyuziva pro import
zbozi dvé formy placeni, které jsou obé podrobnéji rozebrany v podkapitole 4.3 teoretické
Casti prace. Jedna se o hladké platby a dokumentarni formy placeni. Hladka platba patii mezi
nejcastéjSi formu vhrad, kdy banka prevadi penézni prostiedky do zahrani¢i pouze na
zakladeé pokynu piikazce. Klient pozada svou banku, aby z jeho uctu uhradila urcitou ¢astku
pfijemci do zahrani¢i. Tento typ platby VEBA realizuje, kdyz nakupuje prostfednictvim

Ceského dovozce a u obchodnika, se kterym se dobfe zna, a navzajem oba védi, ze jsou
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spolehlivi a jiz del$i Cas spolupracuji. V poslednich letech spiSe prevlada prave tato forma
platby. Nékdy je vSak pii ndkupu piizi napfimo vyuzivan i dokumentarni akreditiv. Tato
situace nastava, kdyz se strany navzdjem dostatecné neznaji a prodejce pozaduje, aby
nakupujici otevrel akreditiv. Akreditiv pro VEBU neni az tak vyhodny, protoze musi navic
financovat i dopravu, naklady jsou tedy podstatné vyssi nez u hladkych plateb. Takze jak
spole¢nost VEBA sama tika: ,, Radeji to nechavame na specialistech, kteri nam umi udélat
lepsi financni servis.*"® Velké vyuziti méla tato forma placeni hlavné v minulém desetileti

a podle spole¢nosti VEBA je dnes akreditiv vyuzivan mén¢.

VEBA sviij import realizuje v dolarové méné, coz znamend, Ze sou¢asné intervence CNB
proti korun¢ z hlediska importu nijak nefesi. Dulezity, vzhledem k dovozu, je pro spole¢nost
pomér eura a dolaru. Idedlni stav je, kdyz je euro siln€jsi nez dolar, dne$ni doba vSak tomu
moc nepreje. Naopak, co se tyka vyvozi, mize byt VEBA spokojena. Obchody v Africe se
totiz realizuji pfevazné v eurech, jelikoz zapadoafricky frank je pevné€ navazan na euro a to
kurzem 655,96 CFA / 1 EUR, takze zde maji intervence CNB, které jsou podrobné&ji

rozebrany v kapitole 2, pro spole¢nost ptiznivy vliv.

Vystupni data K importu p¥izi

Nésledujici tabulka zaznamenava celkové dovezené mnozstvi pfizi z neunijnich zemi
v kilogramech v jednotlivych letech a cenu placenou za nakoupené ptize od roku 2007 do
roku 2014. Z ptehledu vyplyva, ze ekonomicka krize spole¢nost VEBA zasahla az v roce
2010, kdy pokleslo dovezené mnoZstvi pfizi na 1 602 427 kilogrami, coz je oproti
predchazejicimu roku o vice neZ milion kilo méné. Po roce 2010 nastal opé&t rlst v nakupu

prizi, ktery ma stale rostouci tendenci a to predevsim diky prodejiim na africké trhy.

BVEBA, a.s.
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Tab. 5: Prehled nakupii prizi v jednotlivych letech

Rok Dovezené mnozstvi v kg Cena v dolarech
2007 1540 866 8 423 662
2008 2209 328 12 579 437
2009 2710 750 17 740 185
2010 1602 427 11 340 058
2011 2329 149 23241 154
2012 2765 428 22 058 116
2013 3070803 23959 535
2014 3623 605 30071910

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju spole¢nosti VEBA

5.4.2 Vlastni doporuceni k realizaci importu pfizi z neunijnich zemi

Jak jiz bylo zminéno vyse, tak od 1. kvétna 2016 se bude rusit celni rezim AZS/N, proto
hlavnim doporucenim pro spolecnost VEBA je navrzeni jeho zmény, neboli vybrani nového
celniho rezimu, ktery by odpovidal pozadavkiim spolecnosti, co nejvice se podobal rezimu
predchozimu a plnil podobné vyhodné funkce. Resenim pro spole¢nost VEBA by mohlo byt
prejiti do rezimu AZS/P (aktivni zuSlechtovaci styk v podminéném systému). V tomto
reZimu by spolecnost pfi dovozu pfizi neplatila zddné clo, pokud bude zbozi dale ve formé
zuslechténych vyrobkid nebo v nezménéném stavu vyvezeno zpét mimo celni Uzemi
Spolecenstvi. Clo se tedy bude platit pouze z toho, co se nevyveze zpét do neunijnich zemi
a zastane na uzemi Spolecenstvi. VEBA by teda mohla vyuzit rezim AZS/P na pfize,
u kterych vi, Ze se zpracuji na brokat a vyvezou do Afriky. Tim by se tplné oprostila od cla.
U ptizi, které by ddle, at’ jiz zpracované nebo surové, nepokracovaly za hranice Spolecenstvi,
by se tento rezim nevyplatil, ale je zde jind moZnost. Pokud by se ptize nakoupily v Egypt¢,
zadné dovozni clo by se neplatilo, jelikoz Egypt je pfidruZzenou zemi k EU a podepsal
Asociac¢ni dohodu s EU (viz vyse). VEBA by tedy mohla nakoupit egyptské piize bez
celniho zatizeni. JelikoZ se nejvice piize nakupuji v Ciné a v soudasné dobé se nejvice vyvazi
do Afriky, tak vyslednym feSenim je rezim AZS/P pro piize z Ciny, které budou nasledng&
zpracovany na brokat a vyvezeny do Afriky. Na ostatni zbozi, které zistane v EU, se pak

vyuZziji ptize Egyptské. V obou variantach se spole¢nost miize vyhnout celnimu zatizeni.

Dal$im navrhem na zménu je odstranéni mezi¢lanku. Jak je vidét ze schématu na Obr. 12,

tak VEBA pii svém importu i exportu vyuziva prostiedniki. Jen opravdu malou ¢ast import
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VEBA realizuje napiimo. Je jasné, Ze vyuziti mezi¢lanku je pro VEBU jednodussi, nemusi
se o nic starat a uSetfi tim spoustu ¢asu. Na druhé strané ¢im vice prostfednikd, tim vyssi
cena, VEBA tedy realizuje nizsi zisky. Navic spolecnost ztrati kontakt s obchodnim
partnerem v zahrani¢i a vSe nechava na importérovi, kterému musi plné divérovat
a spolehnout se na n¢j. Proto doporucenim pro spolecnost je zkusit omezit obchod pies treti

osoby.

Celkové v oblasti obchodu je t&7ké VEBE radit n&co nového, jelikoz nékolik let zabshnuty
obchod funguje a da se fict, ze ¢im dal 1épe. Dalsim doporuc¢enim tedy mtize byt jen to, aby
se spolecnost drzela vyzkousSenych obchodnich procesii. Naptiklad co se tyka dodacich parit,

tak udrzet stavajici a rozhodné neménit, protoze jsou pro spolec¢nost idedln¢ zvolené.

5.4.3 Pribéh a okolnosti exportu brokatu

Popis exportu brokatu do Afriky

Po dovozu ptizi do VEBY jsou zpracovavany v tkalcovnach na finalni produkt, kterym je -
pro export do Afriky africky brokat zminény v podkapitole 5.2. Jedna se o bavinény brokat
predevsim bilé barvy. VEBA cili na trhy zdpadni Afriky neboli frankofonni ¢ast Afriky, bily
brokat je popularni spisSe v muslimské casti Afriky, tzn. vice na severu. Barevné brokaty
a africky tisk pak maji v oblibé spiSe na jihu. Jak bily, tak barevny brokat je k vidéni

Vv ptiloh4ch. NejvEtsi obchody se realizuji v Mali, konkrétné v hlavnim mésté Bamako.

V roce 2001 spole¢nost VEBA rozhodla vstoupit na africké trhy ptimo, coz s sebou neslo
vyrazné investice do provozu i marketingu. Vstup VEBA fesila sama, nehral v tom roli
CzechlInvest nebo jind agentura. Spolecnost se strategicky propojila s jednim s hamburskych
obchodnikt a dodnes jde Cast trzeb pies néj, 1 kdyz stale vetsi cast si jiz déla VEBA naptimo.
V uplnych pocatcich obchodu s Afrikou méla VEBA dva odbératele, kteti o spolec¢nosti
postupné referovali jinym, cozZ je v Africe velmi dulezité. Zpravy se tam hodné ptedavaji
ustné. Jak fekl generalni feditel Novak: ,, Africky byznys je treba délat exkluzivnim zpiisobem.
Musite si najit silného partnera se zkuSenostmi, ktery ledacos umi, protoze rizik je tam

hodné. Neni napriklad tajemstvim, Ze tam neméri kazdému stejné. Kdybychom si v Africe
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zaloZili spolecnost my a vozili tam brokat, asi budeme platit jind cla.“"® VEBA tedy b&zné
obchoduje ptes velké lokdlni distributory, coz je jedind raciondlni moznost. Kdyby
spole¢nost chtéla zbozi do Afriky dovézt pres vlastni filidlku, tak uz v ptistavu bude platit
nekolikanasobné vyssi clo nez African, ktery se vyzna. Dodavatelska mise spolecnosti tedy
kon¢i v pftistavu, distribuci a prodej VEBA nechdva na mistnich, kteti znaji podminky.
Partner musi byt finan¢n¢ silny, umét zkonvertovat mistni ménu do eur a zajistit jejich

transfer na ucet spolecnosti.

Nez je viibec export realizovan, je nutné vytesit podstatné nalezitosti, které se celého procesu
tykaji jako obstarani potfebnych dokumentii, vyfeSeni cel a dalSich néstrojii obchodni

politiky, domluveni dodaci podminky, zplisobu placeni, dob¢ placeni, pojisténi aj.

Souvislost s obchodni politikou CR/ EU

Co se tyka tarifnich nastroji a nastroji na podporu vyvozu, tak jiz vySe bylo zminéno, Ze
VEBA vyuziva rezim AZS. Tento rezim je pro spolec¢nost vyhodny pravé pii dovozu
a vyvozu mimo zem¢ EU. VEBA sice zaplati pfi importu zboZzi z neunijnich zemi clo, ale
pfi exportu do neunijnich zemi ji je clo navraceno. Takze z hlediska cel je pro ni hodnota
nulova. Tento rezim je povazovan za jeden z néstroji na podporu vyvozu, konkrétnéji se
jedna o statni subvenci, kdy je clo statem vraceno. Dalsi nastroj na podporu vyvozu, ktery
VEBA vyuziv4a, je Gvé€rovani vyvozu statni ivérovou pojistovnou EGAP. VEBA vyuziva
statni pojisSténi EGAP pro pojisténi vyroby pro export typu F. Definice pojisténi uvéru na
predexportni financovani dle EGAP zni takto: ,,Predexportnim financovanim vyroby pro
vyvoz je uver poskytnuty bankou vyvozci (popr. vyrobci) na financovani vyroby pro vyvoz
a v pripadé pozitivni zkuSenosti s danym vyvozcem i na financovani investice pro potreby
vwroby pro vyvoz. “% Pojisténi se vztahuje na stroje pro vyrobu zbozi v rdmci projektu
IMAGE, na potizeni strojii byl vyuzit investi¢ni uvér u CSOB. Délka splatnosti vyvozniho
uvéru ma vliv na to, do jaké vySe muze byt pojiStén predexportni Uvér. Pii splatnosti

vyvozniho uvéru do 2 let Ize pojistit predexportni tveér do vyse 85 % hodnoty vyvozu a pii

PVEBA, a.s.
8  Struény popis produktu. In: EGAP [online]. 2015 [vid. 2015-04-09]. Dostupné
z: http://lwww.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-f/strucny-popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php
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delsi splatnosti do vyse 75 % hodnoty vyvozu. Schéma pojistného produktu typu F je
k vidéni na Obr.13.

pojistna /— moXnost postihu vipvozce
smiouva E G E p v piipadé, e zavinil

pojistné pojistnou udalost
plnéni

pojisteni
navazujiciho pojisténi

‘:'i"-_rnznihu viyrobniho
HvE GvErova smiouva rizika . B
BANKA o pfedexportnim dvéru VYVOZCE

smlouva o vWvozu,

wyvozni Over OOVOZCE na jeho? realizaci poskytuje
banka pfedexportni financovani

Obr. 13: Schéma pojisténi uvéru na predexportni financovani vyroby pro vyvoz

Zdroj:  Struény popis produktu. In: EGAP [online]. 2015 [vid. 2015-04-09]. Dostupné
z: http://lwww.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-f/strucny-popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php
Kladny pfinos pro spole¢nost VEBA ma samoziejmé i ¢lenstvi CR v EU, jelikoZ se znaéné
zjednodusila legislativa pro dovoz a vyvoz diky volnému pohybu zboZi a sluzeb mezi
unijnimi staty. Vyvoz a dovoz je tedy mezi staty EU realizovan bez omezeni. Povinnosti
spolecnosti je vykazovani dat pro Intrastat. Jak jiz bylo feceno v podkapitole 3.2 teoretické
¢asti prace, tak se jednd o aplikaci sbéru dat pro statistiku obchodu mezi ¢lenskymi staty.
Zaznamenavaji se do n¢ho udaje o zbozi Spolecenstvi, které nepodléhd celnimu dohledu

a nevznika povinnost podavat celni prohlaseni.

Proces exportu brokatu do Afriky

Potfebnymi vyvoznimi dokumenty, které spolecnost VEBA poskytla pro pfilohy, jsou
napt. vyvozni doprovodny doklad, faktura za zbozi vystavena VEBOU, rozpiska, balici list
¢i vahovy. Nékladni a ndlozny list pro vyvoz jiz pfiloZen neni, jelikoZ vzor obou je jiz
ptfilozen u procesu dovozu. Pfi vyvozu zbozi do Afriky se jednd o shodné ptepravni

dokumenty, tedy o nakladni list CMR a nalozny list B/L.

Vyvozni doprovodny doklad (VDD) se vystavuje pro vyvoz zbozi z EU do tietich zemi.
Tento doklad doprovazi zasilku na hranice Spolecenstvi, kde je ukon€en vystupnim celnim

ufadem, v ptipadé exportu spole¢nosti VEBA se jednd o némecky vystupni celni trad.
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Ukonc¢enim VDD je prokazano, ze zbozi opustilo tzemi spoleCenstvi. Samotna zprava
0 ukonceni odeslana vystupnim celnim ufadem je povazovana za danovy doklad pro
vyvozce.8! Pro vyhotoveni VDD je zapotiebi faktura, udaje o hmotnosti, baleni, popis zboZi
a vystupni celni ufad. Dal$im je$té nevysvétlenym dokumentem je tzv. rozpiska. Jedna se
0 vytah z baliciho listu podle druhu dezénu. Podle rozpisky pak prodejce tvoii fakturu,

viz ptiloha E.

Co se tyka podstatnych nalezitosti kontraktu, tak opét nesmi chybét sjednana dodaci
podminka ani podminky platebni. Dle standardizovanych dodacich podminek
INCOTERMS, které spolecnost VEBA pro sviij obchod vyuziva, Ize dodaci podminku
sjednat. Pro vyvoz zboZzi do neunijnich zemi spole¢nost vyuziva ptevazné dvou dolozek a to
EXW a CIP. Dolozka EXW, z anglického Ex Works, ¢esky Ze zavodu, je soucasti jedné ze
¢tyt skupin INCOTERMS a to konkrétné skupiny E (ex), kam patii pouze tato jedina dolozka
odebrani. Povinnosti prodavajiciho je tedy pfipravit zbozi ve svém zavodé k dispozici
kupujicimu, veSkeré naklady a rizika spojené s dodavkou zbozi ptechazeji na kupujiciho jiz
v zavod¢ dodavatele. Prodavajici neni zodpovédny ani za nakladku zbozi na dopravni
prostiedek kupujiciho. Tuto dolozku VEBA vyuzivd pouze v piipadé, kdy neni pfesné
Afriky je pro spole¢nost dolozka CIP. Dolozka CIP, Carriage and Insurance Paid, Cesky
Pteprava a pojisténi placeny do, je soucasti skupiny C, kde je hlavni ptepravné placeno. Jak
je uvedeno v podkapitole 4.2.1, prodavajici u této skupiny dolozek zajistuje piepravni
smlouvu, ale nenese rizika ztraty nebo poskozeni, k nimz dojde po naloZeni a odeslani zboZi.
U dolozky CIP hradi kupujici dopravu od sjednané¢ho mista ur€eni, prodavajici sjednava
povoleni pro vyvoz a dalsi potiebné formality, navic zajistuje pojisténi v hodnoté 110 %
ceny zbozi. Pti exportu spole¢nosti VEBA do Afriky se tedy jednéd opét o kombinovanou
dopravu, kdy nalozeny kamion se zbozim do Afriky je vysldn do hamburského piistavu
(nutnost nékladniho listu CMR), zboZzi dale pokracuje lodi (kontejnery) aZ na misto urceni
Vv Africe. Nejcastéji se jedna o ptistav v Dakaru ¢i Senegalu pravé na zadkladé dodaci

podminky CIP, ¢ili CIP Dakar, coz je vidét i z faktury v ptiloze E. Vyjimkou pak je Nigérie,

8 Vyvoz. In: Celni jednatelstvi Zelinka [online]. 2015 [vid. 2015-04-08]. Dostupné
z: http://www.zelinka.cz/cs/vyvoz

77



kam se mensi zakdzky realizuji i letecky. Jedna se vSak o ojedin€lé piipady, kdy jsou

zakaznici ochotni zaplatit vyssi naklady.

Doba placeni je dulezitd pfi plnéni kontraktu obéma stranami. Spolecnosti je placeno
aste¢nd predem a Gastend pii dodavce nebo s odloZzenou platnosti. Casteéna platba pii
zadavani zakazky a Castecnd pti dodavce zbozi se nazyva akontace. Platba S odlozenou
platnosti je provadéna formou uvérovani kupujiciho. Zplisob platby pii exportech
spole¢nosti VEBA do neunijnich zemi je totozny jako u dovozu. Pfevazné je tedy vyuzivano

hladkych plateb, vyjimecné pak dokumentdrniho akreditivu.

Vystupni data k exportu brokatu

Na Obr. 14 jsou zobrazeny korunové hodnoty vyvozu spolecnosti VEBA do Afriky, Evropy
a Asie dle jednotlivych let. Zajimavy je vcelku rychly vzestup trzeb na africkém trhu, ktery
nastal pravé po roce 2006. Hodnota exportti v roce 2006 Cinila 77 131 000 K¢, v roce 2007
to pak bylo 205 974 000 K¢&, coZ je téméF dvakrat vice, nez v roce 2006.82

Co se tyce poklesu prodeje do Afriky v roce 2014, tak celkovy prodej africkych tkanin
vzrostl, ale zménil se pomér jednotlivych typt prodejnich kanalt. Celkove narostly prodeje
pies tradingové firmy (zejména némecké) a naopak poklesly prodeje primym africkym
zakaznikim. Dlvodem je zna¢né nestabilni region, cCasto zasazeny politickymi,
ekonomickymi, klimatickymi ¢i jinymi problémy. Tyto problémy obcas zpisobi vykyv
prodeji. Nejvice brokatu se nakupuje v obdobi pfed muslimskymi svitky Ramaddnem
a Tabaski. Tyto svatky jsou pohyblivé, v nékolika poslednich letech vrcholi poptavka spise
v prvni poloviné roku. V druhé poloviné roku 2014 navic doSlo ke kombinaci vice
negativnich vlivi, které obchod zkomplikovaly. V Guinei, Libérii a Sierra Leoné se rozsitila
epidemie viru eboly, coz mélo za nasledek omezeni cest vSech prodejcli z evropského
regionu. Dal§im vyznamnym prvkem ovliviiyjicim trh s brokdtem mohlo byt postupné
posilovani islamistickych radikalti v severnich ¢astech zemi — zejména v Mali a Nigérii.
Ob¢ zminéné skutecnosti (ebola i terorismus) mély negativni vliv na obchod. S ohledem na
to mély finan¢né silné tradingové firmy se stalymi vazbami v riznych zemich vice moZnosti
podobné vykyvy ptekonat a z tohoto diivodu nakupovali vice nez piimi zdkaznici. Naproti

tomu se situace v tomto roce otoCila, nyni opét prevazuji obchody s pfimymi africkymi

8 VEBA, a.s.
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zakazniky. Z toho je patrné, Ze obchod s brokatem je velmi sensibilni a nelze pocitat

s konstantnimi a snadno ptedvidatelnymi objednavkami.

Vyvoz do Asie ma celkem stabilni vyvoj, kromé roku 2009, kdy stoupl diky néartstu prodejti
tradingové firmeé ze Spojenych arabskych emirati. Ve skutecnosti se ale jedna o africky
obchod. Firma kupuje brokat a prodava do zapadni Afriky. Diky tomu byl v roce 2009 téméft
zdvojnéasoben nakup a v roce 2010 prodej spadl na ¢tvrtinu oproti roku 2009. Celkové se
krize na prodejich spolecnosti projevila az v roce 2010. Evropské trhy byly v popiedi do
roku 2010, jak je nazorné¢ vidét z grafu na Obr. 14, tak v roce 2011 je ptedstihly trhy africké.

Hodnoty exporti podle svétadila
(v tisicich K¢)
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Obr. 14: Hodnoty exportii podle svétadilii
Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji spole¢nosti VEBA

Vysecovy graf niZze zaznamendva procentualni rozloZeni vyvozil za rok 2014. Jak je vidét
z grafu, tak nejvice zbozi putovalo do evropskych zemi. Divodem je snizeni pfimych
prodeju do africkych oblasti a zvySeni prodejii pfes némecké tradingové firmy. Znamena to
tedy, ze zboZzi uréené pro cilové zakazniky v Africe, putovalo nejdiive do Némecka a az po
té z Némecka do Afriky. Proto je patrny procentualni narist oranzové barvy (Evropa)

v grafu.
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Vyvoz za rok 2014 (v %)
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Obr. 15: Vyvoz za rok 2014
Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt spole¢nosti VEBA

Celkovy vyvoz spole¢nosti VEBA je mozné zhodnotit v sloupcovém grafu na Obr. 16.
Z grafu je patrné, Ze vyvoz pied ekonomickou krizi zaznamenaval rostouci tendenci. Pokles
v roce 2010 je zptisoben praveé projevujici se krizi na prodejich VEBY. Po roce 2010 dochézi

opét k ristu exportu a to hlavné diky prosperujicimu africkému trhu.
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Obr. 16: Celkovy vyvoz VEBY

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju spole¢nosti VEBA
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V roce 2013 realizovala VEBA 94 % svych trzeb v Africe. Sazka VEBY na produkci
africkych brokatli pfinasi az neuvetitelné vysledky. Spolecnost v roce 2013 zvysila zisk po
zdanéni na historicky rekordnich 332 milionti korun. Silna investi¢ni Cinnost vedla
k EBITDA (zisk pied odectenim troku, dani, odpisu a amortizace), ktera lehce piekrocila
hranici piil miliardy korun. Trzby ptesdhly 2,1 miliardy, z toho praveé 94 % bylo realizovano
na trzich v Africe. V Cesku, kde pievazna vétsina textilniho pramyslu v poslednich dvaceti

peti letech zkolabovala, piedstavuji vysledky spolecnosti téméi zazrak.

Rast trzeb v Africe vSak v roce 2013 omezily vojenské konflikty v nékterych zemich.
Konflikty ale nesnizily zajem o zbozi spole€nosti, vytvotily vSak fadu ptekazek fungovani
obchodu, at’ jiz logistickych komplikaci spojenych s dopravou a distribuci zbozi, s prvky
chaosu ve financnim systému i v psychologii zdkazniki, ktefi upfednostiiovali vlastni
bezpe¢nost a obavali se rizika cestovani. Pfikladem téchto bojovych teritorii mize byt
severni ¢ast Mali, ktera odrazuje od nakupnich cest do Bamaka. Spole¢nosti ale pomohlo
oslabeni koruny Ceskou narodni bankou. Dosahuje tim vy3§i ziskovych marzi a miize byt

vuci konkurenci cenoveé agresivngjsi.

Jediny pokles v jinak pfirtstajicich ziscich je zaznamenan v roce 2010, kdy, jak jiz bylo
zminéno vyse, se v obchodu spolec¢nosti projevila ekonomicka krize. VEBA se rozhodla
vstoupit na africké trhy pfimo v roce 2001, nasledné od roku 2006 nastal strmy vzestup

trzeb. V soucasnosti vice nez devadesat procent trzeb generuje prave z Afriky.

Tab. 6: Cisté zisky VEBY v jednotlivych letech

Rok Zisky v K¢
2004 1 mil.
2005 5 mil.
2006 7 mil.
2007 24 mil.
2008 51 mil.
2009 109 mil.
2010 102 mil.
2011 161 mil.
2012 288 mil.
2013 332 mil.

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt spole¢nosti VEBA
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5.4.4 Vlastni doporuceni k realizaci exportu brokatu do Afriky

Velkym problémem a rizikem zaroven se zda byt ptilisné zavislost na africkém trhu. Jak je
zminéno vyse, tak 94 procent trzeb realizuje VEBA praveé v Africe, coz by mohl byt problém
v budoucnosti. Prvnim doporuceni tedy zni orientovat se na Sirsi portfolio trhi. Najit tieba
dal$i muslimské zemé mimo Afriky, se kterymi by se mohl realizovat podobny obchod,
ptikladem muze byt muslimska mensina ve Francii. Je pravda, ze VEBA se nyni snazi
prorazit také na arabsky trh, ale tento obchod je zatim v Gplnych pocatcich. Pii rozhovoru se
zaméstnanci si vSak toto riziko zavislosti nikdo moc nepiipoustél nebo ho spiSe nepovazuji

jako jeden z rizikovych faktort.

Dal$im doporu¢enim pro spolecnost je vytvoieni vlastni Sici dilny a butiku v Africe. To
by znamenalo, Ze by VEBA nedovazela jen tkaninu a obchod v pfistavu by pro ni tim skon¢il,
ale realizovala by i dal$i pfidanou hodnotu v podobé kompletnich africkych odévi. Tato
otazka o vytvoreni Sici dilny a butiku byla se spole¢nosti konzultovana a odpovéd’ byla
takova, Ze nevylucuji, Ze by navazali spolupraci s africkym partnerem, ktery by mél vlastni
Sici dilnu, do typu spolecného podniku a zdsobovali by butiky jejich kolekci. Africka
spolec¢nost se modernizuje a ,,nebude vééné chodit s latkami ke krej¢imu“. VEBA na to
dokonce jiz zavedla specialni projekt, v ramci kterého testuje, zda by v buticich jejich

vyrobky nasly uplatnéni, ale Africané jsou konzervativni a zmény pfijimaji pomalu.

Zmeénou ¢i doporucenim pro spole¢nost VEBA by také mohlo byt financovani vyvozu
forfaitingem. Forfaiting poskytuji samotné banky a jedna se o metodu stfednédobého,
resp. dlouhodobého financovani vyvoznich uvéri odprodejem pohledavky, zajiSténé
vhodnymi nastroji jako je napf. pojisténi u EGAP, kter¢ VEBA sjednava. Odkup je bez
zpétného postihu. Forfaiting umoZznuje vyvozcim ziskat az 100% financovani exportniho
uvéru z cizich zdroju, urychlit tak inkaso a prenést dopad uverovych rizik na specializovanou
finan¢ni instituci. Pfi pouziti této metody je vyhodou pro spolecnost okamzita thrada
pohledavky, pfeneseni rizika z mozného nezaplaceni dovozcem na forfaitra, podobné je
tomu i rizika moznych kurzovych zmén ¢i zmén urokovych, které jsou vzhledem

k dlouhodobosti pohledavek zv1ast’ vyznamné.
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Zlepsit by se také méla ucast na veletrzich v Africe, coz je dalsim doporu¢enim pro
spolecnost. Bylo by dobré, kdyby stat tuto Ucast dotoval a posilil i obchodni oddéleni
v nékterych kliGovych zemich Afriky. Stit by obecné mél usilovat o posileni
velvyslaneckych a obchodnich tfada v neunijnich zemich na tkor unijnich, pfipadné vyuzit
obchodnich oddé¢leni jinych evropskych statt, které maji v africkych zemich zastoupeni,
a tim vytvortit zdzemi pro prichozi obchodniky. V témét 60 africkych statech se nachazi
celkem 10 Ceskych velvyslanectvi, coz neni mnoho. Navic jsou rozmisténa tak, ze zahrnuji
pouze z velké Casti severni a pak cast jizni Afriky. VEBA obecné povazuje proexportni
politiku a vytvareni pfiznivéjSich podnikatelskych podminek za prazdné deklarace
jednotlivych vladnich garnitur. Nekoncepéni uzavirdni a znovuotevirani ambasad
v n&kterych africkych zemich to dobfe ilustruje. Jak dodava Josef Novak, generalni feditel
pro ceské vizum do vzdaleného a jim kulturné ciziho Alziru. Stejné tak dilezita je i kvalita
prace a sluzeb na existujicich ambasaddch. Dlouhodobé excelentni zkuSenost mame ze
spoluprace s velvyslanectvim v nigerijské Abudji, opacnym negativnim polem pro nds byla

zkuSenost s ceskou ambasddou v etiopské Addis-Abebé. “&

8 O obchodniky a odborniky na Afriku mame velky zajem. In: AIP: Africky informacni portal [online].
6.3.2015 [cit. 2015-04-17]. Dostupné z: http://africkyportal.cz/clanky/o-obchodniky-a-odborniky-na-afriku-
mame-velky-zajem-rika-josef-novak-generalni-reditel-firmy-veba

83



6 Vyroba zbozi v CR vs. zahraniCi

Obchodni politika je soucasti politiky statu, do které bezesporu patii i politika zaméstnanosti.
Tato kapitola jako souc¢ast analytické ¢asti diplomové prace rozebira, jak stat svoji politikou
ovlivituje soukromé firmy a jaky je rozdil ve vyrobé v Ceské republice a v ostatnich statech.
V kapitole je dale feSena otazka pieneseni vyroby do zahraniéi a to z pohledu firmy VEBA,
ktera ma k véci negativni postoj, a dale z pohledu firmy H & D, Prost&jov, ktera jiz vyrobu

do zahranic¢i pfesunutu ma.

6.1 Minimalni mzda v CR a konkurenceschopnost vyrobkt

Vyspélé staty stanovuji pomoci nafizeni vlady minimalni mzdu. Nehled€¢ na uzaviené
dohody mezi zaméstnavateli a pfedaky odborovych svazll a ptes nesouhlas zaméstnavateli
doglo 1. ledna 2015 k zvy3eni minimélni mzdy v Cesku z ptivodnich 8500 na 9200 K¢&. Podle
ministryn& prace a socialnich véci Marksové z CSSD vsak riist miniméalni mzdy nekonéi 8
Marksova jiz v zaii 2014 avizovala, ze do zacatku roku 2018 by minimalni mzda mohla

vySplhat aZ na 11 200 K¢.

Podle zastupct Ceskych zaméstnavateli miiZze mit zvySovani minimalni mzdy negativni
dopad na firmy. Prezident Svazu prumyslu a dopravy Jaroslav Hanak pfi jednani vlady
s odbory a zastupci zaméstnavatell fekl: ,, Rada odvétvi a oborii ceské ekonomiky, jak jsme
si udelali pruzkum, s tim nesouhlasi. Kozedelny, textilni, drevarsky prumysl prosté na to
momentalné nemaji.“ 8 Spole¢nost VEBA viak k tomu dodava, ze v minimalni mzdé az
takovy problém nevidi. Platy v této spole¢nosti se pohybuji dokonce nad primérnou mzdou

v

CR.

8 KOPECKY, Josef. Marksovd chystd dalsi riist minimdlni mzdy. AZ o sedm stovek mésicné. In: iDnes.cz
[online]. 29.1.2015 [vid. 2015-03-11]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/ministryne-marksova-
pripravuje-dalsi-zvysovani-minimalni-mzdy-px0-/ekonomika.aspx?c=A150129 151834 ekonomika_kop

8 KOPECKY, Josef. Vidda zvedla minimdlni mzdu na 9200 korun, pres vyhrady zaméstnavateli.
In: iDnes.cz[online]. 15.9.2014 [vid. 2015-03-11]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/vlada-zvysila-
minimalni-mzdu-na-9200-korun-ffc-/ekonomika.aspx?c=A140915 095547 ekonomika_kop
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Da se fict, ze tim, Ze stat stanovuje minimalni mzdu vSem a nikoli pouze statnim
zamé&stnanciim, zdrazuji se i naklady zaméstnavatelim. Pfili§ vysokd minimalni mzda je
negativni pro byznys obecné¢ a nasledné i1 pro nabidku prace. Pro soukromé firmy znamena
vysokd minimalni mzda vyssi néklady na préci a tim samoziejm¢ dochdzi 1 k zdrazeni
vyroby a vyrobkl a k poklesu jejich konkurenceschopnosti. Samotné stanoveni minimalni
mzdy také ovliviiuje napf. to, ze se vyroba piesune do zahrani¢i, kde minimalni mzda
stanovend neni nebo je téméf na nule. Piikladem muze byt tfeba Kambodza, kde se
minimalni mzda pohybuje kolem tii tisic korun ¢eskych. Pravé z Kambodzi se do Evropy
dovazi podil 2,5 % odévi a hlavnimi odbérateli jsou H & M, Zara, Adidas, Puma, C & A
a dalsi. Otazkou zuastava, jak pak muizou napt. Ceské vyrobky konkurovat vyrobkim
z asijskych zemi? Odpovéd’ je tézka! Z asijskych trhti se k nam dostavaji opravdu velmi
levné vyrobky, jejich zadporem je to, Ze zatim nejsou az tak kvalitni, ale vSechno je to jen
otazka Casu. Cina kopiruje vyrobky z USA, zneuziva primyslové $pionaze. Asijské zemé
obecné necti a nerespektuji patentni a licen¢ni prava. Piikladem miize byt tfeba obleceni
znalky Adidas, Nike, Puma a jiné, které Gasto vietnamsti obéané zkopiruji a v CR se ho snazi
za niz8i ceny prodat. Prodejnimi misty jsou nejcastéji trznice. V soucasné dobé& se na Gizemi
CR vyskytuje vice neZ sto vietnamskych trznic a seznam t&chto trznic neni obvykle
k nalezeni. Celni sprava CR méa viak sva vytipovanid mista. Mezi nejznaméjsi
a nejnavstévovangjsi trznice v republice patii uréité HoleSovice, SAPA ¢i Tiskarska.
Problematikou dovozu padélaného a napodobovaného zbozi se zabyvd mnoho organt,
napf. Celni sprava CR, Zivnostenské tady, COI (Ceska obchodni inspekce), SZPI (Statni
zemé&délska a potravinatska inspekce) aj. V CR je dovoz a prodej padélaného zbozi opatien
mnoha zékony a vyhlaskami, jimiz se #idi Celni sprava Ceské republiky. Z tohoto hlediska
se jevi tato opatieni vlady jako kratkozraka a nevyhodna. Nehled€ na to, Ze dle minimalni
mzdy se vypocitavaji také vSechny druhy podpor a socidlnich davek, coz negativné ovliviiuje

1 procento nezaméstnanosti v CR.

Dalsim dulezitym ukazatelem v ramci konkurenceschopnosti vyrobku z hlediska jeho
nakladovosti je zatizeni ekologickymi aspekty. Riiznymi ustanovenimi VvV ramci EU
z hlediska ochrany ptd, vody a vzduchu jsou zatézovani zejména vyrobci energii
a surovinovy prumysl. Na zdkladé plnéni téchto norem musi spliiovat uvedené limity EU,
coz znamena velmi vysoké investice do novych technologii. Je pravda, ze z Casti jsou

investice kryty dota¢nimi pobidkami, nekryji v§ak zdaleka sto procent potiebnych naklada.
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To mé za nasledek zdrazeni energii a prvotnich vstupnich surovin, které jsou nutné
k vytvofeni findlniho vyrobku. Zemé téetiho svéta, nebo napi. Cina, se p¥iblizuji k podobnym
standardim jen vzdalen¢ a velmi pomalu. Toto ma v nekterych ptipadech za nasledek
katastrofalni stav Zivotniho prostiedi (Cina, Indie). Z druhé strany se zde rozviraji pomysIné
ntzky mezi vysi vstupti na jedné strané a vyrobni cenou finalniho vyrobku na strané druhé.
Jednou z moznosti, jak eliminovat rozdil v hodnoté lidské prace, je zavadéni novych
technologii na strané¢ EU, zejména robotizace vyroby. Je jasné, Ze prvotni investice jsou
vysoké, ale odpadaji vSak veSkeré mozné problémy s lidskou pracovni silou, resp. jiz
zminovan¢ zasahy vlady a odborti na dalsi pozadavky ohledn¢ minimalni mzdy atd. Dalsi
V podstaté stejnou situaci je pouzivani obnovitelnych zdrojt, hlavné sluneéni, vétrné a méné
pak vodni energie. Prvotni investice jsou opét vysoké, dlouhodobd rentabilita je vSak patrna
vV podobé¢ snizeni vstupnich nakladd, nemluvé zde o nulové ekologické zatézi a néasledné

dal$im usporam napt. v podob¢ ndkupu emisnich povolenek.

Z uvedené problematiky je patrné, Ze rozdily ve vyrob¢ finalnich vyrobkl mezi zemémi EU
a zemémi tetiho svéta jsou zna¢né. Naznacené moznosti vSak skytaji v budoucnu velmi
vyhodna a perspektivni feseni, kterd budou rozhodujici pro mozné vyrovnani nakladovych

poloZek mezi Evropou a témito zemémi.

v

Soucasné podminky v Ciné

8 se viak i vyroba v Ciné za¢ina zdrazovat. Trh prace, podminky pro

Dle ¢lanku iDnes.cz
podnikéni 1 Zivotni Uroven nékterych ¢inskych provincii se zacinaji podobat Evropé. Pro
Cinany dobra zprava, pro &eské investory, ktefi kviili tamni levné pracovni sile piesunuli do
zemé vyrobu, nikoli. Minimalni mzda v nékterych oblastech Ciny je totiz vy3si nez
v Bulharsku. Za téchto okolnosti se nyni &asto vyplati vyrabét radgji v Cesku. Dokonce
i textilky pfesouvaji svou vyrobu jinam, nejéastji zpét do CR. Hlavnim diivodem je
zdvojnasobeni az ztrojnasobeni platii obyvatel Ciny za poslednich deset let. Dal§imi diivody
pak jsou posileni ¢inské mény k dolaru a zvySena ochrana k Zivotnimu prosttedi, coz je

dobte, ale nékterou vyrobu to dosti zdrazuje.®” Cina zaziva rychlé ekonomické a socialni

8 Vyroba v Ciné =zdrazuje. In: iDnes.cz [online]l. 2015. [cit. 2015-05-06]. Dostupné

z:  http://fekonomika.idnes.cz/cesti-tovarnici-odchazeji-z-ciny-doy-/ekonomika.aspx?c=A150408_2153630_
ekonomika_fih

87 CERNY, A. Vyroba v Ciné zdrazuje. In: iDnes.cz [online]. 11.4.2015 [vid. 2015-04-13]. Dostupné
z:http://lekonomika.idnes.cz/cesti-tovarnici-odchazeji-z-ciny-doy-/ekonomika.aspx?c=A150408 2153630
ekonomika_fih
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zmény s prudkym ristem stfedni tfidy. Dokonce je po USA druhym nejvétSim trhem
S luxusnim zbozim a do roku 2020 se stane Cislem jedna, nebot’ ve vice nez 300 velkych
méstech budou Zit 1idé se stejnymi piijmy, jako nyni v Sanghaji. Obrovsky rostouci ¢insky
trh se tak bude postupné stavat ptilezitosti i pro dalsi sofistikované a marketingové aktivné
artikulované obory a vyrobky z USA a Evropy. V perspektivé dalsi let se da Cinu povazovat
za trzni piilezitost, i kdyZ jeji domaci textilni sektor bude vzdy velmi silny a prekazky
dovozu, at’ jiz tarifni ¢i netarifni, budou pro tradi¢ni textilni produkty jen obtizné

piekonatelné na rozdil od dovoznich piekazek do EU, které jsou témét nulové.

Zda se, ze minulé trendy outsourcingu z Evropy do Asie vyCerpaly své moznosti a vyhody
nebude pokracovat s intenzitou srovnatelnou s minulosti. Dle pfedpokladii se bude stale vice
projevovat tendence relokace textilnich vyrob zpét do Evropy, a to predevSim téch,

kde Evropa bude s to potvrzovat svoji technologickou a expertni dominanci.

6.2 VEBA a jeji ndzor na moznost presunu vyroby do zahranici

Co se tyka spolecnosti VEBA a moznosti pfeneseni vyroby kamkoliv do zahraniéi, tak dle
vyjadieni pracovniki 0 tom neuvazovali z nésledujicich divodi:

e sniZeni prestize vyrobku,

e snizeni kvality vyrobk,

e ztrata know how,

e nemoznost pruzné¢ reagovat na potreby zdkazniki.

Snad jedinou vyhodou pro spole¢nost by mohla byt niz8i ndkladovost, i kdyz jak je zminéno

vyse, tak i vyroba v Cing diky riistu mezd postupné zdrazuje.

Podle VEBY zasadni nevyhodou pfesunu vyroby je prestiZz. Koncovi zdkaznici VEBY jsou
bohati Afri¢ané, kteti kupuji pouze ten nejkvalitnéj§i brokat. Luxusnim odévem davaji
najevo, ze patii do skupiny vyznamnych lidi s vysokou Zivotni trovni. (U nas byvéa podobné

prestiz Clovéka vnimana napft. podle toho, jakym jezdi autem.) To, ze je brokat vyradbén

vvvvvv
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kritérii pii vybéru tkaniny. Evropsky piivod zarucuje vysokou kvalitu brokatu a dava mu
punc luxusu. Podobné je pro zékazniky dulezité to, ze je brokat barven v malijskych
barvirnach, zejména v hlavnim mésté Mali, v Bamaku. Dalsi velice prestizni modni centrum
je hlavni mésto Senegalu — Dakar. Tkaniny nebo odévy zakoupené v Dakaru jsou vnimané
jako velice mddni, stejné jako v Evrop¢ odévy zakoupené v Patizi. Pokud afri¢ti obchodnici
zjisti, ze brokat dodavany evropskym dodavatelem neni vyrabén v Evropé, poklesne o toto
zbozi z4jem. Podobnou zkusenost udélal jeden z némeckych konkurentii VEBY, o kterém
se na trhu rozgifila informace, Ze dodava tkaniny utkané v Ciné. Upravu tkanin zajistovala
némecka upravna, ale i tak prestiz tohoto dodavatele utrpéla. I sama spolecnost ma
zkuSenosti s tim, ze ptivod tkaniny je dilezity: Znacka VEBA byla v minulosti cenéna mén¢,
nez jiné evropské znacky, protoze jako prestizni misto ptivodu byla vnimana pouze zapadni
Evropa. Neékteti afri¢ti distributofi proto radéji uvadéli na zbozi VEBY ,,vyrobeno
v Némecku“. Dnes uz to neplati, na trhu zapadni Afriky je kvalita brokatl spole¢nosti VEBA
znama a znacka VEBA vniména jako jedna z nejluxusnéjSich. Africti obchodnici prodévaji
Vv buticich vedle luxusniho evropského zbozi i asijské (pro méné majetné zakazniky), ale to

je od evropského striktné oddéleno.

Co se tyka ochrany know how, z hlediska tkani je to problém. Cinsti vyrobci provadéji
dekompozici konkurenénich vzorkil, a nékteti z nich jsou schopni tkani velmi dobfie
napodobit. Problémem pro né& ziistdva Gprava tkaniny — ze vzorku se da tézko zjistit, jaké
chemikalie byly pouZity a jaké operace se s tkaninou provadély a v jakém potadi. Nicméné
vyvoj Cinskych vyrobcl postupuje i v této oblasti. Nejvétsim problémem ¢inskych
dodavateli je zatim Groven sluzeb. Ne vzdy dodrzuji kvalitu a slozeni dodavek, jsou schopni
dodat jen velké minimalni mnoZzstvi tkaniny v jednom dezénu (napiiklad 5 km), nevénuji se
vztahim se zékazniky — prodavaji levnéji a ve velkém mnozstvi, kazdému zajemci.
Samoziejmé jakymkoliv pfesunem ¢asti nebo celé vyroby do Asie by spole¢nost umoznila
vetsi piistup k jejimu know-how a jeho zkopirovani. Déle by se také spole¢nost mohla
pfipravit o pruznost, kterou ma nyni. Tim, Ze je celd vyroba od zafatku az do konce na
jednom miste, 1ze pruzné reagovat na zmény na trhu. Pro udrzeni konkurenceschopnosti je
potieba neustéale pracovat na vyvoji produktu, 1 to je jednodussi, kdyz jsou vSechny slozky

vyroby na jednom mistg.
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Je otazka, zda by asijska vyroba byla schopné dodat stejné kvalitni produkt, jako VEBA.
Kvalita ve VEBE je velmi peélivé kontrolovand, spole¢nost ma certifikat Rizeni kvality.
Z hlediska budovani pozice znacky by mohlo mit smysl piesunout vyrobu do Afriky.
Spolecnost ptiznala, ze vi, ze dvé z konkurencnich evropskych firem vyrabéjicich africké
tisky maji textilni zdvod v Africe. Jedna vyrabi uz pouze v Africe, druhd vyrabi ¢astecné
Vv Africe (zbozi je prodavano pod vice znackami za nizsi ceny a jako vyhoda znacek je
zdlraznéna jejich pfima vazba na africké prostiedi). Jedna se ale o tisky a ty jsou vyrobné
jiz z minulosti spjaty s Afrikou, na rozdil od brokatu. VEBA dodava na africké trhy tisky
také, ale hlavnim vyvoznim artiklem zistavaji brokaty. Obecné ale mize byt i v Africe
problém kvality a predev§im jeji stalosti pfi opakovanych dodavkach. Spolecnost na to
narazila naptiklad v diskuzich o moZnostech rozvoje textilni vyroby pfi navstévé vychodni
Afriky, kdy Afri¢ané potvrdili, Ze nejsou vzdy schopni vyrobit produkty pozadované kvality,

a pokud ano, ¢asto neumi zarucit stabilitu dodavek.

VEBA v minulosti vyuzivala pro vyrobu nékolika typt tkanin tkalcovské kapacity v Indii,
dnes uz je vyroba rezné tkaniny v Indii drazsi, nez u nas. Postupné dochazi k presunu textilni
vyroby do nakladové levnéjSich oblasti (napt. Pékistdn), ty ale zase nemaji tradici

zakarského tkani. TudiZ mize byt problém s malymi zkuSenostmi a nizkou kvalitou.

Otazkou také zlstava, jak by se do nakladi promitla cena dopravy, pokud by VEBA
napiiklad v Asii tkala a v CR upravovala, nebo pokud by vie délala v Asii a odtamtud vozila
zboZi do Afriky. Naklady na vyrobu mohou byt niZ§i, ale tim, ze vétSinu zboZi potiebuje
dovézt do zapadni Afriky, mozna by stouply naklady na dopravu a tim i1 cena pro kone¢ného

zakaznika.

Lze konstatovat, ze spoletnost nevi o zadném z jejich nejvyznamnéjSich evropskych
konkurenti (dodavatelii afrického brokatu), ktery by vyuzival vyrobni kapacity mimo
Evropu. Pravdépodobné i ti konkurenti, ktefi mimoevropské kapacity v minulosti vyuzivali,

od nich upoustéji.
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6.3 Spolecnost H & D, Prostéjov a jeji nazor na moznost presunu

vyroby do zahranici

Textilni spolecnost H & D, Prostéjov jiz pied nckolika lety svoji vyrobu do zahranici
prenesla, konkrétné do Ciny, a proto je idealnim podnikem pro porovnani s vybranou
spole¢nosti VEBA. V rozhovoru, Ing. Monika Havlova, obchodni feditelka firmy, fekla:
., Vyroba v Ciné se tehdy vyplatila. Ndklady na pracovni silu byly v porovndni s Ceskem
desetiprocentni. “ ® Ing. Havlova podotkla, Zze firmé trvalo nékolik let, nez nasli spravné
vyrobce, se kterymi se dobfe spolupracovalo a hlavné, kde probihala spravna kontrola
kvality. Dnes se viak situace dosti zménila, stoupla hodnota pracovni sily a prace v Sanghaji
je dnes draz$i nez v CR. Nikdo v Ciné nechce délat v textilnim odvétvi a odvétvi trpi
nedostatkem pracovnich sil. V této situaci je dle obchodni feditelky H & D, Prostéjov velkou
vyzvou presun vyroby téméf vSude jinde po svété kromé Evropy, divod je jasny, téméf
nulové néklady na vyrobu, nizké minimalni mzdy nebo viibec nestanovené minimalni mzdy.
Prikladem zemi jsou: Bangladés, Indie, Pékistan a v neposledni fadé¢ Afrika, ktera je
Vv soucasné dob¢é druhym nejrychleji rostoucim regionem hned po Asii. Co se tyka pravé
pfesunu vyroby zpét do Evropy, tak obchodni feditelka tvrdi, Ze pracné vyrobky, jako napf.
kozené bundy, nemaji v Evropé nadé¢ji na uspéch. Snad jedinou moznosti by mohl byt
rumunsky trh, kde je textil rozsifeny, minimalni mzda nizka a celni bariéry, tim, Ze se jedna
0 zemi v EU, nulové. Problémem je narocna komunikace s mistnimi. Pfi vyrobé
jednodussich vyrobku, jako je naptfiklad zpracovani riznych latek, vSak doba nahrava
evropské vyrob€ a to z toho diivodu, Ze dolar vzhledem k euru stile posiluje. Velikym
problémem napiiklad v Ceské republice je fakt, Zze téméf nikdo dnes neumi §it. Mnoho
ucnovskych obori bylo zruseno a celkova uroven skolstvi a zajem o textilni obory je
nedostacujici. Z tohoto diivodu EU poskytuje dotace na proSkoleni napiiklad novych Sicek
formou podpory z fondii EU rozdé€lovanych prostfednictvim operacnich programt, v tomto
pfipadé se jedna konkrétné o operacni program lidské zdroje a zaméstnanost. V ramci
programu jsou ve firm¢ proSkolovani novi zaméstnanci zkuSenymi mentory, které plati pravé

EU.

8 Rozhovor s Ing. Monikou HAVLOVOU, obchodni feditelka H & D, Prost&jov, Praha 14. 4. 2015
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Co se tyka snizeni kvality ¢i prestize vyrobki, kterd by méla néjak souviset s presunem
vyroby do Ciny, nebo Ze by snad firma pfisla o &ast svého know how, to Ing. Havlova popira.

Tvrdi, Ze je potieba nastavit rychly vyvoj, aby ¢insti vyrobci firmu nikdy nedobéhli.

Lze tedy konstatovat, Ze firma vyrobu v zahrani¢i ponecha a vracet zpét do Evropy ji urcité
nebude, viz vy$e zminéné diivody. Naro¢ngj§i vyrobky se snazi udrzet stale v Cing, i za
soucasnych okolnosti, které se tam d&ji. Jinak jiz vice let kooperuje v Indii, Bangladési

a Pakistanu.

Diivodem rozdilného vniméni vyroby v CR vs. zahraniéi je i skuteénost, Ze vyrobek VEBY
je tkanina s vysokou pfidanou hodnotou v podob¢ naro¢nych zakarskych vzort, které mohou
byt zpracovavany jen na vysoce sofistikovanych elektronicky fizenych stavech, které
vyzaduji kvalifikované pracovniky, avSak obsluha téchto strojli neni ndro¢na na pocet
pracovniki. Findlnim vyrobkem H & D je konfekce, kterd je narocnd na vyssim poctu i méné
kvalifikované pracovni sily. Dal$im nepodstatnym faktorem rozdilu vnimani prace
Vv zahranici je fakt, ze H & D vstoupila na asijské trhy jiz v 90. letech a tim dostate¢né vyuzila

tehdejSich komparativnich vyhod.
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Zaver

Textilni, odévni a koZedéIni primysl ma v CR snad jiz nejhorsi obdobi za sebou, piesto je
to spiSe export zbozi, ktery zivi soucasné textilni spolecnosti. Snizovani vahy tradi¢niho
textilu a posilovani vahy textilu technického ve struktute evropské i Ceské je trend, ktery se
zietelné prosazuje v poslednich patnacti letech a bude pokrac¢ovat i nadéle. Piivodni ¢lenéni
ceského textilu podle materidlové baze na bavlnaisky, vinaisky, Inafsky a hedvabnicky
sektor v podstaté ztratilo smysl, nebot’ se prakticky vSude ve velkém rozsahu prosadily
syntetické materidly. Mnoho textilnich firem zaniklo anebo pfesunulo svou produkci do
zahrani¢i. V soucasnosti vSak i vyroba v zahrani¢i zaciné zdrazovat. Konkrétnim ptikladem
miize byt Cina, kam pied téméf dvaceti lety textilky ve velkém piesouvaly svoji vyrobu,
dnes je situace opacnd. Dlvod je takovy, Ze vyroba tam uz neni tak levnd a vyhodna jako
pted lety. Za poslednich deset let vzrostly platy Cifiantl aZ trojndsobné, navic posilila i ¢inska
ména k dolaru. Kdo nezacal vyrabét v Cing tehdy, dnes tam jiz neza¢ina. Vyroba se naopak
ptesouva do tplné novych teritorii, prikladem mtze byt Bangladés ¢i Indie, anebo se zacina

vracet zpét do Evropy.

Prvni ¢ast diplomové prace byla zaméfena na teoretickou oblast mezinarodné obchodni
politiky CR v souvztaznosti k politice EU a na nastroje obchodni politiky, kterymi stat
zajistuje vyhodny piistup zbozi na trhy tfetich zemi a otevird sviij trh pro zahrani¢ni zbozi,
pfi¢emz dusledné sleduje dodrZovani mezinarodnich pravidel obchodu a v piipadé jejich

porusovani pfijimé opatfeni na ochranu svych zajmt.

Cilem prace bylo stanovit takové podminky mezinarodn& obchodni politiky CR, které by
zjednoduSovaly pfistup zboZi do neunijnich zemi a zdroven poskytnout spolecnosti
adekvatni doporuceni nebo navrhy, jak zménit ¢i inovovat export a import vybrané
spole&nosti pravé v souvislosti s mezinarodné obchodni politikou CR. Na zékladé schiizek
s podnikateli v textilnim primyslu je nasnadé zavér, ze stat by mél do chodu podnikatelskych
subjektii zasahovat co nejméné. Nemélo by dochazet k ¢astym zméndm legislativy, dani,
celniho zatiZeni, pravidel pro dovoz a vyvoz aj. Obecné by firmam urcit€¢ pomohlo, kdyby
zavedena pravidla byla stabilnéjsi a méla delsi trvani. Kazda zména firme piinasSi dalsi

dodatecné néklady a komplikuje jeji procesy. Piikladem mulze byt pfedpokladané zruSeni
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celniho rezimu aktivniho zuslechtovaciho styku v systému navraceni, ktery spolecnost
VEBA vyuziva, a v ramci zjednodusSeni a zptehlednéni celnich rezim ma byt od 1. kvétna
2016 zrusen. VEBA tento celni rezim vyuziva k vraceni cla. Zavedeni a vyuzivani této
moznosti ve VEBE stalo nemalé investiéni prostfedky a ¢as potiebny k nauéeni se ovladani

softwaru, coz je nyni k nepotieb¢.

Stézejni Cast prace se zabyvala firmou VEBA a jejim importem a exportem mimo zemé EU.
Nejveétsi obchod spole¢nost VEBA realizovala exportem do Afriky, ktery v soucasné dobé
¢ini 94 % jejich trzeb. Co se tyka statu a jeho pomoci spolecnosti pii exportu a importu do
neunijnich zemi, 1ze zminit pravé rezim AZS, ktery se fadi mezi nastroje na podporu vyvozu,
konkrétnéji se jedna o statni subvenci, kdy je clo stdtem vraceno. Tento rezim je pro
spole¢nost vyhodny zejména pii dovozu a vyvozu mimo zem¢é EU. VEBA sice zaplati pfi
importu zbozi z neunijnich zemi clo, ale pfi exportu do neunijnich zemi ji je clo navraceno.
Takze z hlediska cel je pro ni hodnota nulova. Dal$i nastroj na podporu vyvozu, ktery VEBA
vyuziva, je uvérovani vyvozu statni uvérovou pojistovnou EGAP. VEBA vyuZiva statni
pojisténi EGAP pro pojisténi vyroby pro export. Toto pojisténi se vztahuje pfevazné na stroje

pro vyrobu zbozi. Kladnym p¥inosem pro spoleénost je i lenstvi CR v EU.

Protoze rezim AZS/N ma byt zruSen, je tfeba nalézt feSeni, které povedou k tomu,
ze spolecnost zvoli takovy celni rezim, ktery by naprosto odpovidal jejim potiebam.
Adekvatni se jevi nasledujici, ptejiti do reZimu AZS/P, kdy se spolecnost pii dovozu piizi
vyhne placeni cla v pfipad¢, Ze zbozi, at’ jiZ nezménéné nebo zuslechténé, dale vyveze mimo
celni zemi Spolecenstvi. VEBA by mohla vyuZit rezim AZS/P na pfize, u kterych vi, Ze se
zpracuji na brokat a vyvezou do Afriky. Pro zbozi, které se jiz dale do neunijnich zemi
nevyvazi, je jina moznost feSeni napt. dovoz ptizi z Egypta, kde se rovnéz neplati dovozni
clo, jelikoz Egypt je pfidruZzenou zemi k EU a ma s EU podepsanou Asocia¢ni dohodu.

V obou variantach se tedy spolecnost mize vyhnout celnimu zatizeni, coz pro ni znamena

niz8i naklady a tim padem 1 vys$i finanéni vynosnost.

Autorka diplomova prace doporucuje spolecnosti, aby omezila obchod pomoci prostiednikti
a tim realizovala jeSt€ vyssi zisky. DalSim rizikovym faktorem je také piiliSna orientace na
africké trhy, coz by mohl byt problém v budoucnosti, jelikoZ africké prostiedi je znacné

nestabilni a jednotlivé zemé nebo regiony byvaji zasazeny politickymi, ekonomickymi,
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klimatickymi ¢i jinymi problémy. Proto je spolecnosti doporuceno hledat dalsi muslimské
zem& mimo Afriku, kde by mohla uskutecnit podobny obchod. Pro zvySeni povédomi
0 firm¢ a téz 1 zvySeni ziskll by spolecnost mohla vytvofit vlastni Sici dilnu a butik
v africkych destinacich, kde se spole¢nosti nejlépe dafi, ptikladem mize byt stait Mali
¢i Nigérie. Dalsim doporuenim pro vybranou spolecnost je vyssi ucast na veletrzich.
Ptinosem pro spolecnost by byla ¢innost statu v této oblasti, pfedevS§im dotacemi. Stat by
svou ¢innosti mohl posilit i obchodni oddéleni v nékterych klicovych zemich Afriky

a Blizkého vychodu. I tato ¢innost by mohla byt vyhodou pro spolecnost.

Pfi jednanich se zastupci firem byl rovnéz zminén problém o obtiZznosti obsadit pracovni
mista do svych firem pracovniky nebo absolventy Skol, ktefi by vyhovovali podminkdm na
zatazeni do pracovnich pozic. Firmy si musi své zaméstnance vychovavat. Pravé
kompetentni zaméstnanci jsou hnaci silou k tomu, aby firma realizovala cile, které si
stanovuje. V dneSni dob¢ se projevuji naznaky statniho selhani v oblasti vzdélavani a to
pfedevsim proto, Ze existuje spousta soukromych skol, které nabizi studentiim v praxi mélo

uplatitelné obory. VétSina absolventd tak ma znacné problémy uplatnit se.

RovnéZ je nutné posilovat image textilniho primyslu, aby se studenti nemuseli za povolani
textilniho pracovnika stydét. V soucasnosti se ukazuje vysoce popularni automobilovy
pramysl, ktery je také hlavnim tahounem ¢eské ekonomiky. Orientace ¢eského primyslu na
automobilovy pramysl, zvlaste v ptipadé, kdy se jedna pouze o montovny (napt. Hyundai,
automobilka TPCA), je vSak nebezpecna, protoze tyto firmy mohou kdykoliv odejit do
levnéjSich zemi. ZruSeni zvyhodnéni zuSlechtovaciho styku od roku 2016 je rovnéz

prikladem, kdy stat upfednostiiuje automobilovy pramysl.

Piinosem obchodni politiky stitu pro spoleénost VEBA jsou kurzové intervence CNB,
kdy VEBA jako exportér na intervencich vydélala, jelikoz obchody v Africe se realizuji
Vv eurech. Za dal$i pozitivum mezinarodné obchodni politiky mtize byt povazovéno ¢lenstvi
CR v EU, diky kterému se znaéné zjednodusila legislativa pro dovoz a vyvoz zbozi a sluzeb
mezi unijnimi staty. V neposledni fadé mize byt pro podnik vyhodné vyuziti vyse
uvedenych doporuceni. VSeobecné se vSak da fici, Ze spole¢nost VEBA je pfistupna novym

myslenkam a s ohledem na ptedchozi doporuc€eni byl cil prace splnén.
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Priloha A Africky brokat
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Zdroj: VEBA, as.
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Priloha B Provoz (pripravna, tkalcovna, upravna)

Zdroj: VEBA, a.s.

Zdroj: VEBA, a.s.
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Priloha C Obchodni rejstrik

Vypis
z obchodniho rejstiku, vedeného
Krajskym soudem v Hradci Kralowve
oddil B, vioZka 582

Datum zapisu:

1 kvEtna 1992

P —
Spisova Znacka:

B 582 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralove

Obchodni firma: VEBA, textilni zévody as.

Sidlo: Pradlacka 89, Velka Ves, 550 01 Broumoy
Identifikacni Cislo: 455 34 276

Pravni forma: Akciova spoleénost

Fredmét podnikani:

Wyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Barveni a chemicka Gprava textilii

Projektova Ginnost ve vystavhe

Cinnost déemich poradal, vedeni déemictvi, vedeni dafiové evidence

Obrabécsti

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

Ccefovani majetku pro - cbehodni zavod

Hostinzka cinnost

Zamecnictvi, nastrojarsti

Silnicni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetii povolené hmotnost presahujici 3,5 tuny, jsou-ii uréeny k
piepravé zvirat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétii povolené hmotnost nepresahujici 3,5 tuny, jsou-i uréeny
k prepravé zvifat nebo ved

Opravy silniénich vozidel

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Statutarni organ -
predstavenstvo:

predseda predstavenstva:

Ing. JOSEF NDWS.K, dat. nar. 28. listopadu 1954
Branka 143, 550 01 Broumow

Den vzniku funkce: 5. ledna 2011

Den vzniku clenstvi: 5. ledna 2011

mistopredseda predstavenstva:

Ing. MILOSLAY GEISLER, dat. nar. 8. srpna 1951
Hvézdecka 306, Nove Mésto, 550 01 Broumowv
Den vzniku funkce: 5. ledna 2011

Den vzniku clenstvi: 5. ledna 2011

clen predstavenstva:

Ing. ROMAN JIRMAN, dat. nar. 13. ledna 1958
Rybarska 304, Nove Mésto, 550 01 Broumowv
Den vzniku clenstvi: 5. ledna 2011

Pocet cleni: 3
Zplisob jednani: Spolecnost zastupuje ve viech zaleZitostech samostatné kterykoliv Slen
piedstavensiva.
Dozordi rada:
Vypis vyhotoven: 12. prosince 2014 00:00 2

Zdroj: VEBA, a.s.
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oddil B, vioZka 582

mistopfedseda dozoréi rady:
Ing. MILUSE HOUSKOVA, dat. nar. 3. ledna 1953
Hvézdecka 302, Nové Mésto, 550 01 Brournov
Den vzniku funkce: 5. ledna 2011
Den vzniku clenstvi: 5. ledna 2011

Predseda dozor®i rady:
Ing. JIRI MYSAK, dat. nar. 21. listopadu 1955
Hvézdecka 305, Nové Mésto, 550 01 Brournov
Den vzniku funkce: 26. listopadu 2014
Den vzniku clenstvi: 26. istopadu 2014

Podet cleni: 3
Akcie:

560382 ks kmenoveé akcie na majitele v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnoté 1000,00 K&

Zakladni kapital: 560 382 000,- KE
Ostaini skutecnosti:

Obchodni korporace se podiidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech.
Spravnost whoto vypisu se potwzuje
Krajsky soud v Hradci Kralove

Cislo wipisu: R14037/2014
Wypis se poskytuje dle § 102 z.€. 304/2013 Sb
Vyhotovil: Jana Dospélova

Vypis wyhotoven: 12. prosince 20014 08:09 212

Zdroj: VEBA, a.s.
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kus' Pfize z Sesanych viaken, o délkové hmotnosti
POL nizi nez 106,38 decitex, ne viak nizsl nez
zbozi (31) 83,33 decitex (metrické &islo pFevy3ujici
' 94, avak nepfesahujicl 120)
bavinéna pfize
32C. pol. lFot‘.ol a druh nakladovych kusis, podst kusd, znatky a &isla ndk. kusifPopis zbo2i (31/2)
Odesilatel/vyvozce (2) Pfijemce (8)
Predlozené doklady/osvédEenf (44/1) Zbozovy kod (33)
Motorova vozidla (39) Souhrnné prohl&Seni/Pfedchozl doklad (40)
Druh (47) | Zaklad I Sazba Castka zp Retim - pfedchozi| Upfesnéni {Zemé pivodu | Preference  |Hrubad hmotnost (kg) (35}
reim (37.1,1-2) | (37.2) (34a) (36)
Celkova vy$e zajidténi CD za poloZku Celkem za polozku Cena za polozku (42) Statistick4 hodnota (46) Cista hmotnost (38)
L1 - 18/BX | Plize z Eesanych viadken, o délkové hmotnosti
nizsi nez 106,38 decitex, ne v8ak nizsi nez
83,33 decitex (metrické ¢&lslo prevysujici
94, av8ak nepfesahujicl 120)
baviné&na pfize
N380 190014 » 52052700 00
0053
Ng34 DV
N821 15CZ5900009CLNETP7
N730 715076895
N705 4351-0158-501.020
N865 G153208805980020
N271 190014
19900 15004625
X 821 15CZ5900008CLNETP7 6.3.2015
00 [a710040|4 148402 | H 4100 Jooo [ on | 100 18360
3659366 3734520 16934,4
£ KONTROLA CELNIM URADEM DOVOZU ZAJISTENI (44)
Datum vyddan( rozhodnuti : . Druh zajisténi : 9110
Kod vysledku rozhodnuti : i .
0d vysledku GRN (referrenéni &islo zajisténi) : 13C2520000C002120
Celni Gfad :
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PLATEBNi VYMER

Strana 1/1
Evid. &islo MRN : 15CZ55000056SS0QW6 Ceinfufad : CZ550203
LRN : 15VEBAD00000049 Celni, Nachod
Ref. &islo : 190014 Broumovska 349
Datum pfijetl : 20150310 54701 Nachod
Datum rozhodnuti : 20150310 cz
DIC deklaranta : CZ45534276 Cuttu: : 7771-37720511/0710
DIC zé4stupce : Variabilnf symbol : 9150087566
Fakturovana ¢astka : (IRUSD ; s
Kurz - 24,254 Celni diuh celkem : EEEERKZ
Pol. ZboZi Druh Zaklad Sazba Castka Celkem

1 5205270000

. - » - < 2 - . .
VYMERENE CLO CELKEM : S K ¢
DPH NEVYBRANA CU : S K
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EVROPSKE SPOLEGENSTVI PROHLASENI O UDAJICH O CELNi HODNOTE

D.V.1

1 JMENO A ADRESA PRODAVAJICIHO  (hiilkovym pismem) A PRO UREDN NAMY

Chorvatska 1400/11
10100 Praha 10

2a) JMENO A ADRESA KUPUJICIHO (hilkovym pismem)
VEBA textilni zavody a.s.

Ptadlacka 89
55001 BROUMOV

VEBA textilni zavody a.s.

Pradlacka 89
55001 BROUMOV

DULE2ITE UPOZORNENI 3 Dodaci podminky

FOB  SHANGHAI

7 a) Jsou kupujic a prodavajici VE SPOJENI ve smyslu &lanku 143 *) nafizeni (EHS) &. 2454/93 7
Pokud "NE", pfejdéte do kolonky 8
b) OVLIVNILO toto spojeni cenu dovaZeného zbozi?

&.2913/92 7
Pokud "ANQO", uvedte podrobnosti:

¢) (odpovéd nepovinnd) Je hodnota transakce u dovazeného zboZf VELMI BLIZKA hodnoté pode &1.29 odst.2 pism.b) nafizeni (EHS)

8 a) Jsou tu OMEZENI pokud jde o pfevod nebo pouZiti a2 zboZi kupuji jina nez i, ktera:
- jsou uloZena nebo pozadovéna pravnim piedpisem nebo organy vefejné moci ve Spoletenstvi,
- omezuji zemépisnou obdlast, v ni2 mGze byt zboZi dale prodavano, nebo

- neovliviiuji podstatné hodnotu zboZi?

b} Jsou prodej nebo cena podrobeny PODMINKAM nebo PLNENIM, jejich2 hodnota se nedé uréit ve vztahu ke zbozi, které je
hodnoceno ?

Uvedte podrobn& podle drub nebo pinéni :

Pokud se da hodnota podminek nebo pinéni urgit, uvedte &astku v odst. 11 b).

9a) Musl kupujici pfimo nebo neptimo uhradit LICENCNI POPLATKY, tykajici se dovaz: zbozi, jako prodeje ?

b) Je prodej podminén ujednanim, podle n&j2 t4st vynosu z pozdéjsiho PRODEJE, PREVODU nebo POUZITI pfipadne pHimo
nebo nepilmo prodavajicimu?

Pokud odpovite "ANO" na nékterou z téchto otazek, uvedte podrobné podminky, a je-ii to mozné, uvedte &stku v odst, 15 a 16.

P a piijima dpovéd za sp a

uplnost tdajii na tomto tiskopise a na viech s nim pfedkiadanych doplfikovych

listech | za pravost véech s nimi predkiadanych podkladi. 4 Cislo a datum faktury 190014,13.2.2015
Deklarant se také zavazuje dodat veskeré dodate&né informace a pfedioZit

daldi podkiady potfebné k uréenl ceini hodnoty zboZi. 5 Cislo a datum smlouvy

6 Cislo a datum viech celnich i ke 7a29

Hodici se oznacte X

DANO NE
‘:]ANO I:JNE
[ Javo DNE

D ANO
D ANO

D ANO

DANO . NE

(*) POZNAMKA K ODSTAVCI 7 10a) Potet piilozenych doplikovych listd D.V.1 BIS

1. ZA OSOBY VE SPOJEN{ SE POVAZUJI, POUZE OSOBY
a) z nichz jedna je tlenem vedeni nebo spravni rady podniku druhé osoby a naopak;
b) které jsou pravnd uznanymi obchodnimi spole&niky 10b) Misto:
c) které jsou viiti sobé v zaméstnaneckém pomséru;
d) z nichZ jedna pfimo nebo nepfimo dr, je nebo viastni nej 5% akcil nebo podill

s hlasovacimi préavy obou osob, které jsou v obéhu; Datum:

e} z nichz jedna nepfimo nebo p¥imo kontroluje druhou;
f) jeZ obé ptimo nebo nepfimo kontroluje tfeti osoba;
g) jez spole&né piimo nebo nepfimo kontroluji tietl osobu; Podpis:
h) které jsou Eleny jedné rodiny.

2. Skutenost, Ze kupuijici a prodavajici jsou ve spojenl, nevylucuje nezbytné pouZiti hodnoty transakce
(viz ¢l. 29 odst. 2 nafizeni (EHS) €.2913/92 a vysvétiivky k tomuto ustanovenf v pfiloze 23}

BROUMOV

10.03.2015

Sykorova Yveta
celni deklarantka
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PRO UREDNI ZAZNAMY

1752052700

o/

0/

A. Zaklad 11 a) Cistd cena v MENE FAKTURY, (cena, kterd byla nébo mé byt
vypotu ro zUct v dobé rozhodné pro uréent
celni hodnoty)
b} Nepfimé platby (viz kofonka 8 pism. b)
sménny kurz 24,2540
12 SoutetA v NARODNIMENE S—
B. PRIRAZKY: | 13 Naklady vznikié kupujlcimu
Naklady a) provize (krom& nAkupni Provize) ..........cccoieeeeeeevcvecicncnis
v NARODNI
MENE
NEZAHRNUTE b) odmeény za zpi
vA*Y)
c) n&doby a obaly
14 Zbozl dodané a sluzby poskytnuté kupujicim zdarma nebo za
sniZenou cenu k pouiti yrob& nebo prodeji dovaZeného zbozi
Pripadng NIZE | oo orou onU k pouzit pf vyrol L
UVEDTE
pfedchozi celni
{Zﬁ:“’d“uu ¥ Uvedené hodnoty pfipadné reprezentuji rozvrzen.
souvislosti
a) ialy, astky, dity a polozky do
2 zboZ|
b) nafadi, matrice, sté formy a predméty pouzité
k vyrobé dovazeného zboZi
c) materialy 1é pii vyrob& zboz(
d) technika, vyvoj, umélecka prace, design, , plany a nakresy
i k vyrobé do zboZl a p
mimo Sp
15 Licendni poplatky (viz kolonka 9 pism. a)
16 Viynosy z pozdéjsiho prodeje, pfevodu nebo pouZiti, které
pfipadnou prodavajicimu (viz kolonka 9 pism. b)
17 Naklady na dodani do (misto vstupu)
a) dovozné _
b) poplatky za adku, vykladku a p
<) pojistént
18 Soutet B —
C. SRAZKY:
Nékiady v 19 Dovozné po dopraveni na misto vstupu
uéﬁgDNl 20 Nakiady na konstrukci, stavbu, montaz, Gdrzbu nebo technickou
s
ZAHRNUTE Pommee pocovezy
vA™)

21 Jin¢ platby (druh)

22 Cla a dané, které je tfeba platit ve Spoledenstvi z duvodu dovozu
nebo prodeje zbozi

23 Soutet C

0,00

24 PROHLASENA HODNOTA (A + B - C)

() Plati-ii se Eastky v CIZI MENE, zde uvedte &4stku v cizi méné a sménny kurz ve vztahu ke ka2dé poloZce a tidaji.

Odkaz

Castka

Sménny kurz
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1 REZIM MRN
Alam— || NlllMllllllll ﬁllilﬂll AR
O [ Podleska 926 3 Tiskopisy |4 LoZné listy
j 104 00 Praha 10 12 - 900009CLNETP7
< cz 5 Polotky |6 Naki. kusy celkem
o 1 18
= 3 |5 Prijemce ¢.CZ45534276 Zpétny list zaslat:
= B VEBA, textilnl zavody a.s. oz 590202.
Z | pradiacka 89 Nam. 17. listopadu 2059
8 | 550 17 Broumov 56002 Ceska Trebova
S ez CZECH REPUBLIC
8 15 Zemé odeslani/vyvozu CN
o
8 17 Zemé& uréenl cz
|18 Poz. zna st. plisl. doprav. prostiedku pfi odjezdu 58 Jiné uddlosti béhem prepravy G POTVRZENI PRISLUSNYCH
E HLXU8636500/0S cz Skutkova podstata a pfijaté opatfent ORGANU
E
31 Nakladové Znakky a &isla - &. kontejneru - PoZet a druh 32 Pof. & pol. | 33 ZboZovy kéd
i) omaten! | iz seznam polozek
’ 35 Hrub4 hmotnost (kg)
18360
38 Viastnf hmotnost (kg)
40 Souhmn4 deklarace / Pfedchoz! doklad
44 Zviastnl
zaznamy/
predloZené
podkiady/
osvédéen!
a povoleni

55 Piekladky

Misto a zemé:

 Gislo nového ntej

() Zapsat se musi 1 pokud ANO a 0 pokud NE.

() ngat se musf 1 pokud ANO a 0 pokud NE.

F POTVRZEN! | Nové zévéry:  Potet: Oznazeni: Nové zévéry:  Potet: Oznagent;
PRISLUSNYCH
ORGANU Podpis: Razitko: Podpis: ~ Razitko:
D Udaje jiz zadané do systému D Udaje ji2 zadané do systému
e ~
50 Hiavn! poviany £.CZ40763811 C URAD QDESLANI
CZ | CZ590202 Celnf, Ceské Tfebova
Podleska 926
104 00 Praha 10 [ 20150306
cz
61 Predpoadand)| 96A 12CZ118100GS00017
pohraniéni
celni Ufady
(a zemé)
52 Zajisténl 03CZ810000B012923 Kod 1 53 Ceinf Gfad urkenl (a zem&) CZ550203
neplatipro === | Celni, Nachod
D KONTROLA CELNIM URADEM ODESLAN | KONTROLA CELNIM URADEM URCENI
vystedek: A3 Schvéleny odesllatel Datum dodanf: ZPé!n‘/ list posién zpét
Piilozené zavéry. Pocet: Kontrola zavér; po zaevidovénl pod &islem:
Oznaceni:
Osvobozen|
Poznamky: .
Lhita (postedni den): Podpis: Razltko:
20150314 .
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Seznam poloZek

List Al2 |2

Utad odeslani: CZ590202

Datum: 6.3.2015

A

5900009CL!

MRN l "I
z

15C

Pofadové &islo polozky iZnatky/Elsla
(32) 31.1)

{Potetidruh
(31.2)

Cislo k
(31.3)

O zbo2i
(31.4)

Rezim Zboovy kéd
33)

Kod citiivého zboZi (31.5) :gl;u:stvl citlivého zbodl

Souhrnna deklarace/Pledchozi dokiad
40!

Zems odeslanivyvozu (15)|Zems urdenl
(17)

35)

Hrubé hmotnost (kg) Viastnl hmotnost (kg)
liz8)

Ilvléstnl 7PTedios ap
(44)

g?esilaleilvwozce F;H]emce
1 1-18 18/PX [HLXU8636500 15-57093 KU
Jednoducha piize, z Eesanych vidken,
obsahujici >= 85 % hmotnostnich baviny, o
délkové hmotnosti < 83,33 decitex (kromé
Sicich niti a upravenych pro drobny prodej)
52052800 355  15CZ5900001A84P717
18360 380190014
ZZZPlomby:
1172628
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. O

or kombinovang dopravy / Bediener II ;3

Tato pieprava podiehd, | pokud bylo tjednang finak

louve v mezindrodni sitn

926, 104 00 Praha 10, tel. +420 267 710 702

eni NL: ot

Misto a datum vy .
Ausfertigung’

Dawm und Crt o

Dopravee:
Fracntfthrer:

Ridlics:
Fahrer:

sPz sEE
LKW - Kennzeichen:

Podpis fidice:

Unterschriit des Fahrers

vylkiadky / aaklddky kontejneru:
deort / Verladeort:

Vyhrady dopravee:
Vorbehalte des Frachifihrers

Cisio kontejneru:
Containernum

T

Drun obalu:
Verpackungsarl:

Qznadeni zbozi:
Warenbezeichnung:

Hr. hmotnost v kg
. Bruttogewicht kg

Celnice: ! Zollarrt

Cislo celni plomby: / Zollsieget:

7bozi prevzal Datum:
{jen pti vykladce}

Warenemplanger

Pedpis 8 razitko piijemce:
Unterschriit und Stempe! des Empiangers:

Prijemce jz povinen vyiistit

kaniejner.

Polvrzeni 0 cdevzdani celnich dokiadu:
Besiatigung von der Abgabe der Zoltdokumente:

ustanaveni pro provoz vozidel dle § 43, odstavce 3,
U SO 26 I IR N -

pismeno a) a i) Zakona ¢. 361/2000 Sb. o provozu na pozemnich komunikacich.
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Version II, Apel 2011

Snipper
ECONOMIC DEVELOPNG ZONE XISHAN & Blve Anchor
L@

WUXI CHINA

Bill of Lading

for Multimodal Transport
And Port to Port Transport

Oo ns&gnee (This bill is non-negotiable unless marked "To order” or “To the order Notify Party 2o liability shall attach to the Carrier or to his Agent for failure to
*Here, See Clause 4). notify. See Clause 14).

TO ORDER

Notify Party (v liability shall attach to the Carrier of to his Agent for failure to Delivery Agent

notify. Ses Clause 14).

CHORVATSKA 1400/11 PRAHA 10 PEKARSKA 7

CZECH REPUBLIC 15500 PRAHA 5

CZECH REPUBLIC

Place of Recei lultimodal Transport on Pre-cari: Port of Loadil
3 T RS g SHANGHAI SR,

Vessel | Voyage No. | Port of Transshipment i

HYUNDA! AMBITION 013W04 4351-0158-5Q1,020
Port of Discharge | Place of Delivery (Multimodal Transport only) | Movement | Freight Payable at

HAMBURG CYICY DESTINATION

PARTICULARS FURNISHED BY SHIPPER - CARRIER NOT RESPONSIBLE (See Clause 7.3)

Marks and Numbers | Number of Packages | Description of Goods " | Gross Weight kos | Measurement
TOTAL 2 AS PER ATTACHED 36720.00 L ]

FREIGHT COLLECT

OCEANFREIGHT AND CHARGES
Rates, Weight and/or Measurement.&

AS ARRANGED

Dectared cargo value " NO VALUE DECLARED ***
If Merchant enters a value, Carrier's per package limitation of labliity shall
not apply and the valorem rate wilt be charged.

Recetved by the Carrier, as far as asceriained by reasonable means of checking, hlppmvood
order !W\dﬂoﬂ less otherwiss herein stated, mllw:nbunrq«llﬂyo?

Collect

imitations, ar (N
AND DONDTTIONS ON T‘HE REVEI\SEHEREOF MMBERED 1-21 AND THOSE TERMS AND
APPLICABLE TARIFF) and the Merchant's attention
Is drawn in mlﬂwhrlo the hrrhl“- Hbertied in respect of on deck stowage (see clause 13) and the
ing vessel (see clauss 12). The Merchant Is obliged to Ml:'d.rm origina bill of lading, duty

any such document which the #9 2 bil of iading is genuine and original. If the

Cartter campiies with this duty, & wil bs entitied to deliver the Goods against what i rersonably

befieves o be a geauine xnd odginal bl oflading. wwammmm.cﬂkf-mn
obligations. mm-pungmumm focal oustoms or priviieges to the contrary

notwithstanding, fo'be bound by all T ms and e mations siiad horein whethar

written, printed, s n the face or side hereof, -ﬁ&nyuxu\"m

all signed by the Merc] %

IN WITNESS WHEREO 'g:‘"" has -Ione‘ thres (3

this tonor and dite and BV r

Place and date ¢ ¢
Total amount due SHANGHAI'¥

LY

°"l‘
e orlginal

CIELSHAD4 00007684242015-01-30-08.37.10.405000CFSTBBLO

Date: 29/01/2015 : Foranm‘cmm T{! w::: ”V“'I EU

Shipped on board* # 44 BE ’2} %‘3

Shipped on Board Vessel:

' HYUNDAI AMBITION L
D Receipt only* Shipped from Port of Loading: by
* please mark as appropriate SHANGHAI As Agents for the Carrier
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ATTACHMENT FOR
BILL OF LADING
ATTACHMENT FOR
BAL B/L NO.: 4351-0158-501.020
SHANGHAI 29/01/2015
MARKS & NOS QTY PCS DESCRIPTION OF GOODS GRSS WT KGS CBM
HLBU1072519 140" HC CONTAINER SAID TO CONTAIN 18360.00 L)
SEAL HLB117262 100PCT COMPACT
N/M o T COTTON YARN
FOR WEAVING NE 70/1 ROSE
FOR WHITE
: ~ 18 PKGS
HLXU8636500 1 40' HC  CONTAINER SAID TO CONTAIN 18360.00 [ ]
SEAL HLB1172628 100PCT COMPACT
N/M - COTTON YARN -
FOR WEAVING NE 70/1 ROSE
FOR WHITE
18 PKGS
TTL:36 PKGS

SAY TOTAL THIRTY SIX
PACKAGES ONLY
ALL MENTIONED CONTAINERS
SHIPPER'S LOAD, COUNT AND
SEAL
TOTAL . 2 36720.00 [ ]

2 OF 2

IATEL LIATES
ATHRA R

=y
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. . ORIGINAL

AQSIQ 150191642
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AN
Supplier :
Address :  Chorvatska 1400/11
10100 Praha 10
Reg. : 25682270
CZ25682270
Zapséno v OR Mést.soudem v Praze oddil C, viozka 60792

Payment Method:  bank transfer

Account No. 271445610287 / 0100
With : Factoring KB, a.s. B/L Date : 29.1.2015

némésti Junkovych 2772/1 Issuing Date : 13.2.2015

15500 Praha5 Due Date : 13.6.2015
Swift : KOMBCZPP Delivery Terms : FOB Shanghai - China
IBAN : €223 0100 0000 2714 4561 0287 Contract No. : DF 14027A-08 15/2015
Destination :

Sale
HLXU 863650-0

100% COTTON COMBED COMPACT YARN
FOR WEAVING NE 70/1
Kvalitativni sleva
FV

16 934,40

-10 000,000

-10 000,000

| TOTAL VALUE CE—USD |

Prepoéteno kurzem / Exchange rate: 24,4550

Pohledévka, kterou osvédéuije tato faktura, byla postoupena na Factoring KB, a.s. se sidlem Praha 5, namésti Junkov
ych 2772/1, PSC 155 00, ktera se stala jejim viastnikem. Castku uvedenou na této faktufe zaplatte na Gcet této spole
&nosti:

271445610287/0100, IBAN CZ2301000000271445610287, SWIFT kod KOMBCZPP

& -

DF INTERMATIOMAyCONSULTmG, S.1.0.
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: 2
SFIC

[ BALiCILIST 2.0 180014°
Oocavatel: QRN “Gdbérael: - 'VEBA Textiini 2avody a:s. -
Adresa Chorvatska 1400/11 ‘hdresa: . Pradléckd 89
101 00 Praha 10 .- 58047 Broumov
Zapséno v OR Mést. soudem v Praze oddil C, viozka 60792
Datum vystaveni : 13.02.15
D : g 3 ..o }-podat | petto NETTO ;| ibomo BRUTTO
Pep!s thost T T gy iin s ,‘"”:’"f’ Cbal, b celkemkg . | bal, célkem kg
100% bavinén pfize NE 70/ z Ciny
Zesand, tkalcovska, compact
kont.&. HLXU 863650-0, NO.: 14E046
1 18 16 934,40 16934,40] 18 360,00 18 360,00
Croelkem: | T L T FECAR N B | i RS 16 934,40 3 “ 48'360,00
Dodacl podminka: FOB Shanghai

Pfevzal dne;
Jméno:
Podpis:

Razitko:

«M»@#ﬁé

OF INTERNAT] NALC TG, s.r. 0.
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jeme na zékladé

v Obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 17214 / Pracyj
edice a \og:suky.
Pekarska 621 /7, CZ-155 00 Praha 5

eského svazu sp

ICO: 45787115 /

V3eobecnych

- e )7 ()

VEBA Textilni zavody a.s. - .
Pradlacka 89 INVOICE / FAKTURA - DANOVY DOKLAD
550 17 BROUMOV CZECH REPUBLIC
Nase pozice : 3110-4071-501.072
Faktura &./Datum: 15004625 04/03/2015
Koéd zékaznika : V002670
DIC: CZ 45534276 Datum splatnosti : 03/04/2015
Shipper Notify
]
ECONOMIC EVELOPMENT ZONE XISHAN
214031 WUXI CHINA
Pfijemce Agent
VEBA Textilni zavody a.s.
Pradlacka 89 PEKARSKA 7
550 17 BROUMOV CZECH REPUBLIC C2Z-155 00 PRAHA 5 - JINONICE
CZECH REPUBLIC
Lod’ : HYUNDAI AMBITION Voyage : 013W04
Pristav nalodéni : SHANGHAI ETS : 29/01/2015
Pristav vykladky : HAMBURG Datum zdan.pinéni : 02/03/2015
Dodaci podminka : FOB SHANGHAI Movement : CY/ICY
Pojiténi : Nezajistuje KN
Signo / islo PoCet Typ baleni Druh zbozi Brutto / Kg Cbm
2 dle pitilohy 36720.00 ﬂ
UCTUIEME VAM : czK
PREPRAVNI NAKLADY G USD AR
2.000 40H X GEENEEER USD - GENEENEES UsD G C
Exchange Rate : 24.4800 CzK
<
FAKTURUJEME VAM ZA PRERPAVU KONTEINERU HLBU1072519, HLXU8636500
C: §69,0DST.1 ZAK.O DPH 235/2004 SB° §69,SUBS.1 OF VAT CZ LAW 235/2004
Netto DPH
ZAKLAD DANE .00 % C L ) .00
Mezisoulet: S .00
CELKEM: CczZK ST
Kilhhe + Nagsi, spoj,
fggaésokapem/?
: raha &
ICo: 45787115, |c; Cz45787115
1/2
B e R Tel: +420 257 080 axt CZK 1233664101/2700 —
Pekatska 7 Fax: +420 257 050 028 IBAN: CZ50270000000012336864101
Praha 5 E-mail: EUR 2108341128/2700
e :g;g@ IBAN. CZ2127000000002106341128 Jaroslav Cimicky (ext.031)
|RRCREBI B CZECH REPUBLIC,AS, SWIFT BRORETPE oot omset38
CIELPRGSI 15-03-04-13 48.06 81
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PRILOHA

SIGNO / CisLo
HLBU1072519
SEAL HLB1172629
N/M

HLXU8636500
SEAL HLB1172628
N/M

CELKEM

POCET TYP
1 40HC

1 40HC

INVOICE / FAKTURA - DANOVY DOKLAD

** PROSIME UVADET V KORESPONDENCI *

Prague

NASE POZICE : 3110-4071-501.072

04/03/2015

DRUH ZBOZE BRUTTO / KG
100PCT COMPACT 18360.00
COTTON YARN

FOR WEAVING NE 70/1 ROSE

FOR WHITE

18 pkgs

100PCT COMPACT 18360.00
COTTON YARN

FOR WEAVING NE 70/1 ROSE

FOR WHITE

18 pkgs

tt1:36 PKGS

SAY TOTAL THIRTY SIX

PACKAGES ONLY

ALL MENTIONED CONTAINERS

ALL MENTIONED CONTAINERS

SHIPPER'S LOAD, COUNT AND

SEAL

36720.00

CBM
L
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Zdroj: VEBA, a.s.

Naklady na pfepravu kont. HLXU8636500 ex. FOB Shanghai

Naklady na pfepravu jednoho kontejneru:

FOB Shanghai — hranice EU @l» .- USD
Hranice EU — hranice CZ e - UsD
hranice CZ - pfijemce CZ @ - USD

Jaroslav Cimicky
]

R Provozovna: Tel: +420257 090031  Jaroslav.cimicky@uNEg
G Fax: +420 25709003 RIS
Pekafska 7
CZ-15500 Praha 5

CHUEEEERERRNE Pokalska 62117, 155 00, Praha 5/ DIC: CZ45787115, 1CO: 45787115, Zapsano v obch. rejstfiku Mésiského soudu v Praze, oddil C., viozka 17214
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Priloha E Dokumenty pro export

EVROPSKE SPOLECENSTVI = MRN
QOdesilatel/vyvozce (2) & CZ45534276
VEBA textilni zavody a.s.
Pradlacka 89 Tiskopisy (3) Bezp.prohl. (S00)
55001 BROUMOY 111 S 15CZ550000293HIN19
Ccz Polozky (5) | NaKl. kusy celkem (6) | Datum vydani:  30.3.2015
1 75 Celni Gfad : CZ 550203
8 Pfijemee (8) i TRi.NSIT Referenéni islo (7) 2015000650,652
D Kéd zplisobu platby pFepravného (S29) |Kéd z. odest.ivyvozu (15) | Kéd zeme urteni (17)
2 || TOBAMAKO cz SN
0 ] 0 DAKAR
[e] Kédy zemé/zem( na trase (S13)
> SN
O [ Dekiarant/ Zastupce (14) &.CZ45534276 Zastupce osoby podavajici souhmné prohl. (14b) &,
g VEBA textilni zavody a.s. ’
© | Pradlacka 89
£ § 55001 BROUMOV
g cz
o Pozn. zn a st. pfisl. doprav. prostfedku pfi odjezdu (18) Hruba hmotnost (kg) (35)
HKP5949 1H86121 10719
E Druh dopravy_ ] Umisténi zbozi (30) Eislo zévdry (S28)
1 ]na hranici (25) 12CZ126400AP00069
Vystupni celni ufad (29)
DE 004851
Nakiadové Znacky a &isla - C. kontejneru - Poget a druh 7 Celni, Nachod - C2550203
kusy a Ostatni bavinéné tkaniny bélené C
Pgop'; 31 gﬁg“éba;é"glza 24,17686/1-73
Z .B.B 1764 -24,17686/1-7. ¢
72 bal. + 3kart.  61506,7 m + 292,05 kg 15CZ550000293HIN 19 20150330
plomba ES 1681624
V1 11CZ126400GE00025
32C. pol. I Pocet a druh nakladovych kusu, podet kuss, znacky a Cisla nak. kusU}Popis zbozi (31/2)
e
Zozovked 33)
Souhmné prohiaseni/Pledchozi dokiad @0) T
Sisatontenera 3118 JCisio zavéry
Refim (37) | Zemé vjvozu (15a) | Zemé urteni (17a) |Hruba hmotnost (k) (35)

Cista hmotnost (38)

Druh prohlaseni (1) | Statistickd hodnota (46)| Fakt. cena

IM 14CZ5500005A811GS5
....................................... IM ____14CZ550000SGILVASS _____ ... ...
N380 / 2015000650,652 TGHU 089116-6 3
N271 7 A623,A103
NTSOLO00018Y s smeumesvenesssenssse b ssmassae s ez nss SesE CTwEEY

1041 cz SN 10719,000

I ) 9619326 9675645 [10497

E KONTROLA CELNIM URADEM ODESLANI VYVOZU

Vysledek: A3 Schvéleny vyvozce
Piilozené zavéry: Poget:
Oznadeni:
1% Osvobozeni
Lhiita (posledni den):
20150409

KONTROLA VYSTUPNIM CELNIM URADEM
(K)

Datum pfichodu:

Kontrola celnich zavér:

Poznamky:
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Invoice no. 2015000650

Page: 1/2

VEBA, textilni zavody a.s.
Pradlacka 89, Broumov, 550 01

No. 2015000650

30th March 2015 from Veba

CZECH REPUBLIC Date of issue: 27.3.2015
Zapis: Krajsky soud v Hradci Kralové, oddil B, viozka 582

ID 45534276 VAT No: CZ45534276 Curprder: A1t
Sales manager: Svétlik Jan Your order:

Tel., Fax.: 00420491502278

CONSIGNEE: BUYER:

P |\ TRANSIT TR BRI BRI

TO BAMAKO IMM.BALLY S.A GRAND MARCHE

; MAGASIN NO.2

. DAKAR . BAMAKO

SENEGAL MALI

|AGENT: (. VAT No:

Transport / by: DELIVERY AND PAYMENT TERMS:

CIP Dakar (Incoterms 2000)

payment within 30-90 days

MARKS:
B.B.B

LOME
17649/23-24

P/L A 623

btto: 193,- kg

net-net: 187,- kg
cubage: 0,309375 m3

BANK CONNECTION:

RAIFFEISENBANK a.s., Hvézdova 1716/2b, 140 78 Praha 4,
CZ21 5500 0000 0010 9110 3850, SWIFT: RZBCCZPP, Veba

2 bales
Description of goods - Extend and Subject of Execution Quantity Price Amount
100% COTTON
HS 52082900 Ostatni bavinéné tkaniny bélené
140 cm Topas B ARTFIN "SUPER ETOILE" col.0301 m EUR/m EUR
20 m pieces 20,00 B SEuEe
12 m pieces 48,00 g E-
10 m pieces 110,00 £ R
6 m pieces 108,00 24898 ‘s
inequal pieces 75,40 4BA0 BBHET
TOTAL AMOUNT FOR METRE SUPER ETOILE: 361,40 -
kg EUR/kg EUR
kg goods 83,70 ko PG
TOTAL AMOUNT FOR KG SUPER ETOILE: 83,70 AREBE
140 cm Topas B "SANGA" col.0301 m EUR/m EUR
20 m pieces 20,00 A L
18 m pieces 18,00 L] B
12 m pieces 36,00 AR R
10 m pieces 20,00 AL B428
6 m pieces 30,00 PG PR
inequal pieces 45,60 TS R
TOTAL AMOUNT FOR METRE SANGA: 169,60 E o
kg EUR/kg EUR
kg goods 14,15 R SRR
TOTAL AMOUNT FOR KG SANGA: 14,15 B
RLBBITUR.

Invoice: 2015000650

Zdroj: VEBA, a.s.
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Sales manager: Svétlik Jan



