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Uloha neziskového sektoru ve spole¢nosti

Souhrn

Tato bakalarska prace zpracovava problematiku nestatniho neziskového sektoru
Ceské republiky se zaméfenim na soudasné pravni formy a jejich tlohu ve spole¢nosti.
V teoretické ¢asti prace je tento sektor Sirokospektralné vymezen a zafazen do narodniho
hospodafstvi, jsou popsany pravni formy neziskového sektoru, jeho tlohy ve spole¢nosti a
vyvoj V historickych souvislostech. Soucasti je 1 pojem dobrovolnictvi a moZnosti
financovani nestatnich neziskovych organizaci.

Praktické Cast prace se vénuje zhodnoceni ¢innosti konkrétni neziskové organizace,
kterou je Toulciv dvir, z. s. — Stiedisko ekologické vychovy, a kjejiz charakterizaci
dopomahé polostrukturovany rozhovor. Také je zhodnoceno hospodaieni organizace
s financnimi prosttedky béhem let 2014, 2015 a 2016. Dale je zpracovan vlastni vyzkum
pomoci online ankety, ktera je poskytnuta navstévnikim Toulcova dvora za ucelem
zjisténi, zda jsou s tlohou a Cinnosti organizace spokojeni. Ze ziskanych informaci bylo
zjisténo, ze vétSina navs§tévnikl je Sposlanim i se sluzbami neziskové organizace

spokojena.

Kli¢ova slova: dobrovolnictvi, financovani, neziskova organizace, pravni uprava,

spole¢nost



Role of a non-profit organization in the society

Abstract

This bachelor thesis deals with the issue of the Czech non-profit sector and its focus
on contemporary legal forms and their role in the society.

In the theoretical part a general definition of the sector is given. In addition, the
position of the sector within the domestic economy is determined and the sector’s legal
forms, its role in the society as well as historical development are described. Finally,
volunteering and possible ways of funding non-profit organizations are discussed in this
part too.

The practical part of the thesis focuses on the evaluation of a specific non-profit
organization — Toulctv dvur, z. s. - Center of ecological upbringing and its activites. To
characterise the organization, a semi-structured interview is used. Also, the organization’s
money management between the beginning of 2014 and the end of 2016 is evaluated.
Furthermore, an own research with the help of an online survey completed by the visitors
of Toulctiv dviir was conducted. The aim was to discover whether they were satisfied with
the activities of the organization and its role as well. The result was more than positive,
most visitors expressed their satisfaction with both areas of the survey.

Keywords: volunteering, funding, non-profit organization, legal adjustment, society
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1 Uvod

Neziskovy sektor je jiz fadu let diskutované téma jak ve spoleCnosti, tak v
oblasti politické. Neustale dochazi ke korekci prava a dodatkim v zakoné. Predpokladem
pro velky rozvoj neziskového sektoru byl, v tu dobu jestd v Ceskoslovenské republice, pad
komunismu v roce 1989. V Ceskoslovensku ovladal komunisticky rezim veskeré situace ve
vetejném i soukromém sektoru. I kdyz neexistoval neziskovy sektor takovy, jaky ho zndme
dnes, neznamena to, ze by neexistovala obCanska spole¢nost. Angazovanost obcani
probihala pod dohledem stitu nebo méla oficialné neinstitucionalizovanou ¢i dokonce
ilegélni podobu. Az Sametova revoluce roku 1989 a ptichod demokratického politického
systému umoznily navraceni soukromého majetku a volny trh, kde se mohl zacit rozvijet
neziskovy sektor. V této praci je pro vétsi pochopeni ¢tenarti a vziti se do tématu popsana
nejen historie a vyvoj neziskovych organizaci, ale i jejich souc¢asna podoba.

I kdyz se stat snazi zaopatfovat zakladni potieby obyvatelstva naptiklad ve
zdravotnictvi, Skolstvi nebo v oblasti socialnich potieb, jeho rozsah je omezen a neni
schopen zaopattit vSechny ve vSech potiebach. Jednoduse nezbyva na celé jejich pokryti
dostatek prostiedkll ve statnim rozpoctu ¢i schopnost v§em vyhovét. Neziskovy sektor tak
vyplnil prazdné misto, které mezi staitem a soukromym Sektorem vznikalo. Existuje fada
dalezitych potieb, které si predevsim kvili finanénimu omezeni nemtze dovolit kazdy, a
tak se neziskovy sektor zaméfuje na pomoc ve vSech oblastech lidského zivota. Mezi
takovou pomoc se zahrnuji subjekty poskytujici vefejné sluzby, subjekty vykonavajici
praci pro své Cleny, subjekty financujici Cinnosti jinych apod. Pisobi v mnoha vefejné
prospésnych oblastech, jako jsou socidlni sluzby, které jsou vétSinou nadstandartni, péce o
zdravotné€ postizené, feSeni socidlnich patologii, ochrana Zivotniho prostedi, kultura a
ochrana kulturnich pamatek nebo rozvoj komunit. Vyznamnou oblasti neziskové prace je 1
oblast sportu.

Zakladni myslenkou ¢innosti je dobrd vile a chut' pomahat, nikoliv navratnost
investic. A to je hlavni divod, pro¢ vSechny tyto zminéné €innosti musi organizovat sami
lidé, kteti citi viili pomoc tém, ktefti ji potfebuji a maji zodpovédnost nejen za sebe a svoji
rodinu. Pokud se sdruzuje vice lidi se stejnym zajmem a chuti pomahat kvalitné, efektivné
a s laskou ve vécech vetejnych, vznikne tak obcanska spolec¢nost.

Tato prace ma za ukol sezndmit Ctenafe s obecnymi znalostmi neziskového sektoru

a predevSim vysvétit jeho ulohu ve spolecnosti. Téma je velice rozsahlé, proto jsou
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vysvétleny predevsim zakladni formy organizaci, které se nejcastéji vyskytuji. U nich jsou
popsany zakladni informace, ucel, cil, vefejné a informacni vystupy. Prace je vénovana
také cilim neziskovych organizaci, pravni upravé a moznostem financovani.

V celém textu prace je zminovana zkratka NNO, zkratka je z anglického jazyka
NGO — Non - Governmental Organization), neboli nestatni neziskové organizace. V Ceské
republice neexistuje oficialni pravni termin ani pravni forma nebo status pravnické osoby
s neziskovym zaméfenim, jedna se o ustaleny pojem, ktery je nejcastéji frekventovany ve
spolecensko-ekonomickych textech i praxi vetejné spravy. Definice NNO je odvozena od
pravni subjektivity. Jedna se tedy hlavné o spolky, obecné prospé$né spole¢nosti, zapsané
ustavy, nadace, nadacni fondy, cirkevni pravnické osoby a politické strany a hnuti.

Nakonec je bakalarska prace vénovana konkrétni neziskové organizaci a podrobnéji

rozebrana.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Cilem této prace je komplexni zpracovani problematiky neziskového sektoru ve
spolecnosti, se zaméfenim na platnou pravni Gpravu a Glohu neziskového sektoru. Dil¢im
cilem je prozkoumat problematiku vyvoje, urcitych typa neziskovych organizaci z hlediska
pravni Gpravy a financovani. Dal$im dil¢im cilem je identifikace funkce, které neziskové
organizace vykonavaji na tUrovni spolecnosti, v jakych oblastech pisobi a vyznam
dobrovolnictvi. Prakticka Cast prace ovéti zminéné teoretické poznatky v praxi pomoci
dotaznikového Setteni, kde je cilem zjistit, jak je spolecnost spokojena se sluzbami a
ulohou konkrétni neziskové organizace Toulciv dvir, z. s. - Stfedisko ekologické
vychovy.

Dil¢im cilem praktické ¢asti je charakteristika této organizace a jeji Cinnosti.
Zavérem prace bude vyhodnotit vysledky vyzkumu a navrhnout piipadnd zlepSeni

Vv ¢innosti vybraného pravniho subjektu.

2.2 Metodika

Bakalafska prace bude rozdélena na dv€ hlavni ¢asti, teoretickou cast a praktickou
cast. K vypracovani teoretické casti bakaldiské prace bude pouZita analyza odborné
literatury a pravnich dokumentt. Z téchto odbornych textii se zpracuji podstatné informace
a obecné platna pravidla, pro feSeni dané¢ problematiky. Zaméfeni bude v prvni fadé na
jejich vyvoj v historickych souvislostech, dilezitost ve spole¢nosti, funkce a oblasti jejich
pusobeni. Dale je prace zaméfena na platnou pravni Gpravu nestatnich neziskovych
organizaci a metody financovani. Prace bude Cerpat zejména ze zékona ¢. 89/2012 Sb.,
novy obcansky zékonik a z odbornych publikaci ,,Nevydélecné organizace v teorii“ od
Véclava Dobrozemského a Jana Stejskala a ,Nestidtni neziskové organizace (teorie a
praxe)“ od Petra Boukala. Zprvni zminéné nov¢jsi publikace budou sbirana data
pfedevSim pro zpracovani pravni upravy jednotlivych typl neziskovych organizaci.
Z druhé zminéné publikace budou pouzita starSi, ale stale platnd data, které¢ se tykaji
napiiklad historie a vyvoje neziskovych organizaci.

Pii zpracovani bakaldfské prace bude vyuzito kvalitativni metody vyzkumu

S vyuzitim nastroje rozhovoru a ankety k ziskdni nazoru obcanli na Cinnost neziskové
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organizace. Tedy podklady od zastfeSujici neziskové organizace Toulciv dvur, z. S. —
Stiedisko ekologické vychovy. K charakterizaci této organizace budou pouzita data z

webovych stranek www.toulcuvdvur.cz, stanov a vyroénich zprav, rozhovor s feditelkou

spolku. Z téchto vetejné pristupnych zdroji bude zjisténo, jak organizace hospodafila se
svym majetkem za roky 2014, 2015 a 2016. Zpracovani této praktické casti prace bude
pomoci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Cilem v praktické ¢asti je za pomoci
dotaznikového Setieni zjistit, analyzovat a popsat spokojenost a nazory navstévnikl
neziskové organizace Toulctv dvlr, z. S., na zakladé¢ vyzkumnych otazek. Témito
otazkami jsou: ,,JJe pro Vas vyuziti sluzeb Toulcova dvora, z. S. ptinosné?* a ,,Zaplatil/a
byste za vstup do aredlu Toulcova dvora, z. s. a podpofil/a tak rozvoj organizace?*.

Zminéné piiklady pomohou odpovédeét na hlavni otdzku, zda jsou ndvstévnici
spokojeni s ulohou a fungovanim organizace. Jako konkrétni dotaznikova metoda byla
vybrana anketa. Anketa je ve vétSin¢ pripadu levnéjsi zptisob sbéru dat nez reprezentativni
sociologicky vyzkum, a jeji vysledky nelze zobeciiovat a kvantifikovat. Pro ziskani nazori
obc¢ant je vSak anketa dostacujici metodou, ktera bude obsahovat osm povinnych otazek
s moznosti jedné varianty odpovédi a jednu dobrovolnou otevienou otazku pro piipadné
pfipominky. Formy otazek budou zpracovany zejména dle Likertovi stupnice, ktera
vyjadiuje miru souhlasu.

Odpovédi navstévnik budou ziskany pies socidlni sit’ dané organizace, kterou je
Facebook s vice jak péti tisici sledujicimi. Shromazdéna data budou graficky zpracovana a
komentovana v jednotlivych ¢astech zaméfenych na konkrétni otazku. Zhodnoceni
pruzkumu bude doplnéno o odpovédi z polostrukturovaného rozhovoru, ktery bude
uskute¢nén s respondentem z vedeni organizace.

Poté bude nasledovat vyhodnoceni a diskuze s vyuzitim metody komparace,
syntézy. Pro zavére¢né zhodnoceni probéhne komparace poznatkii ziskanych z teoretické

¢asti prace a navrzeni piipadnych zlepSeni.
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3 Neziskové organizace ve spole¢nosti — teoreticka
vychodiska

Pro zpracovani této Casti prace je diilezité zejména obstarat materidly odbornych
text, at' uz tiSténych ¢i digitalnich, a zpracovat problematiku neziskového sektoru
z pohledu platné pravni Upravy. Data ktéto casti budou ziskana zejména studiem
neziskového sektoru skrze prament pravni Gpravy ve form¢ zakonu, provadécich piedpist
a nafizeni. Konkrétné predev§im zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

Spolec¢nost je zalozena na svobodé kazdého z nas, vSichni mame stejnd prava a
povinnosti a nikdo v tomto ohledu neni privilegovan. Tyto prava a povinnosti vychazi ze
VSseobecné deklarace lidskych prav vyhlaSené Valnym shroméazdénim OSN dne 10. 12.
1948 (130), ktera postaveni, prava a povinnosti ob¢anii explicitn& upravuje.*

Neziskové organizace mohou mit nékolik riuznych pravnich forem. Roku 2012
byl ve Sbirce zakont Ceské republiky vyhlasen novy ob&ansky zakonik, ktery nahradil
tehdejsi zédkon €. 40/1964 Sb., obansky zakonik, zédkon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a
nada¢nich fondech a také zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcant, ktery dotehdy
umoznoval potlacované obcanské pravo na sdruzovani k realizaci vlastnich zajma.
V soucasné dobé, je toto pravo ukotveno v Clanku 20. odst. 1 Listiny zakladnich prav a
svobod.

Hlavnim diivodem téchto zmén bylo sjednoceni pravni Gpravy soukromého prava a
zaktualizovat ji do jednoho predpisu.?

Novy obcansky zakonik (NOZ) nabyl ucinnosti 1. ledna 2014 a obsahuje pravni
upravu neziskového sektoru, ktera byla diive upravovana samostatnymi zékony.

Kromé zékladnich pfedpist pro neziskové organizace existuji i pfedpisy ucetni,
danové, o vefejnych sbirkach, dobrovolnictvi, socidlnich sluzbach a zaméstnavani
postizenych osob.

V nasledujicich kapitolach je také nestatni neziskovy sektor zatazen do narodniho
hospodaistvi pomoci Pestoffova trojuhelniku, ve kterém jsou zndzornény sektory pro
snadnéjsi rozpoznani zdkladnich charakteristik, a z kterého lze také vy¢ist jejich vzajemné

prolinani.

1 BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). 2009, s. 9.
2STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace - vybrané problémy
ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové organizace. 2012, s. 12.
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3.1 Nestatni neziskové organizace 0d historie po sou¢asnost

Pro lepsi pochopeni nestatnich neziskovych organizaci se vénuje tato ¢ast zejména
jejich umisténi v narodnim hospodaistvi, které je vysvétleno pies Pestoffitv trojuhelnik.
Problematika je popsana hloubéji az do historie vzniku, odkud se pomalu vraci k dnesni

situaci, smyslu nestatnich neziskovych organizaci a dilezitosti dobrovolnictvi.

3.1.1 Sektorové rozdéleni hospodareni

Jak jiz bylo feceno, spolecnost lidi je zaloZena na svobodé kazdého z nés, vSichni
mame stejna prava a povinnosti a nikdo v tomto ohledu neni privilegovan. Tyto prava a
povinnosti vychdzi ze VSeobecné deklarace lidskych prav vyhlasené Valnym
shromazdénim OSN. V této obcanské spolecnosti jsou lidé aktivni v rGznych oblastech
Zivota. Mezi tyto oblasti patfi i primarné hospodaiska oblast na ziskovém principu a také
oblast zalozena na principu neziskovém, kde je zdkladem lidska dobrocinnost a ochota lidi
pomoci Kk zajisténi nekterych spolecenskych potieb. A protoze i v neziskovém sektoru je
potieba zdroju k dosazeni cilll, je 1 zde obsazena oblast hospodatska. Ziskovy, neboli trzni
sektor, ma za cil dosazeni zisku prodejem statktl a sluzeb za cenu trhu. Organizace tohoto
typu jsou financovany vlastnimi ¢i cizimi zdroji. Neziskovy sektor, ma za cil dosahnout
ptimého uzitku, a to nejcastéji prostfednictvim vetejné sluzby. Tyto organizace jsou
financovany vlastnimi zdroji pochazejicich od soukromych ¢i vefejnych subjekti, ale maji
moznost 1 zdrojl cizich. Neziskovy sektor se ¢leni na neziskovy vetfejny sektor, neziskovy
soukromy sektor a sektor domacnosti. A pravé neziskovym soukromym sektorem se tato
prace detailngji zabyva.?
Neziskovy veiejny sektor

Tento sektor je zaloZen vefejnymi subjekty, jako jsou ministerstva, kraje, mésta,
obce a dalsi, ktefi vkladaji své usili a prostiedky za cilem dosazeni pfimého uZzitku.
Subjekty, které tvoti vetejny neziskovy sektor, jsou piispevkové organizace. I kdyz se
jedna z hlediska zakladatele o organizaci statni, vykonava ¢innost, ktera je typickd prave
pro organizace neziskového sektoru. Podobna forma neexistuje v zadné zemi Evropské
unie, kromé& Ceské republiky. Piispévkovou organizaci jsou napi. divadla, muzea,

nemocnice, Skoly a dalsi.

3 BOUKAL, Petr. Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe). 2009, s. 10.
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Neziskovy soukromy sektor

V tomto piipadé jsou zakladateli soukromé subjekty, které do nestatnich
neziskovych organizaci (NNO) vkladaji své usili a prostiedky za cilem dosazeni pfimého
uzitku, a také bez oCekavani zisku. I kdyz jsou tyto organizace nazvany jako neziskové,
neznamena to, ze nemohou zisk vytvaret, ale Zze se zisk nepterozdéluje mezi vlastniky,
spravce Ci zakladatele, jako je tomu u ziskového sektoru, ale musi byt pouzit na cile urcité
organizace. I pfesto, Zze pojmy jako ,,neziskova organizace* jsou bézn¢ pouzivany, u nas je
neupravuje zadny pravni ptedpis, proto 1ze obecné vymezit tyto organizace jako pravnickeé
osoby. Mgr. Simona Skarabelova, Ph.D. tika, Ze: ,,Vymezeni tohoto pojmu skytd Fadu
uskali a nutno Fici, Ze ani teoretikové v této oblasti nedochazeji ke shode. Pro kaZdodenni
praxi staci zndt mezindrodné uzndvanou definici neziskovych organizaci spolu s jejich
vymezenim v ceské pravni tiprave. “*

Komplexné uznavanou, mezinarodni a tzv. strukturalné-operacionalni definici
NNO sestavili L. M. Salamon a H. K. Anheier®, ktefi chdpou tuto oblast jako souhrn
instituci nachazejicich se mimo statni apardt, avSak ve vefejném zajmu. Za dilezité
povazuji pét zékladnich kritérii, kterd fikaji, Ze tyto organizace jsou:

e institucionalizované (organized) — jsou to subjekty, které jsou formalné

organizovany.

e soukromé (private) — tj. maji soukromopravni povahu a jsou tedy institucionalné

oddé€leny od statni spravy.

e neziskové (non-profit) — ve smyslu nepierozdélovani si zisku z ¢innosti mezi
vlastniky nebo spravce organizace. Zisky z ¢innosti organizace musi byt pouZity na

poslani a cile dané organizace.

e samospravné a nezavislé (self-governing) — nejsou kontrolovany ani nijak
ovladany statem a zadnymi jinymi subjekty. Maji vlastni interni pravidla, podle

kterych jsou schopny fidit sami sebe.

4+ SKARABELOVA, S. Definice neziskového sektoru: sbornik prispévkii z internetové diskuse
CVNS. 2005, s. 6.

>SALAMON, L. M., ANHEIER, H. K. Defining the nonprofit sector: a cross-national analysis.
1997 v odborné publikaci BOUKAL, P. 2009, s. 15.
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e dobrovolné (voluntary) — vznikaji na zaklad¢ dobrovolného rozhodnuti, nikoliv
Z nafizeni zvenc¢i. Mize se jednat napt. o vykon neplacené prace pro organizaci ¢i

dary.

Narodni hospodaistvi obsahuje sektory majici urcitou charakteristiku, podle které
do jednotlivych sektord patii i druhy rozdilnych ekonomickych subjekti. Diky jejich
prolinani muze smisend ekonomika efektivné fungovat. Toto fungovani piehledné popsal
ekonom V. A. Pestoff v nasledujicim obrazku, kde rozdéluje hospodaistvi na ziskovy
soukromy sektor, neziskovy vetejny sektor, neziskovy soukromy sektor a neziskovy sektor
domacnosti. Vyjmenované sektory tfidi podle tfech kritérii, kterymi jsou kritérium

financovani provozu, kritérium vlastnictvi a kritérium miry formalizace.

Obrazek 1 - Pestoffiv trojihelnik
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sektor

NEZISKOVY
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\ vefejné
organizace

soukromé
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neziskove / ziskove organizace
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R
e T .
smisene organizace hraniéni organizace

Zdroj: Rektotik, J., Organizace neziskového sektoru. s. 14.

Jak uz bylo zminéno, subjekty jednotlivych sektort se prolinaji, obrazek slouzi

k lepsi orientaci hospodaiského ¢lenéni sektort.
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3.1.2 Historie a pri¢iny vzniku neziskového sektoru

Znalost historie neziskového sektoru nam umoziiuje vice pochopit soucasnou
podobu této problematiky. Historie sdruzovani ob¢ant, dobrovolné prace a dobrocinnych
spolkil byla, a je 1 v souCasnosti, velmi znacna. Od tisicileté tradice do 18. stoleti dochéazelo
ke sdruzovani obcani k vefejné prospéSnému ucelu ve vsSech typech spolecenského
usporadani. Do doby, nez se ustanovila ob¢anska spolecnost, bylo sdruzovani vyhradné pro
zvyhodnénou spole¢nost, ktera méla velky podil na lokalni moci daného tizemi a mohla se
tak podilet na méstské samospraveé. Od pocatku 19. stoleti a béhem narodniho obrozeni
byla vyrazna podpora spolkii zamétenych na hospodaistvi, védu, kulturu a vzdélavani.
Naptiklad Sokol, spolek Ménes a Hlavkova nadace existuji dodnes. Vzhledem k vysokému
zajmu zakladani spolkl vznikla potieba k vytvoreni specidlniho zadkona, ktery se postupem
¢asu upravoval od roku 1849 az do roku 1867 na Zakon ¢.134/1867 tiSského zakoniku o
pravu spol¢ovacim, ktery zistal v platnosti az do roku 1951. Ceskoslovensko tento zakon
prevzalo v totozné Gpraveé roku 1918 a v obdobi valek soukroma spolkova ¢innosti zanikla.

Pted rokem 1989 neexistoval neziskovy sektor v dnesnim smyslu, ale existovala
obcanské spolecnost. AngaZzovanost byla bud’ pod dohledem statu, nebo méla podobu
neinstitucionalizovanou ¢i ilegalni. K 1. 1. 1986 vstoupil v platnost zakon ¢.116/1985 Sb. o
podminkach ¢innosti organizaci s mezinarodnim prvkem v Ceskoslovenské socialistické

republice.
3.1.2.1 Zmény od roku 1990

Od roku 1990 nastal velky z4jem o zakladani neziskovych organizaci, chybély ale
znalosti a pravni rdmec. Pohnutkou vzdy byla a je touha ob¢anti podilet se na fizeni moci a
ovlivnit pfipadna selhani statu a soukromého ziskového sektoru. 27. biezna 1990 piijalo
ceskoslovenské Federalni shromazdéni zakon €. 83/ 1990 Sb. O sdruzovani ob¢anil a zdkon
¢. 84/ 1990 Sb. O pravu shromazd’ovacim. Zakonodarci vytvofili novy pojem sdruZeni.
Tento zakon pijala i Ceska republika vznikla roku 1993. Velké zmény nastaly reformou
vefejné spravy, kde byly vlivem decentralizace prevedeny prostiedky k podpoie nestatnich
neziskovych organizaci (NNO) na vzniklé kraje a také vstupem Ceské republiky do

Evropské unie, kdy mohli NNO navazovat nova partnerstvi a vyuZzivat fondy EU.
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3.1.2.2 Zmény od roku 2014

Od 1. ledna roku 2014 vstoupila v ucinnost rekodifikace soukromého prava a
soucasti této pravni upravy je také novy Obcansky zakonik a zdkon o Obchodnich
korporacich, ktery nahrazuje Obchodni zakonik. Beze zmén zlstali Evidované pravnické
osoby, Prispévkové organizace a ¢asteCné 1 Obecné prospésné spolecnosti (zrusen zakon o
obecné prospésnych spolecnostech 248/1995 Sh.), ty funguji podle zruSeného zakona,
nelze vSak uz zakladat nové. Mohou se stat nejen tstavy, ale také socidlnimi druzstvy.

Nejrozsifenéjsi formou neziskovych organizaci byla obCanskd sdruzeni (zruSen
zakon o sdruzovani ob¢anti ¢. 83/1990 Sb.), misto této pravni formy zavadi novy Obcansky
zakonik zapsany spolek. V novém Obcanském zékoniku najdeme téz Upravu nadaci a
nadaénich fondl (zruSen zakon o nadacich a nadacnich fondech ¢&. 227/1997 Sb.)
V soucasnosti nadace a nadacni fondy spadaji pod fundace, coz jsou sdruzeni majetku
slouzici k ucelu, ktery je pravné vymezen.

Novou pravni formou je ustav, kterou také zavadi novy Obcansky zakonik,
oznacuje pravnické osoby za ucelem provozovani urcité spoleensky prospésné ¢innosti.
DalS8im rozvojem socialniho podnikéani je nova pravni forma socidlni druzstvo, nachazejici
se v zakoné o obchodnich korporacich. Slouzit by méla ptredevsim k socialni a pracovni

integraci osob, které jsou napiiklad zdravotné znevyhodnény.®

® NEZISKOVKY.CZ, fakta 0 NNO [online]. [cit. 2018-02-03]. Dostupné z
http://www.neziskovky.cz/clanky/511/fakta/
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3.1.3 Uloha a funkce nestatnich neziskovych organizaci

Urcitou pfi¢inu rozvoje neziskového sektoru mizeme hledat pravé v historickém
vyvoji nékterych zemi. Z pocatku se tyto organizace tvorily v mistech, kde existovaly
lidské spole¢nosti, ale nebyly do té doby vytvofeny vladni organy a instituce. K tomu, aby
mohli obyvatelé fesit socidlni situace, museli si dobrovolné instituce vytvofit. V byvalych
socialistickych zemich byla hlavni pfi¢inou vzniku neziskovych organizaci, nikoli
neexistence statnich organt, ale neexistence trzni ekonomiky jako takové. V tomto piipadé
nahrazovaly poskytovani sluZeb ze strany soukromych spoleénosti v trzni ekonomice.’

Neziskovy sektor mé velkou ulohu skoro ve vSech oblastech socialnich, kulturnich 1
ekonomickych. Velkou dilezitost m& piedevSim v feSeni trznich selhani. Jak uz bylo
zminéno v tvodu, nestatni neziskové organizace vypliuji prostor mezi statem a ziskovym
sektorem. Duvodem selhavani statu mtze byt napiiklad to, ze se snazi vyhovét ob¢anim
jako celku a tim vénuje mensi pozornost mensinam.

Poslani organizace musi byt konkrétni, a to pfedevsim z divodu vytyCovani cilt
organizace, strategii, uzitku, vykonnosti a také efektivnosti. Do poslani muze byt zahrnuta 1
tvorba zisku, pokud to typ a technické zazemi organizace umoznuje a pokud je finanéni
zisk pouzit pro dal$i rozvoj dané organizace. Na rozdil od komerénich podnikatelskych
organizaci, je poslani neziskovych organizaci zaméfeno predevsim na zmeénu lidské bytosti
a osobnosti, aby byl ob¢an aktivnim spolupracovnikem a nikoliv jen pfijemcem
poskytovanych sluzeb.®

Neziskové organizace napomahaji k vytvafeni zaméstnanosti, aktivnimu obcanstvi,
demokracii, zajist'uji Sirokou Skalu sluzeb, zastupuji zajmy ob¢anli vzhledem k riznym
ufadiim a hraji dtlezitou roli v podpote a zaruovani lidskych prav a vyvojové politice.

Ekonomové vnimaji existenci a rozvijeni se tohoto sektoru jako institucionalni
odpovéd’ na nedostatky statu a trhu. KdyZz uvazuji o statu, poukazuji na jeho mensi
schopnost uspokojit pozadavky riiznych menSin pii poskytovani veiejnych statki. V

pfipadé trhu poukazuji na informacni nesoulad mezi vyrobcem a spotiebitelem, kdy

DU BEN, R. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. 1996, s. 74.
8 REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru: zdaklady ekonomiky, teorie a rizeni. 2007. s. 35-
36.
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obCansky sektor plsobi jako diivéryhodnéjsi partner, ptrestoze jeho cilem neni dosazeni

zisku.®

Tetievova ve své knize uvadi ¢ty zadkladni funkce NNO:

Politicka funkce - dilezitd predevSim pro upevnéni demokratickych zaklada

spolecnosti, kterymi jsou napt. podil na fizeni, pluralita ndzori ¢i vetejna kontrola.

Socialni funkce - zajiStuje rovnost socialnich potteb jedinct, ktefi jsou jakkoliv
znevyhodnéni ¢i  diskriminovéani. Pfispivd k zachovani kvality lidského
potenciondlu ve vSech skupinach obyvatelstva. Obcané se mohou podilet na

¢innostech organizace, 1épe se seberealizovat a navazovat kontakty.
Ekonomicka funkce — trzni sektor neni schopny zajistit veskeré statky a sluzby,
které obyvatelstvo vyZzaduje a proto nastupuje neziskovy sektor, ktery zajisti

podporu rustu spotieby v nizsich ptijmovych skupinach.

Eticka funkce — diky neziskovosti a lepsi pfistupnosti pfispiva k rozvoji kulturnich

a etickych hodnot spoleénosti a vzdélani.'°

Neziskovy sektor se snazi pusobit ve vSech oblastech socialnich aktivit. Mezi

vybrané oblasti patii socialni péce, kultura, Skolstvi, ekologie a zdravotnictvi. Podrobné;ji

tyto oblasti ptisobeni charakterizuje Petr Boukal:!!

NO v oblasti socidlnich sluzeb

Socialni sluzby jsou vyznamnou oblasti a jde o velmi strukturovanou oblast, ktera

zahrnuje mnoho ¢innosti. Zakladni zplisob rozdéleni je na sluzby socidlni péce a sluzby

socialni intervence. Sluzby socidlni péce se poskytuji predev§im tém osobam, které maji

potize sDbéznymi zivotnimi potiebami a jsou omezeni fyzickym ¢i psychickym

handicapem. Jednat se miize 1 o staré nemohouci osoby ¢i opusténé déti. Pro takto

znevyhodnéné osoby existuji rizné ustavy pro postizené, domovy dichodct, détské

domovy a dalsi. Sluzby socialni intervence se zabyvaji prevenci patologickych jevi ve

s SKARABELOVA, S. Definice neziskového sektoru: sbornik prispévkii z internetové diskuse
CVNS. 2005, s. 6.

W TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie. 2008, s. 42.

1 BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). 2009, s. 191.
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spole¢nosti, reakci na tyto jevy, krizovou intervenci a socidln¢ pravni ochranou. Pro tyto
situace jsou zfizeny napfi. stiediska drogové intervence, krizova centra, linka davéry a
dalsi.
NO v oblasti kultury

Mezi dilezité priority spoleCnosti patii i rozvoj kultury. Z tohoto divodu jsou
vyznamnou pravni formou dilezité tzv. pfispévkové organizace a jednd se predevSim o
knihovny, muzea, galerie, divadla a spoustu dalSich kulturnich instituci, které jsou pod
ulohou statu. Zarovei je tu mnoho nestatnich neziskovych organizaci, které maji nejcastéji
formu obcanskych sdruzeni.
NO v oblasti Skolstvi

Opét po roce 1990 mohou kromé vefejnych subjektli, zaklddat Skoly i soukromé
subjekty, cirkve a ndbozenské spolecnosti. Nejpocetnéjsi formou nestatni neziskové Skoly
je obecné prospesna spolecnost, ale stejné jako v oblasti kultury vedou prispévkové
organizace, které jsou zfizovany vefejnym subjektem.
NO v oblasti ekologie

Ekologie zahrnuje i ochranu zivotniho prostfedi, kterd je v souasnosti velmi
dilezita pro stat i pro ekologické nevladni instituce. Aktivni ptistup k ptirodé se projevuje
v poslednich desetiletich, kdy se naplno projevuji negativni dopady rozvijiciho se
prumyslu. Nejcastéji se jedna o obCanskd sdruzeni, kde jejich cile kladou diiraz na ochranu
zivotniho prostfedi, vefejného zdravi v urbanizovanych oblastech, zachovani kulturnich a
pamatkovych hodnot sidel a krajiny, spoluprace s regionalnimi i lokalnimi partnery a
vzdélavani.

V celosvétovém rozsahu je znama organizace Greenpeace. Piikladem mize byt i
organizace Toulctiv dvir, ktery je soucasti praktické ¢asti prace.
NO v oblasti zdravotnictvi

Pro kvalitni zajisténi zdravotni péce se lidé sdruzovali jiz pfed mnoha lety a
obvykle byla spojena se socidlnimi sluzbami, které zajiStovali cirkve a ndbozenské
spolecnosti. I vtomto piipadé jsou nejcastéjsi formou piispévkové organizace, ziizené
vetejnou spravou. Po roce 1990 zakladaji zdravotnickd zafizeni i soukromé subjekty a

nejcastéjsi formou NNO jsou obecné prospésné spolecnosti.
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3.1.4 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je ¢innost, ktera plyne ze svobodné viile dobrovolnika, je konana ve
prospéch druhych bez naroku jakékoliv finanéni odmény. Dobrovolnik ze své
dobrovolnické sluzby ziskava zejména dobry pocit, zkuSenosti do zivota, poznava nové
pratelé ¢i uznani ve spoleCnosti. Déle je dulezité pro vSechny oblasti nestatniho
neziskového sektoru. Boukal tvrdi, ze ,,dopad dobrovolnictvi na hospodareni NNO je
mimoradny. Predstavuje skryty ekonomicky zdroj a zvlaste amatérské organizace ve
sportu, kulture, pri zdjmovych cinnostech, humanitnich organizacich, ochrané Zivotniho
prostiedi se bez dobrovolnikii prosté neobejdou. “*?

Dobrovolnickou sluzbou je ¢innost, pii niz dobrovolnik poskytuje

a) pomoc nezaméstnanym, osobam socialné¢ slabym, zdravotné postizenym,
seniorim, pfislusnikim narodnostnich menS$in, imigrantim, osobam po vykonu trestu
odnéti svobody, osobam drogové zavislym, osobdm trpicim domdécim nasilim, jakoz i
pomoc pii péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case,

b) pomoc pii pfirodnich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach, pfi
ochrané¢ a zlepSovani Zivotniho prostiedi, pii pé€i o zachovani kulturniho dédictvi, pfi
pofadani kulturnich nebo sbirkovych charitativnich akei pro osoby uvedené v pismenu a),
nebo

C) pomoc pii uskutecnovani rozvojovych programii a v ramci operaci, projekti a
programli mezindrodnich organizaci a instituci, vcetné¢ mezindrodnich nevladnich

organizaci.!3

3.1.4.1 Prinosy a rizika dobrovolnictvi z pohledu NNO

Organizace piijimajici dobrovolniky ziskava velmi levné pracovni silu, ale i1
spoluprace s nimi vyzaduje ndklady. Nejde vSak jen o ekonomickd pozitiva a kromé
pracovni sily, k pfinosiim patii i nové pohledy, ndzory dobrovolnika, zpétna vazba, duch a
nadSeni, které pomize stadlym pracovnikiim, propagace jejich organizace a dalSi. Prace
s dobrovolniky je pomérné zasadni a strategické rozhodnuti a jediné¢ pii dodrzeni
zakladnich principti 1ze o¢ekédvat Zadoucich vysledkl. Jednd se napf. o vyjasnéni vztahu

dobrovolnika ke stavajicim pracovnikim a celé organizaci, k tomu slouzi koordinator

12 BOUKAL, P. Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe). 2009, s. 133.
1382 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé& ve znéni u¢inném 1. 1. 2015
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dobrovolniki, ktery je profesionalné fidi. Dale je dobré uzavtit s dobrovolnikem smlouvu o
jeho pracovni ¢innosti.!*

Préace s lidmi neni jednoduchd a piinasi 1 spoustu rizik. Mnoho lidi, ktefi nemaji
s dobrovolnictvim zkuSenosti, ale chtéli by zacit pomahat, maji zkreslené predstavy a
mnohdy od této Cinnosti odejdou. Proto je dilezité pomocniky peclivé vybirat jiz na
samotném zacatku a vSe s nimi prokonzultovat dfive, nez s nimi koordinator stravi spoustu

¢asu zau¢ovanim v organizaci.

14 BOUKAL, P. Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe). 2009, s. 141 - 143
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3.2 Pravni formy neziskovych organizaci

V soucasné¢ dob¢ neexistuje v ¢eském pravu souhrnny pravni predpis definujici
neziskové organizace a Obsah vefejné prospéSné Cinnosti neni taxativné vymezen jako
V jinych zemich.

V minulych letech byl taxativni vycet pravnich forem neziskovych organizaci
uveden v zakoné o danich z pfijmu pouze pro definici poplatniki, kteti si mohli uplatnit
sniZzeni zdkladu dané. Rozeznavany byly podle pivodni pravni upravy statni neziskové
organizace (Skolské pravnické osoby, organizacni slozky statu a ptispévkové organizace
statu, obci a krajii apod.) a nestatni neziskové organizace (zajmova sdruzeni pravnickych
osob, pokud nejsou ziizena za Gcelem zisku; obCanské sdruzeni, politické strany a politicka
hnuti, registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti, nadace a nadacni fondy, vetfejné
vysoké skoly apod.). Dnes uz zminény zakon ¢. 586/1992 Sb. — Zakon o danich z pfijmi
nevypocitdva zadny okruh neziskovych organizaci, pouze definuje pojem tzv. verejné
prospéSny poplatnik, ,, Verejné prospésnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se
svym zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim
orgdnu veiejné moci jako svou hlavni ¢innost vykondava cinnost, kterd neni podnikanim *“.*°

Préavni uprava nestatnich neziskovych organizaci byla novelizovana roku 2014, jak
uz bylo zminéno v pfedchozim textu, v podobé obc¢anského zakoniku, ktery je platny od 1.

1.2012 at€inny od 1. 1. 2014. Zmény jsou uvedeny v nasledujici tabulce 1.

15§ 17a zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pifjmi
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Tabulka 1 - Porovnani pivodni a nynéjsi situace NNO

4

Nazev pravni formy

Piivodni pravni aprava

Aktualné ucinna pravni

uprava

Obcanské sdruzeni — noveé
spolek
Organizac¢ni jednotka
obc¢anského sdruzeni — nové

pobocny spolek

Zakon ¢. 83/1990 Sb., o

sdruzovani ob¢anu

Zakonik ¢. 8§9/2012 Sb.,

novy obcansky zdkonik

Obecné prospesna spolecnost
(OPS)

Zékon €. 248/1995 Sb., o
obecné prospésnych
spolecnostech a 0 zméné a

doplnéni nekterych zakoni

Zakon byl zrusen bez
nahrady, (OPS nadale
funguji podle starého

zékona)

Politické strany a politicka

hnuti

Zékon ¢. 424/1991 Sb., o
sdruzovani v politickych
stranach a v politickych
hnutich, ve znéni pozdg&jsich

predpist

Zakon ¢. 424/1991 Sb., o

sdruzovani v politickych

stranach a v politickych
hnutich, ve znéni

pozdéjsich predpist

Cirkve a ndbozZenské

spole¢nosti

Zakon ¢. 3/2002 Sb., o
cirkvich a nabozenskych

spole¢nostech

Zakon ¢.3/2002 Sb., o
cirkvich a nabozenskych

spole¢nostech

Zajmova sdruzeni

pravnickych osob

Zakon ¢. 40/1964 Sb.,

obcansky zakonik

Piislusny paragraf § 20 byl

zrusen bez nahrady

Zdroj: DOBROZEMSKY, V., STEJSKAL, J. Nevydélecné organizace v teorii. 2.

2016, s. 27. (vlastni zpracovani autora)

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze vSechna obCanskd sdruzeni a jejich organiza¢ni
jednotky od 1. 1. 2014 jsou nahrazena spolky. Sdruzeni vSak mélo pravo zménit svoji
pravni formu na ustav nebo socialni druZstvo. Pfechodné obdobi trvalo tfi roky, a to do 1.
1. 2017, kdy museli uvést zdkladni dokumenty do souladu s novou pravni upravou (§ 3045
NOZ).

Dale je ziejmé, ze neni mozné zakladat nové Obecné prospeésné spolecnosti, jejichz
zakon byl bez nihrady zruen. Ridi se vak podle starého zakona nebo maji moZnost

zmény na ustav, nadaci ¢1 nadacni fond. (§ 3050 NOZ). Stejné tak neni mozné zalozit
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zajmové sdruzeni pravnickych osob, ale ty vzniklé se fidi dosavadnimi zdkony nebo

mohou svoji pravni formu zménit na spolek (§ 3051 NOZ).

3.2.1 Prehled neziskovych organizaci v€etné prisluSné pravni Gpravy

W

Dilezitym pravnim piedpisem je jiz zminovany zakon ¢. 89/2012 Sb., Novy
obc¢ansky zakonik, ktery obsahuje Gipravu pro spolky (§214 - §302), fundace (§303 - §401),
které se deli na nadace a nadacni fondy, déale pak ustavy (§402 - §418) a také druh
neziskové korporace, bytové spoluvlastnictvi (§1158 — §1222). DalSim typem nestatnich
neziskovych organizaci jsou politické strany a politickd hnuti obsazeny v zékoné ¢.
424/1991 Sb., o sdruZovani v politickych strandch a v politickych hnutich, ve znéni
pozdéjSich predpisi. A nakonec zdkon ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych
spole¢nostech, ktery upravuje evidované cirkevni pravnické osoby, cirkve a nadbozenské

spolecnosti.

3.2.2 Spolky

Spolek je samospravnym svazkem fyzickych a pravnickych osob, ktery je
dobrovolny a zalozeny k uspokojovani spole¢ného zajmu vSech ¢lent této organizace.
Nikdo nesmi byt nucen do ¢lenstvi spolku vstoupit, nebo nesmi byt nucen v ném setrvat,
pokud chce ¢len ze spolku odejit. Podle poslednich vladou vydanych dokumentt, bylo k 1.
1. 2014 registrovano 120 293 spolki, véetné spolkil poboénych.*® Tohle vysoké &islo ndm
tika, Ze se jedna o nejpocetnéjsi skupinu NNO. Institut spolku je zndmy jiz od fimského
prava, které ukotvilo zasadu tres faciunt collegium (tfi tvoti spolek). Cinnost spolku musi
byt v souladu s ucelem, ktery byl stanoven pfi zakladani a ur€en ve stanovach a rozdéluje
podporuje. Spolky mohou zakladat 1 pobo¢né spolky, které nahradili organiza¢ni jednotky
obc¢anského sdruzeni. Mezi spolkem hlavnim a pobo¢nym musi byt zna¢né souvislost. Od
stanov hlavniho spolku se odviji prava i povinnosti pobocného spolku, ktery ma také

pravni osobnost a zapisuje se do vefejného rejstiiku.

18 Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpodti v roce 2014. Vzat na
védomi Usnesenim vlady Ceské republiky z 13. 1. 2016 [on-line]. &. 9's. 4., [cit. 23.01.2018]
Dostupné z https://www.vlada.cz/cz/ppov/rnno/dokumenty/rozbor-financovani-nestatnich-
neziskovych-organizaci-139318/
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3.2.2.1 ZaloZeni a vznik

Na zalozeni a vznik se pouZziji obecnd ustanoveni o pravnickych osobach.
K zalozeni spolku je potfeba nejméné¢ tfi fyzickych ¢i pravnickych osob. Zakon upravuje
dv¢é formy zalozeni spolku, jednou z nich je piijeti stanov, na kterych se musi zakladatelé
spole¢n¢ shodnout a jejichz minimdlni nalezitosti vymezuje zdkon. Dale se jedna o
zalozeni usnesenim ustavujici schiize tvoticiho se spolku. Registrujicim organem jiz neni
Ministerstvo vnitra CR, ale rejstiikovy soud. , Ndvrh na zdpis spolku do spolkového
rejstitku podavaji zakladatelé nebo osoba urcend ustavujici schiizi.“*" Spolek, stejné jako
vSechny pravnické osoby soukromého prava, vznika zapisem do vetejného rejstiiku.
Podani do tohoto rejstiiku lze podat skrze inteligentni formulaf na internetovych strankach
Ministerstva spravedlnosti CR.

Stanovy jsou pro spolek zakladnim dokumentem a musi podle NOZ*® obsahovat
alespon:

e Nazev spolku je jménem pravnické osoby a jedna se o jeji originalni identifikator.
NOZ?® stanovi, ze nazev pravnické osoby musi byt odlisny od jiné pravnické osoby
a mit oznaceni pravni formy. Dale nesmi byt klamavy a musi obsahovat slova

»spolek* nebo ,,zapsany spolek®, postaci vSak zkratka ,,z. 5.

¢ Sidlo spolku je dal§im dilezitym obsahem stanov, kde vSak staci uvést pouze obec.
Kompletni adresa sidla se nachazi ve vefejném rejstiiku, kde musi byt pii zméné
aktualizovéna. Pravnickd osoba nemusi svoji Cinnost vykonavat v misté svého

formalniho sidla.

o Utel spolku musi mit kazda pravnickd osoba, je totiz za n&jakym smyslem
zalozena. U NNO je to vzdy ucel, ktery vede k napliiovani vefejné prospésnosti a
konkrétniho vefejného zajmu. Podle Dobrozemského a Stejskala bude ucel ,,typicky

predstavovat néjaké ,,bohulibé*, obecné prospésné ideje ¢i vize, a smyslem

178226 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik
18 §218 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik
198132 a §216 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik
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existence (iicelem) neziskové organizace je jejich napliiovani.“?*® Ugel pravnické

osoby, jak uz bylo feceno vyse, se déli na ¢innost hlavni a vedlejsi.

e Prava a povinnosti ¢lent je véc dispozitivni, proto jsou v zakoné uvedeny velice
struéné a podrobngji se uvadéji do stanov. Clenové se mohou podilet na
spolurozhodovéni, maji prava na majetkové vyhody a ochranna prava, kterym je
napt. vystoupeni ze spolku. Povinnosti Clena je zejména dodrzovani stanov ¢i

placeni ¢lenskych piispévki.?

e Urceni statutarniho orgianu je potifebné i pro vnitini organizacni strukturu.
Statutarni orgdn je opravnén Cinit vSechny pravni ukony, které se spolku tykaji,
pokud vSak nejsou pravomoci piidéleny jinému organu.?? Spolek je pravnickou
osobou a ta sama o sobé nema zpusobilost k pravnim tkonlim, proto je potieba

jednat prostiednictvim fyzickych osob. NOZ*

Statutarni orgdn ma vnitini 1 vnéj$i plisobnost, kdy vnitini je povazovana za
rozhodovaci a organiza¢ni pravomoc a zahrnuje zejména rozhodovani o vylouceni ¢lena ze
spolku, svolavani ¢lenské schiize a zajisténi vyhotoveni zapisu z ¢lenské schiize.
Povinnosti stanov je identifikovat statutarni organ zda je individuélni ¢i kolektivni (tvofen

jednou nebo vice osobami).?*
3.2.2.2 ZruSeni a zanik

Stejné jako u ostatnich pravnickych osob, existuji faze, zruseni, zanik a mize mezi
né pribyt 1 faze likvidace, kterd nésleduje po zruseni pravnické osoby. ZruSeni spolku miize
byt dobrovolné nebo nucené. Pfi dobrovolném zruSeni se asto jedna o rozhodnuti ¢lenti ve
form¢ nejvyssiho orgdnu a postup byva obvykle uveden ve stanovach. Méné Castym
zpusobem je uplynuti doby ¢i dosazeni ucelu, pro ktery byl spolek zalozen. Den zruSeni
PO je skutecnost zapisujici se do vefejného rejstiiku. Nucené zruSeni spolku soudem

upravuje NOZ v § 268 a jedna se o zruseni spolku s likvidaci pro poruseni zakonnych

20 DOBROZEMSKY, V. a STEISKAL, J. Nevydélecné organizace v teorii. 2. 2016, s. 59.
22 DOBROZEMSKY, V. a STEISKAL, J. Nevydélecné organizace v teorii. 2. 2016, s. 117.
22164 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik

23 §243 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

2 DOBROZEMSKY, V. a STEJSKAL, J. Nevydeélecné organizace v teorii. 2. 2016, s. 136.
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povinnosti. Zruseni spolku muize byt na navrh opravnéné osoby, nebo bez navrhu z moci
ufedni. Soud miize zrusit spolek v nékolika ptipadech, které jsou uvedeny v NOZ v § 145,
¢i vrozporu s § 217. Déle se muze jednat o nuceni osob vstoupit do spolku, nebo z n¢ho
odejit.

Spolek je nucené zruSen i z diivod uvedenych v NOZ?, kdy pravnicka osoba
vyviji nezdkonnou cinnost v takové mife, Ze to zdvaznym zplsobem naruSuje veiejny
potadek, nesplnuje predpoklady vyzadované pro vznik pravnické osoby zdkonem, nema
déle nez dva roky schopny organ usnaset se, nebo tak stanovi zakon.

Po téchto fazich nastdvd majetkové vyporadani. At uz mé spolek nevyfizené
pohledavky ¢i dluhy, je dulezité dat vSe do poradku. Osoba, kterd ma likvidaci provést
muze byt ur€ena soudem, nebo se jedna o statutdrni organ spolku.

Existuji vSak i situace, kdy se spolek rusi bez likvidace, a to pii fuzi spolkd, jejich
rozdéleni, nebo zméné pravni formy. Dal§im ptipadem mize byt spolek v upadku, kdy je
potieba vyhlésit konkurz.

V piipad¢ likvidace poda likvidator do tficeti dnli od skonceni likvidace navrh na
vymaz ze spolkového rejstiiku. V druhém ptipad¢€ je navrh podan statutdrnim organem a to
poté, co nastala skute¢nost rozhodné pro zanik. Spolek pak zanika vymazem ze spolkového

rejstiku, ktery je proveden rejstiikovym soudem.?

3.2.3 Ustavy

Ustav je kombinaci vécného zakladu a osobniho prvku, kdy jeho uéelem je zajisténi
trvalé, nebo dlouhodobé vefejné prospésné sluzby. Podle zakonné upravy tak existuji tfi
typy pravnickych osob, kterymi jsou korporace, fundace a ustavy. Jedna se o subjekt, ktery
ma majetkovy zaklad, tedy o pravnickou osobu funda¢niho typu. Od korporace se tstav lisi
tim, Ze nefunguje na ¢lenském zdklad¢é a oproti nadacim neni majetek nezcizitelny, tudiz
muze byt spotfebovan. Ddéle je potifeba zminit, Ze rozhodovani je postaveno na
hierarchickém principu, tedy na direktivnim ¥izeni feditelem. Ustav je tvofen zamé&stnanci.

Ustavy mohou byt zaloZeny jako soukromopravni i vefejnopravni, kdy se jedna
napf. o muzea, galerie, nemocnice a dal$i.?’ Pravni uprava vylucuje jiny zptisob zaloZeni

ustavu, nez zakladatelskym pravnim jednanim, a to zakladaci listinou nebo potfizenim pro

2§ 172 odst. 1 zakona €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik
2 DOBROZEMSKY, V. a STEJSKAL, J. Nevydélecné organizace v teorii. 2. 2016, s. 176.
2 DOBROZEMSKY, V. a STEJSKAL, J. Nevydélecné organizace v teorii. 2. 2016, s. 181.
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ptipad smrti. Podle § 405 NOZ zakladatelské pravni jednani obsahuje alespont nizev ustavu a
jeho sidlo, ucel ustavu vymezenim predmétu jeho Cinnosti, popfipade i pfedmét podnikani, udaj o
vysi vkladu, popiipadé o jeho nepenézitém predmétu, pocet ¢lenti spravni rady i jména a bydliste
jejich prvnich ¢lenti a také podrobnosti o vnitini organizaci Ustavu, nevyhradi-li se jeji Uprava
statutu ustavu. Zakon zaklddaci listinu tstavu vyslovné nevyzaduje ve formé vefejné listiny
(notaiského zapisu). Uvedeny nazor je v souladu s pravni teorii.??,?® Ustav vznika zépisem do

rejstiiku Gstavl a jeho ndvrh podavéa jménem tstavu zakladatel.

3.2.4 Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospesna spolec¢nost (OPS) je pravnickou osobou fazenou mezi nestatni
neziskové organizace a slouzi predevSim k poskytovani obecné prospésnych sluzeb
vetejnosti za predem sjednanych a pro vSechny stejnych podminek. Nejedna se o nadaci,
korporaci a ani obchodni spolecnost, piestoze slovo ,,spolecnost™ je v ndzvu oznaceni
pravni osoby. V tomto ptfipadé se jedna o soubor €innosti a majetku. OPS nema zadné
¢leny ani spolecniky, proto se nemiiZe jednat o spolecenstvi osob. Svym vymezenim ma
dle nového ob¢anského zakona nejblize praveé k tistaviim, nejspis proto NOZ zavedl novou
pravni formu zapsany Ustav.

Jak uz bylo zminéno, OPS stéle funguje dle zruSeného zakona 248/1995 Sb., zdkon

o obecné prospéSnych spole¢nostech, nelze vSak uz zakladat nové.

3.2.5 Nadace a nada¢ni fondy

Fundace jsou dalSim typem pravnickych osob, které jsou neziskové, maji
majetkovy zaklad pro urcity ucel a jsou upraveny v §303 - 305 NOZ. Nadace a nadacni
fondy upravuje zékon €. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech.

Ugel pro zaloZeni nadace musi byt obecn& prospé$ny a tim je zejména rozvoj
duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav, ochrana Zivotniho prostiedi, ochrana kulturnich
pamatek, rozvoj védy, vzdélani a také sportu. Ziizuji se ,,nadacni listinou®, tj. pisemnou
smlouvou mezi zakladateli, zaklddaci listinou nebo zavéti. Nadace souzi predev§im
k finan¢ni podpoie pro naplnéni téchto zminénych cili. Majetkovym zakladem nadace je

nada¢ni jméni v minimalni vysi 500 000 K¢, pokud majetek nedosahuje takovéto hodnoty,

28 RONOVSKA, K. Pét divodii, pro¢ nepozadovat pro zakladatelskd pravni jednani u nadacnich
fondii a ustavii povinnou _formu notarského zapisu [online]. [cit. 2018-01-06 ] Dostupné z
http://www.bulletin-advokacie.cz/pet-duvodu-proc.

2% DOBROZEMSKY, V. a STEISKAL, J. Nevydélecné organizace v teorii. 2. 2016, s. 182.
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je mozné s obdobnym poslanim zalozit nada¢ni fond. Nadacni jméni je nezcizitelné a jeho
vySe je psana v nada¢nim rejstiiku. Podnikani a dalSi vedlejsi aktivity mize nadace
radou (nebo revizorem).

Nadacni fond vyuziva k dosazeni svého ucelu vSechen sviij nada¢ni majetek
a nema stanovenou minimalni hodnotu vkladu, nema nadacni jistinu ani nadacni kapital.
Predpoklada se, Ze jejich finan¢ni prostfedky budou spotfebovany k danému ucelu a potom
zaniknou.*® Nadaéni fond je osvobozen od dané z pfijmu pravnickych osob, dané dédické a
dané darovaci.!

Pokud to piipousti zakladatelska listina, zakon umozihuje nada¢ni fond
transformovat na nadaci.®’Registrace probiha na zakladé navrhu, podaného u piisluseného
rejstiikového soudu a musi obsahovat: nadacni listinu, doklad o splaceni penézniho vkladu,
smlouvu o spravé cennych papird (pokud je soucasti) a vypis z rejstiiku tresti ¢lenti
spravni a dozor¢i rady. Také musi predkladat vyroéni zpravu a ucetni zavérka nadace musi

byt ovétena auditorem.®

3.2.6 Evidované pravnické osoby

Jedna se o organizace ziizené cirkvemi dle zdkona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a
nabozenskych spoleénostech. Cinnost téchto organizaci ovliviiuje pravo na svobodu
vyznani a pravo obcanil se sdruzovat podle nabozenské viry do organizaci, které jsou
zabudovany v ustavnim potadku Ceské republiky v Listing zakladnich prav a svobod.3*

Cirkvi a ndbozenskou spolecnosti se rozumi dobrovolné spoleCenstvi osob s vlastni
strukturou, orgadny, vnitfnimi pfedpisy, obfady a projevy viry, které jsou zaloZzené za
ucelem vyznéavani urcité nabozenské viry. S tim je spojeno shromazd’ovani, bohosluzby,
vyucovani a duchovni sluzby. Navrh na vznik evidované pravnické osoby podava ptislusny
organ cirkve & nabozenské spoleénosti Ministerstvu kultury CR, které provede zapis do

ptislusené¢ho rejstiiku. Pro vnik je dualezity navrh na registraci a navrh na pfiznani

%0 §398 zakona ¢. 89/2012 Sb., novy ob&ansky zakonik

31 §18 zakona ¢. 586/1992 Sb. zakon o danich z pijmu

%2.§400 ¢. zakona ¢. 89/2012 SB., novy obc¢ansky zakonik

8 DOBROZEMSKY, V. a STEISKAL, J. Nevydélecné organizace Vv teorii. 2. 2016, s. 200 — 227.
3 Usneseni predsednictva Ceské narodni rady ze dne 16. prosince 1992 o vyhlaseni Listiny
zékladnich prav a svobod jako souéasti ustavniho poradku Ceské republiky. Ustavni zékon &.
2/1993 Sb., ve znéni ustavniho zakona ¢. 162/1998 Sh. [online]. [cit. 2018-01-06] Dostupné z
https://www.psp.cz/docs/laws/listina.html

33


https://www.psp.cz/docs/laws/listina.html

opravnéni registrované cirkve a nabozenské spolecnosti k vykonu zvlastnich prav. Navrh
musi obsahovat: zakladni charakteristiku cirkve a nabozenské spolecnosti, zapis o zalozeni
cirkve a nabozenské spole¢nosti na uzemi CR, podpisy nejméné 300 zletilych ob&anti CR a
zékladni dokument. Tento dokument obsahuje zakladni naleZitosti podobné jako ostatni
pravni formy.%®

Zakon o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech nestanovuje povinnost vlastnit
kapitalové jmeéni, ale vyzaduje, aby byl v zdkladnim dokumentu uréen predmét ¢innosti,
uprava majetkovych pomért,, zdsady hospodafeni a také zplsob ziskdvani financnich

prostiedk.3®

3.2.7 Politické strany a politicka hnuti

Zakladani politickych stran a hnuti upravuje zédkon ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani
v politickych stranach a v politickych hnutich, ve znéni pozdé&jsich predpist. Registraci
provadi Ministerstvo vnitra CR a navrh na registraci predklada piipravny vybor, ktery ho
musi dolozit petici s alesponn 1000 lidmi a zadosti o zalozeni. Struktura a fizeni kazdé
strany je ddna vnitfnimi stanovami, které musi mimo jiné obsahovat organy vcetné
statutarnich a rozhodcich, zpisob jejich ustavovani a vymezeni jejich opravnéni.

NejvysSim organem byva sjezd strany, ktery voli nejuzsi vedeni sestivajici
z predsedy a mistoptedsedd strany. Ve stanovach je uveden: nazev, zkratka, sidlo v CR,
programové cile, prava a povinnosti ¢lenll strany, ustanoveni o organizac¢nich jednotkach,
zasady hospodafeni, zptisob stanoveni ¢lenskych piispévki a zplsob nakladani s majetkem

po zaniku strany.’

% DOBROZEMSKY, V. a STEISKAL, J. Nevydélecné organizace v teorii. 2. 2016, s. 228 — 230.
%810 a §12 zakona €. 3/2002 Sb., o cirkvich a naboZenskych spolecnostech
S DOBROZEMSKY, V. a STEJSKAL, J. Nevydélecné organizace v teorii. 2. 2016, s. 230.
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3.3 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Naplnéni Gcelu, pro ktery jsou nestatni neziskové organizace vytvotreny, vyzaduje
finan¢ni zdroje. I kdyz tomu samotny nazev nenapovida, pro nestatni neziskové organizace
je velice dulezit¢ produkovat zisk, neboli shanét co nejvice finan¢nich prostredkt
Z raznych zdrojt, pro uspokojeni jejich poslani. Mezi vicezdrojové financovani patii dary,
vlastni pfijmy, dotacni pfijmy a rizné statni i soukromé subjekty domaciho i zahrani¢niho
charakteru.

Stat sice uznava jejich dulezitost ve spolecnosti, ale protoze se jednd o soukromé
PO, jsou podporovany pouze omezenou ¢asti statniho rozpoctu. Nejen proto si nestatni
neziskové organizace tak nachazi i jiné zpusoby podpory pro své ucely, za jejich zajisténi
odpovida management nebo tzv. fundraiser.

Dulezita je tvorba strategie, aby sympatizujici subjekty spravné pochopily poslani
organizace, protoze pravé kvuli ucelu, pro ktery je organizace stvofena, chtéji byt jeji
soucasti. Pro nestatni neziskové organizace je piinosem i jejich transparentnost, aby
subjekty, které je podporuji, znaly nejen jejich tcel, ale 1 dalsi podstatné informace o jejich
hospodaieni a nakladani s finan¢nimi prostiedky, a to nejen z divodu vzristajici

konkurence, ve které se NNO pohybuji.

3.3.1 Druhy financovani nestatnich neziskovych organizaci

Zakladni rozd€leni jak v pravu, tak v ekonomice je rozdé€leni na zdroje vefejné a
zdroje nevetejné neboli soukromé. Veiejné zdroje financovani zabezpecuji instituce statni
spravy (ministerstva) a také samospravy. Financovani z nevetejnych zdroji je poskytovano
zejména individudlnimi dérci, ktefi mohou byt tuzemsti 1 zahrani¢ni, firemnimi darci a

tuzemské i zahrani¢ni nadace.3®

8 BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). 2009, s. 72.
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P. Fri¢ rozdéluje zdroje financovéani nestatnich neziskovych organizaci do tii skupin.

Zdroje z veiejnych rozpoc¢ti a fondi

Granty a smlouvy — ptispévky od vlady poskytované na podporu specifické
¢innosti a programi, kdy se muze jednat o financni prostfedky z Evropské unie,
zahrani¢nich vlad a dalSich.

Mandatorni transfery — vlada ze =zikona poskytuje financni prostiedky
organizacim pro vykonavani vefejn¢ prospéSnych cinnosti. Mize se jednat o
politické strany, soukromé skoly a dalsi.

Dotace a platby zprostifedkované tieti stranou — jedna se o socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisSténi a dalSi neptimé platby vlady, které jsou skrze organizaci
poskytovany jednotlivcim.

Finané¢ni prostiredky ze statniho rozpoétu — V CR poskytuji dotace ze statniho
rozpodtu instituce statni spravy, ufad prace, Akademie véd Ceské republiky,
Grantova agentura Ceské republiky nebo organizaéni slozka statu, kterou zvlastni

zakon urci.

Zdroje ze soukromého sektoru

Piijmy od nadaci — jednd se o granty, které nadace nestitnim neziskovym
organizacim poskytuji.

Dary a ¢innosti podnikatelské sféry — dary pifimo od podnikatelskych spole¢nosti,
obchodnich nadaci nebo spolecenskych nadaci.

Individualni dary a sponzorstvi — pfimé dary a ptispévky od jednotlivct.

SdruZené formy ziskavani finan¢nich prostiedki — jedné se o fundraising.

Zdroje z prispévki a ¢innosti organizace

Poplatky a prispévky ze sluZeb — klienti plati organizaci za sluzby, které nejsou

hrazeny statem.

% FRIC, P. Neziskovy sektor v CR: vysledky mezindrodniho srovnavaciho projektu Johns Hopkins
University. 2001, s. 176 - 185.
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e Clenské prispévky — ¢lenové plati prispévky za ¢lenstvi v organizaci, splni tak
podminky ve stanovach.

e Prijmy z prodeje — zahrnuji piijmy z prodeje vyrobku a sluzeb, které jsou vedlejsi
¢innosti organizace

e Investi¢ni vynosy — tyto vynosy vznikaji zobchodu skapitdlem a z dalSich

ekonomickych aktivit.

3.3.2 Verejné financovani

Jak uz bylo zminéno, vefejné zdroje financovani poskytuji instituce statni spravy a
samospravy. Statni podpora nestatnich neziskovych organizaci ma nékolik forem a Grovni,
a to z hlediska decentralizace statnich organt ¢i hlediska pivodu finan¢nich prostiedki.

V ptipadé€ instituci statni spravy se jedna o financovani NNO z vetejnych rozpocta
V ramcCi statni dotaéni politiky.

Zakladni zakon, ktery upravuje financovani téchto organizaci je zdkon ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich ptredpisi. Podle §7 tohoto zakona
mohou byt ze statniho rozpoctu poskytnuty dotace neziskovym organizacim, které maji
jako hlavni pfedmét poskytovani zejména zdravotnich, kulturnich, vzdélavacich a
socialnich sluZeb a dotace k poskytovani socialné pravni ochrany déti atd. At uz se jedna o
pfimou (dotace) nebo neptimou (danova zvyhodnéni) podporu, nemize byt financovani
NNO redukovano na podporu statu pouze ze stdtniho rozpoctu. Dilezité je spolupracovat
s kraji, obcemi i se soukromou sférou v mistech kde organizace ptisobi.*> Cerpat finanéni
prostiedky lze i z Evropské unie (EU) a jejich dota¢nich programd.

Mezi nepfimé financovani fadime zejména tlevu na dani z pfidané hodnoty (DPH),
ktera plyne z pravni upravy zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijm1, kde tlevy plynou pro

,,vefejné prospésného poplatnika.«4!

4 Ministerstvo financi CR: Podpora z narodnich zdrojt neziskové organizace [online]. [cit. 2018-
01-10] Dostupné z http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/podpora-z-narodnich-zdroju/neziskove-

organizace
41§17 zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmua
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3.3.2.1 Rada vlady pro nestatni neziskové organizace4?2

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RNNO) je stalym poradnim,
iniciativnim a koordina¢nim organem vlady Ceské republiky v oblasti NNO. Byla ziizena
usnesenim vlady v ¢ervnu 1992 €. 428 jako Rada pro nadace. Usnesenim vlady v bfeznu
1998 ¢. 223 byla transformovana na Radu vlady pro nestatni neziskové organizace (dale
jen "Rada").

Rada soustfed’uje, projednava a prostfednictvim svého predsedy predklada viadé
materialy, které se NNO tykaji a vztahuji se k vytvafeni vhodného prostfedi pro jejich

existenci a ¢innost.
3.3.2.2 Nadac¢ni investi¢ni fond43

Nadacni investi¢ni fond byl zalozen roku 1992, jeho ucelem bylo podpofit Cesky
nadacni sektor a vyhrazeno bylo 1% akcii z druhé viny kupoénové privatizace. Portfolio
téchto akcii bylo svéfeno Fondu narodniho majetku CR a v roce 1997 piipravila tehdejsi

Rada vlady pro nadace (dnes RVNNO) navrh na rozdéleni NIF nadacim.

3.3.3 Neverejné financovani

Finance z nevefejnych, neboli soukromych zdroji poskytuji zejména individualni
darci, jak tuzemsti tak zahrani¢ni, firemni dérci a tuzemské i1 zahranicni nadace.
Individuélni darcovstvi je oblast, kterd musi byt strategicky pokryta, aby ziskala co nejvice
vetejné podpory. Citlivou otazkou jsou databaze jmen, ktera jsou oslovovana a NNO musi
vzdy dodrZovat zakon ¢. 177/2001 Sb., o ochrané¢ osobnich dat. Déle do této kategorie
spadaji vetejné sbirky, a to podle zdkona €. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach, kde je
vymezena jako ,,ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penézitych prispévki od predem
neurcitého okruhu prispévateli pro predem stanoveny verejné prospésny ucel, zejména
humanitarni nebo charitativni, rozvoj vzdeélavani, telovychovy nebo sportu, nebo ochranu

kulturnich pamatek tradic nebo Zivotniho prostiedi.“**

42 Rada vlady pro nestatni neziskové organizace [online]. [cit. 2018-01-06] Dostupné z
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rnno/zakladni-informace-767/

“3Nadaéni investi¢ni fond [online]. [cit. 2018-02-03 ] Dostupné z
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/HI_2010.pdf

44 Sbirka zakont, zakon o vetejnych sbirkach [online]. Dostupné z
http://www.sagit.cz/pages/sbirkatxt.asp?cd=76&typ=zr&zdroj=sb01117 [cit. 2018-02-03]
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3.3.4 Fundraising a jeho vyznam

Moznosti financovani, které jsou popsany vySe, napliuji nestatnim neziskovym
organizacim jejich poslani, vyzaduji vsSak aktivni pfistup, kterym je pravé termin
fundraising.

Fundraising je oznaCovan jako soubor cCinnosti, které se zaméfuji na zdrojové
zajisténi NNO zaloZené za néjakym ucelem. Piekladi do Ceského jazyka se mlize pouzit
hned nékolik, napt. shromazdovani vefejnych prostiedkli, shromazdovani financi,
pestovani fondt.

Definice fundraisingu podle P. Boukala: ,,Fundraising predstavuje systematické
ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které neziskova organizace potirebuje
k realizaci svého poslani.“*

Fundraisingové aktivity vyvijeji zejména vétSi nestatni neziskové organizace,
rozpoctové nebo piispévkové organizace, obce, kraje, cirkve a podnikatelské subjekty
poskytujici vetejné prospeésné sluzby. Osloveny jsou piedevsim jednotlivci, firmy, nadace,
statni Grady, regionalni samospravy nebo organy EU. Lze vSak téZ potradat benefi¢ni akce
nebo prodavat vyrobky ¢i sluzby. Dilezité je na planovani finan¢niho zabezpeceni dbat a
vyhledavat rizné moznosti. Dotace, granty, darci a dalsi nejsou dlouhodobou zalezitosti a
dal§i rok se nemusi opakovat.*®

Aby byl fundraising UspéSny, je podstatné respektovat zasady komplexnosti,

zaClenéni, aktivity, strategi¢nosti, vzdélavani okoli, podékovani, optimismu a vysledku.

% BOUKAL, P. Fundraising pro neziskové organizace. 2013, s. 34.
46 BOUKAL, P. Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe). 2009, s. 102.
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4 Vlastni prace

Vlastni prace odrazi teoretické poznatky v praxi, tj. ¢innost vybrané nestatni
neziskové organizace Toulctv dvar, z. s. — Stredisko ekologické vychovy. V této Casti
bude popsana charakteristika neziskové organizace a nahled do financovani v letech 2014,
2015 a 2016. Dale bude za pomoci dotaznikového Setfeni analyzovana spokojenost

navstévniki spolku s tlohou a ¢innosti neziskové organizace.

4.1 Toulcuv dvir, z. s. — stredisko ekologické vychovy

Obrazek 2 - Logo organizace Toulciiv dvir

TouLcuv DVUR

Zdroj: http://www.toulcuvdvur.cz/o-nas/organizace

Toulctiv dvir je zastfeSujici neziskovou organizaci, ma Ctyfi fadné Cleny, kterymi
jsou neziskové organizace realizujici vychovné a vzdélavaci aktivity. Jedna se o tyto
organizace:*’

Botic, o. p. s.

Na Toulcové dvote uz od roku 1994 zajistuje prozitky vedouci k odpoveédnéjsimu
chovani k ptirod¢€, zivotnimu prostiedi a ucté tradicim. Poslanim spolecnosti je skrze
vychovnych, vzdélavacich, volnoc¢asovych a kulturnich aktivit soustavné a se smyslem
plisobit na navstévniky stiediska, a tim je vést k vEtsi citlivosti, tcte a Setrnosti k ptirodé 1

tradicim a k environmentéalné odpovédnému jednani.

4 Toulctiv dvir — Stiedisko ekologické vychovy [online]. [cit. 2018-02-04]. Dostupné z
http://www.toulcuvdvur.cz/o-nas/organizace
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SRAZ, z.s. —Spole¢né za radosti a zdravim

Tento spolek byl zalozen roku 1996 a v Toulcové dvoie plisobi od roku 2000. Je
¢lenem Ceské hiporehabilitaéni spoleénosti a Ceské jezdecké federace. Sdruzeni SRAZ
vytvaii prostor pro vzajemné setkavani a porozuméni. Pfipravuji pomoci zvifat a zejména
koni vychovné vzdélavaci a také terapeutické programy pro déti, mladez, dospé€lé a osoby
s postizenim. Také vede k zodpovédnému jednani K pfirodé a zdravému zivotnimu stylu.

Poslanim této organizace je propojovat svét lidi a ptirody do harmonie.

Materska Skola Seminko, o. p. S.
Tato skolka je vyznamna praveé tim, ze ukazuje détem jak si pfirodu zamilovat.
Jedn4 se o akreditovanou $kolku zapsanou v rejstiiku MSMT. Jde tedy o vzdélavaci

instituci pod kontrolou Ceské $kolni inspekce podle Ramcového vzdélavaciho programu.

ENVIRA, 0. p.s.

Envira je socidlnim podnikem, neboli integratnim socidlnim podnikem, ktery je
zalozeny za UcCelem zaclefiovani znevyhodnénych (zdravotné postizenych) osob do
spole€nosti a na trhu prace. Pro zdravotné postizené osoby vytvateji pracovni mista pro
jejich dlouhodobé zaméstnani. Spravuje a udrzuje pamatkové chranény objekt Toulcova

dvora a pozemkd, které jsou jeho soucasti.

4.1.1 Cinnost spolku Toulcova dvora

Hlavni mySlenkou Toulcova dvora, ktery v souasnosti tvoii Ctyfi zminéné
neziskové organizace, je environmentdlni vychova. Jeho smyslem je vytvafet otevieny
prostor k prozitktim, které rozvijeji kladny vztah k ptirodé€ a spolec¢nosti.

Toulctiv dvtr, je stfedisko ekologické vychovy podporované hlavnim méstem
Prahou a vzniklo v roce 1996. Dvdr, ktery i S pfilehlymi pozemky dosahuje témét 10
hektari a rozkladd se na Uzemi prazské Hostivare, je zajimavy i1 diky pamatkové
chranénému souboru budov, jejichz historie sahéd az do stfedovéku. Prvni pisemna zminka
o tomto dvote sahé az do roku 1362, kdy jej dostal do zastavy i s celou vsi rychtai Petiik
z Lestan. Poté ptipadl do spravy staviim Kréalovstvi ¢eského a nasledné v ném hospodafil
najemce FrantiSek Toulec. Tti roky po sametové revoluci byl aredl vladou vy€lenén prave

pro neziskové organizace, které zde vytvofili Stiedisko ekologické vychovy. Dvir je
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obklopen fadou zajimavosti, mezi néz patii louky, step, mokiad a také luzni les. Soucasti je
I farma s domacimi zvifaty, jez piedstavuji zastupce ptivodnich ¢eskych plemen.

Organizace také nabizeji ekologické vyukové programy pro Skoly a také spoustu
volnocCasovych aktivit. Toulctiv dviir zasahuje i do oblasti socidlni, kdy zaméstnava
spoustu osob se zdravotnim postizenim, nebo poméha v ramci hiporehabilitace a pracovni
terapie. Dale se vénuje oblasti kultury, kdy pofada spoustu akci s tématikou lidovych
svatkl a obycejt.

Areal Toulcova dvora je mozné navstivit denné po cely rok a kond se v ném mnoho
tematickych vyukovych programi, seminaiti, komentovanych setkani se zdstupci zvifat,
ale i dal$i zajimavé akce pro vefejnost. V arealu se nachazi i hostel, zdrava jidelna,
rukodélna dilna nebo obchod se zdravou vyZivou a riznymi dekoracemi.

Stejné€ jako ostatni neziskové organizace, je 1 Toulclv dvir vdéény za kazdého
dlouhodobého dobrovolnika, kterého prace nejen tési, ale dokdze samostatné rozhodovat
Vv klicovych situacich. Kazdym rokem pomuze v Toulcové dvote kolem 400 firemnich
dobrovolnikii, ktefi jsou rozdéleny do skupin podle potieby. Pomoc firemnich
dobrovolniki je kratkodobé a dlouhodobé dobrovolniky Toulclv dviir zaméstnava zejména
na dohodu o provedeni prace. Dle vedeni spolku organizace je zijem ze strany
dobrovolnikiit pomérné velky, a to prfedevSim o praci u zvifat, kdy se jedna kolem 20

z4jemcl roc¢né. Organizace vSak bere jen opravdu spolehlivé zajemce, vétSina si totiz

neuvédomuje ¢asovou narocnost pii dochdzce ke zvitatim.

4.1.2 Polostrukturovany rozhovor

Nejvhodnéjsi metodou sbéru dat byl zvolen polostrukturovany rozhovor, kdy podle
Miovského ma vyzkumnik pfipravené okruhy otazek, ale neni zcela vazan na pevnou
strukturu vedeného rozhovoru. Pofadi ¢i formulaci otdzek miize vyzkumnik ménit. Déle je
mozné k pfipravenym otazkam pfidat otdzku dopliiujici, nékteré vynechat nebo zatradit
nové. Respondent ani tazatel nejsou vazani pevnou strukturou rozhovoru, lze tedy
predpokladat vétsi obtiznost analyzy dat a miize hrozit odchyleni od tématu.*®

Polostrukturovany rozhovor probéhl ve spolecenské mistnosti Toulcova dvora, kde

respondent odpoveédél na 8 otazek tykajicich se Cinnosti neziskové organizace, ucasti

8 MIOVSKY, M. Kvalitativni pristup a metody v psychologickém vyzkumu. 2006, s. 82.
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vetejnosti na seminafich a akcich, zmény pravni normy, financovani a zajmu dobrovolnikt

Vv organizaci.

4.1.3 Proces transformace

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, pravni uprava nestatnich neziskovych
organizaci byla roku 2014 novelizovana v podobé nového ob¢anského zakoniku, ktery je
platny od 1. 1. 2012 a G¢inny od 1. 1. 2014. Z4ajmova sdruzeni pravnickych osob § 20
zakona €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, byl bez nahrady zrusen. Ze zdjmového sdruzeni
Toulctv dvir se stal Toulclv dvir zapsany spolek 14. fijna 2014, kdy byly spravni radou
schvéleny vSechny dokumenty. Toulclv dvir je zastfeSujici organizaci, kterd koordinuje
aktivity, prosazuje zajmy svych Clend a sdruzuje environmentalné zamétené organizace
sidlici v Toulcové dvofe.

Jesté pred tim, doSlo k procesu rozdéleni organizace na dva subjekty. V té dobé
stdle Zajmové sdruzeni Toulclv dvir od roku 2009 vyznamné rostl. DoSlo k nartstu
¢innosti, n¢kolikanasobné se zvysil obrat organizace a pocet zaméstnanct v roce 2013
dosahl témér Ctyticeti.

Z tohoto diivodu se tehdejsi Zajmové sdruZzeni Toulctv dvir, zaal pfipravovat na
proces transformace. Jako divod je také ve vyro¢ni zpravé zroku 2013 uvedeno, ze
objemu cCinnosti a jejich pestrosti prestal dlouholety zavedeny systém fizeni organizace
vyhovovat. Spravni rada jako statutarni organ neméla prostor pro potiebné operativni
fizeni a ze strategického pldnovani i jednani spravnich rad vyplynula potifeba oddélit
aktivity socidlniho podniku od samotné organizace, jejiZ hlavni prioritou je sdruzovat a
koordinovat ¢innost ¢lenskych organizaci.

Ptiprava 1 proces rozdélovani neziskové organizace na dva subjekty trval vice nez
Sest m&sicli a zaCatkem roku 2014 byla stanovena nova struktura. Za ¢lena Zajmového
sdruZeni byl vyc¢lenén a pfijat socidlni podnik ENVIRA, 0.p.s.

Ze zajmoveho sdruZzeni Toulciiv dvir se stal Toulclv dviir zapsany spolek 14. fijna
2014, kdy byly spravni radou schvéaleny vSechny dokumenty. Také se stal zastieSujici
organizaci, kterd koordinuje aktivity, prosazuje zajmy svych clenli a sdruzuje
environmentalné zaméfené organizace sidlici v Toulcové dvore.

Na funkci predsedkyné setrvala Ing. Lenka Skoupa a statutdrnim orgdnem se stala

Clenska schiize. Zapsany spolek se fidi podle novych stanov od listopadu 2014.
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4.1.4 Financovani v uplynulych tfech letech

Financovani v poslednich tfech letech za roky 2014, 2015 a 2016 je ziskdno
z vykazi ziski a ztat Toulcova dvora. Rozdé€leny jsou vynosy a naklady, které jsou
zobrazeny v nasledujicich grafech. Hodnoty jsou uvedeny celkem za hlavni i hospodaiskou

¢innost organizace.
4.1.4.1 Rok 2014

Na zaklad¢ prehledu ucetni a finanéni analyzy dosahl Toulctv dvir v roce 2014
vynost v hodnoté 5 781 tis. K¢. Hlavni skupinu pfijma tvoii provozni dotace v hodnoté
4 612 tis. K&, které neziskova organizace obdrzela od Ministerstva Zivotniho prostiedi,
Magistratu hlavniho mésta Prahy a jejich méstskych ¢asti, nadaci a fondi. Z grafu je
patrné, ze provozni dotace tvori témét 80 % vynosu.

Dal8im nepostradatelnym zdrojem vynosti v organizaci jsou trzby za vlastni vykony
a zbozi v celkové hodnoté 1 160 tis. K¢.

Ostatnich vynostu celkem bylo 8 tis. K¢ (0,14 %) a prijatych piispévki celkem
pouhych 1 tis. K¢ (0.02 %). Tyto hodnoty jsou nepatrné, proto jsou v grafu zaznamenany

pouze Vv procentech, nikoliv barevné.
Graf 1 - Vynosy 2014

Vynosy 2014

M Provozni dotace
M Trzby za vlastni vykony a
zbo7i

M Piijaté pfispévky

M Ostatni vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav organizace Toulctv dvur
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Veskeré vynalozené naklady vroce 2014 dosahly hodnoty 5 904 tis. K¢.
Nejnakladnéjsi cast tvoii ostatni naklady celkem v hodnoté 4 738 tis. K&, poté
spotfebované sluzby celkem v hodnoté 714 tis. K¢ a spotiebované nakupy v hodnoté 183
tis. K¢, celkem 897 tis. K¢

Osobni naklady celkem 176 tis. K¢, které primarné zahrnuji mzdy a socialni
pojisténi. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek celkem tvori
nejmensi hodnotu, a to 93 tis. K&. V tomto roce byl vysledek hospodateni (VH) celkem ve

ztraté 123 tis. K¢
Graf 2 - Naklady 2014

Naklady 2014

M Ostatni naklady

P 2,98% 158%

‘n

15,19% M Spotiebované nakupy a
\ sluzby
M Osobni naklady

M Odpisy, prodany majetek,
tvorba a poufiti rezerv a
opravnych poloZek

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav organizace Toulctv dvur
4.1.4.2 Rok 2015

V tomto roce vynosy organizace klesly z hodnoty 5 781 tis. K¢ na hodnotu 4 068
tis. K¢ a divodem je zejména pokles piijmi tvofici provozni dotace v hodnoté 2 763 tis.
K¢. Velkou ¢ast vynosii tvofi opét i trzby za vlastni vykony a zbozi celkem v hodnoté
1290 tis. K¢.

M¢éné podstatnou casti jsou ostatni vynosy celkem Vv hodnoté 8 tis. K& a pfijaté
pifispévky celkem v hodnoté 7 tis. K¢. V ndsledujicim grafu neni ¢ast téchto hodnot
barevné zaznamenana, ale pouze v procentech, kdy vynosy tvoii 0,20 % z celkovych

vynosu a pfijaté piispévky 0,17 % celkovych vynost.
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Graf 3 - Vynosy 2015
Vynosy 2015

0,20%
| M Provozni dotace

0,17%
31,71% M Triby za vlastni vyrobky a

rhoZi

/ i Pfijaté pfispévky
67,92%
M Ostatni vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav organizace Toulciv dvir

Naklady se v tomto roce vySplhaly na hodnotu 3 839 tis. K¢, cozZ je podstatné méng,
nez v predchozim roce 2014. Nejnakladnéjsi v tomto roce byly ostatni naklady celkem
v hodnoté 2 567 tis. K¢ a poté sluzby v hodnoté 638 tis. K¢. V tomto roce se organizace do
ztraty nedostala, VH v hlavni ¢innosti byl sice ve ztrat¢ 249 tis. K¢, ale hospodarska

¢innost se vySplhala na 478 tis. K¢ Vzhledem k ptresahu 300 tis. K¢ doslo ke zdanéni

-----

Graf 4 - Naklady 2015
Naklady 2015
M Ostatni naklady

‘_ M Spotfebované ndkupy a
nakupované sluzby

24,15%

/ 1 Osobni naklady
66,87%

M QOdpisy, prodany majetek,
tvorba a poufiti rezerva
opravnych poloZek

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav organizace Toulctiv dvir
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4.1.4.3 Rok 2016

Vroce 2016 se celkové vynosy od pfedchoziho roku témét nezménily, jejich
hodnota je 4 067 tis. K¢ a jeji nejvyssi ¢ast tvoii opét provozni dotace v hodnoté 2 620 tis.
K¢, tedy o 143 tis. KE méné nez v roce 2015.

Druhou nejvyssi ¢ast vynost tvofi trzby za vlastni vykony a za zbozi ve vysi 1 416
tis. K&. Prijaté ptispévky se vysplhaly oproti pfedchozim roktim 2014 a 2015 az na 31 tis.

K¢, ale v nasledujicim grafu je ziejmé, Ze tvoti pouze necelé 1% z celkovych vynosu.
Graf 5 - Vynosy 2016

Vynosy 2016

M Provozni dotace

M Trzby za vlastni vykony a
zboZi

W Prijaté pfispévky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav organizace Toulctv dvir

| v ndkladech se tento rok od predchoziho roku 2015 zménil pouze nepatrné a klesl
na hodnotu 3 806 tis. K¢. Nejvyssi ¢ast nakladt tvoii opét ostatni naklady v hodnoté 2 361
tis. K¢, tedy 62,03 % a poté spotiebované nakupy a nakupované sluzby v hodnoté 1 015
tis. K¢, tedy 26,67 %. V menSich castkach je hodnota za osobni ndklady 374 tis. K¢ a
odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 56 tis. K¢.

V tomto roce je celkovy VH opét kladny a hospodaiska c¢innost tentokrat
nepiesahla 300 tis. K&, aby byla zdanéna. VH tedy ¢inni 261 tis. K¢.
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Graf 6 - Naklady 2016

Naklady 2016

M Ostatni naklady

M Spotfebované nakupy a
nakupované sluzby

id Osobni naklady

M Odpisy, prodany majetek,
tvorba a poufiti rezerv a
opravnych poloZek

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav organizace Toulctiv dvir

V nésledujicim grafu 7 je ziejmé, ze z analyzovaného obdobi v letech 2014, 2015 a
2016, organizace Toulciiv dvir vyvyjela nejvétsi ¢innost v roce 2014, kdy vSak néklady
pfesahovaly vynosy, a to o 123 tis. K¢. Divodem byly vysoké naklady vynaloZené v hlavni
¢innosti, které se dostaly na ztratu 418 tis. K¢. Jak uz bylo zminéno, organizace byla
rozdélena na dva subjekty a téméf vSechnu ¢innost piesunula na organizaci ENVIRA, o. p.
S., diky tomu se vysledek hospodatfeni kazdym rokem zlepSoval a v pribéhu dalsich let
aktivita organizace klesla, klesly vSak i naklady s ni vynalozené a organizace diky vedlejsi
¢innosti prosperuje kladnym vysledkem hospodateni. Dle vedeni spolku Toulctv dvir ani
Vv nasledujicich letech ztrata nehrozi.

Je tedy patrné, Ze v této neziskové organizaci je s financemi nakladano

obezietné tak, aby byla zarucena jejim klientim co nejvyssi kvalita.
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Graf 7 - Vyvoj vynosi a naklada

Vyvoj vynosu a nakladi v letech
2014 - 2016 v tis. K¢

2014 2015 2016

OVvynosy MNaklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav organizace Toulctv dvir
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4.2 Anketa

Anketu a reprezentativni sociologicky vyzkum ¢asto zaménuje nejen vetejnost, ale
v mnoha piipadech i samy agentury, které zpracovani demografickych studii nabizeji.
Anketa je volné¢jsi forma, kterd je oteviend a Casto byva jednodussi a levnéjs$i nez
reprezentativni sociologicky vyzkum. Vysledky ankety nelze zobeciiovat a kvantifikovat.
Nelze naptiklad fici, Ze urcité procento obcCanii si preje ziidit détské hiisté v obci ¢i jiny
objekt, nebo v ptipadé této prace nelze fici, Ze ur¢ité procento ob¢anti Prahy, nebo jeji
Casti, je spokojeno s tlohou neziskové organizace Toulctiv dvir. Z tohoto diivodu nejsou
vysledky ankety Casto dostacujicimi podklady pro dalsi rozhodovani v téchto oblastech.
Vzhledem kjejim vyhodam, kterymi je jiz zminéna jednoduchost a mensi finan¢ni
nakladnost, je anketa naprosto dostacujici k ziskani informaci a nazori obcantli. Sbér dat
1ze provést naptiklad formou ptilohy v tisku, vypliiovanim dotaznikl u urcité organizace ¢i
obchodu, ve §kole ¢&i na internetu.*

A pravé internet (konkrétné socialni sit’” facebook Toulcova dvora) je forma, ktera
byla vybrana pro sbér dat v této bakalaiské praci. Toulciv dviir mé na této strance pies
5000 sledujicich a dotaznikového Setfeni se zicastnilo 128 respondent.

Anketa se zaméfuje na navstévnici neziskové organizace Toulctv dvur, z. S. —
Stfedisko ekologické vychovy v Praze a jejim ucelem je zjistit spokojenost navs§tévniki
s ¢innosti a ulohou této organizace na zdkladé osmi vyzkumnych otdzek a jedné oteviené

moznosti pro pfipadné ptipominky.

49 Anketa nebo reprezentativni sociologicky vyzkum [online]. [cit. 26.02.2018]. Dostupné z
http://www.vyzkumysoukup.cz/regionalni-rozvoj/anketa-nebo-pruzkum/
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4.3 Zhodnoceni prizkumu

Graf ¢. 8: RozloZeni respondenti dle pozitivniho vztahu k prirodé

Graf 8 - DileZitost pozitivniho vztahu k prirodé

i Rozhodné ano
M Spise ano

i Nevim

M Spise ne

M Rozhodné né

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu 8 je ziejmé, ze pro 55,6 % (71) respondentd ze 128, je pozitivni vztah
k piirod¢ rozhodn¢ dilezity a pro 35,9 % (41) respondenti spise dulezity.
chapat sam sebe jako soucast prirody a nikoli jeji vyclenénou skupinu (Homo sapiens).
Minimalizovat jakékoli svoje nepriznivé dopady na okoli (nejen prirodu, ale i spolecnost
atd.). Nikoli chodit do prirody, ale Zit v ni, s ni, neoddélovat se, i kdyz je mezi nami zed.
Asi nejsem uplné jasnd, ale snad v tom néjaky smysl najdete. Vyborna kniha od ekonoma

Sedldcka - Ekonomie dobra a zla, kde je i prirodé vénovina docela velka pozornost.
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Graf ¢. 9: RozloZeni respondentu dle piinosu sluzeb Toulcova dvora

Graf 9 - P¥inos ze sluZzeb

i Rozhodné ano
M Spise ano

i Nevim

M Spise ne

M Rozhodné ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Toulctiv dviir nabizi spoustu aktivit, které mohou byt pro névstévniky pfinosem.
Jak uz bylo feceno, mize se jednat o ucCast na semindafich, ekologickych vyukovych
programech, navstévu zdravé jidelny, Skolku nebo i prochdzky v aredlu. To vSe miliZze byt
pro navstévniky prinosem. V grafu 9 je ziejmé, ze pro 36,7 % (47) respondentti a pro 43 %
(55) respondentt jsou sluzby organizace piinosem. 16,4 % (21) respondent si toho neni
védoma a pouze 3,9 % (5) respondentil tvrdi, ze jim organizace spiSe neni piinosem. Ani
jeden z navstévnik neni presvédcen o posledni moznosti.

Na otazku jaka je ucast na seminafich ¢i akcich, odpovédélo vedeni spolku takto:
wZalezi na tématu, na nekteré akce je vySsi zdjem nez nabidka (priméstské tdabory,
ekologické vyukové programy, nékteré odpovédni akce a vzdeélavaci seminare). “ 1 dle této

odpovédi je zfejmé, Ze zélezi, jakych akci se respondenti zi¢astnili.
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Graf ¢. 10: Porovnani kvality sluZeb s konkurenci

Graf 10 - Porovnani kvality s konkurenci

M Mnohem lepsi
M O néco lepsi
i Podobna

M Onéco horsi

M Mnohem horsi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dulezita je nejen kvantita nabizenych sluzeb, ale i jejich kvalita. Dle grafu 10 je
ziejmé, ze 32 % (41) respondentii jsou presvédCeni o tom, ze kvalita sluzeb Toulcova
dvora je mnohem lepsi neZ v jiné organizaci a 44,5 % (57) respondentd tvrdi, Ze je o néco
lepsi.

Vedeni spolku Toulcova dvora: ,,Klademe vétsi diiraz na dobré PR, webovky,
socialni site. Mame na Prahu unikadtni prostor (10 hektaru). Prijimame do pracovniho
poméru na dobu neurcitou. Bereme zaméstnance s vhodnym vzdelanim. *

I tohle mize byt divodem vétsi spokojenosti navstévnikli. Déle se v posledni
otazce, kde kazdy mohl napsat své pripominky, respondenti vyjadfili naptiklad takto:

,,Chodime do T.D. se tiidou na ekologické programy, vzdy jsme byli spokojeni.

,, Chci si taky upéct chleba venku v peci, to je prosté bozi'!

., Toto misto je opravdu odzou v méstské divociné a dekuji za moznost stat se

koordindatorem EVVO pro MS -nejen smyslupiné, obohacujici, ale i kvalitni a srdecni

zalezZitost. *
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Graf ¢. 11: Spokojenost navstévniki se zaméstnanci

Graf 11 - Spokojenost se zaméstnanci

M Velmi spokojen/a

M Spokojen/a

i Ani spokojen/a, ani
nespokojen/a
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M Velmi nespokojen/a

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto grafu 11 je zfejmé, ze respondenti jsou se zaméstnanci celkové spokojeni
¢i velmi spokojeni, pouze 13,3 % (17) z celkovych 128 odpovédélo neutralné. V roce 2016
zamgstnala tato spolecnost 36 lidi se zdravotnim postiZenim (z toho 17 lidi s dusevnim, 10
s fyzickym, 6 s vnitinim a 3 s mentalnim postizenim).

Komentat jednoho z respondentl zni: ,,Na Toulcove dvore jsem kdysi pomdahala
kamaradce v kuchyni a moc se mi libilo, Ze vsichni tehdejsi zaméstnanci byli moc mili a
prijemni lidé. Mohu i po mnoha letech nékteré jmenovat, i kdyz neznam prijmeni, tak
myslim, zZe se najdou pani Maruska Moravcova, pan Kuba Moravec, pani Majka, pani

Jitka, slecna Jana a rada dalsich.
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Graf ¢. 12: RozloZeni respondentii dle pohlavi

Graf 12 - Pohlavi

W Zena

M Muz

Zdroj: Vlastni zpracovani

Této ankety se celkem zucastnilo 128 respondenti. Jak je patrné z grafu 12,
pfevazovaly Zeny, kterych bylo z celkového poctu 64,8 %, tedy 83, zatimco miZu se

zGcastnilo 35,2 %, tedy 45.
Graf ¢. 13: RozloZeni respondenti dle véku

Graf 13 - Vék

i 17 nebo mladsi
m18-20
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W30-39
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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V grafu 13 lze vidét, Ze nejvice zUcCastnénych respondentii patii do vékové
kategorie 21 — 29 let, kterych je 33,6 % (43). Lze pfedpokladat, Ze se jedna nejcastéji o
studenty, i Cerstvé absolventy, ktefi Toulciiv dviir navstivili napiiklad v ramci své praxe,
dobrovolné prace ¢i vyuky na seminafich a prednaSkach. Druhou a tfeti nejpocetné;si

skupinou jsou respondenti ve véku 30 — 39 let a 40 — 49 let.

Graf ¢. 14: RozloZeni respondeti dle doporuceni pratelim

Graf 14 - Doporucdeni

M Rozhodné ano
M Spise ano

i Nevim

M Spise ne

M Rozhodné ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporuceni pratelim je jasnym diikazem spokojenosti a v tomto grafu 14 je ziejmé,
7e 63,3 % (81) by rozhodné doporucilo svym prateliim organizaci navstivit a 33,6 % (43)
responedntl by ji také spiSe doporucilo.

Ditkazem je toho 1 komentaf jednoho z respondentl: ,,Rada si navstevu brzy

I3

zopakuji a vim uz, komu navstévu u vas doporucim.
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Graf ¢. 15: RozloZeni respondentii dle ochoty zaplatit vstupné a podpofit organizaci

Graf 15 - Vstupné

10,2% | 8,6%

' 17,2% M Ano, 50 K¢ a vice
M Ano, do 50 K¢

i Ano, do 20 K&
M Vstupné dobrovolné

M Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

K této otazce se respondenti nejéastéji vyjadiovali v pfipominkach, i z tohoto
duvodu byla otazka poloZena na konec dotaznikového Setfeni. Areal Toulcova dvora je
mozné navstivit kazdy den zdarma od 8:00 hodin do 18:00 hodin. Velké skupiny nad 10
0sob, pouze s privodcem ¢i lektorem. V grafu 15 je ziejmé, ze byly vyuzity vSechny
mozné odpovédi. Na otazku: ,, Zaplatil/a byste za vstup do aredlu a podporila tak rozvoj
organizace? “, odpovédélo 46,1 % (59) respondentil, Ze by uvitali vstupné dobrovolné.
Velmi vyrovnané odpovédi jsou vyobrazeny v grafu Zutou a modrou barvou, kdy 18 %
(23) respondentii by zaplatilo do 20 K¢ a 17,2 % (22) respondentit do 50 K¢. Tahle otazka
byla pouzita také z dtivodu, ze vedeni Toulcova dvora o zpoplatneni uvazuje, ale spoustu
navstévnikil si zpoplatnéni nedovede predstavit. Dilkazem jsou pravé piipominky z

dotaznikového Setieni:

,, Myslim, Ze zavedeni vstupného mimo velké akce neni vhodné. VZdyt tam lidé chodi
i na kratické prochazky, do kramku, na obéd do jidelny, doprovazime déti na krouzky a
vyzvedavame je. V béznou provozni dobu by aredl mél byt rozhodné volné pristupny bez
poplatku. Vitame prodej zeleniny, bylo by super nabizet i ovoce (suSené i Cerstveé),

zavareniny apod. “
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, Radi chodime do TD na prochazky, proto bychom uvitali vstupné dobrovolné a

‘

radi prispéjeme. Je to tam krdsné, jako na venkove. *

,, Vstupné by sem mi nechtélo platit kazdy tyden dvakrat az trikrat, kdyz tam chodim

na koné nebo na chovateldak.
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5 Vysledky a diskuze

Lze konstatovat, Ze souCasny stav pravni Upravy této problematiky je dostacujici.
Po zpracovani vysledka dotaznikového Setfeni je ziejmé, ze jsou navstévnici s tlohou a
¢innosti neziskové organizace Toulciv dvir spokojeni. I kdyz se dotaznikového Setieni
zucastnilo vice zen, konkrétné¢ 64,8 % (83) a pouze 35,2 % (45) muzil, nelze tvrdit, ze by
zeny Toulctiv dvir navstévovaly vice, neZ muzi. A to nejen z toho divodu, ze vysledky
ankety nelze zobecnovat a kvantifikovat. Vhledem k tomu, Ze prizkum probihal online
ptes webové stranky, ucastnilo se ho nejvice respondentll z vékové kategorie 18 — 49 let,
ostatni mohli byt touto volbou znevyhodnéni z divodu mensiho vyuziti informacnich
technologii, ¢i konkrétn€ socidlni sité, na které byla anketa umisténa. Anketa byla dostupna
pro vice jak 5000 sledujicich na socidlni siti organizace a zpétnou vazbu poskytlo 128
respondentli. Vzhledem ke zkuSenostem vedeni organizace s dotaznikovym Setfenim
nebylo oc¢ekavano velkého poctu odpovédi, zminény vysledek je vSak dostacujici.

Prvni otdzkou bylo zjisténi pozitivniho vztahu navstévnikt k ptirod¢, a to vzhledem
K tomu, ze se organizace snazi tento vztah podporovat a napliovat jim své poslani. Na tuto
otazku odpovédélo 55,6 % (71) respondentd ze 128 tak, Ze je pro né€ pozitivni vztah
k pfirodé rozhodn¢ dtlezity a pro 35,9 % (41) respondentt spiSe dilezity. Zminéné zjisténi
je poteéSujici, ale nikoliv pifekvapujici, vzhledem klloze Toulcova dvora bylo
predpokladéano, ze navstévnikiim zaleZi na pozitivnim vztahu ¢loveéka s ptirodou. Druhd a
velice vyznamna otazka znéla takto: ,,Je pro Vas vyuziti sluzeb Toulcova dvora prinosné? *
Odpovédi na tuto otazku byly opét velice kladné, pro 36,7 % (47) respondentii jsou
rozhodné¢ sluzby Toulcova dvora piinosné a pro 43 % (55) respondentti také spise ano. Uz
ztéchto odpoveédi je zfejmé, Ze vétSina dotazovanych, je se sluZzbami organizace
spokojena. Nabidka sluzeb Toulcova dvora je rozsahla, proto muze byt piinosem pro
navstévniky opravdu cokoliv a v jiné mifte.

| porovnani s konkurenci ma pro organizaci kladné vysledky, pouze jeden
respondent ohodnotil organizaci jako o néco horsi, pro ostatni je organizace bud’ podobna
22,7 % (29), o néco lepsi 44,6 % (57), ¢i mnohem lepsi 32 % (41). Divodem téchto
vysledkit miize byt 1 spokojenost se zameéstnanci organizace, se kterymi bylo velmi
spokojeno ¢i spokojeno celkem 86,7 %, tedy 111 navstévniki z celkovych 128

respondenti. Jak uz bylo feceno, divodem mohou byt zaméstnanci se zdravotnim
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postizenim, pro které ma jist¢ vétSina navstévnikl vétsi pochopeni a soucit. V roce 2016
Toulctiv dviir zaméstnaval celkem 36 osob se ZTP.

Dalsim podstatnym dikazem, Ze jsou navstévnici spokojeni, je velké procento
doporuceni. Pouze 3,1 % (4) dotazovanych nevédélo, zda by organizaci svym pratelim
doporucili. Zbylych 63,3 % (81) odpovédélo rozhodné ano a spiSe ano 33,6 % (43)
dotazovanych. 1 pies to, Ze jsou sluzby Toulcova dvora piinosné pro 79,9 % (92)
respondentl, doporucilo by navstivit tuto organizaci 96,9 % (124) dotazovanych.

Téz dilezita a posledni otdzka v dotaznikovém Setteni znéla: ,, Zaplatil/a byste za
vstup do aredlu a podporil/a tak rozvoj organizace?* Nejcastéjsi odpovédi na tuto otdzku
bylo ,,vstupné dobrovolné* a odpovédélo na ni 46,1 % (59) respondentt. Vstupné za 50 K¢
a vice by zaplatilo pouhych 8,6 % navstévniku, do 50 K& 17,2 % a do 20 K¢ 18 %
navstévnikii. Tézko odhadnout, kolik dotazovanych, ktefi volili dobrovolny vstup, by
organizaci prispélo i pies vyse pozitivni odpovédi. V pruméru za roky 2014, 2015 a 2016,
navstivilo areal mimo akce 45 000 navstévnikt. Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo vstupné
do 20 K¢, do této hodnoty spadé i vstupné do 50 K¢ a vstupné 50 K¢ a vice. Celkem tedy
tvoii 43,8 % a z primérného poctu navstévnikl se jednd o 19 710 osob, kteti by byly
ochotni ¢astku 20 K¢ zaplatit. Pfi této cené lze odhadovat ro¢ni vysi piijmu 394 200 K¢.
Nejsou vSak zvazeny naklady na vybér vstupného, a proto nelze s jistotou tvrdit, zda by se
organizaci vyplatilo vstupné zavést.

Dle odpovédi dotaznikového Setfeni si vétSina respondentt uvédomuje, ze kladny
vztah Cloveka k pfirodé je velice dulezity a je tfeba ho rozvijet. Kladnym vztahem se
rozumi napiiklad tfidéni odpadu, omezeni plastovych lahvi, Setfeni energie, omezena
konzumace masa ¢i palmového oleje. Nejen to, ale i mnoho dal§ich zpusobu jak se

S ptirodou naucit Zit, je poslanim Toulcova dvora.
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6 Zavér

Cilem teoretické Casti této bakalaiské prace s nazvem ,Uloha neziskového sektoru
ve spole¢nosti® bylo charakterizovat jednotlivé typy nestatnich neziskovych organizaci
v Ceské republice sohledem na jejich pravni upravu a vyhodnotit jejich tlohu ve
spole¢nosti.

Ze studie shromazdénych podkladi vyplyva, ze zdsadni pravni Uprava je stanovena
v zakoné ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, jehoz Gc¢innost nastala 1. 1. 2014. V tomto
novém obcanském zikoniku je obsazena pravni Gprava organizaci neziskového sektoru,
kterymi jsou zejména spolky, istavy a fundace.

Definice neziskového sektoru neni v dostupnych pramenech jednoznacnd, nebot
v odbornych publikacich jsou pouzivany terminy obcCanska spolecnost, tieti sektor,
soukromé neziskové organizace, nestatni neziskové organizace a mnoho dalSich pojmu.
V této praci byla pouzita tzv. strukturalné -operacionalni definice vytvorena Salamonem a
Anheirem.

V teoretické Casti byla vénovana pozornost vSem zminénym pravnim formam,
nejvice se vSak prace vénovala zapsanym spolkiim, které jsou nejcastéjSi podobou
neziskového sektoru a soucasti praktické ¢asti prace. V této Casti prace byl také shrnut
vyvoj neziskovych organizaci V historickych souvislostech, ktery ma pocatek jiz ve 12.
stoleti a dale jejich tloha ve spolecnosti, ktera je velice rozsahla. Nakonec se teoreticka
¢ast veénovala vyznamu dobrovolnictvi a také moznostem financovani nestatnich
neziskovych organizaci, kdy byly zminény mozZnosti financovani z vefejnych 1 nevefejnych
zdroji. V prvnim piipadé se jednd o financovani z vefejnych rozpocti v ramci dotaéni
zejména o nadace, darci, nebo piijmy z vlastni Cinnosti, ¢lenské piispévky a také zvyhodnéni
danova nebo poplatkova.

Cilem praktické €asti prace bylo na zaklad¢ vyzkumu zjistit, zda jsou navstévnici
spokojeni s tlohou a ¢innosti neziskové organizace Toulcuv dvir, pomoci zjednoduSené a
rychlejsi dotaznikové formy - ankety. Dil¢im cilem bylo charakterizovat poslani a ¢innost
této organizace, a také shrnout financovani za roky 2014, 2015 a 2016. Ziskavani dat
probéhlo z analyzy vyro¢nich zprav, konkrétné z vykazii ziskl a ztraty. Bylo zjis$téno, Ze 1

pies snizeni aktivity poslednich dvou let, které je ovlivnéno rozdélenim organizace na dva
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subjekty, organizace naklada s finan¢nimi prostiedky hospodarné s kladnym vysledkem
hospodateni.

Charakteristika Toulcova dvora byla zpracovana pomoci webovych stranek
organizace, jejich vyro¢nich zprav, stanov a také pomoci polostrukturovaného rozhovoru,
ktery byl uskuteénén s respondentem z vedeni organizace. Toulctiv dvir je organizaci,
ktera zastfeSuje dalsi Ctyti Cleny, kterymi jsou Botic, o. p. S., SRAZ, z. s., Mateiska Skola
Seminko o. p. s., @ ENVIRA, 0. p. s. Budovy a aredl Toulcova dvora jsou majetkem
Hlavniho mésta Prahy, které ma organizace v prondjmu do roku 2046. Poslanim Toulcova
dvora, které¢ je uvedeno ve stanovach, je vytvaret otevieni prostor k prozitkiim, které
rozviji pozitivni vztah k ptirod¢€ a spolecnosti.

Ziskavani dat pro hlavni cil praktické ¢asti probéhlo na socidlni siti organizace,
kterou je facebook s vice nez péti tisici sledujicimi. Na anketu odpovédélo celkem 128
respondenti. Zhodnoceni prizkumu bylo doplnéno o odpovédi z polostrukturovaného
rozhovoru, ktery prob&hl srespondentem z vedeni Toulcova dvora a o pifipominky
dotazovanych. Moznost pfipominek na konci ankety, v otazce ¢islo 9, vyuzilo celkem 18
respondentli. Mnoho z nich reagovalo na piedchozi otazku ohledné zpoplatnéni nebo aredl
a sluzby Toulcova dvora pozitivné komentovali. Z odpoveédi dotaznikového Setfeni, je
ziejmé, Ze navstévnici organizace jsou s ulohou a Cinnosti organizace velmi spokojeni.
Velkéd cast respondentil na otazky ohledné pozitivniho vztahu k pfirode, spokojenosti
S pfistupem, Cinnosti organizace a jejimi zaméstnanci odpovidala velice kladné. Témét
vSichni respondenti by doporucili svym prateliim are4l Toulcova dvora navstivit.

V dnesni spolecnosti je velmi dalezité vnimat potieby okoli a pomahat. At

uz se jedna o ptirodu, kulturu ¢i lidé, kteti to potiebuji.
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Piiloha 1 — Stanovy Toulcova dvora, z. s.

Stanovy zapsaného spolku
Toulctv dvir
dle zakona 89/2012 Sb., Obc¢anského zakoniku

l. Nazev sidlo, doba trvani spolku

Nazev spolku zni: Toulctiv dviir, z.s.

Sidlem spolku je: Kubatova 32/1, Hostivaft, 102 00 Praha 10.

Zmeéna adresy sidla spolku je mozna i bez zmény téchto stanov rozhodnutim
Clenské schtize spolku.

Spolek je zalozen na dobu neurcitou.

. Posléani spolku, vedlejsi ¢innost spolku

Poslanim spolku je vytvaret otevieny prostor k prozitkiim, které
rozvijeji pozitivni vztah k pfirodé€ a spolecnosti.
Ugelem spolku je (jsou):
a) provozovani Stiediska ekologické vychovy hl. m. Prahy Toulctv dvar
b)  podpora a ochrana opravnénych zajma ¢lent spolku
C)  cinnosti podporujici ochranu zivotniho prostiedi a ekologicka vychova, vzdélavani a
osvéta
Spolek muze vykonavat téZ vedlejsi hospodarskou cEinnost, spocivajici také
Vv podnikani. Pfedmét vedlejsi hospodarské cinnosti spolku je:
a) pronajem nemovitosti, bytll a nebytovych prostor
b)  pronajem véci movitych.
Piedseda je opravnén se souhlasem clenské schiize rozhodnout i bez zmény téchto
stanov 0 zméné ¢i doplnéni predmétu vedlejsi hospodaiske Cinnosti spolku.
II. Vznik a zanik ¢lenstvi, evidence ¢lent

Radnym ¢lenem spolku miize byt pouze pravnicka osoba, kterd ma své sidlo
a misto vykonu své hlavni ¢innosti ve Stfedisku ekologické vychovy hl. m. Prahy Toulctv
dvr.

Cestnym ¢lenem spolku miize byt fyzicka i pravnické osoba.

Clenstvi vznika okamZikem pfijeti za ¢lena. O piijeti za ¢lena rozhoduje na
zaklade€ podané piihlasky clenska schiize spolku. K pfijeti ¢lena je tfeba souhlasu nejméné
3/4 zastupcut vSech ¢lenti spolku.

Clenstvi ve spolku zanika nasledujicimi zpasoby:

a)  dobrovolnym vystoupenim ¢lena, a to okamzikem doruceni oznameni o vystoupeni
na adresu sidla spolku,
b)  amrtim fyzické osoby, nebo zanikem osoby pravnické,
€) vyloucenim rozhodnutim ¢lenské schiize z diivodu dale uvedenych.

Clena lze vylouéit v ptipads, Ze:
a) nezaplatil stanoveny clensky pfispévek ani v piiméfené lhté urcené spolkem
dodatecné ve vyzvé k zaplaceni,
b)  pfes pisemné upozornéni opétovné porusil povinnosti vyplyvajici z Clenstvi ve
spolku,
€)  porusil povinnosti vyplyvajici z ¢lenstvi ve spolku zavaznym zptisobem.

Za poruseni povinnosti vyplyvajicich z €lenstvi ve spolku se povazuje zejména
jednani v rozporu stémito stanovami, vnitinimi piedpisy spolku, nebo jednéni zjevné
sméiujici proti opravnénym z4jmiim spolku nebo vazné€ naruSujici povést spolku.
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Clenstvi vylougeného ¢&lena zanika dnem rozhodnuti ¢lenské schiize o vylouéeni.
Rozhodnuti musi byt ¢lenu doruceno. K vylouéeni clena ze spolku je tieba souhlasu
zastupct vSech zbyvajicich ¢lent.

Zanikem Cclenstvi zanika také Clenstvi ve vSech organech spolku, leda ze Clenska
schlize rozhodla jinak. V piipadé zaniku ¢lenstvi ve spolku nema ¢len narok na vraceni
¢lenského prispévku ani jeho ¢asti, ani na jakoukoli formu jiného majetkového vyporadani.

V. Préva a povinnosti ¢lenti

Clen spolku ma pravo:

a)  volit a byt volen do organut spolku,
b)  ucastnit se na ¢innosti spolku a Cerpat sluzby poskytované spolkem,
€) byt informovan o ¢innosti spolku,
d) ptedkladat podnéty, naméty a ptipominky k ¢innosti spolku,
e)  vystoupit ze spolku.

Clen spolku je povinen:
a)  fidit se témito stanovami a vnitinimi predpisy spolku,
b)  plnit usneseni organt spolku,
c) jednati mimo spolek tak, aby neohrozoval zajmy spolku nebo jeho povést,
d) chranit majetek spolku,
e) fadné a véas hradit ¢lenské ptispévky,
f)  vsouladu s témito stanovami fadn¢ a véas jmenovat své zastupce do organt spolku,
g) predkladat plan ¢innosti fadného ¢lena na nadchazejici obdobi a vyzadané podklady
pro vyro¢ni zpravu spolku.

Nezucastni-li se zastupce ¢lena bez vazného divodu a nalezité omluvy dvou nebo
vice po sob¢ jdoucich zasedani ¢lenské schiize spolku, je toto jeho jednani povaZovéano za
zavazné poruseni povinnosti vyplyvajicich z ¢lenstvi ve spolku a mize byt divodem
vylouceni ze spolku.

Cestni ¢lenové nemaji pravo hlasovat na ¢lenské schiizi, mohou se ji viak uéastnit a
vznaSet navrhy; zaroven vSak nejsou povinni hradit ¢lenské pfispévky.

Kazdy tadny clen spolku je povinen jmenovat na neurcitou dobu dva své stalé
zastupce do c¢lenské schlize a pisemné oznamit tuto skutecnost predsedovi spolku. Totéz
plati o kazdé zméné& v osobach zastupct.

V. Organy spolku

Organy spolku jsou:
a) Clenska schiize
b)  kontrolni komise
C) predseda
VI. Clenska schiize
Clenska schiize je nejvys$im organem spolku.
Kazdy z tadnych ¢lenli spolku vysild na ¢lenskou schiizi dva své zastupce.
KaZzdy zastupce ma jeden hlas.
Clenska schiize:
a)  urcuje hlavni zaméfeni ¢innosti spolku,
b)  schvaluje rozpocet, Géetni zavérku a vyrocni zpravu spolku, je-1i vydavana,
€) schvaluje plan ¢innosti spolku na nasledujici obdobi,
d)  voli a odvolava piedsedu spolku,
e) rozhoduje o vzniku a zaniku ¢lenstvi ve spolku,
f)  stanovi vysi a splatnost ¢lenskych ptispévka,
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g) rozhoduje o zruSeni ¢i pifeméné spolku.

Clenskou schiizi spolku svolava predseda spolku nejméné dvakrat rong.

Ptedseda spolku je povinen Clenskou schiizi svolat také z podnétu nejméné jedné
tretiny jeho ¢lentl, nebo z podnétu jiného organu spolku.

Nesplni-li predseda svou povinnost uvedenou v piedchozi vété do 30 dnit ode dne
doruceni pisemné vyzvy, je ten kdo podnét podal, opravnén svolat ¢lenskou schiizi na
naklady spolku sam.

Zasedani clenské schlize se svolava tak, ze predseda spolku predd pisemnou
pozvanku oproti podpisu statutarnimu organu kazdého ftadného clena nebo jeho
zmocnénému zastupci. Cestnym ¢lentim se pozvanka dorucuje elektronicky nebo jinou
vhodnou formou. Odepie-li statutarni organ fadného ¢lena pozvanku pievzit nebo
neposkytne K pievzeti potiebnou soucinnost, povaZzuje se pozvanka za doru¢enou
odeslanim prostiednictvim poskytovatele postovnich sluzeb. Bez fadného doruceni
pozvanky vSem ¢lentim spolku nelze zasedani clenské schlize konat.

Zasedani ¢lenské schiize se svolava tak, aby mezi odeslanim pozvanky poslednimu
ze ¢lent spolku a datem konéni zasedani neuplynulo méné nez 10 pracovnich dnd.

Soucasti pozvanky musi byt program jednani c¢lenské schiize. O vécech
neuvedenych v pozvance Ize na clenské schiizi hlasovat pouze za ucasti zastupcti vSech
fadnych clent spolku. To se netykd rozhodovani o zméné stanov, zruSeni ¢i pfeméné
spolku.

10. Jsou-li na €lenské schiizi pfitomni zastupci vSech fadnych ¢lenti spolku, miize ¢lenské
schiize jednomysiné rozhodnout, ze se Clenové spolku vzdavaji naroku na fadné svolani
schize.

11. Clenska schiize je usnasenischopnd za piitomnosti nejméné jednoho zastupce 3/4
fadnych ¢lent spolku. K pfijeti rozhodnuti je, nestanovi-li tyto stanovy jinak, tfeba hlast
nadpolovi¢ni vétSiny vSech ptitomnych zastupct ¢lenti spolku.

12. Ze zasedani Clenské schiize se potizuje zapis. Za vyhotoveni zapisu odpovida predseda
spolku. Zapis se zasSle na e-mailovou adresu vSech zastupcl c¢lenli spolku a jejich
statutarnim orgéntm.

13. Ptedseda spolku je povinen U€astnit se zasedani ¢lenské schiize.

14. Clenska schiize vyda jednaci ¥ad, ktery v souladu s témito stanovami upravi zptisob
jednéni ¢lenské schiize.

VIL. Kontrolni komise

Kontrolni komise je kontrolni a revizni orgén spolku.

Kontrolni komisi tvofi zastupci vSech fadnych ¢lend spolku — kazdy fadny
¢len jmenuje jednoho svého zéstupce. Predseda spolku nemutze byt ¢lenem kontrolni
komise.

Kontrolni komise dohlizi, jsou-li zalezitosti spolku fadné¢ vedeny a
vykonava-li spolek ¢innost v souladu se zdkonem, stanovami a vnitinimi predpisy spolku.

Zjisti-1i kontrolni komise nedostatky, upozorni na né ostatni organy spolku.

Zasedani kontrolni komise se kond nejméné 1 x za kalendaini rok.

Na zasedani Clenské schiize, které ma schvalit fadnou ucetni zavérku
spolku, pfednese povéfeny c¢len kontrolni komise zpravu o Cinnosti komise a jejich
zjisténich za uplynulé ucetni obdobi.

V rozsahu ptsobnosti kontrolni komise mliZe jeji povéteny ¢len nahlizet do
dokladii spolku a pozadovat od ¢lenti dalSich organt spolku nebo od jeho zaméstnancli
vysvétleni k jednotlivym zalezitostem.

Zasedani kontrolni komise mtze svolat kterykoli z jejich ¢lenii. Kontrolni
komise rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou hlasti vSech svych ¢lent.
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VIII. Ptedseda spolku

Predseda je individudlni statutarni organ spolku. Piedsedou spolku
muze byt pouze fyzicka osoba.

Predseda muize byt zastupcem clenské organizace na ¢lenské schiizi,
nemuze vsak byt ¢lenem kontrolni komise.

Piedseda spolku je volen ¢lenskou schiizi na dobu 3 let.

Predseda zastupuje spolek ve vSech jeho vécech samostatné. Pravni
jednéni, jejichz obsahem je plnéni v hodnoté ptesahujici jedno sto tisic K¢ véetné¢ DPH,
vSak vyzaduje predchozi pisemny souhlas Clenské schiize. U opakujicich se plnéni se
hodnota plnéni posuzuje za celou dobu trvani smlouvy, u smluv na dobu neurcitou pak za
36 mesicti. Toto omezeni se netykd pravnich jednani, jejichz obsahem je pfijeti dotace,
daru nebo ptispevku.

Ptedseda spolku zejména:

a)  koordinuje a fidi ¢innost spolku,
b)  zastupuje a reprezentuje spolek navenek,
C) svolava a fidi ¢lenskou schiizi,
d)  vykonava funkci vedouciho ve vztahu k zaméstnanciim spolku,
e) odpovida za fadné vedeni ucetnictvi spolku, pfipravuje Géetni zavérku a vyrocni
zpravu spolku,
Predsedovi nalezi vSechny pravomoci, které nejsou témito stanovami uréeny do
pravomoci jiného organu spolku.
Predsedu spolku odvolava ¢lenska schiize.

IX. Hospodateni spolku

Spolek hospodati dle rozpoc¢tu schvaleného na dané ucetni obdobi ¢lenskou
schizi.

Prostfedky pro svou cinnost spolek ziskavd z vefejnych a soukromych
zdroji; tyto zdroje vSak nesmi byt v rozporu s poslanim a etickymi zdsadami spolku.

S majetkem spolku hospodaii v souladu stémito stanovami a vnitinimi
predpisy spolku predseda spolku.

Kontrola hospodateni nalezi kontrolni komisi spolku.

X. Zéanik spolku

V ptipad¢ zaniku spolku jmenuje €lenskd schiize likvida¢ni komisi, kterd
provede v souladu se zékonem a témito stanovami likvidaci spolku.

Likvidacni zustatek spolku bude, nestanovi-li zakon, nebo nerozhodne-li
Clenskd schlize jinak, rozdélen mezi cleny spolku podle poméru vysSe zaplacenych
¢lenskych prispévkil za poslednich deset celych kalendarnich let trvani spolku, pfepoctené
na jeden mésic trvani ¢lenstvi. Clentim s dobou trvani ¢lenstvi méné neZ tii roky pomérna
¢ast likvidacniho zGstatku nenaleZi a také se k nim pfi jeho rozdélovani neptihlizi.

XI. Zavéretné ustanoveni
Pravni poméry spolku se ftidi zakonem 89/2012 Sb., Obcanskym
zakonikem. Dispozitivni ustanoveni ob¢anského zdkoniku se na pravni pomeéry spolku
pouziji jen v tom piipadé, Ze nepochybné nejsou v rozporu s témito stanovami.
Tyto stanovy nabyvaji G€innosti dnem nabyti ti€¢innosti rozhodnuti o zméné
pravni formy zajmového sdruzeni pravnickych osob na spolek, tedy dnem zapisu této
zmény do vetejného rejstiiku.
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Priloha 2 — Anketa

Spokojenost navstévnikit Toulcova dvora, 7. S.

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého Casu k vyplnéni nésledujiciho dotazniku, ktery ma za

ukol zjistit spokojenost navstévnikil s ¢innosti Toulcova dvora, z. S. - Stfedisko ekologické

1)

2)

3)

4)

5)

vychovy
Dotaznik je anonymni a sesbirana data budou pouzita pouze do bakalarské prace.
Ve vsech otazkach je mozné vybrat pouze jednu odpoved.
De¢kuji za Vas Cas.

Jirmanova Kristyna, 3. roénik VSRR, Ceska zemé&délska univerzita
SPUSTIT DOTAZNIK

Je pro Vas dilezity pozitivni vztah k ptirode?
a) Rozhodné ano

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Rozhodné ne

Je pro Vas vyuziti sluzeb Toulcova dvora pfinosné?
a) Rozhodné ano

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Rozhodné ne

Jaka je kvalita sluzeb ve srovnani s konkurenci?
a) Mnohem lepsi

b) néco lepsi

c) Podobna

d) néco horsi

e) Mnohem horsi

Jak jste spokojen/a se zaméstnanci?
a) Velmi spokojen/a

b) Spokojen/a

c) Ani spokojen/a, ani nespokojen/a
d) Nespokojen/a

e) Velmi nespokojen/a

Jste zena nebo muz?

a) Zena
b) Muz
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6)

7)

8)

9

Ktera z niZze uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?
a) 17 nebo mladsi

b) 18-20

c) 21-29

d) 30-39

e) 40-49

f) 50-59

g) 60 avice

Doporucil/a byste ptateliim navstivit Toulctv dvir, z. s.?
a) Rozhodné ano

b) Spise ano

¢) Nevim

d) Spise ne

e) Rozhodné ne

Zaplatil/a byste za vstup do arealu a podpofil/a tak rozvoj organizace?
a) Ano, 50 K¢ a vice

b) Ano, do 50 K¢

€) Ano, do 20 K¢

d) Vstupné dobrovolné

e) Ne

Misto pro Vase komentare a pfipominky.
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