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ABSTRAKT

Bakalaiska prace s nazvem Studentské divadelni festivaly popisuje vybrané festivaly
vysokych uméleckych Skol v ramci Visegradské skupiny. V prvni ¢asti prace predstavuje
pomoci dotaznikl( organizaci a financovani festivall za posledni pét let. V druhé €asti prace
na zakladé fizenych rozhovorl popisuje soucasné fungovani, organizace a financovani
Festivalu divadelnich §kol Zlomvaz na Divadelni fakulté Akademie muzickych uméni v Praze,
ktery organizuje Katedra produkce. Prace kromé& popisu minulosti a sou€asnosti festivalu
pfedstavuje moznosti dalSiho sméfovani a muaze fungovat jako podklad pro budouci

organizatory podobnych festivall.

Klicova slova

festival, DAMU, divadlo, studentsky festival, Katedra produkce

ABSTRACT

The Dbachelor thesis titled Student Theatre Festivals describes selected
festivals of universities of the arts within the Visegrad Group. The first part of the thesis
presents a questionnaire describing the organisation structure and financing of the festivals
over the last five years. The second part, based on a Pen and paper interview, describes
the current functioning, organisation structure and financing of the Theatre School Festival
Zlomvaz at the Theatre Faculty of the Academy of Performing Arts in Prague, which
is organised by the Department of Arts Management. In addition to describing the past and
present of the festival, the thesis presents possibilities for further direction and can act

as a basis for future organizers of similar festivals.
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Uvod

Bakalarska prace Studentské divadelni festivaly byla napsana s cilem zmapovat festivaly
divadelnich vysokych uméleckych 3kol. Vychozim bodem pro napsani prace byla osobni
zkusenost s organizovanim festivalu Zlomvaz v roce 2022, ktery porada Katedra produkce
(KP) a jeji studenti druhého ro¢niku bakalaiského studia na Divadelni fakulté Akademie
muzickych uméni v Praze (DAMU). Jedna se o nesoutézni prehlidku studentskych praci nejen
studentd’ DAMU, ale u¢astni se ji jiz tradi¢ni hosté z brnénské Divadelni fakulty Janackovy
akademie (DiFa JAMU) a bratislavské Divadelni fakulty Vysoké Skoly muzickych umeni (DF
VSMU). Festival Zlomvaz méa i mezinarodni piesah, kdy v minulosti byli pfizvani studenti

i z jinych zahranic¢nich Skol.

Festival divadelnich $kol Zlomvaz (zkracené Zlomvaz) bude v roce 2024 slavit tficet let od
prvniho ro€niku. Béhem let proSel vyvojem od puavodni myslenky pouhého setkavani studentu
ke strukturované organizovanému festivalu na akademické pudé, ktery je soucasti
bakalafského studijniho programu na KP. Vychozi vyzkumnou otazkou bylo, jestli v sou¢asné
dobé, kdy je pretlak divadelnich produkci, Skolnich projektli a mensich festivall apod., ma
stejny vyznam poradat pfehlidkovy divadelni festival v podobé jakou zname dnes. Proto jsem
se rozhodla, Ze v bakalarské praci zmapuji fungovani podobné zamérenych festivall v ramci
zemi Visegradské skupiny (V4). Moji hypotézou, ktera vychazi z vlastni zkuSenosti, je, ze
v souc¢asné dobé neni format organizovani festivalu v ramci vysoké Skoly funk&ni a pfinosny
pro zapojené studenty nejen produkce ale i pro DAMU samotnou, stejné jako tomu mohlo byt
pfed 30, 20 nebo 10 lety. Nechtéla jsem se v této praci zabyvat pouze minulosti. Proto jsem
se ze ziskanych poznatki z jinych Skol a podnétd pedagogll a studentd DAMU pokusila
zamyslet nad moznym dalSim sméfovani prezentace studentskych projektd na vysokych
umeéleckych Skolach — konkrétné na nasi fakulté DAMU. S ddrazem na praxi pro studujici
divadelniho managementu, ktefi festival organizuiji a je to pro né soucasti bakalarského studia.
.Nedilnou a zasadni soucasti studia je ¢astecné samostatna a v fadé teoretickych predmeétu
intenzivné reflektovana priprava fakultniho divadelniho festivalu Zlomvaz, pfi jehoz pripravé
maji studenti moznost vyuZzit teoretické znalosti pfi pfipravé, fizeni a realizaci divadelniho

eventu.”?

V teoretické Casti jsem se zaméfila na zmapovani divadelnich studentskych festivalu, které

vznikaji na vefejnych vysokych uméleckych skolach v ramci Visegradské skupiny. Tuto oblast

"V celé préaci se pojmem student, pedagog, respondent atp. mysli i studentky, pedagozky, respondentky atp.
2 Produkce, bakalarsky program [online]. AMU: ©2023 [cit. 2. 2. 2023]. Dostupné z: https://www.damu.cz/cs/katedry-
programy/katedra-produkce/studijni-programy/B0215A310007-produkce-bakalarsky/
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jsem si vybrala, protoze pro srovnavani festivall jsem chtéla mit ve své praci mezinarodni
pfesah. Zemé V4 spolupracuji na statni urovni nejen v oblasti kultury, ale spojuje je i spole¢na
historie, proto mi vybér pfiSel nejlépe logicky a zmapovatelny. Pomoci dotaznikl rozeslanych
hlavnim aktérdm vybranych festivalll jsem ziskala informace z oblasti organizace, financovani
a celkovych podminek v ramci organizovani na akademické pidé, uceld a cilu festivalu
a kratky vhled do historie. V jednotlivych kapitolach, které jsou rozdéleny podle zemi jsem

popsala ziskana data.

V praktické ¢asti jsem pomoci Fizenych rozhovorl s osobami, kterych se festival Zlomvaz
dotyka nebo v minulosti dotykal, zkoumala sou€asny stav a jeho reflexi. Jedna se o studenty
Katedry produkce nebo napfiklad i vedeni DAMU a KP. V této kapitole jsem vychazela
z historie festivalu a prabéhu jeho 30letého trvani. V rozhovorech jsem chtéla zjistit, co pro
dotazované organizovani festivalu Zlomvaz na fakulté znamen4, jaky to ma pro né pfinos a jak
si napfiklad predstavuji idealni format. Bylo pro mé dullezité ziskat konstruktivni reflexi
soucasného stavu a zamyslet se tak nad moznym dalSim vyvojem festivalu. Na téma Zlomvaz
vznikla v roce 2006 bakalafska prace Dominika Blachuta®. V roce 2013 Lucie Spackova
napsala bakalafskou praci s nazvem Divadelni festivaly vysokych uméleckych $kol v Evropé.*
Podobnému tématu se vénovala Bc. Klara Vancéakova ve své diplomové praci v roce 2012
s nazvem Mezinarodni studentské divadelni festivaly v zemich Visegradské skupiny.®
VSechny zminéné prace byly pro mé dulezitymi podklady pro vyzkum, protoze k danému
tématu neexistuje aktualni literatura, vSechny prace jsou starsi vice nez 10 let. Z tohoto
ddvodu mi pfijde dllezité se ttmatu znovu vénovat a aktualizovat ho k dneSni dobé&. Zaroven
se zadny z autorll se nezabyva komplexnim zmapovanim studentskych festivald vysokych
divadelnich Skol vramci Visegradské skupiny v kontextu soucasného fungovani festivalu
Zlomvaz. Pfidana hodnota této prace je taktéz v tom, Ze jsem spolupracovala na popisu
jednotlivych festivalll pfimo s jejich organizatory a diky tomu ziskala nezprostfedkovany vhled

do organizace.

Cilem prace bylo tedy zmapovat aktualni vybrané studentské divadelni festivaly a ziskat
konstruktivni zpétnou vazbu na sou€asnou podobu festivalu Zlomvaz a diky tomu nastinit
moznosti dalSiho sméfovani prezentace DAMU a praxe studentl Katedry produkce. Prace

muze fungovat jako prehled soucdasné festivalové nabidky studentskych praci, ale i jako

8 BLACHUT, Dominik. Zlomvaz festival vysokych divadelnich skol. Praha, 2006. Bakalafska prace. Akademie muzickych
uméni — Divadelni fakulta. Vedouci prace MgA. Barbara Timova.

4 SPACKOVA, Lucie. Divadelni festivaly vysokych uméleckych $kol v Evropé. Praha, 2013. BakalaFska prace. Akademie
muzickych uméni — Divadelni fakulta. Vedouci prace MgA. Petr Prokop.

5 VANCAKOVA, Klara. Mezinarodni studentské divadelni festivaly v zemich Visegradské skupiny. Praha, 2012. Diplomova
prace. Vysoka Skola ekonomicka v Praze — Fakulta podnikohospodarska. Vedouci prace prof. Vaclav Riedlbauch.
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podnét pro zmény fungovani v divadelnich produkcich tohoto typu a povinné praxe pro

budouci produkéni a kulturni manazery.
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1. Studentské divadelni festivaly v ramci Visegradské skupiny

Festivaly jsou mistem setkavani, vlastni prezentace, vzajemné spoluprace a sdileni
zkuSenosti nebo kontakt(. V profesionalni sféfe nejen divadla tvofi dulezitou soucast
soudasné umélecké prezentace odborné i Siroké vefejnosti. Jenom v Ceské republice
probéhlo za rok 2021, podle poslednich dat z Narodniho informacniho a poradenského
stfediska pro kulturu (NIPOS) 391 amatérskych i profesionalnich festivalu (v oblastech divadla,
hudby, tance, filmu a literatury). Z toho 28 jsou Cisté divadelni a tanec¢ni festivaly vCetné téch,
které jsou poFadany vysokymi $kolami.® A to jsou pouze ty, které se pofadaji kazdoro¢né a byly
soucasti statistického zjistovani. Z toho vyplyva, Ze realna nabidka festivall je v Cesku urgité

vySSi.

V ramci studia na vysokych uméleckych Skolach vznikaji oborové festivaly, které maji za cil
nejen prezentovat studentské projekty a nastupujici mladou generaci umélcl, ale
i zprostfedkovat studijni praxi béhem organizovani podobnych akci. Diky oborovym
setkavanim maji studenti Sanci nabyt novych zkusenosti, ale i cennych kontakt( a poznatkl
pro jejich pozdéjSi profesni zivot. Studenti se nejen potkavaji se svymi vrstevniky, ale musi
spolupracovat i s pedagogickym vedenim a dostavaji se do kontaktu s odbornou i Sirokou
vefejnosti. V Ceské republice se miZeme potkat s dvéma divadelnimi festivaly, které pofadaji
vysoké umélecké $koly — mezinarodni festival SETKANI/ENCOUNTER organizovany JAMU

a Festival divadelnich Skol Zlomvaz organizovany druhym rocnikem KP na DAMU.

Pro mapovani a kontext studentskych divadelnich 3kol je bakalafska prace zasazena do
prostfedi zemi Visegradské skupiny. Visegradska ¢tyfka neboli V4 je regionalni skupina &tyf
zemi: Ceské republiky, Madarska, Polské republiky a Slovenské republiky. Vznikla v roce 1991
s cilem uzké spoluprace zminénych stfedoevropskych zemi a zaméfenim na prosazovani
stability v regionu ve spolupraci s dal$imi staty stfedni a vychodni Evropy.” Diky tomu vznikl
i mezinarodni visegradsky fond se sidlem v Bratislavé, ktery podporuje regionalni spolupraci
v ramci V4, ale i v jinych zemich. Pomoci grantu je cilem fondu podpofit regionalni mobilitu,
mezinarodni spolupraci, sdileni informaci v oblastech vzdélavani, védy i kultury atd.® Pro svou
praci jsem si vybrala oblast zkoumani s mezinarodnim pfesahem, abych méla 3irSi zabér dat

a podkladu. Zvolené vysoké umélecké Skoly a jejich studentské divadelni festivaly jsou ze

6 Statistika kultury Ceské republiky: Festivaly [online]. NIPOS: Narodni informaéni a poradenské stfedisko pro kulturu, ©2021.
[cit. 23. 1. 2023]. Dostupné z: https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2023/01/FESTIVALY_21.pdf

7 Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online]. MVCR: ©2023 [cit. 23. 1. 2023].

Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/mezinarodni-organizace-a-vs-visegradska-ctyrka.aspx

8 Visegrad Fund [online]. International Visegrad Fund: ©2023 [cit. 23. 1. 2023]. Dostupné z: https://www.visegradfund.org/about-
us/the-fund/

13


https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2023/01/FESTIVALY_21.pdf
https://www.mvcr.cz/clanek/mezinarodni-orqanizace-a-vs-viseqradska-ctvrka.aspx
https://www.visegradfund.org/about-

zemi zminéné V4. Dlvodem je jasné ucelena oblast v kontextu Evropy a historie spoluprace

vybranych Skol pravé i s dirazem na visegradskou spolupraci.

V nasledujicich kapitolach popsana teoreticka ¢ast byla zaméfena na studentské divadelni
festivaly, které probihaji v Ceské republice (SETKANI/ENCOUNTER, festivalu Zlomvaz je
vénovana samostatna kapitola), Polské republice (iTSelF, Metaformy, Festiwal szkél
teatralnych a Lalkanielalka), Madarsku (FACT Festival a MUST) a Slovenské republice
(Istropolitana projekt a Artorium). Kritérii vybéru festivall byly: mezinarodni spoluprace, festival
jako soucast struktury vefejného vysokoSkolského uméleckého vzdélavani dané Skoly,

zaméfeni na studentskou tvorbu z oblasti divadla a performativniho uméni.®

1. 1. Metodologie vyzkumu

V teoretické ¢asti byla pouZita indukéni metoda vyzkumu, kde pro sbér dat byl vytvofen
dotaznik. Cilem bylo ziskat kvalitativni data k vybranym festivalim. Dotaznik byl koncipovan

do nékolika tematickych okruhu.

Pro jednodu$si uZivatelské ovladani byl pouzit k tvorbé dotazniku, ktery byl pfipravovan
béhem prosince 2022, volné pristupny program Google forms. Otazky a struktura byly
konzultovany s vedouci prace MgA. Viktorii Schmoranzovou Ph.D. a se studentem
doktorského studia Politologie na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze Magr.
Jakubem Capkem. Dotaznik byl testovan pred prizkumem se studentem KP BcA. Tomasem

Koc¢im. Kone¢na verze dotazniku obsahuje 31 otazek."

Oblasti otazek byly strukturovany ve &tyfech tematickych okruzich: cil festivalu, organizacni
struktura festivalu, program festivalu, financovani festivalu. Otazky byly co nejvice
konkretizovany a pro lepSi pochopeni dotazUl byl festival Zlomvaz a jeho fungovani pouzit jako
vzorovy priklad. Odpovédi byly nastaveny jako oteviené, aby se respondenti mohli co nejvice
rozepsat. Odpovédi se mély tykat organizovani festivalu béhem poslednich péti let. Cilem bylo
ziskat obecny pfehled o fungovani vybranych festivalu.

Sbér dat probihal od 9. ledna do 31. ledna 2023. Dotaznik byl rozeslan kontaktnim osobam,
které byly dopfedu osloveny, jelikoz jsou Ci byly napfiklad projektovymi manazery festivalu

nebo v Uzkém vztahu s organizacnim tymem (pedagogové, lektofi...). Otazky nemusely

9 Mapa vybranych festivald je pFilohou této prace.
' Prazdny vzor dotaznikového formulafe v anglicting je pilohou této prace.
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vypliovat pouze oslovené osoby, ale i studenti nebo absolventi, ktefi byli soucasti
organiza¢niho tymu konkrétniho festivalu na jejich Skole. Nastaveni struktury dotazniku bylo
vytvofeno tak, aby vyplhovani informaci respondentim netrvalo vice nez patnact minut.
Otazky byly pouze v anglickém jazyce, respondenti mohli odpovidat v angli¢tiné nebo
v ¢estiné Ci slovenstiné. Ziskané odpovédi slouzily pro vyzkum jako hlavni zdroj informaci

a byly doplnény dalSimi dohledatelnymi zdroji literatury Ci elektronickymi zdroji.

Z oslovenych deviti Skol (Akademia Teatralna im. A. Zelwerovicza ve VarSavé vcetné
pobocky v Bélostoku, Akademia Sztuk Teatralnych im. S. Wyspianskiego v Krakové vcetné
pobocky ve Vratislavi, Szkota Filmowa v Lodzi, Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave,
Akadémia umeni v Banské Bystrici, Debreceni Egyetem v Debrecinu a Jana¢kova akademie
muzickych uméni v Brné) dotaznik vyplnilo osm z nich, finalni pocet respondentl byl
devatenact. U devaté Skoly (Szinhaz-és Filmmivészeti Egyetem — SZFE) neprobéhlo
dotaznikové Setieni."

" Pro¢ je vysvétleno v samostatné podkapitole 3.1. FACT Festival.
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2. Studentské divadelni festivaly v Ceské republice

V Ceské republice existuji dva studentské divadelni festivaly vramci vefejného
vysokoSkolského vzdélavani. Prvnim je Festival divadelnich Skol Zlomvaz na Divadelni fakulté
AMU v Praze, kterému bude vénovana samostatna kapitola. Nasledujici podkapitola je
vénovana pouze druhému festivalu SETKANI/ENCOUNTER, ktery probiha na Divadelni
fakulté JAMU v Brné.

2. 1. SETKANI/ENCOUNTER

Mezinarodni festival divadelnich $kol neboli SETKANI/ENCOUNTER porada, jak uz bylo
zminéno, DiFa JAMU ve spolupraci s brnénskymi divadly. Na divadelni fakulté JAMU je mozné
studovat v oborech divadlo a vychova, dramaturgie a rezie, dramaticka tvorba a média,
scénografie, divadelni produkce a jevistni technologie, herectvi (€inoherni & muzikaloveé).
Divadelni fakulta je sou¢asti mezinarodnich asociaci jako E:UTSA (Europe: Union of Theatre
Schools and Academies) nebo ENCATC (European network on Cultural Management
and Cultural Policy education).'

V roce 2023 probéhl 32. ro¢nik s tématem Anthills na pfelomu bfezna a dubna. Historie
festivalu zaCina vroce 1991, kdy se konal prvni ro¢nik. TehdejSi studenti a pedagogové
DAMU, JAMU a VSMU iniciovali vznik pravidelného setkavani pro dalsi rozvoj divadelni vyuky
a tvorby s mezinarodnim presahem.’ Za dobu fungovani festival hostil soubory z vice nez
Ctyficeti zemi a Ctyf kontinentl, pfi¢emz velky duraz je kladen na visegradskou spolupraci.
.V ramci programu obvykle nejsou prezentovana pouze divadelni pfedstaveni jednotlivych
Skol, ucastnici maji moznost setkavat se také na workshopech, diskusich, OFF programovych
pfedstavenich, i na veéernich party.“'* Festival je drzitelem tzv. EFFE (Europe for Festivals
Festivals for Europe) znacky jakozto jediny studentsky divadelni festival v ramci V4, kterou
dostavaji vybrané umélecké festivaly na zakladé opencallu v Evrop&.' V roce 2020 byl festival
kvuli opatfenim COVID-19 zruSen, v roce 2021 probéhl v online verzi.

'2 International Network [online]. JAMU: ©2023 [cit. 21. 3. 2023]. Dostupné z: https://df.jamu.cz/international/international-
office/international-network/

8 SETKANI/ENCOUNTER [online]. JAMU: ©2023 [cit. 23. 1. 2023]. Dostupné z: https://www.encounter.cz/o-festivalu/

4 SETKANI/ENCOUNTER [online]. JAMU: ©2023 [cit. 26. 1. 2023]. Dostupné z: https://www.encounter.cz/o-festivalu/

'S The International Festival of Theatre Schools SETKANI/ENCOUNTER [online]. European Festival Association: ©2023
[cit. 20. 3. 2023]. Dostupné z: https://www.festivalfinder.eu/festivals/the-international-festival-of-theatre-schools-setkani-
encounter-2

16


https://df.iamu.cz/international/international-
https://www.encounter.cz/o-festivalu/
https://www.encounter.cz/o-festivalu/
https://www.festivalfinder.eu/festivals/the-international-festival-of-theatre-schools-setkani-

2. 1. 1. Cile festivalu

Jak i nazev napovida, SETKANI/ENCOUNTER si klade za cil vytvofit platformu pro
setkavani profesionall, studentu, pedagogl s mezinarodnim pfesahem. Kazdy ro¢nik ma své
téma, které pfesahuje puvodni myslenku festivalu. Napfiklad roénik v roce 2022 mél podtitul
(In)visibility. Nejedna se o soutézni pfehlidku, ale festivalova porota na konec festivalu vybere
inscenace, které oceni za vyjimecny &i inspirativni vykon. Ocenéni neni pouze pro umélce, ale

i pro technické nebo produkéni Eleny souboru.

2. 1. 2. Organizace festivalu

Na organizaci festivalu se podili cela fakulta. Studenti katedry divadelni produkce
a jevistniho managementu a technologie (tfetiho rocniku bakalarského studia) maji na starosti
organizaci a fizeni festivalu, ale i téma a slozeni programu. Hlavni organiza¢ni tym tvofi pét
az deset organizator(, které vede studentsky koordinator, kazdy student ma na starosti
jednotlivou sekci (propagace, program atd.). Obvykle jsou dva supervizofi (projektovi manazefi
DiFa) a festivalova rada tvofena pedagogové fakulty. Dékan DiFa JAMU také jmenuje feditele
festivalu. Organizace, poslani, ocenéni a jednotlivé organy se Ffidi dle oficialniho Statutu
Mezinarodniho festivalu divadelnich kol SETKANI/ENCOUNTER.'® Ugastniky hlavniho
programu vybira programova komise, doprovodny program ma vlastni dramaturgii dle tématu
roCniku. Studenti Audiovizualni tvorby a divadla pomahaji s tvorbou video spotu, fotografické
dokumentace a tak dale. DalSi studenti z jinych kateder se zapojuji do dramaturgie, rezie Ci
scénografie jednotlivych roénikl nebo pisi pro festivalové noviny a pfipravuji preklady. Pro
nékteré katedry je ucast na festivalu povinna a odménovana kredity, pro nékteré je to pouze
dobrovolna aktivita. Napfiklad Katedra divadlo a vychova se do organizace pfiliS nezapojuje,

protoZe organizuje vlastni festival."

Festival se kona v prostorach JAMU DiFa — ucebny a ateliéry, Divadlo na Orli, Studio Marta
a diky spolupraci s Centrem experimentalniho divadla i v dal$ich divadlech v Brné. Cast

programu probihd i v ulicich Brna.

16 Statuty [online]. JAMU: ©2023. Dostupné z: https://www.encounter.cz/statuty/
7 Festival Sitko, ktery je uréen pro studenty oboru, pedagogy a zajemce o divadelni vychovu — podobny festivalu
Déti — vychova — divadlo pofada Katedra vychovné dramatiky na DAMU.
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2. 1. 3. Financovani festivalu

Festival je financovan ze zdrojd JAMU, stejné jako DAMU vyuziva financi skrze
Centralizované rozvojové programy (CRP)"® — tematické zaméFeni pofadani festivall,
pFehlidek, vystav a dalSich obdobnych akci majici mimoradny charakter.”® Dale jsou
organizatofi zadatelé grantd z Ministerstva kultury nebo méstskych grantl. Festival je také
spolufinancovan viddou Ceské republiky, Madarska, Polska a Slovenska prostfednictvim
Visegradskych grantd Mezinarodniho visegradského fondu. Organizatofi pravidelné navazuiji
spolupraci se soukromymi darci (ale to dle respondentt dotazniku po covidu byva v sou¢asné

dobé& obtiZnéjsi). Organizatorlim se dafi i barterova spoluprace.?

'8 Festivaly a prehlidky — prostfedek rozvoje zvySovani kvality umélecké innosti jako vystupu ze studia a jeji vzajemné
posouzeni v oborech muzickych uméni, 2022. Formular pro zavérec¢nou zpravu — dil¢i ¢ast projektu. Janackova akademie
muzickych uméni, Brno, 2022. Dostupné z: https://www.jamu.cz/projekty-jamu/zaverecne-zpravy/

'® vice o CRP v samostatné podkapitole 7. 3. Financovani festivalu

20 partnefi [online]. JAMU: ©2023. Dostupné z: https://www.encounter.cz/partneri/
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3. Studentské divadelni festivaly v Mad’'arsku

V Madarsku v sou€asné dobé existuje jeden oficialni studentsky divadelni festival v ramci
veFejné vysoké Skoly.?' DuleZité je zminit v souvislosti s touto praci, Ze sou¢asny politicky stav
v Madarsku ma vliv i na déni na akademickych padach. Od roku 2010, kdy populisticka strana
Fidesz vyhrala parlamentni volby, se stala v ¢ele s Viktorem Orbanem vladnouci stranou
v Madarsku, coz ma dopad i na fungovani divadelniho provozu a divadelni sité. Divadla jsou
nyni hlavné zfizovana statem a nezavisla scéna pod politickym natlakem pomalu mizi.? | $koly
a univerzity se dostaly pod pfisny statni dohled véetné dvou niZze zminénych divadelnich
8kol.# Divadelni vysoko$kolské vzdélani v Madarsku je dostupné na Szinhaz-és
Filmmvészeti Egyetem? neboli SZFE v Budapesti. Druhy festival probiha v ramci Skoly
Debreceni Egyetem? v Debrecinu. Uvedena situace ma velky vliv i na dnesni fungovani
studentskych festival(1.?® Z tohoto diivodu piSu v praci i o FACT festivalu (posledni roénik

probéhl v roce 2020), ktery je toho dukazem.

3. 1. FACT Festival

FACT Festival (Festival of Arts, Cinema and Theater) probihal na Szinhaz-és
Filmmuvészeti Egyetem. V ramci studia na Institutu divadelniho uméni je mozné studovat
v oborech herectvi, dramaticka vychova, divadelni reZie a dramaturgie, asistent reZie,
scénicky design, loutkové divadlo. Stejné jako JAMU DiFa byla SZFE soucasti asociace
E:UTSA, v sou€asné dobé uz neni. V této podkapitole vychazim hlavné z rozhovoru s jeho
spoluzakladatelkou a organizatorkou Fanni Nanay, se kterou jsem méla pfileZitost se osobné

setkat v Praze. Rozhovor probéhl 5. prosince 2022.

Historie festivalu vychazi zfestivalu SZEM (mezinarodni festival divadelnich $kol)
v Miskovci, ktery inicioval divadelni producent Csaba Kiss. Prvni ro¢nik probéhl v roce 2013,
kterého se ucastnili napfiklad studenti divadelnich Skol z Krakova, Budapesté, Mnichova,
Sarajeva a daldich.?’” Festival byl pofadan v Miskovci do roku 2016. Cilem bylo vytvofit

celoméstskou akci, kde ucastnici festivalu pobyvali po celou dobu konani. Soucasti programu

21 viz podkapitola 3.2.

22 Srov. https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/europoslanci-vyzvali-k-zastaveni-fondu-madarsku-podle-nich-
u/r~9a2eb9ce34eal11ed8c6f0ccd7ab5f122/ nebo https://www.seznamzpravy.cz/clanek/diktatura-v-madarsku-pro-soucasny-
stav-uz-neni-slovo-rika-politolog-97135

23 Srov. https://www.calvertjournal.com/features/show/12317/hungary-university-protests-free-szfe-orban-culture-war

24 Szinhaz-és Filmmiivészeti Egyetem (SZFE) je divadelni a filmova univerzita v Budapesti

25y pFekladu Debrecinska univerzita

26 Rozhovor s Fanni Nanay, spoluzakladatelkou FACT Festival. Praha 5. 12. 2022

21 SZEM” FESTIVAL AT THE CITY OF MISKOLC — FEBRUARY, 5-10. 2013. [online]. Rolling in Budapest: © 2013

[cit. 19. 2. 2023]. Dostupné z: https://rollinginbudapest.com/2013/01/25/the-szem-festival-at-the-city-of-miskolc-february-5-10-
2013/
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nebyla jen divadelni pfehlidka studentskych praci, ale i rizné workshopy nebo vystavy. V roce
2017 navazal na tyto aktivity festival FACT pod zastitou SZFE v Budapesti. V roce 2019 se
UCastnili i studenti DAMU. V roce 2021 kvuli opatfeni proti COVID-19 festival neprobéhl.
Zaroven dle slov Fanni Nanay vlivem politickych zmén doslo ke zmé&nam ve fungovani Skoly
(napfiklad rostouci statni cenzura jiz od roku 2018). Z tohoto divodu zacali néktefi studenti
a zaméstnanci univerzitu opoustét, coz mélo samozfejmé i vliv na organizovani festivalu,
ve kterém se vedeni univerzity rozhodlo nepokracovat i kvuli finan€ni strance. Proto Ctvrty

rocnik v roce 2020 byl (zatim) poslednim.

3. 1. 1. Cile festivalu

Festival byl mezinarodni nesoutézni pfehlidkou, ktera byla zaméfena na studentské
projekty nejen z oblasti divadla, ale i filmu. Podobné jako u festivalu v MiSkolci byly sou¢asti
doprovodného programu riizné workshopy, koncerty, flmova promitani a dal$i. Stejné tak se
organizatofi snazili docilit toho, aby ucastnici stravili vSechny &tyfi festivalové dny v Budapesti

a mohli se navzajem potkavam a ziskavat nové kontakty.

3. 1. 2. Organizace festivalu

V letech 2017 a 2018 byl Feditelem festivalu zminény Csaba Kiss, ktery zalozil SZEM
Festival. FACT probihal stejné jako jeho pfedchudce v unoru. Studenti byli velmi zapojeni do
organizace i do rozhodovani i diky uspéchu SZEM festivalu, napfiklad nazev festivalu vychazel
ze studentskeé iniciativy. Po odchodu Kisse se hlavni organiza¢ni tym skladal z rady pedagogu
(péticlenné) a studentské komise, cely festival méla na starosti Fanni Nanay, ktera pracovala
pro univerzitu jako externi spolupracovnice na pozici koordinatorky festivalu (sama se podilela
na pfipravach festivalu v Miskolci). Inscenace a projekty do hlavni prehlidky byly vybirany
radou pedagogu na zakladé opencallu a pozvanek. Studentska komise méla na starosti vybér
vystupujicich v ramci doprovodnych programu. Studenti se zapojovali do organizace diky
seminafim zaméfenym na pfipravu festivalu s praxi vramci FACT festivalu, které byly
oteviené komukoliv z univerzity. DalSi zapojeni studenti byli z oboru asistent rezie, ktefi méli
v ramci studia semestralni pfedmét zameéfeny pfimo na pfipravu festivalu — ziskavali tak
zkuSenosti, které jsou bézné v ramci studia produkce, jako pfiprava technickych podkladd,
logistika a dalSi. Oba seminare vedla zminéna Fanni Nanay. Studenti z jinych obord pomahali

napriklad s pfekladem inscenaci nebo s fotodokumentaci.
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3. 1. 3. Financovani festivalu

Oproti svému predchidci nemél festival velky rozpocet, protoze v MiSkolci nebyla velka
konkurence co se tyCe divadelnich festivall apod. jako v Budapesti. Proto bylo pro tym
jednodussi ziskat finan¢ni prostfedky. Rozpocet se skladal z pfispévku od univerzity,
ale i grantd Nemzeti Kulturalis Alap? a dal$ich kulturnich organizaci. Festivalu se dafilo byt
sobéstacny, i kdyz néktera pfedstaveni byla zadarmo. Ale jak uz bylo zminéno, s postupnymi
spole€enskymi a politickymi zménami se finan¢ni situace za€ala zhorSovat, coz byl jeden

z hlavnich duavodu, pro¢ festival nepokracuje.

3. 2. MUST Festival

MUST - University and Youth Art Festival (pivodné University Theatre Festival) se kona
na fakulté filozofie a humanitnich studii na Debreceni Egyetem. Sama univerzita nenabizi
zadné divadelni obory, nejblize muzickym obordm je vzdélani v hudebni tvorbé a muzikologii
nebo v klasickém scénickém uméni (hudbé). | pfesto ma univerzita vlastni studentské divadlo
pod nazvem DESZ — Debreceni Egyetemi Szinhaz?®, kde v soucasnosti plisobi &tyfi divadelni
soubory. Ma staly divadelni a kulturni program, ale funguje i jako prostor pro divadelni
vychovu.®® Samotny festival MUST ma za sebou dva rocniky, ale t&m pfedchazelo sedm
roéniku stejné orientovaného festivalu, jehoZ nazev se béhem let ménil.®! Festival zacal pouze
jako divadelni prehlidka, ale postupem let se z néj stala pfehlidka mladého uméni v riznych
oborech. S posledni zménou se do programu zahrnuly v angli¢tiné prezentované projekty,
nabidka se rozsifila o slam poetry a filmovy festival. Postupnym vyvojem a rozSifenim festivalu
— hlavné ziskanim prostorll v centru Debrecina — se do programu zaradily i koncerty
a umelecké vystavy, které jsou soucasti souCasného MUST festivalu. Festival je otevieny
studentim v Debrecinu i odborné a Siroké verejnosti. Posledni ro€nik probéhl v fijnu 2021

a s filmovym festivalem trval témér dva tydny.

3. 2. 1. Cile festivalu

Festival byl ze zalatku organizovan s cilem dat prostor studentskym univerzitnim
divadelnim souborim pro spole¢né setkani a sdileni inspirace. V prabéhu let se pfidala do

programu zminéna slam poetry a vznikl Malter Film Festival pro mladé filmové tvlrce. Prostor

28 v pFekladu Narodni kulturni fond

2%y pFekladu Debrecinské univerzitni divadio

30 Apout us [online]. The University Theater of Debrecen: ©2023 [cit. 5. 3. 2023]. Dostupné z: https://deszinhaz.hu/en/about-us/
31V roce 2009 probéhlo prvni setkani univerzitnich divadel po nazvem ESZTlakartatéts...
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dostavaji hlavné mladi umélci a studenti, ale v ramci nékterych ro¢nikd vystoupili i absolventi
vysokych 8kol. Nejedna se o soutézni pFehlidku, pouze probihaji spoleéné diskuze
s odborniky.

3. 2. 2. Organizace festivalu

Organizatory festivalu jsou pouze univerzitni zaméstnanci, studenti jsou vSak samoziejmé
dobrovolné zapojovani do priprav nebo i do vybéru programu. Reditelem festivalu je
Dr. Zsigmond Lako, ktery je zaroven feditelem zminéného univerzitniho divadla. Jemu jsou
podfizeni koordinatofi jednotlivych sekci, do jejichz rozhodovani obvykle nezasahuje. Kromé
samotné univerzity a jejiho divadla jsou do festivalu zapojeni i mésto Debrecin nebo studenti
programu kulturologie na Ban Imre Kulturatudomanyi Szakkollégium®. Hlavni tym tvofi
obvykle ¢tyfi lidé, s dalSimi pomocniky a dobrovolniky je to celkem dvacet az dvacet pét lidi.
PFipravy festivalu nejsou terminové pevné dané vlivem finanéni situace.®® Kvili opatfenim proti
COVID-19 a finanénim prostiedkiim se pfipravy posledniho roéniku posouvaly. Cast se konala
v fijnu 2022, ale vétSina programu navazala az v dubnu roku 2023. V ramci programu musi
probé&hnout minimalné sedm studentskych divadelnich pfedstaveni, pét programu v angli¢ting,
Ctyfi koncerty, Ctyfi vystavy, filmovy festival, dvé akce slam poetry a dvé profesionalni vystavy.
To jsou néktera kritéria, ktera jsou dana ROHU (Romanian-Hungary, projekt na podporu
teritorialni spoluprace mezi Rumunskem a Madarskem)* programem, ktery festival
financuje.®® Kazdy rok se organizatofi snazi program dramaturgicky posunout. V rdmci
posledniho ro€niku bylo v planu predstaveni videfiského English Theatre nebo filmovy festival,
ktery bude vice zaméreny na literarni filmové adaptace, dale symfonicky koncert Zerophobia
na podporu zahrani¢nich studentl univerzity a boje proti rasismu. Festival neprobiha pouze
v univerzitnim divadle, ale snaha je pusobit po celém mésté. ,Festival bude organizovan
v ramci Siroké spoluprace, ktera sdruZuje vice neZz 10 uméleckych, védeckych a kulturnich
organizaci a priblizné 30 programi v ramci projektu INTERREG ,Rumunsko-madarské
pfeshraniéni vzdélavaci centrum a centrum kulturniho a historického dédictvi“*® V &ervnu
roce 2023 se organizatofi také podileli na pfipravach divadelni olympiady, ktera hostila

soubory, jez jsou soucasti AITA/IATA (mezinarodni asociace amatérského divadla).

32 \/y$&i odborna Skola Bana Imreho pod Debrecinskou univerzitou

33 vice v samotné podkapitole 3. 2. 3.

34 Discover the programme [online]. BRECO: ©2023 [cit. 5. 3. 2023]. Dostupné z: https://interreg-rohu.eu/en/discover-the-rohu-
programme/

% vice v samotné podkapitole 3. 2. 3.

36 MUST: a miivészetek keriilnek a kbzéppontba a debreceni talalkozén — videdval [online]. DEHIR: ©2023 [cit. 18. 4. 2023].
Dostupné z: https://www.dehir.hu/debrecen/must-a-muveszetek-kerulnek-a-kozeppontba-a-debreceni-
talalkozon/2023/04/04/?fbclid=IwAROTUeuiPk5gUZgl0KuSS9SBY 10AJzgabbpeubA7pFwif0ecyGyQNBxgWIA
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3. 2. 3. Financovani festivalu

Financovani festivalu stoji hlavné na pfispévcich od univerzity, méstskych grantd
a programu ROHU. Prispévky vSak nejsou pravidelné, a tak nékdy dochazi ke zménam
v harmonogramu pfiprav a samotného festivalu, coz je pro organizatory naro€né kvuli zajisténi
prostorl a souborl apod. Organizatorim se dafi naklady na pronajmy a technické zajisténi
pokryt barterovou spolupraci. VétSina rozpoctu jde tedy hlavné na ubytovani a obCerstveni,
autorska prava, dopravu, marketing a dalSi. Pokud se stane, Ze ro¢nik je ztratovy, tak se tento
deficit pfenasi do dalSiho ro€niku. Diky pomoci ROHU programu se dafi organizatorim byt
sobéstaéni, ale nasledujici roénik je posledni s timto zdrojem financovani. Reditel festivalu se
z tohoto dlivodu obava budouciho fungovani festivalu. Napfiklad diky evropskému finanénimu
programu ROHU vybudovalo mésto Debrecin dva nové kulturni prostory, které vyuziva

i festival. Zaroven tato podpora ma jista kritéria, které musi organizatofi spinit.3’

%7 viz podkapitola 3. 2. 2.
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4. Studentské divadelni festivaly v Polské republice

V Polsku je vysokoSkolské umélecké vzdélani v divadelnich oborech mozné celkem na péti
statnich vefejnych vysokych Skolach. Jsou jimi Akademia Teatralna im. A. Zelwerovicza®®
ve VarSavé s pobockou v Bélostoku, Akademia Sztuk Teatralnych im. S. Wyspianskiego®
(AST) v Krakové s pobockou ve Vratislavi, Szkota Filmowa*® v LodZi. Na vybranych $kolach
probihaji Ctyfi studentské divadelni mezinarodni festivaly. Nejsou v8ak jediné — napfiklad
existuje Forum Mtodej Rezyserii (forum mladych rezisérl) zaméfené na studenty rezie,

ale jelikoz nesplfiuje kritéria pro tuto praci, tak neni v této praci zminéno.

4. 1. Festiwal szkol teatralnych

V prekladu Festival divadelnich Skol pofada Szkofa Filmowa v Lodzi, kde kromé studii na
fakultach filmové a televizni rezie, kinematografie a televizni tvorby, filmové produkce,
je i samostatna fakulta herectvi. Festival ma za sebou ¢tyficet ro€nikl a funguje od roku 1983.
.Na prelomu stoleti ziskal festival v LodzZi specifickou konkurenci v podobé Mezinarodniho
festivalu divadelnich skol iTSelF, ktery porada Divadelni akademie ve VarSavé. Napsal jsem
specifickou, protoZze kazdy z téchto projektii ma samostatné cile, specificnost a rozsah
dopadu, takze jejich fungovani vedle sebe se zda byt spisSe nekonflikini. Zejména proto,
Ze iTSelF se kona méné casto (v roce 2019 byl usporadan teprve jeho desaty rocnik)*, uved|

pedagog Fakulty herectvi Patryk Kencki k historii festivalu v Lodzi.*’

K této kapitole byl dotaznik nedostate¢né vyplnény, proto nasledujici podkapitoly nebudou
pFilis detailni jako u jinych kapitol a budou doplnéné informacemi z dohledatelnych zdroja.

4. 1. 1. Cile festivalu

Festival je soutézni pfehlidkou absolventskych praci studentl vefejnych uméleckych kol
(Akademia Teatralna im. A. Zelwerovicza ve VarSavé s pobockou v Bélostoku, Akademia
Sztuk Teatralnych im. S. Wyspianskiego v Krakové s poboc¢kou ve Vratislavi a Fakulty herectvi
Szkota Filmowa v Lodzi). Cilem festivalu je vytvofit prostor pro setkavani studentt s divadelni
komunitou, vzajemné se inspirovat v hereckych pfistupech a metodice herecké vychovy.

Stejné jako u ostatnich studentskych divadelnich festivalu je to pfilezitost k potkavani studentu

38 v piekladu Narodni akademie dramatickych uméni Aleksandra Zelwerowicze

39 v prekladu Akademie divadelniho uméni S. Wyspianského

40y pFekladu Filmova $kola

41 Historia festiwalu [online]. Festiwal szkol teatralnych: ©2023 [cit. 26. 3. 2023]. Dostupné z:
https://festiwalszkolteatralnych.pl/historia-festiwalu
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s odbornou i Sirokou verejnosti. Festival navstévuji umélecti Séfové a reziséfi divadel, ktefi tak
mohou oslovit mladé tvlirce ke spolupraci. Studenti jsou kazdoro€né ocenovani za nejlepsi

herecké vykony.*?

4. 1. 2. Organizace festivalu

Organizace festivalu je ve spolupréaci fakulty herectvi, fakultniho divadla Teatr Studyjny*
a propagaéniho a technického oddéleni 3koly. Tym se sklada zpéti az deseti lidi.
Pfedpokladam z odpovédi v dotazniku, Ze se jedna pouze o zaméstnance Skoly, protoZe Skola
nabizi pouze studium ve filmové produkci. V soutézni pfehlidce funguji dvé poroty slozené

z fad profesionalnich divadelnikl. Festival probiha v kvétnu a pfipravy trvaji tfi mésice.

Organizacni tym spolupracuje s mnoha partnery pfi organizovani festivalu,
ale respondentka blize nespecifikovala konkrétné s kterymi. Pravdépodobné to budou mésto
LodZ, Teatr Nowy im. Kazimierza Dejmka* a Kino Kinematograf v Muzeum Kinematografie,

kde probihal samotny program.

4. 1. 3. Financovani festivalu

Organizatofi jsou pfi pofadani finanéné sobéstacni. Festival je dle dohledatelnych zdrojl

financovan $kolou, méstskymi granty a Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.*®

4.2.iTSelF

Mezinarodni festival divadelnich Skol ve VarSavé pod nazvem TSelF organizovala
Akademia Teatralna im. A. Zelwerovicza w Warszawie. Akademie nabizi divadelni vzdélani
v oborech reZie, herectvi, divadelni véda, loutkoherectvi. Jako jedina vysoka divadelni Skola
je soucasti asociaci jako E:UTSA. Prvni ro¢nik festivalu probéhl v roce 2002 u pfilezitosti

70letého vyroci zaloZeni $koly.*® Festival byl organizovan jednou za dva roky.

42 Festiwal szkol teatralnych w todzi [online]. Teatr Studyjny w todzi: ©2023 [cit. 26. 3. 2023].

Dostupné z: https://teatrstudyjny.lodz.pl/festiwal-szkol-teatralnych/

43 v pFekladu Studentskeé divadlo

44 Nové divadlo Kazimira Dejmka v Lodzi

45 polské Ministerstvo kultury a narodniho dédictvi

46 VANCAKOVA, Klara. Mezinérodni studentské divadelni festivaly v zemich Visegrédské skupiny. Praha, 2012. Diplomova
prace. Vysoka Skola ekonomicka v Praze — Fakulta podnikohospodarska. Vedouci prace prof. Vaclav Riedlbauch, s. 54.
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4. 2. 1. Cile festivalu

Festival byl organizovan do roku 2019, v roce 2021 festival neprobéhl kvili opatfeni proti
COVID-19, tim padem probéhlo celkem 10. ro¢nikd. Organizatofi se rozhodli, Ze s neustale
meénicim se svétem je potieba se zaméfit na dulezita témata. Z tohoto duvodu vznikl projekt
Change Now*’, ktery je zaméFeny na ekologické a etické aspekty divadelniho svéta a kultury.
V roce 2023 probéhla dvoudenni konference s podtitulem Transformation, ktera reagovala na
spolecenské zmény jako hnuti za socialni spravedinost pro marginalizované skupiny a jak se
dané zmény daji transformovat do studijnich osnov na divadelnich Skolach. Soucasti
konference jsou tematické debaty ¢i panely s jednotlivymi pfispévky divadelnich odbornik na

dané téma.®®

Hlavnim cilem festivalu iTSelF bylo ukazat divadelni tvorbu mladych talentl, sdileni
zkuSenosti a znalosti, sblizovani umélci na mezinarodni urovni. Soucasti byla i diskuze
o sou€asném divadelnim vzdélavani ve formé konference, ktera probihala béhem festivalu.
Festival nemél zastfeSujici téma a jednalo se o soutézni divadelni pfehlidku studentskych
projektd. Program festivalu byl otevifeny komukoliv z vysoké Skoly, ale i z fad odborné a Siroké

vefejnosti, coz se odrazilo na hodné navstévnosti festivalu.

4. 2. 2. Organizace festivalu

Festival mél vlastni organiza¢ni tym skladajici se z administrativnich pracovniki akademie,
ktefi meéli praci na festivalu navic ke své bézné agendé. Jednalo se o zaméstnance z fad
vedeni Skoly (rektor, prorektofi, vedouci mezinarodniho oddéleni), mezinarodniho odboru,
odboru vnéjsi vztahl a technického personalu. Za tuto praci byli odménovani pouze v ramci
svého normalniho uvazku bez naroku na pfiplatky. Pét az deset lidi bylo soucasti
organizacniho tymu. V €ele tymu byl rektor akademie a s ostatnimi se podilel na &innosti
organiza¢niho vyboru. Do organizace byli zapojovani i studenti akademie napfi¢ obory,
ktefi méli i vliv na rozhodovaci procesy a byli za tuto praci symbolicky odménovani. Ti tvofili
spole¢né s pedagogy umélecky vybor. Vybér projektl byl v gesci organiza¢niho a uméleckého
vyboru, kazdy roénik se skladal nékdy pouze ze studentskych praci — klauzur, nékdy se

objevovaly i diplomové a absolventské projekty. Nechybéla ani mezinarodni porota, ktera se

47 Change Now [online]. Akademia Teatralna Warszawa: ©2023. Dostupné z: http:/changenow.at.edu.pl/idea/

48 Transformation [online]. Akademia Teatralna Warszawa: ©2023.
Dostupné z: https://akademia.at.edu.pl/2023/03/10/transformacja-miedzynarodowa-konferencja-o-zmianie/
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skladala z divadelnich expert z riznych zemi. Festival probihal pravidelné na konci ¢ervna,

posledni ro¢nik probéhl vak az v Fijnu 2019.

4. 2. 3. Financovani festivalu

| kdyz byl festival uspésny, pro organizatory byl finanéné naro¢ny. To bylo jednim
z davodu, pro¢ festival nadale nepokraCuje v plvodni formé&. Rozpocet se skladal
z pfispévku ze strany Akademie, statnich instituci jako Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. DalSi ¢astky tvorily pfispévky méstskych grantl nebo granty Visegradské
skupiny, zdroje Evropské unie na podporu kultury nebo pfispévky ambasad. Posledni ro¢nik
festivalu byl finanéné neunosny, protoze nebyl sobéstacny. Dle odpovédi Katarzyny Renes-
Obrochtové (jedné z organizatorek) soucasna politicka atmosféra v Polsku pfispéla také
k tomu, Ze organizatofi pfisli o pfispévky z ministerstva. Jak uz bylo zminéno, zaméstnanci
akademie, ktefi se podileli na organizaci festivalu, nedostavali Zzadnou odménu navic,
pouze napfiklad vice dni volna. Tyto okolnosti vedly k tomu, Ze se organizatofi rozhodli pro
nepokracovani festivalu a zvolili novy koncept: pofadani konference. V sou€asné dobé

projekt konference funguje diky evropskym grantum.

4. 3. Lalkanielalka

Mezinarodni festival divadelnich loutkafskych Skol v B&lostoku pod nazvem Lalkanielalka*
organizuje Akademia Teatralna im. A. Zelwerovicza w Warszawie — filia w Biatymstoku. Na této
mimovarSavské fakulté je mozné studovat v oborech herectvi, rezie loutkového divadla
a technologie loutkového divadla. V roce 2022 festival oslavil 20. vyro€i svého zalozeni.
Festival se porada jednou za dva roky, jedinou vyjimkou byl rok 2020, kdy se kvUli opatfenim
proti COVID-19 ro¢nik nekonal. Nejedna se o soutézni pfehlidku.

4. 3. 1. Cile festivalu

Cilem festivalu je vytvofit prostor pro setkavani odbornik( v oblasti loutkového divadla na
akademické pGdé, popularizace tohoto oboru, prezentace polské tvorby v mezinarodnim
kontextu a rozSifeni myslenky loutkového divadla jakozZto kombinace uméni a divadelni védy.
Ugastnici festivalu jsou studenti divadelnich $kol se zaméfenim na loutkové divadlo a divadla
animované tvorby, pro které ma byt festival mistem setkani a prezentace. V dnesni dobé ma

festival tfi programové roviny — studentskou prezentaci, performance profesionalnich umélct

4% v doslovném prekladu Loutkaneloutka
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a doprovodné programy (vystavy, tematicky knizni veletrh, studentské improvizace, pouli¢ni
privod, prednasky a dalSi). Posledni ro¢nik byl dramaturgicky zaméfen na predstaveni
absolventl univerzity, ktefi nyni pusobi v profesionalnich oborech. Program festivalu byl
otevieny komukoliv z akademie, ale i z fad odborné a Siroké vefejnosti, ktera festival uspésné
navstévovala. V dobé pfed pandemii byla i hojna mezinarodni ucast studentl a profesionald

nejen z Evropy.

4. 3. 2. Organizace festivalu

Festival probiha vzdy v ¢ervnu po ukonceni letniho semestru. Organizacni tym se sklada
viceméné pouze z administrativnich akademickych pracovnikd (mezi jednim az péti lidmi).
Uméleckym Feditelem festivalu je souCasny rektor univerzity poboc¢ky v Bélostoku. Prace na
festivalu je nad ramec jejich bézného Uvazku. Kreativni ¢ast organizace festivalu jako
doprovodné programy, vystavy a dalSi maji na starosti pedagogové akademie. Tym se tak
snazi vytvorit svobodnou platformu pro studenty, ktefi maji volnou ruku v jejich tvorbé. Zaroven
jsou velmi zaneprazdnéni Casové naroénym studiem. Diky festivalu tak maji i prostor, kde svoji
praci prezentovat. Kazdy rocnik ale vznika konzultaci se studenty skrze oteviena setkani,
kde se diskutuje o programu. DalSi dobrovolné vypomahaji s dil¢imi ukoly v ramci festivalu
(celkem pfes dvacet studentt) — napfiklad s propagaci, vystavou, guest service apod. Festival
je organizovan ve spolupraci s loutkovym divadlem v Bélostoku a bélostockou loutkovou
asociaci nebo UNIMA (Union International de Marionette)*®. Organizace celého festivalu
probiha &trnact az dvacet mésict podle naro€nosti a financovani, studenti jsou zapojeni

pFiblizné tfi tydny pfed zaCatkem a pak béhem festivalu.

4. 3. 3. Financovani festivalu

Rozpocet se sklada z pfispévku ze strany akademie, statnich instituci jako je
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. DalSi ¢astky tvofi i pfispévky méstskych
grantd. Posledni ro¢nik dle odpovédi Anny Lach z organizaéniho tymu ekonomicky silné

ovlivnila situace vznikla ruskou agresi na Ukrajiné a rostouci inflace.

%V prekladu mezinarodni loutkafska unie. Ma i vlastni pobogku v Ceské republice se sidlem v Institutu uméni — Divadelni Gstav
v Praze.
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4. 4. METAFORMY Festival

Akademia Sztuk Teatralnych im. S. Wyspianskiego, pobocka ve Vratislavi pofada
mezinarodni setkani loutkarskych Skol pod nazvem Metaformy — International Meetings
of Puppetry Schools. Akademie nabizi vysokoskolské divadelni vzdélani v oborech herectvi
arezie. Ma pét fakult — hereckou a d&inoherni rezie v Krakové, hereckou a loutkarskou
ve Vratislavi a fakultu tane¢niho divadla v Bytomi. Na AST je také moznost postgradualniho
studia v oboru divadelni reZie pro déti a mladez.%' V letech 2019 az 2021 se festival nekonal,
i z davodu opatfeni proti COVID-19. Festival probihal dfive na jafe (kvéten), posledni ro¢nik
v roce 2022 probéhl v Fijnu.

4. 4. 1. Cile festivalu

Festival je mezinarodnim setkanim studentl loutkarskych Skol. Nejedna se o soutézni
prehlidku, mohou se ji U€astnit jak studenti, tak i absolventi. Cilem je hlavné networking mezi
studenty a lektory z ostatnich univerzit. Kazdy rok ma jiné téma. Posledni patnacty rocnik
probéhl v roce 2022 s podtitulem ,What’s up puppet®. Nejde pouze o pfedstaveni loutkafského
femesla, ale i o hledani novych loutkafskych forem a experiment(1.>? Festival je kromé studentti
otevien i odborné a Siroké vefejnosti a dle slov organizatora Mateusze Barty se téSi velkému

zajmu, protoze se jedna o jeden ze dvou studentskych loutkarskych festivalu v Polsku.

4. 4. 2. Organizace festivalu

Hlavni organizacni strukturu tvofi rektor akademie, dékan fakulty, pedagogicti pracovnici
fakulty, zastupci studentské rady a technicti manazefi. Tym tvofi mezi péti az deseti lidmi.
Zbytek fakulty se zapojuje aktivné az béhem festivalu jako ucastnici ¢i dobrovolnici. Program,
pfipravy, grafiku a dal8i zodpovédnosti ma na starosti organiza¢ni tym. Studenti, ktefi nejsou
zapojeni, se v8ak mohou ucastnit vybéru doprovodného programu — maji napfiklad na starosti
spoleCensky program, zahrani¢ni ucastniky nebo pFedstaveni ve vefejném prostoru.
Pro studenty je ucast dobrovolna, ale vétSinou Zadana, jelikoz je to pro né pfileZitost
k networkingu. Pfipravy zacinaji se zaCatkem akademického roku. Struktura organiza¢niho
tymu je rozdélena na feditele festivalu, umeéleckého $éfa, koordinatora festivalu, PR

a propagace, koordinatory studentskych aktivit. Vybér projektli do programu je na umélecké

51 Uczelnia (o $kole) [online]. Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie: ©2023 [cit. 24. 2. 2023].
Dostupné z: http://www.ast.krakow.pl/uczelnia/

52 METAFORMY 2022 [online]. Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie: ©2023

[cit. 24. 2. 2023]. Dostupné z: http://www.ast.wroc.pl/metaformy/metaformy-2019-en/
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radé festivalu, neni vyhranéna dramaturgie, vSechny projekty jsou predstaveny na stejné
urovni. Partnery festivalu byvaji UNIMA, mésto Lodz (napfiklad zastita starosty), lokalni

i odborna média.

4. 4. 3. Financovani festivalu

Festival je financovan organizujici vysokou umeéleckou Skolou, grantovymi pfispévky
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, méstskymi granty, ale i soukromymi
sponzory (napfiklad bankou). Samozfejmeé jako u jinych festivali mély COVID-19 a soucasna

situace ohledné inflace apod. vliv na finanéni stranku festivalu.
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5. Studentské divadelni festivaly ve Slovenské republice

Na Slovensku je vefejné vysoko$kolské divadelni vzdélani mozné na dvou vefejnych
vysokych Skolach. Prvni je Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislavé s divadelni fakultou
(VSMU), se kterou DAMU pravidelng spolupracuje v ramci festivalu Zlomvaz. Druha je
Akadémia umeni v Banské Bystrici s fakultou dramatickych uméni (AKU). Obé zminéné
vysoké Skoly organizuji vlastni studentsky divadelni festival — mezinarodni projekt vysokych
umeéleckych Skol Artorium na AKU a mezinarodni festival divadelnich $kol Istropolitana projekt
na VSMU.

5. 1. Artorium

Mezinarodni projekt vysokych uméleckych Skol s nazvem Artorium pofada Akadémia
umeni v Banské Bystrici. Fakulta dramatickych uméni nabizi vzdélavani na katedrach herectvi
a dramaturgie, rezie a teatrologie. Kromé& dramatického uméni funguje na akademii hudebni
afilmova fakulta. Vroce 2020 zdlvodl opatieni proti COVID-19 roc¢nik neprobéhl
a v nasledujicim roce se konal v hybridni online formé. V roce 2022 probéhl zatim posledni

dvanacty ro¢nik s podtématem ,Spojenie”. Kazdy rok se vSak podtitul méni.

5. 1. 1. Cile festivalu

Festival je mezinarodni nesoutézni pfehlidkou uméleckych Skol zaméfenou na divadelni
herectvi i monodramata. Stejné jako podobné festivaly je cilem generaéni setkavani studentu
umeleckych Skol, ale i profesionalll v oblasti divadla. Zaroven je i snaha pomoci rozvoji kultury
v regionu Banskobystrického kraje. Akce je oteviena Siroké vefejnosti a studentim
uméleckych vysokych Skol. Téma posledniho roéniku mélo za cil pravé propojit vdechny
fakulty a katedry AKU.

5. 1. 2. Organizace festivalu

Hlavnim koordinatorem festivalu je vedeni Divadla AKU.%® Sougasti organiza¢niho tymu
jsou studenti (druhého az patého rocniku) jakékoliv katedry nebo fakulty, pro néz je to v ramci

Skolni praxe, ale neni to v8ak povinné. Tym tvofi ve vysledku pfiblizné tficet lidi. Ti jsou

%3 Divadlo funguje na obdobném na principu jako Divadlo DISK pfi Divadelni fakult¢ AMU v Praze. Je to prostor pro studenty
Katedry herectvi a Katedry divadelni rezie a dramaturgie, pro néz je to nejenom moznost praxe, ale i prezentace verejnosti.
Divadlo je jednim z festivalovych mist.
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rozdéleni do jednotlivych sekci, které se zodpovidaji hlavnimu koordinatorovi. Spole¢né
vymysleji vybér ucastnikl (na zakladé prihlasky/opencallu), grafiku, dramaturgii festivalu
a dalSi. Pfipravy trvaji cely akademicky rok. Hlavni program je pro vefejnost, ale doprovodné
programy jsou pouze pro studenty akademie. Akce se kona ve spolupraci s méstem Banska
Bystrica, vefejnymi prostory jako Kalakuta klub nebo s Autobusovou dopravou Zvolen.
Program festivalu je vymysSlen tak, aby festivalovy den zacinal spole¢nou snidani pro hosty
festivalu, dopoledne probihaji uzaviené workshopy a odpoledne divadelni pFedstaveni,
po kazdém pFedstaveni nasleduje diskuze. Kazdy den je jiny doprovodny program jako

karaoke show, vecirky, koncerty, improvizacni ve€ery apod.

5. 1. 3. Financovani festivalu

Festival je pravidelné financovan samotnou AKU, Slovenskym fondem kultury, méstskymi
granty, ale i funguje i sponzorska spoluprace nebo barter — napfiklad s Autobusovou méstskou
dopravou Zvolen nebo v minulosti se soukromou firmou Lunter. Samoziejmé jako u jinych
festivall mély COVID-19 a souc€asna situace ohledné inflace apod. negativni vliv na financni

stranku festivalu. Pro divaky a u€astniky je vstup na festival zcela zdarma.

5. 2. Istropolitana projekt

Istropolitana projekt je pofadan Divadelni fakultou Vysoké Skoly muzickych umeni
v Bratislavé. Studium je rozdéleno do oboru herectvi, divadelni rezie, divadelni dramaturgie
a dramaticka tvorba, divadelni scénografie, divadelni management, loutkoherectvi, loutkafska
rezie a dramaturgie, loutkova scénografie a technologie Ci teorie divadla. Kromé& divadelni
fakulty funguje na VSMU i filmova a hudebni fakulta. Historie festivalu saha do roku 1977,
od kdy probiha jednou za dva roky, posledni — tfiadvacaty ro¢nik probéhl v ¢ervnu 2023. Kazdy

ronik nema téma, ale ten v roce 2021 mél vyjimecné podtitul ,Identita“.

5. 2. 1. Cile festivalu

Festival méa za cil pfedstavit soucasnou tvorbu studentd VSMU i jinych uméleckych $kol.
Jedna se o soutézni prehlidku, kdy ucastnici jsou vybirani programovou radou festivalu
slozenou ze studentd vSech kateder fakulty. DalSim z cill je i spole¢né setkani tvarcu
a studentd z divadelniho prostfedi. Jednou z podminek uc€asti v programu je, Ze vybrané
projekty musi byt pouze studentské. Festival je otevieny jak odborné, tak i Siroké vefejnosti

a probiha pokazdé na jiném misté v Bratislavé, vétSinou ve fakultnich divadlech (Divadlo Lab,
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Studio Kaplnka, Studio Burkovna, Studio 1) nebo v profesionalnich divadlech jako jsou Studio
Slovenského narodniho divadla, Astorka Korzo 90° a dalsi.

5. 2. 2. Organizace festivalu

Pfiprava a organizace festivalu je soucasti vyuky studenti Katedry divadelniho
managementu. V akademickém roce 2022/2023 vznikl v ramci fakulty novy organizacni fad,
ktery dle slov tajemnika Katedry Denise FarkaSe dava studentim mnohem vétsi volnost v této
Skolni praxi. ,Vedenim kazdeého realizacného timu, s vynimkou programovej rady je povereny
Student z radov Katedry divadelného manazmentu (tzv. timlider®). Timlidri st zvyCajne
Studenti 3. ro¢nika na bakalarskom stupni Studia alebo 1. a 2. ro¢nika na magisterskom stupni
Stadia. Timlidrov uréuje vykonny manazér IP (Istropolitana Projekt, pozn. aut.) v spolupraci
s ucitelmi predmetu Organizacia divadelného festivalu a veducim KDM (Katedra divadelniho

managementu, pozn. aut.).“*

Organizacni tym sloZzeny ze studentd ma moznost rozhodovat
dle svého uvazeni. Dale je snaha zapoijit studenty i z jinych kateder &i fakult. Hlavni jadro tymu
tvori pét az deseti lidi, ktefi jsou rozdéleni na rizné sekce jako marketing, produkce a dalsi.
Festival ma i svého manazera, ktery ma dany ro€nik na starosti. K organizacnimu tymu patfi
i programova rada. Ve findle se na zajisténi festivalu podili az Ctyficet lidi. Existuje i funkce
kontrolniho organu ve formé umélecké — festivalové rady (slozena z dékana, tajemnika fakulty
a vedouciho katedry), ktera ma pravomoc s navrhovanymi postupy souhlasit ¢i ne. Pfipravy
festivalu probihaji cely akademicky rok. Organizatofi taky pravidelné spolupracuji s reklamni

agenturou MADE BY VACULIK.*®

5. 2. 3. Financovani festivalu

Na financovani festivalu se podili VSMU, pfispévky slovenského Ministerstva $kolstva,
vedy, vyskumu a 3portu, Fond na podporu umenia. Dafi se i spoluprace napfiklad s Tatra
bankou nebo se soukromymi firmami pomoci sponzoringu nebo barteru. Samozfejmé jako
u jinych festivald mély COVID-19 a soucasna situace ohledné inflace apod. vliv na finan¢ni

stranku festivalu.

54 Statut festivalu Istropolitana Projekt. Bratislava: Divadelna fakulta Vysoké $koly muzickych umeni, 2022, s. 4.
% Reklamni a komunikaéni agentura se sidlem v Bratislavé a Praze.
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6. Zhodnoceni studentskych divadelnich festivalu

Ze ziskanych informaci je jasné, zZe cile festivall jsou napfi¢ vysokymi uméleckymi Skolami
shodné. Festival je mistem setkavani studentld vysokych uméleckych Skol, prostor pro
konfrontaci umeélecké tvorby s odbornou i Sirokou vefejnosti. Nékteré festivaly stale
zachovavaiji koncept soutézni prehlidky s cilem ocenit nastupujici generaci divadelnikd. Pro
mnohé z nich je to také pfilezitost rozvoje konkrétniho divadelni sméru - jako u festivalu
Lalkanielalka, ktery je zamé&feny na loutkovou a animovanou tvorbu. Na druhou stranu néktefi
organizatofi jiz zcela opustili mySlenku prehlidkového festivalu a rozhodli se reagovat na
souCasna témata a jejich implikaci do studijnich plant divadelnich Skol, jak mizeme vidét
u transformace festivalu iTSelF v mezinarodni konferenci. Zaroven je zajimavé zjisténi, jak se
v nékterych zemich politicka situace odrazi na celkovém fungovani jednotlivych vysokych skol

a tim padem i festivall — viz Polska a Madarska republika.

V ramci Visegradské skupiny dochazi i k pravidelné spolupraci mezi jednotlivymi Skolami
a festivaly. Pfikladem je dlouholeté partnerstvi divadelnich fakult AMU, JAMU a VSMU.
Nékteré festivaly jsou zaméfené na konkrétni oblast, odkud zvou organizatofi své hosty
a posiluji tak teritorialni vztahy. MUST festival je i diky programu ROHU cilen na rumunsko-
madarské partnerstvi nebo festival SETKANI/ENCOUNTER klade dlraz na visegradskou
spolupraci. DalSi zpusob mezinarodni spoluprace je i skrze studentskou festivalovou asociaci
E:UTSA, kdy ze dvou popisovanych festivalll jsou jeji soucasti (SETKANI/ENCOUNTER
a drivejsi iTSelF). Zaroven vybrana vysoka umélecka Skola ve Var$avé byla do roku 2020
soucasti asociace pro divadelni vysoké Skoly v Evrop& PLETA.%® V obou pfikladech
evropskych asociaci jsou €i byly vysoké umélecké Skoly a jejich festivaly i mimo oblast V4.

Z popsanych vysokych uméleckych $kol DAMU, JAMU a VSMU jako jediné z vybranych
Skol nabizeji ve studijnich planech samostatny obor divadelniho managementu, kde samotni
studenti maji na starosti organizaci festivalu v ramci studijniho planu. Vedeni nékterych
vysokych $kol (JAMU a VSMU) dokonce vydaly statuty, které jasné definuji cile festivald
a jejich organizacni strukturu. Ve vétsiné zbylych pfipadu byli a jsou organizatory zaméstnanci
vysokych Skol ¢&i studentskych divadel, ktefi to maji nad ramec jejich normalnich Gvazka.
Studenti jsou v téchto pfipadech zapojovani pouze dobrovolné s cilem ziskani praxe
(napfiklad FACT festival, Artorium). Na mnoha Skolach funguje festivalova/umeélecka rada,
ktera je slozena z pedagogu a vedeni Skoly a ma na starosti sméfovani a dramaturgii festivalu,

kde na druhé strané studenti spiSe zastavaji pozici vykonné produkce (napfiklad

%6 PLETA [online]. Platform European Theatre Academies: ©2023. Dostupné z: http://pleta.eu/
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SETKANI/ENCOUNTER, festival MUST). V mnoha pfipadech mizeme vidét, ze vSak studenti
maji moznost rozhodovat o zastfeSujicim tématu ro¢niku festivalu nebo vybirat studentské
projekty nebo umélce do doprovodného programu. Kromé festivalu MUST a Artorium se

organizacéni tymy pohybuji mezi péti az deseti lidmi.

Program je na popisovanych festivalech podobny. Kromé divadelni pfehlidky studentskych
praci je soucasti festivalu i doprovodny program, ktery se vétSinou sklada z koncertu,
workshopu, vystav apod. Vyjimkou je jiz zminéna konference na Akademia Teatralna

im. A. Zelwerovicza ve VarSavé.

Obdobi konani festivalll neni u vSech vysokych uméleckych kol stejné. Cast festivalt
probiha po zimnim (Unor, bfezen) nebo po letnim (kvéten, ¢erven) semestru. Pfedpokladam,
Ze je to z davodu harmonogramu akademického roku a studentskych klauzur jednotlivych
kateder. Artorium a Metaformy probihaji na podzim (fijen), pravdépodobné kvili zacatku

akademického roku.

Co se tyCe financovani, tak v této podkapitole se mi nepodafilo ziskat data, ze kterych bych
dokazala konkrétné popsat finanéni stranku jednotlivych festivali. Z pochopitelnych divodud
diskrétnosti se mnou organizatofi nechtéli sdilet ani konkrétni rozpocty jednotlivych ro¢niku
festivalu, i kdyz se ve vSech pfipadech jedna o rozpocty financované hlavné z vefejnych
zdroji. Pro dalSi oblast zkoumani by rozhodné bylo zajimavé se podivat na procentualni
rozlozeni jednotlivych rozpoctu — kolik procent se vyklada na technické zajisténi, kolik procent
jde na pronajmy prostor a dalSi. Ztoho, co se podafilo zjistit, vychazi, ze festivaly jsou
viceméné stejné financované z verejnych zdroju. At uz jsou to pfispévky pfimo od vysokych
uméleckych $kol, které festivaly organizuji, nebo od ministerstvev kultury ¢i jinych vefejnych
sprav a kulturnich fondd nebo soukromych sponzort dané zemé. Ve vétsiné pfipadd nejsou
festivaly ztratové, pokud ano, pak Skoly pomahaji deficit pomoct vyreSit. MUzeme si vSak
v8imnout negativniho trendu, ktery sami respondenti zmifuji, a to Ze se rozpoéty v poslednich
péti letech snizuji. Hraje v tom roli vice faktorll jako dopady pandemie COVID-19 a s nim
zpomaleni ekonomiky nebo rostouci inflace. Pro nékteré organizatory hraji tato fakta zasadni

roli pro budouci fungovani jako napfiklad u festivalu MUST.
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7. Festival divadelnich Skol Zlomvaz

Festival divadelnich $kol Zlomvaz je v sou€asné chvili jedinym celofakultnim festivalem
Divadelni fakulty AMU. DAMU je jednou z fakult Akademie muzickych uméni v Praze a jedinou
vysokou Skolou v Praze, kterd nabizi divadelni vzdélavani celkem na sedmi katedrach
(Katedra ¢inoherniho divadla, Katedra alternativniho a loutkového divadla, Katedra
scénografie, Katedra divadelni vychovy, Katedra autorské tvorby a pedagogiky, Katedra
produkce, Katedra teorie a kritiky).

Studenti se pravidelné uc€astni a prezentuji DAMU na mezinarodnich studentskych
divadelnich  festivalech. Za poslednich pét let muizeme zminit napfiklad
SETKANI/ENCOUNTER (kazdoroéni Giéast, naposledy 2022), Istropolitana projekt (naposledy
2021), nebo Mezinarodni festival Sala Czarna ve Vratislavi (2019), Artorium (2019) nebo
iTselF (2019) i festivaly mimo V4 jako FIST — Festival of International Student Theaterv Srbsku
(naposledy 2022).5

Divadelni fakulta AMU nabizi v ramci své prezentace vefejnosti nékolik pfilezitosti. Pro
zajemce je samoziejmé moznost vyuzit Dne otevienych dvefi. Kazdy semestr jsou vefejné
klauzury studentd a studentek herectvi, scénografie, rezie a dramaturgie. Katedra
alternativnino a loutkového divadla pofada jiz jedenact let klauzurni festival Proces,®
ktery probiha dvakrat béhem akademického roku — na konci zimniho a letniho semestru.
Katedra autorské tvorby a pedagogiky organizuje Festival autorskéa tvorba Nablizko,*
ktery studenti katedry produkuji kazdy rok v bifeznu. V roce 2023 probéhl 16. ro¢nik. Katedra
divadelni vychovy a jeji studenti a pedagogové kazdy rok na podzim pfipravuji Festival
DVD — Déti, Viychova, Divadlo.®® V dobé psani této prace zatim posledni osmy rocnik probé&hl
v roce 2022.

Jak uz bylo zminéno v uvodu, bakalafska prace se zaméfuje hlavné na festival Zlomvaz,
ktery ma za cil prezentovat celou fakultu Siroké vefejnosti a navazovat mezinarodni
spolupraci.t’ Kromé festivalu Proces je to jediny festival, na kterém se podili Katedra produkce

a jeji studenti a je soucasti bakalafského studijniho programu.®? Z vyétu vyse uvedenych

5 Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze, Vyroéni zpravy 2016-2021. DAMU, Praha.

%8 Proces [online]. AMU: ©2023. Dostupné z: https://www.damu.cz/cs/katedry-programy/katedra-alternativnino-a-loutkoveho-
divadla/festival-proces/

% Festival autorska tvorba Nablizko [online]. AMU: ©2023. Dostupné z: https://www.damu.cz/cs/katedry-programy/katedra-
autorske-tvorby-a-pedagogiky/festival-autorska-tvorba-nablizko/

80 Festival DVD — Déti, Vychova, Divadlo [online]. AMU: ©2023. Dostupné z: https://www.damu.cz/cs/katedry-programy/katedra-
vychovne-dramatiky/festival-dvd/

51 Tyto cile nejsou nikde specifikovany. Vice v samostatné podkapitole 7. 4. Souéasné fungovani.

%2 Produkce, bakalafsky program [online]. AMU: ©2023. Dostupné z: https://www.damu.cz/cs/katedry-programy/katedra-
produkce/studijni-programy/B0215A310007-produkce-bakalarsky/
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fakultnich festivalli a harmonogramu akademického roku na DAMU® je jasné, Ze nabidka
fakulty je Siroka. Kazda katedra ma svoji cilovou skupinu, cil festivalu, zdroje financovani atd.
Na zakladé vyzkumné otazky definovanou v Uvodu této prace, ktera se zabyva otazkou
udrzitelnosti prezentace DAMU a nabidky festivalu Zlomvaz v kontextu dalSich aktivit fakulty,
je v nasledujicich podkapitolach popsana historie, ale hlavné sou€asné fungovani festivalu
Zlomvaz za poslednich pét let. Na zakladé praktické ¢asti, skladajici se z fizenych rozhovora,

jsou nabidnuty podnéty ke zlepSeni a k zamysleni nad budoucim sméfovanim festivalu.

7. 1. Historie festivalu

Myslenka festivalu vznikla na zacatku 90. let minulého stoleti. V roce 1994 probéhl prvni
rocnik pod nazvem Setkani DAMU — JAMU. Iniciatory byli sami studenti KP DAMU, ktefi se
inspirovali kolegy z JAMU, ktefi zacali podobny projekt (dnesni SETKANI/ENCOUNTER).
Z pocatku se jednalo o komornéjSi akci v gesci studentt prvniho ro¢niku KP, ktefi pozdéji
v roce 1995 zacali festival rozSifovat (v t¢ dobé& uz byli studenti druhého ro¢niku). Festival
nejdfive fungoval pod supervizi tehdejsi vedouci KP MgA. Barbary Tamové. Od prvniho nazvu
pFes nazev V poledne ziskal v roce 1996 festival svj souéasny nazev Zlomvaz.%* Ze zadatku
se organizatofi potykali s nedostatkem financi, ale hlavné vhodnych prostor, kterymi Skola v té
dobé jesté nedisponovala. Od roku 2000 je festival souc€asti harmonogramu DAMU
a organizaéni tym tvofi vzdy studenti druhého ro¢niku bakalafského studia na KP, pro néz je
to soucasti povinné praxe.®® Dnes festival funguje pod oficialnim nazvem Zlomvaz — Festival
divadelnich Skol. Od roku 2015 je jednou za d&tyfi roky festival soucasti Prazského

Quadriennale pod nazvem PQ Studio.®®

7. 2. Organizace festivalu

Jak je uvedeno vySe jsou hlavnim organizacnim tymem festivalu studenti druhého ro¢niku
bakalarského studia na Katedfe produkce. Od roku 2012 je katedra soucasti sit¢ ENCATC.
Rocnik tvofi osm az tfinact studentd dle poctu pfijatych uchaze€u. Tym pracuje pod
pedagogickou supervizi, kterou byl do roku 2023 vedouci KP MgA. Michal Lazhovsky, PhD.
V této podkapitole se vychazi hlavné ze zavérecnych zprav o festivalu z let 2017-2022.

8 Harmonogram akademického roku 2022/2023 [online]. AMU: ©2023 [cit. 24. 1. 2023].

Dostupné z: https://www.damu.cz/cs/studium/harmonogram-skolniho-roku/harmonogram-skolniho-roku-1/

8 Uslovi ,zlom vaz“ se pouziva v divadelnim prostfedi jako pfani ,hodné $tésti“.

8 SPACKOVA, Lucie. Divadelni festivaly vysokych uméleckych kol v Evropé. Praha, 2013. Bakalafska prace. Akademie
muzickych uméni — Divadelni fakulta. Vedouci prace MgA. Petr Prokop.

% K této spolupraci byla Katedra produkce pFizvana po Prazském Quadriennale v roce 2011. Do té doby studentska sekce
probihala ve spolupraci s OISTAT (International Organisation of Scenographers, Theater Architects and Technicians) zalozena
v roce 1968 v Praze.
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Festival je poslednich pét let rozdélen do dvou programovych linek: nesoutézni divadelni
prehlidka a doprovodny/spolecensky program. V ramci divadelni pfehlidky jsou pfedstaveny
inscenace a projekty vybranych student(i ze spratelenych $kol (JAMU a VSMU) a dale
oslovenych Skol dle dramaturgie ro€niku festivalu (napfiklad v minulosti AKU v Banské
Bystrici, SZFE v Budapesti nebo AST v Krakové). Vybér inscenaci a projektu je na zakladé
opencallu, ze kterého vybira organiza¢ni tym festivalu a programova rada slozena ze studentd
DAMU napf¥i¢ obory a ro¢niky. DalSi moznosti, jak se festivalu zu&astnit, je osobni pozvanka
ze strany organizacniho tymu. Druhou programovou ¢&asti festivalu tvofi doprovodné
programy, jejichz soucasti jsou hudebni koncerty, workshopy, diskuze, pfednasdky apod.
Na festivalu spolupracuji i studenti scénografie (napfiklad s vyzdobou nebo grafickym
vizualem), teorie a kritiky (redakce festivalového zpravodaje Obratel) nebo fotografie na FAMU
(dokumentace) a dal8i studenti, z nichz se sklada rozSifeny organiza¢ni tym. VétSinou

se jedna o dobrovolnou pomoc &i za odménu ve formé kreditl nebo symbolického stipendia.

Téma festivalu je kazdy rok jiné, vybér je zcela na studentech, ktefi dany ro€nik organizuiji.
Tématika se pak mlze odrazet i v celé dramaturgii festivalu. V roce 2018 podtitul ,VZNIK*
pfipominal 100 let od zaloZzeni Ceskoslovenska. Roénik v roce 2021 se zaméfil na kulturni,
ekologicky, studijni i zlomvazovy ,RESTART" po covidové pauze. Posledni ro¢nikovy podtitul

~WELLNESS* v roce 2022 zase upozorfioval na témata spojena s duSevnim zdravim.

Festival se odehrava primarné v prostorach a u¢ebnach DAMU (Karlova 26, Praha 1),
vyhodou jsou prostory divadelniho studia DISK, které je soucasti fakultni budovy a nabizi sal
aZ pro 120 divak(®’. Soucasti divadla je venkovni stfecha ve vnitrobloku fakulty slouZici pro
venkovni akce. V minulosti se jak hlavni divadelni pfehlidka, tak i doprovodny program
uskutecnily také mimo prostory DAMU — napfiklad v DUP39 (dnesni Divadlo X10 u Narodni
tfidy), v Narodni knihovné Klementinum ¢&i ve Skautském institutu na Staroméstském namésti.
Vybér mist je na organizanimu tymu, ale samoziejmé zalezi i napfiklad na finan¢nich

prostifedcich daného rocniku.

V roce 2020 neprobéhl 27. ro¢nik kvuli opatfenim tykajicim se pandemie COVID- 19.
28. ro¢nik v roce 2021 byl ze stejného divodu posunut na podzim téhoz roku z tradi¢niho
¢ervnového terminu. Termin festivalu je ur€éen harmonogramem akademického roku DAMU,
ktery schvaluje kolegium dékana.®® Za fficet let fungovani festivalu probéhly jinak vSechny
rocniky.

87 Technické informace [online]. Divadlo DISK: ©2023 [cit. 1. 2. 2023]. Dostupné z: https://www.divadlodisk.cz/technicke-
informace

% Harmonogram akademického roku 2022/2023 [online]. AMU: ©2023.

Dostupné z: https://www.damu.cz/cs/studium/harmonogram-skolniho-roku/harmonogram-skolniho-roku-1/
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7. 3. Financovani festivalu

Festival Zlomvaz funguje na bazi vicezdrojového financovani. Vefejné zdroje tvofi polovinu
az tfi Ctvrtiny celkového rozpoctu. Dualezitou slozkou je dotace Ministerstva Skolstvi, mladeze
a t8lovychovy CR, ktera je distribuovana v ramci tzv. CRP AMU (Centralizované rozvojové
projekty). ,Cilem rozvojovych programu je prispét k naplriovani jednotlivych priorit
stanovenych v Dlouhodobém zaméru MSMT a jeho Aktualizaci pro dany rok. Rozvojové
programy se vyhlaSuji ve dvou okruzich — jako ftrileté Institucionalni programy (IP)

a Centralizované rozvojové programy (CRP).”®°

Finance jsou d{erpany zprogramu
C1 —Festivaly a prehlidky — prostfedek rozvoje zvySovani kvality umélecké cinnosti jako
vystupu ze studia a jeji vzajemné posouzeni v oborech muzickych uméni. Posledni pét roéniku
festivalu mél organiza¢ni tym moznost Cerpat z CRP, vySe pfispévku se samoziejme liSila
podle celkového pFispévku MSMT AMU, jelikoz v ramci CRP je dal$ich nékolik programa,
které akademie pokryva. V roce 2022 bylo celkem zapojeno 15 program(, na které byl
vyclenén celkovy rozpocet 7 046 tis. K&.”° Na samotny festival bylo vy¢lenéno 352 000,- K&."
V témze roce byl pfispévek nizSi nez predeslé roky (napfiklad v roce 2021 byl pfispévek az
465 000,- K&), protoze i celkovy pfispé&vek MSMT byl niz$i. Dopady pandemie COVID-19 mély
vliv na ekonomiku CR a tim padem i na statni rozpodet. Dal$i vefejné zdroje zavisi na
proaktivité organiza¢niho tymu daného ro¢niku. V poslednich péti letech byli studenti uspésni
jako zadatelé v grantovych vyzvach na Ministerstvu kultury CR, Statnim fondu kultury CR nebo
Magistratu hlavniho mésta. Kromé CRP studenti mohli vyuzit i vnitfni granty AMU (Studentské
grantové soutéze AMU, Mezifakultni projekty a dalSi).

Co se tyCe ziskavani soukromych a dalSich zdroja, zavisi UspésSnost na organizacnim tymu.
Soucasti praxe je i zkuSenost s vlastnim fundraisingem, finan¢ni rozvaha festivalu a prace
s ucetnictvim apod. V poslednich péti letech organiza¢ni tym obdrzel financni pfispévek od
Institutu umeéni — divadelniho ustavu (v roce 2019, kdy probéhl festival v ramci PQ), Dilia z.s.
nebo soukromych darcl (ti vzdy tvofi menSi ¢ast rozpoCtu). Zbytek rozpoctu se sklada
zvynosl ze vstupného (divadelni prehlidky a doprovodného programu), prodeje

merchandisingu a trzby z vlastnich bart na festivalu.

8 Centralizované rozvojové projekty (CRP) na AMU [online]. AMU: ©2023 [cit. 2. 2. 2023].

Dostupné z: https://www.amu.cz/cs/veda-vyzkum-rozvoj/rozvojove-projekty/

70 Centralizované rozvojové projekty AMU 2022 [online] AMU: ©2023 [cit. 2. 2. 2023]. Dostupné z: https://www.amu.cz/cs/veda-
vyzkum-rozvoj/rozvojove-projekty/centralizovane-rozvojove-projekty-2022/

" Festival Zlomvaz, 2022. Zavérena zprava. Katedra produkce, DAMU, Praha, 2022.
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Poslednich pét let se festivalu finan¢éné dafilo. Nenastala situace, Zze by akce byla oproti
rozpoctu ztratova. Dokonce se podafilo, ze vynosy ze vstupného a bart pomohly k ziskovosti.
Pokud se danému ro¢niku podafi utrzit z festivalu zisk, je poté pferozdélen ve formé stipendii

mezi organizujici studenty, ktefi jsou jinak ohodnoceni kreditovym systémem v ramci studia.

7. 4. Soucasné fungovani

V této podkapitole prace vychazi hlavné zfizenych rozhovorud, které probéhly mezi
4. a 13. dubnem 2023. Cilem rozhovort bylo ziskat z vice pohledl popis fungovani festivalu
Zlomvaz a jeho vnimani za poslednich pét let.”> Z pohledu studentt KP byli osloveni projektovi
manazefi z let 2017-2021 BcA. Tomas Koci (ro¢nik v roce 2021), MgA. Sara Pospisilova
(ro¢nik v roce 2019 — PQ Studio), Mgr. Jachym Vrecion (ro¢nik v roce 2018) a MgA. Ludmila
Veitatova (ro¢nik vroce 2017). Vroce 2020 festival z ddvodu opatfeni proti COVID-19
neprobéhl, proto jeho projektova manaZerka nebyla oslovena. Dale probéhl rozhovor
s vedoucim KP v letech 2008-2023 MgA. Michalem Lazfiovskym, Ph.D., ktery mél taktéz
na starosti supervizi festivalu. Ze zastupcu vedeni DAMU byl pro rozhovor osloven prodékan
pro studijni zalezitosti Mgr. Michal Somos, ktery byl dfive projektovym manazerem Katedry
alternativniho a loutkového divadla na DAMU a uzce spolupracoval s KP na klauzurnim

festivale Proces.

VSichni respondenti se shodli na tom, Ze je organizovani festivalu dilezitym vzdélavacim
procesem nejen pro studenty KP. Uvédomuiji si dllezitost, ktera spociva v propojovani kateder
DAMU a budovani vztahd s JAMU a VSMU, ale realita dle vypovédi jiz ne vzdy reflektuje tyto
pfedstavy. Je jasné, Ze fungovani festivalu mélo jiny vyznam v devadesatych letech, kdy byl

festival zaloZzen, nez v dnesni dobé.

Z pohledu oslovenych studentt chybi jasna formulace zadani, ¢im by festival Zlomvaz mél
byt, jaké jsou konkrétni cile organizacniho tymu, jaky by festival mél mit format a jaka by méla

I.”® se studenti

byt dramaturgie programu. V ramci studia a seminafl Produkéni tvorby |
zaméfuji prakticky na pfipravu festivalu. V pfedprojektové fazi by se méli studenti se
supervizorem zaméfit na vypracovani namétu projektu, ovéfit jeho pfileZitosti pomoci rozboru
externich faktort ¢&i pfipadové SWOT analyzy’™. Na zakladé ohodnoceni jednotlivych polozek

v analyzy a stanoveni cild by mél vzniknout tzv. logicky ramec, ktery definuje pro studenty

"2 Pfipravené otazky jsou pFilohou této prace.

3 Produkce, bakalai'sky program [online]. AMU: ©2023. Dostupné z: https://www.damu.cz/cs/katedry-programy/katedra-
produkce/studijni-programy/B0215A310007-produkce-bakalarsky/

74 Nastroj, ktery zkouma silné a slabé stranky, vnéjsi pfileZitosti a hrozby vybraného projektu, ktery se uplatfiuje v ramci
strategického managementu. Pfipadna SWOT analyza festivalu Zlomvaz je pfilohou této prace.
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vy3si smysl festivalu, projektovy cil a dal$i.”® Zaroven popisem jednotlivych kroki se studenti
zabyvaiji, jak danych ciltd dosahnou a jak objektivné ovéfi dané vystupy.” Na jednu stranu
tento pfistup dava studentiim volnou ruku v tom, jak dany ro¢nik festivalu pojmou, ale tim
padem dochazi k tomu, Ze kazdy roénik zacina s pfipravami od za¢atku stanoveni logického
ramce a chybi kontinuita v samotné znacce festivalu jako takové. Dale jednou za Ctyfi roky
dochazi k propojeni s Prazskym Quadriennale, kde je z velké ¢asti struktura PQ Studia dana
organizatory PQ. Nejasné ukotvena struktura festivalu ma také na dopad na celkové vnimani
v ramci fakulty samotné. Casto se v odpovédi respondent(i objevuje, Ze ostatni katedry vyjma
KP festival Zlomvaz vnimaji pouze jako festival samotné Katedry produkce. Je to jeden
z moznych dlvodUl, protoze v harmonogramu akademického roku DAMU probiha mnoho
jinych festivalu jako Proces nebo Nablizko. Kazda z kateder ma vlastni divaky a potfeby pro
prezentaci studentskych praci a ty se pak mohou rozchazet se zajmy KP, ktera v myslence
celofakultniho propojovani festival organizuje. Celkové chybi zpétna vazba nejen ze strany

fakulty, ale i od samotnych divaka.

Druhy ro¢nik student bakalarského studia je v sou€asné podobé idealnim organiza¢nim
tymem. Prvni ro¢nik neni jesté tolik seznameny s fungovanim DAMU, organizuji fakultni
vanocni vecirek a ples a podili se na organizaci Klauzurniho festivalu Proces. Studenti
ve tfetim roCniku se soustfedi spi$ na dokonceni studia a psani kvalifikaCnich praci. Velkou

devizou festivalu je, Ze organizovan primarné studenty studentiim.

Prodékan pro studijni zalezZitosti by uvital lepSi spolupraci s organizaéni tymem.
Organizatofi festivalu doposud komunikovali pouze s dékanem DAMU, tajemnikem a jejich
administrativnimi pracovniky nebo s Divadlem DISK. Dle nazoru prodékana Somose by
organizatofi méli do pfiprav festivalu zahrnout $irSi skupinu lidi, mezi néz by patfil mimo jiné

i prodékan sam.

Z organizacniho hlediska vidi studenti KP nedostatky ve vybéru terminu festivalu, ktery se
v posledni péti letech konal na zacatku Cervna. Festival probiha jiz v letnim zkouSkovém
obdobi a termin je hned po skonceni klauzurniho festivalu Proces. To ma dopad na to,
Ze samotni studenti a pedagogové DAMU nemaji kvili vliastnim klauzurdam a zkouskam ¢as
se festivalu uéastnit. Cervnovy termin na druhou stranu nabizi moznost pofadani akci venku,
coz se hodi organizatorim festivalu. Termin také odpovida harmonogramu pfiprav tak, aby se

druhy ro¢nik KP mohl vénovat organizaci oba semestry v akademickém roce. Pro samotné

75 JEZKOVA, Zuzana, KREJCI, Hana, LACKO, Branislav, SVEC, Jaroslav. Projektové fizeni: jak zviddnout projekty. Kufim:
Akademické centrum studentskych aktivit, 2013. ISBN 978-80-905297-1-7.
76 viz PFiloha &. 5. Logicky ramec projektu — festival Zlomvaz 2022
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divaky je Cerven naro€nym obdobim v zaméstnanich pred letnimi prazdninami. Divadlim
nejen v Praze kon¢i divadelni sezdna a celkova nabidka kulturniho programu v hlavnim mésté
je velmi pestra. Samotna lokalita Prahy je velmi konkurenénim mistem, kde je vice nez sto
divadel a divadelnich souborl a desitky rizné Zanrovych divadelnich festivall ro¢né. Tyto
faktory mohou mit dopad na divackou ucast. Dle organizujicich studentd je ucast divakd na
festivale pouze pasivni — chodi na pFedstaveni, odejdou, pfijdou na doprovodny program
a znovu odejdou. Minuli organizatofi by si prali, aby divaci travili na festivalu vice ¢asu i mimo

pfedstaveni a program.

Velky vliv na fungovani festivalu méla opatfeni proti Sifeni nemoci COVID-19,
ktera zapfiCinila zrudeni roéniku v roce 2020 a pfesunuti terminu dalSiho ro¢niku v roce 2021.
Kromé nekonani akce muzeme pozorovat dopady pandemie ve ztraté navazanych vztahu,

snizujicim se rozpoc¢tu €i v posunuti harmonogramu pro organizacni tym v roce 2021 a 2022.

7. 5. Budouci smérovani

Jak jiz bylo fe¢eno, cilem prace neni se zabyvat pouze minulosti festivalu Zlomvaz. Snahou
je ze ziskanych poznatkl nejen v mezinarodnim kontextu, ale i z pohledu samotnych studentu
KP, jeho vedeni a vedeni DAMU se pokusit zamyslet nad moznym dalSim sméfovanim
prezentace studentskych projektl na vysokych uméleckych Skolach. S dlirazem na praxi pro
studujici divadelni produkce, ktefi festival organizuji. Cilem této prace neni predstavit feseni,

ale pouze nastinit ttmata k zamysleni.

Zasadni zménou vpred pro festival v ramci vnitfniho fungovani fakulty by mohla byt jasna
definice jeho postaveni. Zadny vysoko$kolsky systém neni natolik flexibilni, aby k postupnym
zménam dochazelo rychle v fadech mésich. Prvnim krokem muzZe byt ukotveni terminu
v harmonogramu akademického roku tak, aby vSechny katedry s timto terminem mohly pocitat
a nic si ve dnech festivalu neplanovaly. Volba terminu by méla byt na zékladé celofakultniho
dialogu, ktery reaguje na potfeby vyuky, studijnich program( nebo analyzy pro a protinavrh(.
| kdyz v sou€asné dobé festival probiha ve zkouskovém obdobi, probihaji zaroven na fakulté
klauzury, workshopy a dalSi. Studenti a pedagogové z téchto divodl nemaiji tolik Casu festival
navstivit. Pokud by bylo napfiklad vyhlaSeno na dny festivalu dékanské volno, podobné jako
to maji na JAMU bé&hem jejich festivalu, mohlo by to zajemce podpofit v navstévé programu.
Zalezi na tom, zda by se festival odehraval uz ve zkouskovém obdobi. DalSim postupem pro
ukotveni festivalu Zlomvaz by mél byt celofakultni vyzkum, ktery zjisti, jaké maji o¢ekavani od
festivalu studenti, pedagogové a vedeni DAMU. Pilotnim zdrojem pro tento vyzkum by mohlo

byt celofakultni diskuzni setkani Sdilejme DAMU!, kde maji studenti a pedagogové prostor
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s vedenim fakulty otevirat témata, ktera je zajimaiji nebo trapi.”” Soucasti postupnych zmén by
meéla byt i interni komunikace nejen skrze pravidelny fakultni newsletter. Inspiraci maze byt
napriklad statut festivald SETKANI/ENCOUNTER nebo Istropolitana Projekt, ktery tyto $koly
pfijaly. Musi vSak vychazet ze spole¢nych cilt jednotlivych kateder a mél by se po néjaké dobé
aktualizovat, aby festival nezustal v setrvacnosti a dal se vyvijel. Jednim z moznych formatu
festivalu by nakonec mohl byt Zlomvaz, ktery pod sebou zastfesi i ostatni festivaly, které na

DAMU existuji, aby nedochéazelo k roztfisténosti a nadprodukci.

Pro vnéjSi prezentaci DAMU chybi znalost navstévnik a cilové skupiny festivalu. Tento
nedostatek by se mohl vyfeSit dotaznikovym Setfenim v ramci nasledujicich ro¢niku, aby
budouci organizatofi védéli, sjakym typem divakd pracuji a jaké jsou jejich potfeby
a oCekavani. Z rozhovorl také vyplynul pozadavek na zlepSeni vztah( s absolventy DAMU.
Ty by se mohly upevnit aktivnim zvanim na festival nebo vyhrazenim prostoru v programu
pouze pro Cerstvé absolventy, jako je to napfiklad na Festiwal szkél teatralnych v Lodzi.
V réamci sitovani mezi ostatnimi vysokymi uméleckymi Skolami se mlze stat Zlomvaz soulasti
zminénych festivalovych asociaci jako E:UTSA nebo se uchazet o EFFE znacku, coz by také
mohlo podpofit mezinarodni pfesah a uc€ast z jinych zemi, pokud by o to vedeni DAMU a jeji
katedry stali.

" Sdilejme DAMU! [online]. AMU: ©2023. Dostupné z: https://www.damu.cz/cs/kalendar-akci/1536/
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Zaver

Bakalafska prace se zabyvala analyzou vybranych studentskych divadelnich festivalQ.
Zameéfila se na jednotlivé festivaly ve stfedni Evropé, konkrétné na to, jaka je jejich stru¢na
historie a sou¢asné fungovani, organizac¢ni struktura a financovani. Diky tomu vzniklo ucelené
shrnuti souc€asnych studentskych divadelnich festivald na vysokych uméleckych Skolach
v ramci Visegradské skupiny za poslednich pét let. Na zakladé indukéni metody a vytvofeného
dotazniku jsou v kapitolach dvé az pét popsany jednotlivé festivaly v Ceské republice,
Madarsku, Polské a Slovenské republice. Z oslovenych deviti Skol (Akademia Teatralna
im. A. Zelwerovicza ve VarSavé véetné pobocky v Bélostoku, Akademia Sztuk Teatralnych
im. S. Wyspianskiego v Krakové véetné poboCky ve Vratislavi, Szkota Filmowa v Lodzi,
Vysoka 8kola muzickych umeni v Bratislavé, Akadémia umeni v Banské Bystrici, Debreceni
Egyetem v Debrecinu a Janackova akademie muzickych uméni v Brné) byl finalni pocet
respondentu devatenact. Dale v ramci kapitoly Zhodnoceni festival( prace nabizi souhrnné
porovnani mezi jednotlivymi Skolami a jejich pfistupl k organizaci studentskych divadelnich
festivall. Ziskané poznatky mohou slouzit budoucim organizatordim podobnych festivall

¢i badatelllm na podobném tématu.

Vychozi vyzkumnou otazkou bylo, jestli v souCasné dobé, kdy je pretlak divadelnich
produkci, Skolnich projektd a menSich festivali apod., ma stejny vyznam pofradat prehlidkovy
divadelni festival v podobé jakou zname dnes. Bakalaiska prace dale na zakladé ziskanych
poznatki ze studentskych divadelnich festivall v zemich V4 podava v kontextu Divadelni
fakulty AMU obraz souCasného fungovani festivalu Zlomvaz, ktery organizuje Katedra
produkce. Vyzkum se nezabyval pouze minulosti a sou€asnosti, pfedstavuje konstruktivni
pohled na organizaci festivalu v ramci Skoly a vné&jSi prezentaci mimo ni. Diky celkem Sesti
fizenym rozhovorim vedenym nejen se studenty KP DAMU, ale i svedoucim KP
MgA. Michalem Laziiovskym, Ph.D. a prodékanem pro studijni zalezitosti DAMU

Mgr. Michalem Somosem, pfedstavuje mozné cesty ke zlepSeni budouciho fungovani.

Dulezitym a hlavnim poznatkem v ramci vyzkumné otazky je, ze chybi jasna formulace
zadani festivalu Zlomvaz. Neni jasné, jaké jsou konkrétni cile organiza¢niho tymu, jaky by
festival mél mit format a jaka by méla byt dramaturgie programu atd. Zaroven dulezitost
festivalu je v jeho organizovani, protoze se jedna o podstatny vzdélavaci proces nejen pro
studenty KP, na ktery by se nemélo zapominat. Samotna podoba festivalu vS§ak nemusi byt
pouze v divadelni pfehlidce studentskych projektu. Bakalarska prace neméla za cil pfinést
feSeni, ale pouze poukazat na moznosti zlepSeni budouciho fungovani festivalu, které jsou

zminéné v kapitole Budouci sméfovani. ZvySe uvedenych fakultnich festivall
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a harmonogramu akademického roku v kapitole Festival divadelnich Skol Zlomvaz je jasné,
Ze nabidka prezentace studentd na DAMU je Siroka. Proto by bylo pro dalSi vyzkum zajimavé
zabyvat se konkrétnim celofakultnim badanim, které se pokusi na zakladé potfeb a pfedstav

jednotlivych kateder pfijit s jasnou formulaci festivalu Zlomvaz v ramci DAMU samotné.

Prace sice nenabizi jasnou odpovéd na vychozi vyzkumnou otazku, ale to nebylo jejim
cilem. Zamérem bylo ze ziskanych poznatk( z dotaznikd a rozhovorud se pokusit zamyslet nad
moznym dalSim sméfovanim prezentace studentskych projektd na vysokych uméleckych
Skolach. Pfidana hodnota v naplnéném cili je, Ze muze tato prace poslouzit jako podklad pro
dal8i rozvoj organizace festivalu nejen studentim KP, ale i fakulté samotné v jejiz prostorach

se festival pravidelné odehrava.
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PFilohy

Priloha €. 1. Dotaznik ke studentskym divadelnim festivaliim

Questionnaire form - students theater festivals

I'm a student of the Theater Faculty of the Academy of Performing Arts in Prague. I'm writing
my bachelor's thesis in the Department of Arts Management about student theater university
festivals within the Visegrad Group. This questionary will be about organising, financing etc.
festivals over the past 5 years. It won't take you more than 15 minutes of your time.

The deadline for data collecting is 31. 1. 2023.

The collected data will be used only for the purposes of the bachelor thesis and I will not use
the names of the respondents in the text.

Elisa Spevakova

*Povinné pole

1.

The following questionnaire will be asking you about your personal data. In order to be able
to make the bachelor thesis in a manner we deem most appropriate, we will need to process
this data (contact details, other personal information) for the purposes of the bachelor thesis,
as specified in &5 of Act No. 101/2000 Coll., on the Protection of Personal Data. *

Oznacte jen jednu elipsu.
Yes

2.
Name *

3.
Relationship to the festival, from what position are you answering? *
Oznacte jen jednu elipsu.

pedagogue, teacher, tutor
student

organizer

graduate

Jiné:

4.
Name of your university (faculty) *

5.
Name of your festival *

6.

For how many years have you attended/got involved in your festival? *
Oznacte jen jednu elipsu.

1 year

2 years

3 years

4 years

5 and more years

Jiné:

7.
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Contact - email (only for supplement information)

Aim of the festival

This section will focus on the aims and purpose for which the festival was founded. For

a better understanding ofthe questionnaire, | will add examples from our festival Zlomvaz,
which is organized at Theater Faculty in Prague. If you are unsure of the answer because
you have not addressed the issue, you don't need to answer.

8.

What is the purpose/aim of your current festival? For example: It is international showcase
focusing on puppet theater - only graduates projects. Has it changed over the years, e.g. due
to the influence of Covid?

9.
Who should participate in your festival (art school students, graduates...)?

10.
Does the festival have an overarching theme?

1.
Is your festival a competitive showcase?
Oznacte jen jednu elipsu.

yes
no
Jiné:

12.

How does the festival work within the academic year? Is it a compulsory subject or part

of the practice? For which departments? For example: Zlomvaz Festival in Prague is a part
of praxis for student of Department of Art Management.

13.
How much freedom do students have in creating the festival? Do they have a given
dramaturgy, choice of performers, theme, graphics by university?

14,
What are the target groups of the festival?
Za$krtnéte vSechny platné moznosti.

students of your university
students of any university/school
the professional community
general public

Jiné:

15.
What is the response to the festival from the school, the professional community,
the students, the general public? How successful is the attendance?

Organization structure
This section is about the organization structure of the festival and its functioning.

16.
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Is the whole university involved? What is each department's role in the festival? If some
departments are not involved describe why is it the case.

17.
Who is the core of the organizing team? For example: Zlomvaz Festival is mainly organized
by students of 2nd year of Arts Management.

18.
How big is organizing team?
Oznacte jen jednu elipsu.

1-5 people
5-10 people
Jiné:

19.

What is the organization structure? For example: Zlomvaz Festival is led by project manager
and other students have their own sections (PR, Marketing, Program etc.). Whole team is
supervised by head of Department of Art Management.

20.

What is the timeframe for preparation, implementation and evaluation? Is the festival
organization addressed within the school courses? For example: Zlomvaz Festival is
prepared whole academic year. In addition to the time spent on preparations, there are
normally classes that are more focused on the festival.

21.
How time consuming is the festival for students? How many hours approx. do they spend
on its preparation, implementation and evaluation?

22.
Who are the festival partners? What other organizations do you cooperate with? (theatres,
schools...)

23.
If your festival skipped a season in the last 5 years, what was the reason?

24.
What were the biggest challenges/obstacles for you in organizing?

Program of the festival
In this section I'm interested in detail about the festival program.

25.

How is the festival program composed? Who and how selects the participants?

Are accompanying events part of the dramaturgy? What is the main program point? Give
an example.

26.
Where does the festival take place, what are the spaces used (university theater,
professional theater etc.)?

Finances of the festival
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In this section | am interested in the financial functioning of the festival. Of course, | respect
that some information may be internal. Thank you for your honesty.

27.

From what sources is your festival financed? For example: Zlomvaz Festival is mainly
finance by Ministry of Education, Youth and Sports through university. Additional income is
generated through grants, fundraising etc.

Za$krtnéte vSechny platné moznosti.

university

state authorities (Ministry of Culture e.g.)
donors

barter cooperation

city grants

Jiné:

28.

What does the budget look like? (what are the costs and revenues, what percentage
of the budget is rent, fees, production cost...) Upload a table or image for simplicity.
Odeslané soubory:

29.

Is the festival financially self-sufficient? What happens if it is not? Does your university help
to fund losses?

Oznacte jen jednu elipsu.

Yes
No
Jiné:

30.
What is the financial situation after Covid, has it changed significantly? Has the level
of financial resources been maintained?

Space for comments
Thank you for taking the time to complete this questionnaire. I'll
be glad if you have any insights if you leave me a comment below.

In case something is unclear, it is possible that | will get back to you via email to add it.
In any case, don't hesitate to contact me: elisa.spevakova@gmail.com

31.
Space for comments
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Priloha €. 2. Mapa studentskych divadelnich festivala

Studentské festivaly

Studentske divadelni festivaly -
vysoké umélecké skoly

°

Divadelni fakulta AMU

o

Divadelni fakulta JAMU

o

Divadelna fakulta Vysokej
skoly muzickych umeni v
Bratislave

°
Akademie uméni v Banské
Bystrici

o

Szinhéz- és Filmmivészeti
Egyetem

°

Debreceni Egyetem

o

The Aleksander Zelwerowicz
National Academy of Dramatic
Artin Warsaw

o

Akademia Teatralna im. A.
Zelwerowicza w Warszawie
Filia w Bialymstoku

°

Academy of Dramatic Arts in
Krakow, Branch in Wroctaw
o

Akademia Sztuk Teatralnych
im. St. Wyspiariskiego w
Krakowie

o

Studio Theater Film School in
Lodz

Zdroj: google.cz/maps
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Priloha €. 3. Otazky k rozhovoru o festivalu Zlomvaz

Festival

Jak ze své pozice (student, pedagog...) vnimate festival Zlomvaz v ramci fakulty? Je
pro vas dulezité, ze se festival organizuje (po strance studentské praxe, prezentace
vefejnosti, networking)?

Znate jiné studentské divadelni festivaly podobné Zlomvazu? Jak je hodnotite? Jak
vnimate postaveni festivalu v kontextu jinych podobnych festivald (ENCOUNTER,
Istropolitana projekt a dalsi)? Je urcita diverzifikace, nabizi podle vas festivaly
podobnou nabidku nebo je kazdy svym zpusobem unikatni?

Na zakladé osobni zkuSenosti (at’ uz jako organizator, divak...) myslite si, Ze sou€asny
koncept festivalu (divadelni pfehlidka um. vysokych S$kol véetné doprovodnych
programl, mezinarodni Ucast...) je udrzitelny? Myslite si, Ze je nékde prostor pro
zlepSeni nabidky pro divaky/studenty?

Organizace

Z vaseho pohledu je organizovani festivalu dulezité pro praxi studentd KP? Pokud ano,
v ¢em? Méli by festival organizovat studenti 2. ro€niku KP nebo mladSi/starsi &i i jiné
katedry?

Co se tyCe organizace festivalu — vyhovuje vam pocet lidi v tymu? Fungovala
spoluprace s fakultou a ostatnimi katedrami? (Vnimali jste, Ze jste méli volnost
v rozhodovani a planovani festivalu jako studenti?)

Dokazete si predstavit, ze by festival Zlomvaz zménil zcela svij format? (napf.
celofakultni konference nebo vétsi propojeni fakult AMU — vytvofit néco spolec¢né,
sjednoceni vSech festivall DAMU?)

Myslite si, ze tradi¢ni termin (v poslednich 5 letech) v €ervnu je idealni nebo by
festival mél probihat dfivE/pozdéji (jiny mésic)? Jsou ¢Etyfi dny festivalu (10 dni u PQ)
dostacujici nebo by mél byt festival kratSi/delSi? Pro¢ se festival pfesunul na
cervnovy termin? (Dfive byl festival v kvétnu.)

Jak velkou miru zapojeni fakulty a studentl ostatnich kateder do festivalu vnimate? Je
dostate¢na? Pokud ne, pro¢ si myslite, Ze tomu tak je? Co si myslite, Ze by pomohlo
ke zlepSeni situace?

Zmenili byste néco na pfistupu organizovani festivalu ze strany Skoly/katedry produkce
(vétSi Casova dotace, finan¢ni podpora atd.)?

Existuje dokument (statut), kde je jasné feCené, Ze festival probiha v ramci studia

na KP a je to celofakultni festival, kdy DAMU je zadavatelem (odkaz na historii
festivalu)? Néco takového ma Encounter nebo Istropolitana.
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Priloha €. 4. SWOT analyza festivalu Zlomvaz

Strenghts (silné stranky)

praxe pro studenty (nejen KP) -
idealni format, jak si vyzkouset
od kazdého néco

mezioborova spoluprace
networking, kontakty
mezinarodni pfesah

spoluprace mezi katedrami,
Skolami (diplomacie)

zazitky, vzpominky

studenti Iépe poznaji svoji fakultu
volnost pro organizujici studenty
(vybér tématu, kapel, programu
atd.)

pocit bezpeci a jistoty ze strany
fakulty, pokud se néco pokazi
(prostor pro studenty délat chyby

a poucit se s z nich)

Weaknesses (slabé stranky)

¢asova narocnost x studijni povinnosti
ne vSechny katedry jsou zapojeny
prostory DAMU nejsou vzdy dostacuji
svou kapacitou a vybavenosti (pouze
DISK, Retizek, ugebny)

pFipravy festivalu asové nevychazi

s harmonogramem grantovych

vyzev — nestiha se podavat zadosti
(zkuSenost z roku 2022)

termin (Cerven — klauzury, Proces,
zkouSkové obdobi, prazdniny...)
nevyjasnéna dramaturgie festivalu
rozdélovani stipendii mezi studenty,
ktefi festival organizuji

v ramci PQ neni takova volnost

ve vybéru témat, programu...
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Opportunities (prilezitosti)

vétsi mezinarodni ucast

jisty rozpocet (lepsSi fundraising)
vetsi flexibilita pro organizujici
studenty v ramci studijni
povinnosti

zapojovani profesionall

a absolventl

pfesah (napf. konference,
zapojeni jinych oborl — aby
festival nebyl pouze divadelni
piehlidkou)

pozice v ramci V4 nebo
Evropy — zapojeni do

festivalovych asociaci

Threats (hrozby)

snizujici se rozpocet

roztfiSténost akci béhem roku

na DAMU, velka nabidka v ramci
harmonogramu akademického roku
(skoro kazda katedra ma klauzury,
vlastni festival...)

neudrzitelnost, vyhofeni

nizky zajem ze strany studentu i divaku
pomala reakce na sou¢asnou dobu (co
se tyCe napf. témat, zpusobl
produkce...)

chybi zpétna vazba ze strany fakulty
nizka divacka ucast

klesajici pfijmy v rozpoctu x zvysujici
se naklady
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Priloha €. 5. Logicky ramec projektu — festival Zlomvaz 2022

Popis projektu

Objektivné ovéritelné

Zpusob ovéfeni a zdroje informaci k
ovéreni

Podstatou lesnvalu je podpom a snllmlaoe oteviené

studijnimi

programy DAMU a ddslml divadelnimi $kolami zejména skrze
vzajemnou inspiraci a reflexi studentské umélecké tvorby a

Vyssi smysl |vzdélavacich metod. Vedle toho je Zadouci vyuzit Zlomvaz

jako prileZitost ke zvysenl uphmnelmsh sludeniu DAMU v

praxi mimo jiné a

DAMU S pmesnl sférou nebo zpesﬂsnlm nabidky v oblasti
v

- meziroéni zvyseni projekti AMU a JAMUNSMU
- meziroéni zvyseni spolecnych vzdélavaich aktivit (vyména
studentl a pedagogu, spoleéné vzdélavaci aktivity)

- zavéreéna zprava

Festival divadelnich 8kol s G&asti JAMU, VSMU a pfipadné

Projektovy cil | dalsich

- rozsah min 3 a max 6 dni
- hlavni ¢ast programu na DAMU

Predpoklady a rizika

1. Divadelni pfehlidka
2. Mezikolni projekt

Vystupy | 3. Doprovodny program

4. Spole¢ensky program
5. Propagace a PR

1a - potet pr i (min. 18) - i DAMU,
JAMU, VSMU + dalSi vybrané Skoly

1b - potet divakl (min. 600) - navstévnost ideainé nad 80%

1c - program, ktery Ize ¢asové divacky stihnout

1d - projekty vznikié v akademickém roce 2021/2022 - pokud
situace neuréi jinak

1e - vyvaZené vytizeni divadla DISK i uéeben

2a - 4x vyjezd do $kol (1x za mésic bfezen - Eerven)
2b - prezentace projektu na festivalu

3.1. pocet v a (vzdy
cca2-3)

3.1.1. pocet ugastnikd (pro kolik lidi najefnou to bude urcené -
masy X exkluzivni)

3.2. témata workshopuydiskusi/vystavy atd.

3.3. osloveni lektori/pfednasejicich

3.3.1. nastaveni ceny vstupného

3.3.2. zasazeni do programu - at to navazuje na ostatni véci -
dopoledne X odpoledne

3.4. piihlasky - open call

3.5. zajisténi prostor pro workshopy/diskuse/vystavu/jiny program
3.6. technicke zajisténi

3.7. propagace doprovodného programu

4a Bar na stfese

4b Jidelna - moznost spoleéného stravovani - stfecha? jiné misto?
4c Welness zona - kapacita, misto?

4d Fotbal - pocet ucastnika / divaka?

5.1. - vznik jednotného vizualu

5.2. - vznik propagaénich materiald (plakaty, programy)

5.3. - komunikace s médii (vystupy v tisténych publikaci - reklama,
recenze)

5.4. - trailer a after movie

5.5.- vyzdoba Skoly - reklama

5.6. - merchandising

5.7. - sprava soc. siti (FB, Inst) - hlavni dosah (5k oslovenych
profilll), festivalového webu [1]

Klicove
ginnosti
(aktivity)

1.1. Koncepce divadelni prehlidky

1.2. Open call

1.3. Vybér a sestaveni programu

1.4. Hraci prostory a technické zajisténi

2.1. Koncepce spole¢ného projektu
2.2. Umélecka koncepce a realizace
2.3. Produkce meziskolniho projektu

3.1. Koncepce doprovodného programu
3.2. Workshopy

3.3. Pfednasky a diskuze

3.4. Umélecké prezentace ostatni

41. p &
4.2. Bary a ob¢erstveni
4.3. Koncerty

4.4. Zahajeni a zakonceni
4.5. Fotbal

S p a
Vizuélni styl a propagaéni materialy
. Online marketing
5. 4 Medialni pannersm a reklama
5.5. Audi servis

Predbézné
podminky
projektu
Co projekt
NERESI

[1] Specifikace vystupu (podvystupy, mnozstvi, kvalita, terminy)
[2] Zdroje, vstupy, potfebné k realizaci innosti. Velmi stru¢ny pfehled materiélu, asu a finan¢nich prostfedku.

[3] Casovy ramec ¢innosti — milniky

Bl

Zdroj: KP DAMU. Zlomvaz 2022 Logicky rémec projektu [online]. 2023. Nevefejny dokument Katedry produkce DAMU.
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