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Anotace

Cilem této diplomové prace bylo zmapovat souCasné procesy fizeni a realizace zakazek
ve firm¢ zabyvajici se navrhem a produkci pekarenskych vyrobnich linek. Dil¢im cilem bylo
nasledné na zaklad¢ zjisténych poznatki, navrhnout metodicky rdmec vyuZzivajici principy
projektového fizeni, jez by podniku usnadnil planovani a fizeni dalSich zakédzek. Teoreticka
Cast prace se zaméfuje na popis existujicich metod projektového fizeni a zdkladnich
projektovych nastrojii. Dlraz je zde kladen na fizeni harmonogramu projektu a alokaci
lidskych zdroju. Prakticka ¢ast prace rozebird soucasnou organizacni strukturu podniku X
anastaveni procesti souvisejicich se zpracovanim navrhu vyrobni linky, zadanim
objednavky, praci jednotlivych tymi a implementaci vyrobni linky na provozovné
zadavatele. V dalsich kapitolach jsou identifikovany silné a slabé stranky stavajiciho

usporadani a je navrZzen novy ramec projektového fizeni uzpisobeny potfebam firmy.

Klic¢ova slova

Projektové fizeni, projekt, Ganttiiv diagram, Analyza pfi¢in a nasledki



Annotation
Production Process Formalization Using Project Management

The aim of this diploma thesis was to map the current processes of management and
implementation of orders in a company engaged in the design and production of bakery
production lines. The partial goal was then, based on the findings, to design a methodological
framework using the principles of project management, which would make it easier for the
company to plan and manage other orders. The theoretical part of the thesis focuses on the
description of existing project management methods and basic project tools. Emphasis is
placed on project schedule management and human resource allocation. The practical part
of the work analyzes the current organizational structure of company X and the setting
of processes related to the processing of the production line design, placing an order, the
work of individual teams and the implementation of the production line at the client's
premises. In the following chapters, the strengths and weaknesses of the current structure
are identified and a new project management framework, adapted to the company's needs, is

proposed.
Keywords

Project management, project, Gantt chart, cause and effect analysis
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Uvod

Tato prace ma sezndmit Ctenafe s fizenim projektu pro podnik, ktery je popsan v druhé
kapitole. Cilem je sestaveni projektového fizeni pro podnik X, a to konkrétn¢ vyhotoveni
celé predprojektové Casti v zivotnim cyklu projektu, ktery bude v praci popsan. Jedna se

0 realny projekt, ktery je vyhotoven podnikem X pro polského zakaznika.

Prace obsahuje nejdfive popis samotného podniku, pro ktery je navrhovan metodicky ramec
projektového fizeni. Jeho historie i soucasnost a aktudlni cile, které firma dava
do budoucnosti, ¢eho chce docilit. Je zde i popsana aktualni technologie v potravinaiském
primyslu, na kterou je potieba pii vyvijeni strojnich zatizeni myslet. Nasleduje uz samotna
analyza podniku a jeho soucasné projektové fizeni, Vv jakém stavu se projektové fizeni

v podniku vyskytuje a jak vibec vypada organizaé¢ni struktura v podniku.

Po analyze nésleduje samotné vytvareni projektového fizeni, které je vhodné pro projekt
polskému zakaznikovi. Za¢ind se samotnou organizacni strukturou v podniku. Nasledné je
tieba nastinit novou organizacni strukturu tak, aby projektovy manazer nem¢l problémy
s tvorbou tymu do projektu. Je nutné, aby se stanovil piesny cil projektu, ktery je tieba
dodrzet. Po stanoveni cilli je nasledné potieba rozvrhnout z ¢eho se ma samotny projekt
skladat. Je zde nutné sestaveni layoutu pro dany projekt. Ten je potifeba mit, alespont ve 2D

rozmeru.

Nasledné je podle layoutu vytvoten rozpis praci a ¢lenti tymu, které se do projektu zapojuji.
Rozpis praci je zaloZen na tom, Ze projekt se sklada z layoutu ve, kterém jsou znadzornény
jednotlivé stroje, ke kterym jsou pfifazeni jednotlivi ¢lenové v tymu. Rozpis prace
projektového manazera navazuje na layout linky. V ném je zahrnuto vse, co je nutné vykonat

od projektového manaZera, aby mohl byt projekt dokoncen.

Aby mohla byt predprojektova faze ukoncena, je jeSté potieba vytvorit vSechny dilezité
nastroje projektového fizeni, které jsou v praci obsazeny. U té€chto nastrojii je nutna
spoluprace c¢lenli v tymu, popiipadé i jejich oddéleni. Po vytvofeni vSech pottebnych
nastrojl je nutné zvolit pro podnik vhodny software na tvorbu a kontrolu projektového fizeni

se zavérem, ve kterém je zhodnoceno, jestli se firmé viibec projektové fizeni vyplati.
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1 Zasvéceni do projektového rizeni

Projektové fizeni v podnicich jako samotnd manazerska disciplina tu neni od samého
pocatku. Prvni zminky se zacaly objevovat az po druhé svétové vélce. Ale je zde dulezité
upozornit na to, ze projektové fizeni, a¢ se tak neoznacovalo, se tu nachazelo od samého
pocatku lidstva. Jako priklad lze uvést velké stavby naSich piedku, které projektové fizeni
obsahovaly. Existovaly zde rizné stavebni postupy a to, jak postupovat pii tvorbé riznych

typt budov, jak fidit délniky a jak samotnou praci na stavbach organizovat. (Dolezal, 2016)

Pokud porovname projektové fizeni v souc¢asné dob¢ s fizenim pied tisici lety, tak jsou zde
velké rozdily ve zdrojich, které je mozné vyuzivat. Naptiklad na stavbu monumentu
panovnika byly zdroje téméf neomezené, coz v dnesni dobé€ nelze fici uz o zddném projektu.
Dalsim vyznamnym rozdilem je ¢as potiebny na realizaci takovychto projektt. Diky
modernim technologiim je mozné komunikovat s n€kym v realném ¢ase na vzdalenosti tisice
kilometrti, coz znaéné zkracuje dobu potiebnou na organiza¢ni ukony. Dal§im velkym

rozdilem je propojena ekonomie, kdy krize jedné ovliviiuje tu druhou. (Dolezal, 2016)

Proto je projektové fizeni brano, jako nastroj, ktery je ucinny k realizaci riznych staveb ¢&i
K realizovani velmi ambicioznich cilli, jakym mizZe byt i cesta na Mésic. Proto, aby bylo
mozné realizovat vice podobné rozsahlych projektd, bylo tfeba zavést projektové fizeni.
Naptiklad veskeré informacni technologie se neobejdou bez projektového tizeni. Vyuziva
se ho pfi vyvoji hardwaru, veskerého softwaru jakéhokoliv rozsahu, ¢i pro komplikované

informacni systémy. (Dolezal, 2016)

1.1 Definice projektového Fizeni

Pod pojmem fizeni projektii se rozumi sbirka norem, které na zakladé¢ empirickych
a doporucenych zkuSenosti popisuji, jak samotny projekt viibec fidit. V praxi se miZzeme
setkat s velkym mnozstvim raznych druhti projekti. Proto tyto sbirky nesou uréitou filozofii,
jak projekty tidit. V podstaté jde o to, aby se spravné stanovil rozpocet, ktery bude potieba
na realizaci, dale se musi spravné stanovit potiebny ¢as a dalsi nezbytné atributy, aby monhl

vzniknout uspésny projekt. (Dolezal, 2016)

Velké prumyslové podniky se fidi metodami, které pomahaji integrovat komplexni snahy
efektivné a zaroven snizit administrativni zat¢z. OvSem zde dochazi k tomu, Ze pracovnici
(manaZeti) nejsou ochotni se pfizplisobovat novym pracovnim postuptim. Projektové fizeni
se odklani od tradi¢niho schématu firmy, které ma vertikdlni schéma a je zde zdiiraznén

vztah nadfizenych a podtizenych. (Kerzner, 2013)
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Usp&iné fizeni projektt obsahuje dosaZzené cile. Jako napiiklad cil v ¢ase, ze kterého
vyplyne, jaké ¢ekaji spoleCnost naklady a jaké maji byt stanoveny vystupy (splnény cil ve
vykonnosti ¢i posunuti technologické trovné). Cil ma byt predevSim akceptovatelny

zakaznikem. (Kerzner, 2013)

Projektové tizeni je systematické a vyuziva systémového ptistupu. Dale musi obsahovat
strukturovani jednotlivych problémii a je rozvrZzeno v Casovém pasmu. Naplanované
prostiedky pro projekt je potieba efektivné vyuzivat. Je diilezité, aby bylo naplanovano, jak
efektivné organizovat ¢leny v tymu. Dobie vedeny projekt se musi poucovat z chyb a tim se
zdokonalovat, vyuzivat naplno informacnich technologii a slu¢ovat zajmy lidi v souladu

S procesy a zdroji pro projekt. (Dolezal, 2016)

Clenéni fizeni projekti podle PMI®. Certifikace PMI® je diilezita, protoze diky ni mohou
snadno vstupovat projektovi manazeti do projektii a sami byt zaméstnanci v projektovém
podniku po celém svété. Tato standardizace vychazi z ptisnych standardt vyvinutych
odborniky tak, aby spliiovaly potieby organizaci po celém svété a s jakoukoliv metodikou
pro tizeni projektt. (Project Management Institute, 2021)

TN

/ 1. \
. Zahajeni
\ projektu /
- \‘\\‘ . ~ '// —
/ N\ / N\
/ \ / \
‘ Ukonéeni | Planovéni
VA'\\ / ‘\\ /
AN e N e
v N Ve N
/ A / A
;‘f 4. ;‘f 3.
| Sledovani | Vykonani
\ / \ /
A S/ : S/

Obrazek 1 Déleni rizeni projektu

Zdroj: Dolezal, 2016
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1.2 Definice projektu

Podle nasledujicich atributtii (obrazek 2) je mozné projekt vymezit. Pod pojmem jedine¢nost
je mozné si piredstavit, jak jedinecny problém bude projekt fesit. Respektive jaky bude
vystup projektu. Komplexnosti se rozumi variace metod, které mohou byt v projektu vyuzity
na zéklad¢ toho v jaké fazi zivotniho cyklu se projekt nachazi. S tim, ze kazdy projekt je
original pfichazi i to, ze z neznamych véci plyne vysoka mira nejistoty. Z nejistoty vznikaji
jak rizika, tak i nové nevyuzité piileZitosti. Zdroj: (Stefanek, Hrazdilova Bockova, Bendova,

Holakova, Masar, 2011)

Pod vymezenost spadaji veskeré zdroje, které jsou nezbytné pro realizaci projektu. Mezi
zdroje se tadi finance, Cas, lidské zdroje a materidlni zdroje. Nésleduje uz posledni atribut
a tim je tym. V tymu jsou vSichni ¢lenové projektu, kteti se na ném podileji. Projektovy tym
vznikd pii samotném vzniku projektu a po splnéni cile, kdy je projekt ukoncen, je tym
rozpuitén a opét se vytvaii projekt novy. (Stefanek, Hrazdilova Boc¢kova, Bendova,

Holakova, Masar, 2011)

5.Tym 1. Jedinecnost

4,
Vymezenost
, AN \\
/ 3.Vysoka
/ , Y
V4 mira \
/ nejistoty

Obrdzek 2 Atributy projektu
Zdroj: (Stefanek, Hrazdilova Bo¢kova, Bendova, Holakova, Masar, 2011)

Jakykoliv vytvoteny projekt méa byt definovan na zéklad€ tii zakladnich parametrt, a to

konkrétné Cas, naklady a kvalita. Je mozné se setkat jesté s variantou nahrazujici kvalitu
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cilem projektu ¢i dostupnosti zdrojli. VSechny parametry, které jsou zminény, jsou vzajemné
lizce provéazany. Jejich provazanost je vidét na obrazku &islo 3. (Stefanek, Hrazdilova

Bockova, Bendova, Holakova, Masar, 2011)

/
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/
/ \\ ¢
& / \ %
& // R
/ L2
/ \
// A
I/ A
I/ \
/
/
/
/
/
/
/
/

Cile, kvalita, dostupnost zdroju

Obrazek 3 Zakladni parametry projektu v ramcovém trojuhelniku

Zdroj: Wysocki, 2014

Dulezitym motivatorem, pro¢ viibec dochdzi k realizaci projektl je ten, ze vystupy projektii
se nasledné pouZivaji jako zdroj ptijmu. Pokud projekt dojde do této faze, jiz se nejedna
0 projekt, ale pouze o jakousi rutinu, které je opozitem projektu, to znamena, Ze tyto rutinni
aktivity nemaji planovany konec. (Stefinek, Hrazdilova Boc¢kova, Bendova, Holdkova,

Masar, 2011)

1.2.1 Upftednostiovani proménnych na zéklad¢ atributli z ramcového trojihelniku

Kritickou soucasti efektivni metodiky je fizeni projektl pro manazery. Nasledujicich pét
proménnych, které jsou definovany ramcovym trojihelnikem, musi byt prioritou proto, aby
bylo mozné uptednostnit revize planu projektu. Proménné jsou ukazany v nésledujici tabulce

1. (Wysocki, 2014)
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Tabulka 1 Priklad planu projektu podle ramcového trojihelniku

Zdroj: Wysocki, 2014

Priorita | Kritickd Flexibilni
Proménné (1) (2) (3) (4) (5)
Rozsah X
Kvalita X
Cas X
Ndaklady X
Dostupné zdroje X

V tabulce 1 jsou uvedeny priority, které poukazuji na dulezitost jednotlivych proménnych

prioritou 1 a nejméné dulezité v tomto pripade jsou naklady. (Wysocki, 2014)

1.2.2  Pouziti ramcového trojuhelniku

Neni piiliS§ mnoho grafickych zobrazeni, kterd maji takovou hodnotu v zivotnim cyklu
projektu jako je ramcovy trojuhelnik. Trojuhelnik ma dvé hlavni aplikace: 1ze ho vyuzit jako
strategii eskalace problémi a jako referenci pro prohlaSeni ohledné dopadu projektu.

(Wysocki, 2014)
ReSeni problému

Ramcovy trojihelnik umoZiiuje poloZzit si otazku ,,Kdo co vlastni?* Odpovéd’ na tuto otazku
poskytuje stupiovitou cestu od projektového tymu ke zdrojovému manaZerovi nebo
k zakaznikovi. Klient a manazer vlastni Cas, rozpocet a zdroje. Podle zasad a postupt
podniku miiZze byt kdokoliv z nich pfesunut v ramci projektu za Gcelem feSeni vzniklych
problémt. Pfi feSeni problému se musi projektovy manaZer pokusit najit feSeni v rdmci
omezeni ¢asu, rozpoctu a zdroju. Projektovi manazeii nemusi opustit svoji oblast kontroly.

(Wysocki, 2014)

Dal$im tkolem ve strategii stupfiovani pro projektového manazera je, aby apeloval na
manazera, ktery idi zdroje pro feSeni problému. ManaZer na fizeni zdrojl je sdm zapojen do
projektu také stejné tak i pfitazeni zmén, které mohou nastat. (Wysocki, 2014)

Poslednim krokem ve strategii stupiiovani problému je oslovit zakaznika anebo poptipadé

sehnat sponzora pro dal$i zdroje. Oni mohou kontrolovat mnozstvi ¢asu a penéz, které byly
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projektu ptidéleny. A také mohou kontrolovat rozsah projektu. Kazdopadné projektovy
manazer apeluje na klienty, coz vede ke zvyseni potfebného casu nebo rozpoctu a pripadné

zredukuje findlni zaméteni cile projektu. (Wysocki, 2014)

1.2.3 Dulezitost klasifikovani projekti

Je mnoho zpisobt, jak klasifikovat projekty. Klasifikovat je mlizeme napiiklad podle
velikosti. Zde jsou dilezité atributy jako naklady, doba trvani projektu, tym, ptidana hodnota
pro podnik (know-how), pocet za¢lenénych oddé€leni. Dalsi klasifikace se stanovuje podle
typu, kde je ke kvalifikaci vyuzivano to, jestli se jedna o projekt novy, udrzbu, vylepSeni,
takticky ¢i operativni. Projekty je mozné klasifikovat podle jejich aplikace s atributy,

naptiklad vyvijeni softwaru.

Projekty jsou jedinec¢né, do jisté miry jsou i nejvyhodnéjsim modelem pro jejich spravu.
Nasledujici kapitola se bude vénovat péti nejvhodnéjsSim modelim a tomu, kdy se mayji
pouzit. Je dulezité zminit, Ze univerzalni pojeti fizeni projekt uplné nefunguje a nikdy ani
nefungovalo. Je mnohem efektivnéjsi seskupovat projekty na zakladé jejich podobnosti
a pouzivat ptistup k fizeni projektd navrzeny specialn¢ pro kazdy typ projektu. To vse je

tématem nasledujici ¢asti. (Wysocki, 2014)

1.2.4 Stanoveni pravidla pro klasifikovani projektt
Pravidlo pro stanoveni klasifikovani projektti bude stanoveno podle dvou pravidel. Prvni je

zalozeno na charakteristikach projektu, a to druhé je stanoveno na typu projektu. (Wysocki,
2014)

Klasifikace podle charakteristiky projektu

Mnoho organizaci si vybird pravé klasifikaci projektu zaloZenou na projektovych
charakteristikach daného projektu. Muze se naptiklad jednat o nésledujici charakteristiky,
jako napftiklad riziko, kde se stanovuje uroven rizika (vysoké, sttedni, nizké, velmi nizké).
Dalsi charakteristikou miize byt hodnota businessu s atributy (vysoky, stfedni, nizky). Délka
je dalsi charakteristika. Stanovuje se zde na né€kolik subkategorii (napfiklad do tfech mésict,
tfi az Sest meésicl, Sest aZ dvanact mésicii a vice jak dvanact mésicli). Nasledujici
charakteristika je slozitost, kde se ustanovuji atributy (vysoka, stiedni, nizka, velmi nizka).
zavedena, prilezitostné pouzivana, ziidka pouzivana, nikdy pouzitd). V ndsledujici
charakteristice je pouzita technologie s moznymi subkategoriemi (dobie nového produktu,

¢1 instalace zatfizeni). (Wysocki, 2014)
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Projekt typu A

24

které organizace realizuje. Projekty typu A vyuzivaji nejnovéjsi technologii, ktera ve spojeni
s vysokou slozitosti zplsobuje také vysoké riziko. Aby byla maximalizovana
pravdépodobnost Uspéchu, organizace vyzaduje, aby tyto projekty vyuzivaly vSechny
metody a nastroje dostupné v jejich metodice fizeni projektti. Piikladem projektii typu A je
zavedeni nové technologie do stavajiciho produktu, ktery byl pro spole¢nost velmi vynosny.

(Wysocki, 2014)
Projekt typu B

Tyto projekty maji krat$i délku, ale pro organizaci jsou stale vyznamnymi projekty.
Pravdépodobné jsou vyzadovany vSechny metody a néstroje v procesu fizeni projektu.
Projekty typu B maji obecné dobrou obchodni hodnotu a jsou technologicky naro¢né. Mnoho

projektt vyvoje produktl spada do této kategorie. (Wysocki, 2014)
Projekt typu C

Jednéd se o projekty, které se v organizaci vyskytuji nejcastéji. Ve srovnani jsou kratké
a pouzivaji zavedenou technologii. Do této kategorie patii mnoho projektii, které se zabyvaji
infrastrukturou organizace. Typicky projektovy tym se sklada z péti lidi, projekt trva Sest
mésict a projekt je zaloZen na méné nez adekvatnim prohlasSeni o rozsahu. Pro tyto projekty
neni pozadovano mnoho metod a nastroji. Projektovy manazer tyto volitelné néstroje

pouziva, pouze pokud v jejich pouziti vidi hodnotu. (Wysocki, 2014)
Projekt typu D

Projekty typu D pouze splituji definici projektu a mohou vyZadovat pouze prohlaSeni
0 rozsahu a né€kolik informaci o planovani. Typicky projekt typu D zahrnuje provedeni
drobné zmény ve stdvajicim procesu nebo postupu nebo revizi kurzu v tréninkovych

osnovach. (Wysocki, 2014)
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Tabulka 2 Priklad trideni projektii a definici

Zdroj: Wysocki, 2014

o ~ Pravdépodobnost
Trida Trvani Riziko Slozitost  Technologie
problému
Typ A > 18 _
Vysoké Velka Pralomni Jista
meésicl
Typ B 9-18
Stiredni Stiredni Aktualni Pravdépodobna
mésict
TypC - Nejlepsi
Malé Nizka z kazdé N¢gjaka
meésicl .
oblasti
Typ D Velmi Velmi _
< 3 mésice Prakticka Mala
malé nizka

Projekt ma velmi specifickou definici. Projekty vznikaji z nesplnénych potteb. Jako piiklad
nesplnéné potifeby milze byt feSeni kritického obchodniho problému, ktery se diive jesté
nijak nefesil. Nebo takovou potiebou mohou byt vyuzité obchodni piilezitosti. V obou
ptipadech je nutné pfipravit podklady pro zpracovani projektu. Pokud zakaznik, investor ¢i
vedouci pracovnik firmy schvali podklady, nasleduje formalni definice navrZzeného projektu.
Pod pojmem projekt je mozné si predstavit jako sled jednotlivych c&innosti, které
v sekvencich maji jeden cil ¢i G€el. Tyto ¢innosti musi byt dokoncené ve stanoveném case,

V ramci stanoveného rozpoctu a podle specifikace. (Wysocki, 2014)

1.2.5 Posloupnost aktivit

Projekt zahrnuje fadu aktivit, které musi byt dokoneny v urcitém potadi. Poradi aktivit je
zalozeno na technickych pozadavcich. Je potieba uvazovat a premyslet doptedu o vstupech
a vystupech. Vystup z jedné aktivity se stava vstupem do aktivity druhé. Je zde dilezité, aby
aktivity byly planovany, protoZze by mohla nastat situace, kdy by jedna aktivita ¢ekala na
druhou a pokud by doslo k omezeni nékterého zdroje, projekt by se v téhle ¢asti zasekl.
(Wysocki, 2014)
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1.2.6 Jedine¢né aktivity

Aktivity projektu jsou jedine¢né. Tyto aktivity jsou jistou vyzvou pro projektového
manazera, protoze se v kazdém projektu nachézi aktivita, ktera je jedinecna a nikde jinde se
neopakuje. Jako piiklad je mozné uvést soucastku, ktera nedorazi v¢as ¢i nemoc nékterého

¢lena projektu. (Wysocki, 2014)

1.2.7 Rozséahlé aktivity
Jsou vSechny aktivity, které se v projektu casto nevyskytuji, ale jejich realizace je velice,
tézka a zdlouhava. Jako priklad je mozné uvést navrh uzivatelského prostiedi v aplikaci.

(Wysocki, 2014)

1.2.8 Propojené aktivity

Mezi dvojici aktivit existuje propojeni, které je logického nebo technického razu ve kterém
musi byt dokonceny €innosti, které projekt tvofi. Jako ptiklad je mozné uvést to, Ze nez
pocitaCovy program bude naprogramovany, je nejdiive potteba si udélat jeho nédvrh v podobé

diagrami. (Wysocki, 2014)

1.2.9 Jedencil

Projekt musi mit pouze jen jediny cil, jako naptiklad postavit v centru mésta détské hfiste,
¢1 vytvoreni funkéni aplikace. Pokud je projektovan velmi rozsahly projekt, je mozné tento
projekt rozdélit do nékolika dil¢ich projektt, z nichz kazdy je samostatny. Toto rozdéleni
muze byt ku prospéchu v fizeni projektu. Takovy projekt mize byt rozdélen do podprojektii
na zakladé vyrobni divize, nebo mize byt délen podle geografické tirovné. Tento rozklad

oddé€lenimi, které spolupracuji na specifické aktivité. (Wysocki, 2014)

1.2.10 Specificky cas

Projekty musi byt casové ohranicené, a proto maji sviij specificky ¢as ukonceni. Tento Cas
ukonceni mize byt stanoven vedenim podniku, nebo externim zdkaznikem, kterym muize
byt tieba i vlada. Deadline je dllezity pro kazdého €lena, ktery na projektu pracuje. Projekt
kon¢i ke stanovenému datu bez ohledu na to, jestli byla dokoncena projektova préce.

(Wysocki, 2014)

1.3 Popis zakladnich roli v projektovém tymu
V kazdém projektu je nutné, aby byla zastoupena lidska sila. Tato sila je hnacim motorem
celého projektu. Proto by méli ¢lenové tymu byt uspofadani do piihodné docasné struktury.

Stavebnim kamenem takové struktury je fidici tym projektu Ten se sklada z manazera celého
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projektu a jeho pripadnych asistentii. Dale se v takovém projektu mohou vyskytovat rlizni
specialisté na feSenou problematiku a i dal$i pracovnici. Tato fidici skupina ma za cil projekt

organizovat a fidit. (Dolezal, 2016)

1.3.1 Manazer projektu

Jedné se o hlavniho ¢lena v celém projektu, ktery se snazi realizovat své vize a stava se
i hlavnim pfedstavitelem projektu. ManaZer projektu je vyznamny pro dobré naplanovani a
realizaci celého projektu, kde je 1 ur¢eno jakym zplisobem ma byt dosazeno cile projektu

s o¢ekavanymi piinosy, za které ale projektovy manazer nemusi zodpovidat. (Dolezal, 2016)

Manazer projektu ptebird zodpovédnost za realizaci celého rozsahu projektu, ktery byl
domluveny. A to konkrétn€, aby byl projekt dodan ve stanoveném cCase a se splnénym
rozpoc¢tem projektu. Vysledek musi spliiovat o¢ekavani zakaznika (zadavatele) a i s tim, Ze
zavér projektu bude zhodnoceny. Dale je manaZer projektu zodpovédny za to, aby dany
postup v projektu dohliZel za plnéni projektu v priibéhu jeho délky. Tim se rozumi, Ze dohlizi
na plnéni stanovenych milnika v pribéhu projektu. Déale musi dohliZet na vyuziti zdroji
a dodrzovani celého rozsahu. Pokud by v prubéhu projektu doslo k néjakému neptiznivému
trendu vyvoje daného projektu mél by projektovy manazer v€asné informovat zadavatele
(vlastnika) projektu o vSem podstatném a to prediktivné. Za co projektovy manaZer
nezodpovidd je zodpovédnost za formulaci zakladaci listiny v projektu, protoZe za tu
zodpovida jiz zminény zadavatel (sponzor) projektu. Projektovy manazer dale nezodpovida
za vytvoreni vystupu projektu. Za to zodpovida garant vystupu, ktery bude popsan dale
Vv praci. (Dolezal, 2016)

Pravomoci manaZera projektu

Projektovy manaZzer méa pravomoc rizné delegovat praci svym kolegiim v tymu. Déle ma
pravomoci ke kontrolovani vystupti jednotlivych ¢lenti a garantli vystupii a plnéni
stanovenych cilll pro n€. Tim vznik4 1 pravomoc, Ze mize Cleny projektii jmenovat do
vlastniho projektu. Jmenovani ¢lentt by mél ovSem konzultovat s manazerem, ktery za
zaméstnance zodpovida. VétSinou jim je liniovy manazer. Nasledujici pravomoc, kterou
projektovy manazer ma je, ze miize akceptovat, poptipadé zamitat vyhotoveny pracovni
balik, ktery vytvaii garant vystupu. Pokud v pribéhu projektu nastanou néjaké zmény,
projektovy manaZer mé pravomoci tyto zmény bud’ pfijmout nebo zamitnout. Dale ma
projektovy manaZer pravo fidit jednotlivé Cleny projektu a zadavat jim ukoly. Projektovy

manazer ma 1 pravomoci na to, Ze mize komunikovat o zaleZitostech projektu s okolim
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celého projektu. Pokud by ovSem manazer dojednaval vice zmén a toto by mohlo néjak

pozmenit cely projekt, je nutné tyto zalezitosti fesit s vlastnikem projektu. (Dolezal, 2016)

1.4 Garant vystupu projektu

Garantem vystupu se rozumi ten, kdo nese odpovédnost za vytvoiené vystupy v projektu.
Tim se rozumi, ze vytvofené vystupy jsou spravné, vyhotoveny vcas a s naplnénim
stanoveného rozpoctu. Vystup by mél byt slucitelny s cilem celého projektu a obsahovat
garantem vystupu mize byt manazer praveé provadéného subprojektu. V ptipade, ze je nutné
splnit jednotlivé pracovni baliky, mohou je delegovat také garanti vystupi. Garant vystupt
je zodpovédny za to, aby vécné popisoval veskeré vystupy v projektu. Jedna se o vystupy,
jakym muze byt naptiklad odborna kvalita, dale jak je na tom projekt z pohledu ¢asu a plnéni
termint, a hlavn¢ jak je na tom rozpocet projektu. Dale garant vystupu piiklada formulaci
pro zadani projektu jednotlivym ¢lentim projektu. Napiiklad garant muze tuto praci predavat
v balicich spolu s praci. Nasledné sleduje jejich pritbéh v ¢ase. Déle pozoruje, zda toto plnéni
je v pozadované kvalité, velikosti projektu a podle stanovené specifikace. Je dilezité, aby
garant v ptipad¢ odchylek od panovaného projektu a poptipadé pti odchylkach jeho realizace
v€asn¢ informoval manazera projektu. OvSem za co garant nikdy nezodpovida je stav

projektu, coz je pln€ v kompetenci manazera projektu. (Dolezal, 2016)
Pravomoci garanta vystupu

Garant vystupu méa pravomoci k tomu, aby fidil zodpovédnost za splnéni vystupu, coz
mohou byt pravé jiz zminované baliky, které maji splnit jednotlivi ¢lenové tymu. Dale ma
pravomoci na to, aby fidil a zadaval tkoly jednotlivym ¢leniim v tymu projektu. Respektive
mél by vyuzivat jejich disponovanou kapacitu. Mé& pravomoci na zvoleni zptisobu vyuzivani
technologii a tvorbu pfipadnych vystuptl, pokud tedy je dodrZzena podminka vySe zminéného
vV ramcovém trojuhelniku. Dale muize piipadné i odmitnout Spatné srozumitelné ci

nekompletni zadani. (Dolezal, 2016)

1.4.1 Organizaéni struktura v projektu

Organizacni struktura je znazornéna na schématu nize, kde je uvedeno, jak by méla vypadat
organiza¢ni struktura projektu. Pokud se jednd o vétsi spolecnosti, které organizuji vice
projekti ¢ifidici vybor je dobré, aby zde existovala jesté dalsi role, ktera se nazyva ,,zajisténi

projektu®. (Dolezal, 2016)
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RIDICI

VYBOR
Manazer
projektu
Specialisté a , Garant vystupu Administrativni
poradci Garant vystupu 1 podpora
—{  Clen tymu —{  Clen tymu
—{  Clen tymu —{  Clen tymu

Obrazek 4 Organizacni struktura projektu

Zdroj: Dolezal, 2016

V nékterych organizacich je zaclenén do organizacni struktury i projektovy dohled. Tuto
pozici ve spolecnosti vétSinou zastava néktery ze specialistli pfimo na projektové fizeni.
Zajistuje, aby veskeré projekty (miiZe mit na starost i vice projektl najednou) byly fizeny
spravné a aby se dodrzovaly pfesné dané pracovni postupy. Hlavnim cilem je, aby fidici

organ byl maximalné efektivni a kvalitni. (Dolezal, 2016)

1.5 Organizacni metody

Na zaklad¢ stanovenych cili riznych podniki a jejich usili musi byt stanoveny jednotlivé
aktivity, jako naptiklad projekty ¢i programy. Zde zalezi i na samotné komplexnosti projektt
a na jejich rozsahu. Pro kazdy jiny zietelny zplsob organiza¢niho upofadani na zakladé
trvalych ¢i jen docasnych organiza¢nich struktur pro dany podnik se méni organizacni

struktura. (Dolezal, 2016)

I pro ptipady doCasnych projektii je nutné, aby byla vytvofena struktura pro kazdy dany
projekt i kdyby byl sebemensi. Tyto vazby vytvaii ptehledny tok dat, ktery zobrazuje piesné
jak maji tato data v projektu plynout mezi jednotlivymi vrstvami v projektu. Dale jsou tyto
vazby dllezité, protoze pomahaji Iépe fidit ¢i koordinovat ¢leny tymu a tim je i 1épe fidit.

(Dolezal, 2016)
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Ve stalé organizacni struktufe tak vznikaji docasné vztahy pravé mezi podfazenymi
organiza¢nimi strukturami. Diky tvorb¢ takovych struktur vytvareji struktury, které jsou dale
jiz pojmenované. Tyto vztahy reprezentuji nadfazenost i podfazenost Clenti (odd€leni)

Vv projektu. (Dolezal, 2016)

1.5.1 Utvarové projektové fizeni

Velika vyhoda tohoto typu projektového fizeni je ta, ze nema piimé pozadavky. Diky tomu
je dobré tuto metodu aplikovat pfi fizeni projekti o mensi velikosti. Takovy projekt je mozné
realizovat v ramci jednoho oddéleni podniku. Zaklad pro vyhotoveni projektového fizeni
jsou Casté porady, kde se koordinuji a ukoluji pracovnici, kteti se na projektu podili. Ovsem
vSichni tito pracovnici zlstdvaji na svych pozicich a v rdmci svého projektu se nestéhuyji.

Dale jsou tito pracovnici i naddle fizeni svymi liniovymi manaZzery. (Dolezal, 2016)

Pfi plnéni projektu timto projektovym fizenim se zachovévaji specializace jednotlivych
oddéleni. Diky tomu je pro projekt velmi obtizné bofit funk¢ni linie, které jsou pro projekt
potfeba upravit a také se téZce dostava k potiebnym zdrojim. Existuji zde potencidlni
bariéry, které jsou ustanoveny pro tok informaci v horizontalnim sméru a informacni kanaly
se rozviraji vétsinou vertikdlné¢ v kazdém jednotlivém tutvaru. U téchto projekti byva
vétSinou skutecné jen jedno misto fizeni, a to konkrétné bud’ v podob& manazera z vrchni
struktury vedené nebo piimo generalniho feditele, ktery ma vSak vétSinou tiplné jiné starosti

nez tesit to, jaké oddéleni ma problém ¢i fesit néjaky konflikt. (Dolezal, 2016)

Reditel

Projekt

Obrazek 5 Utvarové projektové rizent
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Zdroj: Dolezal, 2016

1.5.2 Autonomni projektové fizeni

Autonomni projektové fizeni je vhodné zejména pro vytvotreni projektové organizacni
struktury v ramci jednoho rozsahlého projektu. Pro toto organizacni fizeni jsou ¢lenové tymu
projektu v ramci celé doby realizace nuceni opustit sva stavajici mista v organizaci a jsou
poté zafazeni do organizani struktury v projektu. Tato organizace se pak stava jakousi
docasnou strukturou trvalé organizace v ramci podniku. Prave toto uspotradani byva typické
zejména pro projekt, ktery je pro dany podnik né€jak vyznamny. Projekt miize byt pro podnik
vyznamny zejména, pokud se jedna o néjaky dilezity strategicky projekt. (Dolezal, 2016)

Projekt

Obrazek 6 Autonomni projektové rizeni

Zdroj: Dolezal, 2016

1.6  Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je defacto fada fazi, kterymi si samotny projekt prochazi. A to
konkrétn¢ od zacatku samotného startu projektu, az do jeho zavérecného konce. Jednotlivé
faze jsou obecné postupné a jejich nazvy vcetné poctl jsou urovany potiebami fizeni
a kontroly organizace, ¢i jen organizaci zapojenych do projektu v oblasti aplikaci. Faze je
mozné rozdélit podle funkénich ¢i dil¢ich cilt. Faze je mozné rozdé€lit podle pribéznych
vysledkl nebo konkrétnich milnikid v rdmei celého rozsahu prace nebo finan¢ni dostupnosti.
Féze je nutné brat tak, Ze jsou financn€ omezené pocate¢nim a koncovym kontrolnim bodem.
Zivotni cyklus projektu Ize urit nebo utvafet podle jedineénych aspektii pouzité organizace,
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primyslu ¢i technologie. Zatimco kazdy jednotlivy projekt ma definitivni zacatek a zaruceny
konec. Zivotni cyklus projektu poskytuje zakladni ramec pro Fizeni projektu, bez ohlasu na

konkrétni praci, ktera s nim pfimo souvisi. (Project management institute, 2013)

ZDROIJE, NAKLADY, USILI, ...

y
T PRIPRAVE ODEVZDA
N PLAN N VYSTUP
START MOREC
o —
Forl?ovam Pléno.vémi Kontrola a REALIZACE VYHODNOCENI CAS
myslenek | a realizace schvéleni
PREDPORJEKTOVA FAZE PROJEKTOVA FAZE PODPROJEKTOVA FAZE

Obrazek T Zivotni cyklus projektu

Zdroj: Stefanek, Hrazdilova Bockova, Bendova, Holakova, Masar, 2011

Rozvrzeni faze projektu se rozdéluje na piedprojektovou fazi, kde jsou procesy jako
startovani samotného projektu, formovani myslenek projektu, samotné planovani jeho
realizace, kontrola a schvéleni. Poté nasleduje samotna realizace projektu, kde na jeho konci
je odevzdan vystup projektu. Poté uz nasleduje posledni faze projektu, kde se vyhodnocuje
projekt v samotné podprojektové fazi. Na tuto obecnou strukturu Zivotniho cyklu projektu
se Casto odkazuje pfi komunikaci s vrcholovym vedenim nebo jinymi subjekty méné
obeznamenymi s detaily projektu. Toto by se nemélo zaménovat se skupinami procest
stavajicich se z ¢innosti, které I1ze provadet a opakovat v kazdé fazi projektu i pro projekt
jako celek. Zivotni cyklus projektu je nezavisly na Zivotnim cyklu produktu vyrobeného
nebo upraveného projektem. Projekt by vSak mél zohlednit aktudlni fazi zivotniho cyklu
produktu. Tento pohled na vysoké tirovni muze poskytnout spole¢ny referencni rdmec pro
porovnani projekti, i kdyZ maji odlignou povahu. (Stefanek, Hrazdilova Bo¢kova, Bendova,

Holakova, Masar, 2011) (Project management institute, 2013)
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1.6.1 Faze tizeni projektu

Projet je mozné rozdélit do n€kolika libovolnych poctii fazi. Faze projektu je defacto sbirka
logicky souvisejicich aktivit, které kulminuji dokoncenim jednoho ¢i vice vystupl. Faze
projektu se pouzivaji, kdyZ povaha prace, ktera ma byt provedena a je jedinecna pro cast
projektu a obvykle souvisi s vyvojem konkrétniho hlavniho produktu. Faze projektti mize
zdiraziiovat procesy z konkrétni skupiny procesi fizeni projektu, ale je pravdépodobné, ze
vétsina nebo viubec vSechny procesy budou provedeny v néjaké form¢ v kazdé fazi. Faze
projektu se obvykle dokoncuji postupné, ale v nékterych ptipadech ¢i situacich projektu se
mohou piekryvat. Rlizné faze maji obvykle jiné trvani nebo snahu. Diky vysoké povaze fazi
projektu se stavaji soucasti cyklu projektu. Fazova struktura umoznuje segmentaci projektu
do logickych podmnozin pro usnadnéni samotné spravy projektu. Dale se tim usnadiiuje
samotné planovani a kontrola projektu. Bez ohledu na pocet fazi zahrnujicich projekt,

vSechny faze maji podobné vlastnosti. (Project management institute, 2013)

Prace ma odlisné zaméteni, které se liSi od jakékoli jiné faze. To Casto zahrnuje rizné
organizace, umisténi a sady dovednosti. Dosazeni priméarniho cile nebo samotné cile faze
vyzaduje kontroly nebo procesy jedine¢né pro fazi nebo jeji ¢innosti. Opakovani procesii
napiic¢ vSemi péti skupinami procest, které poskytuji dalsi stupen kontroly a definuje hranice
fazi. Tento konec faze pfedstavuje pfirozeny bod pfehodnoceni probihajicich aktivit a pro
pfipadnou zménu nebo ukonceni projektu. Tento bod lze oznacit jako brana faze, ¢i milnik
nebo kontrola jednotlivé faze. V mnoha ptipadech je nutné uzavieni fazi si nechat schvalit

od vedeni, které ma projekt na starosti. (Project management institute, 2013)

1.7 SMART

Na zacatku projektu je nutné urcit jaké cile ma stanovit podnik, ¢i projektovy manaZer, ktery
bude projekt realizovat. Schopnost formulovat efektivni cile, bude mit zasadni vliv na
budouci uspéch projektu. Pravé ptesné k tomu je velice vhodnéd analyza SMART. Slovo
SMART obsahuje zacatecni pismena parametrti, jakych by mél mit projekt za cil dosdhnout.
Slovo SMART je ptevzaty z anglickych parametrt. (Lepsik, Vodicka, 2012) (MacLeod,
2012)

Prvnim pismeno ve slové SMART ,,S* vyjadiuje slovo Specific. To znamena, Ze projekt ma
byt konkrétni a mit specifické cile. DalSim pismenem je ,,M“, které je definovano anglickym
slovem Measurable. V piekladu toto slovo znamena, Zze projekt musi mit cil, ktery je

méfitelny. Assignable znamend, Ze ma byt ptojekt alokovany. To znamen4, Ze cile musi byt
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K projektim pfidélitelné s odpovédnosti na pracovni pozici k provedeni rozhodnuti.
Nasleduje pismenko ,,R“, Realistic, jehoz ¢eskym ekvivalentem je, ze ma projekt mit realné
a dosazitelné cile. Poslednim pismenem ve slové SMART je pismeno ,,T“. To vyjadiuje
Time-bound, u né¢hoz je mozné pielozit, jako stanoveni cile, kde je mozné ¢asové urcit, kdy

ma cil byt dokoncen. (Leps$ik, Vodicka, 2012)

Tato metoda byla jest¢ doplnéna o dva atributy a pfejmenovana SMARTER. ,E“ je
oznacovano jako Engaging, které je mozné pielozit jako zapojeni do projektu. Ptidani
zapojeni do kritéria cili SMARTER jsou zvlasté dulezita pro vykonné manazery. Existuje
pouze malo véci, které jsou pro manazery cenngj$i nez jejich Cas. Proto je efektivnéjsi zapojit
manazery do tvofeni celého projektu hned od samého zacatku. To by je mélo motivovat,
protoze se budou citit zodpovédni za vlastnictvi projektu. Poslednim atributem, ktery se
vyskytuje v metodé¢ stanoveni cilti projektu a konkrétné pismeno ,,R*. Pod timto pismenem
se skryva atribut Rewarding neboli odména, kde motivaéni studie prokéazaly, ze odmény jsou
zasadni faktory pii uskute¢iiovani projekti s pozadovanym chovanim c¢lend, ktefi se na
projektu podili. Motivace mize byt popsana jako proces, ktery vede K energetizaci ¢lenti
Vv projektovém tymu. Usmériiuje jejich chovani a pfiméje aktivné se na projektu podilet.

(MacLeod, 2012).

1.8 Logicky ramcova matice

Nez se za¢ne s ndvrhem aktivity a s konstrukci matice logického ramce, je diilezité provést
strukturovanou analyzu stavajici situace. LFA (¢esky LRM) obsahuje ¢tyfi hlavni analytické
prvky, které tento proces vedou k analyze problému, analyze zicastnéné strany, analyze
ukolu a strategii. Tyto analyzy se vyplati délat pro vSechny typy projektt, at’ jsou velké ¢i
malé. Pti této analyze dochazi k propojeni rGznych ucastnikid projektu s o¢ekavanymi
vysledky. Vysledky analyzy zicastnénych stran, problémd, cill a strategii jsou pouzity jako
zaklad pro ptipravu matice logického ramce. V nasledujici tabulce je popsana tvorba praveé

takové ramcové matice. (Dolezal, 2016) (SSWM, 2020) (Lepsik, Vodicka, 2012)
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Tabulka 3 Logickd ramcova matice (LRM)

Zdroj: Lepsik, Vodicka, 2012

Vyssi cil projektu.
Pozadovana zména na
urovni sektoru/oboru, ke
které pfispiva zména
popsana na urovni cile.
Cil projektu:
Bezprosttedni divod, pro
ktery je dany projekt
realizovan. Je zde popsana
zména, resp. Vlivy, o nichz
se domnivame, Ze nastanou
v souvislosti S vystupy.
Pfipousti se pouze jednoho

cile pro dany projekt.

Podle ¢eho pozname, ze jsme
prispéli k naplnéni daného

zaméru projektu.

Stav pii ukonceni projektu.
Ukazatele, podle kterych bude
hodnocena uspésnost daného

projektu.

k ruce nebo mize
byt efektivné
vytvofen z hlediska

nakladu.

Zdroje udaji pro
ovéteni ukazateld na

arovni tcelu.

] . Objektivné Prostredky
Popis projektu Piedpoklady
ovéritelné ukazatele ovéreni
Zamér projektu: Jaky zdroj Gidajii je = Nevypliuje se ...

(Cil vaci zaméru)
Které  wvnéjsi  ptredpoklady
zaruCuji, aby jiz dosazeny cil

mohl pfispét ke splnéni zaméru?

Vystupy:

To, co ma byt dodano, co
vSe musi byt vytvofeno
vramci daného projektu,
aby byl splnén cil projektu.
Projektovy tym je piimo
odpovédny za dosazeni
vystupu. 3 az 6 vystupt.
Cinnosti:

Hlavni svazky cinnosti,
které je tfeba vykonat pro
dosazeni vystupt. Tyto
hlavni skupiny cinnosti
(max 3 — 5) predstavuji
vlastné strukturu ¢lenéni

praci pro dany projekt.

Dodaci podminky. V jakém
mnozstvi, jakosti a case je
tieba dodat jednotlivé vstupy.
Z praktického hlediska zde
nevyhazujeme pouhé dodani
vystupu, ale predev§im jeho
funkcénost

a provozuschopnost.

Vstupy a zdroje:

Ceho vieho je tieba pro
provedeni cCinnosti. Velmi
struény piehled materialu,
lidi, ¢asu. Toto lze uvést téz ve
finanénim vyjadieni -
rozpocet. Lze ptipojit
i informaci o zdrojich

(instituce, fondy, partnefi...)

Zdroje pro ovéfeni
ukazatelti na urovni

vystupt.

Nevyplnuje se ...

(Vystupy vuci cili)

Jaké vnéjsi podminky zarucuji
(takové, jez nemizeme nebo
nechceme ovliviiovat), aby
dosazené vystupy vedly

k naplnéni cile?

(Cinnost viigi vystuptim)

Jaké  vngjsi  prepoklady
zaruCuji, aby provedené
¢innosti  vedly k dosaZeni
vystupti v planovaném case

a nakladech?

(Co musi platit pred
zahijenim projektu)

Jaké predbézné podminky
jsou  vyzadovany  pred

zahajenim projektu?

35




1.9 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je jednoduSe posouzenim prakti¢nosti navrhovaného planu nebo
metody. Jde v podstaté o to, Ze se ptame, jestli je mozné projekt provést. Pro¢ je studie
proveditelnosti pro projekt tak dilezitd? Studie proveditelnosti je zdkladem, na kterém
spociva zbytek celého projektu. Pokud projekt neni podporovan, projekt nemtize existovat.
Diky této studii je mozné ziskat obrazek o tom, jakym smérem se projekt bude strategicky
vyvijet, zda projekt viibec realizovat a v ptipad¢ vytvoieni vice variant nasleduje rozhodnuti,

pro kterou z variant se rozhodnout. (ProjectManager.com, 2021) (Dolezal, 2016)

V nasledujicim odstavci bude popsano sedm krokd, které je vhodné dodrzovat proto, aby byl
projekt proveditelny. Prvnim krokem, ktery je potfeba provést je si ptipravit pfedbéZznou
analyzu. Zde se za¢ina sestavenim projektového planu. Je potfeba se zaméfit na potiebu trhu,
kde je poptavka vétsi nez nabidka. Poté na to zda produkt nebo sluzba ma ztetelnou vyhodu.
Je tieba zajistit, aby prekazky nebyly pfili§ vysoké na to, aby je bylo vilbec mozné odstranit.
Tim se muze rozumét, aby projekt nebyl pfili§ drahy ¢i prodéle¢ny. (ProjectManager.com,

2021)

Dalsim krokem je vytvofit si studii, kterd se bude zabyvat vykazem zisku a ztraty. Tento
krok vyZaduje, aby se zacalo planovat defacto od konce. Je potieba zacit tim, co je ocekavano
od pfijmu z projektu a az poté, jaké investice jsou zdkladem vykazu zisku a ztraty. Zde je
potieba vzit v tivahu to, jaké sluzby jsou pozadovany a kolik budou stat. Poté je jesté dobré

brat v potaz, ze je zddouci odhadnout jaké budou vynosy. (ProjectManager.com, 2021)

Poté nasleduje prizkum samotného trhu, na ktery se projekt bude zamétovat. Tento krok je
kli¢em uspéchu studie proveditelnosti, proto je zde potieba se zaméfit na tuto ¢ast nejvice.
Pokud podnik, ktery projekt realizuje nema dostatecné zkuSenosti s prizkumem trhu, je dost
Casté, Ze se tato prace outsourcuje. Prizkum trhu poskytne nejjasnéjsi obraz o ptijmech, které
lze od projektu realisticky ocekavat. Je tfeba vzit v Uvahu geograficky vliv na trh,
demografické tidaje, analyzu konkurence, hodnotu trhu, jaky bude podil spolecnosti na trhu

a zda se trh otevie expanzi. (ProjectManager.com, 2021)

Dale je potieba si urcit podnikovou organizaci a operace. Jakmile budou polozeny zaklady
predchozich krokt, je ¢as nastavit organizaci a provoz planovaného obchodniho podniku.
Nejedna se o povrchni zajem, ale o Sirokou snahu trhu porozumét. M¢l by byt dikladny

a m¢l by zahrnovat pocate¢ni naklady, fixni investice a provozni néklady. Tyto naklady se
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tykaji véci, jako je vybaveni, metody merchandisingu, nemovitosti, personalu, dostupnost

dodavek, rezijni naklady atd. (ProjectManager.com, 2021)

Nasledujicim krokem je snaha o piipraveni rozvahy zahajovaciho dne. To zahrnuje odhad
aktiv a pasiv, ktery by mél byt co nejptresnéjsi. Provadi se tak, ze se vytvoti seznam, ktery
zahrnuje polozku, zdroj, naklady a dostupné financovani. Mezi zavazky, které je tfeba vzit
v ivahu napiiklad leasing nebo nakup pozemkii, budov a zafizeni, financovani aktiv

a pohledavek. (ProjectManager.com, 2021)

Ptedposlednim krokem je kontrola a analyza vSech dat. VSechny tyto kroky jsou dilezité,
ale kontrola a analyza jsou obzvlasté dilezité, aby bylo zajisténo, Ze je vSe tak, jak ma byt,
a nic nevyzaduje zménu nebo vylepseni. Je dobré znova provérit predchozi kroky, jako je
vykaz zisku a ztraty, porovnat je s vydaji a zavazky. Pti tomto kroku se zjisti, jestli je projekt
stale realisticky. Je také Cas premyslet o riziku, analyzovat, fidit a pfijit s jakymikoliv

pohotovostnimi plany. (ProjectManager.com, 2021)

Poslednim krokem je rozhodnuti, zda se pro projekt rozhodnout ¢i ne. Je zde potieba
zahrnout vSechny diive provedené kroky. K tomu mohlo byt rozhodnuto, zda usili, ¢as

a penize stoji za to, aby se zkoumany projekt spustil. (ProjectManager.com, 2021)

1.10 WBS

WBS je védecky a efektivni nastroj pro spravu probihajicich ¢innosti. Definice struktury
rozdéleni prace je realizovand podle cilii projektu a samotny pracovni proces, jenZ je
rozlozen na riizné Grovné v ramci pusobnosti celého projektu, za ucelem dosazeni lepsi
efektivnosti fizeni. WBS je dulezitym nastrojem pro fizeni projektd. Princip WBS je
podobny faktorizace v matematice (rozloZeni &isel na soudiny mensich &isel). Rizeni
ocenovani stavebnich projektii miizeme povazovat za faktor. WBS je metoda faktorizace.
Vezmeme-li jako cil celkové nédklady projektu, je cely proces ocetiovani rafinovany
arozlozeny na mens$i komponenty, coz zjednoduSuje a usnadiiuje slozity proces a tvoii

hladky pribéh ¢innosti v oblasti ocenovani projektt. (Su, J., & Zheng, X., 2021)

Pomoci WBS muzZeme v projektu vytvofit seznam ¢innosti, které se v ném nachazeji. Pokud
je projekt vice rozsahly je mozné jejich strukturu vlozit do ucelenych balikii. Tim se dosdhne
vyctu kone€nych aktivit ¢i kroki, které by mély byt ve vysledku velice piehledné. VSechny
tyto ¢innosti musi byt naplanovany a fizeny projektovym manazerem. Tyto ¢innosti mohou

byt i o¢islované, jak je moZné vidét na obrazku nize. (Lepsik, Vodicka, 2012)
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Projekt
‘ I | ‘ I
Balik praci 1 Balik praci 2  Balik praci 3

— kol 1.1 | gkol2.1 [ ukol3.1

~tkol 1.2 | Gkol22 |- tkol 32

kol 13 ikol23 - dkol33

Obrazek 8 WBS struktura projektu

Zdroj: (Lepsik, Vodicka, 2012)

1.11 Rizeni ¢asu projektu

O kapitolu vyse byla popsana metoda WBS, kterd popisuje strukturu projektovych ¢innosti
a tyto informace poté slouzi jako vstupni data pro tvorbu harmonogramu projektu. Proto je
tato ¢innost oznacovana jako jedna z kli€ovych Cinnosti pro uspe$ny projekt. Vstupni data
pro takovy projekt mohou byt naptiklad data ze zakladaci listiny, informace o dispozici
zdrojii a tfeba 1 zjiSténé informace z ostatnich projektl. U fizeni Casu se zpracovava
harmonogram projektu, ktery mtze byt napiiklad vyobrazen pomoci Ganttova diagramu. Je
ovSem mozné vyuzit i riznych metod sitovych analyz, které mohou pomoci s optimalizaci

harmonogramu. (Lepsik, Vodicka, 2012) (Dolezal, 2016)
Vazba mezi ukoly

Konec — zacatek U této vazby je nutné, aby jedna ptedchéazejici Cinnost skoncila.
Nasledné je poté mozné, aby dal§i mohla zacit. Jednd se o jednu

Z nejvice pouzivanych vazeb. (Dolezal, 2016)
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I

Obrazek 9 Vazba konec — zacatek

Zdroj: Lepsik, Vodicka, 2012

Konec — konec Cinnost piedchazejici musi byt nejdiive ukondena, aby nasledujici

¢innost mohla byt také ukoncena. (Dolezal, 2016)

D -

Obrazek 10 Vazba konec — konec

Zdroj: Lepsik, Vodicka, 2012

Zacatek — zaCatek ~ Nejdiive musi pfedchazejici ¢innost zacit, aby c¢innost nasledujici
mohla zacit. To znamena, ze nasledujici ¢innost nemiize vibec zacit,

nez ¢innost predchozi bude ukoncena. (Dolezal, 2016)

Obrazek 11 Vazba zacatek — zacdatek

Zdroj: Lepsik, Vodicka, 2012

Zacatek — konec Zde je nutné, aby nejdiive predchézejici ¢innost viibec zacala a poté
teprve muze ¢innost nasledujici skoncit. (Jako ptiklad takové ¢innosti
je mozné uvést stiidani smén ostrahy, kde prvni sména nesmi skoncit

do t¢ doby, dokud nepiedd sménu sméné druhé). (Dolezal, 2016)
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Obrazek 12 Vazba zacatek — konec

Zdroj: Lepsik, Vodicka, 2012

1.12 Hranové definovany orientovany sit’ovy graf
Tento graf se pouZzivé pro grafické zndzornéni jednotlivych €innosti. Jak je mozné vidét na
obrazku niZe, je mozné si vSimnout toho, Ze Sipka predstavuje kazdy tkol. Uzel na levém

okraji Sipky, kde zacina, je udalost, ktera zacina dany tkol. Na druhém konci Sipky je

udalost, kde kol kon¢i. Pismenka pojmenovavaji jednotlivé tkoly. Uzly jsou ocislovany

postupné. (Wysocki, 2014) (Dolezal, 2016)

Obrdazek 13 Hranové definovany sitovy orientovany graf

Zdroj: Dolezal, 2016

1.13 Ganttiv diagram

Ganttliv diagram je jednim znejpohodIngjSich, zaroven nejcastéji pouZzivanych
a s jednoduse uchopitelnych zobrazeni v projektovém fizeni. Ganttiv graf je formovan jako
dvourozméma prezentace harmonogramu projektu, pfi€emz aktivity jsou zobrazeny

v fadcich a Cas je zobrazen napii¢ horizontdlni osou. Lze jej pouzit béhem planovani
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projektu, pro planovani zdroji a pro hlaSeni stavu projektu. Jedinou nevyhodou pouziti
Ganttova diagramu je, Ze neobsahuje vztahy zavislosti mezi ukoly nebo aktivitami. Nékteré
softwarové nastroje pro fizeni projekti poskytuji moznost zobrazeni téchto zavislosti mezi
aktivitami. Zaroven je vysledkem grafickd sestava, ktera je tak pieplnéna fadky
predstavujicimi zévislosti, ze tato sestava je zbyte¢na. V nékterych ptipadech lze zavislosti

Z Ganttova diagramu vy¢ist. (Wysocki, 2014)

® l:ljiielev Doba | | srpen 2008 Z&Fi 2008
U | tvani 130.[ 2. [5 [ 8 [11.]14.[17.]20.[25.]26.]28.| 1. | 4 | 7. [10. 13.]16.
1 A 2dny | & 0% :
2 B | 5dny il
3 c | sdny|ii
4 D 4 dny
5 E 21 dny
6 F 19 dny
7 G 15 dny
8 H 2 dny
9

| 2 dny

Obrazek 14 Ganttirv graf

Zdroj: Dolezal, 2016

Vrwe

1.14 Analyza p¥icin a nasledki

Pro identifikaci problému je nutné urcit jeho pfic¢inu. Vztah pficin a nasledkl je obcas
nejasny. K ur€eni konkrétni pficiny ¢i pfi¢in vice problému je Casto zapotiebi znacné
mnozstvi analyz. Analyzu pficin a nasledkd pouziva technik diagrami k identifikaci vztahu

mezi U€¢inkem a pfi¢inami. Diagramy pfi€in a nasledki jsou také znamé jako diagram rybi

kosti. (Kerzner, 2013)

Hlavni primyslova odvétvi, jakym je napiiklad automobilovy a letecky pramysl,
zaznamenala podstatnd zlepSeni kvality svych vyrobkl a procesy odstranénim pficin vad
jejich vyrobnich procest. Tato technika rybi kosti, ktera je znama jako Ishikawlv diagram,
je uzitecna pro manazery, interni auditory a podnikové manazZery kvality. Tato technika je
navic uziteCna pii Skoleni a dokumentaci zaméstnanci pro analyzu pfi€in a nésledku.

(Hibino, 2013)
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s kvalitow

Metody Zafizeni

Obrazek 15 Analyza pricin a nasledki
Zdroj: Nenadal et al., 2018

Ishikawtv diagram se vytvari podle nasledujicich Sesti krokd. Prvnim krokem je potieba
problém zjistit. Tento krok Casto zahrnuje pouziti dalSich statistickych nastrojii pro fizeni
procest, jakym muze byt napiiklad Paretova analyza, histogramy a kontrolni diagramy.
Stejné ucinny miize byt i brainstorming. Vysledkem je jasnd a stru¢na zprava s prohlaSenim

0 jednom ¢1 vice problémech. (Kerzner, 2013)

Dal8im krokem je zaloZeni tymu, ktery brainstorming v podniku povede. Tento tym by se
mél skladat z technickych, analytickych a manaZerskych specialistli, ktefi jsou schopni
pri¢iny problému zjistit. Ve tfetim kroku je potteba nakreslit kostru diagramu 1 s Sipkami,
jak je znazornéno na obrazku vyse. Poté se v nadchazejicim ¢tvrtém kroku vypisuji hlavni
kategorie pfispivajici k uvedenému problému, ktery je potfeba vyfesit. Prikladné kategorie,
které se Casto fesi, jsou uvedeny na obrazku. MiiZe tim byt naptiklad zatizeni, prostiedi,
metody a podobné. V patém kroku se zjistuji pfiiny zavady prispivajici k problému.
Napftiklad u kategorie materidly tim mtzou byt: poskozeni materidlu ¢i Spatné materidly.
V poslednim kroku je potieba urcit ndpravna opatieni. Na zaklad¢ analyzy pficin a nasledkti
a stanoveni pficin pfispivajicich ke kazdé hlavni kategorii, se identifikuji ndpravna opatieni.
Analyza napravnych opatieni se provadi stejnym zplisobem jako analyza pticin a nasledk,

pouze v opa¢ném sledu. (Kerzner, 2013)
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1.15 Ukondeni projektu

Projekty mohou skoncit velmi riznorodé. Nejlepsi zptisob, jakym projekt miize skondit je
ten, Zze skonCi uspésné. V tomto piipadé realizator projektu provedl vSechny kroky
V projektovém fizeni uspésné. To znamena, Ze byl naplnén cil projektu, ktery se na zacatku
stanovil. Toto je idedlni ptipad, ktery vzdy nemusi nastat. Nékteré projekty mohou skoncit
I v nedokoncené fazi, kde se naptiklad sponzofii projektu mohli rozhodnout projekt jiz dale
nepodporovat. Ptiklad takovych projektii je mozné vidét venku, kde stoji betonova monstra,
fazi zivotniho cyklu projektu. (Stefanek, Hrazdilova Bo¢kové, Bendova, Holakova, Masar,

2011)

Je pomérné casté, Zze mnoho projektovych tymi predpokladd, ze odevzdanim cilené
vyprodukovanych vystupii kon¢i projekt. OvSem realita je jind. Projekt konci tim, Ze se
uzavie cely projektovy cyklus. Uspé&$ny projekt je schopen se poudit z chyb, které v jeho
prubéhu nastaly. Je nutné zdokonalit procesy, které byly v projektu problematické a zaroven
tim odstranit izka mista v projektu, pokud je to, jakkoliv mozné. (Stefanek, Hrazdilova

Bockova, Bendova, Holdkova, Masar, 2011)

Vétsina probléml vznik4 v predprojektové casti, kde projektovy manaZer nemysli na

vSechna uskali projektu. Dal§im problémem, ktery v projektu miiZze vzniknout je, Ze

projektovy manazer vi, co vSechno je potieba dokoncit a udé¢lat, ale bohuzel jiz nema

potfebny cas ¢i finance. Je také mozné, Ze hlavné ke konci projektu byva problémem to, Ze

¢lenové projektu ztraci pozornost, protoze premysli, co s nimi bude po konci jejich projektu.
(Stefémek, Hrazdilova Bockova, Bendova, Holakova, Masar, 2011)

vvvvvv

hlavni milnik projektu. Tento vystup musi byt zdkaznikem akceptovan. V ptipad¢, Ze se
zakaznikem vznikne neshoda, je nutné se odk4zat na smlouvu o provedeni dila apod. V této
smlouvé musi byt definovan rozsah projektu, ktery se musi naplnit. Naplni projektu mize
byt spusténi vystupu (zprovoznéni linky), pfedani technické dokumentace k projektu,
predani zkuSebnich protokoll a prohlaSeni o shod€. Vystupem také miiZze byt finan¢ni studie
spolu s kone¢nou zpravou s navrhy projektového tymu véetné napravnych opatfeni. Mizeme
zde nalézt dokument o provedeni zaskoleni pracovnikl do linky, zaruky k lince a bezpecnost

prace na provozni lince. (Stefének, Hrazdilova Bockova, Bendova, Holakova, Masar, 2011)
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Po predéani hlavniho vystupu se hodnoti vSechny poznatky zainteresovanych stran, kde se
napiiklad zhodnocuji vysledky projektu, zda vSechny kroky v projektu byly provedeny
efektivné a jak v projektu probihala komunikace mezi jednotlivymi ucastniky. Dale jestli
projektovy tym byl produktivni a dosahl kyzeného uspéchu. A to hlavni na konec, jaké
ponauceni si projektovy manazer nebo projektovy tym vezme do budoucna. Na tyto zjisténé
podnéty je nutné zhotovit zavéreénou zpravu projektu. A na zavér, kazdy Gspésny projekt
by se mé¢l formalné i neformalné vyhodnotit napiiklad finanénim podékovanim c¢lentim
Vtymu a zainteresovanych stran. (gtefémek, Hrazdilova Boc¢kova, Bendova, Holakova,

Masar, 2011)
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2 Piedstaveni podniku X
Spole¢nost X byla zalozena v devadesatych letech minulého stoleti, avSak navazuje na
dlouhodobou tradici a zkuSenosti ve svém odvétvi. Tato tradice saha az do obdobi prvni

republiky, kde tento typ primyslu vzkvétal.

Podnik se od zacatku zamétoval na Uzké spektrum vyrobkli zejména pro pekarensky
prumysl. S vyvijejici spolecnosti se vyvijela i firma X. M¢nila se struktura pekaren, a tak od
malych pekéren zacaly vznikat vétsi, které mély obsahnout samoziejmé daleko S$irsi trh.
Proto se ménilo i zaméfeni vyrobniho podniku X, ktery zacal vyrabét sortiment od
jednotlivych stroji az k celym vyrobnim linkam. Dale firma zacala exportovat vyrobni linky
do Ruska, kde se vyrabi pifedevsim batony (druh pSeni¢ného chleba). Pekarny v Rusku jsou
stalym zakaznikem spolecnosti i v soucasnosti. V devadesatych letech podnik vyuzil situace

a pokusil se proniknout se svymi vyrobky na dal$i zahrani¢ni trhy.

V dnesni dob¢ jsou zakazniky firmy, pfedev§im hlavné pekarny celého svéta. V kazdém
svétadile je mozné nalézt stroje firmy X, ktera ma do 50 zamé&stnanct. Diky tomu, Ze dnes
podnik celé vyrobni linky pekaren i projektuje, je mozné uspokojit i poptavku zdkazniki se

specifickymi pozadavky a vizi vlastni pekarny $ité na miru.

2.1 Soucasny stav spolecnosti X
V soucasné dobé je v podniku zaméstndno 45 zameéstnancii. Podnik se zameétfuje na
zakazkovou vyrobu, kde vytvaii projekty linek podle ptani zdkaznika a linky poté predava

Vv hotovém stavu takzvane€ na klic.

Linky spole¢nosti X miizeme nalézt samoziejmé i v Ceské republice, aviak tento trh neni
tak velky, a proto jsou zdkaznici pfedevS§im ze zahrani¢i. Linky tak proto miiZeme najit
vV Rusku, Srbsku, Polsku, Mad’arsku, Ghan¢, USA, déle pak na Slovensku a Surinamu. Dil¢i

stroje se objevuji i v pekarné v Japonsku.

Kromé zaméteni na pekarensky primysl se podnik X zaméfuje 1 na nékterd dalsi odvétvi
strojirenského prumyslu. Naptiklad vytvofeni navijecky tapet pro rakouskou firmu nebo

napiiklad i pro Lesy CR.

2.2 Zhodnoceni sou¢asného stavu v projektovém rizeni podniku
Cilem diplomové prace bylo provést analyzu soucasného stavu podniku a navrhnout

organizacni systém s principy projektového fizeni, ktery by umoznil optimalizaci spravy
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a realizace budoucich konstruk¢nich projektti. Z tohoto diivodu bylo pro préci dilezité, aby

podnik nastinil, kam se chce v pfistich letech vyvijet a co je samotnym cilem.

Jsou dv¢ cesty, jakymi firma zacina s projektem. Prvni je, Ze obchodni oddé€leni podniku
dokazi upoutat pozornost zakaznika natolik, Ze ma potiebu stroj ¢i celou linku nebo jeji Cast
ziskat. Poté je zakaznikovi vyhotoven layout linky a je snim zkonzultovano, zda je pro n¢ho
navrh vyhovujici. V ptipad¢€, ze nikoli, projektovy manager layout preferenci upravi podle
prani zékaznika. Layouty jsou tvofeny pomoci aplikace AutoCad od firmy Autodesk, kde si
firma plati ro¢ni pfedplatné spolecné v balicku i s jinym konstruktérskymi programy. Po
dokonceni layoutu je projekt ptfedan na obchodni oddéleni, kde je zakaznikovi
vykalkulovana cena projektu. Schvalovani nékterych projekti muze trvat i delsi dobu,
protoze n¢které pekarny zadaji o dotace na uskute¢néni vybraného layoutu linky, a proto zde

muze dojit ke zpomaleni a v ptipad¢ neschvaleni dotace i ke zruSeni projektu.

Druhym zptsobem, jakym vznika projekt je ten, Ze na zakladé vybérového fizeni firma
vybira dodavatele pro svoje pozadavky. V pozadavcich je naptiklad, kolik kust peciva je
potieba vyrobit, jakou technologii pouzit pro vyrobu. Dale pak i samotné parametry linky.
Napftiklad kolik lidi bude linku obsluhovat, to zavisi na tom, jak moc bude linka
automatizovana. Dale je potieba uréit, jestli vybrana firma bude zaroven i generalnim
dodavatelem. To znamend, Ze bude provadét stavebni prace nebo tfeba i zajiStovat
technologii zpracovéani pe¢iva. Cim vice zadavatel pozadavky specifikuje, tim samoziejmé
ubyva firem, které by se mohly soutéze tGcastnit. Zakladni podminka je mit minimalné 3
soutéZici. Firma si pak dale musi odiivodnit pro¢ pravé vybrala ten podnik, ktery ma navrh
vykonat. Nejvétsi kritérium je cena a pokud si zakaznik nevybere podle ceny, tak pak musi
obhdjit pro¢ tak neucinil. Dalsi dulezité kritérium je layout projektu a to popiipad¢€ zavisi na
velikosti i celého projektového tizeni. Nakonec miize byt i kritérium solventnost soutézici

firmy a jeji pfipadné zkuSenosti.

Pokud dojde ke schvaleni projektu z obou stran, tak projektovy manazer musi naplanovat
potifebnou praci na projektu, dobte ji rozvrhnout a naplanovat. V podniku X nevyuzivaji
pfimo metod pro projektové fizeni, jen vyuZivaji své nabyté zkuSenosti z minulych let
a implementuji je do soucasnych projektti. Jediny nastroj, ktery firma vyuziva pro planovani,
je tabulkova aplikace Excel, kde ke kazdému pracovnikovi pfifazuji graficky praci na urcité
obdobi do kdy maji zkuSenost, ze se prace bude moct stihnout. Toto se tykd jak oddéleni

konstrukce, kde zacinaji interni toky, tak i vyroby, kde toky kon¢i.
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Poz. K| flazev - wlkresu m.z.zn‘ 171.29‘ za.z.zn‘ 23.20 | 9.3.20 ‘ 1s.a.zn‘ za.a.zn| an.a.m‘ 6420 ‘ 13.4.zn| zn.4.zn‘ 27.4.20| 4.5.20 11.5.29‘ 185.20 ‘ zs.s.zn| 1.6.20 ‘ 8.6.20 ‘ 15.e.zn‘ zz.s.zn| 29.6.20

1| 1] Kynamna sestava 1852 00-000 plan
skutefnost

11| 1] Kiimatizace 1-1852-01.000 plin 3 monta
skutenost

1.2| 1| Topeni, zapar., kiima 2-1852-02.000 pian 3 ‘montai
skuteénost ]

13| 1| Oplaiténi 1852-03.00.000 | plan montaz
skutenost

14| 1] Plogina kiima 0-1852-04.000 plan 3 ‘monta?
skutecnost e

15| 1] Spirglova kynéma 1849-00.00.000 | plan montaz
skutecnost e montsi

2 | 1| Nafezavani

3 | 1| ViaZeni-sypani 1677

4 | 1] Dopravnik z kynarny. 1678

5 | 1] Elektroinstalace - Etapa |

6 | 1] Dopravnik do loaderu 1726 plan ‘montd3
skutecnost

7 | 1] Dopravnik do kynarny 1727 plan ‘montaz
skutenost

& [ [veos o | o I o
skutecnost

17 | 1| isténi plechd 1768 plan montaZ
skutecnost

20 | 1| Dopravnik pod slicer 1722 plan ‘monta
skutecnost

21 | 1 Dopravnik obloukovy 1725 plan ‘montaz
skutenost

22 | 1| Dopravnik k tvarovac lince 1839 plan ‘montaz
skutecnost

23 | 1] Elektroinstalace - Etapa Il plan ‘monta
skutenost

25 | 1| Dopravnik otacec 1851 plén ‘monta
skutecnost

Obrazek 16 Priklad pouziti tabulky pro zndzornéni projektii

Na Obrazek 16 se nachazi tabulka vytvofena projektantem pro zndzornéni vyvoje produkce
projektu. V nejkrajngjsim sloupci vlevo se nachazi oznadeni pozice vyrabéného stroje. Cislo
pozice se shoduje s ¢islovanim, co bylo vytvofeno v projektovém kusovniku viz Obrazek

17.

CRIPTION

Obrdazek 17 Projektovy kusovnik

Ve druhém sloupecku se nachdzi pocet kusti daného zatizeni v projektu. Dale pak nasleduje
informace o Ccisle, které je prifazené kazdému stroji. Toto Cislo musi byt vzdy unikatni
a defacto toto Cislo slouzi i jako primarni kli¢ pro databazi s dokumentaci, protoze to je
jediny zpusob, jak ucinit kazdy novy stroj unikatnim. Naptiklad nazvy stroji se mohou

opakovat.
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V grafickém zndzornéni projektu jsou zahrnuty vSechny Casy potfebné pro zhotoveni
projektu. Policka oznacend kiizkem maji bud’ na starosti spolupracujici firmy nebo uz jsou

vyrobené, protoze se pouzivaji velmi Casto a urychli to zhotoveni projektu.

Déle je na obrazku vidét naplanovani projektu. Ve sloupcich je znazornén datum a na radku
jednotlivy stroj. Modfe jsou oznaceny konstrukéni prace pro kazdé zatizeni. Jak je vidét, tak
se do projektového rozvrhu nezapocitava Cas potiebny na projektové fizeni. To znamena, ze

diagram zacinad vzdy jiz zminénou konstrukci. Zelen¢ je oznacena doba naplanovana pro

v

vewr

¢ekd, az bude celek hotovy, coz je na piikladném obrazku také mozné k vidéni. Nyni se
nachdzime skoro v posledni fazi, kde se vyrobené soucasti stroji montuji dohromady jako
celky. Vzhledem k tomu, Ze zafizeni jsou prostorové naro¢na, tak se montuji az u zakaznika,
to je v navrzeném projektu také zahrnuto. Dokonce je si mozné vS§imnout toho, ze zavazka
soucasti se bude skladat ze tii dovazek. Toto projektové schéma pocita s tim, Ze se do ¢asu
montaze zapocitava i transfer montaznich pracovnikt. Projektové planovani konéi po
isp&§ném naprogramovani celé linky a to je na obrazku ozna¢eno &ervené. Cerveny sloupec
znaci koneény deadline a zaroven usek, ve kterém se projekt piedava zakaznikovi. Vzhledem
Kk tomu, Ze programovani linek maji na starost outsorsované firmy, tak u pfedani zpravidla
byvaji 1 jejich pracovnici, protoze se dost ¢asto stava, Ze majitel ¢i vedouci pracovnik linky

potiebuji nékteré vyrobni programy doupravit.

Z toho vyplyva, ze spole¢nost X pouziva pouze Ganttova diagramu vytvotreného v excelu.
Diagram ma i trochu jiné varianty, protoZe nikde neni pfesné ddno, podle jaké smérnice se
maji diagramy vytvafet a dochazi k tomu, Ze Ganttiv diagram vypadd u kaZdého

konstruktéra jinak.

Poté co projektovy manazer naplanuje vyrobni plan, svoldva poradu zamétenou na dany
projekt. VSechny nésledujici kroky musi byt dobfe rozdéleny a prokonzultovany s kazdym,
kdo se bude projektu ucastnit. Jde o to, aby se v podniku projekt na né¢em nezasekl. Takze
nejdfive vedeni, které ma ptehled o ostatnich zakdzkach, ptedlozi vyrobni kapacity a urci
pracovniky, ktefi se budou ucastnit projektu, pokud je predem nevybere projektovy manazer.

Pokud nejsou vyrobni kapacity dostupné¢, dochdzi k outsoursovani prace na projektu, ktery
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pak tidi projektovy manazer a na konstrukéni prace dohlizi vedouci konstrukce, ktery fidi

mimo internich konstrukénich praci i externi konstruktérské prace.

Projektant za¢ne s rozdé€lenim prace. Prvni, komu se prace rozd¢€li jsou konstruktéfi. Tato
Cast je nejdelsi a nejkritiCtéjsi. Je zde zaroven nejuz$i misto celého projektu. Pokud
konstruktér navrhne na stroji néco Spatné a zjisti se to az pii montazi, tak dochazi k tomu, ze
se muze projekt vratit i o nékolik mésicti zpét. Proto pokud se navrhuje néco nového jsou
Casto zvani 1 dodavatel¢ podniku X na razné konzultace. Dodavatelské spektrum je od
vyrobcti past vhodnych pro styk s potravinou, firmy zabyvajici se pneumatikou a pohony az
po rizné firmy se zaméfenim na prumyslové roboty. Dodavatelé se casto voli 1 podle typu

podniku a jaké dodavatelské podminky umoziuji pfi montazi v zahranici.

Konstruktér vzdy ruéi za své dilo, proto vzdy konstruuje S co nejvétsi péci a budouci
bezpecnosti v provozu. Konstrukce pro potravinaisky priamysl maji sva specifika, coz
znamena, ze mimo bezpecnost prace musi dbat i na zdravotni nezdvadnost pfi vyrobe¢.
Napiiklad pouziti bezpe¢nych lubrikanti pro styk s potravinami, tak i zdravotné nezavadnou

konstrukci viz obrazek nize.

WRONG CORRECT

¢ || ¢ "4’

Obrazek 18 Ukadzka hygienického designu
Zdroj: Curiel, 2003

Jak je vidét na Obrazek 18, je zde znazornéno, jak ma naptiklad vypadat hygienicky design.
Je dilezité, aby konstrukce neobsahovala Zadné ostré rohy a jak svatrovat dva profily kolmo
k sobé. To znamena, ze konstrukce nesmi obsahovat, Zadny ostry roh, kde by se mohla
usazovat mouka nebo prach (mize zde vznikat misto pro mnozeni plisné). Proto je na
obrazku znazornéno, jak se maji svafovat pod kolmym thlem plechové profily. Svar musi
byt az za ohybem. Pokud by konstrukce obsahovala tato mista mtize se zde zachytavat
mouka, ve které se mohou mnozit mouéni Cervi, popiipadé se zde muze vyskytovat plisen.
Toto vSe vede ke zhorSené kvalité vyrobku, které pekarny produkuji. Vyrobky by se touto

vyrobou bud’ mohly poskodit nebo mohou mit daleko kratsi trvanlivost.
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Min. 180 mm

.. . . Minimalizovani
Minimalizovani

podpérnych rami

poctu nohou

Obrazek 19 Ukazka hygienického designu 2

Zdroj: Vlastni

Na obrazku cislo 19 je vidét dalsi uskali bezpecného designu. Pravidla bezpe¢ného designu
udavaji, ze je potieba, aby pod stroji bylo misto na pfipadné vytteni podlahy. Tim se ovSem
komplikuje konstrukce, kterd kromé hygienického pozadavku musi splhovat i ten
bezpecnostni. Kvili tomu, Ze musi byt konstrukce a ramy stroje vys, tak musi konstruktér
nemohla piepadnout, a hlavné aby byly zakrytovany prostory, které by v neopatrnosti mohly

nékomu ublizit, napiiklad rotujici hiidel anebo néktery z posuvnych mechanismu.

Pfi tom vSem musi konstruktér dodrZet termin vyhotoveni svého stroje a ptedat jej v€as do
vyroby. Kazdé nenaplanované zdrzeni zplsobuje zdrzeni dalSich vyrobnich uzli.
V Ganttovém diagramu neni nijak znazornéno, kde je naptiklad nejuzs$i misto a nejvice
kritické misto, ale vedeni ¢i popfipad€ projektovy manazer empiricky védi, na co si dat

pozor. Rizeni projektd a vyroby je tedy realizovano spise intuitivng.

Po vytvofeni dokumentace konstruktérem se pfesune proces na oddé€leni vyrobu. Zde se
dokumentace zaradi do databaze. Tento pracovnik musi do databize zaradit zakladni
rozliSeni dilu. Tim se rozumi, Ze musi zapsat atributy pro vyrobek a zakoupené zbozi. Dale
pak vypliuje atributy vykrest. Nazev vykresu, €islo vykresu, rozméry vyrobku, mnozstvi
vyrobku, popis vyrobku, mérna jednotka, dodavatele, obchodni skupina (tim se rozumi
hutniho materidlu do skupin) a atribut bézny sklad, ktery oznacuje vSechny polozky, co se
bézné vyskytuji na skladu. Dale pak zapisuje nakupované hutni materidly, kde vypliuje

nazev zbozi (,,nazev*, ,,norma“, , material) a jeho rozméry. Do databaze se jest¢ zapisuji
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nakupované spojovaci materidly. Dalsi dilezitou véci, za kterou zodpovida pracovnik pro
podporu vyroby, jsou vypalky. S t€émi se pracuje velice ¢asto, avsak je pro podnik X daleko
vyhodnéjsi tuto praci outsourcovat, proto tedy pracovnik pro podporu vyroby musi zavadét
data do databaze.

Po zatazeni do dokumentace vytiskne a ptreda technologovi, ktery planuje vyrobu soucasti.
Technolog napiiklad urcuje zpiisob obrabéni, stanovuje ukoly, pocitd normy pro vyrobu
anebo napfiiklad diskutuje s konstruktérem o technologickém postupu a nasledném opraveni
dokumentace. Dale pak dokumentace putuje k mistrovi vyroby, jez urCuje, kterému

vyrobnimu pracovnikovi praci preda.

Mistr si musi hlidat dobu, kdy ma byt projekt expedovan. Vyrobou samotnou se rozumi
spousta ukont, pfi kterych se da usSetfit Cas, avSak je potieba pocitat s tim, ze vyroba
kusovych dili maze trvat déle, protoze se obrabéci stroje musi rizné nastavit anebo mize

dojit k vyrobeni zmetku.

Nekteré dily musi povrchovée zuslechtit nebo lakovat, poptipadé se vyrabi u spolupracujicich
firem. Proto musi fungovat zasobovaci odd¢leni, které zajisti prepravu téchto dili
a komunikuje se s dodavateli. Musi se planovat dopiedu dodavky materialu, aby nedoslo ke

zdrzeni vyroby.

Konstrukce se déli na dily, které se svatuji a na ty, které se rovnou montuji. Svafované dily
z hlediska montaZe trvaji déle, nez jsou ty, které se rovnou montuji. Byvaji v§ak vétSinou
rychleji vyrobené a dostanou se tak rychleji ke svare€i. Svary se museji oSetfit a poté
svafence putuji na odd€leni montaze, kde vznikaji spole¢né s rovnou montovanymi dily

celky.

Stroje, se kterymi spole¢nost X vétSinou nema diive)s$i zkusenosti, jsou vzdy montované
V podniku. Zkouma se jejich funk¢nost, jestli bez problému navazuji na dalsi projektované
vétve nebo jestli nékteré Casti nejsou namahany pfilis (napiiklad motory). Po uspésném

testovani se stroj rozmontovava a paletuje.

Tim se dostavame k expedici. Zde je diilezité, aby expedient mél vzdy rozepsané stroje v
projektu a k nim 1 vSechny zakazky, co se na n€ délaly. VSechna zatizeni pro pekarensky
primysl se montuji u zédkaznika, tudiz expedient musi vSe na dany stroj dobfe pfipravit

a zabalit k odvozu. Proto musi mit veSkery piehled z jak kusovniku stroje, tak 1 o skladovém
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hospodaistvi, aby na stroji nechybél jediny Sroub anebo dil, ktery byl poslan na povrchovou

upravu.

Pokud je zadkaznik z Evropy, tak je findlni produkt zpravidla pfepravovan vlastnim
nakladnim vozem. U vétSich soucasti se ndkladni doprava zajistuje piepravni firmou. Zde
se v§e prevazi na paletach. Pokud se ovsem jedné o dopravu zaoceanskou, tak je nutné jeste
palety specialn¢ zabalit do folie, ktera zabrani pfistupu vody a soli. Zbozi se piepravuje v
kontejnerech lodi. Tento zplisob dopravy je casové nejdelsi, avSak cenové vyhodnéjsi
a ekologictejsi. S tim musi pocitat i projektovy manazer, aby se veSel do projektové ceny,

ale i do terminu pfedani linky.

Po dopraveni casti pekarenskych stroji musi projektovy manazer zajistit i jejich samotnou
montdz u zédkaznika. Nejprve se musi rozhodnout, kteti montazni pracovnici budou projekt
u zakaznika kompletovat. Dale projektovy manazer zajiStuje ubytovani v blizkosti
zakaznika, protoze samotna montdz trvé zpravidla tydny az mésice v zavislosti na velikosti
projektu. Hlavné u mimo Evropskych projekti musi projektant zatidit pfepravu montérim

I sobé&, protoZe na instalaci musi dohlizet a zajistovat i socialni podporu montéram.

Zajistuje i komunikaci mezi sidlem spole¢nosti a montaznimi délniky, ktefi pfi stavbé
mohou mit n¢jaké nejasnosti a je potieba je konzultovat s konstruktérem. Pokud se jedna
0 veétsi projekt s nutnosti spoluprace s ostatnimi dodavatelskymi firmami, tak vSe zafizuje
i jim.

Po uspésném otestovani linky je nutné zaskolit operatory vyroby s novou linkou ohledné
jejiho uzivani, jeji nastaveni a bezpeCnosti prace. Pro tyto ulely predava projektant
vytvofené navody pro linku i jednotlivé stroje, které zadal k vyhotoveni pomocnému
pracovnikovi v konstrukci. Tyto ndvody obsahuji nejen informace tykajici pouzivani stroje,
ale 1 jeho technické parametry, mazaci plan, nahradni dily, bezpe¢nost prace, odstaveni stroje
¢1 jeho recyklaci a jeho typovy list. To jsou nutné podminky k tomu, aby bylo mozno linku

predat.

Ptedani pak probiha za pomoci pracovnika z obchodniho odd¢€leni, ktery piijizdi na piedani
linky, kde po absolvovani zaSkoleni, dod4ava k podpisu jim vytvofenou piedavaci smlouvu.
Po podpisu smlouvy podnik X ruci za své stroje zarukou a zakaznik musi doplatit zbyvajici

¢ast penéz za objednanou linku na pecivo.
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Podnik X se svoji vizi stale snazi vic priblizovat. Chce byt jediny tvirce projektd. To
znamena, ze nechce byt tim, kdo ji vybral pro plnéni projektu na pekarn¢ se zamétenim
pouze na omezeny usek vyrobnich strojii peciva, ale chce byt tim kdo tidi cely projekt.
Prvnim krokem bylo piijeti projektu na novou pekarnu v Surinamu, kterd ma vyrabét bagety,
hamburgerové bulky, toustovy chléb a bulky na hot dogy. Podnik X zafizuje vSe potiebné
pro novou pekérnu a vizi do dalSich péti let je, aby bylo 75 % Casu v roce vénovano prave

podobné velkym projektim.

To znamend orientovat se pouze na zahrani¢ni trh, ktery se v pekaistvi vyviji mnohem
rychleji nez v Ceské republice. BohuZel jako pro vétsinu dne$nich podniki, je pro podnik X
prace na zahrani¢nim trhu pomérné problematicka, hlavné z divodu pohybu osob, které jsou

nutné pro zameieni pekaren i nasledné montazi v pekarnach.
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3 Analyza projektového Fizeni ve vybraném podniku

Nasledujici kapitola pojednavéd o provedené analyze projektového fizeni ve vybraném
podniku. Budou zde zhodnoceny atributy a procesy pro fizeni projektu. Déle bude popsano,
co je Spatné a co by bylo lepsi zlepsit. Jak ma projektové fizeni v podniku X vypadat bude

popsano v nasledujici kapitole.

3.1 Zhodnoceni problematiky v projektovém Fizeni
Tato kapitola pojednava o soucasném stavu fizeni projektu a analyzovani skutecnosti, které
byly zjistény. Poznatky z této kapitoly budou slouzit jako podklad pro vytvareni nového

funkéniho fizeni projekti.

Zhodnoceni problematiky projektového fizeni ve vybraném podniku X bude probihat podle

nasledujicich hledisek zahrnujicich:

e stanovovani cilii projektu a monitoring stavu jejich plnéni

e skladbu budouciho projektového tymu a jak se tym dokéze adaptovat
e fidici dovednosti projektovych manazert a jejich schopnost planovat
e kontrolu kvality v prubéhu projektu

e kvalitu projektovych vystupti

e dokumentaci celého projektu

e zhodnoceni projektu a pouceni se z chyb.

3.1.1 Stanoveni cilli projektu

K zahajeni projektu dochazi jesté pred tim, nez viibec dostane né¢jakou zakazku. V tuto dobu
se planuje, jak ptipadnd zakdzka bude zatézujici pro vyrobni podnik. Zhodnocuje se zde
jestli jsou technologické moznosti pro projekt dostacujici. VSechny dilezité body se zapisuji

do dokumentu.

Projektant v tuto dobu sestavuje layout, ktery vytvaii v programu AutoCad od firmy
Autodesk. Jedna se z pohledu svétového méftitka o nejlepsi program na vytvaieni layoutd,
protoze soubory, které se v AutoCadu vytvoii jsou s piiponou .dwg, kterd je brana jako
standard a vSichni ostatni vyrobci CADu se snazi, aby jejich programy dokazaly byt
kompatibilni s AutoCadem. Dalsi program, ktery slouzi hlavné pro lepsi vizualizaci je

Inventor také od firmy AutoDesk. Diky tomu, Ze tento program umoziuje vytvaret CAD ve
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3D je daleko lepsi si cil projektu predstavit, a hlavné dochazi k zaujeti zakaznika, protoze

tim ma daleko lepsi predstavivost, jak bude projekt zakoncen.

Layout obsahuje defacto cil projektu a tim je vyobrazena linka na pecivo. Cile jsou splnéné,
pokud se splni v§echny podminky, které¢ byly sepsény v zadavacim dokumentu. To znamena,
ze linka je smontovand, funkéni a vyhovuje zadani. Dale musi linka spliiovat bezpe¢nostni
a ekologické predpisy a budouci obsluha musi byt zaSkolena. VSe se stvrzuje podpisem

Vv pfedavacim protokolu a zde dochazi k splnéni cile projektu.

V této pocatecni fazi stanoveni cile projektu nedochdzi k vyuziti pomoci metod pro
projektové fizeni. Napiiklad SMART analyzy jakoz to jednou z téch nejzékladngjSich zde
v planovani projektu nenajdeme. Da se fici, ze nékteré ¢asti ze SMART analyzy zde
nalezneme, ale pouze pii projednavani s obchodnim oddélenim, které prvotné odhaduje
mozné projekty, které se soutézi mize Gcastnit. Projektovy manazer s obchodnim feditelem
konzultuje, zda je vhodné Se soutéZe icastnit a co ma byt piesnym cilem projektu. Diskutuje
se, za jakou dobu je mozné projekt vyhotovit a ndsledné jak dlouho bude projekt trvat. Ur€ité
predtim, nez se projekt spusti musi byt feditelem obchodniho oddé€leni odsouhlaseny.
Bohuzel vSechny tyto ¢asti SMART analyzy se provadi ustné a muze tak dochazet

K nejasnostem v prub&hu projektu.

3.1.2 Slozeni projektového tymu

Na zacatku vytvaii 2D layout, kde podle zadani od zdkaznika, vytvafi cil projektu v grafické
podobé. Pokud je vize projektu schvalena nasleduje faze, kdy projektovy manazer planuje,
jak bude ¢asov€ ndroc¢né linku vytvofit. Projekt rozdéli na Casti jako konstrukce, vyroba
a montaz. Dale jeSté rozdéluje projekt na jednotlivé stroje, které se v projektu nachazeji.
Diky tomu si projektant zpfehledni cely naplanovany projekt a dostane tak lepsi ptehled, jak
rozdélit tkoly ¢lenim tymu a kolik Casu je potfeba na vyrobu strojii, protoZe vzhledem
k malosériovému typu vyroby je nemozné jednotlivé stroje vyrabét najednou. Projektant si
¢leny do tymu nemuiZe volit pfimo podle svého uvazZeni, ale ¢leny si urcuje podle vyrobnich

kapacit.

V prvni ¢asti projektu konstrukce musi projektovanou praci konzultovat s vedoucim
konstrukce. Ten ma piehled o pracovnim planu jednotlivych konstruktérii. Nasledné
poskytuje informace o moznych konstruktérech, ktefi by se do projektu mohli zapojit. U této

ptilezitosti se bere v iivahu 1 to, Ze kazdy konstruktér je na néco specializovany a kazdy jinak
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zkuSeny. Proto se projektant odkazuje na jim vyhotoveny plan a na zakladé svych zkuSenosti
odhaduje nejvice problematickou ¢ast projektu (vétSinou uplné novy typ stroje se kterym

nejsou zkusenosti).

Bohuzel v projektovém planu, ktery je podobny Ganttovu diagramu, neni skutecnost izkého
mista nijak zaznacena, maximaln¢ se da odhadnou pouze tak, ze vétSinou tyto mista se
oznacuji dlouhou ¢asovou linii, protoze projektant bere v ivahu ¢asovou naroc¢nost u tizkych

mist.

Dalsim dulezitym ¢lenem je konstruktér. Konstruktér zodpovida za vytvoreni technickych
vykresti jednotlivych stroji. Je zde velice dilezitd komunikace mezi projektovym
manazerem a konstruktérem, protoze pii projektu se neustale komunikuje se zakaznikem,
dochazi dost ¢asto k drobnym zménam. Zakaznik si miize napiiklad upravovat preference,
¢i se pii realizovani projektu mize pfijit na nové poznatky z oblasti cizich projekti. Zde je
komunikace nejkriti¢téj$i v celém projektu, pokud by konstruktér pochybil, linka by
nemusela byt viibec funkéni. Proto vétSinou v Ganttovu diagramu konstrukce zabira nejvice

Casu v projektu.

Pocet konstruktért se v kazdém projektu 1isi. Vzdy zélezi na tom, jak je dany projekt velky,
a hlavné kolik je na néj casu. Pokud nastane situace, Ze projekt neni mozné stihnout
Vv pozadovaném terminu zakaznika, firma vyuziva konstrukce externich firem, kde
projektant outsourcuje nékteré stroje z projektu. Za tuto praci poté zodpovida projektovy
manazer, ktery hlidd stav konstrukce a po vyhotoveni zodpovida i za jeji kvalitu. To
znamena, ze vykresy musi piekontrolovat, aby se zde nevyskytovaly chyby. Pokud by
projektant pfiSel na n€jaky problém musi praci u firmy reklamovat a trvat na jejim vyfeseni.
To ovSem muze pfindSet problém v ¢asu potfebném na konstrukei stroje. Proto zde existuje
1 moZnost, Ze v pfipadé malych chyb mize projekt opravit i interni konstruktér. Veskeré

konstruktérské prace se provadéji v softwarovém balicku od firmy Autodesk.

Dalsimi ¢leny projektu jsou pracovnici na diln€. Jejich praci ovSem organizuje vedouci
vyrobniho oddéleni a mistr vyroby. Prace jednotlivych vyrobnich pracovnikt se nezobrazuje
Vv zadném diagramu, protoze dochdzi 1 k tomu, Ze stejné dily se vyrabi na rtznych
stanoviStich a v podstaté si projektovy manazer nemusi davat pozor na Cas potiebny pro
vyrobu, protoze ten hlidd vedouci vyrobniho odd€leni a Cas potfebny pro vyrobu je
z empirickych divodi velice pfesny, pokud nedochézi k vypadkim z nékterého vyrobniho

kanalu.
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Soucasti projektu je i asistent projektového manazera. Ten zodpovida za veSkerou
technickou dokumentaci ke strojim. Pod dokumentaci se daji predstavit navody ke strojim,
poté navod k celé lince, zajisténi piekladu a typovych listi. Dale zajist'uje, aby k lince bylo
dodano prohlaseni o shodé. V neposledni fadé¢ je dilezity pro obchodniho feditele asistent,
protoze zajist'uje i 3D navrh layoutl jednotlivych linek, ktery je pro ného dilezity hlavné

proto, aby se dokézal podnik odliSit od konkurence a zaujmout v ptipadné soutézi.

Poslednimi ¢leny tymu jsou montéii. Ty si projektovy manazer do svého projektu vybird na
zaklad¢ vlastnich zkuSenosti z minulosti a podle jejich dostupnosti, protoze V pritbé¢hu roku
dochdzi k tomu, Ze se realizuje i vice projekti. Vybrany montér je n€kolikrat pozvany na
schizky planované projektovym manazerem, kde se montéti seznamuji s cilem projektu. Je
zde velice dulezité, aby v pfipad€ vétSich projektti byl uréen hlavni montér, ktery bude
zodpovidat za kvalitu pfi montazi. Montaz odjizdi k zakaznikovi dtive, aby byl projekt
ptipraven k testovani v pfijezdu projektového manazera, ktery pfijizdi ke konci projektu. Do

té doby museji byt montéfi zcela samostatni.

U plénovani slozeni tymt bylo zji§téno, Ze neexistuje sepsany plan projektového manazera,
ktery by zahrnoval, co pfesné je potieba mit slozeny tym. Chybi néjaky dokument, ktery by
zahrnoval konkrétné¢ jména c¢lenli tymu s popisem pracovniho poméru na jak dlouho je
potfeba zaméstnat Cleny tymu. Dale jaké prostiedky budou potieba k zaplaceni mezd,
a hlavné chybi zahrnuti externich konzultantd, ktefi se v pribéhu projektu mohou
vyskytovat, av§ak do ceny projektu nejsou ze zacatku zahrnuty a hromadi se tak neplanované
vydaje na pracovni jednotky. Tito externi pracovnici jsou mnohdy i kli¢ovi pro dokonceni
konstruk¢ni ¢asti, protoze Casto vymysli a podchycuji situace, které by se pti montazi mohly
vyskytnout. Mize se naptiklad jednat o zvoleni vhodnych pohoni, protoze tieba v jiné zemi,

jakou je naptiklad Japonsko, je jiné napéti v siti neZ u nas.

Dale pak chybi i udaje, které by zahrnovaly, jak maji pfesné praci Clenové v tymu
rozdélenou. VEtSinou se vSe fesi pouze Ustné a podle pracovni smlouvy ¢lent tymd, ale

presné zatukolovani a nékteré smérnice pro praci v tymu chybi.

3.1.3 Planovani a kontrola rizik

Z analyzy projektového ftizeni vyplyva, Ze projekty, kterych se podnik ucastni, jsou
specidlniho charakteru. Jedna se o cile, které Casov€ zafazeny do jednoho roku, pokud neni
dan né&jaky jiny specidlni pozadavek od zadavatele, kdy se jesté ¢eka na postaveni vyrobni

haly, ¢i jeSté na samotné stavebni schvaleni. Tyto procesy prodluzuji dobu projektu nejvice.
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Dalsim faktorem, ktery planovani dost naruSuje, je momentdlni situace ohledné
pandemickych opatfeni. U konkrétniho projektu, ktery se realizuje v Surinamu dosSlo
Kk pozdrzeni projekt skoro o jeden rok. Problematickym faktorem byly nejasné informace
od vlad statu, jestli je viibec mozné vykonavat pracovni ¢innost v zaoceanské lokaci a dale

pak samotnd doprava jednotlivych stroji hlavné od spolupracujicich firem z jinych statu.

Dalsi diivod, pro€ se jedna o projekt specidlniho charakteru je ten, ze projekt ma za cil jednu
¢innost, kterou je funk¢ni linka na pecivo. Dale ¢lenové v tymu jsou jen docasni a po
dokonéeni projektu jsou okamzZité orientovani na jiny projekt. Clenové tymu jsou v priib&hu
jednoho projektu i odvolavani do dalsich projektti a to znamena, Ze pracuji na vice projektech
najednou. To miZze platit i pro projektového manaZera, ktery pokud jeden projekt
zrealizoval, hned zaCinad pracovat na dalSim, popiipadé miize feSit reklamace ze starSich

projektu.

Firma pro planovani nevyuZiva Zadnych standardi, jakymi jsou naptiklad IPMA, PMBOK
PMI nebo PRINCE 2. Jednotlivé procesy nejsou nijak zdokumentovany, a¢ si to firma dala
za cil, preference jsou zatim jiné. Dale chybi néjaka dokumentace, ktera by stanovovala, kdo
za co nese odpovednost. Tim padem ani nejsou stanovené role v tymu, které by naptiklad
standard PRINCE 2 zahrnoval. Z toho je usouzeno, ze by zavedeni standardu PRINCE 2

bylo pro toto projektové fizeni nejvhodné;jsi.

Podnik kontroluje rizika tim, Ze se snazi dohliZet na procesy nasazenim projektového
manazera anebo obchodnim feditelem, ktery je mu nadfizeny. Déle projektovy manaZer
hlida terminy podle navrZzeného Ganttova diagramu. Terminy kontroluje, tak ze se doptava
¢lend v projektu a hlida ptipadné problémy, které by v piipadé opozdéni nekterych procest
mohly nastat. Vzhledem k agilnimu pfistupu k zadkaznikovi mize byt velkym rizikem zména
ze strany zédkaznika. Mohou se zménit moZzné terminy dodani v ndvaznosti na stavebni prace,

elektroinstalaci €1 ptipadnych zmén zakaznika v cili projektu.

OvSem veskera rizika, se kterymi projektant miize pocitat nejsou nijak zachycena pro
pfipadné kontroly v projektu. Neni naplanovano, jak by se v pfipadnych zménach mél kdo
zachovat. Dale v jakém Casovém horizontu by se méla tato rizika feSit. Je potieba zachytit,
jak tato rizika v ptipadé€ jejich naplnéni organizovat, jak piipadné prerozdélit obsazeni
Vv tymu a jak hospodafit s vyrobnimi zdroji. Dale by bylo dobré nalézt zptisob, jak ¢leny
Vv projektu vice motivovat, pokud by nékterd jejich dil¢i ¢ast musela byt zruSena a oni by

byli pfesmérovani na jinou cast, ptipadné jiny projekt.
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Méla by byt vypsana mozna rizika. Poté by méla byt stanovena uroven téchto rizik a to, jaké
by mohly mit ekonomické naklady ¢i vynosy. Pro tuto problematiku by bylo vhodné pouzit
metodu CBA (Cost-Benefit Analysis). Poté je dobré vytvofit plan doporucenych feSeni
a napiiklad na zaklad¢ zpétné vazby je vyhodnotit. K ureni moznych rizik by mohlo byt

zavedeni Ishikawa diagramu.

3.1.4 Kontrolovani kvality

Kontrolovani problematiky kvality napfic¢ celym projektem je velice slozité. Vzhledem
K tomu, ze se kromé termini plnéni nenastavily na zacatku zadné méfitelné diléi cile,
kterymi bylo mozné zakazku vyhodnotit, je tézké napiiklad pii konstrukci kvalitu
kontrolovat. Vétsinou se kvalita kontroluje az na konci kazdé faze projektu. Napiiklad
U konstrukce si projektant cely vymodelovany stroj vlozi do layoutu, kde muze zjistit

ptipadné nedostatky.

Urcité by bylo vyhodnéjsi, kdyby se ze zaCatku planovani projektu zahrnul plan, ktery by
vytvofil meéfitelnd kritéria. To znamend stanovit si v pribehu projektu milniky, priority

a urcit u nich konkrétni vahy, které by se daly méfit.

3.1.5 Dokumentace

V této Casti kapitoly bude pojednano vytvaieni dokumentace pro fizeni projektu. Tu
vyhotovuje projektovy manazer na zakladé dfivéjSich zkuSenosti. Diky tomu miize
projektant lépe projekt fidit, se tim zlepSovat komunikaci v rdmci tymu. Vstupy
v dokumentaci jsou stroje, které jsou obsaZeny v ramci projektu. Dal§im vstupem jsou uréeni
¢lenové tymu a Casovy usek, kdy ma byt projekt ukoncen. Diky tomu, Ze je dokumentace

vyhotovend, dochazi k zefektivni méfeni vykont v priibéhu projektu.

Za vystup dokumentace se d4 povaZovat to, Ze je zdokumentovano néco z ¢eho si podnik
muze vzit zkusenosti do pfistich let. Bude tim zarchivovan cely projekt, ke kterému se bude
moci v budoucnu dle potteby vratit. Je dilezité, ze diky fadné vedené dokumentaci projektu,

muze projekt ptipadné i n€kdo dalsi po projektantovi vyuzit.
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A

! Projekt X Datum  20.03.2021
. P _— . Termin| Pfedino . Termin .. |Termin|Termin .

Poz. Ks| Nézev C. vykresu Resitel Zaddno | Konstrukce do | Objednino Vyroba do Montai od do Pozndmka
n' 0 Projekt Projektovy manier Ano 32% - -Wden 18
n 0.1 Soupis projekt Projektovy manier Ano 100% Tyden 1|

Bl 0.2 [Flektro soupis projekt Projektovy manzer Ano 5%  |Tyden1| Tyden3
B 0.3 Pneumatika na projekt Projektovy manier Ne 15.3.21

7 X} Navody Asistent proj. Manaiera Ne 12.4.21
n 0.5 Nahradni dily Asistent proj. Manaiera Ne 31.5.21

N 0.6 Bezpeénostnindlepky Asistent proj. Manaiera Ne 31.5.21
0.7 CE Asistent proj. Manaiera Ne 31.5.21
' 1 | 1 |Zasobnik vozikd (automaticky) Stroj 1 Externi konstruktérska firma Ano 75% Tyden 7|
2 | 1|véletkovy dopravnik vstup stroj 2 Konstruktér 1 Ano 100% Tyden 1)
3 | 1 |Cigténi plechd Stroj 3 Externi konstruktérska firma Ano Tyden 7|
4 | 1 |Dopravnik za &iténim Stroj 4 Konstruktér 2 Ano T\'(den 5
5 | 1 |Stoupajici dopravnik Stroj 5 Konstruktér 1 Ano Tyden 5
6 | 1 |Dopravnik pod tvarovadi linkou Stroj 6 Konstruktér 2 Ano 50% Tyden 4
7 | 1 |Dopravnik vystup Stroj 7 Konstruktér 2 Ano 100% Tyden 4|
' 11 | 1 |Zasobnik vozikd (rugéni) Stroj 8 Externi konstruktérské firmal| Ano 75% Tyden 7|
' 12 | 1 |Dopravnik pod sbéragem Stroj 9 Externi konstruktérska firma 2| Ano 25% [Tyden 7|
' 13 [ 1 |Sbérat Stroj 10 Externi konstruktérska firma 2| Ano 25% [Tyden 7|
' 14 | 1 |Hrablo Stroj 11 Externi konstruktérska firma 2| Ano 25% [Tyden 7|
' 15 | 1 |Vystupni dopravnik Stroj 12 Konstruktér 2 Ano 10% Tyden 7|
' 16 | 1| Elektroinstalace Stroj 13 Cermitech Ano _T\‘/den 8
|

Obrdzek 20 Pohled na prvni tabulku ,,Stav projektu"

Prvni dokument, ktery projektant pouziva je stav projektu viz vyse. Jedna se o dokument, do
kterého se zapisuje stav rozpracovanosti v dil¢ich ¢astech. Prvni sloupec zndzornuje pozici
v kusovniku, ktery se nachazi v layoutu. Podle kusovniku se vytvafi i soupis jednotlivych
stroju, které jsou soucasti projektu. Kusovnik je dilezity pfedevsim pro vyrobni oddéleni,
které podle n€ho informuje, kolik strojii se do vyroby chystd, kolik jich ve vyrobé prave je a
kolik je jich jiz vyrobenych. Proto je nutné ¢islovani pozic zachovat. Dalsi sloupecek je pocet
kust jednotlivého stroje v projektu. Pokud se stane, Ze jsou dva stejné stroje (nejcastéji

dopravniky), maji stejné Cislo.

Ve sloupecku C jednotlivych stroji jsou ¢isla vykresu. Na obrazku vyse je tento sloupecek
pfejmenovany na stroj 1 atd. Je to kvili tomu, Ze se jedna o interni pravidlo firmy, které
nema byt prozrazeno. Nasleduje velice dilezity sloupecek E s nazvem feSitel. Zde
projektovy manazer rozepisuje, jakou ¢innost ma ktery ¢len tymu na starost. Normalné jsou
zde samoziejmé rozepsany jména ¢lenti tymu, popiipad¢ ndzev externi firmy, kterd se
daného projektu ucastni. Nésleduje sloupec, kde projektant zadal préaci jednotlivym ¢lentim.
DalSim sloupeckem je stav rozpracovanosti, na prvnim fadku je rozpracovanost celého
projektu, kterd se uvadi v procentech. Tyto informace se ziskavaji z pribéznych diskuzi s
konstruktéry, ¢imz si projektovy manazer miize ovétovat stav rozpracovanosti osobné. Horsi
je to u externich firem, avSak dnes diky modernim technologiim, sdilenim soubort a
promitani obrazu, je snadné kontrolovat i externi firmy. Na dalSich fadcich je znazornéna
rozpracovanost jednotlivych ukolt a strojti. Sloupecek H stanovuje, do jakého terminu maji
byt dil¢i Casti hotové. V redlném piipade je zde konkrétni datum. V dal$Sim sloupecku je

zahrnut termin pro objednani dilezitych soucasti nebo sluzeb, které se musi objednat dlouho
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doptedu. Ve sloupecku J je mozné nalézt rozpracovanost stroji ve vyrob¢, tyto informace

projektant ziskava po konzultaci s mistrem vyroby.

V dal$im sloupecku je stanoveny termin pro dokonceni vyroby. Sloupecek H jiz oznacuje
rozpracovanost montaze. Stav se dozvidd od montérti, kteti jsou na montazi u zakaznika.
Jsou jen dvé moznosti, jak se projektant dozvi, v jakém stavu rozpracovanosti se linka
nachdzi. Prvni je ten, Ze d& na intuici podle informaci montéra, av§ak musi brat v potaz
nepiesnost informaci. Nejpfesnéjsi je, aby se projektant osobné piesvédEil. V poslednim
sloupecku se nachazi termin pro dokonceni montaze jednotlivych stroji, coz vétSinou byva

1 kone¢ny deadline pro celkovy projekt.

V tomto dokumentu je mozné zjistit, ze do projektu nejsou zahrnuti tplné vSichni zicastnéni
a vSechny mozné procesy. Naptiklad chybi udaje o dopravé a preprave, kde by mél byt
zahrnut zasobovac, pracovnik, co pfipravuje dokumentaci do vyroby a vedouci vyroby. Déle
pak chybi pracovnici externich firem, ktefi dojizd€ji do podniku v ramci dilezitych
konzultaci. Na ¢innosti, které nejsou specializaci podniku X je 1épe vyuzit outsorcingu od

jiné spole¢nosti.

Projekt X

Poz Ks| Nézev ) e tyden 1| tyden 2| tjden 3| tyden 4| tyden 5 | tyden 6| tyden 7| tyden 2| tyden 3 [tyden 10tyden 11jtyden 12tyden 13tyden 14tyden 1§bedkn lJbiden 1)‘ty'd9n ult\]den 1J
TRV montai

1 |1]stroj1 oxx plan
skuteénast
2 | |stroj2 o plan
skutecnost

3 | [stroj3 X plén
skutefnost
4 | |stroja oK plén
skutecnost
5 | |strojs K plén
skutenost
6 | |stroje XXX plan
skuteénost
7 | |stroj7 o plan
skuteénast

skutecnost
) 12 | strojo oo plan

skutenost
13 | [stroj10 XK plan
skutenost

14 [ [stroj11 K plén
skutecnost

15 | [strej12 K plan
skutecnost
16 | |Elektroinstalace plan
skutecnost

4|
1
2
|
2
5 |
6 |
7
s |
9
10}
1
12
13
14
15|
16
EEA 11| [strojB XXX plan
18
19
20
1
22|
3
2|
|22]
2%
27
b
29 |

2} Datum tisku

“«

Obrdazek 21 Pohled na druhy dokument ,, harmonogram projektu
Obrazek vyse zachycuje dokument, do kterého projektant zapisuje harmonogram celého
projektu. V prvnim sloupecku jsou stejné jako v piedeslém dokumentu zapsany pozice stroji
podle kusovniku v layoutu. Do dal$iho sloupecku se zapisuje pocet kusti daného stroje, ktery

se v projektu nachazi.

Poté nasleduje ¢islovani stroju, podle interni zasady, proto jsou Cisla stroji oznacena jen

ktizky. Prozatim vSechny tyto atributy vychazely z minulého dokumentu, avSak jen kvili
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prehlednosti a provazanosti jsou zde uvedeny a rozsifeny pro pouziti Ganttova diagramu,

ktery se v dokumentu nachazi dale.

Ve sloupecku E je rozdéleni fad pro jednotlivé stroje. Rozdéleni je zde kvili tomu, ze na
prvnim fadku je planovany stav, za ktery je potfeba jednotlivé ¢asti stroje a projektu stihnout.
Stav projektovy manazer stanovuje podle svych empirickych zkuSenosti a zkuSenosti
podniku. Druhy fadek oznacuje zjisténou skutecnost stavu jednotlivych ¢asti v projektu. Stav
projektant zjisti pouze tak, ze si osobn¢ skute¢nost zjisti u doty¢ného ¢lena v jeho tymu, za
jakou cast projektu zodpovidd. Tyto stavy si projektovy manazer zjisStuje v pribéhu

jednotlivych operaci, tim ze obchazi jednotliva stanovisté, kde ziska potiebné informace.

Nasleduje grafické rozdé€leni ¢asti projektu, kde se na tadku nachézeji jednotlivé stroje,
buiky s planem a ocekavanim, jak je popsano vyse. Ve sloupeccich je znazornéno ¢asoveé
obdobi v tydnech. Kombinaci fadki a sloupecki ziskame graficky piehled za jak dlouha je
oc¢ekavana délka realizace projektu, rozdelend jesté do tii kategorii. Prvni kategorii je
vidét na obrazku vyse. Konstrukce je oznacena modrym pruhem. Dalsi ¢ast TPV je proces,
pii kterém dochazi k zarazovani jednotlivé dokumentace stroji do databaze ESO 9, kterou
podnik vyuziva. Informace o nakupovanych dilech se ptedavaji nakup¢imu, ktery zajistuje,
aby tyto dily byly objednany a v pfipadé montaze, aby byly k dispozici. Dale se
dokumentace tiskne a technolog stanovuje ¢asovou normu pro kazdy dil stroje co je potieba
vyrobit. Dale tyto normy spolecné s technickou dokumentaci jednotlivych stroji predava do

vyroby.

Konkrétné¢ se dokumentace ptfedava nejdiive mistrovi vyroby, ktery rozdé€luje praci
délniktim, kteti se na projektu podili. Vyroba se déli na jednotlivé Giseky, které se do projektu
postupné zapojuji. Proto zde jak je vidét na diagramu vyse je vyroba brana hodné obecné jen
s nazvem ,,Vyroba“ a¢ by to mohlo byt rozepsané vice. Useky se rozdéluji na délici a
skladovy tusek, ktery je pocatecni fazi v projektu Casti vyroba. Nachazi se zde sklady
s materidly, které¢ se nasledné déli (pilou) na materidl, ktery se bude dale obrabét. Dale se do
projektu zapojuje proces tvareni materidlu, ze kterého je vysledkem jiz vyhotovené
jednotlivé dilce, ze kterych se stroj sklada. Tyto dilce jsou kontrolovany kontrolou jestli,
byly dodrZeny tolerance a vyrobni procesy stanové na vykresu. Pokud je vSe vyhovujici,
posilaji se dily do dalsi ¢asti projektu vyroby. A to konkrétné na montaz, kde ¢leny do

projektu urcuje také mistr vyroby. V této ¢asti vyroby se dilce kompletuji v celek. Zde se
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pfichazi i na to, co by bylo lepSi zménit nebo vylepsit a tato zpétna vazba se komunikuje
s ¢lenem tymu konstrukce. Konstruktér podle této zpétné vazby usuzuje, jestli je nutné tuto
zpétnou vazbu fesit a pripadné jestli je nutné jesté néco predélat ¢i dodélat. Pokud se
konstruktér a montér shoduji, Ze je vSe v poradku a zaroven se jednd Ostroj, ktery chce néjak
konkrétnéji 1 prozkoumat projektant (naptiklad novy stroj, ktery jesté podnik nevyrabél), je
zde v této fazi piizvan na zkousku a provéiuje se, jestli funkénost koresponduje se zadanim.
Pokud je vSe v potadku, stroj montér zabali a poSle ho na transport k zdkaznikovi. V této

fazi konci proces vyroba a nasleduje montazni proces.

Pfed samotnou montazi u zédkaznika se vybrany montaznik setka s projektantem, kdy se
formou diskuze snazi projektant piedat vSechny diilezité¢ body, na které je potieba se pfi
montdzi soustfedit. Protoze projektant si sam stanovuje, kdo bude montér, miize uz i v
prabéhu vyroby zasvécovat vybraného montéra do projektu. Mezitim, co se projekt nachazi
ve fazi pfed montazi, asistent projektanta ptipravi veskerou predévaci dokumentaci (navody,
potvrzeni o shod¢ apod.) a tu montaznikovi pfeda jeste pred odjezdem k zadkaznikovi, aby
byl piipraven na ptedani linky. Pokud pfeddvaci dokumentaci asistent nedokdze vytvorit
vCas, preda dokumentaci projektantovi a ten ji pfiveze na testy, které se konaji na konci
montdze. Doprava v projektu neni feSena a je zajisténa bud’ vedoucim vyroby, nebo ptimo
obchodnim feditelem na zékladé¢ svého uvazeni pii sledovéani stavu projektu. Logistik
organizuje pfepravu a ubytovani montérii. Je to z toho diivodu, Ze majitelé urcuji, jaky
zpisob dopravy se vyuzije a za jaké penize se montéti mohou ubytovat. Montéfi na pekarné
instaluji stroje do projektované linky a po montazi nasleduje jesté programovani (na obrazku
vyobrazeno ¢ervenymi buiikami). Programovani linky provadi externi firma, kde vétSinou
dochdzi k testovani jednotlivych useki linky. V tuto dubu se pfida projektant a dozoruje, zda
byly naplnény podminky projektu. Pokud dojde k zavéru, ze je vSe v pofadku, projektant
zakazku predava spolené s vedoucim pracovnikem zékaznikovi a tim se povazuje projekt
za dokonc¢eny. Obcas piichazi jesté zdkaznik se zjiSt€énymi drobnymi Upravami z provozu, a
tak se vyhovi jeho dodate¢nym poZadavkiim. Timto projekt kon¢i a jak je vidét na obrazku

cely ma trvat 18 tydni.

Na zakladé této dokumentace je shrnuto, Ze projekt nema zdaleka vSe v dokumentaci
obsazené. Vyhotovend dokumentace je jednoducha a vychazi pouze z empirickych zjisténi
z historie podniku. Je zde pokus o Ganttliv diagram avSak, jak je mozné si povSimnout, u
projektii se nevychazi ptimo z procesii a postupl pro projektové fizeni. Dale v dokumentu

pod ndzvem ,,Harmonogram projektu chybi entita, kterd by zachycovala stav celého
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projektu. Nejsou zde stanovené zadné milniky a ani kritické body. Ob¢é dvé tabulky jsou
stavéné na osobni zpétné vazbé, to znamena, ze pokud si chce projektant ovéfit stav
jednotlivych uzlii, musi osobné¢ komunikovat s ¢leny tymu. Osobni kontakt je urcité plusem
k uspésnému projektu, avsak pii méné dulezitych pasazich nebo u vyroby, kterou piimo
netidi, se musi doptavat mistra vyroby, v jaké fazi se jednotlivé stroje nachdzi a poté tuto

komunikaci zapisovat do dokumentace.

3.1.6 Zhodnoceni ukonéeni projektu

Projekt se zakoncuje pfedanim dokumentace k lince (ndvody, umisténi bezpecnostnich
nalepek, typové listy, prohlaSeni o shod€) a také tim, ze zhotovitel projektu splnil veSkery
seznam pozadavkl a dodé€lavek, které vznikly v pribéhu montdZze a vyvoje. Pokud jsou
nékteré prace jeste pred ukoncenim, podnik se dohodne se zadavatelem a projekt jesté doplni
o dokument nedokoncenych praci na projektu. Dale se predava dokument, ktery podpisem
stvrzuje, ze byla provedena zkouska linky a veskera bezpecnostni a technicka skoleni, ktera
jsou potieba k dané lince. Déale podpisem piedavaciho protokolu se zdkaznik zavazuje

splaceni posledni ¢astky z celkového projektu.

Pti uzavieni projektu musi projektant zastavit vSechny bézici procesy a urcit, které mohou
bézet dale (zalezi, jestli se projekt ukoncil ndhle nebo planovang). Tim, Ze se projekt
dokon¢i, tak dochazi k uvolnéni pracovnikli pro budouci ¢i pravé probihajici projekty. Pti
ukonceni se prestava vyuzivat jak vyrobniho materidlu, tak i finan¢nich zdrojt pro projekt
urceny. Dochazi k souctu vSech ndkladli a nasledné se vykazuji zisky a ztraty spojené s
projektem. Pokud bylo nutné si vypujcit nafadi na montdz ze skladu, musi jej po piijezdu

montér vratit. To plati i s nevyuZitymi zdroji v podob¢ materidlu.

Na zakladé uzavien¢ho projektu dochazi ke svolani schiize vedeni spole€nosti s
projektantem a projekt se vyhodnoti. Projektant pfichdzi s poznatky, které béhem projektu
nabyl a na zaklad¢ nich prezentuje, jak byl projekt GspéSny. Hodnoti se, jestli byly naplnény
vSechny cile projektu, jaka byla slaba mista a co by bylo lepsi zlepSit do pristé. Dale se
rekapituluje, jaké zmény v projektu nastaly a s tim pfichazi i pouceni s ¢im v prubéhu dalSich
projektli pocitat. Déle se na této schiizi porovnava, jestli byly planované useky shodné s t€émi

skutecnymi a jak bylo s planovanymi riziky naloZeno.

VSse spociva na zapisu ze schiizky a zodpovédnosti hlavniho projektanta. Ten pak informuje
ostatni projektanty, jakych zkuSenosti projektant nabyl, avSak tyto informace jsou jeho a

obsah jeho sdileni zalezi na ném. Neni zde vybudovany systém, ze kterého by se mohli u¢it
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1 ostatni. Napftiklad ve form¢ dokumentace, ktera by zahrnovala v§echny nabyté poznatky,

jak probéhlo feSeni rizikovych Casti a jak se liSily Casové planované procesy s témi

skute¢nymi. Vse je pouze na individualni intuici projektanta ve snaze posouvat podnik X

dal.

Ptiklad soupisu projektu z montaze u zakaznika:

Tady je zapis z dnesniho jednani z projektu X:

Chybély dvé spojnice na kynarné, jedna na vystupu (doplnéno), druhd nékde
uprostied nahote (vynechana)

Pfi montazi vznikly mezery mezi sendvici v horni ¢asti odd¢leni aktivni a osuSovaci
¢asti, kde jsou zlomy, zakaznik si pfeje mezery zakryt — zakrytovat stejnymi liStami,
které jsou pouzity shora

Ukotvit dopravnik predkynuti ke zdem v misté pruchodu — nakreslit konzole

Dle méteni montérti nevychazi délka dopravniku predkynuti k vykulovaci chybi asi
300 mm — uvidime az se to postavi

Nevesla se htidel vyklopu do rdmu, neptijde vyndat

Se zakaznikem domluveno otoceni nafezavani rozvadécem ke zdi, rozvadéc se
namontuje z boku, kryt misto rozvadéce se pouzije z druhé strany — ovéfit co obnasi
tato zména

Hlavni rozvadéc linky se na pozadavek zakaznika ptfesouva za zed’ vedle dveti
Ovladaci panel se ptesouva z konce kynarny blize k rozvalovani

Pfidana noha na zacatek dopravniku predkynuti, zakaznik pfipravi kotevni body ve

stropé pro ukotveni zacatku dopravniku

Dalsi zapis tentokrat psany anglicky, protoZe byl psany spole¢né se zakaznikem:

Current capacity 2550 pcs/h, tins do not make it to the moulder in time
o Current time to cycle is 14s, calculated time is 14,117s
o Itis close, but needs to be a little bit faster. It was designed for 2800 forms,
which is 12,8 s
o Check if the under stopper before can open with start of the conveyer in
cleaner
o Speed up conveyer under oiling and also the same speed for cleaner

Oiling is not covering the entire form
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o Separate email from Tamas

o Check position of nozzles or different type of nozzles

o Change for longer cables

Programming for bypass and tins storage

o Propose extra cost for programming

Infout proofer against bugs

o Curtain plastic or air

o Wewill not do it. The bugs will be there anyway. Problem of the bakery not

equipment. They need spray against bugs periodically.

Spiral

o Cover the chain

I asked where and how much do they want to cover because it seems
ok to us. They said they do not know. So | asked them to ask the

regulatory agency to specify so we do not do it twice.

o Walking platform through spiral

We will need to add handrails

Oiling sensor does not work periodically and needs to be cleaned

o Can it be replaced with induction sensor instead?

Trasbelt — total stop button on delidding

Proofer cleaning, how?

o Proofer leaking

The issue is that the forms are too hot when entering the proofer

The forms maximum temperature should be the temperate that is set
in the proofer

We had offered a buffer for forms that the customer did not order and
at that point we said we have to monitor the temperate of the forms
and if they will be too high they need to be cooled by forced air.
They installed AC but not close to the forms coming back on the line
We have originally put the steam unit in the AC unit above the exit of
the proofer. But, we had a huge issues when it was hot at the bakery.
At the point you want to have, lets say, 35 °C in the proofer, but in
the bakery at the height was 40°C. The tins entering the proofer had
about 50 °C. This means that proofer is not heating, but only cooling.
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If you only cool, all the steam we introduce condensate and leave in
the drain as water. That is why the humidity was not adequate in the
proofer. So we added steam pipes at the bottom of the proofer to help
with the humidity, but all the steam condensate since we blow cold
air to cool. Hence the water leakage.
= So we ask the customer to cool the forms on the return of the forms
to cleaning.
=  We will switch off the extra steaming pipes at the bottom of the
proofer and turn on again the original steaming unit that is inside of
the main box above the exit of the proofer. Then all will be
functioning properly.
Pusher before the long moulder
o Check the bottom plastic stopper
o And the top part is at an angle
Chain unloader too long
o The chain might be ok. The question is what is the chain doing. Is it rub
against something or is it skipping on the sprocket wheel?
o It seems very dirty so it should be cleaned with compressed air
o Also it help to lubricate a little bit the plastic support below the chain
If spiral stops we send signal to robot to stop
o Can we modify the software when the spiral stops robot continues
Sensor covers are not there at depanner
o We shipped both to the customer so it must be there
Cost of oil tank
Cleaning forms the shaft is moving
Trasbelt machines missing data plate
Trasbelt machines operation screen: still there are some English words even on the
,Hungarian” screen. Please ask them to send me the words, sentences, I translate

them
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4 Vytvoreni projektového rizeni pro podnik X

Na zacatku vytvareni projektu pro podnik X, bylo nejdiive nutné zjistit, jak vypada samotna
struktura této firmy, které vyrabi své pecivové linky na zakazku. Toto je zaklad pro vytvofeni
projektové dokumentace a tim i vychozi bod pro projekt, ktery bude popséan dale. Poté podle
projektového fizeni bude navrzen projekt pro polského zdkaznika. Tento projekt podnik X
vysouté€zil, a proto je potieba vytvofit na tuto zakazku projekt, ktery bude podle spravného
projektového fizeni. Do této doby podnik pouze vyuzival zkusenosti nabyté z minulosti a

projekty nesly malo informaci z projektového fizeni.
Zahajeni projektu

Diky tomu, ze podnik projekty ziskava soutézi, neni nutni se zde zamétovat na prvni fazi
projektu. Prvni fazi projektu by méla byt jeho jedinecnost. Jedinecnost je zarucena tim, Ze
navrhovany projekt je dohodnuty a schvaleny polskym zakaznikem, pro kterého budu
zakazka vyrobena. Jedna se o linku do pekarny, kde zakaznikovy pozadavky budou popsany
v layoutu projektu. Zaroven je nutné, aby pifi navrzeni této linky byly dodrzeny zadané
standardy, které zakaznik pfi svém zadani pro navrzeni projektu od podniku X pozaduje.

Jako ptiklad takového pozadavku miiZze byt obrazek 18 a 19.

Na nasledujicim obrazku niZe je zobrazena aktudlni struktura podniku X. Struktura je
vytvotena v programu Visio. Jedna se o aktualni strukturu, ktera je v podniku nastavena. Je
mozné si pov§imnout, Ze projektové fizeni v podniku nema svoje oddéleni a pracovnici, ktefi

nesou za projekt zodpovédnost, jsou v odd€leni na konstrukce.
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4.1 Planovani projektu

Tato prace je zaméfend hlavné na planovani projektu Y. Planovani projektu je jednou
vyuzit vSech potiebnych ¢asti projektového fizeni, aby tento projekt mohl byt uspésny.
Nejprve podle tabulky ¢islo 2 je potieba urcit o jaky typ projektu se bude jednat. Podle zadani
se nejedna o pfilis velky projekt, ktery je potieba, aby byl ukonc¢en do 6 mésicti. Déle bude
vyuzita ta nejnovéjsi technologie, kterou firma X disponuje. Ta je dulezita, protoZe na
projekt takovych rozmért je potieba vice Casu, a to je pro uspésné projektové fizeni velice

dilezité. Projekt je mozné zatadit do kategorie tfidy C.

4.1.1 Cil projektu

Cilem projektu je montaz a pfedani linky na pe€ivo do 1. €ervna roku 2021. Linka musi byt
funk¢ni a spliovat standardy predepsana firmou. Dale musi byt zadavateli pfedana veskera
dokumentace vcetné bezpecnostniho prohlaseni, navodu na udrzbu a provoz a dokumentu
0 zaskoleni obsluhy. Mont4z prob¢hne na pekarné u zdkaznika s tim, ze bude do konce

terminu proveden zkuSebni provoz.

4.1.2 Navrzeni layoutu projektu

V této kapitole bude popsano z ¢eho vSeho se projekt Y sklada a co je potieba navrhnout
a postavit pro zakaznika, aby byl akceptovatelny. Zakaznik si pieje, aby linka obsahovala
automaticky zasobnik na voziky s plechy, kam se vlozi vozik s prazdnymi plechy na pecivo.
Pti naplnéni zasobniku se voziky dostanou na konec, kde jsou ru¢né jednotlivé plechy
pokladany na valeckovy dopravnik. Zde je potieba pocitat s tim, Ze zakaznik si d budoucna
bude pfat i automaticky vyklada¢ a zaklada¢ plechii. Poté, co je vozik zcela vyprazdnén, tak
je nutné, aby byl cely vozik ptesunout k vystupni vétvi zasobniku. Valeckovy dopravnik by
mél slouzit k tomu, aby dopravil plech k ¢isténi plechtl a zaroven, aby slouzil i jako buffer.
Dale v projektu musi byt CiSténi plechli, vSe musi byt v takové vysce, aby dopravniky
nekolidovaly s linkou zakaznika, ktera je nad trovni projektu. Na konec je potieba, aby
vycisténé plechy bylo mozné zalozit do prazdnych vozik cekajicich v zasobniku. Po
naplnéni voziku je potifebné, aby se plné voziky posunuly na konec a poté je bylo mozné

vyjmout a podle potfeby s nimi manipulovat.

Na nasledujicim obrazku je mozné vidét navrzeny layout linky, ktery bude v projektu vyuzit.
Na layoutu jsou pozice jednotlivych stroji, které popisuji rozmisténi stroji v projektu.

Celkem se projekt bude skladat ze sedmi stroji zobrazenych na nasledujicim obrazku, kde
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pozici 1 je oznacen zasobnik voziki, ktery se sklada ze vstupni a vystupni ¢asti. Pozici Cislo
2 je oznacen valeckovy dopravnik na ktery jsou ru¢né pokladany plechy. 3. pozici je
oznaceno Cisténi plechti. Nasleduje vracejici se vétev dopravniku v podob¢é pismene ,,U*
Cisla strojui v této ¢asti je 4, 5 a 6. Nasleduje vystupni dopravnik 7, ktery také mitize slouzit
jako buffer a na jeho konci stoji obsluha, kterd zaklada plechy do zésobniku s prazdnymi
voziky. Nasledné je mozné po naplnéni voziku plechy, vozik posunout a naplnit dalsi.

Celkem se do zasobniku vejdou 4 voziky na vstupu a 4 na vystupu.

2
7
3
mubor with encoder
| 6
| |
]
4 \ E b o .
5

Obrazek 23 Layout projektu
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Zdroj: Vlastni

Nasledujici obrazek predstavuje 3D vizualizaci linky pro zdkaznika. Vizualizace je zde
dulezita, protoZe v soucasné dobé podnik nema dostate¢né kapacity na konstrukei, a tak bude
projekt kooperovany s externi firmou. Projektovy manazer méa diky 3D vizualizaci lepsi

prehled, jestli stroj konstruovany mimo podniky sedi do linky.
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Obrdzek 3D Layout projektu
Zdroj: Vlastni

4.1.3 Sestaveni tymu pro projekt

Pro sestaveni tymu bylo potfeba svolat poradu s manazerem projektu a vedenim firmy.

Vedeni je zde dulezité, protoze ma piehled o vSech projektech a vyrobnich kapacitach firmy.
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Na poradé bylo rozhodnuto, koho si mohl zvolit projektovy manazer do svého tymu.

wvr

praci bylo uvazeno vyuziti externi firmy. Nasledujici tabulka ukazuje na rozvrzeni ¢Clent

tymu konstrukéniho odd¢€leni K strojim z layoutu linky.
Oddéleni konstrukce

Tabulka 4 Rozpis praci na strojich (konstrukce)

Zdroj: Vlastni

Pozice na . . Poti‘ebny ¢as na
layoutu Cislo stroje Clen tymu Konstrukei
1 01_001_21 Externi firma 1 5 tydnd
2 01 002 21 Konstruktér 1 1 tyden
3 01_003_21 Externi firma 2 4 tydny
4 01 004 21 Konstruktér 2 5 tydnti
5 01_005_21 Konstruktér 1 3 tydny
6 01 006 21 Konstruktér 2 5 tydnli
7 01 _007_21 Konstruktér 1 3 tydny

Dale je nutny vybér ¢lent do tymu z oddéleni vyroby. Vzhledem k tomu, Ze je nutné, aby
cely projekt trval maximalné 18 tydnt, je nutné vyuzit vSech vyrobnich kapacit. Vyroba
muze trvat maximalné 6 tydnd. U vyroby bude dochazet k tomu, Ze jeden pracovnik vyroby

bude na preskacku za sebou vyrabét dily pro rizné stroje.
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Oddéleni vyroby

Tabulka 5 Rozpis praci na strojich (vyroba)

Zdroj: Vlastni

Pozice na Cislo

layoutu stroje

Clenové tymu

Poti‘ebny ¢as na

konstrukci

1 01_001_21

2 01 002 21

3 01_003_21

4 01004 21

5 01_005_21

6 01_006_21

7 01_007_21

Obrobna, svarovna, kontrola,
montaz, elektrikar, skladnik,
manipulant, fidi¢
Obrobna, svafovna, kontrola,
montaz, elektrikar, skladnik,
manipulant, fidi¢
Obrobna, svafovna, kontrola,
montaz, elektrikar, skladnik,
manipulant, fidi¢
Obrobna, svarovna, kontrola,
montaz, elektrikar, skladnik,
manipulant, fidi¢
Obrobna, svafovna, kontrola,
montaz, elektrikar, skladnik,
manipulant, fidi¢
Obrobna, svafovna, kontrola,
montaz, elektrikar, skladnik,
manipulant, fidi¢
Obrobna, svafovna, kontrola,
montaz, elektrikar, skladnik,

manipulant, fidi¢

6 tydnit

10 tydni

6 tydni

8 tydnii

9 tydnil

8 tydnii

9 tydni

Nasleduje zvoleni montaZznich délnikd pro projekt Y. Pro tento projekt bude potieba 3

montaznikl linky u zdkaznika plus bude tfeba jednoho svafece a elektrikafe. Na samotnou

montaz u zakaznika bude vyhrazena doba tii tydnd.
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Montaz u zakaznika

Pozice na . . Poti‘ebny ¢as na
Cislo stroje Clen tymu )
layoutu konstrukci
Montér 1,2,3, elektrikar + 3 tydny
1 01_001_21
svarec
2 01 002_21 Montér 1,2,3, elektrikar 3 tydny
3 01 003 21 Montér 1,2,3, elektrikar 3 tydny
4 01 004 21 Montér 1,2,3, elektrikar 3 tydny
5 01 005 21 Montér 1,2,3, elektrikar 3 tydny
6 01 006 21 Montér 1,2,3, elektrikar 3 tydny
7 01 _007_21 Montér 1,2,3, elektrikar 3 tydny

Posledni ¢asti projektu je programovani linky. Tu bude provadét externi firma zaméfené na
programovani. Programovani bude trvat maximalné tyden. Programuje se celd linka na

jednou po zapojeni linky elektrikafem do sité.

4.1.4 Navrhnuti projektového fizeni v ramci struktury podniku

Pro efektivni projektové fizeni je potiebné, aby podnik mél fddnou strukturu napfi¢ celym
projektem. V navrzeném schématu jsou pozice samoziejmé zachovany, ale organizace je
zménéna tak, aby mél projektant volnou ruku pro organizovani ¢lenti tymu. Do této doby
projektovy manazer spadal pod vedouciho konstrukce, ktery ho stejné nemohl fidit, protoze
projekty pod né&j nespadaji. V navrzené cCasti hierarchie podniku se projektovy manazer
nachazi na stejné trovni jako ostatni manazeii v podniku. Tim ma moznost si s jednotlivych

oddéleni skladat sviyj projektovy tym. Tim je vytvoreno autonomni projektové fizeni.
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edeni podniku
(valna
hromada

Projektovy
manazer
|

Vedouci
oddéleni tseku
ro Vyrobu
|
|

Obchdoni
oddéleni

Vedouci

konstrukce

Mistr vyroby

|
= Konstruktér 1 Zasobovac / Ptiprava
Dispecer vyroby

]
Udetni odd&lent
T

| P—— Svatouna

|
Elektrikafi THP

= Konstruktér 3 = Skladnik

o Konstruktér 4 — Ridig

= Konstruktér 5 = Kontrolor

= Manipulant

Obrazek 24 Navrzené schéma struktury v podniku X

Zdroj: Vlastni
Struktura projektu Y

Tim, ze v podniku bude Autonomni fizeni projektu, je mozné, aby si projektovy manazer
mohl sviij projektovy tym libovolné slozit. V dalsim kroku ma byt popsana struktura
projektu, kterd bude pouzita pro projekt Y. Jesté pred tim, nez se za¢ne planovat struktura,
ale samotnd struktura je potieba urcit rozsah praci, které budou pro dokonceni projektu

potieba.

Zacina se tim nejjednodussim. Tim je pro tento projekt potieba mit v tymu kazdého THP
pracovnika. Ti jsou dileziti hlavné v ¢asti, kde projektovy manazer sleduje sviij projekt.

Mimochodem tito pracovnici jsou vyuziti pro kazdy projekt vytvoieny podnikem X.

Na zaklad¢ kapitoly 4.1.3 je zde sestavena organizacni struktura projektu Y na obrazku ¢islo
25

76



Vedeni podniku

Asistent

projektového
manazera

Projektant

Vedouci Externi Externi
Konstrukce konstrukéni Vedouci vyroby programatorské

firma firma

niil
\

= o

— Obrobna

Montaz

p  Elektrikar

Svafovna

— Kontrolor

s Manipulant

Ridi¢

Obrazek 25 Organizacni struktura projektu 'Y

Zdroj: Vlastni

4.1.5 SMARTER analyza
Pro vytvoteni SMARTER analyzy bylo potieba svolat vedouciho pracovnika obchodniho
oddé¢leni, projektového manazera a jeho asistenta. Na porad¢ byla vytvofena nasledujici

tabulka.



Tabulka 6 SMARTER analyza projektu Y

Zdroj: Vlastni

Vytvoreni specifického cile. Cilem projektu je vytvofeni linky pro
polského zakaznika, ktera bude slozit jako zasobnik na voziky s plechy,
kde bude umozZnéno jejich vyc€iSténi a nasledné zatfazeni zpét do
zasobniku.

Mg¢ftitelny cil. Méfitelnym cilem je datum ukonceni celého projektu, ktery
bude pfedan zékaznikovi. Akceptovatelné datum podniku a zdkaznika
bylo stanoveno na 1.6.2021.

Projekt musi byt akceptovatelny. Projekt bude zasStitovat projektovy
manazer, jeho zastupce bude vedouci pracovnik obchodniho oddéleni. Vse
bylo prodiskutovano se zakaznikem, ktery se v§im souhlasi.

Ac¢ na projekt neni pfili§ mnoho cCasu, bylo shledano, ze projekt je
realizovatelny, a to za ptedpokladu, Ze nedojde k neplanovanym
problémum.

Cas na splnéni projektu je dan do 1.6.2021

Pro lepsi motivaci budou do projektu zatfazeni manaZzeti Useku vyroby
a obchodniho oddé¢leni. Budou mit za cil dohliZzet na plnéni termind
a pfipadné organizovat vyrobu, k tispéSnému plnéni cild.

Pokud projekt bude ukoncen uspésné je dohodnuto financni motivace
vSech ¢lent tymt, kteti se na projektu podili. A dokonce i celozavodni

oslava v podniku, pokud to epidemiologicka situace dovoli.

4.1.6 Logicka ramcova matice

V této kapitole je vytvoiend rdimcova matice podle tabulky z prvni kapitoly prace.

Tabulka 7 Vytvorend logickda matice

Zdroj: Vlastni
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Objektivné ovéritelné

Prostredky

Popis projektu Piedpoklady
ukazatele ovéieni
Zamér projektu: Nevypliuje se ...
Vytvoteni zasobniku na Zpétné vazba od zakaznika Doporucena
voziky s plechy, dale poté | Plus vlastni postiehy pfi literatura od
testovani linky u zékaznika. zékaznika.

zdokonaleni

V hygienickém designu.

Cil projektu:

Splnéni pozadavku
zakaznika na Cast
technologické linky
V pekarné.

Vystupy:

Predani funkéni a
vyzkousené linky
zakaznikovi. Vytvoreni
navodové  dokumentace.

Predani certifikace C E na
zakladé spliiujici
pozadavky na bezpecnost,

ochranu zdravy a zivotniho

prostiedi.

Cinnosti:

Komunikace se
zakaznikem. Vytvoreni
projektové  dokumentace

(layout linky). Vytvofeni
technické dokumentace ke
strojum. Vyrobni ¢innosti.
Montazni ¢innosti.

Programovani linky.

Projekt bude hodnocen na
zaklade¢ zpétné vazby od
zakaznika, jak byly naplnény
jeho pozadavky. Dalsi, kdo
projekt hodnoti je vedeni na
zakladé poznatki projektového

manazera z pribéhu projektu

Projekt Y musi byt dokoncen
a predan zékaznikovi do
1.6.2021, linka musi byt
naprogramovana a plné

funkéni.

Vstupy a zdroje:

Bude potieba projektového

manazera, vedouciho
obchodniho oddéleni, externi

konstrukéni firma, pracovniky

vyroby, montéry
aprogramatory.  Z materialu
bude potfeba  nerezového

plechu, jekli, ty¢i, spojovaciho
materialu, pasl, pneumatiky,
elektrickych rozvodl

a jednoucelové soucasti.

Vysledna sprava

od zakaznika.

Predani veskeré
dokumentace
potiebné k

predani

Nevypliiuje se

(Cil vuci zaméru)

Spravné vytvorené projektové

tizeni, které¢ bude moct pfispét

podniku do budoucna.

(Vystupy vuci cili)

Musi

byt oteviené hranice.

Cleny tymii nepostihne nemoc.

(Cinnost viiéi vystuptim)

Objednany material nebude

nijak  pozdrzen.

Clenové

tymu budou moct do prace.

(Co

musi platit pred

zahijenim projektu)

Planované zdroje musi byt

uvolnény

(napriklad

predchozimi projekty).
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4.1.7 Struktura ¢innosti v projektu
Projektovy manazer navrhuje feSeni pro daného zakaznika na zdkladé jeho potieb.
Zékaznikovou potiebou miize byt navrzeni layoutu v¢etné vykonu linky, druhu peciva, typu

pouzitych plechti, vyrobni a technologické parametry.

Dale je potieba navrhnout vhodnou technologii, které v navrzené lince bude vyuzita. Dale
jak presné bude rozvrzen tok vyrobki. Nasledné je potieba, aby projektovy manazer
vypoéital takt linky a vyrobni kapacitu stroji. Cim bude rozvrzeni efektivngj§i tim bude

vyroba levnéjsi.

Dale je nutné, aby projektovy manazer dobie komunikoval se zdkaznikem. Resi s nim detaily
projektu, navrhy linky, zaméfeni stavajiciho feSeni, zaméfeni haly a dalSich technologii

a zakaznikovu stavebni pripravenost.

Dalsi nedilnou soucésti pracovnich ¢innosti projektového manazera je tvorba a hlidani
projektového planu. Mezi dobou, kdy hlida stav projektu je nutné, aby udrzoval komunikaci
se zakaznikem, obchodem a konstrukci. Na zaklad¢ vSech zjisténi z komunikace dostava

projekt findlni obraz, ktery je konzultovén se zdkaznikem.

Nasledné projektovy manazer spolecné s obchodnim odd€lenim fesi hruby odhad ceny a cile
projektu, stav rozpracovanosti, zmény piichazejici od zakaznika. Dale v tuto dobu fesi
presny navrh s oddélenim konstrukce, kde se musi vyftesit celé finalni feSeni layoutu budouci
linky. Dale je prodiskutovéano kolik ¢asu bude potfeba na vytvotreni dokumentace k celému

projektu.

V projektu se vyskytuji i soucasti, které nejsou vyprodukované firmou X, a proto projektovy
manazer musi komunikovat se sub-dodavateli. S nimi fe$i vhodnost a feSeni navrhu
nékterych stroji. Déle se s nimi snazi vyjednat co nejlepsi cenu a néasledné terminy dodani
jejich soucasti. Je nutné dodat tyto informace konstruktériim a poptipadé nakupc¢imu, aby

dily objednal.

Po vytvoteni dokumentace k jednotlivym strojim se projektové fizeni presouva na oddéleni
vyroby. Proto projektovy manaZzer musi dikladn¢ komunikovat s vyrobou. S vyrobou
komunikuje, jestli jsou vSechny feseni z konstrukce vyrobitelné a navrhuje ¢asovy plan za
jak dlouho mé vyroba skoncit. Je zde nutné brat v tivahu 1 stav skladu, poptipadé nekteré

dily objednat doptedu, nez se spusti montdz samotného stroje.
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Velice kritickd cast pfi planovani procesti je zapojeni elektroinstalace a nasledné
naprogramovani stroji do linky a programovani samotné linky. Projektovy manazer tkoluje
nejdrive elektrikaie k sestaveni elektro soupisu danych stroji / linek. Poté je nutné sestavit
logiku celého systému (toku vyroby). Nasleduje konzultace s elektrikaii a vytvoreni
vstupnich a vystupnich dat. Posledni krok, ktery je potfeba zajistit v planovani elektrické
casti projektu je konzultace s externi programatorskou firmou, navrzeni logiky linky,

program, grafiku pouzitou na ovladani linky.

Projektovy manazer planuje i samotnou montdz linky u zékaznika. Prezentuje linku
montérim, postup montaze, pfipravenost, terminy, jaké musi dodrzet. kontroluje stavebni
pfipravenost u zdkaznika + te$i Upravy se sub-dodavateli (para, voda, elektrika atd.).

Pribézné kontroluje stav montdze a termint.

Posledni fazi struktury ¢innosti projektového manazera je testovani a pfeddni celé linky.
Zacina s ovéfenim funkcnosti linky a programu. Testuje se vyroba, u které dochdzi i ke
Skoleni zdkaznika a operatora linky. Nésleduje pfedani veSkeré dokumentace, jakym muze
byt CE certifikat, navody k lince atd. Pokud se pfi testovani objevi chyba ¢i potieba néco

vylepsit, musi se projektovy manazer obratit na konstrukci a poptipadé na vyrobu.

4.1.8 Ganttiv graf

Pro projekt Y je vytvoren i Ganttiv graf. V levém sloupecku jsou popsany veskeré aktivity
napfi¢ projektem, které je potieba zahrnout, aby mohl byt projekt dokoncen. Zelené
zaSkrtnuti oznacuje ukoly, které jsou jiZ dokonceny. Procento dokonceni kol je mozné
vidét 1 vV samotném grafu. Tmavé modra oznacuje procento dokonceni a svétle modra ¢ast
kolik chybi k dokonceni. Na obrazku niZe je dobré si pov§imnout, Ze a¢ projekt konci 1.6.21,
prace projektového manazera kon¢i az na konci prvniho tydne ¢ervna. Je to z toho divodu,

ze dava dohromady vSechny poznatky nabyté z pribéhu projektu a vyhodnocuje je.
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ProjektY  nizka panel Casoviosa

0000000

) 0 0 00 0 00000000

Badan linky zakaznikovi o0

Wyhodnoceni projektu U

Obrazek 26 Nahled Ganttova grafu

Zdroj: Vlastni

419 Analyza pfi¢in a nasledkt

Pro vytvoreni Ishikawa diagramu bylo nutné svolat schiizi. Projektovy manaZer usoudil, Ze
je potieba zlepsit technickou dokumentaci. Na zakladé¢ této informace jeho asistent svolal
schizi celé konstrukce a vedouciho obchodniho oddéleni. Na poradé byl formou

brainstormingu vytvofen nasledujici obrazek:
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Tridéni a struktura dokumentace
(Archivace)

Jiné vstupni informace Vracenl zmén z montaZe Zadan( Spatného formétu papiru

Spatné vstupni informace Chybégjici zménové fizeni

Spatna komunikace s konstruktéry NeupIné zasvéceni do problému

Konstrukce vice strojii najednou

Spatna
technicka
dokumentace

Chybégjici klimatizace Vydychany vzduch Nepozornost
Zastaraly software Teplota Zpétna vazba
VAULT (nespolehlivost) Hluk a pfeplnéna kancelaf Kvalifikovanost

Spatna motivace

@ e

Obrazek 27 Diagram pricin a nasledkii
Zdroj: Vlastni

Na obrazku je mozné vidét vSechny podnéty konstrukce, co v§e mize byt ptfi¢inou Spatné
technické dokumentace. VSechny atributy diagramu, byly vypsany na tabuli a nasledné
prepsany asistentem, aby mohly byt pouzity do diplomové prace. Nasledné byla vytvoiena

Mrwe .

tabulka s pticinami, které dostaly nejvice bodu z analyzy.

Tabulka 8 Analyza pricin

Zdroj: Vlastni

Nazev priciny Pocet bodit

ol

Tridéni a struktura dokumentace (archivace)

Méné piiznivé pracovni podminky (hluk, vydychany vzduch, ...)
Spatné navrzeny software (VAULT)

Neuplné zasvéceni do problému feSeného v projektu

Odchylujici se informace od zadani

Chybéjici vedeni zmén z montéaze

Vytvareni dokumentace pro vice strojii najednou

Nepozornost

Chyb¢jici zpétna vazba na jiz vytvorenou dokumentaci

Chybéjici technolog

P RPN N WwWwWw DS

Kvalifikovanost
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Na zaklad¢ této tabulky bylo vyhodnoceno, ze nejvétsi pricinou Spatné dokumentace je
ttidéni a struktura dokumentace, popiipad¢ jeji ptipadnd archivace. Tato pficina se hlavné
tyka budoucnosti v horizontu né¢kolika let. Pokud nebude vyfesena, tak by se mohlo stat, ze
budou vznikat chyby u stroji, ze kterych se bude vychazet, protoze technologie bude pouzita
jina a ta nemusi byt v souladu s tou, ktera se pouzila diive. Diky tomu se ve vyrob¢é miize na

chybu v dokumentaci pfijit.

Tento problém by méla vyftesit externi firma, ktera by méla mit za tikol vytvofit novy systém
archivace dokumentace. Pokud by byl pouzit i novy software, mohla by se tim vytesit druha
pfiina, a to Spatné¢ navrzeny software, konkrétné VAULT, ktery momentalné podnik

Vyuziva.
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5 Vybér vhodného softwaru pro Fizeni procest ve firmé a formulace
doporuceni.

Software pro fizeni projektd bylo pomérné t€zké zvolit. Je tieba brat k uvaze, ze v dnesni
dob¢ existuje velké mnozstvi softwarovych aplikaci pro projektové fizeni. Bohuzel doba
tomu nahrava, ze nic neni zadarmo a tyto softwary jsou placené. Existuji i trial verze, které

jsou vSak ¢asové omezeny.

V podniku X je vyuzivan balicek softwaru od firmy Microsoft, kde se bézn¢ vyuziva aplikaci
Word a Excel. K tomuto bali¢ku je mozné dokoupit i produkt Microsoft Projekt, ktery byl
vyhodnocen, jako ten nejlepsi. Jedinad obrovska nevyhoda je ta, ze cena presahuje 25 tisic
korun na zafizeni. To je ale jedind nevyhoda, protoze i konkurence, aby ptetahla své budouci
zakazniky od Microsoftu, tak vétSinou pravé MS Projekt podporuji a daji se 1 importovat

data.

Urcite je zde dulezité hlavné pro podnik to, ze Microsoft umoziuje zkusebni verzi, na které
OvSem umoziuje hlavné vyborné propojenou symbidzu v balicku Office. V3e je graficky
dobfte zpracované, prehledné a uzivatelsky ptivétivé. Vse, na co jsou projektanti ve firmé

zvykli, to software Project umoziuje, protoze prostiedi v ramci Offici je velice podobné.

Pro tizeni projektl vyuzité v této praci postacil pouze MS Project. Ten byl vyuzit hlavné
pro vytvoreni Ganttova diagramu. Pokud bude i nadéale vedeni ochotno po malych kriccich
implementovat projektové fizeni do jimi navrhovanych projektl, tak se urcité alespon
projektovym manazeriim licence zakoupi. Vedeni se samo piesvédcilo, Ze to 1 v jejich firmé
ma smysl a v blizké dob¢ je naplanovano feSeni nejvétsi priciny problémi a tou je Spatné
navrzeny informacni systém. Dale je daleko piehlednéjsi Ganttiv diagram, ktery byl

zpracovan v Excelu a neobsahoval logickou strukturu navaznosti v projektu.

Vytvoteni struktury ¢innosti slouzilo jako podklad pro tvorbu Ganttova diagramu. Ten byl
vytvoren v aplikaci MS Projekt, ktery byl podnikem pfisliben pii nakupu dalsiho softwaru
do podniku. Vedouci obchodniho oddéleni usoudil, ze mimo projektového fizeni je aplikace
vhodna i pro n¢j protoze, diky tomu ma lepsi piehled o celém projektu a dost mu to pomize

pii nacetiovani projektu v jeho samé pocatecni fazi.
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Zavér

Cilem této prace bylo vytvofit metodicky ramec pro fizeni vyrobnich projektt pro podnik
X, pti¢emz daraz byl kladen pfedevsim na harmonogram projektu, ndvaznost jednotlivych
¢innosti a vytizenost lidskych zdroji. V préci je rozepsdna podrobna analyza stavajicich
procesi podniku souvisejicich sfizenim a realizaci zakazek v podobé vyrobnich
pekarenskych linek. Z analyzy vyplynulo, Zze nejvétsi slabinou spoleCnosti je témeét
neexistujici projektova dokumentace. Jediné, co si projektant dokumentoval, bylo navrzeni

layoutu linky, rozpis praci a jednoduchd forma Ganttova diagramu.

Poznatky z analytické ¢asti byly vyuzity k formulaci novych projektovych postupt
uzpusobenych pro potieby podniku X. Tato ¢ast prace kombinuje jak informace ziskané
vlastnim zhodnocenim chodu spole¢nosti, tak i teoretické védomosti, jeZ jsou popsané
Vv teoretické sekci diplomové prace. Navrzeny projektovy ramec je ndsledné demonstrovan

na realné zakazce pro polského klienta.

Nejdiive byla vytvofena struktura firmy, ktera se v daném podniku vyskytuje. Poté se
stanovil cil projektu, defacto cil si firma stanovovala i normalng, ale pouze jako dokument,
ktery byl sepsan od zakaznika a ulozen do dokumentace potiebné k dokonceni projektu.

Nasledné se vytvofril layout pro zakaznika, ktery vyhotovil projektovy manazer.

Podle layoutu projektu nasledovalo vytvofeni planu, podle které¢ho je rozdélena prace
na zakladeé tymu, jenZ je zapotiebi k realizaci tohoto projektu. Proto, aby bylo mozné snadno
organizovat praci, je potieba vytvofit novou organizaéni strukturu v celém podniku. Poté, se
svolala prvni schiize s projektovym manazerem pro stanoveni a vytvoieni SMART analyzy.
U této metody byla v naprosté vaznosti vedena diskuze, jak spravné SMART, respektive

SMARTER analyzu vytvofit. Logicka rdimcova matice se na této porad¢ vytvaiela také, ale

vevr

Na dokonceni ptedprojektové Casti projektového fizeni bylo tieba svolat schlizi s celym
oddélenim konstrukce, a to k feSeni problému ohledné nedostate¢né technické dokumentace.
Nespravné tfidéni a archivace jiZz hotové dokumentace projektl se projevili jako pficiny,
které je tfeba odstranit pro vylepSeni a opravu chyb do budoucna. Diky tomu se mohou
konstruktéii poucit z chyb a vyvoj stroji posunout doptedu. Nespravné archivovani
Vedenim spole¢nosti byl k této naprave urcen asistent projektového manazera, ktery systém

fesi s externi firmou na tuto problematiku zamétenou.
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Po navrzeni celé piedprojektové faze byla neocekévané naplanovand schiize vedenim, kde
se projednaval pfinos do projektu navrzeny projektovym fizenim v této praci. Na zacatku
byly projednavany finance, tzn. vyuzité prostiedky navic za delsi ¢as, které byly nutné pro
planovani tohoto projektu. Vedeni s informaci, ze projektovy manazer a jeho asistent
projektovy plan vyhotovili o 10 dni pozdé&ji, nez bylo zvykem, nebylo Gplné spokojeno. Tim
doslo k neplanovanému zvyseni ceny potiebné na zaplaceni téchto dvou zaméstnancti. Tento
naklad pfedstavuje pies 50 tisic KE. Ovsem pokud toto navrzené projektové fizeni povede
k tomu, Ze v projektu nebude vznikat tolik neoéekavanych chyb a do budoucna se vyiesi
ptehledné archivace dokumentace, firma uSetii do budoucna mnoho jednotek casu
na oddéleni konstrukce a investice do informacniho systému spoleéné do lepsSiho
projektového vedeni bude mit navratnost, ale v delSim ¢asové horizontu (vice jak 10 let). Je
to zpusobeno tim, Ze se k archivovanym dokumentiim stroji vraci empiricky zhruba okolo
10 let, kdy se provadi velka udrzba stroji v provozu a konstruktér musi vychazet ze staré

dokumentace.
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