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Financovani prispévkovych organizaci/Financing of allowance organizations

Souhrn

Diplomovéa prace piinasi podrobny pohled na systém fungovani a financovani
ptispévkovych organizaci v Ceské republice v souladu s platnou legislativou. Prace podava
ptehled o reform¢ vefejné spravy s dopady v oblasti Skolstvi, popisuje legislativni ramec
vzniku a fungovani piispévkovych organizaci, popisuje rtzné varianty existence
prispévkovych organizaci a jejich zfizovatell. Hlavni diraz prace je kladen na rozbor

jednotlivych slozek financovani ptispévkovych organizaci.

S vyuzitim ekonomickych ukazateli a podkladli od tfech vybranych ptispévkovych
organizaci v Usteckém kraji analyzuje prace model vicezdrojového financovani
ptispévkovych organizaci a posuzuje efektivnost tohoto modelu fungovani organizaci.
V praci byly pouzity podklady od ptispévkovych organizaci Centra volného ¢asu v Mostg,
Domu déti a mladeze, Most, Okruzni 1235, piispévkové organizace a Stiediska volného

¢asu, Most, Marsala Rybalka 1020, ptispévkové organizace.

Préace shrnuje doporuceni pro efektivni fungovani prispévkovych organizaci ve vztahu ke
svym zfizovatelim a popisuje faktory ovliviujici fungovani pfispévkovych organizaci a

posuzuje vhodnost existence tohoto typu pravni subjektivity pro Skoly a Skolské zafizeni.

Kli¢ova slova
Ptispévkova organizace, zfizovatel, zfizovaci listina, Skola a Skolské zatizeni, vzdélavani,

hlavni ¢innost, dopliikova ¢innost

Summary

This thesis brings look on problems of financing of allowance organizations in Czech
republic in the harmony with the legislative validity. The theses shows the summary about
the reform of public service with impact in the education area, describes legislativ
regulations of the formation and function allowance organizations, describes various
possibilities of allowance organizations and their institutors. The main accent is focused on

analysis of the components of financing the allowance organizations.The thesis analyzes



the model of financihg the allowance organizations with the using the economic indicator
of the free selected organization in the Region Usti nad Labem. Thesis shows the efektivity
of this type of financing this organizations. In the thesis were used the indicators of three

allowance organizations focused on the same aktivity (lemure time).

The thesis resumé the elements and recommendation for efficient function of the allowance
organizations, the possibility of cost saving and tries to size up the lability of this type of

corporate personality for schools and other educational institutions.

Keywords:
Allowance organization, institutor, constituted dokument, school and educational

institution, education, main operation, collateral aktivity
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1. Uvod

Diplomova prace ,,Financovani piispévkovych organizaci® si klade za kol analyzovat
systém financovani téchto organizaci, zaobird se otazkou legislativni opory pro existenci
téchto typll subjektd, vymezuje typy téchto organizaci s urCenim rozdilnych moznosti

financovani pro jednotlivé typy téchto subjekta.

Prace rozebird tuto pravni formu jako jeden z moznych typt zabezpeCeni plnéni ukola
statni spravy 1 samospravy v oblastech Skolstvi, socialni oblasti ¢i dalSich blize
nespecifikovanych oblastech samospravy. Prace analyzuje vyhodnost této pravni formy
Z pohledu zfizovatele i samostatnych ptispévkovych organizaci. Prace popisuje mozné

zpusoby financovani a hospodafeni s majetkem i zajiSténim rozpoctii organizaci.

Velka pozornost je vénovéana reformé vetejné spravy s dopady do oblasti Skolstvi a
legislativnimu ramci vzniku pfispévkovych organizaci. Tato ¢ast vychazi z platné
legislativy k datu vzniku prace, piedevs§im ze zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych
pravidlech tzemnich rozpo¢ti a dalsi legislativy dle oblasti vykonu hlavni ¢innosti, ke
které byly pfislusné ptispévkové organizace zifizeny. Prace analyzuje proces tvorby
rozpoctu prispévkovych organizaci, finanéni hospodaieni pfispévkovych organizaci,
tvorbou penéznich fondd véetné typd fondd a rozebird moznosti organizace pii Cerpani
jednotlivych typt fondl, at’ jiz jde o fond investi¢ni, rezervni, fond odmén ¢i fond
kulturnich a socialnich potieb. Prace analyzuje vSechny slozky rozpoctu piispévkovych
organizaci 0d provoznich ptispévkl zfizovatelll az po prispévky ze statniho rozpoctu,
vynosy z ¢innosti organizaci i mozné zpusoby piijimani darti od pravnickych i fyzickych

osob.

V diplomové praci jsou popsany mozné typy prispévkovych organizaci dle typl organizaci
i dle jejich zfizovateld. Zasadnim faktorem pro financovani pfispévkové organizace je
pfipadny zapis organizace do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. V praxi je pravé tato
pravni forma pro Skoly a Skolska zatizeni typicka. Prace rozdéluje piispévkové organizace
dle ztizovatelt, popisuje ptiklady typt organizaci, jejichz zfizovatelem je stat, kraj ¢i obec,

rozdeluje typy organizaci dle celu na Skolska zatizeni (matetské, zdkladni a stfedni Skoly
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apod.), kulturni zafizeni (muzea, knihovny), socialni zafizeni (Ustavy socidlni péce,

pecovatelské domy, méstské spravy socidlnich sluzeb) a dalsi prispévkové organizace.

Déle se jiz prace vénuje analyze financovani tfi vybranych pfispévkovych organizaci
stejného zaméteni. Prace se zamétuje na analyzu financovani ptispévkové organizace typu
Skolského zatizeni zapsaného v rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni na zéklad¢ zakona ¢.
561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$S§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon) ve znéni pozdéjSich piedpisd, tj. $kol mateiskych, zakladnich, stfednich,
uméleckych Skol ¢i zafizeni poskytujicich zajmové vzdélavani na strané jedné a typa
ptispévkovych organizaci v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni nezapsanych (muzea,
knihovny a dal$i) na strané¢ druhé. V této Casti prace jsou popsany jednotlivé slozky

rozpoctu subjektl véetné podilu jednotlivych slozek na celkovych rozpoctech organizaci.

Vysledky analyz financovani vybranych piispévkovych organizaci shrnuji faktory, které
maji vliv na fungovani piispévkovych organizaci. Zpravidla se jednd o pravidla
hospodateni schvalend zfizovateli (napf. obecni pravidla pro zadavani vefejnych zakazek
platnd i pro ziizené ptispévkové organizace), dalsi legislativni opatfeni (napt. zplsob
pfijimani dard od pravnickych a fyzickych osob) ¢i o zptsobu komunikace mezi
ziizovatelem a prispévkovou organizaci. Prace sleduje napt. vyhody a nevyhody
ptispévkovych organizaci zfizenych obci (matetské Skoly, zakladni Skoly, umélecké Skoly)
a stejné tak klady a zapory fungovani pifispévkovych organizaci ztfizenych vys$sim tzemné
samospravnym celkem (krajem). Do této kategorie patii zpravidla stfedni skoly a néktera
zafizeni pro z4jmové vzdélavani. I tento zdanlivé zanedbatelny faktor mize mit vyznamny
vliv na chod organizace napf. moZznosti komunikace se zfizovatelem, dalSim metodickym
vedenim a kontrolou hospodafeni piispévkovych organizaci, kterou provadi jejich

ziizovatel.

Ze zaveérl prace jednoznacné vyplyva, Ze praveé uzka vazba a blizkost zfizovateli vyrazné
ptispivd k bezproblémovému hospodaieni a provozu organizaci. A prave vzdalenost a
vazba na zfizovatele a k pfislusSnému spaddovému odboru muize hrat vyznamnou roli pro

zdarné fungovani organizaci.
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2. Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je na zaklad¢ analyzy tii prispévkovych organizaci posoudit
vhodnost volby této pravni subjektivity pro rizné subjekty. Autorka prace vychazi z faktu,
ze pravni forma prispévkovych organizaci je v praxi hojné¢ vyuzivana. Ac je tedy v praxi
této formy casto vyuzivano predevsim pro fungovani Skol a skolskych zatizeni, nelze na
prvni pohled jednoznacné souhlasit s faktem, ze je tento zptusob fungovani a financovani

tim nejvhodné;Sim.

Model soucasného financovani ptispévkovych organizaci je jist¢ vysledkem historického
vyvoje, potieb samotnych subjektii i reforem vefejné spravy, kterd probihala plynule
poslednich 20 let. Pfesto n&které postiehy z praxe naznacuji, ze vyvoj neni konecny a 1
V této oblasti zaznamendvame neustdlé pokusy o vylepSeni a zjednodusSeni fungovani a

financovani pfispévkovych organizaci.

Diléim cilem prace je posoudit, jaké faktory pfispivaji k efektivnimu fungovéni
ptispévkovych organizaci, zhodnotit vliv zfizovatele na organizaci vcetné pravidel a zdsad
upravujicich jejich fungovani, posoudit vyhody ¢i nedostatky vzdalenosti ziizovatele od

sidla a ptisobeni jim zfizenych organizaci.

Cilem této diplomové prace je najit odpovedi na vyslovené hypotézy:

- pro fungovani pfispévkové organizace ma zasadni vliv vazba na zfizovatele

- vySe prispévku ze statniho rozpoctu na platy zaméstnanct $kol a Skolskych zatizeni
maji vyrazny vliv na ochotu zfizovatele zfizovat ptispévkové organizace typu
Skolskych zafizeni

- podil provoznich nakladi ze strany zfizovatele ma rostouci tendenci, zatimco vyse
piispévku ze statniho rozpoctu ma tendenci klesajici

- doplnkova ¢innost umoziuje ziskat organizacim dalsi financni prostfedky, které

pomahaji zkvalitiovat hlavni ¢innost organizaci.

K ovéteni vyslovenych hypotéz budou v této praci porovnany 3 prispévkoveé organizace
riznych zfizovateli a ruzného typu. Vybrané organizace byly zvoleny tak, aby

porovnavané ekonomické ukazatele mély vypovidajici hodnotu a zjisténé zavéry byly
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aplikovatelné na fungovani dalSich pfispévkovych organizaci. U vybranych organizaci
budou provedeny rozbory hospodafeni piispévkovych organizaci a analyzy vyrocnich
zprav organizaci. Informace budou Cerpany z dostupnych podkladii za posledni 3 tcetni

obdobi, v ptipad¢ 3. srovnavané organizace pouze od doby jejiho vzniku.

V diplomové praci bude popsan zpusob hospodaieni ptispévkové organizace ziizené
vy$$im uzemné samospravnym celkem (VUSC) a piispévkové organizace ziizené obci.
Vzhledem ke stejné hlavni ¢innosti obou organizaci dospéli zfizovatelé k myslence sloucit
¢innost obou organizaci a uspofit tak znacné naklady ze svych rozpocti. K tomuto ucelu
byla zfizena nova ptispévkova organizace, kterd sloucila obé dosavadni organizace. Tato
diplomova prace se pokusi z analyz hospodateni organizaci ovéfit, zda se potvrdila idea

zfizovatell plivodnich organizaci.

Zmetod prace byla vpraci uzita metoda popisna k charakteristice vybranych
ptispévkovych organizaci, popisu mistnich podminek a dosavadnimu zplsobu jejich

existence a hospodateni, pravidel fungovani urcenych jejich ztizovateli apod.

Na zaklad¢ poskytnutych ekonomickych ukazateli a vysledki hospodateni prispévkovych
organizaci byla dale pouzita metoda analyticka k rozborim jednotlivych analyzovanych

ukazatela a hodnot.

Kromé vySe uvedené metody popisné a metody analytické vyrazné piispéla k dosazeni
nezkreslenych idaji a objektivnich zavéri metoda rozhovoru s ekonomy a statutarnimi
predstaviteli vybranych piispévkovych organizaci 1 kompetentnimi zastupci jejich
zfizovatelll. Jejich cenné praktické zkuSenosti, ziskané pii kaZzdodennim zajiSténi chodu
organizaci, vyrazn¢ pomohly Kk bliz§imu seznameni se s vicezrdojovym zplsobem

financovani, které je u ptispévkovych organizaci uplatiovano.

Vsechny uzité metody ptispély k dosazeni vysledkii prace uvedenych v samotném zévéru
diplomové¢ prace. Vyuziti uvedenych metod umoznilo dospét k zadvérim nejen strohou feci
¢isel a ekonomickych tdaji, ale také praktickymi zkuSenostmi a posttehy od samotnych

predstavitelll ptispévkovych organizaci a jejich zfizovateld.
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3. Legislativni ramec vzniku a financovani
prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace jako samostatné pravni subjekty byly zakladany svymi zfizovateli
od roku 1992. V tomto roce bylo upraveno zfizovani piispévkovych organizaci
legislativnimi Upravami. Protoze vétSinu piispévkovych organizaci tvoii Skoly a Skolska
zafizeni, m¢la na formovani legislativnich Gprav vyrazny vliv reforma statni spravy a
samospravy, ktera probihala od roku 1990. I proto bude tato prace zaméfena predevsim na
posouzeni financovani piispévkovych organizaci - kol a Skolskych zatizeni v komparaci

s financovanim neskolskych ptispévkovych organizaci.

Vzhledem k tomu, Ze podstatna ¢ast teoretickych vychodisek k praci vychazi z platné
legislativy k dané problematice, budou zdroje a vyklady zakont uvadény vzdy ve vztahu

ke konkrétnimu zakonu.

3.1. Dopady reformy verejné spravy z let 1990 - 2005 na
oblast skolstvi

Reforma vetejné spravy probihala od 90. let 20. stoleti do roku 2005 a byla rozdélena do 3
etap. Zatimco prvni etapa zacala diskusi nad nutnosti provedeni systémovych zmén a druha
znamenala piijeti potfebnych zakont, ve tfeti etapé doSlo k samotné realizaci procesu

transformace vetejné spravy.

3.1.1. Prvni etapa reformy verejné spravy s dopady v oblasti
Skolstvi

Vzniku ptispévkovych organizaci jako samostatnych pravnich subjektii pfispély zmény po
roce 1989. Jiz v roce 1990 vstoupil v platnost zakon ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a
samospravé ve Skolstvi. Tento zdkon nastartoval proces decentralizace spravy Skolstvi a

zasadné tak zasahl do dalSiho vyvoje regionalniho Skolstvi. Vytvoftil ptedpoklady pro

zavedeni pravni subjektivity Skol.
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V dusledku reforem vetejné spravy doslo po roce 1990 k nastaveni fungovani modeld
fizeni resortniho (odvétvového) a odvétvového tizeni skolstvi. Tim byly Skoly vyjmuty
Z obecné statni spravy a podfizeny ministerstvu Skolstvi. Bylo nutné ziidit organy
regiondlni samospravy, zvysit jejich kompetence a celkové decentralizovat vefejnou
spravu. V roce 1990 byly ziizeny Skolské urady, které predstavovaly stiedni ¢lanek resortni

spravy regionalniho Skolstvi.

Pro dobré fungovani reforem bylo tfeba pfijmout pravni normy, které by tvorily
legislativni zaklad. Obce se staly zadkladnimi samospravnymi celky, tim byl posilen rozvoj
samospravy v regionalnim Skolstvi. Obcim byly svéfeny kompetence zfizovatele pro
mateiské a zakladni Skoly a dalsi typy ,,neSkolské* ptispévkové organizace s vlastni pravni
subjektivitou. Zavedenim pravni subjektivity Skol doSlo k vyznamnému posileni jejich
samostatnosti. Rovnéz nékteré dal$i organy statni spravy pro resort Skolstvi se staly

samostatnymi, konkrétné Ceska $kolni inspekce.

V roce 1995 doslo k pfijeti novely zdkona o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi. Ta
vyrazn¢ posilila samospravné prvky v zdkon¢ a vytvorila predpoklad pro vznik
samospravného organu rady skoly. K dal§im vyraznym zménam v oblasti Skolstvi a
fungovani prispévkovych organizaci doslo po roce 2000. V tomto obdobi pfijal Parlament
Ceské republiky tzv. transformacni zakony, které zavrsovaly druhou etapu reformy vefejné

spravy.

Prvni etapa probihala do roku konce roku 2000. K 31. 12. 2000 byly zruSeny Skolské ufady
a jejich kompetence a tkoly ptevzaly jiné organy vefejné spravy. Dale byl realizovan

prevod véci, prav a zdvazki z Gstfednich spravnich Gradi na kraje.

3.1.2. Druha etapa reformy verejné spravy s dopady v oblasti
Skolstvi

Po diskusi a vytvofeni koncepce reformy V prvni etapé dosSlo v etapé druhé k piijeti

potiebné legislativy. Ta byla rozdé€lena do dvou skupin.
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Prvni skupinu tvotily zdkony kompetencni. Jednalo se o 5 zakonl upravujici kompetence
V oblastech vetejné spravy:

o Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich,

o Zdkon €. 129/2000 Sb., o krajich,

o Zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim m¢sté Praze,

o Zakon €. 147/2000 Sb., o okresnich ufadech,

o Zékon ¢. 132/2000 Sb., o zmén¢ a zruSeni nékterych zdkonl souvisejicich

se zakonem o krajich, zdkonem o obcich, zdkonem o okresnich ttradech a

zakonem o hlavnim mésté Praze, v platném znéni.

Tato pravni uprava upravila dosavadni kompetence do té doby platné pravni Gpravy (zékon
¢. 76/1978 Sb., o skolskych zafizenich v platném znéni, zakon ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich a stfednich kol (Skolsky zdkon), v platném znéni, zakon ¢. 564/1990 Sb., o

statni spraveé a samosprave ve skolstvi, v platném znéni).

Druhou skupinu pravnich uprav piijatych ve druhé etapé reformy vetejné spravy byla
skupina zakont rozpoctovych a majetkovych. Tyto zakony upravovaly tvorbu a Cerpani
finan¢nich a majetkovych zdroji a tvotily je:
o zékon ¢. 218/2000 Sb., o rozpocCtovych pravidlech republiky a o zméné
nekterych souvisejicich zdkontl (rozpoctova pravidla),
o zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctd,
o zékon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynost nékterych dani
uzemnim samospravnym celkim a nékterym statnim fondim (zédkon o
rozpoCtovém urceni dani),

o zakon ¢. 157/2000 Sb., o ptfechodu né€kterych véci, prav a zavazki

z majetku Ceské republiky do majetku krajuL.

Druhé etapa reformy vetejné spravy probihala do konce roku 2002. JizZ béhem roku 2002
byl schvélen zadkon ¢. 284/2002 Sb., kterym se zménil dosavadni platny Skolsky zakon ¢.
564/1990 Sbh., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
Zménu ve fungovani regionalniho Skolstvi ovlivnil také zdkon ¢. 320/2002 Sb., o zméné a

zruSeni nékterych zakonl v souvislosti s ukon¢enim ¢innosti okresnich ufadi. Druha etapa
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reformy pfinesla pfedevs§im pfeneseni piisobnosti vykonu statni spravy v oblasti Skolstvi
z okresnich ufadii na vysS$i tzemné samospravné celky (kraje) a zdkladni tzemné
samospravné celky (obce), konkrétné na obce s rozsifenou ptisobnosti. K 31. 12. 2002
ukoncily definitivné svoji ¢innost okresni ufady. K 1. 1. 2003 doslo k vySe zminénému

preneseni plisobnosti vykonu statni spravy.

Ptenesenim kompetenci doslo rovnéz k vyrazné zméné modelu kurikulédrnich kompetenci
(popis obsahu vzdélavacich standardi, ucebnich planti a vzdélavacich programi).
Kompetence byly rozdéleny mezi Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
(MSMT CR), Ceskou $kolni inspekci, feditele $kol a §kolskych zafizeni a krajské tiady.
Podstatny vliv na fizeni zistal v kompetenci MSMT CR. Ve své kompetenci Si
ministerstvo ponechalo®:
- ftizeni vykonu statni spravy v oblasti skolstvi,
- stanoveni obecné zavaznych pravnich predpist a zdvaznych ucebnich dokumentt,
- garanci realizaci vzdélavani ve Skolach a Skolskych zatizenich splilujici predepsané
podminky,
- vytvoteni podminek pro realizaci cilti vychovy a vzdélavani,
- ftizeni predskolnich, skolnich a Skolskych zatizeni ve vécech vychovy a vzdélavani,
- vedeni sité Skol, Skolskych a ptedSkolnich zatizeni vSech zfizovateld,
- Tizeni a koordinaci tvorby dlouhodobych zamérii v oblasti vychovy a vzdélavani,
- kontrolu spravnosti a efektivnosti vzdélavaciho procesu, kterou zajistuje MSTM
CR prostiednictvim Ceské §kolni inspekce,
- stanoveni cild a trendl vychovy a vzdélavani a stanoveni principii stavby Skolského
systému, vyjadieném v Dlouhodobém zaméru vzdelavani a rozvoji vzdélavaci

soustavy Ceské republiky (strategicky dokument MSMT CR pfijimany vladou CR).

Strategicky dokument Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky se snazi reagovat na aktualni potfeby vyvojovych trendu v oblasti vychovy a
vzdélavani a je pribézné aktualizovan. Jedna z aktualizaci strategického dokumentu

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky byla

! VALENTA, J. Financovani a rozpocet skoly. 1. vydéani. Karvina: Raris 2004. 75. s.
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schvalena vroce 2007. Do dokumentu byly zapracovany dalsi klicové kompetence a
zaméfeni vychovné — vzd&lavaci koncepce CR?:

- rovnost prilezitosti ke vzdélavani,

- podpora vyuky cizich jazyk,

- zavadéni systému kvality,

- zavadéni metod hodnoceni, hodnoceni §kol a Skolskych zafizeni,

- zvySovani profesionality pracovnikil v oblasti Skolstvi,

- zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych pracovnikd,

- podpora dal$iho vzdélavani.

3.1.3. Treti etapa reformy verejné spravy s dopady v oblasti
Skolstvi

Treti etapa reformy vefejné spravy s dopadem pro oblast Skolstvi probihala od roku 2003
do roku 2005. Dne 1. 1. 2005 nabyl u¢innosti zdkon ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). Tento zdkon
nahradil do této doby platnou legislativu pro regionalni $kolstvi, konkrétn¢ zakony:

- zakon ¢. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich,

- zéakon €. 29/1984 Sb., o statni spraveé a samosprave ve skolstvi

- zékon ¢. 390/1991 Sb., o ptedskolnich zafizenich a Skolskych zafizenich.

Zakon €. 561/2004 Sb., o ptredSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) byl v letech 2006 — 2008 novelizovan. V soucasném znéni
Skolsky zakon upravuj e’
- oblast ptfedskolniho, zékladniho, stfedniho, vysSiho odborného, zajmového,
zékladniho uméleckého a jazykového vzdélavani
- zasady a cile vzdélavani
- ramcové a Skolni vzdélavaci programy

- vzdélavaci soustavu a pravni postaveni Skol a Skolskych zatizeni

2MSMT CR. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky. [cit. 2011-03-
13]. Dostupny z http://www.msmt.cz/ministerstvo/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-
soustavy-cr
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- hodnoceni $kol a Skolskych zatizeni

- prava a povinnosti zakd, studentl a zakonnych zastupct déti a nezletilych zaka
- organizaci vzdélavani ve skolach

- financovani kol a Skolskych zatizeni ze statniho rozpoctu

- postaveni feditele Skol a Skolskych zatizeni a ztizeni Skolskych rad

- kompetence MSMT CR

- kompetence a piisobnost Ceské $kolni inspekce

- pisobnost uzemnich samospravnych celkil ve skolstvi (obci a krajt).

V uvedené reformé vetejné spravy, majici vyrazny vliv na oblast Skolstvi, mizeme
s odstupem Casu vidét pozitiva i negativa. Jednozna¢nym kladem je decentralizace Skolstvi
Z Gstfednich organt statni spravy na kraje a obce. Pfevedeni kompetenci na kraje a vznik
krajskych odbort $kolstvi, mladeze a sportu pfiblizilo regionalni Skolstvi blize k mistim
pusobeni organizaci v regionech a umoznilo tak snaze reagovat na mistni podminky. V
navaznosti na Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Ceské
republice’ reaguji kraje kazdé dva roky svym krajskym dlouhodobym zadmérem vzd&lavani
a rozvoje vzd&lavaci soustavy v krajich®, které lépe zhodnoti regionalni mozZnosti
(demografie, zméfeni vzdélavani). Ve svych vyro¢nich zpravach o stavu a rozvoji
vzdélavaci soustavy v Kraji onkretizuji specifické podminky daného kraje. Dal§im kladem
je zna¢na autonomie, kterou $koly a $kolska zatizeni ziskaly vlastni pravni subjektivitou.
Pozitivem bylo rovnéZ pieneseni vSech pracovnépravnich vztahl na urovenl samotnych

skol a Skolskych zatizeni, coz bylo umoznéno ziskanim jejich pravni subjektivity.

Naopak k nenaplnénym cilim a negativiim patii neuplné odstranéni pierozdélovacich
procest pfes statni rozpocet a to i pfesto, Ze jistd mira centralizace je ve financovani skol a
Skolskych zatizeni nezbytna. DalSim negativem, na ktery ale nemé velky vliv realizovana
reforma vefejné spravy, ale spiSe celospolecenské postaveni ceského Skolstvi, je

podhodnoceni celé oblasti skolstvi, a to nejen ve sféfe finan¢niho ohodnoceni pracovnikl

3 Zakon &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani (3kolsky
zakon), v platném znéni

* MSMT CR. Dlouhodoby zamér vzd&lavani a rozvoje vzd&lavaci soustavy Ceské republiky. [cit. 2011-03-
13]. Dostupny z http://www.msmt.cz

> Ustecky kraj. Dlouhodoby zamér vzd&lavani a rozvoje vzd&lavaci soustavy v Usteckém kraji 2008/2010.
[cit. 2011-03-13]. Dostupny z http://www.kr-ustecky.cz
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ve Skolstvi, nedostatecné uvolnovani provoznich prostiedkli z rozpocti zfizovatelll na
zajiSténi provozu, investic a udrzby Skol, ale i nedostatecné uznani vyznamu vychovy a

vzdélavani ve spolecnosti.

3.2. Soucasna legislativa pro prispévkové organizace
v oblasti skolstvi

Soucasna legislativa a pravni normy pro fungovani ptispévkovych organizaci se opiraji o 4
zakladni oblasti. Jde o oblasti:

- ekonomiky, ucetnictvi, kontroly a dani

- prace a mezd

- specialnich ptedpist pro Skoly a skolska zatizeni

- ostatni pravni pfedpisy pro piispévkové organizace.

3.2.1. Pravni predpisy v oblasti ekonomiky, ucetnictvi, kontroly a
dani

Pravni ptedpisy tykajici se oblasti ekonomiky, ucetnictvi, kontroly a dani jsou jednotné pro
vSechny typy pfispévkovych organizaci, tj. nejenom Skolskych =zafizeni zapsanych
v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, ale 1 dalSich, bliZze nespecifikovanych ptispévkovych

organizaci.

V soucasné dob& po realizaci reformy vefejné spravy ma pro fungovani ptispévkovych
organizaci, kterymi jsou také Skoly a Skolské zatizeni, klicovy vyznam zakon ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoéti, Vv platném znéni. Zakon byl od roku
2000 ne¢kolikrat novelizovan. Tento zékon lze zatfadit do skupiny zdkond rozpoctovych a
majetkovych, které upravuji hospodafeni Uzemnich samospravnych celkd. Zakon ¢.
250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpo&ti, v platném znéni upravuje®:

- finan¢ni hospodateni izemnich samospravnych celka

- rozpoctovy proces Uzemné samospravnych celki

- organizaci uzemnich samospravnych celkd.

® Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnim rozpoétd, v platném znéni.
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Pravé posledné jmenovana ¢ast tohoto zadkona upravuje pravidla a kompetence ztizovateli
pro ptispévkové organizace7:
- zpusob zfizovani, zmény a zruSeni prispévkovych organizaci
- finan¢ni hospodateni prispévkovych organizaci
- nakladani s penéznimi fondy ptispévkovych organizaci
- dalsi pravidla hospodatfeni ptispévkovych organizaci (zajisténi zavodniho
stravovani, moznost Cerpani uveéri a pujcek, zplusoby ruceni, poskytovani dara

apod.).

Dalsi podstatnou platnou legislativou, majici vliv na fungovani a financovani
ptispévkovych organizaci v oblasti ekonomiky, je zakon ¢&. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zdkond (zdkon o financni kontrole),
v platném znéni. Tento zdkon upravuje zpiisoby kontroly hospodafeni ptispévkové
organizace pro zajisténi efektivnosti a ucelovosti vynakladani finan¢nich prostiedku pfi

v s . ’ ’ cr oy e RTIR Y r . 8
plnéni povinnosti vyplyvajicich ze zfizovaci listiny pfispévkové organizace”.

K nejdulezitéjSim pravnim piedpisim pro oblast ekonomiky, G€etnictvi a kontroly patii:

- zékon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, v platném znéni

- zékon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, ptedskolnim a
Skolskym zatizenim v platném znéni

- vyhlaSka MF ¢&. 551/2004 Sb., kterou se stanovi zdsady a terminy finan¢niho
vypofadani vztahti se statnim rozpoCtem, statnimi finanénimi aktivy nebo
Narodnim fondem

- vyhlaska MF ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb v platném
znéni

- zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu v platném znéni

- zékon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty v platném znéni.

7 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnim rozpoéti, v platném znéni
8 Zakon &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméng nékterych zakont, v platném znéni
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3.2.2. Pravni piredpisy v oblasti prace a mezd

Pro ptispévkové organizace plati v oblasti prace a mezd a uzavirdni pracovnépravnich
vztahli zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, V platném znéni. Protoze v ptipadé
zaméstnancl prispévkovych organizaci jde o zaméstnance ve vefejnych sluzbach, fidi se
prispévkova organizace nafizenim vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech

zamestnancu ve vetfejnych sluzbach a sprave, v platném znéni.

3.2.3. Pravni predpisy specialni pro oblast skolstvi

Pro prispévkové organizace typu sSkol a Skolskych zafizeni plati dale specialni ptedpisy

zam&fené na zajistdni jejich provozu, jde piedevsim o nasledujici pravni predpisy®:

zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a

jiném vzdélavani (Skolsky zékon), v platném znéni

- zékon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zékond,
V platném znéni

- vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani

- vyhlaska MSMT ¢&. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni vyhlasek ¢.

47/2008 Sb., €. 33/2009 Sb. a ¢. 8/2010

- vyhlaska ¢. 84/2005 Sb., o ndkladech na zavodni stravovani a jejich uhradé

Vv piispévkovych organizacich zfizenych uizemnimi samospravnymi celky.

3.2.4. Ostatni pravni predpisy pro prispévkové organizace

Pravni subjektivitou piispévkové organizace vystupuje organizace svym jménem a na svou
odpovédnost, vstupuje do pravnich vztahii s dal§imi subjekty. Proto se na piispévkoveé

organizace vztahuje obchodni a obCansky zékonik.

Ptispévkové organizace jsou dle § 23 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti ztizeny jako pravnické osoby, které zpravidla nevytvareji zisk. Presto

muze zfizovatel ve zfizovaci listin€é umoznit pfispévkové organizaci urcit okruhy

I MSMT ¢&. j. 4557/2010-80, Seznam platnych piedpisi v resortu 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy podle stavu
k1.6.2010
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doplikové Cinnosti navazujici na hlavni ucel ptispévkové organizace, aby mohla 1épe

vr v r ry r v . - ’ v - 10
vyuzivat vSechny Své hospodarské moznosti a odbornosti svych zaméstnancti™.
K provozovani dopliikové ¢innosti piispévkové organizace se dale vztahuje také dalsi

pravni predpis, o zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, v platném znéni.

Z ostatnich pravnich pfedpisi se piispévkova organizace tidi zejména témito zakony:
- zakonem ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni, v platném znéni
- zakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v platném znéni

- zakonem €. 401/1964 Sb., obc¢ansky zakonik, v platném znéni.

3.3. Zrizeni prispévkové organizace dle zakona C.
250/2000 Sb.

Dle platné legislativy v roce 2010 je vznik ptispévkovych organizaci upraven zékonem ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, Vv platném znéni. Zakon
urCuje zpusob hospodafeni Gzemnich samospravnych celkli, vymezuje typy penéznich

fondi, obsah rozpodtu, piijmy rozpoétu kraje a obce, stejné tak i vydaje kraje a obce™.

Stejné jako je oSetfeno finan¢éni hospodafeni samospravnych Gzemnich celkt, upravuje
uvedeny zakon také vSechny vyse uvedené problematiky pro jim ztizené organizace, at’ jiZ
jde o organizacni slozky, ptispévkové organizace, obchodni spole¢nosti, obecné prospésné

v « ve oo 12
spole€nosti €1 jiné™”.

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpo¢tlh umoziuje tzemnim
samospravam ziizovat piispévkové organizace jako pravnické osoby, které zpravidla ve
své Cinnosti nevytvareji zisk. Zakon 250/2000 Sb., vymezuje zplsob hospodaieni
ptispévkovych organizaci, povinné dokumenty piispévkové organizace (zfizovaci listinu

véetné vymezeni jejiho obsahu), zpisob zfizovani, zmény a ruSeni piispévkovych

10 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpoétii, v platném znéni
! Zakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpogtil, v platném znéni
12 74kon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoéti, v platném znéni
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organizaci, finan¢ni hospodareni piispévkovych organizaci, zpisob hospodateni s fondy

. v o e , 13
vcetné jejich vymezeni ~.

Dle tohoto zakona, ziizuje tzemni samospravny celek (obec, VUSC) prispévkové
organizace k plnéni svych cili, k hospodaiskému vyuziti svého majetku a k zabezpeceni
vetejn¢ prospéSnych cCinnosti. Dle vlastniho uvazeni, cili a zaméri muze uzemni
samospravny celek ziidit organizaci bez pravni subjektivity (vlastni organizacni slozka) ¢i
s vlastni pravni subjektivitou (piispévkova organizace, obchodni spolec¢nost, obecné
prospésna spolecnost, Skolskd pravnickd osoba apod.). Prispévkové organizace jsou
zpravidla neziskové. Ziizenim organizace sleduje zfizovatel plnéni zdkonem stanovenych
povinnosti pro Gzemni samospravné celky. V pfipadé zfizeni ptispévkové organizace
krajem schvaluje zfizeni ptispévkové organizace zastupitelstvo kraje, v piipadé¢ ziizeni
piispévkové organizace obci schvaluje zfizeni piispévkové organizace zastupitelstvo obce.

’ s v T ’ . s s I3 ’ v 14
Do obchodniho rejstiiku se prispévkova organizace zapisuje na navrh svého zfizovatele™.

3.3.1. Zrizovaci listina prispévkové organizace

Soucasn¢ se schvalenim zfizeni pfispévkové organizace vydava pfislusné obecni
zastupitelstvo ziizovaci listinu, ktera musi obsahovat zakonem stanovené nalezitosti.
Kazda zfizovaci listina obsahuje cely a Uplny ndzev zfizované organizace vcetné sidla
organizace a jejiho identifikacniho &sla®. Pod timto nazvem vystupuje ptispévkova

organizace ve vSech pravnich vztazich.

Dalsi povinnym udajem ve zfizovaci listiné jsou udaje o zfizovateli. Je-li zfizovatelem
obec, uvede se do zfizovaci listiny zatazeni do ptislusného okresu, ddle pak nazev, sidlo a
identifikacni Cislo zfizovatele. Ve zfizovaci listiné je dale vymezen hlavni ucel a tomu
odpovidajici tcel Cinnosti organizace, majetek ve vlastnictvi zfizovatele, ktery ztfizovatel
predava organizaci k hospodaieni. Se svéfenym majetkem hospodaii organizace tak, aby

mohla plnit hlavni ucel zfizeni. Kromé& hlavniho ucelu muze zfizovatel schvalit a do

13 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpoétii, v platném znéni
“MADEROVA VOLTNEROVA, K., Tégl, P. Vztahy mezi zfizovatelem a pFispévkovou organizaci USC.
Olomouc: ANAG, 2009. 35. s.

15 7akon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnim rozpoétd, v platném znéni
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ztizovaci listiny uvést okruhy dopliikové ¢innosti ptispévkové organizace. K tomuto kroku
pfistupuje zfizovatel proto, aby mohla pfispévkova organizace 1épe vyuzivat svéieny
majetek a odbornost svych zaméstnancti. Vzdy ale plati, ze doplikova ¢innost nesmi
narus$it ¢innost hlavni. Navic plati, Ze ob¢ ¢innosti (hlavni ucel 1 dopliikovéa Cinnost) se

sleduji v rozborech hospodateni odd&len&™.

Ziizovatel ma pravo urcit, ke kterému dni pfispévkova organizace vznika ¢i se rozdé€luje,
slucuje, splyva nebo zanika. V usneseni ziizovatele musi byt piesné vymezeny rozsah
ptechodu prav a zavazki na nové ¢i piejimajici organizace. V ptipadé zruSeni ptispévkové

organizace prechazeji prava a povinnosti na zfizovatele®".

Kontrolni ¢innost svych piispévkovych organizaci provadi zfizovatel dle kontrolniho
mechanismu zfizovatele s pfesnym uréenim zpusobu provadénych kontrol. Tyto zpravidla

provadi kontrolni usek ztizovatele ¢i spadovy odbor ztizovatele.

3.3.2. Financ¢ni hospodareni prispévkové organizace

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoétii, v platném znéni
urcuje v § 28 zdkona zplsob finanéniho hospodafeni piispévkoveé organizacelg.
Piispévkova organizace uplatiiuje vicezdrojovy zpiisob financovani, hospodaii S pené¢znimi
prostiedky z vice zdroji. Vyznamnym podilem se na financovani piispévkové organizace
podili jeji zfizovatel, dale organizace hospodaii s penéznimi prostfedky svych penéznich

fondl a s penéznimi prostfedky od jinych pravnickych ¢i fyzickych osob™.

3.4. Zanik prispévkové organizace

Piispévkové organizace zanikaji zruSenim na zéklad¢ rozhodnuti zfizovatele. Veskery

majetek, prava a zdvazky zruSené piispévkové organizace prechazeji dnem zaniku na

16 Zakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnim rozpo&ti, v platném znéni
17 zakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnim rozpo&ti, v platném znéni
18 Zakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnim rozpo&ti, v platném znéni
¥ MARINCAK, M. Finanéni management §koly. Klub ekonomi $kol, o. s. 2007. 160 s. Studijni text
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ziizovatele, v piipadé slouceni zruSené organizace s jinou organizaci na piebirajici

, . . .20
(nastupnickou) organizaci.

Ke slouceni, splynuti, rozdéleni ¢i zruSeni piispévkové organizace dochézi dnem urcenym
ziizovatelem v rozhodnuti o dané skutecnosti. V rozhodnuti ziizovatel uréi, v jakém
rozsahu prechédzeji prava a zavazky na nové nebo piejimajici organizace. Zfizovatel je
povinen nahlasit k uvefejnéni viechny vyse uvedené skuteénosti ke zvetejnéni v Ustiednim

véstniku Ceské republiky, a to do 15 dni od jejich vzniku?.

“ MADEROVA VOLTNEROVA, K., Tégl, P. Vztahy mezi zfizovatelem a ptisp&vkovou organizaci USC.
Olomouc: ANAG, 2009. 48. s.
21 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpoétii, v platném znéni
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4. Rozbor financovani prispévkovych organizaci dle
jednotlivych slozek rozpoctu

Zpisob financovani ptispévkovych organizaci upravuje jiz vySe uvedeny zdkon C.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctt, v platném znéni®®. Piesto, e
je piispévkova organizace samostatnym pravnim subjektem, podléha v oblasti finan¢niho
hospodareni svému zfizovateli. Jejim zfizovatelem je organizacni slozka statu, kraj nebo
obec (svazek obci). Organizace hospodaii s pen&znimi prostiedky®:

- ziskanymi od svého zfizovatele,

- ziskanymi vlastni ¢innosti a s prostfedky od svého ziizovatele (hlavni ¢innost
organizace muze byt poskytovana za tuplatu, naptf. zajmové a zakladni umelecké
vzdélavani),

- pfijatymi ze statniho rozpoctu (v pfipadé ptispévkové organizace zapsané do
rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni),

- ze svych penéznich fondd,

- S prijatymi dary od pravnickych a fyzickych osob,

- se ziskanymi dotacemi od riznych instituci (nadace, dotacni tituly kraje, fondy

Evropské unie apod.).

Z uvedencho je tedy zifejmé, Ze financovani piispévkovych organizaci plyne z rGznych

zdroju 1 riznych subjektd.

4.1. Penézni prostredky od zrizovatele prispévkové orga-
nizace

Ptispévkova organizace je ve svém fungovani velice Uzce napojena na svého zfizovatele.
. , . , . . c 1 /24
Nejedna se jen o oblast financovani organizace, ale i 0 oblast metodického vedeni.

V oblasti financovani je organizace napojena na rozpocet ziizovatele finanénim vztahem,

22 74kon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoéti, v platném znéni

23 KINST, J., PAROUBEK, J. Rozpoctova skladba v roce 2009. 2. Vydani. Olomouc: ANAG, 2008. 24, s.
?PODHORSKA, J., SVOBODOVA J. Prakticky priivodce vnitinimi smérnicemi pro tizemni samospravné
celky, ptispévkové organizace, statni fondy a organizaéni slozky statu. 2. aktualizované a doplnéné vydani.
Olomouc: Nakladatelstvi ANAG, 2003. 62. s.
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ktery predstavuje pfispévek na provoz a na investini transfery. Jde tedy o dvé skupiny

ptispevku - ptispévky investi¢niho a neinvesti¢niho charakteru.

4.1.1. Neinvesticni provozni prispévky zrizovatele

Ztizovatel poskytuje prispévkové organizaci penézni piispévky na zajisténi provozu
organizace ve vysi zastupitelstvem obce schvaleného provozniho piispévku. Tento
prispévek je dale rozdélen do jednotlivych polozek dle potfeb organizace a ztfizovatele pro
zajiSténi zdarného fungovani organizace, piehlednost pro piipad kontroly a hodnoceni
dodrzovani rozpoctové kazné. Vyse prispeévku je dana rozdilem mezi vlastnimi vynosy a
naklady organizace na zajiS§téni provozu. Pfispévkova organizace je tedy hmotné
zainteresovana na vysledku svého hospodateni, kterym je tzv. zlepSeny hospodatsky
vysledek. Ten predstavuje rozdil mezi skuteéné dosazenymi vynosy a naklady. O zptisobu
vyuziti vysledku hospodafeni rozhoduje na zakladé navrhu feditele organizace jeji

” 25
zfizovatel ™,

Za hospodafeni s penéznimi prostiedky ptispévkové organizace odpovida feditel
organizace. Reditel je statutirnim zastupcem organizace a odpovidd za dodrZeni
rozpoctové kazné. PoruSeni rozpoctové kdzné se mulze prispévkova organizace dopustit
zejména pouzitim prostiedkll Vrozporu se stanovenym ucelem, pifevedenim vétSiho
objemu financi do penéznich fondd nez kolik bylo rozhodnuto zfizovatelem, pouzitim
prostiedkd penéznich fondd na jiny ucel nez je urceno, prekrocenim stanovené¢ho nebo

pfipustného objemu prostfedkﬁ26.

Provozni ptispévek od zfizovatele mize byt dle poZadavku zfizovatele dale ¢lenén na
konkrétni i¢el pouziti daného ptispévku. Zplsob rozdéleni tohoto piispévku je plné
v kompetenci zfizovatele a organizace musi tento zpusob respektovat. Na zakladé
pozadavku zfizovatele totiZ organizace sestavuje kazdorocné ndvrh rozpoctu organizace,
v pribe¢hu roku ptredkladd informaci o pribézném cerpani rozpoctu, sestavuje ucetni

zéaveérku apod.

2 74kon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnim rozpodtil, v platném znéni
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Provozni rozpocet je ¢lenén do nékolika oblasti, tvofi jej:

- spotieba materialu

spotfeba energii

- opravy a udrzba majetku

- ostatni sluzby

- mzdové naklady

- zadkonné socialni naklady

- dané a poplatky

- odpisy dlouhodobého majetku
- ostatni ndklady z ¢innosti

o dary

o uroky

o ostatni finan¢ni naklady
o pojistné majetku a zaméestnanct

o bankovni poplatky.

Dle téchto polozek hospodafi organizace se sveéfenymi provoznimi prostiedky svého
ziizovatele. Je-li pfispévkova organizace zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni,
uspofi ztizovatel znacnou ¢ast penéznich prostiedki na platy zameéstnancti, pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikli. VySe a druh téchto prostfedkii véetn¢ zpiisobu cerpani

bude popsan v samostatné kapitole 4. 4. Penézni prostiedky ze statniho rozpoctu.

4.1.2. Investicni prostredky

Ptispévkové organizace mohou pofizovat dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek pouze
Z investi¢nich zdroju. Investi¢ni prostiedky jsou nejéastéji pouzivany na obnovu a rozvoj
majetku organizace. Tyto prostiedky jsou tvofeny predev§im zUcetnich odpisi

dlouhodobého majetku a z investi¢nich dotaci z rozpoctu ztizovatele.

Ptispévkové organizace mohou ziskat investi¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu jako

dotaci na reprodukci majetku dle vyhlasky Ministerstva financi ¢. 40/2001 Sb. Z rozpoctu

% MARINCAK, M. Finan¢ni management §koly. Klub ekonomii 8kol, o. s. 2007. 78. s. Studijni text
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ministerstev (ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy, financi a vnitra) ¢i ze Statniho

fondu zivotniho prostiedi.

Investicni prosttedky mohou ziskat piispévkové organizace také z darti a z ptispévkl
cizich subjekti. Darce musi v pfipad¢ poskytnuti daru organizaci vadzat dar na konkrétni
investi¢ni ucel. V takovém piipad¢ je pro pfijeti daru ptispévkovou organizaci tfeba nutny

souhlas zfizovatele.

Investi¢ni ndklady mohou byt rovnéz kryty z rezervniho fondu organizace. Pro tento piipad

pfevodu prostiedki je tfeba souhlas ziizovatele?’.

4.2. Prostiedky z penéZznich fondit prispévkové organizace

Piispévkova organizace tvoii ze zdkona 250/2000 Sb., tyto penézni fondy28:
- rezervni fond
- investi¢ni fond
- fond odmén

- fond kulturnich a socialnich potieb.

4.2.1. Rezervni fond

Rezervni fond tvofi organizace ze zlepSeného vysledku hospodateni. Pfevedeni finan¢nich
prostfedkii do tohoto fondu podléha schvaleni zfizovatele po skonceni roku. ZlepSeny
vysledek hospodafeni dosdhne organizace tehdy, pokud skutecné vynosy vcetné

7 T o0 v . Vv v r o7 2
provoznich ptispévki ziizovatele jsou vEtsi nez provozni naklady S,

Tyto prostfedky pouzije nasledné organizace k dalSimu rozvoji své ¢innosti ¢i k thrade

pfipadné ztraty z let pfedchozich. Pfesné moZnosti pouZiti tohoto fondu urcuje § 30 zdkona

250/2000 Sb., rozpoétovych pravidlech Gizemnich rozpoétd, v platném znéni™.

27 74kon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnim rozpoétd, v platném znéni
28 Zakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnim rozpoétd, v platném znéni
2 Zakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnim rozpo&ti, v platném znéni
%0 Zakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnim rozpo&ti, v platném znéni
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4.2.2. Investicni fond

Prostfedky investicni fondu slouzi k financovani investi¢ni potfeb organizace. Zdroji
tohoto fondu jsou napf. odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, investi¢ni
dotace od zfizovatele, dary a prispévky od jinych subjekti uréené k investicnim uceliim,
pirevody z fondu rezervniho, vynosy z prodeje svéfeného dlouhodobého majetku. Tyto

o N oy T, o 31
zpusoby vytvareni investi¢niho fondu podléhaji souhlasu ziizovatele™.

Prostiedky z investi¢niho fondu pouziva organizace k financovani investi¢nich vydaja a
K posileni zdroji na udrzbu a opravy majetku, piipadné k odvodu prostfedkt do rozpoctu

ziizovatele, pokud tento odvod naf{dil®.

4.2.3.Fond odmén

Fond odmén tvofi organizace ze zlepSené¢ho vysledku hospodatfeni. Stejné jako v ptipadé
rezervniho fondu muize organizace provést pievod prostfedkii az na zaklad¢ schvaleni

hospodartského vysledku a jeho rozde€leni zfizovatelem.

4.2.4.Fond kulturnich a socialnich potreb

Fond kulturnich a socialnich potfeb (FKSP) je tvofen pfidélem na zakladé ro¢niho objemu
nakladli zuctovanych na platy a nahrady platd. Tento fond je urcen k zabezpeeni
kulturnich, socidlnich a dalSich potieb zaméstnancii ptispévkové organizace, ktefi jsou
v pracovnim poméru k této organizaci®. Piesné &erpani prostiedkd ztohoto fondu

upravuje organizace vnitini smérnici o ¢erpani prostiedki FKSP.

4.3. Penézni prostredky ze statniho rozpoctu

Je-li pfispévkova organizace zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, cerpa

prosttedky na provoz v oblasti pfimych néklada ze statniho rozpoctu.

31 Zakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnim rozpoétd, v platném znéni
%2 74kon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnim rozpo&ti, v platném znéni
%3 Zakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnim rozpo&ti, v platném znéni
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Financovani Skol a Skolskych zafizeni je upraveno legislativou, zejména pak zdkonem ¢.
561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), Vplatném znéni. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR
(MSMT) stanovi objem finanénich prostiedkd uréenych pro koly a $kolskd zafizeni
ziizené uzemnimi samospravnymi celky v souladu s § 160 zakona 561/2004 Sh., skolsky
zakon®*. Tyto prostiedky poskytne ministerstvo krajiim formou dotace. Kraj poté rozdéluje
finance dle metodiky stanovené MSMT jednotlivym $kolam a Skolskym zafizenim

zapsanym v rejstiiku skol a skolskych zatizeni.

Tyto prostfedky Vv sob& zahrnuji prostfedky na platy a nahrady platl, poptipadé mzdy a
nahrady mezd, odmény za pracovni pohotovost, odmény za praci vykondvanou na zdkladé
dohod o pracich konanych mimo hlavni pracovni pomér, dale pak na odstupné, na vydaje
na thradu pojistného socidlniho zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti a
na thradu pojistného na vSeobecné zdravotni pojiSténi, na ptidély do fondu kulturnich a
socialnich potfeb a na dal$i naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahti, na vydaje na
ucebni pomiicky, na skolni potfeby a uc¢ebnice a vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovnikii®.

Vyse finan¢nich prostiedki ze statniho rozpoctu je urovana dle skute¢ného poctu déti,
zakli a studentl zapsanych ve Skole ¢i Skolském zafizeni ve Skolnich matrikach a
v zahajovacich vykazech organizace. Tyto vykazy organizace odevzdava dle typu Skol a
Skolskych zafizeni vZzdy k 30. 9. ¢i k31. 10. daného roku. Pocet déti uvedenych ve
vykazech nesmi byt vyssi neZ vySe povolené¢ho poctu déti, zakid a studentli ve Skole ¢i

Skolském zatizeni uvedeném v rejstiku Skol a Skolskych zafizeni.

Jednoznacnou vyhodou moZnosti Cerpani statnich prostfedkil je pro zfizovatele Uspora
finan¢nich prostfedkt na platy a nahrady plati a dalSich prostfedkli (ndkup Skolnich

pomiucek a ucebnic, vydaje na Skoleni apod.). Nevyhodou je pak zna¢na nepruznost a

34 Zakon &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani
(8kolsky zakon), v platném znéni
% 7akon &. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vys$S§im odborném a jiném vzd€lavani
(Skolsky zékon), v platném znéni
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nejistd vyse téchto ptispévki do rozpoctu ptispévkové organizace v dusledku zavislosti

cerpani téchto prostredkil ze statniho rozpoctu.

4.4. Vynosy z vlastni ¢innosti organizace

Vynosy zvlastni c¢innosti organizace jsou vynosy zhlavni a doplitkové Ccinnosti
organizace. Dle typu organizaci mize jit o vynosy z prodeje sluzeb, z tplat za vzdélavani a
akci, platby zakd za stravovani ¢i dal$i vynosy souvisejici s ¢innosti organizaci.
Organizace rozliSuje, zda se jedna o vynosy z hlavni ¢i z doplikové Cinnosti.

Piijmy z hlavni i dopliikové ¢innosti podléhaji zdanéni dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z ptijmu, Vv platném znéni. Od dané jsou osvobozeny pouze dotace a prispévky ze
statniho rozpoctu a rozpoctu ztizovatele. Oproti tomu dopliikkova ¢innost je vzdy
pfedmétem dané z piijmid. Ptfispévkové organizaci vznikd povinnost podat u mistné
ptislusného finan¢niho ufadu pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob. Vyhodou
ptispévkovych organizaci jako prévnich subjektt je fakt, Ze nejsou ziizeny za tcelem
podnikéni a vztahuje se na n¢ § 18 odst. 3 zdkona 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
V platném znéni. Timto si mohou organizace snizit zaklad dané aZ o 30%, maximalné vSak
do vyse 1 mil. K¢&. V ptipadé, Ze uvedenych 30% je méné nez 300 tis. K¢, 1ze od zdkladu
dan€ odecist ¢astku 300 tis. K¢, maximalné vSak do zakladu dané. Takto ziskané finan¢ni
prostiedky musi pfispévkové organizace investovat do 3 let do rozvoje hlavni Cinnosti

organizace®.

Zvlastni  pozornost zaslouzi problematika dané zpfidané hodnoty ve vztahu
k pfispévkovym organizacim. Prispévkové organizace nejsou zcela osvobozeny od
povinnosti stat se platci dané z pfidané hodnoty. Rozhodujici skutec¢nosti je v tomto
ptipadé¢ fakt, zda organizace provozuje tzv. ekonomickou ¢innost. Povinnost registrovat se
u mistn¢ ptisluSného finan¢niho ufadu jako platce DPH ma organizace, jejiz obrat
v ekonomické ¢innosti organizace ptesahne obrat castku 1 mil. K¢ za obdobi nejvyse 12

v v v , s v e ’ S v r 037
bezprostfedné predchazejici po sobé jdoucich kalendainich mésicii™ .

% 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, v platném znéni
37 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, v platném znéni

33



4.4.1. Vynosy z hlavni ¢innosti

Jednd se o vynosy z hlavni ¢innosti organizace dle ucelu, ke kterému byla zfizovatelem
ziizena. V ptipadé skol patii do téchto vynost platby zaki za lyzatské vycviky a turistické

kurzy a dalsi aktivity souvisejici s vychovné vzdelavacim procesem.

4.4.2.Vynosy z doplnkové ¢innosti

Jedna se o vynosy z doplitkové ¢innosti, kterou povoluje organizacim jejich ztizovatel. Ten
urci, schvali a zapiSe do zfizovaci listiny organizace pfedmét a rozsah doplikové Cinnosti.
Schvélenou doplitkkovou cinnost zfizovatelem vykonavaji ptispévkové organizace dle

zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), v platném

znéni.

Ptispévkova organizace podavd zadost o vydani Zzivnostenského opravnéni u mistné
prislusného zivnostenského ufadu, ktery vyda organizaci zivnostenské opravnéni na
schvaleny pfedmét dopliikové ¢innosti. Od tohoto okamziku mutize ptispévkova organizace
vykonavat doplitkovou ¢innost. Doplitkovd ¢innost nesmi naruSovat hlavni cinnost

piispévkové organizace.

Dalsimi vynosy prispévkové organizace dle jeji dopliikové ¢innosti mohou byt:
- vynosy z kratkodobého a dlouhodobého prondjmu
- vynosy z prodaného zbozi
- vynosy z prodeje materialu
- Cerpani fonda
- pouziti sponzorskych dart

- ostatni vynosy.

Doplitkkova ¢innost umoziuje ptispévkovym organizacim ziskat finan¢ni prosttedky, které
organizace vyuziva na dal$i rozvoj a zkvalitnéni svého materiadlné — technického vybaveni.
Doplnkova cinnost organizace tedy pfedstavuje pro organizaci zna¢ny zdroj financnich
prostiedktl, ale soucasné piedstavuje pro organizaci jista rizika. Pii rozhodovani o rozsahu

¢innosti hlavni a doplitkové musi mit vedeni organizace na zfeteli jasna pravidla oddéleni
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obou ¢innosti, zachovani hlavni ¢innosti organizace a neomezeni vykonu hlavni ¢innosti

pfiliSnym rozsahem ¢innosti dopliikové.

4.5. Prijaté dary od pravnickych a fyzickych osob

Dle zakona ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, Vv platném
znéni a zfizovaci listiny schvalené zfizovatelem mohou piispévkové organizace ptijimat

dary od pravnickych a fyzickych osob®. Dary mohou mit podobu pen&zni i nepenézni.

Nepenéznim darem se rozumi napft. poskytnuti Skolnich pomiicek ¢i materidlniho vybaveni
pro zkvalitnéni vykonu ¢innosti hlavni. Penézni prostfedky jsou organizaci poskytnuty na
zaklad¢€ darovaci smlouvy, kterou se obdarovani zavazuji, ze poskytnuté prostiedky pouziji
k ucelu uvedenému ve smlouvé. Ptijeti daru ve vysi 50 000 K¢ je podminéno schvalenim
zfizovatelem. Stejné tak je souhlas zfizovatele povinny pii piijeti daru bez Ucelového

;g voer . 739
vazani jeho vyuziti organizaci™.

Prispévkové organizace se nesmi pii piijeti dart od pravnickych a fyzickych osob
zavazovat k propagaci darce, nebot’ v takovém piipadé by se nejednalo o smlouvu

darovaci, ale o smlouvu o reklamé.

Objem takto ziskanych prostredkil je u jednotlivych organizaci rizny. V praxi je rozpéti
takto ziskanych finan¢nich prostfedk pfispévkovych organizaci Siroké. V celkovém

objemu rozpoc¢tl organizaci pfedstavuje tento zdroj ptijmu spiSe zanedbatelnou polozku.

4.6. Penéini prostiredky ziskané z dotacnich tituli a nadaci

Ptispévkové organizace mohou ziskat penézni prostredky také z dotacnich tituli a nadaci a
nada¢nich fondl. V pfipad¢ dotaci jde nejcastéji o dotace zrozpoétu obci a kraji
vyhlaSenych v ramci dotacnich titull obci a krajl pro ptisluSny kalendéaini rok. Podminky

ziskani téchto zdroji financovani urcuje vyhlasovatel dotacniho titulu. V podminkéch

%8 Zakon & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpogtil, v platném znéni
%9 74akon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoéti, v platném znéni
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ziskani dotace byva uveden ucel pouziti poskytnuti dotace, vymezen okruh moznych
pfijemct dotace, uvedeny zasady pro poskytovani dotaci. Nasledné vyuctovani téchto

dotaci byva Casto piisné zuctovatelné.

Také tento okruh moznych pfijmi do rozpoctu ptispévkové organizace je znacné rozdilny
u jednotlivych organizaci. Prostfedky z dotacnich titull umoznuji organizacim zkvalitnit
poskytované sluzby a vylepSovat image organizace V oCich vefejnosti. Ziskani téchto
prostiedkll je ale zna¢né nejisté, podléha slozitym schvalovacim procesim a piispévkova

organizace nemuze s témito prostiedky ve svém rozpoctu prili§ pocitat.

Nabidka moznych poskytovatela prostfedka z dotaci, nadaci a nada¢nich fondi je bohata.
Nize jsou uvedeny piiklady poskytovateli dotaci s akcentem na Ustecky kraj:
- dotacni tituly obci, urené zpravidla na zajisténi kulturnich, sportovnich a
vzd¢lavacich aktivit
- dotacni tituly kraje (napf. ,,Sport™ ,,Volny ¢as®, ,,Prevence kriminality*)
- dotacni tituly z prostfedkid Evropské unie, napt. Program na podporu piihrani¢ni
spoluprace mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko

- nadace a nadaéni fondy (napt. Nadace CEZ, Nadace Student).
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5. Srovnani podilu zastoupeni jednotlivych slozek
rozpoctu u riznych typu prispévkovych
organizaci

Pti srovnani podilu zastoupeni jednotlivych slozek financovani je tfeba respektovat rizné
moznosti kombinaci organizaci ve vztahu typ zafizeni versus zfizovatel. Pro srovnani
podilu zastoupeni slozek financovani ma klicovy vyznam fakt, o jaky typ piispévkové

organizace jde.

Z tohoto pohledu se v praxi mizeme setkat s n€kolika typy prispévkovych organizaci:
- Skoly a Skolské zafizeni:
o soukromé Skoly
o cirkevni skoly
o Skoly zfizované krajem
o Skoly zfizované obci nebo svazkem obci
o 8koly ziizované Ministerstvem obrany CR
o 8koly ziizované Ministerstvem §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR
o 8koly ziizované Ministerstvem spravedlnosti CR
o 8koly ziizené Ministerstvem zahrani¢nich véci CR
- neSkolska zafizeni:
o ostatni typy prispévkovych organizaci nezapsanych v rejstiiku kol a

Skolskych zafizeni

V ptipadé, Ze je ptispeévkova organizace zapsana do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni,
tvofi znacnou cast rozpoCtu organizace prispévek ze statniho rozpoctu. Organizace
nezapsané¢ do tohoto rejstiiku o tento zpisob financovani pfichazeji a tuto mezeru ve

financovani dané organizace plni zpravidla jejich ztizovatel.
Druhym podstatnym faktem ovliviiujicim financovani ptispévkovych organizaci je role a

vliv ziizovatele. V praxi se nejcastéji setkdvame s prispévkovymi organizacemi ziizenymi

obcemi a vy$§imi Izemnimi samospravnymi celky (kraji).
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Obce ziizuji zpravidla:

- ptispévkové organizace zapsané do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni:
o Matetské skoly
o Zékladni skoly
o zakladni umélecké skoly
o strediska volného Casu
o Skolni jidelny a Skolni druziny

- pfispévkové organizace nezapsané do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
o knihovny
o volnoc¢asové organizace

o informacni centra apod.

Vyssi izemné samospravné celky (kraje) ziizuji zpravidla:

- prispévkové organizace zapsané do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni:
o gymnazia, stfedni Skoly a stfedni odborné Skoly
o specidlni a praktické skoly
o zakladni umélecké skoly
o stiediska volného Casu

- prispévkové organizace nezapsané do rejstiiku skol a Skolskych zatizeni
o strediska volného €asu

o informaéni centra apod.

Pro analyzu financovani ptispévkovych organizaci pouzijeme v této praci srovnani 3 typi
ptispévkovych organizaci:

- prispévkova organizace zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni zfizena
vys$S§im tzemné samospravnym celkem (Dim déti a mladeze, Most, Okruzni 1235,
piispévkova organizace)

- prispévkova organizace nezapsand v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni ziizena obci
(Centrum volného ¢asu v Most¢)

- prispévkova organizace zapsand v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ziizena obci

(Stiedisko volného ¢asu, Most, Marsala Rybalka 1020, ptispévkova organizace)
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Srovnavanym obdobim pro analyzu financovani vybranych ptispévkovych organizaci byly
pro prvni dvé jmenované organizace roky 2007 — 2010, pro tfeti pak pouze rok 2010 a
vyhled pro rok 2011.

5.1. Charakteristika prispévkové organizace Dim déti a
mladeze, Most, Okruzni 1235, prispévkova organizace

Dim déti a mladeze, Most, Okruzni 1235, pfispévkova organizace (dale jen DDM Most)
byl piispévkovou organizaci zfizenou vy$§im tzemné samospravnym celkem Usteckym
krajem. Pravni subjektivitu ziskala organizace k 1. 1. 1996. Do 31. 12. 1995 jiz organizace
existovala bez vlastni pravni subjektivity jako organiza¢ni jednotka okresniho $kolského
uradu. Organizace byla zfizena na dobu neurCitou. Organizace byla zapsana do rejstiiku
Skol a Skolskych zafizeni. Hlavni Cinnosti této organizace bylo poskytovat zajmové
vzdélavani détem, zdkim, studentim a dal§im ucastnikim zajmového vzdélavani dle

vyhlasky €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdéelavani.

DDM Most zajistoval zdjmové vzdélavani ve vSech formach zajmového vzdélavani, tj.
pravidelnou vychovnou, vzdélavaci a zajmovou Cinnosti krouzkii a zajmovych utvard,
taborovou ¢innosti a ptilezitostnou vychovnou a vzdélavaci ¢innosti. V praxi to znamena,
ze DDM Most zajiStoval ¢innost krouzkl a zajmovych Utvari, pobytovych taborl, soutézi

vyhlagovanych MSMT, potadéani akci pro vefejnost a dalsi aktivity.

Od roku 2005 vyvijela organizace svou ¢innost v pronajatych prostorach byvalé zakladni
$koly v ulici Okruzni 1235 v Mosté. Cinnost organizace byla ukon&ena k 31. 12. 2010
v disledku slouceni s ptispévkovou organizaci Stiedisko volného Casu, Most, MarSala

Rybalka 1020, ptispévkovou organizaci.

5.1.1.Analyza hospodaieni Domu déti a mladeze, Most, Okruzni
1235, prispévkové organizace

DDM Most byl piispévkovou organizaci Usteckého kraje zapsanou V rejstiiku kol a

Skolskych zatizeni. Pro rozbor financovéani a hospodaieni DDM Most maji tyto dva fakty
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zasadni vyznam. Zapis do rejstiiku Skol umoznovalo organizaci Cerpat financni prostiedky
na piimé naklady ze statniho rozpoétu. Fakt, Ze se jednalo o organizaci zfizenou Usteckym
krajem, mélo vliv na hospodaieni s provoznimi piispeévky zfizovatele, rozdélovani
zlepsené¢ho vysledku hospodaieni, hospodateni s penéznimi fondy organizace a dalSimi
pravidly uréenymi zfizovatelem. Provedena analyza hospodafeni DDM Most byla

provedena z podkladii z let 2007 — 2010.

Organizace hospodafila v letech 2008 — 2010 s vyrovnanym rozpoctem, coz bylo dano
pozadavkem ziizovatele. DDM Most nemél od svého ziizovatele udélen souhlas s realizaci
jakékoliv doplnkové ¢innosti organizace. Pfi pohledu na celkové néklady a vynosy DDM
Most v letech 2008 — 2010 1ze tedy konstatovat, Ze rozpocet organizace byl v uvedenych

letech vyrovnany.

Tab. ¢. 1: Piehled nakladt a vynosit DDM Most v letech 2007 — 2010 v tis. K¢

r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010
Néklady celkem 6 803 7510 9914 7089
Vynosy celkem 6 805 7519 9914 7089
Vysledek hospodateni 2 9 0 0

Zdroj: ekonomické podklady DDM Most z ket 2007 — 2010

Z uvedenych podkladi vyplyva, Ze organizace hospodafila s vyrovnanym rozpoctem. Vyse
nakladi a vynosi je vuvedenych letech srovnatelnd. Nardst v objemu finan¢nich
prostiedkil se projevil pouze v roce 2009, coz bylo zptisobeno pievzetim agendy krajskych

soutézi zajistovanych pro cely Ustecky kraj.

Pro fungovani organizace Skolského typu ma zasadni vyznam pocet zapsanych tUcastnika
vzdélavani. Protoze srovnavané organizace jsou volnoCasové organizace, vykazuji ve
svych statistikach ucastniky zdjmového vzdélavani dle platné legislativy. Do roku 2010 se
do téchto statistik zapocitavaly déti, Zaci a studenti. Do statistik se zahrnuji ucastnici
zdjmového vzdélavani dle jednotlivych oblasti ¢innosti volnoc¢asovych organizaci, kterymi
jsou pravidelna cinnost v zdjmovych utvarech (krouZcich), tdborova cinnost, soutéze

vyhlasované MSMT CR, pfilezitostna ¢innost a dal$i ¢innosti zdjmového vzdélavani.
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Tab. ¢. 2: Srovnani poctu Gcastnikti zajmového vzdélavani v DDM v letech 2007 — 2010

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Pravidelna ¢innost 463 454 600 457
Taborova ¢innost 510 505 514 559
Soutéze MSMT 4 360 2917 4 442 3707
Ptilezitostna ¢innost 15070 18 013 17 476 14 376
Dalsi ¢innost zdjmového vzdélavani 235 2 267 2318 2671

Zdroj: Vykazy o cinnosti stiredisek volného casu Z 15-01DDM Most za Skolni roky 2007/2008 — 2010/2011

Ze statistickych vykazt Z 15-01 vyplyva, ze DDM Most vykazuje stabilizovany pocet
ucastnikti zdjmového vzdélavani. Kazdoroéné se podili na =zajisténi vsech slozek
zdjmového vzdélavani, tj. pravidelné cinnosti zajmovych krouzki, taborové cCinnosti,
soutézi vyhlasovanych MSMT CR, piilezitostné &innosti i dalsi &innosti zajmového
vzdélavani (pofadani akci pro Sirokou vefejnost). I pies vyrazny pocet ucastnik v sekci
ptilezitostné cinnosti lze konstatovat, ze zéklad c¢innosti DDM Most je zalozen na
pravidelné ¢innosti v zajmovych utvarech. Tato slozka ¢innosti stfedisek volného ¢asu ma

také nejveétsi vahu pii pridélovani prispévki ze statniho rozpoctu na ptimé naklady.

Graf ¢. 1 — Srovnani poctu tcastnikli zdjmového vzdélavani v krouzcich v DDM Most ve

skolnich letech 2007/2008 — 2010/2011

Pravidelna ¢innost (krouzky)
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B Pravidelna ¢innost (krouzky)

pocet ucastniki

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

$kolni rok

Zdroj: Vykazy o cinnosti stiedisek volného casu Z 15-01DDM Most za Skolni roky 2007/2008 — 2010/2011

Z celkového poctu ucastnikt zajmového vzdélavani v DDM Most se dale odviji pocet

pracovnikl v daném zafizeni. A¢ nebyl do roku 2010 stanoven normativ poc¢tu ucastnikl
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zdjmového vzdélavani na pedagogické a nepedagogické pracovniky, vychazel Krajsky
tfad Usteckého kraje ze zahajovacich vykazil piispévkovych organizaci k 30. 10.
prislusného roku s nejveétsim dirazem kladenym na oblast pravidelné ¢innosti (zajmovych

utvard, tj. krouzki).

Vyvoj poctu pracovnikil je uveden v nasledujici tabulce ¢. 3 — Eviden¢ni pocet pracovnikil

DDM Most v jednotlivych Skolnich letech.

Tab. ¢. 3: Evidencni pocet pracovniki DDM Most dle Skolnich rokt 2007/2008 —

2010/2011

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Pedagogicti pracovnici: 21 17 25 25
interni 8 9 8 8
z toho
externi 13 8 17 17
Ostatni pracovnici: 6 8 6 6
interni 3 3 3 3
z toho
externi 3 5 3 3

Zdroj: Vykazy o cinnosti stiedisek volného casu Z 15-01 DDM Most za Skolni roky 2007/2008 — 2010/2011

Pocet pracovnikli v DDM byl ve sledovaném obdobi stabilizovany. Objem finan¢nich
prosttedkli na pracovniky DDM Most byl stanoven Krajskym tfadem na zaklad¢é poctu
ucastnikli zdjmoveého vzdelavani dle statistickych vykazi o ¢innosti stfedisek volného
¢asu. Oproti normativni metodé financovani zéakladniho a stfedniho $kolstvi na jednoho
zaka/studenta nebyly v oblasti zajmového vzdélavani dosud stanoveny normativy. Zptsob
financovani stfedisek volného casu nebyl dosud sjednocen. Rozdélovéani prostiedkli
vychazi z vyhlasky Usteckého kraje o krajskych normativech. Znaéna nejistota ve zptisobu
rozdélovani statnich piispévkl sice piiliS neptispiva ke stabilizaci ¢innosti tohoto druhti
Skolskych zatizeni, nicméné ze sledovanych ukazatelli je ziejmé, Ze situace V poctu

pracovnikit DDM Most byla v letech 2007 — 2010 stabilizovana.
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Graf ¢. 2 — Srovnani podilu internich a externich pedagogickych pracovnikit DDM Most ve

skolnich letech 2007/2008 — 2010/2011
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Zdroj: Vykazy o cinnosti stiedisek volného casu Z 15-01 DDM Most za Skolni roky 2007/2008 — 2010/2011

Z grafu ¢. 2 je patrné, ze znacny podil ve stavu pedagogickych pracovniki DDM Most
sehrali externisté. Zpravidla §lo o pracovniky spolupracujici s DDM Most na zakladé
uzavienych smluv o pracovni ¢innosti. Tito pracovnici zajistuji ¢innosti téch zajmovych
krouzkl, na které nemd DDM Most vlastni internisty, zpravidla jde o specializované
¢innosti  leteckych, Zelezni¢nich, lodnich modelafd, automodelait a dalSich
specializovanych ¢innosti. Faktem je, Ze nartst poc¢tu téchto externich pedagogl
zaznamenal v poslednich dvou $kolnich letech nardst az na 17 pracovnikd. Z celkového
poctu ucastnikli zdjmového vzdélavani zajist'uji tito externi pracovnici praci s az 50%
ucastnikti krouzkt. Zna¢nou vyhodou je, Ze tito pracovnici zajisti pedagogickou ¢innost
s velkym pocétem déti, zakd a studentli za relativné nizké mzdové naklady ve srovnani

s vysi nékladt internich pracovnikt (viz graf €. 3).
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Graf ¢. 3 — Srovnani mzdovych nakladd na interni a externi pracovniky DDM Most v
letech 2007 — 2010
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Zdroj: Financni hospodareni prispévkovych organizaci Usteckého kraje DDM Most za roky 2007 - 2010

Graf ¢. 4 — Srovnani podilu mzdovych nékladi na interni a externi zaméstnance DDM

Most

Srovnani podilu mzdovych nakladi na interni a externi pracovniky
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Zdroj: Financni hospodareni piispévkovych organizact Usteckého kraje - DDM Most za rok 2010

Objem finan¢nich prostfedkii na platy pracovnikli véetné¢ zakonnych odvodu tvofil

V rozpoctu organizace nejvyssi polozku v kazdoro¢nich nédkladech organizace. Tyto

prostiedky byly poskytovany organizaci jako prispévek ze statniho rozpoctu. Prostfedky
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byly DDM Most kazdoroén€¢ poskytovany v ramci rozdélovani prostiedkd statniho

rozpoctu k bfeznu daného kalendainiho roku dle vyhlasky o krajskych normativech.

V prvnich mésicich roku byly prostiedky poskytnuty organizaci zalohové v objemu

prostiedkli roku piedchoziho ve vysi 1/12 na kazdy kalendaini mésic pro meésice leden -

bfezen. Se skutecnym objemem pridélenych prostiedki statniho rozpoctu na ptimé naklady

byla organizace sezndmena az v mésici bfeznu daného roku.

Tab. €. 4: Vyse statniho piispévku pro DDM Most vcetné zakonnych odvodu Vv tis. K¢

2007 2008 2009 2010
Mzdové néklady véetné OON 2909 3073 2 836 2 836
Zéakonné socidlni a zdravotni pojisténi 920 961 918 964
Zakonné socialni naklady 52 54 50 53

Zdroj: Financni hospodareni piispévkovych organizaci Usteckého kraje DDM Most za roky 2007 - 2010

Graf ¢. 5: Vyse mzdovych nakladi DDM Most v letech 2007 — 2010 v tis. K¢
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Zdroj: Financni hospodareni piispévkovych organizaci Usteckého kraje DDM Most za roky 2007 - 2010

Vyse prosttedkl na platy pracovnikii DDM Most byly v letech 2007 — 2010 stabilizované.

Objem této polozky rozpoctu DDM Most vychéazel ze zatazeni pracovnikl do platovych

tiid a platovych stupiii dle nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., v platném znéni. S externimi

pracovniky byly kazdoro¢né¢ sepisovany dohody o pracovni ¢innosti. Poskytnuté ptispévky

ze statniho rozpoctu byly v kazdém roce v plné vysi vycerpany.
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Dalsi vyznamnou polozkou v rozpoctu organizace byly provozni néaklady, které s sebou
¢innost DDM Most kazdorocné nesla. Tyto byly hrazené z neinvesticniho pfispévku
ziizovatele. DDM Most vyvijel Cinnost v pronajatém zafizeni byvalé zakladni Skoly
V Mosté v ulici Okruzni. Za tento prondjem hradilo dle dohody uzaviené mezi méstem
Most a Usteckym krajem symbolickou 1 K&rok. Dalsi naklady spojené s provozem
pronajatého objektu jiz hradil DDM Most z neinvesticniho provozniho pfispévku. Naklady
na spotiebu energii tak predstavovaly po mzdovych nédkladech druhou nejvyznamnéjsi

polozku v rozpoctu organizace.

Tab. ¢. 5: Naklady na spotiebu energii DDM Most v tis. K¢ v letech 2007 — 2010

2007 2008 2009 2010
Spotieba energie celkem 491 493 550 780
teplo, TUV 409 405 388 606
elektricka energie 46 68 97 101
z toho
plyn 0 0 0 0
voda 36 20 65 32

Zdroj: Financni hospodareni prispévkovych organizaci Usteckého kraje — DDM Most v letech 2007 - 2010

Graf ¢. 6: Naklady na spotiebu energii DDM Most v letech 2007 — 2010 v tis. K¢

Niklady na spotiebu energii DDM Most v letech 2007 - 2010
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Zdroj: Financni hospodareni prispévkovych organizaci Usteckého kraje — DDM Most v letech 2007 - 2010

Béhem sledovanych let doSlo k vyraznému nartstu ndkladd na energie. Jisty skok je mozny

zdivodnit kazdoronim nartistem cen energii. Skokovy nartist ndklad na energie v roce
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2009 a 2010 lze jen tézko pfiCist pouhému zvySeni cen energii. Spotieba energii byla
fakturovana DDM Most pronajimatelem objektu, tj. zakladni Skolou, ktera stanovila tyto

naklady pomérovym propoctem.

Dal$im vyznamnym prostiedkem hospodateni organizace byly prostfedky penéznich fondt
DDM Most. DDM Most tvotilo dle zdkona 250/200 Sb., tyto penézni fondy:

- fond rezervni

- fond investi¢ni

- fond odmén

- fond kulturnich a socialnich potieb.

Fond rezervni tvofily prostiedky z let minulych vzdy pfevodem krytého zlstatku k 31. 12.
daného roku, déle pak prosttedky z dard, dotaci od zfizovatele a jinych pravnickych a
fyzickych osob. Fond byl v letech 2007 — 2010 plnén vyhradné z piijatych dart od
pravnickych a fyzickych osob. Dle zakona ¢&. 2502000 Sb. a pravidel vydanych
zfizovatelem organizace byly dary piijaté s pfedchozim souhlasem zfizovatele a v prub¢hu

roku také vyCerpany.

Tab. ¢. 6: Tvorba a ¢erpani rezervniho fondu DDM Most V tis. K¢ v letech 2007 — 2010

2007 2008 2009 2010
Prevedeny zistatek k 1. 1. 65 70 86 75
Ptidél ze zlepSeného vysledku hospodareni 3 2 8 88
Dary a dotace 82 146 105 85
Tvorba celkem 150 218 199 248
Cerpani fondu 80 132 124 248
Zustatek fondu k 31. 12. 70 86 75 0

Zdroj: Financni hospodafeni piispévkovych organizaci Usteckého kraje — DDM Most v letech 2007 - 2010

Fond investi¢ni tvofily prostiedky z let minulych pfevodem krytého zistatku k 31. 12.
daného roku, dale pak ptipadné odpisy z dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.
Ve sledovaném obdobi Cerpala organizace prostiedky z investicniho fondu pouze v roce
2009 nakupem multifunkéniho kopirovaciho stroje. Dalsi chystané cerpani fondu bylo

zakazéno rozhodnutim zfizovatele. V roce 2009 navic zfizovatel natfidil povinny odvod
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ziizovateli ve vysi 36 tis. K&, stejné tak postupoval ziizovatel také v roce 2010, kdy bylo

takto odvedeno 60 tis. K¢ zfizovateli.

Tab. €. 7: Tvorba a Cerpani investi¢niho fondu

2007 2008 2009 2010

Prevedeny zustatek k 1. 1. 144 156 156 46
Odpisy z dlouhodobého nehmot-

ného a hmotného majetku 12 0 11 14
Investi¢ni piispévek zfizovatele 0 0 0 0
Tvorba celkem 156 156 167 60
Cerpani fondu 0 0 85 0
Naftizeny odvod zfizovateli 0 0 36 60
Zustatek fondu k 31. 12. 156 156 46 0

Zdroj: Financni hospodareni piispévkovych organizaci Usteckého kraje — DDM Most v letech 2007 - 2010

Zbyvajici dva fondy (fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb) nemély zasadni

vyznam pro celkové hospodareni organizace ve sledovaném obdobi.

Tab. €. 8: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty DDM Most v roce 2010

rok 2010
celkem hlavni ¢innost | dopliikova ¢innost
Naklady celkem 7595 7595 0
Spotfeba materialu 291 291 0
Spotieba energii 780 780 0
Vybrané L
nakladové Opravy a udrzba 24 24 0
polozky | Sluzby 2421 2421 0
Mzdové naklady v¢etné odvodl 3035 3035 0
Odpisy 14 14 0
Vynosy celkem 7595 7595 0
vynosy za dané Uty celkem 2807 2807 0
Cerpani fonda 285 285 0
.| ostatni vynosy z ¢innosti 7 7 0
Vybrané . PR ™ -
{Kladove | Yynosy z narokt na prostfedky rozpoctu
na % OVe | Jtizovatele celkem, z toho 4507 4507 0
polozky
ZU prispévek na provoz 658 658 0
mzdy, odvody a jiné 3689 3689 0
ostatni vynosy 160 160 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0 0 0

Zdroj: Financni hospodareni prispévkovych organizaci Usteckého kraje za rok 2010 — DDM Most
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Zvyse uvedeného rozboru vyplyva, ze nejvyznamnéjsi polozky v hospodafeni a
financovani ptispévkové organizace Domu déti a mladeze, Most, Okruzni 1235,
piispévkové organizace ziizené Usteckym krajem, byly ve sledovaném obdobi mzdové
naklady a provozni naklady, piedev§im pak naklady na energie. Z pohledu jednotlivych
slozek financovani tvofil nejvétsi podil na financovani této ptispévkové organizace

ptispévek ze statniho rozpoctu.

Dopliikova ¢innost DDM Most nebyla zfizovatelem povolena. DDM Most tak nemohl
zlepsovat vysledek hospodafeni a pfipadné po souhlasu zfizovatele posilovat tvorbu

penéznich fondid organizace, tak jako tomu bylo napt. u Centra volného ¢asu v Mosté.

Graf ¢. 7: Srovnani podilu mzdovych a provoznich nakladl na zajisténi chodu DDM Most

v roce 2010

Srovnani podilu mzdovych a provoznich nakladii na zajisténi chodu
DDM Most v roce 2010

B Provozni piispévek Usteckého
kraje

B Piispévek ze statniho rozpoctu

Zdroj: Financni hospodaieni piispévkovych organizaci Usteckého kraje za rok 2010 — DDM Most

Graf & 3 srovnava podil zastoupeni piispévku ziizovatele Usteckého kraje na kryti z
nakladi DDM Most v roce 2010. Do provoznich nakladi byly zahrnuty naklady na
spotfebu energii, spotfeba materialu, ndklady na opravu a tdrzbu a odpisy. Do mzdovych
nakladi hrazenych z pfispévku ze statniho rozpoctu byly zahrnuty mzdové ndklady a
ostatni osobni ndklady, zdkonné odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi a zadkonné
socidlni odvody. Z grafu je patrné, ze provozni naklady zfizovatele dosahuji 27%, zatimco
mzdové naklady celych 73%. Pro zfizovatele je tedy ziejmd vyraznad uspora prostredkt

v fadech milioni K¢. Tyto ndklady mohou byt hrazeny z piispévku ze statniho rozpoctu
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z diivodu zapisu DMM Most do rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni. Kazdoro¢ni uspora 3
mil. K¢ je jednozna¢nou vyhodou pro provoz DDM Most. Oproti tomuto faktu stoji jisté
nevyhody zplsobu Cerpani statnich prostiedkii a znacna nejistota v jejich piidéleni
organizaci. Rozdéleni mzdovych prostiedki vychazi totiz z pomérné slozitého procesu,
ktery je ukoncen zpravidla az v dubnu daného roku a ptispévkova organizace tak az do
tohoto data zije ve znac¢né nejistoté, tykajici se skute¢ného objemu ptidélenych mzdovych

prostiedk.

Cely proces je totiz zavisly na schvaleni statniho rozpodtu CR. A¢ tedy $kola & $kolské
zafizeni muze svij pozadavek na mzdové prostiedky odevzdavat prostfednictvim povérené
obce krajskym uUfadiim jiz v lednu, a to dle platovych inventur k 31. 12., krajsky trad
rozesild navrhy na vysi pfispévkll statniho rozpoctu az ve 2. poloviné mésice biezna.
Pfipoc¢teme-li K tomuto terminu je$t€ mozZnost organizace rozporovat v ramci
dohadovaciho fizeni zaslany rozpocet, k redlnému vysledku vyse rozpoctu se organizace
dostava az v prvni dekad€ mésice dubna. Tato nejistota rozhodné nepftispiva ke stabilité
chodu zafizeni a pohod¢ mezi zamé&stnanci. Obzvlasteé nejista je pak situace v piipadech,
kdy ani krajsky ufad nestanovi pfesné zpusoby rozdéleni prostiedkl $koldm, coz se u

zajmového vzdélavani v poslednich letech skute¢né déje.

| tato forma financovani ma tedy ptes své, na prvni pohled jednozna¢né vyhody v podobé

vyraznych uspor mzdovych nakladd, nedostatky.

5.2. Charakteristika prispévkové organizace Centrum vol-
ného casu v Mosté

Centrum volného ¢asu v Mosté bylo pfispévkovou organizaci ztizenou statutarnim méstem
Most. Organizace byla zfizena v roce 1990 na dobu neurcitou. Rozhodnutim Zastupitelstva
meésta Mostu byla k 31. 8. 2010 sloucena nové ztizenou organizaci té¢hoz zfizovatele, se

Stfediskem volného ¢asu, Most, Mar§ala Rybalka 1020, ptispévkovou organizaci.

Prava a povinnosti Centra volného casu v Mosté vii€i svému zfizovateli upravovala

zfizovaci listina. V ni byla vymezena hlavni ¢innost organizace, zpisob nabyvani majetku,
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vymezeni oblasti doplitkové cinnosti apod. Smlouva o vypljéce upravuje prava a
povinnosti pfispévkové organizace pii spravé svéeného majetku. Déle organizace vyuziva
veéci movité, které byly organizaci prevedeny smlouvou o bezuplatném pievodu véci

movitych.

Ztizovatel poskytoval organizaci neinvestiéni provozni prispévek na provoz, udrzbu a
ostatni néklady spojené s vykonavanim zajmové, kulturni, sportovni a vzdélavaci ¢innost i

mzdové naklady véetné zdkonnych odvodt a dalSich socialnich nakladi.

Ztizovatel schvalil organizaci provozovani dopliikové Cinnosti v oblasti zivnosti volné
oboru zivnosti:

- velkoobchod a maloobchod

- realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

- prondjem a puj¢ovani véci movitych.

Prostfednictvim doplitkové cinnosti vylepSovala organizace své hospodaiské mozZnosti.
CVC Most v ramci doplitkové ¢innosti realizovalo pifedevsim pronajem uceben a tanecniho
salu. Tato ¢innost nenaruSovala hlavni ¢innost organizace, byla realizovana po zajisténi

programové naplné ¢innosti hlavni a za ceny, kdy naklady byly nizsi nez vynosy.

Centrum volného Casu v Mosté realizovalo svou cinnost v sidle organizace v budoveé
byvalé matetské Skoly a v ramci vykonu své hlavni ¢innosti 1 na dalSich mistech v Most¢ a

okoli.

5.2.1.Analyza hospodareni Centra volného ¢asu v Mosté

Prvnimi porovnavanymi udaji v analyze hospodareni Centra volného ¢asu v Mosté (dale
jen CVC Most) ve sledovaném obdobi bylo srovnani vyse nakladii a vynost z &innosti
CVC Most. Ve sledovaném obdobi let 2007 — 2010 se organizaci kazdoro¢né datilo
dosahnout zlepseného vysledku hospodateni. Vyraznou mérou k tomu piispela doplikova
¢innost organizace, kterou povolil zfizovatel. DalSim faktorem zlepSeného hospodaiskeého

vysledku byly vynosy z akei, které CVC Most zajistovalo. Pii pohledu na celkové naklady
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a vynosy CVC Most v letech 2008 — 2010 Ize tedy konstatovat, e organizace hospodafila

se zlepSenym vysledkem hospodarteni.

Tab. &. 9: Piehled nakladi a vynosi CVC Most v letech 2007 — 2010 v tis. K¢&

r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010*
Néklady celkem 5695 6016 6510 4100
Vynosy celkem 5749 6 093 6792 4528
Zlepseny vysledek hospodateni 54 77 282 188

*k datu ukonéeni &innosti CVC Most k 31. 8. 2010
Zdroj: ekonomické podklady CVC Most z let 2007 - 2010

Z uvedenych podkladtu vyplyva, ze organizace vykazovala v kazdém ze sledovanych roku
kladny vysledek hospodafeni. Vyraznou mérou se na této skutecnosti podilel vynos

z doplitkkové ¢innosti.

Tab. &. 10: Pehled vynosii z hlavni a doplitkové ¢innosti CVC Most v letech 2007 - 2010

r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010*
Vynosy celkem: 2719 2 989 2760 2 315
. toho: hlavni ¢innost 2 485 2746 2520 2000
dopliikova ¢innost 234 243 240 315

*r. 2010 — piedpoklad ze schvaleného rozpoétu CVC Most pro rok 2010
Zdroj: Ekonomické podilady CVC Most z let 2007 - 2010

Graf &. 8: Prehled vynost CVC Most v letech 2007 - 2010
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Centrum volného ¢asu v Mosté¢ dosahlo vynost z hlavni Cinnosti v polozce vynosy za
prace a sluzby, kam byly zat¢tovany vynosy z pofadanych akci a pobytovych tabori. Dalsi
vynosy byly dosazeny z dopliikové cinnosti, kterou zfizovatel umoznil piispévkové
organizaci realizovat. Téméf 100 % ztéchto vynost bylo dosazeno z kratkodobého a
dlouhodobého pronajmu. CVC Most pronajimalo své prostory zajemctim z fad
neziskovych organizaci a subjektt, nabizejicich volnocasové aktivity. Skute¢né trzby po
odeCteni nakladii se pohybovaly ve vySich 100 — 120 tis. K¢/rok a predstavovaly
kazdorocné vyraznou polozku ve zlepSeném vysledku hospodafeni piispévkové

organizace.

Béhem témér 20 let své existence si vetfejnost na nabidku volnocasovych aktiv navykla,
coz dokazuje vysoka navstévnost Centra volného Gasu v Mosté. CVC Most potadalo
V ramci své programové naplné predevsim jednorazové akce pro vetejnost, pobytové akce
(tabory) a pravidelnou &innost v zajmovych atvarech. Pti CVC Most vyvijelo &innost
v letech 2000 — 2010 matetské centrum, mezi jehoz navstévniky patfili rodice s détmi do 3

let.

Tab. & 11: Pocet Géastnikd a navstévnika akei CVC Most v letech 2007 — 2010

r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010
Pravidelna ¢innost - krouzky 15 22 25 28
Taborova ¢innost 360 378 440 480
Soutéze MSMT 0 0 0 0
PfileZitostna ¢innost - akce 8020 8 350 12 688 14 535
Mateiské centrum (rodice véetné déti) 6 264 6 455 4167 4225

Zdroj: Vyrocni zpravy CVC Most z let 2007 - 2010

Z vyrocnich zprav organizace vyplyva, Zze hlavni diraz byl kladen na potadani akci pro
vetejnost. V poslednich letech vykazal zna¢ny nartist pocet ucastniki matetského centra,

mensi pocet ucastnikli byl zaznamenan v sekci pravidelné zajmové ¢innosti.

Vsechny akce uvedené v predchozi tabulce zajiStovali pracovnici programového Useku
CVC Most. Pocet pracovniki CVC Most schvaloval zfizovatel, ktery také poskytoval
organizaci mzdové néaklady vcetné vSech zakonnych odvodl. Vzhledem ke skute¢nosti, ze

organizace nebyla zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, necerpala tato organizace
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prispévky ze statniho rozpoctu na platy zaméstnancti a veSkeré naklady tak nesl jeji

ziizovatel, statutarni mésto Most.

Tab. &. 12: Evidenéni pocet pracovniktt CVC Most v letech 2007 — 2010

r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010

Pedagogicti pracovnici: 10 12 11 11
interni 7 7 6 6

z toho
externi 3 5 5 5
Ostatni pracovnici: 5 6 6 6
interni 5 5 5 4

z toho
externi 2 2 2 2

Zdroj: Vyrocni zpravy CVC Most z let 2007 - 2010

Poget pracovnikii v CVC Most byl ve sledovaném obdobi stabilizovany. Pracovniky
organizace byli pifevazné interni zaméstnanci, pedagogiCti pracovnici zajiStovali
programovou naplf, ostatni pracovnici zajiStovali provoz budovy. Externi pedagogicti
pracovnici spolupracovali s CVC Most na zakladé uzavienych dohod o provedeni prace ¢i
pracovni ¢innosti na taborové akce, externi nepedagogicti pracovnici zajist'ovali dozor nad

technickou spravou budovy a spravu pocitacové sité.

Graf €. 9: Srovnani podilu internich a externich pedagogickych pracovniki DDM Most ve

skolnich letech 2007/2008 — 2010/2011

Srovnani poétu pedagogickych pracovniki CVC Most
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Zdroj: Vyrocni zpravy CVC Most z let 2007 — 2010
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Objem finan¢nich prostfedkii na platy pracovniki vcetné¢ zakonnych odvoda tvotil
V rozpoCtu organizace nejvysSi polozku v kazdoro¢nich nakladech organizace. Mzdové
néklady ziizovatele CVC Most ve sledovanych letech nartstaly. Téméi 500 tis. nartst
mzdovych nakladii béhem 4 let ptredstavoval v nakladech znac¢nou polozku. Prostiedky
poskytoval organizaci jeji zfizovatel. Vyhoda tohoto zpisobu financovani byla jistota
poskytnuté vyse prostiedku jiz pti schvaleni rozpoctu ztfizovatele na nasledujici obdobi, t;.
zpravidla v prosinci pifedchoziho roku. Na druhou stranu zna¢nou nevyhodou byl vysoky
objem finan¢nich prostfedki na platy zaméstnancl, které nesl vyhradné zfizovatel

organizace.

Tab. &. 13: Vyse mzdovych nékladii CVC Most véetn& zakonnych odvodii v tis. K&

r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010*
Mzdové naklady véetné OON 2017 2 153 2225 2 605
Zéakonné socialni a zdravotni pojisténi 700 746 122 890
Zéakonné socialni naklady 54 54 58 70

*1. 2010 - ptedpoklad pro rok 2010 ze schvaleného rozpoctu CVC Most
Zdroj: Financni rozbory CVC Most z let 2007 — 2010

Zajimavym srovnanim je podil mzdovych nakladi na interni a externi zaméstnance v CVC
Most v letech 2007 — 2010. Stejné jako v piipadé DDM Most ptedstavuje podil nakladt na

externi zaméstnance minimalni podil.

Oproti DDM Most v piipadé CVC Most externi pracovnici spolupracuji s organizaci
predev§im v oblasti tdborové Cinnosti a pobytovych akci, kde je personalni vypomoc
externich pracovnikll z diivodu potiebného poctu pracovnikli nezbytné nutna. 1 v piipade
CVC Most spolupracovali externi pracovnici s organizaci na zakladé uzaviené dohody o
pracovni ¢innosti, resp. dohod¢ o provedeni prace a podileli se zpravidla na organiza¢nim
zajisténi pfiilezitostnich akci organizace a na jarnich a letnich pobytovych pobytech

(taborech).
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Graf ¢. 10: Srovnani podilu mzdovych nakladd na interni a externi pracovniky CVC Most

v letech 2007 - 2010
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Zdroj: Financni rozbory CVC Most z let 2007 - 2010

Graf ¢&. 11: Srovnani podilu mzdovych nékladti na interni a externi pracovniky CVC Most

v roce 2010
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Zgrafu ¢. 11 je patrné, ze procentudlni podil vySe mzdovych ndkladl externich
zaméstnancll je naprosto zanedbatelny. VéEtSina aktivit je tedy zajiStovana internimi

zameéstnanci.

Graf ¢. 12: Vyvoj mzdovych nakladi CVC Most v letech 2007 — 2010 v tis. K¢&
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Zdroj: Finanéni rozbory CVC Most z let 2007 - 2010

Dalsi vyznamnou polozkou v rozpoétu organizace byly provozni naklady. Tyto byly
hrazené z neinvesti¢niho piispévku ziizovatele. CVC Most vyvijelo &innost v objektu
byvalé¢ matetské Skoly, jejiz prostory byly upraveny pro c¢innost této volnocasové
organizace. Velkou vyhodou byla provedend rekonstrukce prostor a vyména oken za
plastova, ¢imz bylo dosazeno zna¢nych tepelnych tuspor. Celkové naklady na provoz
objektu tak byly minimalizovany. I pfesto tvofily provozni néklady druhou nejvyssi
polozku rozpo¢tu organizace. Nejvétsi podil na provoznich nakladech byly naklady na

spotiebu energii.
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Tab. ¢&. 14: Néklady na spotfebu energii CVC Most v tis. K& v letech 2007 — 2010

r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010*
Spotieba energie celkem 317 265 352 365
teplo, TUV 233 193 265 275
elektricka energie 75 65 79 80
z toho
plyn 0 0 0 0
voda 9 7 8 10

*1. 2010 - pfedpoklad pro rok 2010 ze schvaleného rozpoctu CVC Most
Zdroj: Finanéni rozbory CVC Most z let 2007 - 2010

Graf ¢. 13: Pehled vyse nakladi na spotiebu energii CVC Most v letech 2007 — 2010 v tis.
K¢
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Béhem sledovanych let nedoslo k vyraznému naridistu spotieby energii. Mirny nartst
v nakladech je plisoben ristem cen energii. V porovnani s ostatnimi, pfedev§im mzdovymi
naklady organizace, nepfedstavuje tato poloZzka v celkovém rozpoctu této piispévkové

organizace zasadni naklady.
Dalsim vyznamnym prostfedkem hospodaieni organizace byly prosttedky penéznich fonda

CVC Most. Dle zakona 250/200 Sb., tyto pen&zni fondy:

- fond rezervni
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- fond investi¢ni
- fond odmén

- fond kulturnich a socialnich potieb.

Fond rezervni tvofily prostiedky z let minulych vzdy pfevodem krytého zlstatku k 31. 12.
daného roku, déle pak prosttedky z dard, dotaci od zfizovatele a jinych pravnickych a
fyzickych osob. Dle zédkona ¢. 2502000 Sb. a pravidel vydanych zfizovatelem organizace
byly pfijaté dary pfijaté s pfedchozim souhlasem zfizovatele a v prubéhu roku také
vycerpany. Z tohoto fondu byly v pribéhu sledovanych let Cerpany prostfedky na nakup

pocitacového vybaveni, ndbytku a zakonnych odvodi na odmeény.

Fond investi¢ni tvofily prosttedky z let minulych pfevodem krytého zistatku k 31. 12.
daného roku, déle pak ptfipadné odpisy z dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.
V roce 2010 byla z prostfedkil investi¢niho fondu realizovana rekonstrukce prostor CVC
Most pro zkvalitnéni ¢innosti mateiského centra a nakup multifunkéniho kopirovaciho

pfistroje.

Fondy rezervni a investi¢ni piedstavuji v ¢innosti organizace zna¢nou financni rezervu.
PInéni fondl je zajisténo predevsim zrozdéleni zlepSenych vysledkli hospodafeni do
téchto fondid. Zfizovatel po projednani s organizaci kaZdorocné¢ ponechavd svym
ptispévkovym organizacim s tim, ze tyto budou pouZity pro konkrétni investicni akce ¢i
nakup vybaveni pro zkvalitnéni hlavni ¢innosti organizace. Ve sledovaném obdobi nebyl
organizaci natizen odvod prostiedkii zfizovateli. Zbyvajici dva fondy (fond odmén a fond
kulturnich a socialnich potfeb) nemély zasadni vyznam pro celkové hospodateni

organizace ve sledovaném obdobi.

Tab. &. 15: Piehled penéznich fondi CVC Most v letech 2007 — 2010 v tis. K¢&

r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010*
Fond rezervni 277 311 120 374
Fond investi¢ni 672 684 694 701
Fond odmén 189 209 182 101
Fond kulturnich a socialnich potieb 112 63 73 52

*r. 2010 — stavy penéznich fondi k 30. 6. 2010

Zdroj: Financni rozbory CVC Most z let 2007 - 2010




Z rozboru nejdilezitéjsich polozek hospodateni Centra volného ¢asu v Mosté v letech 2007
— 2010 vyplyva, ze nejvyznamnéjsi polozky v hospodafeni a financovani ptispévkové
organizace VC Most ptedstavuji mzdové néaklady, které navic zaznamenavaji znalny
narast. VSechny naklady na zajisténi provozu véetné mzdovych nakladli organizace hradi
ziizovatel, tj. statutarni mésto Most. Z pohledu CVC Most predstavuje piima vazba na
zfizovatele znacnou jistotu pro existenci organizace. Ta je dand v€asnym schvélenim
rozpocCtu na nasledujici kalendaini rok. Dalsi nespornou vyhodou je plisobeni organizace
V Mosté a izka vazba na ziizovatele. Ten nejenze zna 1épe potieby své organizace, ale na
znaéném mnozstvi akei také s organizaci spolupracuje a upeviluje vazbu organizace —
ziizovatel.

Z ekonomického pohledu se ale jako nevyhodnd pro zfizovatele jevi thrada mzdovych

nakladi, které dosahuji az 80% celkovych nakladu.

5.3. Charakteristika prispévkové organizace Stredisko
volného Casu, Most, Marsala Rybalka 1020, prispévko-
va organizace

Stiedisko volného c¢asu, Most, Marsala Rybalka 1020, pfispévkova organizace je
ptispévkovou organizaci zfizenou statutarnim méstem Most. Vzajemna prava a povinnosti
ptispévkové organizace a jejiho zfizovatele upravuje zfizovaci listina, vcetné zpiisobu

nabyvani majetku.

Hlavni Ucel c¢innosti organizace je vykon ¢innosti stfediska volného casu. Organizace
zabezpecuje zajmovou, kulturni, sportovni a vzdélavaci Cinnost pro vSechny vékové
kategorie obyvatel a zabezpecuje zalezitosti, které jsou dle § 35 zdkona ¢. 128/2000 Sb., o
obcich vzajmu mésta a jeho obcanll. Stredisko volného casu poskytuje zajmové
vzdélavani a zabezpecuje spravu majetku ve vlastnictvi mésta Mostu, ktery mu byl pfedan
smlouvou o vypijcce. Touto smlouvou prenechava pujcitel (zfizovatel) vypujciteli
bezplatné¢ predmét vypljcky k plnéni ukoll uloZenych zdkonem ¢&. 564/2004 Sb., o
predskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

Smlouva upravuje prava a povinnosti pfispévkové organizace pii spravé vyptjceného
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majetku. Dale organizace vyuziva véci movité, které byly organizaci pfevedeny smlouvou

0 bezuplatném prevodu véci movitych.

Rozhodnutim Krajského ufadu Usteckého kraje byla organizace s G¢innosti od 1. 9. 2010
zapsana do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Zapsanim do rejstiiku ¢erpa od tohoto data
organizace piispévky ze statniho rozpoctu na piimé nédklady. Ztizovatel poskytuje
organizaci neinvesti¢ni provozni ptispévek na provoz, Gdrzbu a ostatni ndklady spojené

s vykonavéanim zajmové, kulturni, sportovni a vzdélavaci ¢innosti.

Ztizovatel schvalil organizaci provozovani doplitkové ¢innosti v oblasti zivnosti volné pro
¢innosti:

- velkoobchod a maloobchod

- realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

- prondjem a puj¢ovani véci movitych.

Prostiednictvim doplikové c¢innosti vylepSuje organizace své hospodarské moznosti.
Stredisko volného ¢asu v ramci dopliikové ¢innosti realizuje predevsim pronajem uceben a
tane¢niho salu. Tato Cinnost nenaruSuje hlavni Cinnost organizace a piedstavuje jednu

z moznosti, jak vylepsit vysledek hospodafeni organizace.

Sttedisko volného ¢asu se rozhodnutim ziizovatele statutarniho mésta Mostu k 1. 9. 2010
sloudilo s Centrem volného Casu v Mosté, které k datu 31. 8. 2010 ukonéilo svou ¢innost.
ZaloZzenim nové piispévkové organizace mésto zapocalo proces slouceni dvou
ptfispévkovych organizaci Stfediska volného casu, Most, MarSala Rybalka 1020,
ptispévkové organizace a Centra volného ¢asu v Mosté a prevzeti zfizovatelské funkce
Domu déti a mladeze, Most, Okruzni 1235, ptispévkové organizace statutarnim méstem

Most.

Diivodi k témto krokiéim ze strany zfizovatele SVC Most bylo n&kolik:
- snaha o sjednoceni ¢innosti programové totoznych zafizeni v Mosté
- zamér Usteckého kraje jakozto ziizovatele DDM Most o pievedeni &innosti tohoto

subjektu pod statutarni mésto Most
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- zé&pis nové vzniklé organizace SVC Most do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni
- Cerpani mzdovych prostiedkil ze statniho rozpoctu

- uspora mzdovych nakladi mésta Mostu

- zachovani ¢innosti zdjmového vzdelavani v obou budovach

- zkvalitnéni poskytovanych sluzeb v oblasti volnocasovych aktivit.

Z vyse uvedenych diivodu a spole¢nému zajmu obou ziizovatelll doslo k uzavieni smlouvy
o prevzeti zfizovatelské funkce a slou¢eni DDM Most s SVC Most k datu 1. 1. 2011.
Touto smlouvou byly ukonéeny nékolikaleté snahy o slou¢eni CVC Most a DDM Most.
Pro DDM Most tato zména znamenala moznost dal$i existence, nebot’ jeji dosavadni
zfizovatel projevil zdjem o zruseni organizace z diitvoda vysokych provoznich nakladd. Pro
SVC Most a jejiho zfizovatele piinesla tato zména vyraznou usporu finanénich prostiedkii

na mzdové naklady.

Stfedisko volného Casu realizuje svou ¢innost Vv sidle organizace v budové byvalé matetské
$koly (po slou¢eni s CVC Most) a od 1. 1. 2011 také v prostorach odlou¢eného pracovisté
V prostorach byvalého DDM Most. Veskery nemovity majetek, ve kterém SVC Most vyviji

¢innost, byl organizaci svéfen smlouvou o vyptjcce.

5.3.1.Hospodareni Stirediska volného c¢asu, Most, Marsala Rybalka

1020, prispévkové organizace

I pfes relativné kratky casovy usek od vzniku této prispévkové organizace lze jiz
S minimalnim c¢asovym odstupem hodnotit pfinos realizovanych zmén a slouceni
organizaci. Z dostupnych ekonomickych podkladii SVC Most vyplyva tspora v Eerpani
mzdovych prostiedki za obdobi existence SVC Most za obdobi zaii — prosinec 2010.
Z vysledkt srovnani predpokladanych mzdovych nakladi pro CVC Most na obdobi zaii —
prosinec 2010 a stejného obdobi existence SVC Most miizeme vy&islit usporu finanénich

prostiedktl pro ztizovatele.
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Zudajii uvedenych v tab. ¢. 16 mizeme konstatovat, Ze uspora mzdovych nakladi pro
mésto Most jiz za pouhé 4 mésice existence SVC Most predstavuje 512 tis. K& na tarifni
platy a dalsich 174 tis. K& na zakonné odvody. Celkova tspora za 4 mésice provozu SVC
Most ¢inila za obdobi zafi — prosinec 2010 celkem 686 tis. K¢&. Predpokladand uspora

mzdovych nakladii za jeden kalendéini rok predstavuje 2 100 tis. K¢.

Tab. &. 16: Uspora mzdovych nakladi po slou¢eni SVC Most a CVC Most za obdobi zati —
prosinec 2010 v tis. K¢

Mzdové néklady | Mzdové naklady | Frcdpoklidane
na 1 mésic za 4 mésice mzdové n?k,lafl yua
12 mésich

Pedagogiéti pracovnici: 98 392 1176

2 toho interni 95 380 1140
externi 3 12 36
Ostatni pracovnici: 30 120 360
h interni 23 92 276
ztoho externi 7 28 84

Mzdové naklady celkem 128 512 1536
Zakonné odvody 44 174 528

Mzdové naklady v¢etné zdkonnych odvodii 172 686 2 064

Zdroj: Hospodaieni prispévkové organizace SVC Most v roce 2010

Dalsi ekonomické ukazatele ndkladli a vynosu, ale 1 spotfeb energii vykazuji srovnatelné
hodnoty s hospodaienim CVC Most, a to z diivodu pievzeti ¢innosti CVC Most. I pies jisté
Upravy programové naplné€ pro naplnéni vyhlasky 74/2005 Sb. o zajmovém vzdélavani a
zapisu nové organizace do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni nelze predpokladat zasadni

zmény v hospodaieni SVC Most oproti hospodaieni CVC Most.

Tab. &. 17: Predpokladany nartist nakladii na spotfebu energii SVC Most po sloudeni

s DDM Most v roce 2011 v tis. K¢&

CVC Most v roce | DDM Most v roce | Licdpoklad pro
2010 2010 SVC Most pro rok
2011
Spotieba energie celkem 365 780 1145
teplo, TUV 275 606 881
elektricka energie 80 101 181
z toho
plyn 0 0 0
voda 10 32 42

Zdroj: Hospodareni prispévkovych organizaci CVC Most a DDM Most v roce 2010, schvdleny rozpocet SVC Most pro

rok 2011
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Jedinou zménou, ktera ovSem bude zhodnotitelna alespoil po ro¢ni existenci slouc¢enych
organizaci, bude nariist provoznich nakladu, predevs§im pak spotieby energii. Od 1. 1. 2011
totiz doslo v dasledku slouceni obou organizaci k rozsiteni predmétu vypujcky svéteného
majetku o budovu byvalé zakladni Skoly, v jejichz prostoraich DDM Most vyvijel ¢innost.
Z vyse analyzovanych rozborti hospodaieni CVC Most a DDM Most lze odekéavat nariist
provoznich nakladid. Vyjdeme-li napf. ze srovnani ndkladi na spotfebu energii ze
skute¢nosti roku 2010 u DDM Most a CVC Most, piijde o nartist provoznich nakladi na
energie o0 780 tis. K¢&/rok.

Spotieba energii jisté nebude jedinym provoznim nakladem, ktery s sebou proces slouceni
ptispévkovych organizaci pifinesl. Do provoznich nakladd je nutno dale ptipocist ndklady
na spotfebu materialu, odpisy, opravu a udrzbu a dalsi ndklady za sluzby. Pro zapocteni
téchto nakladd jiz neptjde o prosty soucet téchto nakladi obou organizaci, nebot
zefektivnénim &innosti pod SVC Most dojde k uspoie téchto nakladd. Presto lze realné

odhadovat celkovou vysi provoznich nékladii na cca 1 100 — 1 200 tis. K¢&.

Pti srovnani uspor v oblasti mzdovych nakladi a nartistu provoznich naklada v dusledku
slouceni organizaci dosédhne ztizovatel uspor v predpokladané vysi 1 000 tis. K¢&/rok. Ac se
tato Gispora muze zdanlivé jevit jako zanedbatelnd, nelze vidét pouze Usporu finanéni.
DalSim vyznamnym pozitivem je sjednoceni €innosti volno€asovych organizaci v Mosté¢

do jednoho pravniho subjektu.

5.4. Hodnoceni prinosii slouceni prrispévkovych organizaci

I kdyz od slouceni piispévkovych organizaci DDM Most a CVC Most se Stiediskem
volného ¢asu, Most, Mars$ala Rybalka 1020, ptispévkovou organizaci uplynula kratka doba
na vysloveni zavérti a provedeni analyz ekonomickych pfinost, jiz béhem pfiprav a
slu¢ovani organizaci byly zjiStény pozitiva 1 negativa procesu slouceni ptispévkovych
organizaci stejného zaméfeni, ale riznych zfizovateld i riznych typd organizaci z pohledu

financovani.
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Jednoznaénym ptinosem slouceni organizaci je sjednoceni ¢innosti volnocasovych aktivit a
zdjmového vzdélavani v Mosté. Z dlouhodobé perspektivy je tento aspekt nejveétSim
piinosem celého procesu slou¢eni DDM Most a CVC Most s noveé vzniklou ptispévkovou

organizaci.

Ekonomické piinosy ve finan¢ni uspote lze vyslovit na zdklad¢ analyz hospodateni DDM
Most a CVC Most. Zapisem SVC Most do rejstitku $kol a $kolskych zatizeni bylo jiz
v roce 2011 dosaZeno tspory v rozpoétu SVC Most ve vysi 2 064 tis. K& (viz. tab. ¢. 16).
Z pohledu rustu provoznich nakladli ponese zfizovatel navysené naklady na provoz obou
budov, tyto jsou odhadovany na 1 145 tis. K¢ (viz. tab. ¢. 17). Pfesto je ekonomicky piinos

slou€eni patrny a uspora v ptfedpokladané vysi 1 000 tis. K¢ je usporou nezanedbatelnou.

Sjednocenim c¢innosti pod jeden pravni subjekt odpadne zdvojeni Cinnosti a akci a bude
dosazeno uspor z rozsahu v dusledku efektivniho planovani programové nabidky. Lze tedy
ptedpokladat dalsi uspory provoznich ndkladii pfedev§im nakladl na spotfebu materidlu a

ostatnich sluzeb.

Vazba na jednoho zfizovatele v misté sidla a plisobeni pfispévkové organizace umozni
organizaci lépe napliovat ucel, ke kterému byla ptispévkova organizace ziizena, usnadni
se komunikace se zfizovatelem a zlepsi se spoluprace na vybranych akcich, na kterych
spolupracuje SVC Most se svym zfizovatelem. Toto se jiz uskutetiiovalo za existence
CVC Most. V piipadé DDM Most tomu tak nebylo. DDM Most vzhledem k rozdilnosti
sidel zfizovatele a organizace nemél vytvorenu tak uzkou vazbu spoluprace, z ¢ehoz Casto

plynuly problémy a nejasnosti.

Slouc¢enim pod jednoho ztizovatele v misté plisobeni umozni efektivnéjsi kontrolu a plnéni

z4jmu ztizovatele vcetné usnadnéni metodického vedeni ptispévkové organizace.

Pro SVC Most znamenal zasadni zménu zapis do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni, a to
nejen z pohledu zmény financovani této ptispévkové organizace, ale predevS§im v nutné
zmeéné Cinnosti a programové nabidky SVC Most. Vzhledem k souc¢asnému nastaveni

financovani zajmového vzdélavani z prostfedkl statniho rozpoctu bylo tfeba od 1. 9. 2010
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zah4jit Skolni rok 2010/2011 s novou programovou néplni. Bylo vypsano na 30 novych
zajmovych utvarl, do kterych bylo zapsano 397 déti, zakt a studentii. Ostatnich oblasti
programu se jiz zména tak zasadné nedotkla. K tomuto kroku bylo pfistoupeno s ohledem
na skute¢nost, ze Ustecky kraj vychazi pii rozdélovani statnich prostiedkd pro oblast
zajmového vzdélavani z poétu ucastnikli zapsanych v pravidelnych zajmovych utvarech

(krouzcich).

Slou¢enim SVC Most a DDM Most se nabidka pravidelnych zajmovych ttvari navysila
z30 na 61 krouzkii a pocet ucastniki zajmového vzdélavani narostl z 397 na 852
Gcastnikd. Ani dal§i oblasti ¢innosti SVC nejsou co do poétu ucastnikil zanedbatelné, at’
jde o taborovou ¢innost ¢i akce pro vefejnost. Méfeno poctem ucastnikll v krouzcich se

z SVC Most stala jedna z nejvétsich volno&asovych organizaci v Usteckém kraji.

Tab. &. 18: Podet tcastniktl zajmového vzdélavani po sloudeni SVC Most a DDM Most

SVC Most DDM Most celkem
Pravidelna ¢innost - krouzky 397 457 854
Taborova ¢innost 465 559 1024
Soutéze MSMT 0 3707 3707
Piilezitostna ¢innost - akce 16 336 14 376 30712
Dalsi ¢innosti zajmového vzdelavani 0 2671 2671

Zdroj: Zahajovaci vykazy Z 15-01 SVC Most a DDM Most k 30. 10. 2010

Z uvedenych skute¢nosti a hodnoceni tedy vyplyvé jednoznaény ptinos slouceni organizaci
Vjeden pravni subjekt jednoho zfizovatele. Rovnéz jako pfinos lze hodnotit Usporu
finanénich prosttedki zapisem SVC Most do rejstiiku $kol a skolskych zafizeni, byt to
vV pocatku existence organizace znamenalo zdsadni zménu v jeji programové skladbé.
Dalsim pozitivem je rovnéZz odstranéni konkurence mezi obéma subjekty, nastaveni
efektivniho zplisobu provozu v obou zatizenich a ziskani pozice jednoho z nejvétSich

poskytovatelti volno¢asovych aktivit v regionu.
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6. Faktory ovliviujici hospodareni prispévkovych
organizaci

Z provedenych analyz financovani vybranych piispévkovych organizaci a po dikladném

seznameni se s problematikou financovani piispévkovych organizaci lze shrnout

vvvvvv

Struény vycet faktorti ovlivitujicich hospodareni ptispévkovych organizaci:
- platna legislativa pro oblast Skolstvi
- vazba na zfizovatele ptislusné ptispévkové organizace
- typ ptispévkové organizace
- moznost cerpani statnich prostiedki

- pravidla hospodateni piispévkové organizace urcend zfizovatelem

zpusob rozdé€leni zlepseného hospodaiského vysledku ptispévkové organizace.

Zasadni vyznam ma jednoznacné platnd legislativa, ktera zakonem ¢. 250/2000 Sb.,
Vv platném znéni upravuje zfizovani, finan¢ni hospodafeni a zpusoby zruseni ptispévkovych
organizaci. A¢ se mohou zdat legislativni podminky dané timto zdkonem pro hospodateni
prispévkové organizace nedokonalé, jde o model fungovani, ktery prosel 20letym vyvojem
od roku 1990. Vychazi z potieb zfizovateli piispévkovych organizaci, jejich zkuSenosti
Z praxe. Soucasna podoba legislativnich podminek je tedy tou nejaktualnéjsi podobou pro

fungovani a hospodateni pfispévkovych organizaci, jist¢ vSak nikoliv posledni.

Nezbyva tedy nez se zaméfit na faktory a pravidla, které mize kazdy ztizovatel ve vztahu

ke své ptispévkové organizaci upravit.

Pro fungovani a efektivni hospodafeni prispévkové organizace ma znacny vliv vazba
piispévkové organizace na svého zfizovatele. V praxi se setkavdme s organizacemi, které
maji sidlo v mist¢ svého zfizovatele i organizacemi, které vyvijeji svou ¢innost mimo
misto svého zfizovatele. Provedena analyza hospodafeni vybranych piispévkovych
organizaci ukazala, ze jednoznacnou vyhodou je stejné sidlo ziizovatele i1 pfispévkové

organizace. Ma-li zfizovatel stejné sidlo jako jeho pfispévkova organizace, zna ziizovatel
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1épe mistni potieby a podminky k zajiSténi provozu, mlize tak vice porozumét potfebam a

pozadavklim organizace i jejim uzivatelim.

Dalsim faktorem, ktery ma vliv na hospodaieni piispévkovych organizaci, je typ
ptispévkové organizace. V praci byly rozepsany jednotlivé typy prispévkovych organizaci.
Z pohledu financovani, podilu jednotlivych slozek rozpoctu a jejich kryti je pro zfizovatele
prispévkové organizace vyhodné, muze-li prenést alesponn ¢ast ndkladi na jiny subjekt.
V piipadé kolskych zafizeni je onim subjektem MSMT. Rozhodne-li se tedy zfizovatel
ziidit ptispévkovou organizaci Skolského typu, je pro néj jednozna¢nou vyhodou, pokud
ptislusny krajsky ufad vyhovi jeho zadosti a zapisSe ptispévkovou organizaci do rejstiiku
Skol a Skolskych zafizeni. V rozboru financovani vybranych organizaci jsme poznali, Ze

uspora mzdovych nédkladi je v takovém ptipadé pro zfizovatele znacna.

Neni-li ptispévkova organizace Skolskym zatizenim, je potfeba dikladné zvazit vhodnost
pravni formy subjektu. Ziizovatel by mél znat dal$i moznosti a védét, zda se z pohledu
financovani a efektivniho provozu nevyplati jen organizacni slozka ¢i jiny typ pravni
subjektivity nez PO, napt. obchodni spolecnost (spole¢nost s ru¢enim omezenim, akciova

spolec¢nost apod).

Dal§im vyznamnym faktorem ovliviiujicim hospodateni piispévkové organizace je
existence pravidel hospodafeni stanovenych zfizovatelem. Touto cestou si zfizovatel
ponechdva kontrolu nad hospodafenim piispévkovych organizaci. Vymezeni oblasti
podiéhajici pravidlim se zpravidla tykd zpasobu zadavani verejnych zakazek malého
rozsahu a urceni vyse limitu pro pfimé zadani zakéazek. Ptili§ nizka vySe limitu pro pfimé
zadani zakdzek mulze pro organizaci 1 jejiho =zfizovatele znamenat pfili§ velké
administrativni zatizeni. V piipadé vys$i ceny zakazky nez je pravidly zfizovatele
stanovend maximalni vySe zakdzky musi totiz feditel pfispévkové organizace vyhlasit

vybérové fizeni.
Ztizovatel ptispévkoveé organizace mé rozhodujici slovo na rozdéleni zlepSeného vysledku

hospodafeni do penéznich fondii organizace piipadné¢ nafizeni povinnych odvoda

ziizovateli. Pfi rozboru hospodatfeni vybranych ptispévkovych organizaci byly v praci
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popsany ob&é moznosti, tj. rozd€leni zlepSeného hospodaiského vysledku do penéznich
fondti organizace, v ptipadé CVC Most a povinny odvod zfizovateli v ptipadé DDM Most.
Zakon ¢. 250/200 Sb. umoziuje oba zplsoby nakladani se zlepSenym vysledkem

hospodaieni.

Vyznamnou roli ve financovani ptispévkovych organizaci ma rovnéz pfipadna vazba na
statni rozpocCet a Cerpani prispévku pravé tohoto pfispévku na piimé naklady. Tento
prispévek do rozpoctu prispévkové organizace plyne v piipad€ zapsani organizace do
rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Skutecnost, ze organizace pokryje pfimé naklady ze
statnitho rozpoctu, pomaha vyrazné snizit celkové ndklady nutné k zajiSténi provozu
organizace. O zapisu organizace do rejstiiku rozhoduje pfislusny krajsky ufad. Pro
organizaci i jejiho zfizovatele je tedy na prvni pohled vyhodné, aby organizace byla
Vv rejstiiku zapsand. Znac¢nou nevyhodou je pak zplsob stanoveni vySe prostiedkli pro
organizaci a zpusob cCerpani financnich prispévka. Stanoveni vySe prostredkii pro
organizaci vychéazi z tzv. normativniho zplisobu financovani. Normativem je pocet déti,
zaki ¢i studentd, na které jsou organizaci poskytnuty finanéni prostiedky pro pedagogické

a nepedagogické pracovniky.

Pro vybrané volnocasové organizace, jejichz financovani bylo v této praci analyzovéano,
byl pro rok 2011 stanoven normativ na ucastniky zdjmového vzdélavani v pravidelné
¢innosti, a ¢ini 67,52 zaku, resp. studentli pro pedagogické pracovniky, 144,95 Zakd, resp.
studentd pro nepedagogické pracovniky. Stanoveni téchto normativi je ze strany krajskych
uradii pokusem o sjednoceni zpiisobu financovani stfedisek volného casu pro vsechna
stfediska v ramci celé CR. Ujednoceny zplisob rozdéleni financi pro tyto organizace by
m¢él byt pfipraven od roku 2012. Jde o pokus nastaveni normativniho zptsobu financovani

1 pro tento typ Skolskych zatizeni.
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7.7aver

Prace podala ucelené informace o zplsobu financovani ptispévkovych organizaci, 0
aktualnich legislativnich podminkach existence ptispévkovych organizaci a na piikladu
analyzy 3 vybranych organizaci prace ukazala fungovani a financovani ptispévkovych

organizaci v praxi.

Analyzou financovani 3 vybranych pfispévkovych organizaci riznych ziizovateli a

ruznych typt byly potvrzeny vyslovené hypotézy v tivodu prace.

Hypotéza ¢. 1: Pro fungovani prispévkovych organizaci ma zasadni viiv vazba na
zrizovatele. Tato hypotéza byla zcela potvrzena. Ziizovatel rozhoduje o zfizeni i zruSeni
organizaci, urCuje pravidla hospodateni organizace véetn¢ pravidel pro zadavani vetfejnych
zakazek, urcuje limity ptimého zadani zakéazek, stanovuje piesné postupy pro hospodateni
se svéfenym majetkem a majetkem nabytym bezaplatnym ptevodem. Zfizovatel schvaluje
rozpocet organizace, provadi kontrolu hospodafeni a muze zasahovat ¢i ovliviiovat

programové zaméieni a naplné ¢innosti organizace.

Hypotéza €. 2: VysSe prispévku ze statniho rozpoctu na platy zaméstnancii skol a skolskych
zarizeni maji vyrazny vliv na ochotu zrizovatele zrizovat prispevkové organizace.

I tato hypotéza byla potvrzena. SkuteCnost, Ze organizace zapisem do rejstiiku Skol a
Skolskych zatizeni miiZze Cerpat pfispévky ze statniho rozpoctu a snizit ndklady zfizovatele
na zajiSténi provozu své piispévkoveé organizace, vyrazné zvySuje ochotu zfizovatele
zfizovat ptispévkové organizace. K tomu, aby krajsky ufad vyhovél Zadosti zfizovatele
ptispévkové organizace, je tfeba mit tuto skutecnost projedndnu s krajskym ufadem.
Nesystematické navySovani poctu skol a Skolskych zatizeni v pfisluSném kraji vSak neni
feSenim. V piipad¢ sluCovani ptispévkovych organizaci v Mosté byl zapis do rejstiiku Skol
a 8kolskych zafizeni Krajskym tfadem Usteckého kraje vysledkem oboustranného zajmu
dvou zfizovatelll o spojeni volnocasovych aktivit ve mésté. Krajsky ufad byl tedy pfii
zéapisu veden 1 osobnim zdjmem o pokracovani v ¢innosti organizace a timto krokem o
vylou€eni zaniku organizace a jeji tradi¢ni, n€kolikaleté Cinnosti. Pfevedeno do obecné

roviny tedy musi mit zapisovatel nové Skoly ¢i Skolského zafizeni o provedeni zépisu
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zajem a jistotu pokryti pfispévki ze statniho rozpoc€tu na platy zaméstnanci Skol a

Skolskych zafizeni i pro nové zapsané Skoly a Skolské zatizeni.

Pti nejisté vysi pridélovanych finan¢nich prosttedka pro skoly a Skolska zatizeni krajskymi
ufady a pomérné slozitém zptisobu rozdélovani financi ze statniho rozpoctu normativni
metodou je vSak otdzkou, do jaké miry je tento model efektivni a pfispiva ke stabilnimu

fungovani skol a skolskych zatizeni.

Hypotéza ¢. 3: Podil provoznich ndkladii ze strany zrizovatele ma rostouci tendenci,
zatimco vySe prispévku ze statniho rozpoctu ma tendenci klesajici

Hypotéza byla potvrzena. Z pohledu vyse financnich prostfedki z piispévka statniho
rozpoctu a prispévku zfizovatele musime konstatovat, Ze provozni ptispévky zfizovatele
maji opravdu rostouci tendenci. Je to dano jednak zvySujicimi Se naklady za energie a
sluzby, ale i investi¢nimi piispévky a dalsimi néklady, plynoucimi na zajisténi provozu
ptispévkové organizace. Vzhledem k redlné vysi prostfedkii na platy zaméstnanct skol a
Skolskych zafizeni, kterd vyplynula z provedené analyzy, musime konstatovat, ze i pfes
klesajici tendenci prispévku statniho rozpoctu na platy zaméstnancti je stale podil statniho
prispévku pro financovani prispévkové organizace zcela zasadni. V rozboru hospodaieni
DDM Most ¢inil pomér statnich a provoznich prispévka cca 70:30. Ze sledovani dané
problematiky lze ale usuzovat, zZe pokles pfispévku statniho rozpoctu bude mit i nadale
klesajici tendenci. Vzhledem ke klesajicimu poctu déti, Zakl a studentl 1 ke skutecnosti
stale se snizujicimu rozpoétu MSMT na regionalni kolstvi, Ize v nasledujicich letech
oc¢ekavat pokracovani trendu klesajicich statnich ptispévkli a rostoucich nakladt

zfizovatelq.

Hypotéza €. 4: Doplitkova cinnost umoznuje ziskat organizacim dalsi financni prostredky,
které pomahaji zkvalitiiovat hlavni ¢innost organizaci.

Hypotéza byla potvrzena. Dopliikova Cinnost je jednou z moznosti vylepSeni vysledki
hospodareni. Pfesto nemulze piispévkova organizace ve svém hospodafeni spoléhat na
vynosy z doplikové c¢innosti. Po pokryti nakladl nepiedstavuje vySe trzeb z doplitkové
¢innosti pro financovani organizace nikterak zdsadni polozku. Pfispévkova organizace ma

navic pro provozovani této c¢innosti fadu omezeni, vyplyvajicich z platné legislativy.
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Prioritou pro provoz organizace je zajisténi ucelu, pro ktery byla organizace zfizena, tj. pro
¢innost hlavni. Pro ¢innost doplitkovou pak zbyva organizaci jen omezené mnozstvi
prostoru a moznosti pro jeji provozovani. Piesto mulze ptispévkova organizace i timto

relativn€ nevyznamnym zpusobem vylepSovat svou hlavni ¢innost.

AC¢ se tedy na prvni pohled a na zaklad€ potvrzenych hypotéz miize zdat, Ze je tento zptsob
financovani ptispévkovych organizaci, at’ jiz Skolského typu ¢i bez dalsiho blizsiho urcent,
bezvadnym zpusobem financovani, je nutné po seznameni se s problematikou financovani
ptispévkovych organizaci objektivné nahlizet na vSechny faktory ovlivitujici hospodateni

ptispévkovych organizaci v¢etné trendu a jejich mozného dalSiho vyvoje.

Reforma vetejné spravy, kterd probihala od 90. let 20. stoleti, vyrazné a zasadné zasédhla i
oblast skolstvi a fungovani pfispévkovych organizaci jako nejcastéjsi pravni formy
fungovani Skol a Skolskych zafizeni. AC je tento zplsob financovani do jisté miry
nejlepS§im zpisobem, ktery byl v praxi vyzkouSen, ma i1 tento model fungovéni

ptispévkovych organizaci fadu nedostatkd.

Ztizenim prispévkové organizace umoziuje zfizovatele piispévkové organizaci ziskat
samostatnou pravni subjektivitu, diky cemuz organizace vystupuje jako samostatny pravni
subjekt. Za hospodafeni organizace zodpovida statutarni zastupce organizace, kterym je
feditel. Ten je jmenovan svym zfizovatelem. Zfizovatel tedy ovliviluje nejen jmenovani
feditele, ale 1 vysi provozniho pfispévku organizace. Provozni ptispévek zfizovatele je
druhou nejvétsi slozkou rozpoctu prispévkové organizace. Tou prvni je V piipadé
organizaci zapsanych do rejstiiku kol a Skolskych zatizeni ptispévek ze statniho rozpoctu.
Ztizovatel ma dale zéasadni vliv na fungovéani organizace a hospodafeni s rozpoctem
organizace, a to prostfednictvim riznych pravidel pro hospodateni s finanénimi prostiedky,
pravidly pro zaddvani vetejnych zakazek malého rozsahu ¢i natizenymi odvody zlepSenych
vysledkl hospodafeni organizaci. Timto sice zfizovatel do jisté miry omezuje samostatnost
ptispévkové organizace. Vzhledem k faktu, Ze organizace hospodafi se svéfenym
majetkem svého ztizovatele, je tento zplisob fungovani pochopitelny pro moznost udrzeni

kontroly hospodateni a financovani provozu piispévkovych organizaci.
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V piipad¢ prispévkovych organizaci zapsanych do rejstiiku skol a Skolskych zatfizeni je
bezesporu nejveétsim piinosem moznost Cerpani prispévku ze statniho rozpoctu na platy
zaméstnancl. [ pfes snizujici se piispévek ze statniho rozpoctu a znacnou nejistotu
V podobé nejisté vyse tohoto piispevku, je tento typ prispévku natolik zasadni, ze jej nelze
hodnotit jinak nez kladné. Pfimé ndklady na platy zaméstnanct kol a Skolskych zatizeni
dosahuji vice nez 70% celkového rozpoctu organizace. Vhledem ke snizujicimu se poctu
deti, zakh a studenti Ize oCekavat, ze pii uplatnéni normativniho zplsobu financovani
Skolstvi bude vyse tohoto piispévku i nadale klesat. Dal§im zaporem cerpani statniho
ptispévku je i1 zdlouhavost a nejistota pfi jeho piidélovani Skolam a Skolskym zatizenim. I
kdyz 1ze predpokladanou vysi tohoto pfispévku odhadnout dle zahajovacich vykazli a
stanovenych normativil,, ptesnou vysi pfispévku pro dany kalendéini rok zné ptispévkova
organizace aZ na konci 1. ¢tvrtleti daného roku, tedy v samotném zavéru mésice bfezna.
Tento piispévek pak mize byt dale upravovan (kracen ¢i navySen) dle skutecného stavu
déti, zaku a studentll k vypsanym termintim po zahéjeni nového Skolniho roku, tj. k 30. 9.,
resp. k 31. 10. daného roku. Jisté¢ by tedy pomohla zména ve zptsobu rozdélovani statnich

prosttedkl vychazejici vice z potieb samotnych Skol a Skolskych zatizeni.

Ptfes nemalou podporu ve financovani ptispévkovych organizaci skolského typu ze statniho
rozpoctu zustava znacny podil ve financovani organizaci na zfizovatelich, nejcastéji na
obcich a krajich. Ti vkladaji do organizaci nejen finan¢ni prostfedky, ale i movity a

nemovity majetek pro zajisténi fungovani organizaci.

I kdyz se tedy na jedné stran¢ na zéklad¢ provedené analyzy muize zdat, Ze tento systém
financovani pfispévkovych organizaci ma fadu nedostatkli, na strané¢ druhé je tieba
konstatovat, Ze uvedeny systém vicezdrojového financovani ptispévkovych organizaci je
nejlepSim mozZnym, ktery byl v praxi realizovan. I pres jist¢é nedostatky systému
financovani prispévkovych organizaci je tento systém vhodnou moznosti fungovani
ptispévkovych organizaci se zachovanim jejich pravni subjektivity a moZnosti podilet se
na ziskdvani financnich prostfedkli pro zajiSténi fungovani piispévkové organizace

v souladu s hlavnim G¢elem jejiho zfizeni ziizovatelem.
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CVC Most — Finanéni kryti hospodaiského vysledku 2007

Néazev organizace: Centrum volného ¢asu v Mosté

Financéni kryti hospodarského vysledku 2007

Ptiloha ¢&. 1:

(v tis. KE.)

1.| Nevéazané finan¢ni prostiedky finanénimi fondy 596,16
(rozdil z . 21 tab. 1)

2.| Saldo pohledavek a zavazkl bézného roku -349,27
(rozdil z . 24 + - tab. 1)

3.| Finanéni prostiedky po vyrovnani pohledavek a zavazkl bézného roku 246,89
(soucet . 1+2)

4. | Saldo zaplacenych a pfijatych zaloh pfistiho obdobi 0
(rozdil z F. 31 tab. 1)

5.| Saldo prechodné ucty aktivni, pasivni (naklady, vynosy, prijmy, vydaje -218,68
(rozdil z . 35 tab. 1) pfistich obdobi, zakonné rezervy)

6.| Finanéni prostfedky k rozdéleni VH 28,21
(soucett. 3 +4 + 5)

7.| Ostatni obézna aktiva véetné DDNM a DDHM  (zasoby, ceniny, zist.hodn. DDNM,DDHM 0
(rozdil z 7. 16 tab. 1) Fond obé&znych aktiv)

8.| Stala aktiva (ztstatkova hodnota DNM, DHM, 0
(rozdil z T. 8 tab. 1) Fond dlouhodobého majetku)

9. | Kratkodoby fin. majetek; Dlouhodobé zavazky; Bankovni vypomoc a pujcky 0
(rozdil z . 39 tab. 1)

10.| Saldo pohledavek a zavazkd minulych let 78,6
(rozdil z f. 27 tab. 1)

11.| Ostatni kryti 786
(soucett. 7, 8, 9, 10)

12.| Uhrnné kryti ziska - ztrat celkem 106,81
(soucet F. 6 + 11) (souhlasi s F. 40 tab. 1)

13.| Vysledek hospodareni + zisk, - ztrata 54,35
(fadek 41 tab. 1)

14.| Nerozdéleny zisk minulych let (+) 52,46
(fadek 42 tab. 1)

15.| Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0
(fadek 43 tab. 1)

16.| Zlstatek zisk +, ztrata - 106,81
(rozdil . 13 - 14 - 15)

(Udaje prevzaté z prehledu tab. €. 1)

Komentar:

Vyhotoveno dne 18.2.2008 jméno: Milan Rybak podpis razitko
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Ptiloha €. 2:
CVC Most - Prehled z rozvahy K finanénimu kryti hospodaiského vysledku 2007

[

Nazev organizace: Centrum volného ¢asu v Mosté taw.

Piehled z rozvahy k finanénimu kryti hospodaiského vysledku 2007

Aktiva Pasiva Rozdil
aktiv - pasiv
(v tis. KE.) (v tis. K&.) (v tis. KE.)
1. DNM 012,013, 014 0 X X

X

7. Fond dlouhodobého majetku 901 X 9,63 X
8. Soucet1az7 1004,54 1004,54 0
9. DDNM 018, ODNM 019 92,14 X X

15. Fond obéznych aktiv 902 X 0 X
16. Souget 9az 15 1224,63 1224,63 0
17. Finanéni majetek (R . 76, 77, 83) ( bez 263) 1848,71 X X
18 DNM, DHM 041, 042 (neni prouctovano profinancovano) g ) x T x
"9, Zalohy DNM, DHM 051, 052 (neni prouét. profinanc) o ¢ x T x
20, Finanéni fondy (RF. 138 + acet909) T T 126255 T x 7
21. Soudet 17 az 20 1848,71 1252,55 596,16
22. Pohledavky b&Zného roku (R F. 75 mimo uétu 314) 18,9 X X
""23. " Zavazky kratk. bézného roku (R 7. 189 mimo Getu 324) RSN 36847 T x T
24. Soucet 22 az23 18,9 368,17 -349,27
25. Pohledavky minulych let (R z . 75) 78,6 X X
26, Zavazky minuiych let (Rz 7. 189) T x T o T x
27. Souget 25 az 26 78,6 0 78,6
28. Zaplacené zalohy na zasoby (z uctu 314 R . 55) 0 X X
30. Prijaté zalohy na sluzby (ucet 324 R i. 169) X 0 X
31. Soucet 28 az 30 0 0 0
32. Ptechodné Géty aktivni (R F. 124) 4511 X X
34. Rezervy zakonné HC (R . 160) X 0 X
35. Soucet 32 az 34 45,11 263,79 -218,68
36. Kratkodoby finanéni majetek (R f. 88) 0 X X
.37, Diouhodobé zavazky (R¥ 166) """ SR : SRS -
38. Bankovni vypomoo, pujcky (R 7. 196) 7} o 0 X
39. Soucet 36 az 38 0 0 0
40. Celkem (F. 8, 16, 21, 24, 27, 31, 35, 39) 4220,49 4113,68 106,81
41. Vysledek hospodareni X 54,35 X
42. Nerozdéleny zisk minulych let (+) X 52,46 X
43. Neuhrazena ztrata minulych let (-) X 0 X
T T S G2 . L R T
Vyhotoveno dne: 18.2.08 jméno: Milan Rybak podpis { )/ i ) razitko

(

? /
: CENTRUM VOLNE

& NTRU! HO p0% &
\_/ CASUV MosTi, (/I

M. R}_'balka 1020, 434 )
€-mail; Program@cvemgyg;

Most, tel.: 476 126 M'.
t.ez, fax: 476 126 ¢
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CVC Most - Stavy a pohyby finanénich fondt 2007

Ptiloha ¢&. 4:

N
N
N
Organizace: CVC v Mosté Stavy a pohyby finanénich fondu 2007 tab. €. 3
(v KE)
Fond kulturnich Fond rezervni Fond
Fond odmén | a socialnich (& 0. 914) ztokic repro.dukce
potieb maietku
(€. 0. 911) (€. 0. 912) Celkem sponzor. dary (€. 1. 916)
POCATECNI STAV k 1.1.2007 159655 100387.1 233700,59 659197,77
Pfidél z HV min. roku - let 30000 0 43535,34
Prevod z fondl organizace
Zakonny jedn. piidél 39500
Dotace zfizovatele
Dotace KU
Sponzorské dary
Odpisy dlouhodobého majetku 13692
Dalsi zdroje (rozpis na 2.str)
PRIRUSTKY CELKEM 30000 39500 43535,34 0 13692
Kryti ztraty min. roku - let
Cerpani na pofizeni dl. majetku
Pouziti k Ghradé nakladu na
- opravy dl. majetku
- ostat.provoz. nakl.
Cerp. sponz. darti k prov. nakl.
Cerpani ostatni (rozpis na 2.str) 27107
Odvody Statut. méstu Most
Odvody KU
Prevod na fondy organizace ‘
|UBYTEK CELKEM 0 27107 0 0 0
KONECNY STAV k 31.12.2007 189655 112780,1 277235,93 0 672889,77
Zlstatek uctu 041, 042-neprouct. profinancovani
Zustatek G¢tu 051, 052-neprouét. profinancovani
Zistatek Gctu 335 - pljcky z FKSP
Celkem pouzitelné financ. prostfedky fondu
Vyhotovil dne 18.2.2008  jméno: Milan Rybak podpis  razitko organizace POdRS
2 vedouciho
7 &l o
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Ptiloha ¢. 6:
CVC Most — Stavy a pohyby finanénich fondt 2008

Organizace cv€ Stavy a pohyby finanénich fond tab. €. 3
(vKE)
Fond kulturnich Fond rezervni Fond
Fond odmén a socialnich a reprodukce

potieb (&80 Zong majetku

(€. 0.911) (€. 0.912) Celkem sponzor. dary (¢. u. 916)
POCATECNI STAV k 1.1.2008 189655)/ 112780,1 277235,93 672889,77

Ptidél z HV minulého roku - let 20000 34349,38

Prevod z fondl organizace

Zakladni pfidél do FKSP 42400

Dotace zfizovatele

Dotace KU UK

Sponzorské dary

Odpisy dlouhodobého majetku 11398
Dalsi zdroje (rozpis na 2.str)

PRIRUSTKY CELKEM 20000 42400 34349,38 0 11398

Kryti ztraty minulého roku - let

Cerpani na pofizeni dl. majetku

Pouziti k tihradé nakladu na
- opravy dl. majetku

- ostat.provoz. nakl.

Cerp. sponz. dari k prov. nakl.

Cerpani ostatni (rozpis na 2.str) 91973

Qdvody zfizovateli

Odvody KU UK

Prevod na fondy organizace

|UBYTEK CELKEM 0 91973 0 0 0

KONECNY STAV k 31.12.2008 209655 63207,10 311585,31

(=]

684287,77

Zlstatek uctu 041, 042-neprouét. profinancovani

Zlstatek uctu 051, 052-neprouét. profinancovani

Zistatek uctu 335 - pujcky z FKSP

Celkem pouzitelné finan¢. prostfedky fondu

podpis feditele

Vyhotovil dne jméno podpis razitko organizace organizace

16.3.2009 Rybak
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CVC Most - Vykaz ziskt a ztrat y 2009

v

LY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v tis. K&, na dvé desetinna mista)

Obdobi: 12 /2009
ICO: 00828611

Pfiloha ¢&. &:

XYKQUAGD/ASA (o101

Néazev: Centrum volneho casu =913310.

Nézev polozky TR =  Utet  Polozka Hiavni Ginnost Hospodafské Ginnost
= Cislo Rrm- 1 R 2

Spotieba materialu 501 1 201,65

Spotreba energie 502 2 249,78/ 102,29 ¢

Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 503 3

Prodané zbozi 504 4 5,05

Opravy a udrzovani B 7 T 5 357,68 16,72 v

Cestovné 512 6 26,65~

Néklady na reprezentaci 513 7 ;

Ostatni sluzby 518 8 2400,10 ./ wl? 47,98 v

Mzdové naklady - 521 9 2208060 541504 1696¢

Zakonné socidlni pojisténi 524 10 716,58 ./ 5,67 4

Ostatni socialni pojisténi 525 1"

Zakonné socialni naklady 527 12 58,45 v/

Ostatni socialni naklady 528 13

Dansilniéni - 531 14

Daii z nemovitosti 532 15 0,577

Ostatni dané a poplatky 538 16 3,70,/

Smluvni p&uty a droiy; i)rodleni T 541 17 7

Ostatni pokuty a penale 542 18

QOdpis pohledavky 543 19 55,21,

Uroky 544 20

Kursové ztraty 545 21

Dary 546 22

Manka a $kody 548 23

Jiné ostatni naklady 549 24 25,77 ¢ 2,00 -

Odpisy &Iouhodobého nehm. a hmotného fnajetku7 i d—5‘51 25 o 79,86 v

Ziistatkova cena prodaného DNM a DHM 552 26

Prodané cenné papiry a podily 553 27

Prodany material 554 28

Tvorba zakonnych rezerv 556 29

Tvorba zakonnych opravnych poloiek_ B 559 30

Naklady celkem 31 6 314,06 195,67

soucet poloZzek 1 az 30

28.01.2010 7l;53}n 4s ) e 2pracové}10 systémem VYK GORDIC® spol. s r. 0.

strana 8/ 11
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Ptiloha €. 9:
DDM Most — Zahajovaci vykaz k 31. 10. 2008

New Page 1 Stranka €. 1z 1

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY
6.11.2008 11:48:37/600029301/62.77.109.217
VYKAZ
o ¢innosti stfediska volného ¢asu
podle stavu k 31. 10. 2008

Resortni identifikator prav. Identifikaéni &islo
. = > Rok osoby zafizeni (IZO)
Dam déti a mladeze
Obec Most psé 43401 2008] 10 &)0029:,&01 110010922
Ulice Okruzni 1235 C.p. Spravni urad Uzemi Typ Ziz.
B42000 CZ0425 G11 &
I. Pravidelna &innost k 31. 10. 2008 podle poétu Il. Prilezitostné &innosti zajmového vzdélavani
Fijatych aéastnika od 1. 9. 2007 do 31. 8. 2008
c'::) Pocet z toho cizinci | ze zemi EU g;‘:j Pocet u;:::‘ka
a b 2 3 4 a b oy 3
E‘ E ové utvary 0108 44 X X IAkce celkem 0202 197 18013
[Ugastnici 0109 507 0 0 2z toho o sobotach & nedélich 0203 75 L 9857
E:ﬁ 0113 37 0 0 Uvadéji se poéty akci a Gastnikii podle dokladii o prib&hu vzdélavani (podie
ci 0114 371 0 0 § 2 pism. a) vyhlasky &. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani).
v tom e ent R r3 ) o Do poétu ucastnikil se nezahrnuji p ici stfedish
statni 0116 53 0 0
V1. Taborova a dalsi éinnost spojena s pobytem IV. Dal$i &innosti zdjmového vzdélavani
od 1. 9. 2007 do 31. 8. 2008 od 1. 9. 2007 do 31. 8. 2008 podle zaméreni
< v tom Cislo = .
gm Calliaii iy 1@ Troby Fadku Poget Gicastniku
tabory akce a b 3
2 3 4 5 IOsvétova a informaéni 0401 1771
12 i 3 0 ndividuaini 0402 0
505 464 41 0 ontanni 0404 496
5560 5355 205 0 tatni 0405 0
19 13 6 0 Uvadéji se podty uéastniku jednotlivych Ci ti podle dokladii o prubéh
Do poétu ticastnika se nezahrnuji pracovnici strediska. vzdélavani (podle § 2 pism. d), e) a f) vyhlasky &. 74/2005 Sb., o zéjmovém
:os‘,et osobodni se stanovi jako sougin po&tu Gastnikii a po&tu pobytovych vzdélavani).
nd.
VIl. Soutéze MSMT od 1. 9. 2007 do 31. 8. 2008 XIV. Evidenéni poéet pracovniki
Cislo R Cislo Fyzické osoby Prepoé&.na
fédkul Fofet. |[PoCet S T Sory iyl
a b 2 3 a b 2 <3 4
[Soutze celkem Jo7o1] 37 2917 Pedagogicti pracovnici 40 17 14
. Entemi 40 8
xterni 40! X
Ostatni pracovnici 404 X
Vit Eternl 40! 3 3
xterni 140 5 X
interni pi ici - v p imp externi p ici - na zakladé
dohod.
iOdeslano dne: |Razitko FE?dpis feditele zafizeni: \Vykaz vyplnil (jiméno, podpis):

P -
DUM DETi A MLADEZE w, 7 HMiLoSiy v KELLERDLY
G112 Most, Okruzni 1235 bntnta flans | Ly, (it ire) #etlitrr
prispévkova organizace ITelefon (VE. linky): le-mail:
1CO: 631 25 412 826 L1569 podte/ky €
fdmmoc# -+

~

http://founder.uiv.cz/formvykaz08/formv15-1.asp?cas=6.11.2008%11:48:47*110010922 6.11.2008

92



Ptiloha ¢. 10:
DDM Most — Zahajovaci vykaz k 31. 10. 2009

lisk vykazu Stranka €. 1z 1

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY
5.11.2009 8:45:47/600029301/213.129.147.18
VYKAZ
o ¢innosti stiediska volného ¢asu
podle stavu k 31. 10. 2009

Rok IMasi Resortni identifikator prav. Identifika&ni Cislo
Stredisko volného &asu - S ’j:i;‘:)gﬁ;”
Obec Most psC 43401 s B .
Ulice Okruzni 1235 ¢.p. Spravni ufad Uzemi Typ Ziiz.
B42000 CZ0425 G11 7
I. Pravidelna &innost k 31. 10. 2009 podle poétu II. PileZitostné &innosti zdjmového vzdélavani
pfijatych uéastniki od 1. 9. 2008 do 31. 8. 2009
L‘ELS:‘: Pocet 2z toho cizinci | ze zemi EU g‘;‘& Pocet ﬂé::;eltkﬂ
a b 2 3 4 a b 2 3
Egjg_.ové Gtvary 0108 50 X X [Akce celkem 0202 202 17476
U&astnici 0109 633 0 0 z toho o sobotach & nedehch 0203 71 9498
&ti 0113 48 0 0 Uvadéji se pocty akcia u ( podie U o prabéhu ani (podle
aci 0114 508 0 0 § 2 pism. a) vyhlasky €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavanl).
vtom B dent 0115 vy ) 0 Do poétu Giéastniki se nezahrnuji pracovnici stfediska.
Statni 0116 33 0 0
VI. Taborova a dalsi ¢innost spojena s pobytem IV. Dal&i &innosti zajmového vzdélavani
od 1. 9. 2008 do 31. 8. 2009 od 1. 9. 2008 do 31. 8. 2009 podle zaméreni
v tom Cislo x g
ghs':: Celkem e Zotsks | pobytove Fadku | Pocet u&astnikd
14 tabory akce a b 3
2 3 4 5 Osvétova a informacni 0401 1695
12 9 3 0 ndividuaini 0402 0
514 460 54 0 ontanni 0404 623
5772 5502 270 0 tatni 0405 0
49 43 6 0 Uvadaji se pocty G j tlivych Einnosti podle dokladi o prabéhu
Do poé&tu tuéastnikd se P vzdélavénl (podls §2 plsm d) e)a f) vyhlééky &. 74/2005 Sb., o zajmovém
Pocet osobodni se stanovi jako souén po?.tu 0 a poé&tu pobytovych
dnd.
VII. Soutéze MSMT od 1. 9. 2008 do 31. 8. 2009 XIV. Evidenéni poéet pracovniki
IClslo 2 a2 Cislo Fyzické osoby Prepo&.na
radku Potet okt fadkul celkem |z toho Zeny| piné zam.
a b 2 3 a b 2 3 4
[Soutéze celkem Jo7o01 46 4442 iPeda ogiéti pracovnici 1401 25 20 X
Vi Elsrnl 402 8 8 8
xterni 403 17 12 X
Ostatni pracovnici 404 X
Viom terni 405 3
xtern| 406 0 X
Interni p ici - v p im poméru, externi p ici - na zakladé
dohod.
[Odeslano dne: [Razitko Podpis feditele zafizeni: \Vykaz vyplnil jméno, podpis): e =
/ : MO e 8 LCQ"’(W‘
// 4/‘,/#’(,4/ Fa Lepsilaty i /
711 Tpee ey birlypg . Kitlicrrs!
! o] /é'/wa,, 74 [Telefon (v&. linky): fe-mail:
KD 1969
http://founder.uiv.cz/formvykaz09/formv15-1.asp?cas=5.11.2009*8:45:59*110010922 5.11.2009
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Tisk vykazu Stranka ¢. 1z 1
MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY
4.11.2010 15:50:17/600029301/213.129.146.14
VYKAZ

o ¢innosti stfediska voiného ¢asu
podle stavu k 31. 10. 2010

Rok IMasi Resortni identifikator prav. Identifikaéni Eislo
s x fizeni (1ZO
Stredisko volného éasu e — T
Obec Most PsC 43401 : .
Ulice Okruzni 1235 C.p. Spravni Urad Uzemi Typ Zfiz.
B42000 CZ0425 G11 7
I. Pravidelna &innost k 31. 10. 2010 podle poétu Il. PFileZitostné &innosti zajmového vzdélavani
Fijatych aéastniki od 1. 9. 2009 do 31. 8. 2010
Cislo — Cislo . Pocet
2dku Pocet 2z toho cizinci | ze zemi EU tadku Pocet acastnika
a b 2 3 4 a b 2 3
E'mové utvary 010 40 X X |Akce celkem 0202 227 14376
Ucastnici 010! 532 0 0 2z toho o soboﬁﬂ &i nedélich 0203 51 6325
8t 011 60 0 0 Uvadéji se pocty akcia U ik podle U o prub&hu i (podle
aci 0114 396 0 0 § 2 pism. a) vyhla3ky &. 74/2005 Sb., o zajmovém vzd&lavani).
v tom — 1515 —_— 0 3 Do poétu G ikii se ji pi i stfedisk
Jostatni 10116 75 0 0
V1. Taborova a dals$i €innost spojena s pobytem IV. Dal$i &innosti zajmového vzdélavani
od 1. 9. 2009 do 31. 8. 2010 od 1. 9. 2009 do 31. 8. 2010 podle zaméreni
z v tom Cislo 2 .
li:isll(: Calain = TEstoks | pobytove tadku | Pocet tUcastniku
it tabory akce a b 3
2 3 4 5 IOsvétova a informaéni 0401 1308
14 11 3 0 Individuaini 0402 0
559 504 55 0 ontanni 0404 1363
5818 5528 290 0 tatni 0405 0
17 13 4 0 Uvadéji se poéty U ik jednotlivych i ti podle doklad(l o prub&hu
Do poétu igastnikii se nezahrnuji pracovnici stfediska. vzdélavani (podle § 2 pism. d), ) a f) vyhlasky €. 74/2005 Sb., o zéjmovém
Poget osobodni se stanovi jako sougin po&tu G&astniki a po&tu pobytovych vzdglavani).
dnd.
Vil. Soutéze MSMT od 1. 9. 2009 do 31. 8. 2010 XIV. Evidené&ni poéet pracovniki
Cislo " 5 - Cislo Fyzické osoby Pfepoé.na
ragku|  Podet  [Podet fadku[ Gelkem ]z toho Zeny| piné zam.
a | b 2 3 a b 2 3 4

[Soutsze celkem J0701 44 3707 [Foaagegiet pracovnic 140 25 19 X
Tiora E(arm’ 40. 8 74 7.5

xterni 40. 17 12 X

Ostatni pracovnici 404 2 X
viom Eteml 1405 2 3
xterni 1406 0 X

interni pracovnici - v pracovnim poméru, externi pracovnici - na zakladé

dohod.
[Odeslano dne: azitko: Podpis feditele zafizeni: [Vykaz vyplnil (jméno, podpis):
e / / Miloslava Kellerové
o A Wiatr
/“/’ Lt Telefon (v&. linky):
476441969
|E-mail:
reditetka@ddmmost.cz
http://stistko.uiv.cz/formvykaz10/formv15-1.asp?cas=4.11.2010%15:50:27*110010922 4.11.2010
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Finanéni plan na rok 2008 - odbor $kolstvi, mladeze a télovychovy

Nazev prispévkové organizace: Dilm déti a mlédeZe, Most

Cislo organizace: 95 160 v tis. K&
Upraveny FP roku 2008 - aprava k 31.12.2008
Naklady = 3
Celkem HC DC

501 - Spotieba materidlu 411 41 0]
z toho: material pro potfeby vyuky 90 90 0
502 - Spotieba energie 524 524, 0
z toho: teplo 395 395 0
elektricka energie 108 108 0
plyn 0 0 0
voda 21 21 0
504 - prodané zboZi 0 0f 0
511 - Opravy a udrZovéni 8| 8] 0
z toho: stavebni 8 8 0
pristroji a zafizeni 0 0 0
512 - Cestovné 10 10 0
513 - Niklady na reprezentaci 0 0] [
518 - Ostatni sluzby 2444 2 444/ 0
z toho: sluZby spojii 79 79 0]
- telefon + internet 44/ 44 0
- postovné 35 35 0
najemné 200 200 0
[521 - Mzdové naklady 3073 3073 0
524 - Zakonné socidlni poji-iténf 961 961 0
525 - Ostatni socialni pojisténi 0 0 0
527 - Zakonné socidlni naklady 54 54 0
[528 - Ostatni socialni naklady 0 0 0
531 - Dail silni¢ni 0 0 0
532 - Daii z nemovitosti 0 0 0
538 - Ostatni dan& a poplatky 0 0 0
541 - Smluvni pokuty a droky z prodleni 0 0 0
542 - Ostatni pokuty a penile 0 0 0
543 - Odpis pohledivky 0 0 0
544 - Uroky 0 0 0
546 - Dary 0 0 0
548 - Manka a $kody 0 0 0
549 - Jiné ostatni niklady 34| 34 0
549 001 Pojisténi 10 10 0
551 - Odpisy DNM a HM 0 0 0
552 - Zistatk. cena prodaného DNM a HM 0 0 i)
554 - Prodany materidl 0 0 0
591 - Daii z pFijmu 0 0 0
595 - Dodatkové odvody dané z pi'ijﬁ 0 _ 0 0
Néklady celkem 7 519 7519 0
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Upraveny FP roku 2008 - iprava k 31.12.2008
Vanoey Celkem HC pC

601 - Trzby za vlastni vyrobky 0 0 0
602 - Triby z prodeje sluzeb 2616 2616 0
604 - Trzby za prodané zboZi 0 0 0
613 - Zména stavu zdsob vyrobki 0 0 0
621 - Aktivace materidlu a zboZi 0 0 0|
641, 642 - Pokuty, tiroky z prodl. a penile 0 0 0
644 - Uroky 0 0 0
648 - Zuctovani fondi 132 132 0
z toho pouziti: RF 132 132 0
IF (pouze na opravy) 0 0 0
FKSP (napf. prac. odévy) 0 0 0
FO 0 0 0
649 - Jiné ostatni vynosy 17 17 0
651 - Trizby z prodeje DNM a HM 0 0 0
654 - Triby z prodeje materiilu 0 0 0
691 - Celkem pFispévky a dotace na provoz 4754 4754 0
z toho: Dotace v ramci progr.JSPROFIN na NIV 0 0 0
Ostatni pfispévky 170 170 0
Piispévky a dotace na provoz (PN+NN) 4 584 4 584 0
z toho: dotace na pfimé naklady (PN) 3 957 3 957 0
pfisp.na provoz (NN)-zav. ukazatel _ ! 627 627 0
Vynosy celkem 7 519 7 519 0

Finan&ni pldn na rok 2008 bude sestaven jako vyrovnany, véetné piipadného financovini v ramei
rezervniho a investi¢niho fondu (opravy).

Jednotlivé pozadavky budou Fadné zdivodnény.

Komentar:

ucet 511 - opravy a udrzovani

oproti schvalenému finanénimu planu pro rok 2008 se naklady na tomto Uctu upravuji z 20 tis. KE na

8 tis. K&, s prostiedky ve vysi 20 tis. K& bylo pogitano na pravidelnou udrzbu kopirovaciho stroje
Naschuatec, tato tdrzba nebyla provedena s tim, Ze by oprava nebyla rentabilni a Ze v roce 2009 dojde
k nékupu nového kopirovaciho stroje, prostiedky ve vysi 8 tis.K& byly pouzity na ihradu nakladl
spojenych s opravou kanalizace v souvislosti s pratrzi mracen dne 22. 6. 2008, kdy bylo

zatopeno technické pfizemi Domu déti a mladeZe a bylo nutno pouZit i fekaini viiz k ostranéni nanosu,
Diim déti a mladeZe v Most& provozuje svoji &innost v najatych prostorach zrusené (17.) Zakladni skoly,
Most, Okruzni 1235, je to majetek mésta Mostu, prostory spravuje feditelstvi (18.) Zakladni $koly, Most,
Okruzni 1235, s touto $kolou byla sepsana najemni smlouva od 1. 11. 2005 a roéni najemné &ini 1,- K&,
drobné opravy si Dim déti a mladeze hradi sam,

nevyé&erpané finanéni prostiedky ve vysi 12 tis. K& byly pouzity v ostatnich sluzbach

ucet 518 - ostatni sluzby

i na této polozce dochazi k navyseni oproti schvalenému finanénimu plénu pro rok 2008 a to o 375 tis.
K&, tato Uprava je v souvislosti s navy$enim nakladi za taborovou &innost, za uspofadani Okresnich kol
soutézi vyhlagenych Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy, které nebyly ve finanénim planu pro
rok zohlednény, nebyly zde uvedeny i sluzby, které byly v roce 2008 hrazeny ze

spoznzorskych penéz Domu déti

ucet 521 - mzdové naklady

na této polozce dochézi k navyseni oproti upravenému finanénimu plénu pro rok 2008 k 30. 6. 2008
a to 420 tis. K&, ve finan&nim planu nebyly zohlednény finanéni prostrfedky na mzdy:

- prostiedky pro pracovniky Domu déti za letni innost ve vysi 235 tis.
- prostfedky na dohody o provedeni prace pro okresni soutéze 50 tis.
- prostfedky na dohody o provedeni prace pro taborovou &innost a ginnost

s rodi¢ovskou vefejnosti a to ve vysi 135 tis.
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L L e N LS Lo

Celkové mzdy pro rok 2008 ¢&ini 3073 tis. K&
ucet 524 - zakonné socidlni pojisténi

oproti finan&nimu planu k 30. 6. 2008 doslo k navyseni na této polozce o 33 tis. K& a to v souvislosti
s navy$enim hrubych mezd pro pracovniky Domu déti v souvislosti s letni ¢innosti

Gcet 527 - zakonné socialni naklady

oproti finanénimu planu k 30. 6. 2008 doslo k navySeni na této poloZce o 5 tis. K& a to v souvislosti
s navy$enim hrubych mezd pro pracovniky Domu déti v souvislosti s letni ¢innosti

ucet 602 - trzby z prodeje sluzeb

i na této polozce dochazi oproti finanénimu planu k navyseni o 189 tis. K& a to v souvislosti s navy$enim
letni taboroveé Einnosti

Ucet 648 - zG¢tovani fondl

na této poloZce nebylo ve finanénim planu pro rok 2008 uvedeno zadné zuétovani, nebot nebylo
zfejmé zda DUm déti a mladeZe obdrzi v tomto roce sponzorské penize, v roce 2008 bylo zdctovani
s fondy ve vysi 132 tis. K&, které je nyni do finanéniho pléanu doplinéno, prostfedky byly Eerpany
takto:

&erpani sponzorskych penéz ve vysi 127 tis. K&

&erpani rezervniho fondu - Ghrada za teplo 5 tis. K&

z jinych fondl nebylo &erpano

649 - jiné finanéni vynosy

jiné finan&ni vynosy ve vysi 17 tis. K& jsou tvofeny v&cnymi sponzorskymi dary, které byly Domu déti a
mladeze poskytnuty b&hem roku 2008 a proto je o tuto ¢asku upraven i finanéni plan pro rok 2008

691 - celkem pfispévky a dotace na provoz

ve finan&nim planu k 30. 6. 2008 byly uvadeny dotace ve vySi 4271 tis. K&
skutecnost k 31. 12. 2008 4754 tis. K&
rozdil 483 tis. K&
a je tvoren:

finanénimi prostfedky na mzdy, odvody, FKSP (UZ 33353) 289
prostiedky na Okresni soutéZe vyhlaSené ministerstvem (UZ 33166) 170
mimoradnymi prostfedky pro pedagogy (UZ 33005) 24

Nizev pFispévkové organizace: Diim déti a mlideZe, Most

Datum zpracovéni: 10. 2. 2009

Jméno zpracovatele: Mimrackovd Magdalena
Telefon: 476 441 969
Elektronicka adresa: ddmmost@seznam.cz

Jméno statutdrniho zastupce:Kellerovi Miloslava
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DDM Most — Kryti téti penéznich fondti 2010

Piiloha ¢&. 15:

Kryti Géth penéznich fondu pfispévkovych organizaci k 31.12.2010

Nazev prispévkové organizace:

Cislo organizace: 5160

Diam déti a mladeze, Most

Penézni fondy

v K¢
Zména
Penézni fondy cislo Stav k X E Stav k
organizace actu | 1.4.2010 | TvOrea2010 | Cerpani | .. "0 o010 fg‘(’:‘;
A B C D F G H
FKSP 412 23 212 51090 74 302 0 -23 212
Fond odmén 411 38 401 0 38 401 0 -38 401
RF-zazloptetehd | 49 58 649 87723 146 372 0 -58 649
vysledku hospodareni
RF- z ostatnich titultl 414 16 186 84 300 100 486 0 -16 186
Investicni fond 416 46 375 14 076 60 451 0 -46 375
Kryti uéta penéznich fondu
Stav ke dni (v K¢&)
Cislo Gétu
Nazev fondu véetné
analytiky 1.1.2010 | 31.12.2010

FKSP 24 350 23 212 0
Fond odmén 24 151 38 401 0
RF- ze zlepSeného vysledku hospodareni 24 153 58 649 0
RF- z ostatnich titul( 24 154 16 186 0
Investi¢ni fond 24 155 46 375 0

DalSi penézni prostredky (neuvadét uéty z tabulky "Kryti &t penéznich fondu")

Cislo uétu Stav ke dni (v K&)
Nazev Gétu (rozpis uétt 241, 261, 262, pfip. 244) véetné

analytiky 1.1.2010 | 31.12.2010
bé&Zny Gcéet provozni 24 120 762 970 0
bé&zny ucet - fond odmén 24 151 38 401 0
bézny Uet - rezevni fond z hospodaiského vysledku 24 153 58 649 0
bé&Zny et - rezervni fond sponzorské penize 24 154 16 186 0
bézny Ucet - fond investi¢ni 24 155 46 375 0
pokladna 26 110 2 045 0
0
celkem 924 626 0

Vypocet kryti IF k 31.12.2010 pfed pouzitim vyhlasky 410/2009 Sb. (§ 66,o0dst. 8)
(vyplriuji jen organizace, které nemaji IF kryty finanénimi prostredky)

Castka v K&

stav na (¢tu 241 (prip. na uétech 244 a 245, ale bez zahrnuti plus
cizich prostiedki) 0
rostfedky FKSP dosud nepievedené na bank. Gi¢et FKSP minus 0

prostiedky dosud nepfevedené z bankovniho Gétu FKSP na plus
bézny ucet 0
stav Gctu 261(se stejnou korekei prostiedki FKSP) plus 0
stav uctu 262 (opét s korekei o pfipadny viiv FKSP) plus 0
stav investi¢niho fondu minus 0
vyse nekryti investiéniho fondu 0

Stranka 1z 2
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Ptiloha ¢&. 16a:

SVC Most — Rozpoéet r. 2011 str. 1/3

{ uvedeno v tis. K&, list &. 1
. ... Sttedisko volného &asu Most Plan nékladi a vynosi na rok 2011
) o skutecnost 2010 plan na rok 2011 - varianta &. 1
e ttu hlav.¢inn. doplfik.&inn. mésto uf;sd(ilrr:’;oe dotace kraje| h:tf(;rr:’n‘ dz:ﬁzz\{é celkem
Material na tdrzbu 0,00 0,00] 40 0 0| 40 40
Kancelaiské potieby 1,94 0,00 60 0 0| 60 60
Cistici prostredky 6,47, 0,00] 25 0] 0 25 25
Ochranné prostfedky 0,00 0,00 0 0 4 4 4
Pohonné hmoty 0,00 0,00 0 0 0| 0| 0|
Drobny hmotny majetek (DrHM) 153,04 0,00 40 0 0 40 40
Drobny dlouh. hmotny majetek (DDHM) 53,93 0,00 0 0 0 0| 0
Noviny, asopisy, cdborné knihy 0,00 15 [ 0 15| 15
Propagaéni material 0,00) 10 0 0 10] 10
Ostatni material vé. zdravotniho 44,65 1,38' 200 188 50 438' 438
CELKEM spoteba materialu 501 260,03 1,38 390 188 54 632| 0 632
Elektrické energie 24,66 0,00 148 0 0| 148] 20 166
Teplo, TUV 81,20 0,00 738 0 0 738 70 808
Voda 7.99 0,00 35 0 0 35| 5 40,
CELKEM spotfeba energie 502 113,85 0,00 919 0 0 919, 95, 1014
Prodané zbozi 0,00 0,00 0 0 0 0| 4 4
CELKEM 504 0,00 0,00 0 0 0 0 4 4
Revize 0,00] 0,00] 26 0 0| 26 26
Opravy, (idrzba - budova 0,00 .. 0,00 230 0 0 230 230
Opravy, Udrzba - automobily 0,00 0,00 0 0 0| 0| o]
Opravy, Udrzba - DHM 0,00 0,00 10, 0 0 10 10
Opravy, udrzba - ostatni 0,00 0,00} 10 0 0 10] 10]
CELKEM opravy a udrzovani 511 0,00 0,00 276 0 0 276 0 278
Cestovné 512 0,20 0,00 30 0 15 45 45
Néklady na reprezentaci 513 : 0,00 0,00 1 0 0 1 1
CELKEM 0,20 0,00 31 0 15, 46 0 46
Stoéné; srazkova voda . 0,75] 0,00 59 0 0| 59, 59
Telefonni poplatky 3,35) 3,72. 90 0 0 90 90
Internet 7.89 0,40 10 0 0| 10| 10
Postovné 0,31 0,00} 11 0 0 11 1"
Najemné 15,55] 5,22 0 175 0| 175] 175]
Propagace, vylep 0,00 0,00 6 0 0 6 6
Skoleni 0,00 0,00 0 0 15 15 15
Odvoz odpadu a separace odpadu 0,82} 0,00 13 0 0| 13| 13,
Dezinfekce, deratizace 0,00] 0,00 1 0 0 1 1
Leasing 0,00 0,00} 0 0 0 0| 0
Drobny nehmotny majetek (DrNM) 18,60 0,00 10! 0 0 10 10}
Drobny dlouh. nehmotny majetek (DDNM) 0,00} 0,00 0 0 0 0 0
Pozarni ochrana, BOZP 0,00 0,00 4 0 0 4 4
Zpracovani mezd 6,72, 4,56 33 0 0| 33| 33|
Vedeni Géetnictvi 0,00 0,001 0 0 0 0| 0|
Dariové poradenstvi, audit 0,00 0,00 0 0 0| 0| 0
OSA 0,00 0,00/ 8 0 0 8| 8
Zelen 0,00 0,00] 30 0 0| 30 30,
Ostraha a provoz, servisni sluzby 0,00 0,00 72 0 72] 72|
Tabory, zéjezdy 0,00 0,00] 0 3775 0| 3775 3775
0 0
0| 0|
Ostatni sluzby 156,22, 0,00] 40 0 96 136 136
CELKEM ostatni sluzby 518 210,21 13,90] 387 3 950 111 4448 0 4448
Strénka: 123
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Piiloha ¢. 16b:

SVC Most — Rozpoéet . 2011 str. 2/3

sko volného ¢asu Most
Plan nakladd a vynosti na rok 2011
uvedeno v tis. K¢, list &. 2

skute€nost 2010 plan na rok 2011 - varianta &. 1
N hlav.&inn. doplrik.cinn. mésto u;z‘?:!'ce dotace kraje| h;elvk;::‘ doé::l\:l;:é celkem
Mzdy 719,74 0,00 148 0 4122 4270 0 4270
OON 103,56 0,00 50 244 294 0 294 i
CELKEM mzdové naklady 521 823,30 0,00 148 50 4 366' 4564 0 4564
|Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 524 252,23 0,00 52 17 1485 1554 0| 1 554
Jiné socilni pojisténi 525 0,00 0,00 0 0 0| 0, 0| 0| |
CELKEM 252,23 0,00 52 17, 1485 1554 0 1554
Zakonné sociéini naklady - FKSP 14,83 0,00 1 0 84 85] 0| 85
Ostatni zakonné socialni néklady - obédy 0,40] 0,00] 17 8 0| 23 0 23
CELKEM zakonné socialni naklady 527 15,23 0,00 18 6 84 108 0 108
Jiné socialni naklady 3,62 0,00 o] 0 0| 0| 0| 0|
CELKEM 528 3,62, 0,00 0 0 0 0] 0 0|
Dan silniéni 531 0,00 0,00] 0 0 0| 0| 0 0|
Jiné dané a poplatky 538 0,25 0,00 0 0 0| 0| 0| 0
CELKEM 0,25 0,00 0 0 0] 0| 0 0
Odpisy dlouhodobého majetku 8,97, 0,00 46 0 0| 46 0| 46
CELKEM 551 8,97 0,00 46 0 0 48 0 46
Smiuvni pokuty a tiroky z prodieni 541 0,00] 0,00; 0, 0 0 0| 0| 0
Jiné pokuty a penale 542 0,00] 0,00] 0 0 0| 0 0| 0|
Dary 543 0,00 0,00 0 0 0| 0 0 0
Prodany material 544 0,00 0,00 0 0 0| 0 [ 0
Manka a skody 547 0,00} 0,00 0 0 0 0| 0 0
Tvorba fond 548 0,00 0,00} 0 0 0 0| 0| 0
ZUstatkova cena prodaného DNM 552 - 0,00 0,00 0 0 0| 0| 0| 0|
[Zlstatkova cena prodaného DHM 553 0,00] 0,00 0 0 0 0| 0 0
Néklady z odepsanych pohledavek 557 P 0,00] 0,00 0 0 0| 0 0| 0
Uroky 562 0,00, 0,00 0 0 0| 0| 0| 0|
Kurzové ztraty 563 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 569 0,00 0,00 0 0 0 0| 0 0|
CELKEM 0,00 0,00 0 0 0 0 0| 0
Pojistné majetku 417 0,00 35 0 0| 35 0 35
|Poiistné zaméstnanci 7,08 0,00 2 0 19| 21 l 0| 21
Bankovni poplatky 7,46 0,00 25 0 0| 25 o) 25
Nahrady $kod 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0
Technické zhodnoceni do 40 tis. K& 0,00 0,00 0 0 0 0 0| 0
Ostatni naklady 0,00] 0,00 0 0 0| 0| 0 0
0 0|
CELKEM ostatni naklady z Ginnosti 549 18,71 0,00 62 0 19 81 0, 81
Dan z pfijmi 0 0
CELKEM 591 0,00 0,00 0 ] 0| 0 0 0|
Dodate¢né odvody dané z piijmi 0 0
CELKEM 595 0,00 0,00 1] 0 0 0 0 0
CELKEM NAKLADY tr.5 1706,60 15,28 2329 4211 6134 12 674 99' 12773
Stranka: 223
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SVC Most — Rozpoéet . 2011 str. 3/3

disko volného éasu Most

Plan nakladd a vynost na rok 2011

Ptiloha ¢&. 16c:

uvedeno v tis. K¢, list €. 3

i skute€nost 2010 plén na rok 2011 -varianta &. 1
nazev = x
YW hiav.ginn, doplfik.&inn. mésto urca'zl:‘:alce dotace krajel :'_:\:;_:‘Z‘:é celkem

\Vynosy - préce a sluzby 191,78, 90,71 0 4290 0 0 4290
\Vynosy - reklama 0,00 0,00 0 0 0| 0 0 0|
\/ynosy - doprava 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy 0,00] 0,00 0 0 0 0 10 10|
ICELKEM vynosy z prodeje sluzeb 602 191,78, 90,71 0 4290 0 4290 10 4 300
Kratkodobé pronajmy 0,00 41,78 0 0 0 80 80
Dlouhodobé pronajmy 0,00} 0,00 0 0 0 0 120 120
CELKEM vynosy z pronajmu 603 0,00| 41,78 0 0 0 0 200 200|
Vynosy z prodaného zbozi 604 0,00 0,00] 0 0 0| o) 5 q
Smiuvni pokuty a droky z prodieni 641 0,00] 0,00 0 0 0| 0| 0 0
Jiné pokuty a penale 642 0,00] 0,00 0 0 0| 0 0| 0
Vynosy z odepsanych pohledavek 643 0,00] 0,00 0 0 0| 0 0 0
Vynosy z prodeje materialu 644 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0
\Vynosy z prodeje DNM 645 0,00 0,00 0 0 0 0 0| 0|
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemk( 646 0,00 0,00 0 0 0| 0| 0 0
Cerpani fondd 648 0,78] 0,00 0 0 0| 0 0| 0
Finanéni vynosy - Giroky 662 0,12] 0,00 0 1 0 1 0 1
Finanéni vynosy - kurzové zisky 663 0,00 0,00} 0 0 0| 0| 0| 0
Finanéni vynosy - ostatni 669 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0
CELKEM 0,90 0,00 0 1 0] 1 5 6
N&hrady mank a $kod 0,00] 0,00 0 0 0 0 0| 0|
Prebytky majetku 0,00 0,00 0 0 0| 0 0| 0
Oprava vynosl minulych obdobi 0,00] 0,00 0 0 0| 0| 0 0
Pouziti sponzorskych darli 0,00 0,00, 0 0 0| 0 0| 0|
Ostatni vynosy s 0,00 0,00] 0 0 0 0| 0 0|
CELKEM ostatni vynosy z &innosti 649 0,00 0,00l 0 0 0 0| 0 0'
CELKEM VYNOSY tr. 6 192,65' 132,49[ 0 4291 0 4291 215 4m
CELKEM NAKLADY ti. 5 1 705,60' 15,28' 2329 4211 6 134 12 674 99 12773
ROZDIL VYNOSU A NAKLADU -1513,92| 117,21 -2329 80 -6134 -8 383 116, -8 267
rozpoétu USC(zﬁzovateI) - prov.pfispévek 672 1341,61 0,00 2329 0 0 2329 0 2329
rozpoctu GSC(zFizovatel) -0P- 672 0,00 0,00] 0 0 0| 0| 0 0|
rozpoétu ﬂSC(zﬁzovatel) -0P- 672 0,00} 0,00 0 0 0 0| 0| 0|
rozpoétu USC(ziizovatel) - UP - 672 0,00 0,00, 0 0 0 0 0 0
rozpoétu USC(kraj) - prispévek na mzdy 672 604,03, 0,00 0 0 4 366 4366 0 4 366|

USC(kraj) - pispévek na odvody 672 205,37 0,00 0 0 1 485 1485| 0 1 485
rozpoétu USC(kraj) - prispévek na FKSP 672 11,24 0,00] 0 0 84 84 0 84
rozpoétu USCkraj) - pfispévek - ostatni 672 5,04 0,00 0 0 39 39 0| 39
SR - dotace z Gfadu prace 671 0,00] 0,00 0 0 0 0| 0 0|
Ostatni dotace 0 0 160 160; 0 160
CELK. vynosy z naroku na prostiedky 67 2 167,29] 0,00 2329 0 6134 8463 0 8 463|
VYSLEDEK HOSPODARENI 653,37, 117,21 0 80 of 80| 116 196

USC - izemni samospravny celek UPt- ucelovy pfispévek SR - statni rozpocet

V Mosté, dne: 9. 2. 2011

V Mosté, dne: Prevzala:

Zpracovala:Mimragkova Magda

Podpis feditelky organizace:

71

Stranka: 3z 3
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