VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

KOMPARACE POLITIKY NA 0CHRANU HOSPODARSKE
SOUTEZE CLENSKYCH ZEMI EU

COMPARISON OF COMPETITION POLICY OF EU MEMBER STATES

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Jakub Valtera

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Nina Bockova, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2022



VYSOKE UCENI| FAKULTA

Zadani bakalarské prace

Ustav: Ustav ekonomiky

Student: Jakub Valtera

Vedouci prace: Ing. Nina Boékova, Ph.D.
Akademicky rok: 2021/22

Studijni program: Ekonomika podniku

Garantka studijniho programu Vam v souladu se zakonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve
znéni pozdéjsich pfedpist a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakaléfskou
praci s nazvem:

Komparace politiky na ochranu hospodarské soutéze ¢lenskych zemi
EU

Charakteristika problematiky Gkolu:

Uvod

Cile prace a vymezeni problému

Teoreticka vychodiska prace, vymezeni pojmu hospodarska politika
Analyza problému, souéasna situace ve zvolenych statech
Provedeni vlastni komparace zvolené hospodafské politiky
Zhodnoceni dopadu na podnikatelsky subjek

Zavér

Seznam pouZité literatury

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem prace je provedeni komparace politiky na ochranu hospodafské soutéZe Elenskych zemi
EU: Ceské republiky, Belgie, Estonska a Nizozemska. Komparanéni analyza bude vychodiskem
pro uréeni, zda je zplsob hospodafské politiky vhodny pro zvySovani konkurenceschopnosti
podnikatelskych subjektd na globalnim trhu.

Zakladni literarni prameny:

JACKSON, William, 2019. Markets Perspectives from economic and social theory. London and
New York: Routledge Taylor & Francis Group. ISBN 978-1-138-93684-3.

KRUGMAN, Paul, Maurice OBSTFELD a Marc MELITZ, 2017. International Trade Theory and
Policy. Noida Indie: Pearson India Education Services Pvt. ISBN 978-93-325-8576-8.

Fakulta podniateiska, Vysoks ucenl technické v Bmé / Kole|nl 2906/4 / 612 00 / Bmo



MEIXNEROVA, Lucie, Sarka ZAPLETALOVA a Zuzana STEFANOVOVA, 2017. Mezinarodni
podnikani: Vybrané strategické, manaZerské a finanéni aspekty. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-
7400-654-8.

SATO, Alexej, Jaroslav HALIK a Vit HINCICA, 2017. International Business Operations. Praha:
Nakladatelstvi VSE. ISBN 978-80-245-2205-0.

REJNUS, Oldfich, 2016. Finanéni Trhy: U&ebnice s programem na generovani cviénych testi. U
Prihonu 22, 170 00 Praha 7: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-5871-8.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2021/22

V Bmé dne 28.2.2022
L.S.
prof. Ing. Alena Kocmanova, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
garantka dékan

Fakulta podniateliska, Vysoks ucenl technické v Bmé / Kole|nl 2906/4 / 612 00 / Bmo



Abstrakt

Bakalafska prace uvadi v teoretické casti prehled zasadnich cinitell, ktefi se
podileji na hospodaiské soutézi v ramci Ceské republiky, Belgie, Nizozemska a Estonska.

V analytické ¢asti predklada zjednoduseny pohled fungovani hospodaiské politiky
ve vybranych zemich, které jsou nésledné aplikovany na historické udalosti v ramci
hospodaiské soutéze mezinarodnich firmem Volkswagen Group a BMW Group.

Abstract

Bachelor thesis provides overview of the most influential elements within business
competition in the Czech Republic, Belgium, Netherlands, Estonia.

Analytical part provides simplified point of view on business competition within
chosen countries, which further applied to historical cases of Volkswagen Group and

BMW Group.
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UvVOD

S hospodaiskou soutézi se setkdvame v kazdodennim zivoté, i kdyz si to ani
neuvédomujeme. Nejlépe se da popsat jako soutézni hra, ve které jednotlivi ucastnici
usiluji o maximalizaci vlastniho prospéchu. Mizeme si ji také predstavit jako videohru,
ve které se jednotlivi hra¢i nebo frakce snazi dosdhnout o¢ekavaného zaméru. Pritom
kazda hra musi mit sva pravidla a hranice, jinak by se za ni nemohla povazovat. Kazda
hra vytvaii uzaviené prostiedi, ale zaroven nabizi nekone¢né moznosti na dosazeni
o¢ekavanych zaméra. Dale musi obsahovat néjaké protagonisty nebo striijce, v naSem
pfipadé se mlze jednat o spotiebitele, podniky nebo dokonce staty, ktefi v ramci hry
usiluji o n¢jakou vyhodu nad svymi protivniky.

Proto se v teoretické casti dikladné vénuji jednotlivym dil¢im prvkiim, tak aby
mohl kazdy, kdo usiluje o vitézstvi, ziskat alespon zakladni ptehled o fungovani soutézni
hry. Aby bylo mozné hospodaiskou soutéz pochopit, je k tomu tfeba znalosti péti
elementarnich faktor.. Prvnim diilezitym krokem, je si uvédomit, v jaké arovni obchodu
se nachéazime, jestli se pohybujeme v tuzemském prostfedi nebo v globalnim meéftitku.
Druhym strategickym bodem je zjistit, kdo jsou nasi konkurenti a ¢im disponuji. Tretim
dilezitym rozhodnutim je volba néstrojl, které ndm k dosazeni naseho cile dopomohou.
Za ¢tvrté musime zvolit idedlni platformu, skrze kterou se ndm podati prosadit své zajmy.
Ideédlni feSenim jsou finan¢ni trhy hostitelské zemé. A poslednim faktorem, tim

Analyticka ¢ast pak nasledné piebira vSechny dilezité atributy a nasledné je podle
svych pravidel aplikuje v Ceské republice, Belgii, Nizozemsku a Estonsku, tedy v zemich
EU, kter¢ jsou si velikostné blizké.

V zéavéru se docteme o jednom z mnoha piipadii poruseni hospodarské soutéze,

ktery mél za nasledek ¢asovou ztratu, v celoevropském projektu Green Deal.
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Cile a vymezeni problému

Cilem prace je provedeni komparace politiky na ochranu hospodarské soutéze

¢lenskych zemi EU: Ceské republiky, Belgie, Estonska, Nizozemska.

Komparaéni analyza bude vychodiskem pro urceni, zda je zpiisob hospodaiské

politiky vhodny pro zvySovani konkurenceschopnosti na globalnim trhu.
V bakalaiské praci bych rad dosahl nasledujicich dil¢ich cili.
Vymezit termin hospodaiska soutéz
Vymezit vztah mezi hospodaiskou soutézi a dokonalou nedokonalou konkurenci
Vymezit nastroje legislativni opory hospodaiské soutéze ve vybranych zemich
Zjistit a porovnat rozdily Volkswagen Group a BMW Group na tzemi Ceské
republiky, se zvolenymi ¢lenskymi staty EU.
Abych dosahl vSech téchto cilii, hodlim k tomu vyuZit nasledujici zdroje a metodiku
prace.
K vymezeni hospodéiské soutéze je nutné vychazet z legislativnich dokumenti
dané zemé, protoze se jeji principy a zpisob fungovani lisi.
K vyjadfeni vztahu mezi hospodaiskou soutézi, dokonalou a nedokonalou
konkurenci je nutné vychazet z principu a povahy jistych dohod v ramci hospodaiské

soutéze.

Co se nastroju tycCe, vSechny vychazeji ze zdkonnych ustanoveni konkrétni zeme a
jejich rozsah pravomoci spada jen a pouze pod danou legislativu.

Hlavni vychodiskem srovnani Volkswagen Group a BMW Group na uzemi Ceské
republiky a ndmi zvolenymi staty bude zjistit, kolika procentni trzniho podilu dané firmy

dosahuji, a jak se to ptipadné projevuje na hospodaiské soutézi.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Hospodarska politika & hospodarské vztahy

Hospodatkou politiku 1ze struéné popsat jako soubor cild a nastrojl, které maji
pfimy vliv na rozhodovaci proces v ramci kontroly a kone¢ného ovlivnéni ekonomického
vyvoje (Stingl, 2011).

Hospodatska politika se taktéZ povazuje za interdisciplindrni védni obor, zahrnujici
poznatky politologie, sociologie, psychologie a prava, které maji s ekonomickou teorii
pfimy dopad na hospodatrkou praxi (Klikova, 2012, s 3).

Hospodatskou politiku mizeme vnimat ve dvojim slova smyslu, jednak jako
prakticky zamérnou cinnost statu, ktera vede k naplnéni jednotlivych dil¢ich cila.

Zadruhé jako teoretickou disciplinu, zahrnujici obory popsané vyse (Klikova, 2012, s 9).

1.1.1 Cile hospodaiské politiky

Mezi hlavni cile hospodarské politiky se hlavné fadi konstantné nariistajici
ekonomicky blahobyt a riist HDP, udrzovani nizké Grovné nezaméstnanosti, udrzovani

cenové stability a vyrovnavani salda zahrani¢niho obchodu (Stingl, 2011).

Podle Klikové (2012) je vybudovéani vyspélé trzni ekonomiky mozné pouze za
ptedpokladu Ze jsou dodrzeny vSechny principy trvalych lidskych hodnot, sméfujici ke
spolecenskému blahobytu. A témito hodnotami jsou svoboda, spravedlnost, jistota,

pokrok, nezavislost, demokracie a racionalita (Klikova, 2012, s 77-78).

mezi vSemi dil¢imi ¢astmi (Klikova, 2012, s 91).
Platebni bilance je statisticky, Gi€etni zdznam postaveny na principu podvojného

ucetnictvi, ktery sumarizuje veSkeré ekonomické transakce mezi domdacimi a

zahrani¢nimi subjekty za urcité ¢asové obdobi (Klikova, 2012, s 91).

1.1.2 Nositelé rozhodovacich procesi

Staty
Stat lze popsat jako suverénni formu politické organizace, kterd sdruzuje své

obyvatele na daném uzemi (Odmaturuj ze spolecenskych véd, 2015, s 9).
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Mezinarodni organizace

Mezinarodni organizace jsou vyS$S§i formou spoluprace statl, nabyvajici
institucionalni podoby, skrze které mize jakykoliv stat prosadit sviij zajem a vliv. Mezi
nejznaméjsi se fadi v ramci ekonomie a podnikani, WB, IMF, WTO (Odmaturuj ze

spolecenskych véd, 2015, s 86).

Centralni banka

V ramci vyspélych stati lze centrdlni banku definovat jako vrcholnou instituci
bankovniho systému s relativné nezavislou pravomoci. Uéel a povinnosti banky lze
rozde€lit na makroekonomickou, jejimz tkolem je peCovat o bezpecnost a stabilitu
narodni mény, pfispivajici k hospoddiskému ristu a mikroekonomickou, ktera
zachovava bezpecnost, efektivnost, spolehlivost a divéryhodnost bankovniho systému

(Rejnus, 2016, s 57 a 58).

1.2 Konkurenceschopnost

1.2.1 Definice konkurence schopnosti

V kazdé spolecnosti se nachdzeji rizné skupiny, usilujici o stejnou véc a vzhledem
k tomu ze vitéz miiZze byt jen jeden, stietavaji se tak v dané roving, kde o rozdilu mezi
uspéchem a selhdnim rozhoduji schopnosti dané frakce nebo jednotlivce (Slany, 2006, s.

18).

1.2.2 Konkurenéni vyhoda

V uzs§im kontextu lze nejlépe definovat jako srovnéni 2 a vice aktért usilujici o
stejnou véc (Slany, 2006, s. 19, T. 8).

Zakladem konkuren¢ni vyhody jsou rozdilné charakteristiky vedouci k dosazeni
vyhodnéjsiho postaveni pro naplnéni, o¢ekavaného zdmeéru nebo zisku (Slany, 2006, s.
19,1.9).

,Konkurenceschopnost miize byt také vnimana jako vysledek konkuren¢niho

procesu vychdazejici ze vzajemné interakce firem, zemi na daném trhu (Slany, 2006, s. 19,

F.19).¢

14



Konkurenceschopnost se d& také nazvat jako konkuren¢ni vykonost, odrazejici

vyhody, kterd se v dané ¢asové rovin€ a trzni situaci naskytne (Slany, 2006, s. 19, t. 32).

1.2.3 Konkurenceschopnost podniku

Dokonala konkurence znamend, Ze firma pisobici na trhu nema moznost dle
svého svobodného uvazeni libovolné stanovit vysi ceny, pouze ji pasivné piebird za
pritomnosti velkého mnoZstvi nakupujicich a prodavajicich, existence homogenniho
produktu, perfektni informovanosti ze strany kupujicich, bez jakychkoliv prekazek

v ramci trhu samotného a bez Gpravy nakladu piipadé zmény dodavatele.

Pouze v ptipadé€ dodrzeni vSech téchto podminek se jedna o dokonalou konkurenci.
K takovému stavu prakticky nedochézi, protoze vzdycky existuje n¢jakd forma konfliktu,
ktera tyto podminky narusuje v tom piipadé se stava nedokonalou konkurenci (Skapa,

2016,s.60a61).

Mezi nejcastéjsi priciny vzniku nedokonale konkurencniho prosttedi dochazi, kdyz
ma jakykoliv ekonomicky subjekt vét§si moc nez ten druhy, piikladem bych uvedl

smlouvy uzaviené adheznim zptsobem.

Vramci firem se muizeme nejcastéji setkat s rozdilnymi ndkladovymi a
poptavkovymi podminkami. V ramci bankovnich produkti se casto setkdvame s
vysokymi bariérami vstupu/zisku pro poskytnuti urcit¢tho protiplnéni. Mezi
nejvyznamngéjsi pri¢iny bych uvedl vysokou diferenciaci produkti a sluZeb, protoze
kazdy usiluje o moznost se, jakkoliv odlisit.

Dalsi velkou piekdzkou pro potencialné nové produkty je neporuseni Patentovych
prav, v ptipad¢ vysoce ziskovych piijmi. Firmy se v mnoha ptipadech snaZi rozsifit svou
plsobnost v zahrani¢i, proto aby stat neptichdzel o staly zdroj pfijml zavadi rizna proti
opatfeni, ktera je pfed pfipadnymi ztratami chrani, nejcastéji se jedna celni politiku.

Ale nejvétsi piekazkou jsou dle mého nazoru vysoké dopravni naklady, které

podstatné snizuji potencialni zisk (Skapa, 2016, s. 72).
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1.2.4 Konkurenceschopnost systému

Zakladni elementy systému jsou vefejné statky, utvairené znalostmi a spole¢nymi
informacemi, diky kterym firmy snizuji nédklady (Slany, 2006, s. 27, t. 15).

,Konkurenceschopnost systému Ize rozdélit do dvou skupin, prvni je geograficka,
ktera deli jednotlivé velké segmenty na mensi celky jako jsou meésta, okresy, regiony.
V ptipadé mést, ktera je nejCastéjsi se mluvi o takzvané schopnosti pfitdhnout a udrzovat
firmy ve stejném prostiedi, se stabilnim nebo rostoucim podilem produkce, beze zmén ¢i
naruSovani zivotnich standardd. Druha je sektorédlni, ktera pojednava o schopnostech

firem podnikajicich v konkrétnich odvétvich (Slany, 2006, s. 27, . 21).

1.2.5 Makroekonomicka konkurenceschopnost

Narodni konkurenceschopnost pfedstavuje exportni vykonost sledované zemé, da
se tedy fict, Zze zemé je konkurenc¢né schopna v zavislosti na vyvoji cenové-nakladovych
faktort, kdy se bud’ zlepSuje nebo zhorSuje schopnost prodavat na zahranic¢nich trzich

(Slany, 2006, s. 31, £. 23).
1.3 Mezinarodni obchod

Mezinarodni obchod Ize nejlépe popsat jako soukromé a vefejné aktivity, zahrnujici
pohyb zbozi, sluzeb, zdrojl, schopnosti, dovednosti napti¢ hranicemi (Pavlak, 2017, s.
13).

,Mezinarodni obchod znamend vyménu zbozi, sluzeb mezi dvéma a vice entitami
(Sato, 2017, Preface, s. 7).

Meixnerova (2017, ptevzato od Zahra, 1993) oznacuje mezinarodni podnikéni jako
studium povahy a duasledkt rizikového chovani podnikil pisobici na mezindrodnich
trzich.

Aktivity zahrani¢niho obchodu vypovidaji o vykonosti v rdmci importu a exportu,

tedy o obchodni bilanci ¢eské ekonomiky (Zahrani¢ni obchod se zbozim, 2021).

Udaje o mezinirodnim obchodu se sluzbami jsou nedilnou souéasti platebni
bilance, ktery publikuje Ceska narodni banka za kazdé kalendaini obdobi (Zahraniéni
obchod se sluzbami, 2021).
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1.3.1 Vyzvy mezinarodniho obchodu

Jako vkazdém staté, prostiedi, hife a jinych pfrilezitostech, existuje spousta
prekazek, které nam brani v dosazeni ocekavaného cile, zaméru ¢i planu. (Pavlak, 2017)
méfitku, v mém piipad¢ pouze 8, které musi dany aktér (v nasem piipad¢é podnikatel,
investor, nebo, firma) zvazit pted vstupem na mezinarodni trh.

Prvnim krokem je vytvorit tym nadSenci, kteti s vami budou sdilet vas zapal pro
véc, ale aby byl zajiSténa co nejvetsi Sance na uspéch, je nutné zvazit organizacni
strukturu a nejefektivnéjSi rozdéleni personalu. Jak fikal prof. Nash, nejlepsiho
vysledku se dosdhne jediné tehdy, kdyZz jedinec déla to, co je nejlepsi pro n¢j tak pro
spolecnost, ve které se nachazi. (John Nash Quotes, © 2022)

Druhym zasadnim krokem, je zna¢né porozuméni zikoniim a regulacim statu,
kde chce aktér podnikat, ptipadné expandovat. Jenze v tomto piipad¢ hraje dtlezitou roli
spousta faktord, jako jsou danové regulace, tarify, poplatky, pracovni politika v ramci
zameéstnanosti. Proto se vétSina mezinarodné uznavanych firem ptiklani ke strategii o
vytvofeni tzv. mistni rady, kterd se v tamnich regulacich pravidlech dobie vyzna, ¢imz
zvySuje efektivitu, zkracuje Cas naplnéni cile a snizuje rizika jako je korupce, Uplatky,
neetickd jednani, prani Spinavych penéz a jakoukoliv podporu nezakonnych aktivit
organizovaného zloc¢inu ¢i jinych syndikata.

Tretim dilezitym prvkem je volba mezinarodniho u€etnictvi, které uzce souvisi
s pravnimi a dafiovymi regulacemi, s kone¢nym cilem co nejvice maximalizovat zisk

svych aktivit.

17



123
S
THE WORLD'S BIGGEST PRIVATE $
~
<

Tax Havens L,

When the world’s ultra-wealthy move their money
around. which countries or territories do they utilize?

A

~
Here are the world’s top 20 tax havens as ranked by >
the 2020 Financial Secrecy Index (FSI). >

FSI SCORE

NETHERLANDS

K

i ; :
TR s o VIR teaecs
S
N »

S o= - 3 3 eos#"'-“e
nf BT Se-

MALTA

soumce

Qo LM usT @ © ~smicopmat: (@) @) oveusicon () vissicopatst com

Obrazek ¢. 1 Pirehled dafiovych raji a obchodné piivétivych zemi
(Zdroj: World biggest private tax heavens, © 2021)

Za cCtvrté je nutné zvazit strategii nakladové kalkulace a cenové tvorby
v globalnim méfitku. Jedna z nejlepSich metod porovnani v rdmci benchmarkingu, pfi
kterém lze zaroven zjistit potencidlni konkurenty.

Patym krokem je volba mezinarodnich (univerzalnich) platebnich metod, firma
Openwaygroup na své webové strance uvadi piehled nejCastéji pouzivanych metod
v ramci mezindrodniho podnikani, které jsou, vydavani platebnich karet, digitalni
penézenky (naptiklad ApplePay), obchodovani skrze prostiednika-kupce a platby

prostfednictvim e-commerce a gateway (Universal payment method, © 2022).

Za Sesté, vzhledem k tomu ze se firma pohybuje za hranicemi domovského statu,
nepochybné si bude muset zvolit jednu ¢i vice preferovanych celosvétovych mén, mezi
nejpouzivanéjsi se fadi americky dolar, evropské euro, japonsky jen, Svycarsky frank,
britska libra, ale nepochybuji o tom Ze se diive ¢i pozdéji v budoucnu dockdme naristu

popularity mén Blizkého vychodu a jizni Ameriky, protoze maji velky potencial.
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DalSim nevyhnutelnym faktorem podnikani, zvlasté tak v tom mezindrodnim je
jazykova ¢i kulturni bariéra, zde je nutné brat v potaz odlisné zvyklosti zpiisobu vedeni
a uzavirani obchodu, vcéetné tak specifickych rituald, které jim predchéazi, nebo se
pribéhu, dokonceni provadéji.

Za osmé je nutné si byt védom politickych rizik, ktera do podnikani v dané zemi
vstupuji. Mezi nejCastéjsi politické intervence se fadi vladni nafizeni v souvislosti
s ekonomickou situaci, pfikladem bych uvedl regulace urokovych sazeb stanovené

centralni bankou (Pavlak, 2017, s16 - 20).

1.3.2 Vyhody a nevyhody mezinarodniho obchodu

Obchodovéani na mezinarodnim trhu pfinaSi spoustu vyhod, které mohou pfi
spravné aplikaci ptinaSet velké piinosy pro Sirokou vetejnost. Napiiklad obchodovani s
cizimi ménami, mize vést ke znacné apreciaci domaci mény, mezinarodni délba prace
vede ke snizovani nezaméstnanosti a co nejefektivnéjSimu rozdéleni talentu v ramci
obyvatelstva. V castych ptipadech se lze setkat s alokaci zdrojt, které maji znacny vliv

na optimalni ziro¢eni dostupnych zdroji a redukei rizik.

Ale mezinarodni obchod ma i sva uskali a zna¢né nevyhody, které pii nespravném
¢1 zamérn¢ Ucelné interpretaci mohou mit zna¢né negativni dopady na ekonomiku, ¢i

vést ke konkurenci s rozvojovymi zemémi (Pavlak, 2017 s23, 24 a 25).

1.3.3 Strategické aspekty

Zakladem tuspéchu kazdého projektu ¢i rozhodnuti je snaha o vytvofeni co mozna
nejefektivnéjsiho planu, ktery co nejvice snizuje riziko a nejvice zvySuje Sanci uspéchu.
Vzhledem k tomu ze ,,dokonaly plan“ neexistuje a ziidkakdy se veSkeré udalosti
perfektné shoduji s o¢ekavanim je nutné brat v potaz alespon zédkladni prvky, které do
vysledku vstupuji.

V ramci obchodniho prostfedi hraji nejvétsi roli zdroje, které jsou absolutnim
zakladem pro uskutecnéni o¢ekavaného zaméru. Avsak rozdily v ocekavanych vysledcich
tkvi ve schopnostech a kompetenci aktéra. A kdyZ se spoji zdroje, pfiprava, plan,
schopnosti, tak Sance vysSiho vysledku a efektivity ve spojeni s pFilezitosti dramaticky

vzroste.
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Jak jsem uvedl vyse k perfektné napldnovanému a dle ocekavani uskute¢nénému
planu dochazi jen velice vzacné, proto povazuji za nutné byt pfipraven na jakoukoliv
moznou eventualitu, v takovéto pfipady byl vytvofen velice jednoduchy ale zaroven
nesmirn¢ efektivni model znamy jako P.A.C.E. (Primary, Alternative, Critical,
Emergency), ktery navadi stratéga k vytvofeni série protokold pro feSeni
nejpravdépodobnéjsich situaci, ke kterym muiize v pritbéhu projektu, investice dojit. A
pokud bychom brali v potaz vySe zminéné atributy, model P.A.C.E. a tzv. diverzifika¢ni
strategii, tak se pravdépodobnost uspéchu nékolikanasobné zvySuje (Meixnerova, 2017,

s 13-45).

1.3.4 ManaZerské aspekty

V kazdé uspeésné spolecnosti tkvi zdsadni rozhodnuti na vedoucim manazerovi,
ktery dle svého nejlepsiho usudku provadi nezbytné kroky pro co nejvetsi maximalizaci
oCekavanych zdmért. Do daného rozhodnuti vstupuje nepieberné mnozstvi dat,

dostupnych zdroji a celkové moznosti, které jsou danych silach uskute¢nitelné.

vvvvvv

které pokud je spravné, ma za nasledek daleko lepsi vysledek nez, ktery ocekavan.

V opacném piipadé mize znamenat zna¢né problémy, nebo dokonce ohrozeni
soucasnych anebo potencidlnich plani. V piipadé¢ mezinarodné vedenych projektl ¢i
investic se pocet, sloZitost a organizace jednotlivych kroki stuptiuje.

Ve zna¢né mife, spousta mezinarodné uspésnych firem nezamétuje svou pozornost
pouze na jeden stat, ale rovnou na n¢kolik zaroven, ¢imz vznika vétsi tlak na fidici
pracovniky a vede management k volbé o metodach vstupu a pocétu geografickych

lokalit, kde hodl4 uskutec¢nit své zdméry (Meixnerova, 2017, s 13-45).

1.3.5 Finan¢ni aspekty

Zakladni ptfedpokladem uspéchu dobfe napldnované a vedené investice jsou zdroje
financovani, které poskytuji potfebné minimum pro uskutecnéni o¢ekavaného zdméru.
KdyZ se povede naplnit tento tézky ukol, je pro budouci zisky a nové zdroje potiebné
vytvofit dimyslny systém finan¢niho fizeni a zpétné kontroly pro rozbor jednotlivych
hospodaiskych Cinnosti, které budou schopny zabezpecit soucasné i budouci piijmy

(Meixnerova, 2017, s 13-45).

20



1.3.6 Funkce obchodu

Mezi hlavni ekonomické funkce se podle Jacksona (2017) fadi. Alokace, pirevod
majetku, pii které se uchovava hodnota, méni forma a zvySuje kvalita s trvanlivosti.
Materialni zisky, ke kterym dochazi nezavisle na zvySovani ¢i snizovani dostupnych
zdroji. Narust produktivity diky obchodni specializaci a technologickému vyvoji.
Finanéni obnos, ziskany naakumulovanym kapitdlem z provedené investice.
Potencialni vyuziti prebytki. Rozsifeni sortimentu, jakmile se naskytne pfilezitost
(Jackson, 2019, s 103).

Jackson (2019, s 103) taktéz ve své publikace taktéz uvadi ne-ekonomické faktory,
bez kterych se jakykoliv obchod jednoduse neobejde. Vytvareni vztahi, socialnich
konexi a nasledna harmonizace, jsou pro uspéSnych obchod naprosto klicové,
dochazi. Dal§imi neekonomickymi piinosy jsou vyména informaci a zKkuSenosti a

uplatiiovani politického vlivu k zisku vétsi moci.

1.3.7 Rizika mezinarodniho obchodu & podnikani

Sato, (2017, s 30-37) vramci své knihy uvadi tfadu rizik, které Peter Drucker
definuje jako Riziko, které clovék musi ptijmout, pokud chce vytvaret, vést ¢i expandovat
svij business. Za druhé riziko, které si mohu dovolit vzit a které mé¢ zdsadné neposkodi.
Dale riziko, které je pro mé pfilis vysoké z jakéhokoliv diivodu, a proto si nemohu dovolit
vzit. A v posledni fadé riziko, které si nemize dovolit vzit druhy at’ uz v ptipadé rozporu
s vlastnimi hodnotami, metodami, cili, ¢i jiného divodu.

Trzni

Moznost zmény na trhu kviili vykyviim podminek, kterd vede nedosazeni cile, nebo
zplsobi ijmu

Zmény situace v ramci konkrétni zemé jako je (vztah nabidky a poptavky, zmény
klicové pozice ze strany kupujicich a dodévajicich, zména obchodni politiky a strategie,
technologické progresy, sezoénni vykyvy)

Faktor ¢asu je v téchto rizicich je naprosto klicovy, protoze reakéni intervaly mezi

uzavieni dohody a vytouzenym ziskem jsou ¢im dal kratsi (Sato, 2017, s 30-37).
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Komeréni

Jedna se o rizika spjatd se vztahy mezi jednotlivymi skupinami, které se usiluji
jakoukoliv formu spoluprace zahrnujici penize.

K nejlepsi prevenci tohoto rizika plati osvédcené pravidlo: ,,Divéfuj, ale provétuj
(Sato, 2017, s 30-37).*

Logisticka

Tato rizika se nejcastéji tykaji prepravy hmotného zbozi, zahrnujici rizika spjata
s pfevozem pres hranici, kde miize dojit, ke ztraté celé zasilky, poSkozeni zboZzi, zpozdéni
dodavky. V téchto ptipadech je vSak nutné brat v potaz odpoveédnostni rizika (viz. Nize)

(Sato, 2017, s 30-37).

Geograficka

taky znama jako teritoridlni rizika, znamenaji nejistotu v oblastech politiky,
makroekonomickych ukazateld a tadu dalSich faktordi, které mohou za nasledek,

administrativni opatfeni, pfirodni katastrofy, valky, masové nepokoje, bojkot, embarga.

Tato rizika jsou obecné tézko kvantifikovatelna, proto je nutné byt konstanté
v obraze déni cilené destinace a brat v potaz moznosti zhorseni situace (Sato, 2017, s 30-

37).

Ménové

U ménovych rizik sleduje pievazné 3 druhy rizika, jsou to infla¢ni, urokova,
sménna (Sato, 2017, s 30-37).

Odpovédnostni

Kdyz si dojde k poftizeni, pfevodu majetku nebo zajisténi sluzby, mize ¢as od ¢asu
dochazet ke Skodam ze strany prodejce, ale jak vSichni vime, malokterd firma je ochotna
se ke svym pochybeni pfihlasit. Proto je nutné si byt védom odpovédnostnich rizik a

zasadné je nepodcenovat (Sato, 2017, s 30-37).
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1.4 Financni trhy

Zakladni funkci finan¢nich trhti je alokace penéznich prostiedkti od prebytkovych,
k deficitnim subjekti, tak aby pro né bylo zajiSténo co nejefektivnéjsi vyuziti (Rejnus,

2016, s 24).

Prostfednictvim finan¢nich trhi se dostavaji penézni prostfedky k tém, ktefi je
potiebuji, chtéji ziskat prostfednictvim smény za jednotlivé investicni instrumenty

(Rejnus, 2016, s 24).

1.4.1 Funkce finan¢nich trhu

Prvni je funkce depozitni, kterd uchovavd penize prostiednictvim uspor

z bankovnich vklada.
Druhou je funkce kreditni, umoziujici jednotlivym subjektim ziskavat volné
penézni prostiedky.
Tteti je funkce je funkce uchovani hodnoty, kterd minimalizuje dopady inflace.
Ctvrta je funkee likvidity, diky které se jednotlivé investi¢ni instrumenty prevadéji
na penize a penize na alternativni investi¢ni instrumenty.
Pété je funkce platebni prostfednictvim jednotlivych platebnich mechanismu
Sesta je ochrana viidi riziku, ktera je postavena na samotném principu alokace.
Posledni je funkce politicka, diky které stat a jeho jednotlivé organy uskuteciiuje
své zaméry (Rejnus, 2016, s 25).

1.5 Financ¢né—obchodné-politické nastroje moci

1.5.1 Monetarni (Ménova) politika

Je jeden znastrojii centralni banky, skrze ktery reguluje nabidku penéznich

prostiedkil pro dosaZeni stanovenych makroekonomickych cilt (Rejnus, 2016, s 58).

(Klikova, 2012, s 158) definuje monetarni (ménovou) politiku jako proces, ve
kterém se Centrdlni banka snazi prostfednictvim svych ndstrojii dosdhnout predem

stanovenych cili.
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Monetarni politika nabyva dvou podob

Expanzivni monetarni politika, kterd uplatiiuje v ptipad¢ vysoké nezaméstnanosti a
nizkého ekonomického vykonu. A to bud prostiednictvim, zvySeni penézni zasoby,
snizeni urokové miry, anebo depreciaci ménového kurzu (Kucerova, 2013, s 102).

Restriktivni monetarni politika, kterd se uplatiiuje v piipadé¢ vysoké inflace a
vysokém ekonomickém vykonu. A to bud prostfednictvim, sniZzeni penézni zasoby,

zvySenim trokové miry, anebo apreciaci ménového kurzu (Kucerova, 2013, s 103).

1.5.2 Fiskalni politika

Je jednim z nastrojt vlady, skrze které vlada reguluje ekonomickou aktivitu a vyvoj
statu. Hlavnim ukolem je ovliviiovani chodu ekonomiky prostfednictvim dani a statnich
vydaji, s kone¢nym cilem podpoftit ekonomicky rist, zaméstnanost, zmirnit inflacni tlaky
a v konecném dusledku tlumit vykyvy hospodaiského cyklu (Kucerova, 2013, s 88).*

,Fiskalni politika predstavuje védomé vyuzivani statniho rozpoctu za ucelem
dosazeni stanovenych cili. Hlavnim cilem fiskalni politiky je udrZeni vyvaZeného

ekonomického ristu a zajisténi nizké miry nezaméstnanosti (Klikova, 2012, s 143).*

,»Nastroje fiskalni politiky nabyvaji dvou podob. Automatické stabilizatory jsou
takové nastroje, které nevyzaduji Zadné dalsi zasahy statu. Zatimco Diskrétni opatifeni
jsou takové nastroje, reaguji na akutni zmény v narodnim hospodatstvi (Klikova, 2012, s

143).
1.5.3 Nastroje obchodni politiky

Krugman (2017, s 230-231) definuje mezinarodni nastroje, hospodaiské politiky
(soutéze), jako soubor opatieni, které napomadhaji udrzovat optimalni pomér
importovaného, exportovaného zbozi a sluzeb. V praxi se nejcastéji setkdvame se tiremi
nastroji, jejimz prosttednictvim jednotlivé staty inkasuji vyssich ptijmy, které nasledné
plynou do statniho rozpoctu.

Mezi nejstarsi a nejbeznéjsi se fadi tarify, coZ jsou zdanitelné castky za konkrétné

dovazené¢ produkty. Mnoho zemi pak casto zavadi tzv. dané z mezinarodné
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provadénych transakei, jejimz cilem je predchazet nezakonnym aktivitdim jako je
napiiklad prani Spinavych pené¢z.

Tretim nastrojem jsou zakonem stanovené mnoZstevni limity neboli kvoty,
udédvajici celkové mnozstvi, které smi ptekroc¢it hranici. AvSak vlivem postupné

globalizace dochazi k jejich upadku, coz ma za néasledek ¢im dal nizsi statni piijmy.

1.6 Teorie her v ramci obchodu

S teorii her se mizeme nejcastéji setkat v salonnich hrach jako je poker, anebo
Sachy, protoze obou piipadech funguji na principu aplikace strategie, kterd v kone¢nych
ptipadech nabyva podob vyhry nebo prohry (Dlouhy, 2015, s 7).

Chvoj (2013) definuje teorii her jako spojovaci mustek mezi redlnymi
kazdodennimi problémy ve kterych je nutno ucinit n¢jaké rozhodnuti a celkovymi

moznostmi, které v rdmci problému mohou jevit jako mozné feseni.

Hayes, Anderson (2022) nahliZi na teorii her jako teoreticky ramec, ktery vede k
vytvareni socialnich interakci mezi soutézicimi.

V nékterych aspektech se dokonce na teorii her nahliZi jako na védni obor strategie

pro optimalni rozhodovaci proces ti€astnikii daného strategického rozpolozeni.

Teorie her Boj o trh

Hra Konkurenéni boje a jeho prostredky

Hrac Dva a vice hraci

Prostor strategii Objem vyroby, ceny vyrobkd, vydaje na marketing
Kooperace Oboustranna vyhodnost spoluprace firem v ptipadé

neporuseni pravidel

Vyplatni funkce Zisk, ztrata

Typ konfliktu Rozpor mezi chovanim firmy a pravidly hospodarské
soutéze

Informace a racionalita Optimalni rozhodnuti v zavislosti na informovanosti

Tabulka ¢. 1 Pirehled zakladnich pojmii v ramci teorie her, (Zdroj: Dlouhy, 2015, s 9)
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1.6.1 Nastroje teorie her

Evoluéni hry

Evolu¢ni hry jsou postaveny na zakladé¢ klasického ptistupu, ktery ma za cil hledat
co nejvice optimdlni strategii. Tu 1ze nalézt pouze za predpokladu existence racionalné
uvazujicich jedinct, ktefi se v dané spolecnosti nachézeji.

Pokud bychom tedy o uvazovali o stavu, Ze jsou v populaci pfitomni pouze
inteligentni hraci, disponujicimi dokonalymi informacemi, tak mluvime o jisté nerovnosti
vysledného rozlozeni, protoZe se d4 hodnotit jenom stav jak a kdo je vice uspé$ny na

zaklad¢ ,,schopnosti uméni hrat s jasné rozdanymi kartami.*

V ramci evoluéniho pojeti se bere v potaz dilezity proménny faktor Casu, ktery

umoziuje ménit strategii v zavislosti na rychle ménicich se vnéjSich faktorech.

Jednou z nejvétsich prednosti evolucnich her je, Ze odstrafiuje pozadavek

maximalizace zisku za kazdou cenu (Chvoj, 2013, s 41 a 42).

Diferencialni hry

Diferencidlni hra je na rozdil od evolu¢ni postavend na zdkladé¢ sporu nebo
spoluprace dvou a vice hraci, u kterych se v pribéhu ¢asu ocekava jista zmeéna strategie.
A protoze kazdy reaguje na danou situaci jinak, existuje nekonecné rozmérny prostor

feSeni (Chvoj, 2013, s 75).

1.6.2 Vyuziti teorie her v ramci obchodni sféry

Teorie vyjednavani

,»leorie vyjednavani je zvlastni ¢asti teorie her, ve které hraci usiluji o vzajemné
vyhodnou spolupraci ¢i sménu.*

Ptikladem vramci obchodu muze byt vyjednavani vzijemné prospéSnych
podminkach, jednani zaméstnavatele s odbory o rustu mezd, ¢i dokonce mezinarodni

politicka jednani dvou statd.
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Jedny z nejznaméjsi a nejpouzivanéjSich metod jsou: Nashovo vyjednavaci FeSeni,
rovnostaiské vyjednavaci reSeni, utilitirni vyjednavaci reSeni, vyjednavaci reSeni

Kalai-Smorodinsky (Dlouhy, 2015, s 93 a 94).

Modely nedokonalych trhii

V ekonomické praxi se vramci nedokonalych trhii nejCastéji setkdvame s
monopolistickou konkurenci a oligopolem. Pro monopolistickou konkurenci je typicka
diferenciace produktu, kterd naruSuje zékladni podminku homogenity produktu.
V ptipad¢ oligopolu je trh, na kterém plisobi jen nékolik mélo rozhodujicich firem, ¢imz
narusuje pravidlo velkého mnozZstvi prodavajicich. Ekonomicka teorie v rdmci oligopolu

nabizi fadu modelii, které jdou rozd¢lit na nekooperativni a kooperativni modely.

,» Lypickym ptikladem nekooperativniho modelu jsou, Cournotiiv model Oligopolu

a Stackelbergtiv model Oligopolu.*

,JKooperativnim ptikladem je utvareni kartelu, ve kterém firmy uzaviraji vzajemné
dohody o koordinaci akei a nasledného rozd¢€leni zisku mezi jednotlivymi hraci, kteii jsou

samotnou souc¢asti onoho vybraného kartelu (Dlouhy, 2015, s 101).

Rozhodovani pri riziku a neurditosti

Rozhodnuti za rizika Ize definovat jako volbu urcité varianty za situace, kdy neni
vysledek dan s jistotou, ale je vybran pouze dle ur¢ené pravdépodobnosti.

Rozhodnuti za neur¢itosti nazyvame situaci, ve kterych ndm jsou zndmy mozné
strategie hraci, ale uz nemuizeme tvrdit s jakou pravdépodobnosti dany aktér vybere.

V situacich, kdy mame jen velmi omezené informace, neni mozné stanovit

jednoznaéné optimalni postup pro co nejefektivnéjsi vysledek (Dlouhy, 2015, s 117 a

118).
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2 Analyza problému, soucasna situace ve zvolenych statech

2.1 Volkswagen Group

Firemni uskupeni spole¢nosti Volkswagen Group (dale jen V.W.G.), je tvofeno 10
sveétoznamymi automobilovymi znackami, jedna se o firmy Skoda, Seat, CUPRA, Audi,
Lamborghini, Bentley, Porsche a Ducati. V.W.G. zaméfuje své piisobeni nejen na vyrobu
automobilll, ale nabizi také Sirokou $kalu finan¢nich sluzeb jako jsou leasing, bankovni a

pojistné sluzby a Dealership.

Skoda Seat Audi . Bentely Porsche
Lamborghini
. . model Bentay
Fabia Ibiza A oa 718
Aventador i
Scala Arona M(éiel C?llzglne 911
Huracan i
Kamiq Leon TT Fsbl;lunrg Taycan
Urus
Octavia Ateca R8 Panamera
Karoq Tarreco RS 3 Macan
Kodiaq E-tron
Alhambra Cayenne
Superb G-tron
Enyaq

Obrizek ¢. 2 Prehled modeli jednotlivych firem vlastnéné V.W.G.
(Zdroj: Volkswagen Group NEW AUTO, © 2022)

2.1.1 Strategie ,,NEW AUTO“ V.W.G.

Mezi hlavni cile EU se v blizké a vzdalené budoucnosti fadi uhlikova neutralita,
kterd ma snizit negativni dopady ptsobeni ¢lovéka na pfirodu a klimatické zmény. Jednim
z nastrojl, jak toho dosdhnout je nahrazeni konvencnich spalovacich motor za plné
elektrické pohony s nulovymi emisemi. V.W.G. tak reaguje na piilezitost a do roku 2030
usiluje o vyrobni linku plné elektrickych vozidel s plné propojenou a autonomni siti.
V blizké a vzdalené budoucnosti se tak V.W.G stane velice silnym globalnim hra¢em

v oblasti transformace, urychleni vyroby vozidel a autonomniho fizeni.
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Mezi hlavni principy strategie ,NEW AUTO* se tadi fizeni inovaci a vyvoj
obnovitelnosti, mezi propojenost a fyzicka kybernetickd bezpecnost. ProtoZe se jedna o
védoma, a proto se strategii ,, NEW AUTO* zaroven usiluje o to stat se hlavnim hra¢em
v oblastech technologie, recyklace baterii a nabijeci infrastruktury nejen pro sva ale i
konkuren¢ni vozidla. Vysledkem takové ambiciozni strategie ma byt dvojnasobny zisk a

neobycejné silny Brand management (Volkswagen Group NEW AUTO, © 2022).
2.2 BMW Group

Spolecnost BMW je jedna znejslavnéjSich a zaroven nejoblibenéjSich znacek
v oblasti luxusnich automobild. Zaroven tvoii jednu z nejsilnéjSich obchodnich skupin na
svété, ktera zaStituje firmy MINI, Rolls-Royce a Alphabet. Motto spolecnosti zni:

,Unique person = Unique product.”, kterd odrazi celou marketingovou strategii a jeji

piistupy.
BMW MINI ﬁgi}csé
fada 2-8 Hatch Phantom
M(})glel Convertible Culliman
Mozdel Clubman Ghost
Mﬁ/([iel Wraith
Countryman
fada i Dawn
Black
Badge
Spectre

Obrizek ¢. 3 Piehled jednotlivych modeli vyrabéné firmami vlastnéné BMW Group
(Zdroj: BMW Group, © 2022)

V soucasné dob¢ se zamétuje na vyrobu vysoce kvalitni produktl, které maji zajistit
vysokou ziskovost a zaroven nezavislost spolec¢nosti jako takové.

Toho dosahuje prostfednictvim fizeni inovaci obnovitelnosti, vyuziti
nejmodernéjsich technologii, na zakdzku vyrabénych produktl a spolupraci s externimi

partnery.
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Cela strategie BMW stoji na povésti a sile jeji znacky, protoze konkurence je stale
silnéjsi a daleko rafinovangj$i. Aby si tedy zajistila svlij obchodni profil, vénuje spoustu
energie a usili v oblasti designu, ktery dale otevird nekonecné moznosti volby pro
jednotlivé zakazniky. Ale sdzet svou budoucnost pouze na jednu kartu by bylo velice
riskantni, spoleCnost se proto zaméfuje i na nové technologie v oblasti autonomniho

Fizeni, elektrifikace svych vyrobki a vzijemnou propojenost.

Kdyby se o to ale pokousela sama, nadklady na vyzkum a vyvoj by dosdhly
stratosférickych vysin, proto se management rozhodl ke spolupréci s nejlepSimi firmami
v danych oblastech, tim zajisti flexibilnéjsi pfistup k praci, uSetii tak zna¢né ndklady na
razné dil¢i ¢asti svych produktl a zaroven tak posili nejen sviij ale i partnersky Brand.

Spole¢nost nezaostdva ani v oblasti digitalizace, se svym oddélenim zname jako
FIZ Research and Innovation Centre (dale pouze FIZ), pracuje v mnoha oblastech

primyslu 4.0 pfevazné v oblastech logistiky materialii a fizeni automatizace.

Méné se také vi, Ze se firma od 90. let siln¢ angazuje v oblasti virtualni reality a
7e je v soucasné pionyrem v dané oblasti. Své know-how proto vyuziva nejen pro sebe
pfi vyvoji interiért, ale pomaha jinym firmam, vytvaret dikladné videoherni prostfedi a
efektivni simulace pro fizeni ve méstech.

Je ovSem ziejmé, Ze takovy systém nemiize fungovat bez Spickového hardwarového
a softwarového vybaveni, proto BMW spolupracuje firmami jako je IMB a Watson
system, aby zajistila co nejefektivnéjsi vysledky. Protiplnénim BMW témto firmém je
spolupréce v oblasti kvantovych pocitact, kterych bychom se mohli v blizké budoucnosti

dockat, otazkou je kdy a na jaké urovni (BMW Group, ©2022).
2.3 Aféra Dieselgate

Dne 8. Cervence roku 2021veslo v platnost rozhodnuti Evropské komise, tykajici se
poruseni antitrustového zdkona. Firmy V.W.G. BMW a Daimler mezi sebou uzavieli
kartelovou dohodu o spole¢né technologii, ktera dokaze ovlivnit a vykazat jinou hodnotu
namétfenych emisi, nez jakd ve skuteCnosti je. Nasledek této dohody znacné pocitili
zakaznici jednotlivych firem, kdyZ jejich vozy prochéazely pravidelnou kontrolou méfeni.
Piesngji feceno, vySe zminénd technologie dokazala prostfednictvim softwarového
programovani upravit vyslednou hodnotu emise tak, ze viibec neodpovidala hodnotdm

uvedenych vyrobcem.
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Zaroven vedla vyse zminénd dohoda k nerovnému rozlozeni sil na trhu, coz
jednotlivym firmédm nasledné pfineslo mnoho konkuren¢nich vyhod. Piikladem bych
uvedl rozdéleni jednotlivych trhi, jistota budouciho zisku, citlivé interni informace

od kazdého subjektu.

V pribéhu vysetfovani doslo ke znacnym zménam, které nasledné ovlivnili celkovy
vysledek ptipadu. Prvnim bylo odvolani tehdejsiho C.E.O. spolecnosti V.W.G., ktery hral
zasadni roli po celou dobu trvani aféry. Druhym zasadni krok ucinila spole¢nost Daimler,

kdyz se rozhodla zménit strany a vymeénit tak svou spoluucast ve véci za plnou imunitu.

V kone¢ném rozhodnuti byly spole¢nosti V.W.G. a BMW obvinény z poruseni
hospodaiské soutéze a byly nuceny zaplatit pokutu v celkové vysi 875 000 000 €.

Tento pripad dokonale ukazuje, jak silny dopad miiZe mit jedna nezakonna

dohoda na cely primysl. (Aféra DieselGate, © 2021).

2.4 Analyza problému a soucasna situace v Ceské republice

,,Utfad pro ochranu hospodatské soutéze (dale jen ,,Uiad®) je Gstiednim organem
statni spravy Ceské republiky.*

Utad definuje hospodaiskou soutéZ jako sout&zni hru v ramci podnikani na volném
trhu. Nékdy mohou byt spolec¢nosti v pokuseni se této vzajemné soutézi vyhnout a pokusit
se stanovit vlastni pravidla hry. Zvlasté¢ v pfipadech velkych hrac¢t dochdzi ke snaze
vytlacit ostatni konkurenty z trhu.

Pro tyto ptipady se ,,Ufad* chova jako rozhodgi, tak aby zajistil stejna pravidla pro
vSechny tucastniky. Mezi nejCastéji prosazované metody se fadi zdkaz dohod, které
omezuji hospodatskou soutéz a uloZeni pokuty spolecnostem, které pravidla porusily.
(Definice hospodatské soutéze, © 20122022 Uiad pro ochranu hospodaiské soutdze)

»Soutézitel v ramci hospodaiské soutéze je dle zakona chédpan jako fyzicka,
pravnickd osoba, jeho sdruzeni, sdruzeni té€chto sdruzeni, ¢i seskupeni formou, jinou, nez
je pravnicka osoba (Ceska republika, 2001).“

Hospodatska soutéz je organizacné, materialng, logisticky a pravné velice narocna
zalezitost, je-1i dobfe systematicky uspofddand a snadno pochopitelna, tak pfinasi spoustu

vyhod, které posiluji funkénost a diivéryhodnost trzniho prostiedi.
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Mezi nejvétsi prednosti pro podnikatele se fadi, podpora inovace ve prospéch
budouci pestiejsi nabidky, vyssi efektivita a tim vyS$si prospéch ze soutéze.

V ramci soutéze si ptijdou na své i spotiebitelé, ktefi oceni niz$i ceny, pestiejsi
nabidku a vyssi kvalitu.

Ale jako kazda hra, mé hospodatska soutéz sva pevné stanovend pravidla a pokud
se porusi, mohou mit az drasticky dopad nejen pro Gcastniky samotné, kteti konflikt
zpusobuyji, ale 1 na ty, ktefi jsou na systému ¢i jinych ucastnicich zavisli.

Mezi hlavni a nejéastéj§i tresty udilené v ramci hospodaiské soutéze v Ceské
republice patii, pokuty sahajici do vyse az 10 % Cistého obratu za bézné ucetni obdobi,
zakaz plnéni zakazek po dobu 3 let, 8 let odnéti svobody pro fyzické osoby, plnéni
nahrady Skody zptsobené danym jednanim a nejhor§im dusledkem poskozeni povésti

(Abeceda hospodaiské soutéze, © 2012—2022 Utad pro ochranu hospodaiské soutéze).

2.4.1 Dohody naruSujici soutéz

Veskeré dohody mezi soutéziteli a jejich sdruZzenimi jsou neplatné nebo zakazany,
pokud maji za cil nebo nasledek naruseni hospodaiské soutéze. Mezi nejcastéjsi zakazané

dohody v ramci hospodaiské soutéze se fadi:

,PIimé, nepfimé urceni cen za rozdilnych obchodnich podminek. Omezeni,
kontrola vyroby, odbytu, vyzkumu, vyvoje, investic. Rozdé¢leni trhu a ndkupnich zdroji.
Uzavteni smluv, ke kterym je vazano dalsi plnéni, které jsou v rozporu se zasadami
poctivého obchodniho styku, nebo které s pfedmétem smlouvy nijak nesouvisi.

Uplatilovani rozdilnych podminek vici jednotlivym soutéziteli pti shodném nebo
srovnatelném plnéni. Hospodarska spoluprace se soutéziteli, kteti nejsou ti€astniky dohod
anebo budou svym jednanim zptsobovat Gjmu (,,skupinovy bojkot*).

Existuji vSak subjekty, jejichz jedndni se za poruSeni nepovazuje, piikladem
takovych dohod jsou nejcasteji takové, které prispivaji ke zlepSeni vyroby, distribuce
zbozi, ¢i jakékoliv podpory technického hospodarského rozvoje. Pozor, i kdyz se
miZze jednat o vyjimky v rdmci takovych dohod, neznamena to, Ze se na né¢ nevztahuji
zadna omezeni. VSechny takové dohody jsou striktné€ limitovany podle ZOHS. Zaroven
jsou takové subjekty, kterym je takova vysada umoznéna, dikkladné kontrolovany tak, aby

nemohli vylou¢it samotnou hospodaiskou sout&z (Ceska republika, 2001).
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Zneuziti dominantniho postaveni soutéZzitelt

Dominantni postaveni na trhu je stav, kdy ma jeden soutézitel nebo spolené vice
soutézitelt vétsi pomer trzni sily vici trhu, ktery jim ve zna¢né mife umoziiuje se chovat
nezdvisle na jinych soutézitelich nebo spotiebitelich. Mezi nejcastéjsi zpisoby zneuziti
dominantniho postaveni se fadi.

,PIimé, nepfimé vynucovani nepfimétenych podminek ve smlouvéch s jinymi
ucastniky trhu, vynucovani plnéni, jez je v dobé uzavieni smlouvy v ndpadném nepoméru
k poskytovanému protiplnéni*

,Uplatiiovani rozdilnych podminek pii shodném nebo srovnatelném plnéni vici
jednotlivym tcastniklim trhu, ktefi jsou v rdmci hospodaiské soutéze znevyhodiiovani.

,Zastaveni nebo omezeni vyroby, odbytu nebo vyzkumu a vyvoje na ukor

spotiebiteld (Ceska republika, 2001).

Spojovani soutézitel

Za spojovani soutéziteld se podle zdkona povazuje flize dvou a vice samostatnych
subjektii (1 a vice podnikateli, 1 a vice pravnickych osob), kteti jsou schopni pfimo nebo
nepiimo pusobit na alespon jednoho dalSiho soutézitele. S takovym jedndnim se nejcastéji
setkavame v piipadech, kdy dany subjekt nabude urCitou ¢ast ¢lenského podilu, ziska
ur¢ité % cennych papir dané spolecnosti, nebo prostfednictvim smlouvy umoziujici
kontrolu na jednim ¢i vice soutéziteli v rdmci hospodaiské soutéze.

Spojovani soutéZitel podléha povoleni Uradu za téchto podminek.

Celkovy cisty obrat vSech spojujicich se soutézitelli dosazeny za posledni Ucetni
obdobi na trhu Ceské republiky ve vysi 1 500 000 000 K¢& a alespon dva ze spojujicich se
soutéziteli dosahli kazdy =za posledni ucetni obdobi Ccistého obratu ve vysi

250 000 000 K& (Ceska republika, 2001).
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Odbor dominance, fuzi a vertikalnich dohod

Oddéleni dominance a vertikalnich dohod vykonavaji svou ¢innost a rozhodovani
ve vécech dohod narusujicich soutéz a zneuziti dominantniho postaveni podle ZOHS, tak
podle ¢l. 101 a 102 Smlouvy o fungovani Evropské unie. Oddéleni ma spoustu oddélent,
kterd se zabyvaji vSemi oblastmi vyrobku a sluzeb.

,Odd¢leni fuzi posuzuje dopady spojovani soutéziteld na hospodatskou soutéz a

kontroluje plnéni zévazkii a podminek stanovenych v rozhodnuti Utadu.

Odbor kartela

,,Odbor karteld se zabyva vyhradné odhalovanim horizontalnich dohod uzaviranych
vzajemnymi konkurenty na trhu (tzv. kartelové dohody) a jak z hlediska ZOHS, tak podle

¢l. 101 Smlouvy o fungovani Evropské unie.*

,Dalsi ¢innosti Odboru kartelli se vztahuji k mezinarodni spolupraci, kontrole
plnéni povinnosti plynoucich soutézitelim z rozhodnuti Utadu, zpracovéani koncepénich
material a pfipominek k legislativnim navrhiim (Odbor karteld Ufadu pro ochranu

hospodatské soutéze, © 2012-2022).*

2.4.2 Nastroje legislativni opory v ramci Ceské republiky

Utad disponuje fadou pravomoci, které maji za ukol chranit hospodaiskou soutéz
jako takovou, jednad se o dohled nad zadavanim vefejnych zakazek, kontrola a
koordinace verejné podpory a kontrola pied zneuzitim trzni sily. Veskera rozhodnuti
a pravni kroky provadi prostfednictvim zdkona o platebnim styku, ktery udili privilegium
nasledujicim pravnim osobam.

Platebni instituce

,Platebni instituce je pravnickd osoba, kterd je opradvnéna platebni sluzby na
zékladé povoleni k Ginnosti platebni instituce, ktera ji udéluje Ceskd narodni banka.
Vsechny podminky nutné pro udéleni licence jsou popsany v § 9 (Ceska republika, 13.1.
2018n. 1.).
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Ridici kontrolni systém

»Vykonava strategické a operativni fizeni v souladu s § 8 tadn€ a obezietné.
Organizacni uspotfadani Cinnosti platebni instituce a s nimi spojené vykonava fadné,
prihledné a uceleng.*

,Ridici a kontrolni systém musi byt G¢inny, uceleny a piiméfeny povaze, rozsahu,
a slozitosti rizik spojenych s modelem podnikéni a ¢innosti platebni instituce v jeho celku

i dilgich ¢astech (Ceska republika, 13.1. 2018n. 1.).“

Instituce elektronickych penéz

HInstituce elektronickych penéz je pravnickd osoba, kterd je opravnéna vydavat
elektronické penize na zéklad€ povoleni k ¢innosti instituce elektronickych pencz, které

ji udélila Ceské narodni banka (Ceska republika, 13.1. 2018n. 1.).«
2.4.3 Piehled V.W.G. a BMW Group v Ceské republice

Podle (Piehled nové registrovanych vozidel V.W.G. v CR, © 2019) bylo v Ceské
republice, v prosinci 2019 nové zaregistrovano pies 41,6 % vozidel, spadaji pod V.W.G.

procentudlni podil samotné spole¢nosti uvadi nasledujici graf.
Cimz tvofi zna¢ny procentualni podil celkového trhu s automobily na naSem uzemi.

Hlavnim déivodem, pro¢ je V.W.G. v Ceské republice tak usp&sny, nalezneme v jeji
cenové politice, protoze vice 48 % obyvatelstva tvoti stiedni tfidu, ktefi si nemohou

dovolit vozidla v hodnot¢ miliont korun (Bernath, © 2019).
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Volkswagen
21%

Graf ¢. 1 Piehled nové registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G. v CR, k prosinci 2019
(Zdroj: Prehled noveé registrovanych vozidel V.W.G. v CR, © 2019)

Jak jsem uvedl vyse, V.W.G. nezamétuje svou pozornost pouze na fizenou sériovou
vyrobu svych produkti, ale vénuje se taky dovoznim, servisnim sluzbam a zajistovani

autodilu

|
Obrazek ¢. 4 Piehled autorizovanych prodejci V.W.G. v Ceské republice
(Zdroj: Ptehled autorizovanych prodejci V.W.G. v CR, © 2022)

P¥ipad hospodaiské soutéze V.W.G. v Ceské republice

Dne 3.3. 2014 nabylo platnost rozhodnuti Utadu ve véci, smlouva o spojovani
soutéziteld Porsche Inter Auto CZ spol. s.r.o. (kupujici) a spolecnosti AUTO Heller s.r.o.
(prodavajici) pfredmétem smlouvy bylo nabyti 100 % obchodniho podilu a tim i ziskat

moznost vykonévat vylu¢nou kontrolu na touto spole¢nosti.

Spolecnost Porsche Inter Auto, je vylucné kontrolovdna spole¢nosti Porsche
Holding Gesellschaft m.b.H, se sidlem v Rakouské republice, ktera je nasledné soucasti

V.W.G.
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Dtivodem Setfeni bylo zjistit, zda navrhované spojeni soutéziteli nebude mit za
nasledek podstatné naruSeni hospodaiské soutéze, ve smyslu posileni a nasledné zneuziti
dominantniho postaveni na trhu, prostfednictvim pfimého nepiimého vynucovani
podminek viici jinym ucastnikiim na trhu. Vzhledem k tomu ze byvalé spolecnost AUTO
Heller s.r.o0. sama nakupovala od V.W.G. nemohlo by dojit k naruSeni vii¢i druhé strané,

protoze firma samotna je soucasti V.W.G.

V.WG.

Obrazek ¢. 5 Stav pred nabytim smlouvy
(Zdroj: Spojovani soutéziteli spolecnosti Porsche, © 2014)

V.W.G' —-_-

Obriazek ¢. 6 Stav po uskute¢néni a nabyti platnosti smlouvy
(Zdroj: Spojovani soutéziteli spolecnosti Porsche, © 2014)

Oproti V.W.G. se celkovy pocet nové registrovanych vozidel spadajici pod BMW
Group pohyboval kolem 2 %, coz neni zddnym piekvapenim, kdyz uvazime fakt, ze se
startovni ceny nekterych modeli mohou pohybovat ve vysi n€kolika miliond korun.

Nasledujici graf uvadi piehled procentudlniho podilu zastoupenych firem na ceském trhu.
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Graf ¢&. 2 Piehled nove registrovanych vozidel spadaji pod BMW Group v CR
(Zdroj: Prehled noveé registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group, © 2019)

Vzhledem k tomu Ze se spolecnost BMW povazuje za luxusni znacku, da tedy
ocekavat mnohem mensi pocet autorizovanych prodejct, ty nejznaméjsi v ramci CR

uvadi nésledujici obrazek.

Obrazek ¢. 7 Prehled autorizovanych prodejci BMW Group v Ceské republice
(Zdroj: Autorizovani prodejci BMW v CR, © 2022)
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2.5 Analyza problému a soucasna situace v Belgii

Belgicky urad pro hospodaiskou ¢innost (dale pouze jako BCA, z anglického
ptekladu) funguje jako ,,nezdvisla administrativni autorita®, ktera ptispiva ke spravné

definici a nasledné implementaci obchodniho prava belgického kralovstvi.

Pro kazdy piipad je Mezi povinosti R.O. se
tvorena presidentem, stanoven vrchni Zalobce, fadi rozhodovani ve véci,
hlavnim prokurdtorem, ktery vede tym ve véci ve kterych OVS nedosel
generdlnim konzulem a pripadu a ten se k zavéru, nebo se jednd
hlavnim ekonomem zodpovida hlavnimu vysoce komplexni pitpad
prokuratorovi spojovani

Rada

Obrizek 1: Hierarchie a princip fungovani BCA
(Zdroj: Belgicky urad pro ochranu hospodatské soutéze, © 2015)

Hlavnim tukolem BCA je vySetfovani zakazanych praktik v ramci hospodaiské
¢innosti v Belgickém kralovstvi. Zkoumani miize provadét jak ze své vlastni iniciativy,
tak v pfipad¢ zaloby. Ve vsech ptipadech, at’ uz jakkoliv slozity, jedine¢ny, se ke
kazdému pfiistupuje stejné bez ohledu na odvétvi, pravné vefejného nebo soukromého
postaventi strijce (narusitele) hospodatské soutéze.

Mezi nejcastejsi piipady, se kterymi se v Belgii setkdvame je spojovani
soutézitelu, které ma za cil ziskat siln€jsi a vyhodné&jsi postaveni, nebo zna¢ny vliv v dané
oblasti. Jestlize dosahuje kazdy subjekt, ktery usiluje o spojeni, ro¢niho obratu vys$si nez
40 000 000 €, je nutné predem o takovém rozhodnuti informovat BCA, ktery dale

rozhodne o schvaleni nebo zamitnuti.
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Dlvodem je Ze pii spojovani dochazi k reorganizaci jednotlivych cilt, které si
jednotlivi dil¢i Cinitelé stanovili. Jenze jist¢ dohody mohou vést ke zvySovani
dominantniho postaveni, které v kone¢ném disledku vedou k ptimému stanoveni vyssich
cen a pripadné redukci fizeni inovace (Belgicky ufad pro ochranu hospodarské soutéze,

© 2015).

2.5.1 Mezinarodni dohody v ramci belgické jurisdikce

V nékterych ptipadech ptesahuji jisté obchodni operace hranice jednotlivych statd,
na kterych dané subjekty podnikaji. Jednd se o spolecnosti, podniky, kterd spliuji
nasledujici pozadavky.

Za prvé celkovy, celosvétovy obrat vSech zicastnénych stran piesahuje castku

vyssinez 5 000 000 000 €. Nebo obrat alespont dvou zucastnénych stran dosahuje v rdmci

EU zisku vys$§i nez 250 000 000 €.

Za druhé kombinovany celosvétovy obrat vSech zicastnénych stran presahuje
¢astku alespoil 2 500 000 000 €. Nebo kombinovany obrat alesponi ve tiech ¢lenskych
statech presahuje ¢astku 100 000 000 €, pficemz minimalné 2 subjekty ,,celé skupiny*
v danych statech dosahuji obratu vyssi nez 25 000 000 €.

Pokud takové subjekty dosahuji takovych obratii spadd jejich vySetfovani a
rozhodnuti k pravomocim Evropské komise. Nicméné pokud jsou vice nez 2/3 celkové
zisku generovany na uzemi jistého (v nasem ptipad¢ Belgii) statu, neni proto nutné, aby
se tim Evropska komise zabyvala. Ale Evropskd komise mulze rozhodnout, zda se
vySetiovani ujme, nebo ho pienechd v kompetenci hostitelského statu (v nasem ptipadé

BCA.) (Belgicky ufad pro ochranu hospodaiské soutéze, © 2015).

2.5.2 VySetiovani, rozhodovaci proces a nastroje dosaZeni

V ramci vySetfovani hospodaiské soutéze se BCA uchyluje nejéastéji ke dvou
metodam feSeni daného procesu (ptipadu).

Za prvé ke zjednoduSenému procesu rozhodovani dochazi v piipade, kdy vrchni
zalobce BCA nenajde jediny problém v aplikacnich pozadavcich podle ¢lanku (Art. IV.
63 § 1 CEL), ktery je nasledné pteddn R.O. a ten do 15 pracovnich dnti vyda prohlaSeni

o schvaleni.
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Pokud nejsou jednotlivé pozadavky splnény, tak je zahdjeno podrobné Setteni,

podle nésledujiciho postupu.

V prvni fazi obdrzi hlavni prokurator O.V.S. pisemné oznameni ve véci daného
ptipadu, kterym nasledn¢€ povéii vrchniho zalobce ve véci daného subjektu, trhil, na
kterych se pohybuje a jaké mozné dopady by dané spojeni pfineslo. V této fazi mize
hlavni Zalobce pozadat o podrobné informace jak ze strany, kterd namitku vznesla, tak
od konkurence, zdkazniki nebo dodavatelti. Nasledné vrchni Zalobce se svym tymem
sestavi podrobnou analyzu, ve které zvazi vSechny zalezitosti a piipadné zijmy
zainteresovanych stran, které je v daném piipadé€ nutné ochranit.

Celkovy posudek je pak nasledné s vrchnim zalobcem ve véci pifipadu a R.O.
podrobné zvazen, aby se véd¢lo, jaké mozné nésledky jejich rozhodnuti pfinese. Celkova
doba na vypracovani se pohybuje v rozmezi 25 pracovnich dnd, u které existuje moznost
prodlouzeni o dalSich 5, a to zvlasté v ptipadech kdy bude mit dané spojeni soutézitelti

zasadni vliv a dopad na belgicky trh.

R.O. nasledné schvali dané spojeni soutéziteld, pokud nebude naruSen fadny chod
hospodaiské soutéze prostrednictvim zneuziti dominantniho postaveni na trhu, anebo

pomoci horizontalnich nebo vertikalnich dohod.

V piipad¢ pochybnosti ve zplsobilosti dan¢ho subjektu je R.O. opravnéna se

uchylit k dodate¢nému prezkoumani znadmé jako druha faze.

V ¢asovém rozmezi 60 pracovnich dnt od doby zahajeni dojde R.O. k rozhodnuti,

které nabyva 3 podob.

Prvni, subjekt je uzptisobily k dané akci bez jakychkoliv podminek.

Druhy, subjekt je uzptisobily k dané akci, ale pouze za podminek, garantujici dané
protiplnéni.

Treti, subjekt je k dané akci nezplsobily, a proto je potencialni spojeni zamitnuto.
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Mezi pravomoci R.O. se tadi udileni jednorazovych nebo periodickych pokut pro
subjekty, které porusily pravidla hospodaiské soutéze, ty jsou blize definovany v (Art. IV

70 ff CEL) ale mezi nejc¢astéjsi sankce se fadi nasledujici.

Pokuta 10 % celkového obratu, ktery subjekt nabyl pfed pravomocnym
(schvalenim) rozhodnutim BCA, pfi nedodrzeni zdkazu dané ¢innosti nebo podminénému
rozhodnuti.

Periodicka pokuta, nejéastéji srazka do vySe 5 % denniho obratu, v ptipad¢
poruSeni zakadzaného jedndni, nedodrzeni podminéného rozhodnuti nebo pied

pravomocnym (schvéalenim) rozhodnutim BCA.

Pokuta do vySe 1 % z celkového obratu pro neoznameni daného spojeni, které

spadé pod vyhlasku belgické jurisdikce znamé jako ,,Book IV CEL*

Pokuta do vySe 1 % z celkového obratu osoby (v tomto piipad¢ podilu) pro
nespolupraci z danymi ufednimi osobami (v naSem piipadé BCA) (Spojovani soutézitelil
v Belgii, ©2015).

2.5.3 V.W.G v Belgii

Ve srovnani s ¢eskym trhem, kde ma V.W.G. pfitomnou majoritni vétSinu, se podil
V.W.G. na belgické trhu pohybuje okolo 18 %, hlavnim diivodem, pro¢ tomu tak je, lezi
podvédomi, Ze je automobilka Skoda auto vozem patriotdl na$i zemé. Procentualni

zastoupeni kazdé¢ firmy uvadi nasledujici graf.

Skoda
24%

Volkswagen
39%

Seat
8%

Audi
27 %

Graf ¢. 3 Prehled nové registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G. v Belgii, k prosinci 2019
(Zdroj: Ptehled nove registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G. v Belgii, © 2019)
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Stejné jako v Ceské republice, si V.W.G. zajistuje vlastni odbyt prostiednictvim
autorizovanych prodejci. Ale oproti ¢eskému trhu je belgicky vice zastoupen prodejci
zamé&fujici se na firmy jako je Volkswagen a Audi. Piehled né€kolika prodejcii uvadi

nasledujici obrazek.

|
Obrizek ¢. 8 Piehled autorizovanych prodejci V.W.G. v Belgii za rok 2022
(Zdroj: Autorizovani prodejci V.W.G. Belgie, © 2022)

2.5.4 BMVW Group v Belgii

Oproti Ceské republice zaznamenal belgicky trh v celkovém poméru (Piehled nové
registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group, © 2019), téméf ¢tyinasobny pocet
registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group. Diivodem neni jenom fakt, ze se
Belgie nachazi ve vétsi blizkosti k Némecku, ale hlavné proto ze se priimérné platy

pohybuji v daleko vyssich ¢astkach, tim padem si mohou tamni obyvatele dovolit produkt

v fadech tisicu eur.

Rolls-Royce
0%

Graf ¢. 4 Prehled nové registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group, Belgii, k prosinci
2019
(Zdroj: Prehled noveé registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group v Belgii, © 2019)
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Kdyz zvazime veskera fakta, kterd jsem uvedl vyse, dojdeme k zavéru, ze kdyz si
muze vice lidi koupit auta od BMW, tim padem musi byt v Belgii daleko vyssi pocet

zastoupenych autorizovanych prodejcti. Jedny z mnoha uvadi nasledujici obrazek.

BMW Group v
Belgii

Obrazek ¢. 9 Pirehled autorizovanych prodejci BMW Group v Belgii
(Zdroj: Autorizovani prodejci BMW Belgie, © 2022)

2.6 Analyza problému a soucasna situace v Nizozemsku

Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe v Nizozemsku (dale jenom ACM,
z anglického piekladu ,,Authority for Consumers and Markets®) je nezéavisla (nespada
pod Zadné ministerstvo) ufedné pravni osoba spadajici pod nizozemskou legislativu,
(Nizozemsky ufad pro ochranu hospodarské soutéze, © 2020), jejimz Gcelem je pfispivat
ke spravné fungujici nizozemské ekonomii a jejich trhli. Zajistit optimalni obchodni
podminky tak aby se co nejvice maximalizoval prospéch vSech zainteresovanych stran

(Pravni sila ACM, © 2020).

Mezi hlavni ukoly ACM se tadi, dohled nad jednotlivymi obchodnimi
dohodami, které by mohly narusit chod hospodaiské soutéze, nebo ptivodit Gjmu
konkrétni zainteresovany strané. ACM proto fadné¢ zkouma veskeré okolnosti spjaté
s danym piipadem, a kdyz se ukaze Ze dand dohoda bude mit jisté negativni dopady,
prizptisobi tak nutné podminky pro jejich zmirnéni, nebo dokonce dohodu zakaze.

K takovym krokim se nejcastéji uchyluje v ptipadech, kdy se jednotlivé subjekty
pfimo-nepiimo dohodnou na urcité vysi cen.

Dale regulace ve specifickych oblastech, ve kterych by byl zna¢né naruSen pomér
sil jednotlivych tcastnikli tzv. dominantni postaveni, nejcastéji se jedna o oblasti
telekomunikace, logistiky, dodavatelskych sluzeb, zdravotni péce a energetiky. Divodem
dan¢ho jednani je zajistit dostupnost, urCitou uroven kvality, pfistupnost a optimalni

stimulaci inovace v danych oblastech.
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Dal§im vyznamnym ukolem ACM je ochrana spotiebiteli pred nekalym
jednanim ze strany firem a piipadné pravni kroky ke kompenzaci jistych jednani (Ukoly

a povinnosti ACM, © 2020).

2.6.1 Nastroje legislativni opory

Protoze ACM je soucasti centralniho pilife moci, zakotveny v legislativé, disponuje
tak znacnou silou pro udileni sankci pro dané narusitele, vynuceni a plnéni uvalenych

opatfeni a naslednd prevence pro mozné opakovani v budoucnosti.
Pro dosazeni vSech téchto cili ma ACM k dispozici velké mnozstvi instrumentt a
mocenskych pak, které maji zajistit co nejefektivnéjsi dosazeni ocekdvanych zaméru.
Mezi jedny z nejpouzivangjSich instrumenti se fadi, pokuty, které mohou

presahnout vysi 900 000 € nebo sriazka 10 % potencialniho obratu.

Vyse pokuty zavisi na zavaznosti poruseni, doby trvani, specifickych okolnostech,
déle zda doslo k danym porusSenim opakované a jestli po dobu trvani vyvstala néjaka
prekazka ze strany strijce vici hospodarské soutézi po dobu vysetfovani.

ACM ma dale k dispozici Sirokou $kalu nastrojt, které maji za cil zménit zpisob
jednani a pripadné vykompenzovat dopady, ke kterym v pribéhu danych ptipadi doslo.

Prvnim nastrojem jsou informac¢ni kanaly (v naSem pripadé ConsuWijzer) a
Skoleni firem, organizaci, tak aby se zvySilo védomi o pravidlech, ktera pii Gcasti
v hospodatské soutézi musi dodrzovat.

Druhym néstrojem je pisemné upozornéni, které ma subjekty informovat o danych
nezdkonnych aktivitach, ke kterym se dopousti a aby v nejbliz§i dobé zménili metody

prosazovani svych zajmi, které nejsou v rozporu s hospodatskou soutézi.

Tretim nastrojem je vlastni iniciativa spolecnosti (firmy, subjektu) k vlastnimu
zavaznému plnéni zmény vlastnich praktik vici hospodaiské soutézi.

Ctvrtym z nastroji se fadi uvaleni periodickych plateb (pokut), které mé za cil
pfinutit dané subjekty ke zméné mysleni a daného jednani.

Patym nastrojem je udileni zdvaznych pokynii ze strany ACM spole¢nostem,

které narusily zdkonem dany standart v dané oblasti podnikani (Dohled ze strany ACM,
© 2020).
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Sestym nastrojem, v piipadé nespoluprice subjekti s ACM je udéleni
administrativni pokuty ve vysi 450 000 €, nebo srazka z potencialniho zisku ve vysi 1 %
(Zékon o ochran¢ hospodatské soutéze v Nizozemsku, © 2011) / (€lanek 69).

Sedmym nastrojem, v ramci poruseni pravidel pri spojovani soutéZitelii patii,
administrativni pokuta do vyse 450 000 €, nebo srazka z celkového obratu ve vysi 10 %

(Zékon o ochrané hospodaiské soutéze v Nizozemsku, © 2011) / (¢lanek

Osmym nastrojem, v pripadé neposkytnuti poZadovanych informaci hrozi
pokuta ve vysi 450 000 € nebo srazka z celkového obratu ve vysi 1 % (Zakon o ochrané
hospodatské soutéze v Nizozemsku, © 2011) / (¢lanek 73)

Devatym nastrojem, v pripadé nedodrZeni zavazného plnéni udélené ze strany
ACM, hrozi subjektu pokuta ve vysi 450 000 €, nebo srdzka ve vysi 10 % celkového
obratu (Zakon o ochran¢ hospodaiské soutéze v Nizozemsku, © 2011) / (¢lanek 76 a).

Existuje spoustu dal$i nastroji, ke kterym mlze ACM, v pfipadé poruseni
hospodaiské soutéze uchylit, ale ty jsou déale zdvazné vuci jinym zakont, prevazné
trestnimu zakoniku.

2.6.2 Dohody v ramci hospodaiské soutéze

Dohody v ramci podnikl a spojenych soutéziteld, jejichz jednani vyusti v naruSeni
nebo zkresleni vysledkl hospodaiské soutéze, jsou vyslovné zakazany a pokud k nim
doslo v minulosti, jsou prohlaSeny za neplatné. V piipadech, kdy dané dohody, jednani
nebo spojeni soutézitelli povede ke zlepSeni a zefektivnéni technickoekonomické
produkce, distribuce nebo k zisku spravedlivého podilu z dané dohody, jednani, nehledi
se na né jako na zakézané, pokud splituji nasledujici podminky.

Za prvé, jednani nebo dand dohoda nijak neomezi jiné firmy ve zptsobech
dosahovani cilti vlastnich aktivit. Za druhé, neumozni dand dohoda, jednani firmam a

jejich uskupenim ziskat ptileZitost k eliminaci konkurence.
Za tieti, jsou vSechny firmy nebo firemni uskupeni, které jsou soucasti dohody
pravné zavazany k predlozeni ditkazu o splnénych podminkach, které jsou popsany vyse.
V ramci hospodarské soutéze v Nizozemsku existuji jisté vyjimky z principu, jedna

se nasledujici ptipady.
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Za prvé neni v dané dohodé, jednani pfitomno vice nez 8 zainteresovanych firem
nebo firemnich uskupeni, které spolecnym usilim neptesdhly v prabéhu piechdzejiciho
kalendainiho roku, obratu vyssi nez 1 100 000 € ve vSech riznych odvétvich, a v piipade

dodavatelského fetézce obratu vyssi nez 5 500 000 €.«

Za druhé, spolecny trzni podil firem, firemnich uskupeni v ramci dané dohody,
jednani neptfesdhne vice nez 5 % daného trhu, kterého se dana dohoda tyka.

Za treti, nepfesahl v pribéhu predchazejiciho kalendainiho roku spole¢ny, celkovy
ro¢ni obrat vysi 40 000 000 € (Zakon o ochrané hospodarské soutéze v Nizozemsku, ©

2011).

Dominantni postaveni a spojovani soutéZiteli

Firméam je vyslovné zakdzano zneuzivat dominantni postaveni na trhu. Pokud vSak
dojde ke zneuziti dominantniho postaveni na trhu, je ACM opravnéna uvalit na dané
subjekty administrativni pokutu ve vySi 450 000 € nebo sriazku z vysledku
hospodaieni do vySe 10 %. Pozor, spojovani soutézitell se za piipad zneuziti
dominantniho postaveni nepovazuje.

Zakon o hospodarské soutézi v Nizozemi, vymezuje spojovani soutézitelli
nasledovné.

Za prvé spojeni dvou a vice nezavislych firem nebo jejich fyzickych, pravnickych
osob, které maji jistou kontrolu alespoil nad jednou z nich. Za druhé zisk ptimé, nepiimé
kontroly nad zi¢astnénou firmou nabyté prostiednictvim urcitého procenta kapitalu nebo
jinych aktiv. Dale, spojeni n€kolika firem, které spole¢né vykonavaji vSechny funkce
typické pro jednu samostatnou obchodni jednotku.

Pro spojované firmy dale plati zvySeny dohled, pokud jejich spolecny ro¢ni obrat
v pribéhu pfedchazejiciho kalendarniho roku pteséhl ¢astku v hodnoté 113 450 000 €, ve
vSech zemich, ve které inkasovali zisk. ZvySeny dohled zaroven plati pro firmy, které
v rdmci Nizozemska vygenerovali zisk ve vysi 30 000 000 €. Ale pro vSechny ptipady
plati, ze se ,,rada® mize rozhodnout pro zvyseni, respektive snizeni pozadavkil, pokud
v daném pfiipad€ uzna za vhodné (Zakon o ochrané hospodaiské soutéze v Nizozemsku,

©2011).
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Obrazek ¢. 10 Organizacni struktura ACM

(Zdroj: Organizacni struktura ACM, © 2020)

2.6.3 V.W.G. v Nizozemsku

Kdyz srovname, situaci v Nizozemsku s pfedchdzejicimi zemémi, zjistime, ze se
procentualni zastoupeni V.W.G. pohybuje kolem necelych 16 %, co je sice oproti CR
Belgii méné, ale celkové procentudlni rozlozeni jednotlivych firem mé Gplné jinou

strukturu.

Graf ¢. 5 Prehled nové registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G. v Nizozemsku,
k prosinci 2019
(Zdroj: Prehled noveé registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G, v Nizozemsku, © 2019)
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Stejné jako v obou ptedchézejicich ptipadech, uptfednostiiuje V.W.G. sviij odbyt

prostfednictvim autorizovanych prodejct, prehled uvadi nésledujici graf.

|
Obrizek ¢. 11 Prehled autorizovanych prodejca V.W.G. v Nizozemsku
(Zdroj: autorizovani prodejci V.W.G. Nizozemsko, © 2022)

2.6.4 BMW Group v Nizozemsku

Kdyz uvazim fakt, ze se Nizozemsko fadi k jednim z nejbohatSich zemim na svéte,
bylo pro mé ptekvapeni zjistit Ze, se poCet nové registrovanych vozidel spadaji pod BMW
Group pohyboval okolo necelych 3 %, coZ je oproti Belgii témét poloviéni a s Ceskou

republikou témét srovnatelné pomér.

Rolls-Royce
0%

Graf ¢. 6 Prehled nové registrovanych vozidel spadaji pod BMW Group v Nizozemsku,
k prosinci 2019
(Zdroj: Prehled noveé registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group v Nizozemsku, © 2019)
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Prestoze se Nizozemsko fadi mezi nejveétsi exportni staty na svété, da se v zemi

najit znacné zastoupeni autorizovanych prodejct, prehled uvadi nésledujici obrazek.

BMW Group v
Nizozemksu

|
Obrazek ¢. 12 Prehled autorizovanych prodejci BMW v Nizozemsku
(Zdroj: Autorizovani prodejci BMW Nizozemsko, © 2022)

2.7 Analyza problému a soucasna situace v Estonsku

Zakon o ochran¢ hospodaiské soutéze v Estonsku (2015) vymezuje hospodaiskou
soutéz jako vzajemné plisobeni tcastnikll na estonském tzemi, nasledujici subjekty jsou
povazovany za hlavni Gi¢astniky.

Za podnik se povazuje firma (spolecnost), majitel firmy, dand osoba provozujici
aktivity vedouci k zisku, sdruzeni, které neni pravnickou osobou nebo fyzickou osobou,

kterd jedna pouze v zajmu spolecnosti.

Mistni trh se zboZim a sluZbami se povazuje za oblast estonského teritoria, na
kterém dochézi ke sméné mezi kupujicimi a prodavajicimi.

Ustiedni osobou (instituci) v hospodaiské soutéZi je Gifad pro ochranu hospodaiské
soutéze (dale jen ECA), ktery ma za tkol chranit zajmy zainteresovanych stran,
predchazet prekluzi v ramci eliminace preventivnich opatreni a zabranovat jistym
zakazanym praktikam ke kterym miZze v hospodaiské soutézi dochazet (Zakon o

ochrané hospodaiské soutéze v Estonsku, © 2015).

Podle Myers, Higgins (2019) se zemé¢ jiz dlouhou dobu potyka se znacnym
omezenim ohledné¢ vyuziti ekonomickych analyz piipadech spadajici pod zakon

hospodatské soutéze, obzvlasté tak v ptipadech spojovani souteziteltl.
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2.7.1 Nejcastéjsi zakazané dohody v ramci hospodarské soutéze

Veskeré dohody, jednani mezi firmami, spojenymi soutéziteli, jejichz cil nebo
nasledny dopad mé za nasledek negativni efekt na vysledek hospodaiské soutéze, jsou
zakazany, pokud jsou schopny.

Za prvé, ptimo nepiimo stanovit ceny, obchodni podminky, tarify, poplatky a jiné
zavazky zuCastnénym tetim strandm.

Za druhé, omezit produkci, vyvoj nebo rozsah investic v ur€itych segmentech

zbozi, sluzeb.

Za treti, omezit pfistup urcitym zainteresovanym stranam k trznimu podilu nebo
zdrojim.

Za ¢tvrté, zajistit urCity druh informace, ktery dostane hospodarskou soutéz do
svazujici situace.

Za paté, zajistit a nasledné uvalit nerovné podminky vici tfetim stranam, které je
nasledné dostanou do konkuren¢ni nerovnosti.

Za Sesté, pfinutit dané treti strany ke piijeti jistych zdvazka, které s pivodni
dohodou nijak nesouvisi.

Dale existuji jisté dohody, které jsou povazovany za zanedbatelné, pokud za dobu
trvani neptekroci nasledujici podminky.

V pripadé vertikalnich dohod, praktik a rozhodnuti snimi souvisejici
nepiesahne trzni podil, zisk vysi 15 % pro kazdou zainteresovanou stranu.

V pripadé horizontilnich dohod, praktik a rozhodnuti nepfesdhne celkovy a
spole¢ny trzni podil, obrat vysi 10 % pro vSechny zucastnéné a zainteresované strany.

A v pripadné kombinaci horizontilnich a vertikalnich dohod, nepiesahne trzni
podil, obrat vysi 10 %.

Dale se miizeme v praxi setkat s jistym druhem dohod, jednani, které jsou v ramci
hospodatské soutéze povazovany za vyjimky.

Nejcastéji se jednd dohody, které pfispivaji ke zlepSeni produkce, distribuce,
k urychleni a zefektivnéni technickoekonomického rozvoje, k ochrané zivotniho

prostfedi, nebo umozni jednotlivym ucastnikiim ziskat spravedlivy podil z dané dohody.
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Dominantni postaveni a kartelové dohody na estonském trhu

Ze zédkona o ochran¢ hospodaiské soutéze v ramci Estonska vypliva, Ze firmy,
firemni uskupeni a uskupeni takovych uskupeni, které dosahuji na daném trhu vice nez

40% podilu z celkového obratu, jsou povazovany za podniky s dominantnim postavenim.

Zaroven jsou takové firmy, firemni uskupeni schopny fungovat, dosahovat
ocekavanych zaméru s relativni nezavislosti na ostatnich konkurentech, dodavatelich a

kupujicich (Zékon o ochran¢ hospodaiské soutéze v Estonsku, © 2022, kapitola 4, § 13).

V mezich zdkona a vladnich nafizeni je v§ak mozné udélit zvlastni vysadu nebo
exkluzivni privilegium firmam, firemnim uskupenim, které se nachéazeji v konkrétni
geografické oblasti a jejichZ jednani mé zasadni vliv na ostatni firmy, sidlici ve stejné
lokalité. Stejné pravidlo plati pro firmy, které jsou v dané oblasti tzv. pfirozenym
monopolem, bez kterych by tamni infrastruktura a fetézec né€kolika firem nefungoval

optimalné (Zakon o ochrané hospodaiské soutéze v Estonsku, © 2022, kapitola 4, § 14).

Nékdy vSak mohou byt takové firmy, uskupeni v pokuseni zneuzivat téchto vysad
a stanovit si tak vlastni pravidla. V takovych pfipadech se jednd o piipad zneuziti
dominantniho postaveni. Mezi nejcast¢jsi praktiky se fadi.

Za prvé, pfimé nepiimé stanoveni cen a vytvafeni nerovnych obchodnich
podminek vici jednotlivym tic¢astnikiim.

Za druhé, omezeni produkce, sluzeb, zdroju, technického rozvoje a investic.

Za treti, stanoveni nerovnych podminek pfi srovnatelném plnéni vii¢i jednotlivym

Za ¢&tvrté, vynucovani podminek, které vedou k dodate¢nému plnéni, které
s predmét ptivodni dohody nijak nesouvisi.

Za paté, vynucovani spoluprace s ostatnimi firmami, které vedou ke spojeni za
nevyhodnych podminek a nasledné vedou pfijimani centralnich rozhodnuti, které
v kone¢ném diisledku, jakkoliv omezi hospodatskou soutcz.

Za Sesté, neospravedInéné odmitnuti koupé, prodeje (Zakon o ochrané hospodaiské

soutéze v Estonsku, © 2022, kapitola 4, § 16).
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Spojovani soutézitelt

V mezich zakona se za spojovani soutéZziteli povazuje stav, kdy.

Pivodné nezavisla firma se spoji s dalSimi firmami, které jsou jiz Cleny
existujiciho uskupeni.

Subjekt, ktery je pfedmétem z4jmu nabude celkovou, nebo ¢astecnou kontrolu nad
danou firmou, nebo uskupenim.

Nékolik firem spole¢né nabude celkovou, nebo ¢astecnou kontrolu nad jinou

firmou nebo firemni uskupenim.

Fyzicka osoba, ktera jiz zcela, nebo ¢aste¢né ovlada alespon 1 jednu firmu nabude
znacnou ¢ast moci nad dalsi firmou, nebo danym uskupenim firem.

Nékolik fyzickych osob, které jiz ovladaji alespoil jednu firmu, spole¢né nabydou

celkovou nebo ¢aste¢nou kontrolu nad dalSimi firmami, nebo jejich uskupenim.

Za spojovani soutéZitelii se v hospodarské soutéZi nepovazuje

Pravni, strategicka opatieni, kterd nasledn¢ vedou k vnitini reorganizaci firmy,
firemnich uskupeni.

Stav, kdy tvérové, financni a pojistné instituce docasné ziskaji cenné papiry
firem, které jsou minény k dalSimu prodeji.

Kontrola provadéna opravnénou osobou ve smyslu likvidace, zikonem uloZenym
ukonéeni podnikani, insolvence a dalSim pravné obdobnym nafizenim.

Dale pravné strategické kroky, které vedou k zisku nad danymi podniky, firemnimi
uskupenimi, za c¢elem uchovani hodnoty investice a poskytnutim hlasovacich prav

firmam, které tvofi nadiazeny clanek v ramci uskupeni (Zékon o ochrané hospodaiské

soutéze v Estonsku, © 2022, kapitola 5, §19).
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Podminky spojovani soutézitel

Predmétem zkoumani v rdmei hospodaiské soutéze spadaji pod piimy dohled ECA
subjekty, které v pribéhu predchdzejiciho hospodaiského roku vygenerovali spole¢ny
zisk ve vysi 6 000 000 € a v ptipad¢ uskupeni téchto subjekti vygenerovali alespon 2
z nich celkovy ro¢ni obrat ptesahujici 2 000 000 € (Zakon o ochran¢ hospodaiské soutéze

v Estonsku, © 2022, kapitola 5, §21).

Dale, nez dojde k samotnému spojeni soutézitell, je nutné ze strany ECA provést
celkové zhodnoceni, které ukdze, zda je dand dohoda schopnd, jakkoliv ovlivnit

hospodatskou soutéz jako takovou.

Do celkového zhodnoceni vstupuje celd fada proménnych faktorti, nejcastéji se
jedna nasledujici podminky.

Za prvé, pokud bude dohoda o spojeni schvélena, bude mit tak zna¢ny vliv na
strukturu trhu a potencialni konkurenci?

Za druhé, jak dana dohoda ovlivni soucasné postaveni, sou¢asnou ekonomicko-
finanéni moc daného subjektu a jaké potencidlni piilezitosti se po uzavieni dohody
objevi?

Za treti, splituji dané dohody zakladni pravni pozadavky ke vstupu na dany trh.

Za ¢tvrté, jaké jsou soucCasné trendy v zajisténi nabidky a poptavky na daném trhu.

Za paté, jaky je zajem ze strany kupujicich, prodéavajicich, spottebitelt.

Pokud vyjde najevo, Ze dani soutézitel¢ (Ptipady 1, 3, 5, popsany v podkapitole
spojovani soutézitelll a subjekty s exkluzivnim pravem) jiz maji nebo spojenim budou
mit znacny vliv na prubéh hospodarské soutéze, je posouzeni ze strany ECA naprosto
zasadni, jinak by mohlo dojit ke zneuZziti dominantniho postaveni, které by zaroven bylo

pravné posvécene.
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2.7.2 Nastroje legislativni opory

Samotny (Zakon o ochran¢ hospodaiské soutéze v Estonsku, © 2022) nepredklada
uceleny seznam nastrojl, které se v ptipad¢ poruseni hospodarské soutéze, daji aplikovat.

Misto toho se odvoldva k pravomoci trestniho zdkoniku, protoze podle Myers,
Higgins (2019) je zneuzivani dominantniho postaveni a rizné kartelové dohody
zavaznym trestnim ¢inem (nejcastéji se jedna o tyto dohody), pro které pak plati stejny
postup jako pii spachani jiného trestného ¢inu.

2.7.3 V.W.G. v Estonsku

Ve srovnani s Belgii a Nizozemskem se Estonsko fadi mezi ekonomicky slabsi
zem¢ z pohledu HDP, da se tedy ocekévat, ze procentudlni zastoupeni luxusnich znacek
bude nékolika ndsobné¢ nizsi. Nejveétsi zastoupeni mé samoziejmeé Skoda auto, kterd ze

vSech jednotlivych firem povazuje za idealni znacku stredni ttidy.

Volkswagen
20%

Porsche
2%  Lamborghini

%

Graf ¢. 7 Prehled nové registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G. v Estonsku, k prosinci
2019
(Zdroj: Ptehled nove registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G. v Estonsku, © 2019)
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Oproti vS§em zminénym statim je pocet autorizovanych prodejcti v zemi n¢kolika
nasobné nizsi, diivod nalezneme nejen v celkovém poctu obyvatel ale hlavné v cené za

poskytovanou licenci, kterou si spousta tamniho obyvatelstva nemtize dovolit.

|
Obrazek ¢. 13 Prehled prodejci V.W.G. v Estonsku
(Zdroj: Autorizovani prodejci V.W.G. Estonsko, © 2022)

2.7.4 BMW.G. v Estonsku

Vzhledem k tomu, jaké je v zemi bylo pro mé ptrekvapenim Ze se celkovy podil
BMW na estonském trhu pohybuje okolo 1,71 % coZ je témét srovnatelné s Ceskou
republikou. Procentudlni zastoupeni a pocet autorizovanych prodejcti, ktefi se prevazné

nachézeji v hlavnim mésté uvadi nésledujici graf a obrazek.

Graf ¢. 8 Piehled nové registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group v Estonsku,
k prosinci 2019
(Zdroj: Ptehled nove registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group v Estonsku, © 2019)

|
Obrizek ¢. 14 Prehled autorizovanych prodejci BMW. Group Estonsko

(Zdroj: Autorizovani prodejci BMW Estonsko, © 2022)
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3 Provedeni vlastni komparace zvolené hospodarské

politiky

KdyZ shrnu veskeré podklady, které jsem mél k dispozici, je zfejmé. Ze rozumét
hospodaiské soutézi neni Gplné snadné. Je k tomu zapotiebi mnoho znalosti v oblastech

mistné pfislusné legislativy a znacny piehled o zménach soucasné situace.

Kdybych m¢l tedy porovnat, v ¢em si jsou jednotlivé hospodarské soutéze podobné

a v ¢em se lisi, shrnul bych to nasledovné.

Za prvé, se ve vSech ptipadech hledi na tfad pro ochranu hospodaiské soutéze jako
na nezavislou autoritu (Belgie, Nizozemsko) nebo Ustiedni organ statni spravy (Ceska
republika, Estonsko).

Za druhé, mezi nejCastéj$i zplisoby se ve vSech zvolenych zemich povazuje
spojovani soutéziteld, aby viibec mohli vzniknout, musi splnit podminky, které jsou

popsany v nasledujici tabulce.

Ceska republika Belgie Nizozemsko Estonsko
Minimalni, celkovy Kazdy subjekt Celkovy obrat, Spole¢ny celkovy
obrat vSech v ramci skupiny vSech obrat piesahl
zainteresovanych | dosahuje celkového | zainteresovanych v pribéhu
skupin presahuje obratu ve vysi stran presahl predchazejiciho
¢astku 1,5 miliardy 40 miliont € v priubéhu roku ¢astku ve vysi
CZK, nebo alespoii predchazejiciho 6 miliont €, nebo
2 z nich dosahuji roku ¢astku alesponi 2 z nich
obratu ve vysi 250 113, 450 milionu €, | dosahli obratu ve
miliontit CZK nebo kazdy dosahl vys$i 2 miliont €
obratu ve vysi
30 miliont €

Tabulka €. 2 Srovnani podminek pii spojovani soutéZziteli
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Za tieti, kazdad zem¢ disponuje riznymi nastroji, ke kterym se miizou piislusné

urady v pripadé poruseni hospodaiské soutéze uchylit, aby vyrovnali dopad pilisobeni

jednotlivych firem na trh. Pfehled nastrojii v jednotlivych statech uvadi nasledujici

tabulka.

Ceska republika

Belgie

Nizozemsko

Estonsko

Pokuta ve vysi
10 % z ¢istého
obratu za BUO

Pokuta ve vysi 10 %

z celkového obratu

Administrativni pokuta ve
vys$i 450 000 €, nebo srazka
ve vysi 1 % potencidlniho
obratu za nespolupraci s

ACM

Veskeré nastroje
spadaji pod

pravomoc,

trestniho zakoniku

Zakaz plnéni
zakazek po dobu
3 let

Periodicka pokuta do
vys$i 5 % z denniho
obratu, vlivem
zakdzaného jednani,

nedodrZeni rozhodnuti

Administrativni pokuta ve
vys$i 450 000 €, nebo srazka
10 % z celkového obratu pfi
poruseni pravidel spojovani

soutézitelu

8 let odnéti
svobody pro
fyzické osoby

Pokuta do vysi 1 %
celkového obratu za
neoznameni daného

spojeni

Administrativni pokuta ve

vysi 450 000 € nebo srazka
1 % z celkového obratu, za
neposkytnuti pozadovanych

informaci

Plnéni ndhrady

Skody

Pokuta do vyse 1 %
z celkového obratu za
ptipadnou nespolupraci

s opravnénymi osobami

Administrativni pokuta ve

vysi 450 000 € nebo srazka

10 % z celkového obratu za
nedodrzeni zdvazného

plnéni

Tabulka ¢. 3 Celkové srovnani nastroju vyuzivané v hospodarské soutézi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

V celkovém srovndni, se d4 fici, Ze je nase soucasnd strategie ve véci hospodarské

soutéZze vzhledem k stavu trhu optimalni, ale pokud se ndm podatilo ptildkat dalsi

zahrani¢ni investory, museli bychom nasi sou¢asnou strategii upravit, a to nejlépe podle

belgického nebo nizozemského modelu, ktery je pro mezinarodni Groven nejlepsi.
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4 Zhodnoceni dopadu na podnikatelsky subjekt

Jak jsme vidéli ve vSech ptredchézejicich kapitolach, da se fici, ze vSechny
jednotlivé zemé& berou hospodaiskou soutéz velice vazné a Ze si zasadné nepteji, aby
jakakoliv firma nebo spole¢nost znacné ovliviiovala chod hospodaiské soutéze a chovani
jednotlivych Ucastnikii. Proto se dikladné zkoumad, jaky pomér na daném trhu kazda

spolecnost zastupuje. Piehled o ptlisobeni spole¢nosti V.W.G. a BMW Group uvadi

nasledujici tabulky.
Ceska republika Belgie Nizozemsko Estonsko
41,6 % 18 % 16 % 25,65 %

Tabulka €. 4 Procentudlni zastoupeni spole¢nosti V.W.G. ve zvolenych zemich
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ceska republika Belgie Nizozemsko Estonsko

2% 8 % 3% 1,71 %

Tabulka €. 5 Procentudlni zastoupeni spole¢nosti BWM Group ve zvolenych zemich
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kdyz uvazime, jaky je aktudlni stav, dojdeme k zavéru Ze spolecnost V.W.G.
dosahuje v jednotlivych zemich zna¢éného podilu, a v Ceské republice téméf hraniéi s
dominantnim postavenim. Jiz v minulosti se spolecnost n¢kolikrat snazila posilit své
soucasné pozice, ale ve vSech ptipadech byla upozornéna ufadem pro ochranu
hospodafiské soutéze a jejich potencialni dohody byly zakazany.

Oproti V.W.G. se spolecnost BMW Group téméi nikdy nedopustila jakéhokoliv
zneuziti dominantniho postaveni, to se da vysvétlit tim, Ze jeji soucasny pomér sil
neumoznuje ovladat vice nez polovicni vétSinu trhu, nez kterd je k tomu potieba.
A zaroven se spolecnost nezamétuje na vyrobu produktli, které jsou ureny pro Sirokou
vefejnost. To ovSem neznamend, Ze se firma nestala spoluucastnikem v jiné formé
poruseni, ptikladem bych uvedl aféru DieselGate popsanou v kapitole 2.3, kde se jednalo

o kartelovou dohodu.
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Z7.avér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zjistit a porovnat jednotlivé hospodaiské
soutéze v zemich Ceské republiky, Belgie, Nizozemska a Estonska, které jsou soudésti
Evropské unie a zaroven zjistit, ktery model je ze vSech zvolenych nejvice efektivni
v globalnim métitku. Druhym cilem bylo vymezit co je hospodéiska soutéz, coz je podle
teoretické a analytické Céasti povazovéano za soutézni hru mezi zvolenymi ucastniky.
Dalsim cilem bylo zjistit, jaky je jeji vztah mezi dokonalou, nedokonalou konkurenci, jak
jsme vidéli v analytické ¢asti, tak se nejcastéji se jedna o zneuziti dominantniho postaveni
nebo kartelovou dohodu. Ctvrtym cilem bylo nadefinovat nastroje, ke kterym se
odpovédné organy uchyluji, kdyz se zdkonem dana pravidla porusi. Diky provedenému
prazkumu, miizeme fict, ze jsou pravidla a sankce pro jednotlivé dil¢i staty dost podobna
a ze se prevazené lisi v podminkach nutnych pro spojovani soutézitelil a vysi stanovenych
pokut. Poslednim cilem bylo porovnat, jakym zpiisobem pftistupuji k hospodarské soutézi
spolecnosti Volkswagen Group a BMW Group na jednotlivych dil¢ich trzich.

V jednotlivych kapitolach teoretické Casti jsme se nasledné vénovali 6 zékladnim
prvkim, které tvori podstatu hospodaiské soutéze. Prvni kapitola uvadi uceleny ptehled
o tom, co to je, jaké jsou jeji cile a kdo jsou jeji nejvétsi ucastnici. Druhd kapitola ndm
nastinila, jaké jsou nutné podminky pro vytvareni konkurenceschopnosti, jak se pfipadné
v jednotlivych trovnich 1isi. Tteti kapitola pfedstavuje uceleny piehled aspekti, které
musime pfed vstupem na mezinarodni trh zvazit, jaké vyzvy jsou s tim spojené a jaké
vyhody, piipadné nevyhody s nimi souviseji. Ctvrtd kapitola nds seznamuje s
predklada nejcastéji vyuzivané makroekonomické néstroje v ramci soutéze. A posledni

kapitola uvadi, jak se da na hospodaiskou soutéz nahlizet.

Hlavnim vychodiskem analytické ¢asti bylo zjistit, jak zdkonem dana hra
v jednotlivych zemich funguje, jak se pfipadné od ostatnich statti odliSuje.

Jak jsme vidé€li, nejlépe propracovany postup a systém sankci maji zem¢ Beneluxu,
tedy Belgie a Nizozemsko, coz neni zddnym piekvapenim, kdyz uvazime fakt, Ze se jedna

o zemg, kde jsou navrhovany a schvalovany veskeré projekty EU.
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Ceské republice se taky nedafi uplné $patng, je oviem jasné, Ze se nemize
ekonomicky srovnéavat se zemémi, které tvoii svétovou Spicku, ale co se pravidel a sankci
ty¢e jsou jasné a pirehledné. Oproti vySe zminénym zemim ma Estonsko uplné jiny
zpiisob, jak nahlizi a pfipadné trestd subjekty, které se dopusti nekalé soutéze.

V analytické ¢asti uvaddim jeden z mnoha piipadli kartelové dohody, které se
vzéajemné dopustili firmy, jez byly pfedmétem naSeho zkoumani.

KdyZz zhodnotim vysledky ve vybranych ctyfech zemich EU, vidime, Ze je
hospodaftska soutéz velice komplexnim, ale zaroven naprosto nutnym mechanismem pro

efektivni fungovani naSeho spolecenstvi.

61



Seznam pouZité literatury

DLOUHY, Martin a Petr FIALA, 2015. Teorie ekonomickych a politickych her.
Praha: Oeconomica. ISBN 978-80-245-2124-4.

CHVOJ, Martin, 2013. Pokrocila teorie her ve svété kolem nds. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-4620-3.

JACKSON, William, 2019. Markets Perspectives from economic and social theory.
London and New York: Routledge Taylor & Francis Group. ISBN 978-1-138-93684-3.

KLIKOVA, Christiana a Igor KOTLAN, 2012. Hospoddiska politika. 3. vydani.
Ostrava: © Institut vzdélavani Sokrates. ISBN 978-80-86572-76-5.

KRUGMAN, Paul, Maurice OBSTFELD a Marc MELITZ, 2017. International
Trade Theory and Policy. Noida Indie: Pearson India Education Services Pvt. ISBN 978-
93-325-8576-8.

KUCEROVA, Vladimira, 2013. Makroekonomie 1. Vysoké udeni technické v
Brn&: AKADEMICKE NAKLADATELSTVI CERM. ISBN 978-80-214-4798-1

MEIXNEROVA, Lucie, Sarka ZAPLETALOVA a Zuzana STEFANOVOVA,
2017. Mezinarodni podnikani: Vybrané strategicke, manazerské a financni aspekty.

Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-654-8.
PAVLAK, Miroslav, 2017. International Business: How to succeed in

international markets. Praha: Vysoké Skola finan¢ni a spravni v edici EDUCOpress.

ISBN 978-80-7408-157-6.

REJNUS, Oldfich, 2016. Financni Trhy: Ucebnice s programem na generovdini
cvicnych testii. U Prithonu 22, 170 00 Praha 7: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-
5871-8.

SATO, Alexej, Jaroslav HALIK a Vit HINCICA, 2017. International Business
Operations. Praha: Nakladatelstvi VSE. ISBN 978-80-245-2205-0.

SLANY, Antonin a, 2006. Konkurenceschopnost Ceské Ekonomiky: (vyvojové
trendy). Zerotinovovo nam. 9 602 00 Brno: Masarykova Univerzita. ISBN 80-210-4157-
9.

SKAPA, Stanislav, 2016. Mikroekonomie 1. 3. piepracované. Brno:
AKADEMICKE NAKLADATELSTVI CERM. ISBN 978-80. 214-5391-3.

62



ZAMRAZILOVA, Eva, 2017. Praktické priklady z Makroekonomické Analyzy.
Praha: Nakladatelstvi Oeconomica. ISBN 978-80-245-2252-4.

63



Seznam Pouzitych zdroju

Abeceda hospodaiské soutéze, © 20122022 Utad pro ochranu hospodaiské
soutéze. Urad pro ochranu hospoddiské soutéze[online]. Brno: Utad pro ochranu

hospodaiské soutéze [cit. 2022-03-01]. Dostupné z: https://abecedahs.uohs.cz

Aféra DieselGate, © 2021. Ec.europa.eu [online]. Brusel: Evropska komise [cit.
2022-05-04]. Dostupné Z

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 21 3581

Autorizovani prodejci BMW Belgie, © 2022. Google maps.com [online]. Online:
Google maps [cit. 2022-05-01]. Dostupné Z:
https://www.google.com/maps/search/authorized+dealers+tBMW-+in+Belgium/@51.074
3992,3.1128078,8z/data=!3m1!4b1

Autorizovani prodejci BMW Nizozemsko, © 2022. Google maps.com [online].
Online: Google maps [cit. 2022-05-01]. Dostupné Z:
https://www.google.com/maps/search/authorized+dealerstBMW+in+Netherlands/@52.
2190345,4.3480494,8z/data=!3m1!4b1

Autorizovani prodejci BWM Estonsko, © 2022. Google maps.com [online].
Online: Google maps [cit. 2022-05-01]. Dostupné Z:
https://www.google.com/maps/search/authorized+dealerstBMW+in+Estonia/@58.8655
075,24.5031749,8z/data=!3m1!4b1

Autorizovani prodejci BWM v CR, © 2022. Google maps.com [online]. Online:
Google maps.com [cit. 2022-04-29]. Dostupné Z:
https://www.google.com/maps/search/autorizovan%C3%AD-+prodejci+BMW+v+Ceska
+republika/@49.3051948,13.0170072,7z

Autorizovani prodejci V.W.G. Belgie, © 2022. Goggle maps.com [online]. Online:
Google maps [cit. 2022-05-01]. Dostupné Z:
https://www.google.com/maps/search/authorized+volkswagen+dealer+in+belgium/@50
.6940342,3.4454703,8z

Autorizovani prodejci V.W.G. Estonsko, © 2022. Google maps.com [online].
Online: Google maps [cit. 2022-05-01]. Dostupné Z:

64



https://www.google.com/maps/search/authorized+dealers+volkswagen+group+in+Eston

1a/(@59.3828357,24.1622059,7z/data=!3m1!4b1

Autorizovani prodejci V.W.G. Nizozemsko, © 2022. Google maps.com [online].
Online: Google maps [cit. 2022-05-01]. Dostupné Z:
https://www.google.com/maps/search/authorized+dealers+volkswagen+group+in+Neth

erlands/(@52.102744,4.6516438,9z/data=!3m1!4b1

Autorizovani prodejci V.W.G. Nizozemsko, © 2022. Google maps.com [online].
Online: Google maps [cit. 2022-05-01]. Dostupné Z:
https://www.google.com/maps/search/authorized+dealers+volkswagen+group+in+Neth
erlands/@52.102744,4.6516438,9z/data=!3m1!4b1

Belgicky urad pro ochranu hospodarské soutéze, ©
2015. Belgiancompetition.be [online]. Brusel: Belgicky ufad pro ochranu hospodaiské
soutéze [cit. 2022-04-27]. Dostupné z: https://www.belgiancompetition.be/en/about-
belgian-competition-authority

BERNATH, Michal, © 2019. Stratifikace obyvatelstva v CR. Lidovky.cz [online].
Online: Lidovky.cz, 17.9. 2019 [cit. 2022-04-29]. Dostupné  z:
https://www.lidovky.cz/domov/cesi-v-sesti-tridach-nejvice-je-v-cesku-ohrozenych-
budouci-elity-se-tvori-z-mlade-kosmopolitni-tridy.A190917 182233 In_domov_mber

BMW Group, ©2022. BMWGroup.com [online]. Online: BMW [cit. 2022-04-23].
Dostupné z: https://www.bmwgroup.com/en/company/strategy.html

CESKA REPUBLIKA, 13.1. 2018n. 1. Néstroje legislativni opory v ramci Ceské
republiky. In: Zdkon o platebnim styku. Praha: Parlament Ceské republiky, roénik 2017,
129/2017, ¢islo 370. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2017-370

CESKA REPUBLIKA, 2001. Zakon o ochrand hospodaiské soutéze a o zméné
nckterych zdkonil (zdkon o ochrané hospodaiské soutéze). In: Shirka zakonii. Praha:
Parlament Ceské republiky, ze dne 4. dubna 2001, Zakon 143/2001 Sb. Dostupné také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-143

Definice hospodaiské soutéze, © 2012—2022 Ufad pro ochranu hospodaiské
soutéze. Urad pro ochranu hospoddiské soutéze[online]. Brno: Utad pro ochranu
hospodaiské soutéze [cit. 2022-03-01]. Dostupné Z:

https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez.html

65



Dohled ze strany ACM, © 2020. ACM.nl [online]. Amsterdam: ACM [cit. 2022-
04-27]. Dostupné z: https://www.acm.nl/en/about-acm/mission-vision-strategy/our-
oversight-style

HAYES, Adam, ANDERSON, Somer, ed., © 2022. Game theory: game theory
definition. Investopedia.com [online]. New York: Investopedia, 0.2. 0.2. 2022 [cit. 2022-
03-30]. Dostupné z: https://www.investopedia.com/terms/g/gametheory.asp

Christines, STINGL, Jakub, ed., 2011. Hospodaiskd politika — otazky z
ekonomie. Ekonomie-ucetnictvi.cz [online]. Online: studijni-svet.cz [cit. 2022-01-10].
Dostupné z: https://ekonomie-ucetnictvi.cz/hospodarska-politika-otazka-z-ekonomie/

John Nash Quotes, © 2022. Goodreads.com [online]. Online: © Goodreads [cit.
2022-04-13]. Dostupné z: https://www.goodreads.com/author/quotes/14312.John_Nash

MYERS, Adam, HIGGINS, Hannah a Harry TURNER, ed., © 2019. Piehled o
situaci v Estonsku. Competition Economics Handbook.pdf|[online]. Londyn: Law
Business  Research  Limited, 2019  [cit.  2022-04-26].  Dostupné¢  z:
https://files.lbr.cloud/public/Estonia---
Overview.pdf?Versionld=k6C29y7KFMoBvULa. XrXGJdKdeKO A6D)

Nizozemsky ufad pro ochranu hospodarské soutéze, © 2020. Acm.n/ [online].
Amsterdam: Authority for Consumers & Markets [cit. 2022-04-27]. Dostupné z:
https://www.acm.nl/en/about-acm/mission-vision-strategy/legislation

Odbor kartelti Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze, © 2012-2022. Urad pro
ochranu hospodarské soutéze.cz [online]. Brno: Ufad pro ochranu hospodatské soutéze
[cit. 2022-03-30]. Dostupné z: https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez.html

Odmaturuj ze spolecenskych ved, 2015. Druhé, piepracované vydani-dotisk.
(S20150917). Mlynska 44, 602 00 Brno: Didaktis. ISBN 978-80-7358-243-2.

Organizacni struktura ACM [online], © 2020. Amsterdam: ACM [cit. 2022-04-27].
Dostupné z: https://www.acm.nl/en/about-acm/our-organization/organizational-structure

Pravni sila ACM, © 2020. ACM.nl [online]. Amsterdam: ACM [cit. 2022-04-27].
Dostupné z: https://www.acm.nl/en/about-acm/mission-vision-strategy/our-powers

Piehled autorizovanych prodejct V.W.G. v CR, © 2022. Google

maps.com [online]. Online: Google maps.com [cit. 2022-04-29]. Dostupné z:

66



https://www.google.com/maps/search/ptehled+autorizovanych+prodejcti+Volkswagen+
group+v+CR/@49.7804268,13.9244101,7z

Piehled nové registrovanych vozidel spadaji pod BMW Group v Nizozemsku, ©
2019. Marklines.com [online]. Online: MarkLines Co. [cit. 2022-04-28]. Dostupné z:
https://www.marklines.com/en/statistics/flash_sales/salesfig_netherlands 2019

Piehled nové registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group v Belgii, ©
2019. Marklines.com[online]. Online: MarkLines Co. [cit. 2022-04-28]. Dostupné z:
https://www.marklines.com/en/statistics/flash_sales/salesfig_belgium 2019

Piehled nové registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group v Estonsku, ©
2019. Focus2move.com [online]. Rim: Ancoca s.r.l. [cit. 2022-04-28]. Dostupné z:
https://www.focus2move.com/estonian-cars-market/

Ptehled noveé registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group, ©
2019. Marklines.com[online]. Online: MarkLines Co. [cit. 2022-04-28]. Dostupné z:
https://www.marklines.com/en/statistics/flash_sales/salesfig_czech 2019

Ptehled nové registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G. v Belgii, ©
2019. Marklines.com[online]. Online: MarkLines Co. [cit. 2022-04-28]. Dostupné z:
https://www.marklines.com/en/statistics/flash_sales/salesfig_belgium 2019

Ptehled nové registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G. v Estonsku, ©
2019. Focus2move.com [online]. Rim: Ancoca s.r.l. [cit. 2022-04-28]. Dostupné z:
https://www.focus2move.com/estonian-cars-market/

Ptehled nové registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G. v Nizozemsku, ©
2019. Marklines.com [online]. Online: MarkLines Co. [cit. 2022-04-28]. Dostupné z:
https://www.marklines.com/en/statistics/flash_sales/salesfig_netherlands 2019

Piehled nove registrovanych vozidel V.W.G. \% CR, ©
2019. Marklines.com [online]. Online: MarkLines Co. [cit. 2022-04-28]. Dostupné z:
https://www.marklines.com/en/statistics/flash_sales/salesfig_czech 2019

Spojovani soutéZitelii spole¢nosti Porsche, © 2014. Uohs.cz [online]. Brno: Utad
pro Ochranu hospodaiské soutéze, 3.3. 2014 [cit. 2022-04-23]. Dostupné z:
https://www.uohs.cz/cs/verejne-zakazky/sbirky-rozhodnuti/detail-11373.html

67



Spojovani soutéziteli v Belgii, ©2015. Belgiancompetition.be [online]. Brusel:
Belgicky tufad pro ochranu hospodaiské soutéze [cit. 2022-04-27]. Dostupné z:
https://www.belgiancompetition.be/en/mergers

Ukoly a povinnosti ACM, © 2020. ACM.nl [online]. Amsterdam: ACM [cit. 2022-

04-27]. Dostupné z: https://www.acm.nl/en/about-acm/mission-vision-strategy/our-tasks

Universal payment method, © 2022. Openwaygroup.com [online]. Online:
Openway.inc [cit. 2022-04-13]. Dostupné z: https://www.openwaygroup.com/way4-

card-management-system

Volkswagen Group NEW AUTO, © 2022. Volkswagenag.com [online].
Wolfsburg: Volkswagen [cit. 2022-04-23]. Dostupné Z:

https://www.volkswagenag.com/en/group/strategy.html

Worlds Biggest private tax heavens, © 2021. In: Visualcapitalist.com [online].
Online: © 2022 Visual Capitalist [cit. 2022-04-13].  Dostupné  z:

https://www.visualcapitalist.com/worlds-biggest-private-tax-havens/

Zakon o ochrané¢ hospodaiské soutéze v Estonsku, © 2015. Riigi
Teataja.ee [online]. Tallin: Parlament estonské republiky [cit. 2022-04-27]. Dostupné z:
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/519012015013/consolide

Zakon o ochrané¢ hospodaiské soutéze v Estonsku, © 2022. Riigi
Teataja.ee [online]. Tallin: Parlament estonské republiky [cit. 2022-04-27]. Dostupné z:
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/ee/511072014007/consolide/current

Zakon o  ochran¢  hospodaiské  soutéze v Nizozemsku, ©
2011. Dutchcivillaw.com [online]. Amsterdam: Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze
[cit. 2022-04-27]. Dostupné Z:

http://www.dutchcivillaw.com/legislation/competitionact.htm

68



Seznam Obrazku

Obrazek €. 1 Prehled dafiovych rajiu a obchodné privétivych zemi (Zdroj:

World biggest private tax heavens, © 2021) ......cccoocuieiiiriiiiieiieeieeeee e 18

Obrazek €. 2 Piehled modeli jednotlivych firem vlastnéné V.W.G. (Zdroj:
Volkswagen Group NEW AUTO, © 2022)......cccoueeiiieniieiieieeieeiie et eve e sve e 28

Obrazek €. 3 Prehled jednotlivych modeli vyrabéné firmami vlastnéné BMW
Group (Zdroj: BMW Group, © 2022) ......cccueiiieiieeieeiieeie ettt eteeiee e esee e ene 29

Obrizek & 5 Piehled autorizovanych prodejci V.W.G. v Ceské republice
(Zdroj: Piehled autorizovanych prodejctt V.W.G. v CR, © 2022) .......cccovvverererernenann. 36

Obrazek ¢. 6 Stav pred nabytim smlouvy (Zdroj: Spojovani soutézitelt
spoleCnosti Porsche, © 2014) ....oc.oiiiiiiiiiiieiieeeeeeee ettt 37

Obrazek ¢. 7 Stav po uskutecnéni a nabyti platnosti smlouvy (Zdroj: Spojovani

soutézitelll spoleCnosti Porsche, © 2014) .......coociieiiiiiiiiieiieeieee e 37

Obrizek & 9 Prehled autorizovanych prodejci BMW Group v Ceské
republice (Zdroj: Autorizovani prodejci BMW v CR, © 2022) .....c..coovovmveerereeerann. 38

Obrazek ¢. 11 Piehled autorizovanych prodejci V.W.G. v Belgii za rok 2022
(Zdroj: Autorizovani prodejci V.W.G. Belgie, © 2022) ........ccceevveienieniieienieeieeeeenn 43

Obrazek €. 13 Prehled autorizovanych prodejctii BMW Group v Belgii (Zdroj:
Autorizovani prodejci BMW Belgie, © 2022) ......ccccoeviieiieiiieiieiieeieeee e 44

Obrazek €. 14 Organizacni struktura ACM (Zdroj: Organizac¢ni struktura ACM,
© 2020) .ttt a ettt b b b e aeeae et 48

Obrazek ¢. 16 Piehled autorizovanych prodejctii V.W.G. v Nizozemsku (Zdroj:
autorizovani prodejci V.W.G. Nizozemsko, © 2022) ........ccceeverierirnenieneeieneeneeeenn 49

Obrazek ¢. 18 Prehled autorizovanych prodejci BMW v Nizozemsku (Zdroj:
Autorizovani prodejci BMW Nizozemsko, © 2022)........ccccevieviriienieneniinieneeieseene 50

Obrazek ¢. 20 Prehled prodejci V.W.G. v Estonsku (Zdroj: Autorizovani
prodejci V.W.G. Estonsko, © 2022)........ccccueeiiierieeiiieiieeieenie e eiee et sve e sve e 56

Obrazek ¢. 21 Piehled autorizovanych prodejci BMW. Group Estonsko
(Zdroj: Autorizovani prodejci BMW Estonsko, © 2022).......cccceceevirvienieneenenieniennnn. 56

69



Seznam grafi

Graf & 1 Piehled nové registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G. v CR,
k prosinci 2019 (Zdroj: Pfehled nové registrovanych vozidel V.W.G. v CR, © 2019) 36

Graf & 2 Piehled nove registrovanych vozidel spadaji pod BMW Group v CR
(Zdroj: Ptehled nové registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group, © 2019)...... 38

Graf ¢. 3 Piehled nové registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G. v Belgii,
k prosinci 2019 (Zdroj: Piehled nové registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G.
V Belgii, © 2019) ..ottt ene 42

Graf ¢. 4 Prehled nové registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group,
Belgii, k prosinci 2019 (Zdroj: Pfehled nove registrovanych vozidel spadajici pod BMW
Group v Belgii, © 2019) ..ccuuiiieeieeie et et 43

Graf ¢ 5 Prehled nové registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G.
v Nizozemsku, k prosinci 2019 (Zdroj: Pfehled nové registrovanych vozidel spadajici

pod V.W.G, v Nizozemsku, © 2019) ....c.coooiiiiiiiiiiiiieiieeieeee ettt 48

Graf ¢. 6 Prehled nové registrovanych vozidel spadaji pod BMW Group
v Nizozemsku, k prosinci 2019 (Zdroj: Pfehled nové registrovanych vozidel spadajici

pod BMW Group v Nizozemsku, © 2019).......cccceiiiiiimiiiiieieiiieiieeieeiee e 49

Graf ¢. 7 Prehled nové registrovanych vozidel spadajici pod V.W.G.
v Estonsku, k prosinci 2019 (Zdroj: Piehled nové registrovanych vozidel spadajici pod
V.W.G. v EStonsku, © 2019)......cccuiiiiiiieiieeeee ettt 55

Graf ¢. 8 Prehled nové registrovanych vozidel spadajici pod BMW Group
v Estonsku, k prosinci 2019 (Zdroj: Piehled nové registrovanych vozidel spadajici pod
BMW Group v Estonsku, © 2019) ......cccoeeiiiiiiieiieiieeieeeeeeeese et 56

70



Seznam tabulek

Tabulka ¢. 1 Prehled zakladnich pojmi v ramci teorie her, (Zdroj: Dlouhy,

Tabulka ¢. 2 Srovnani podminek pri spojovani soutézitelii (Zdroj: Vlastni

ZPTACOVAIT ).ttt ettt ettt ettt ettt e b e et e bt et e sbe e eabeesbeeeabeesbeeenneenbeeenreens 57

Tabulka ¢. 3 Celkové srovnani nastroji vyuZivané v hospodarské soutézi
(Zdroj: V1astni ZPraCOVANT)........eeruieriieiieeieeite et eite et e et e eete et e s reeaeesabeebeessaeeseesseeenne 58
Tabulka ¢. 4 Procentualni zastoupeni spole¢nosti V.W.G. ve zvolenych zemich
(Zdroj: V1astni ZPraCOVANT)........eevuieriieriieeieeiie et ette ettt e ete et e s e et eeebeebeessaeenseesseeenne 59

Tabulka €. 5 Procentualni zastoupeni spole¢nosti BWM Group ve zvolenych

zemich (Zdroj: VIastni ZpraCovVANT)..........cceeriiriiiniieiieeieeeecie e 59

71



