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Role mistniho ak¢éniho planovani pFi zvySovani kvality
vzdélavani a dopady rozvojovych aktivit na Zzivot lidi
v tizemi SO ORP Décin

Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva vymezenim role mistniho akéniho planovani pii zvySovani
kvality vzdélavani a identifikaci ptfinost a dopadu realizace projekti mistniho ak¢niho planovani
na rozvoj vzdélavani v matetskych a zakladnich skolach ve spadovém obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti DéCin, ktera v daném uzemi probihala v programovém obdobi 2014-2020+.
V teoretické Casti jsou definovany zakladni pojmy, vymezena role a postaveni Mistniho akéniho
planu v systému strategii. Dale navazuje Cast vénovana charakteristice zajmového uzemi
prostrednictvim vybranych soci-ekonomickych ukazatell a struktute skolstvi v SO ORP Décin.
Prakticka cast predstavuje jednotlivé projekty MAP, jejich cile, strukturu, aktivity a také jejich
hlavni vystup — strategicky dokument Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani. Praktickou ¢ast dale
rozviji vlastni vyzkumné Setfeni, které bylo realizovano prostfednictvim online dotazniku.
Setfeni bylo cilené na organizace zapojené do partnerstvi MAP. Data ziskana ze $etfeni byla
doplnéna informacemi z fizeného rozhovoru se zastupcem realiza¢niho tymu projektu MAP 111
pro SO ORP Décin. Dostupné informace byly shrnuty a analyzovany pro zjisténi konkrétnich
piinost a dopadu v oblasti rozvoje vzdélavani v zajmovém Gzemi. Zaveérem prace je zjisténi,

ze oCekavanych piinost a dil¢ich cilt bylo realizaci projekti MAP v tizemi dosazeno.

Kli¢ova slova: Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani, mistni akéni planovani, venkov, mistni

akéni skupina, regionalni Skolstvi, regionalni rozvoj



The role of local action planning in improving the quality
of education and the impact of development activities on
the lives of people in the territory of SO ORP Dé&Cin

Abstract

The bachelor's thesis deals with the definition of the role of local action planning
in improving the quality of education and the identification of the benefits and impacts of
the implementation of local action planning projects on the development of education
in kindergartens and primary schools in the catchment area of the municipality with extended
scope of Dé&Cin, which took place in the given territory in the program period 2014-2020+.
In the theoretical part, basic terms are defined, the role and position of the Local Action Plan
in the system of strategies is defined. It is followed by a section devoted to the characteristics
of the area of interest through selected socio-economic indicators and the structure
of education in SO ORP Décin. The practical part presents the individual MAP projects,
their goals, structure, activities, as well as their main output — the strategic document Local
Action Plan for the Development of Education. The practical part is further developed by
own research investigation, which was implemented through an online questionnaire. The
survey was targeted at organizations involved in the MAP partnership. The data obtained
from the survey was supplemented with information from a controlled interview with
a representative of the implementation team of the MAP III project for SO ORP DéCin. The
available information was summarized and analyzed to determine specific benefits and
impacts in the field of educational development in the area of interest. The conclusion of the
work is the finding that the expected benefits and partial goals were achieved through the

implementation of MAP projects in the territory.

Keywords: Local action plan for the development of education, local action planning,

countryside, local action group, regional education, regional development



Obsah

1 UVOU oeeeeseeesssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssassasssssss 11
2 Cil prace a metodika ceesesssssessssassssnees 12
2.1 CHLPIACE c.veeveeviieeeiee ettt sttt a e b e s 12
2.2 MetOdiKa PIACE . .....evveeereieieetieeeiieiieie st sttt et 12
3 Teoreticka vychodiska cessessssssssssesssnasessssesssnesssnanes cessessssssssssrassnnrane 13
3.1  Strate@icke PIANOVANT .......oevivueeviriiiiiiiiiiiii e 13
3.1.1  Strate@icky PLAN c..ooveoveriieicieic 14
3.2 Partnerstvi a Mistni akeni SKUPINY .....ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 15
32,1  VenKOoVSKY PIrOSOT ...c.ccuirieiirieiiieitiiie ettt 16
3.3  Mistni akéni planovani jako proces strategického planovani .......................... 16
33,1 CHLEMAP ..ottt st 18
332 TEMAta MAP ......ooiciiecee e 18
3.3.3  Mistni akéni planovani ve vzdélavani v SO ORP Dé&cin a jeho oCekavané
PIINOSY 1ottt ettt st st sa et a e s 19
3.4  Regionalni skolstvi v Ceské republice v kontextu MAP .........cccovuvcuerniencnnncs 21
3.4.1  PiedSkolni VZAEIAVANT .......ccevereiiiniieciiecieci 21
3.4.2  Zakladni VZAEIAVAN .......ceeveeeiieiiieiie et 21
3.4.3  Zakladni umélecké vzd€lavani..........cocoooiiiiiiiiiiiiiiiiiii 22
344  ZAmove VZAEIAVANT .......ooveviviiiiiiiiiiiiiie 22
3.4.5  AKtéii ve VZAEIAVANT ...oovveeiieiiiiiee e 22
3.5  Systém strategii v oblasti vzdélavani v CRouooeeeeeeeeeeeeee e 24
3.5.1 Strategie zasahujici do ORP Dé€in v oblasti vzdélavani................co...... 25
3.6  Charakteristika SO ORP DECIN .......ccoviiviiiiiiiiiiiiiiiie i 29
3.6.1  Vymezeni a poloha reGlONU ..........cciviiiiiiiiiiiiiiiieiee e 29
3.6.2 Demograficky VYVO] .cccueveeieriiiiiiiiiiiiiic i 30
3.6.3  Vzdélanostni struktura obyvatelstva.........ccccceviiiiiiiiiiinniinin i, 31
3.6.4  Struktura Skolstvi v SO ORP DECIN......cccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiei 32
3.6.5  Struktura hoSpodarstvi V reZIONU .......ccccccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et 33
3.6.6  Spoluprace a partnerstvi v regionU .........cccecvevievueniiiieniinesrinieeiesseie e 33
4 Vlastni prace 34
4.1  Piedstaveni projektd MAP v izemi SO ORP D&Cin.........ocoovviviiiiiiiiniiinnn 34
4.1.1  Aktivity projektd MAP v uzemi SO ORP DECin.......cccooeiiviiiiiniinnns 36
4.1.2  Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani jako strategicky dokument............ 38
4.2 Vyzkumné dotaznikove SEtreni ...........cooovvrieiiiiiiiiiiiiee e 40
42.1  Struktura reSPONAENtU ......c.evvereeierrirenrineeiieiiieiteie st 41
4.2.2  Hodnoceni piinosu realizace MAP .........ccccccovviiiiniiininniiiii e 41
4.2.3  Hodnoceni dopadt dil€ich aktivit MAP ..o 43



4.2.4  Hodnoceni dopadu dil¢ich aktivit na rozvoj partnerstvi...........cceceeeeeenenns 43

4.2.5  Hodnoceni rozvoje partnerstvi a spoluprace prostiednictvim MAP......... 44

5 VYsledKy a diSKUSE ..ccoeeeruerrueerseessannsannssnesssnessasessessnessssesssessascssasssssesasessassssssssassssnes 47
5.1  Shrnuti dil¢ich vysledkt dotaznikového Setfeni.........ccceeveviivciiiiiiiiiiiiinnnnnne. 47
5.2  Identifikace piinost a dopadl realizace MAP .......ccccoceveiciiiiniininiiiiiinnnn, 48

6 Zavér 50
7 Seznam pouzitych zdroju 51
8 Seznam obrazku, tabulek, grafii a ZKratekK ......oeeeneeneennennesecsennseessecssensaesaeenes 55
8.1  SezNam ODTAZKI ....ccveeveevieeeeiieeeie ettt e 55
8.2  Seznam tabUlEK........cccuieiiiiiiiiieeeie et 55
8.3 SezNAM GIAfll....c.eouieiiiieiieiiieeeiet e s 55
8.4  Seznam pouZitych zKratek........c..coovoeeiiviiiiiiiiiiniiiiiiic 56
Prilohy ... 57
Piiloha 1 — Otazky a odpovedi dotaznikového Setfent .........ccoceevuvveiiiiiiiininiiiiennnn. 58

Piiloha 2 — Rozhovor se zastupcem realizacniho tymu MAP III pro SO ORP Décin 67

10



1 Uvod

Proces vzdélavani prochazi v poslednich letech zasadnimi zménami. Jednim z nastroju
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, jak pomoci implementaci téchto zmén, jsou
projekty , Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani“ (dale ,MAP*). Tyto projekty maji za cil
podporovat spolecné planovani nebo sdileni aktivit v uzemi, které piisp&ji k naplnéni
Dlouhodobého zaméru vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR, stejnd jako k plnéni
Dlouhodobych zaméri vzdélavani a rozvoje vzdélavacich soustav kraju a zlepsi tak kvalitu
vzdélavani ve Skolach a skolskych zafizeni s cilem rozvoje potencialu kazdého zaka.

Mistni akéni plan je také strategickym dokumentem, ktery stanovuje cile, priority
ajednotlivé kroky nutné k dosazeni cili vzdélavaci politiky v feSeném tUzemi. Prioritné
se zaméfuje na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakt do 15 let a vychazi
zejména z potieb uzemi na zékladé lokalnich Setfeni, mistnich analyz a reédlnych dat.
V programovém obdobi 2014-2020+ byly projekty MAP realizovany vramci vyzev
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. KliCovym ukolem projektt MAP je

stanoveni vize, priorit, cilti, opatfeni a aktivit pro feSeni regionalnich problému a potieb.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je identifikovat pfinosy a zhodnotit dopady realizace projekta
mistniho akéniho planovani na rozvoj vzdélavani v matefskych a zékladnich Skolach
ve spadovém obvodu obce s rozsifenou pusobnosti DéCin, ktera v daném tzemi probihala

v programovém obdobi 2014 — 2020+

2.2 Metodika prace

Teoreticky zéaklad prace je podlozen rozborem odbomé literatury a existujicich
dokumenttl vazajicich se na projekty Mistnich akcnich plant rozvoje vzdélavani s cilem
definovani zakladnich pojmi a postaveni Mistniho ak¢éniho planu rozvoje vzdélavani v systému
strategii CR, v¢&. charakteristiky ORP Dé&&in v oblasti vzdélavani a jeho specifik. Prakticka &ast
je zalozena na sekundarni analyze jiz existujicich dat a dokumentace MAP. Dale bylo vyuzito
primarniho sbéru dat pomoci dotaznikového Seteni a rozhovord, které byly vedeny s vybranymi

aktéry zapojenymi do procesu mistniho akéniho planovani v izemi.
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3 Teoreticka vychodiska

V zavislosti na cile prace je nutné v ramci teoretické ¢asti vymezit a uvést do kontextu
zakladni pojmy, které s problematikou Mistnich akénich plant rozvoje vzdélavani souvisi.
Jedna se o definovani procesu strategického planovani v kontextu partnerstvi, které je
v ramci mistni arovné rozvoje vzdélavani do tohoto procesu zapojeno. Vzhledem k tomu,
e vétsinovym realizatorem projektt MAP v Cesku jsou pravé Mistni akéni skupiny,
je nutné predstavit jejich innost, principy 1 ptinos téchto organizaci pro rozvoj venkova, mj.
praveé v oblasti vzdélavani. JelikoZ je jednim z vystupti procesu mistniho akéniho planovani
strategicky dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdelavani, je nutné vymezit relativni
postaveni této strategie v systému strategii CR. Soulasti kapitoly je predstaveni
predpokladanych pfinost a cilového stavu, kterého by intervence MAP mély v zajmovém
uzemi dosahnout, a stru¢na charakteristika spravniho obvodu obce s rozsifenou ptusobnosti

Décin.
3.1 Strategické planovani

Strategické planovani je realizovano jak na evropské, narodni, regionalni i mistni
urovni (Jezek, 2015, s. 11). V soucasnosti je tento proces jednim z bézné uzivanych nastroju
socialniho a ekonomického rozvoje. Jezek (2015, s. 12) uvadi, ze zakladni ideou
strategického planovani je predstava, Ze by mistni a regionalni spoleCenstvi méla mit
definované priority v del§im ¢asovém horizontu. Planované obdobi by mélo byt delsi, nez je
doba volebniho obdobi s tim, ze stanovené priority by mély byt Siroce konsensualni. Proto
dnedni formy planovani zahrnuji silny participacni prvek. Z tohoto hlediska lze povazovat
strategické planovani za hledani vefejného zamu v dlouhodobém c¢asovém horizontu.
Realizace strategického planovani tak pifinasi do regionalni politiky jistou konzistentnost,
pii spravném nastaveni omezuje kratkodobé politické vlivy a prispiva k vyssi efektivité
nakladani s vefejnymi financnimi prostfedky diky stanoveni priorit a dohledu pfi koordinaci
s jejich nakladanim (Wokoun, 2008, s. 43).

Pucek a Koppitz (2012, s. 176) definuji proces strategického planovani jako soucast
strategického fizeni. Strategické planovani je proces posuzovani soucasné situace regionu
a jeho mozného vyvoje za ucelem navrhu vize a strategickych cild, ptip. na né navazujicich
aktivit ¢i projektl, indikatort, financnich ramct a pravidel. Perlin a Bicik (2006, s. 4) uvadéji

tf1 zakladni atributy obecného modelu strategického planovani. Za prvé se jedna o dobré
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poznani dosavadniho vyvoje a soucasného stavu uzemi a jeho struktury. Za druhé definice
budouciho a ocekavaného stavu uzemi. A za tfeti samotné planovani konkrétnich kroku,
které pfispéji k posunu ze stavajici situace do cilového stavu. V ramci klasifikace procesu
tvorby strategického planu a zapojeni ob¢anu i dalSich zainteresovanych stran uvadéji Pacek
a Koppitz (2012, s. 176) tfi zakladni piistupy k jeho tvorbe:
- expertni pfistup — tzv. ,,shora doli“ — plan je zpracovavan experty predevsim za ucasti
vedeni (obce, Uzemi, organizace apod.);
- komunitni pfistup — tzv. ,,zdola nahoru“ — plan je zpracovavan za vyznamné ucasti
obcCanu, zakazniki, zameéstnanct a dalSich zainteresovanych stran;

- kombinace obou pfistupt.

3.1.1 Strategicky plan

Matéjcek a kol. (2007, s. 108) definuje pojem ,,Strategie regionalniho rozvoje* jako
zakladni koncepcni dokument zpracovavany v ramci dané uzemni urovné (napf. celostatni,
nebo krajské), ktery stanovuje napt. rozvojové poly a osy, obsahuje prioritni investicni
zaméry a definuje rozvojové plochy.

Strategicky plan, nebo také strategicky dokument, 1ze dle Binka (2009, s. 63) chéapat
také jako wvnéj§i projev procesu strategického planovani, které definuje jako proces
zahrnujici vybér cilt, které jsou podlozené analyzami minulého vyvoje, definovanim
soucasné situace a vyvojovych trendii, dale vybér kol a Cinnosti potfebnych k jejich
dosazeni. Binek (2009, s. 63—64) dale klasifikuje s ohledem na vécny a Casovy aspekt
nasledujici typy strategickych dokumentt (Casovy rozsah doplnén dle Perlina a Bicika 2006,
s. 56-57):

- strategie — dlouhodoby koncepcni dokument (v rozsahu nad 10 let), ktery definuje
zakladni sméfovani rozvoje izemi nebo daného subjektu, a to ve vSech zakladnich
tematickych oblastech a na dlouhé obdobi;

- program — stfednédoby dokument (v rozsahu cca 5 az 10 let), ktery vychazi
ze strategie, na zakladé které vymezuje dil¢i opatfeni, ktera bude dany subjekt
realizovat, aby dosahl strategickych cil;

- plan — kratkodoby dokument provadéciho charakteru (na obdobi méné nez 5 let), ktery

konkretizuje vybrana opatfeni jiz ve formé projekt nebo aktivit.

Perlin a Bicik (2000, s. 35) doporucuji postup zpracovani strategického dokumentu

tak, aby na zakladé¢ analyzy situace a dosavadniho vyvoje spolu s identifikovanim hlavnich
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problému hledal zptsoby, které povedou k naplnéni urCenych cilt a feSeni identifikovanych
problémi. Plan by mél byt rovnéz nastaven tak, aby bylo mozné nastavit konkrétni
indikatory, které umozni kontrolu napliiovani planu a jejich vyhodnoceni tak bude tvofit
vhodny podklad pro navaznou aktualizaci strategického planu. Proto by mél strategicky
dokument obsahovat analyzu (profil Gzemi), syntézu (napf. formou SWOT analyzy),
strategii (cile, kterych ma realizace planu dosahnout), programy (opatieni, resp. konkrétni

aktivity) a monitoring.

3.2 Partnerstvi a Mistni ak¢ni skupiny

Partnerstvi v uzemni urovni predstavuje predevsim spolupraci, ktera sméfuje
k ustanoveni urcitého statku, nebo sluzby. Zapojené subjekty se pfimo ti€astni na pfiprave
a realizaci projektu, které vedou k uspokojeni potieb uzemi, resp. obyvatel uzemi, vefejného
1 soukromého sektoru. Partnerstvi by mela obsahovat mechanismy, diky kterym se mohou
jednotlivé subjekty na lokalni ¢i regionalni urovni zapojovat do procesu planovani a vytvaret
tak rozvojové cile uzemi a zaroven je realizovat. Tento pfistup tak umoziuje 1épe reflektovat
potfeby Gizemi a jeho obyvatel. Usp&né partnerstvi umoziiuje kombinovat spoleéné zdroje
i vzajemné sdileni inspirace a vznik novych ideji, které by se bez této vzajemné inspirace
a spoluprace obtizné utvarely (Khendriche Trhlinova, 2014, s. 53).

Praveé rozvinuti principu partnerstvi umoziuji mistni akéni skupiny (MAS). Mistni
akéni skupiny 1ze definovat jako uskupeni, ktera propojuji subjekty verejného a soukromého
sektoru piisobicim v daném uzemi. Toto uskupeni vSak musi zahrnovat vyvazeny pomér
mezi témito sektory i mezi rdznymi socioekonomickymi oddélenimi, tak aby bylo
zastoupeni uzemi dostateCné reprezentativni a zastupci soukromého sektoru tvofili
minimalné¢ 50 % mistniho partnerstvi. Mistni akéni skupiny se zakladaji na metodé
LEADER, ktera spoCiva na partnerské spolupraci riznych subjektd v Gzemi (mistni
samospravy, podnikatelé a nestatni neziskové organizace). Zakladem Mistni ak¢ni skupiny
je partnerska dohoda o hlavnich cilech rozvoje venkovského regionu, spolecna piiprava
strategie a realizace dil¢ich aktivit/projekti smétujicich k jejimu naplnéni (Galvasova, 2007,
s. 32). Mistni akcni skupiny pusobi predevsim ve venkovském prostoru, ktery ma sva

specifika.
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3.2.1 Venkovsky prostor

Problematikou definovani a vymezeni venkova se zabyva napt. Binek (2009, s. 11),
ktery uvadi nékolik pfistupti k vymezeni tohoto prostoru, které mohou byt zalozené
prave na:

- velikosti sidel s pfihlédnutim k demografickému rozlozeni obyvatelstva v prostoru;

- charakteru krajiny, resp. jako vysledek dlouhodobého pusobeni lidi v pfirodnim
prostfedi, ktery se projevuje v odliSnych ekonomickych, socialnich i ekologickych
funkeci krajiny;

- charakteru sidel a zivota v nich, vnimani role venkovského sidla ve spravnim systému,

v¢. vybavenosti a pracovnich pfilezitosti, podnikani apod.

Omezenou definici venkovského prostoru nabizi Matéjcek a kol (2007, s. 122), ktery
venkov vymezuje praveé velikosti a funkci sidel, kterou urcuje za pivodné zemédélskou
vyrobni, avSak dopliiuje, ze v souc¢asné dobé ve venkovském prostoru roste také vyznam
rekreacniho vyuziti bytového fondu.

Binek (2009, s. 12-13) dale rozlisSuje pojmy ,venkov* a , venkovsky prostor”,
kde definuje venkovsky prostor jako zakladni prostorovy soubor, v ramci kterého nabyva
krajina a sidla pravé podoby venkova. Venkovsky prostor zahrnuje jak venkovské obce,
tak mala sidla, se kterymi dohromady tvoii jeden funkéni celek. Hrubé lze vymezovat
venkovsky prostor jako to, co neni prostorem méstskym, resp. urbannim. Avsak do tohoto
vymezeni se obtizn¢ klasifikuji nékteré specifické oblasti, jako jsou napt. vojenské prostory,
uzemi s rozsahlou tézbou a uzemi s vysokym stupném ochrany zivotniho prostiedi, které

jsou do jisté miry z kulturni krajiny vyclenéné.

3.3 Mistni ak¢ni planovani jako proces strategického planovani

Na zékladé klasifikace uvedené v predchozi kapitole, I1ze Mistni ak¢ni plan rozvoje
vzdélavani (MAP) definovat jako koncepéni dokument, resp. program, ktery
ve stfednédobém horizontu urcuje cile i opatfeni v oblasti vzdélavani, jejichz realizace by
meéla vést k pozitivnimu rozvoji pravé této oblasti v zdjmovém uzemi. Soucasti Mistnich
akeni plant jsou ak¢ni plany, které jsou zpracovavany na konkrétni obdobi — skolni rok,
nebo kalendaini rok. Samotny proces mistniho akcéniho planovani zahrnuje spolecné
planovani v tizemi, tvorbu a aktualizaci dokumentace MAP vcetné tvorby akénich pland.

Realizaci procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani je napliiovana akce KLIMA:
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Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Metodickd podpora ucitele, Aktivizujici formy uceni
(MSMT 2022b, s 40).

Prvky obecného modelu strategického planovani (Perlin a Bicik, 20006, s 4) lze
pozorovat i v procesu mistniho akéniho planovani. Dle metodiky projektu (MSMT, 2022b,
s. 40-55) je zakladem spole¢ného planovani analyza Uzemi, kterd zahrnuje poznatky jak
z aktualnich strategickych dokumenti v Gzemi pro oblast vzdélavani, tak analyzu stavu
a potfeb uzemi. Vystupem syntézy zjisténych poznatka je SWOT-3 analyza, identifikace
hlavnich problému k feseni, popis pfi€in a prvotni navrhy feseni. Tyto zavéry jsou pokladem
pro tvorbu strategické ¢asti, resp. strategického raimce MAP. Zakladnim kamenem strategie
je vize, ktera je nasledné rozvedena do jednotlivych priorit a dil¢ich cild, které tvoii ramec
pro planovani konkrétnich kroku a aktivit. Perlin a Bicik (20006, s. 35) uvadéji, ze v této fazi
by mél byt strategicky dokument rozveden do podoby programu. Misto toho jsou cile
rozvedeny do podoby ak¢nich pland, které obsahuji opatfeni a jiz konkrétni aktivity.
Stankova a kol. (2020, s.71-72) definuje proces akcniho planovani, jako formu
participativni techniky tvorby strategie s komunitou. Aktivity maji v MAP stanovené své
indikatory, které jsou sledovany v ramci pribézného monitoringu. Vystupem monitorignu
je evaluace, ktera nasledné tvoii jeden zklicovych podkladi pro aktualizaci Mistniho

akéniho planu. ZjednoduSeny postup tvorby MAP znazortiuje nasledujici obrazek 1.

Obrazek 1 Postup tvorby Mistniho akéniho planu

Rozpracovani cili (popf. opatfeni) do konkrétnich aktivit

Rozpracovani strategickych priorit do cilu (popf. opatieni)

Strategicky ramec, véetné stanoveni priorit

Analyticka &ast

Zdroj: vlastni zpracovani, MSMT (2022b)
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3.3.1 Cile MAP

Hlavnim cilem MAP je zlepSovat kvalitu vzdelavani v matefskych a zakladnich
Skolach prostrednictvim podpory spoluprace ziizovatelt, Skol a ostatnich aktéru
ve vzdélavani. Jmenovité se jedna o spoleCné informovani, vzdélavani a planovani
partnerskych aktivit pro spolecné feSeni mistné specifickych problémi a potieb,
v&. vyhodnocovani piinostt spoluprace (MSMT, 2022b, s. 6). Hlavni cil je dale rozveden
do podoby c¢tyt dil¢ich cilt MAP, jedna se o:

- systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol;

- sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani,
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni §kole;

- zlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi

a vyuzivani mistnich finan¢nich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zaku.

3.3.2 Témata MAP

Aktualni metodika projekti MAP (MSMT, 2022b, s. 43—44) stanovuje 4 kli¢ova
témata, kterymi se musi partnerstvi v kazdém MAP zabyvat. Dil¢i formulace téchto témat
se v prub&hu programového obdobi 2014-2020 v ramci dil¢ich vyzev MAP meénily,

ale tematicky zastavaly totozné.

Povinna témata MAP:

téma podpory ¢tenarské gramotnosti;

téma podpory matematické gramotnosti;

- téma rozvoje potencialu kazdého zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuzivani didaktickych postupti umoziiujicich vzdélavani heterogennich kolektivi);

- téma podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki

ve vzdélavani.
Prurezova témata MAP:

- promeéna obsahu a zpiisobu vzdélavani;

- podpora ucitelt, feditelt a dalSich pracovnikt ve vzdélavani,
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digitalni kompetence k celozivotnimu uceni;
snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani;

spoluprace MS — ZS/ZS - SS.

Volitelna témata MAP:

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaku,

rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdé€lavani (podpora zajmu, motivace
a dovednosti v oblasti védy, technologii, inzenyringu a matematiky ,,STEM®, coz
zahrnuje 1 EVVO);

kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach;

ptipadné dalsi témata odvijejici se od potfeb uzemi.

3.3.3 Mistni akéni planovani ve vzdélavani v SO ORP Déc¢in a jeho o¢ekavané prinosy

Dle stanovené metodiky projektd MAP (MSMT, 2022b, s. 3—4) Ize Mistni ak&ni plany

rozvoje vzdélavani vnimat jako produkt spoluprace partneri ve vymezeném uzemi. MAP

stanovuje priority a dil¢i kroky nutné k dosazeni cili vzdélavaci politiky v uzemi,

a to na zakladé poteb aktéri v uzemi, které jsou podlozené realnymi daty a analyzami

zuzemi. MAP se zaméfuje na rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani déti a zaka.

Zahrnuje oblasti pfedskolniho, zakladniho, zajmového a neformalniho vzdélavani. Timto

nastavenim MAP reflektuje izemi realizace i vybér partnert pro realizaci MAP. Na tGizemi

SO ORP Décin byly v programovém obdobi 2014-2020 realizovany celkem tfi na sebe

navazujici projekty MAP:

1) Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsirenou

pusobnosti Décin (reg. Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000297,
realizovan od 1. 2. 2016 do 31. 1. 2018), ktery byl podpofen prostiednictvim vyzvy
OP VVV ¢. 02_15_005 — Mistni akeni plany rozvoje vzdélavani — MAP 1. Cilem této
vyzvy byla podpora spoleéného vzdélavani a sdileni aktivit v zemi, které prispivaji
k naplnéni Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
a Dlouhodobych zaméri vzdélavani a rozvoje vzdélavacich soustav jednotlivych
kraji. Cilem bylo zlepsit kvalitu vzdélavani ve skolach s diirazem na podporu skol se
slabS§imi vysledky, zlepsSit spolupraci formalniho a neformalniho vzdélavani

a ostatnich sluZeb v mist& pro rozvoj potencialu kazdého zaka (MSMT, 2016, s. 1).
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2) Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani II pro SO ORP Dé¢in (reg. Cislo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008611, realizovan od 1. 2. 2018 do 31. 1. 2022), ktery
byl realizovan v ramci vyzvy OP VVV €. 02_17_047 — Mistni akéni plany rozvoje
vzdélavani I1 — MAP II. Tato vyzva tematicky a plynule navazovala na prvni vyzvu
MAP 1. Vyzva byla opét zaméfena na podporu spole¢ného planovani a sdileni aktivit
v uzemi. Cilem vyzvy bylo zlepsit kvalitu vzdélavani v matetskych a zakladnich
Skolach prostfednictvim podpory spoluprace zfizovateld, Skol a ostatnich aktéra
ve vzdelavani vEetné organizaci neformalniho vzdélavani. V ramci této vyzvy jiz byly
podpofeny konkrétni intervence naplanované v mistnim ak¢énim planu v ramci tzv.
implementace MAP. Spolupraice méla byt zaméfena na spolecné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spole¢né feSeni mistné
specifickych problému a potfeb a vyhodnocovani piinost spoluprace (MSMT, 2018a,
s. 2).

3) Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ITI pro SO ORP Décin (reg. Cislo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021553, realizovan od 1. 2. 2022 do 30. 11. 2023). Tento
navazujici projekt byl podporen diky vyzvé OP VVV ¢. 02 20 082 Ak¢Eni planovani
v uzemi. Cilem vyzvy byla opét podpora spolecného planovani a sdileni aktivit
v uzemi, které povedou ke zlepSeni kvality vzdélavani ve Skolach, a to prostfednictvim
podpory spoluprace aktéra v izemi. Tato vyzva se odlisuje od piredchozich predevsim

tim, Ze neumoziuje pfimou realizaci vzdélavacich aktivit (MSMT, 2022a, s. 2).

Hlavni ocekéavany pfinos lze spatfovat v budovani a rozvoji udrzitelného systému
komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v izemi. Vznikla partnerstvi napomahaji
zkvalitiovani vzdelavani zejména v mistnich matefskych a zakladnich Skolach, ale také
k fizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani a mladeze. Dil¢i ocekavané
pfinosy lze spatfovat v ramci napliovani hlavniho a dil¢ich cili MAP (kap. 3.3.1).
Predevsim lze oCekavat prispéni ke zlepSeni kvality vzdélavani v matetskych a zakladnich
Skolach v uzemi SO ORP Déc€in a snizovani nerovnosti ve vzdelavani, piinos k feseni mistné
specifickych problémi, ke zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich skol prostfednictvim
dlouhodobého planovani, ke sdilenému porozuméni inkluzivniho vzdélavani a zlepSeni

spoluprace v Gizemi.
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3.4 Regionalni $kolstvi v Ceské republice v kontextu MAP

Predmétem projekti MAP je oblast vzdélavani déti a zakl do 15 let veku, tj. témata
predskolniho, zékladniho, zakladniho umeéleckého i1 zamového vzdélavani. V tomto
kontextu lze chapat regionalni Skolstvi tak, jak jej definuje zdkon ¢. 561/2004 Sb.,
predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon).
Tento zakon upravuje praveé tyto oblasti vzdélavani, stanovuje podminky, za nichz se
vzdélavani a vychova uskuteciiuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych
osob a stanovuje pusobnost organti vykonavajicich statni spravu a samospravu ve Skolstvi.
Vzdélavaci soustava je tvofena skolami a §kolskymi zafizenimi (Cesko, 2004, s. 1). Pojem
regionalni §kolstvi 1ze chapat jako ¢ast Ceského Skolstvi bez vysokych skol, které upravuje
zdkon & 111/1998 Sb. Pro klasifikaci vzd&lavani je v CR vyuzivan systém ISCED
(International Standart Classification od Education), ktery spravuje organizace UNESCO.
Cilem tohoto klasifikaéniho systému je umoznéni mezinarodniho srovnavani dat a to

predev§im oblasti jednotlivych trovni vzdélavani (UNESCO, 2012, s. 6).

3.4.1 Piedskolni vzdélavani

Piedskolni vzdélavani je realizovano v Ceské republice prevazn& prostiednictvim
matefskych Skol, které jsou uvedeny v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy, a to zpravidla pro déti ve veéku od tii do Sesti let, nejdiive
od dvou let. Jeho organizace podléha Skolskému zakonu (§ 34 odst. 1 zakona ¢. 561/2004
Sb., ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani, v platném
znéni). Posledni rok predskolniho vzdélavani je povinny a je proto poskytovan bezuplatné.
Povinné predskolni vzdélavani maze byt realizovano jinou formou, nez je prezencni ucast
v matetské Skole, ale 1 napf. individualnim vzdelavanim ditéte, vzdeélavanim v pfipravné
tfide zakladni Skoly, ve tfide ptipravného stupné specialni zakladni Skoly, nebo v zahrani¢ni
skole na tizemi CR. Nastaveni predskolniho vzdélavani upravuje vyse uvedeny $kolsky
zakon a ramcovy vzdelavaci program pro predskolni vzdélavani. Ty zarucuji, ze jsou plnéna

kritéria mezinarodni klasifikace pro vzdélavaci troven ISCED 0 (égl, 2022, s. 12).

3.4.2 Zakladni vzdélavani

Zakladni vzd&lavani je realizovano v CR v zakladnich $kolach, v zakladnich $kolach
specialnich, ve viceletych gymnazii a konzervatofich uvedenych v rejstiiku kol a Skolskych

zafizeni Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. V ramci mezinarodni klasifikace je
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zakladni vzdélavani rozdeleno na ISCED 1, které odpovida zakladnimu vzdélavani v délce
peti let (tzv. primarni vzdélavani), na kterou navazuje ISCED 2 — niz8i sekundarni
vzdélavani v délce trvani Ctyt let. Stejné€ jako predskolni vzdélavani je zékladni vzdelavani
zastiténo Skolskym zdkonem a ramcovym vzdelavacim programem pro zakladni vzdélavani,
ktery vymezuje obsah, rozsah a podminky vzdélavani pro jednotlivé Skolni vzdélavaci

programy dil&ich organizaci (CSI, 2022, s. 62).

3.4.3 Zakladni umélecké vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani je realizovano v souladu se Skolskym zakonem, ktery
dale upravuje vyhlaska Ministerstva Skolstvi ¢. 71/2005 Sb., o zékladnim umeéleckém
vzdélavani, v platném znéni. Vzdélavani se uskuteciiuje prostrednictvim zakladnich
umeéleckych skol, které jsou soucasti na sebe navazujiciho systému uméleckého vzdelavani
v konzervatofich a ve stfednich, vys§§ich odbornych, piipadné¢ i1 vysokych Skolach

uméleckého nebo pedagogického sméru (CSI, 2022, s. 162).

34.4 Zaijmové vzdélavani

Zajmoveé vzdelavani poskytuje moznosti seberealizace a naplnéni individualnich
vzdélavacich potfeb nad ramec $kolni vyuky. V Ceské republice jej poskytuji Skolska
zatizeni dle ISCED na urovni ISCED 1 (primarni vzdélavani) a ISCED 2 (nizsi sekundarni
vzdélavani). Mezi Skolska zafizeni pro zajmové vzdelavani patii stfediska volného casu,
Skolni druziny a Skolni kluby. Stfediska volného ¢asu provozuji svou cinnost jako
samostatné subjekty, oproti tomu §kolni druziny a §kolni kluby jsou soucasti zakladnich skol,
specialnich zakladnich Skol nebo viceletych gymnazii. Zamové vzdelavani je realizovano
v souladu s § 5 odst. 2 $kolského zakona dle vlastnich kolnich vzdélavacich programd (CSI,

2022, 5. 176).

3.4.5 Aktérive vzdélavani

Kalous a Vesely (2006, s. 44) uvadéji, ze neexistuje jednoznacna odpoveédnost
o rozhodovani ve vzdélavani, jelikoz ve vzdélavaci politice jsou zajmy osob spjaty s roli,
kterou zaujimaji ve vztahu ke vzdélavacimu systému. Kalous a Vesely (2006, s. 35-43)
ve své publikaci definuji osm skupin aktérti vzdélavaci politiky. Prvni skupinou jsou zvoleni
politici, mezi které fadime prezidenta, primatory, starosty apod. Tato skupina jen zfidka

ptichazi s vlastnimi alternativami rozvoje vzdélavani, vétSinou spise oekava od ostatnich
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aktéra (pfedevsim ze strany Skolské administrativy), Ze tyto navrhy piipravi. Ve vysledku
vSak tato skupina rozhoduje, zda je dana koncepce piijata, nebo nikoliv. Druhou velmi
rozsahlou skupinou je Skolska administrativa, jednd se o ministry Skolstvi, ministerské
ufedniky, vedeni Ceské Skolské inspekce, pracovniky mistnich ufadu, ktefi se zabyvaji
Skolstvim a feditele Skol. Jednd se o osoby, které jsou povazovany za zodpovédné
za fungovani vzdélavaciho systému. Dalsi skupinou jsou ucitelé a jejich organizace. Ucitel
vzhledem ke své pozici ve vzdélavacim systému ma ve své moci ovlivnit, do jaké miry a jak
bude dana vzdélavaci politika implementovana do praxe. Patou skupinou jsou rodice a jejich
asociace. Tato skupina vétSinou nema na ovlivnéni vzdélavaci politiky dostateny vliv
vzhledem k vnitini roztfi§ténosti skupiny. K ovlivnéni vzdelavaci politiky vétSinou dochazi
jen vramci konkrétniho zafizeni, resp. Skoly. I pfes to jsou rodice dilezitou soucasti
vzdélavaci politiky, jelikoz do jisté ovliviiuji vymezeni toho, co se pravé ve Skole mize nebo
nemuze dit. Rizné vzdélavaci systémy se lisi tim, jak moc umoziuji rodicim do tohoto
procesu zasahovat. Dalsi skupinou jsou studenti, tato skupina je charakteristickd svou
pruznosti prudce reagovat na problémy v politice, avSak jinak maji, co se jejiho ovliviiovani
tyCe, ze vSech skupin nejmensi moc politiku ovlivnit. Sedmou skupinou jsou cirkve. Jedna
se spie o tradi¢ni skupinu, jelikoz se ve vzdélavani angazovala vice v minulosti, kdy cirkve
zakladaly Skoly, seminafe a knithovny. Dnes v§ak v tomto ohledu dominuje systém statem
zakladané vzdélavaci soustavy. Déle se jedna o zameéstnavatele, ktefi prosazuji své zajmy
v ohledu na kvalitu pracovni sily, tedy absolventt procesu vzdélavani. Vzhledem ke svému
charakteru se ¢asto jedna o oblast zajmu v oblasti odborného vzdélavani a techniky. Posledni
skupinou jsou experti, jednd se Casto o védce, predstavitele profesionalnich asociaci
a zaymovych sdruzeni, Skolitelé apod. Tato skupina vzhledem k své nezaujatosti a nadhledu
Casto navrhuje zmeény a zlepSeni vzdélavaciho systému.

V souvislosti s aktéry ve vzdélavani je vhodné zminit kontext MAP. Jednotlivé vyzvy
projekttt MAP definuiji cilové skupiny t&chto projektt (MSMT, 2018a, s. 7-8). Do jisté miry
se jedna pravé o klasifikaci aktéri ve vzdélavani. Jedna se predevsim o pedagogické
pracovniky Skol a Skolskych zafizeni vcCetné vedoucich pedagogickych pracovnika
a zameéstnance vetejné spravy a ziizovateli Skol pusobici ve vzdélavaci politice. Dalsi
skupinou jsou pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, asistenCnich sluzeb, nebo
v oblasti neformalniho vzdélavani déti a mladeze, rodice déti a zak a zajmova vefejnost.
Posledni cilovou skupinou v MAP jsou samotné déti a zaci, avSak v tomto ohledu se jedna

spiSe o uzivatele, nez aktéra vzdélavaci politiky.
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3.5 Systém strategii v oblasti vzd&avani v CR

Vyuziti poznatkti a zohlednéni strategii z jiz existujicich strategickych dokumentt,
jejichz soucasti je oblast vzdélavani a skolstvi na daném tzemi, je jednim z predpokladu
spravného nastaveni strategie MAP (MSMT, 2022b, s. 15). V ramci MAP jsou rozliovany
tf1 rovné strategii:

1) mistni strategie na uzemich mensich, nez je spravni obvod ORP;
2) strategie na vysSich izemnich Grovnich;

3) narodni strategické dokumenty.

Rozd¢leni dle Binka (2009, s. 64) je podobné, rozlisuje také tfi tirovn€ — narodni,
regionalni, neboli krajskou, a mistni, pficemz zdaraziiuje nutnost vzdjemné provazanosti
mezi témito urovnémi. Ackoliv se Binek (2009) ve své publikaci vénuje rozvoji venkova
jako celku a vtéto obecné roviné specifikuje klicové aktéry rozvoje venkova, lze
vyselektovat relevantni poznatky pro oblast vzdélavani. Klicovym aktérem rozvoje
vzdélavani je na narodni urovni Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy (Binek, 2009,
s. 44). Na regionalni urovni se jedna o kraje, resp. krajska zastupitelstva (Binek, 2009, s. 48).
A na mistni trovni pfedev§im obce, dobrovolné svazky obci a mistni akéni skupiny (Binek,
2009, s. 49-50). Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani je tak mozné v téchto strukturach jako
strategicky dokument zafadit na mistni Groven. Dobry prehled o aktualn€ platnych

strategickych dokumenti v CR udava Databaze strategii (NSZM, 2023).
Obrazek 2 Struktura databaze strategii

mezinarodni dokumenty
EU, OECD, OSN

narodni dokumenty
Ceska republika

regionalni dokumenty
kraje a NUTS 2

oblastni dokumenty
aglomerace, mikroregiony — ITL, IPRU, MAS (CLLD)

mistni dokumenty
mesta a obce

Zdroj: vlastni zpracovani, NSZM (2023)
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Databaze strategii je informacni systém, resp. celostatni registr, spravovany Narodni
siti Zdravych mést CR (gestorem databaze je Ministerstvo pro mistni rozvoj), ktery ma za cil
prispét ke zlepSeni strategického fizeni a planovani na v§ech trovnich. Oproti ostatnim vyse
uvedenym klasifikacim urovni strategickych dokumentl tato databaze rozlisSuje

mezinarodni, narodni, regionalni, oblastni a mistni urove, viz obrazek 2.

vwvr

3.5.1 Strategie zasahujici do ORP Décin v oblasti vzdélavani

Pro tvorbu néasledujiciho prehledu byla vybrana klasifikace dle Binka s doplnénim
mezinarodni urovné pro lepsi kontext vazeb nékterych dokumentd na narodni urovni
na strategické planovani EU. Piehled obsahuje hlavni strategické dokumenty v oblasti
vzdélavani, které svou pusobnosti zasahuji do SO ORP DéCin, a jejich strucnou
charakteristiku, ptip. hlavni cile relevantni ke vztahu k realizaci procesu mistniho akéniho

planovani na Décinsku, které bylo realizovano v letech 2016-2023:

Mezinarodni strategické dokumenty:

Strategie Evropa 2020

Strategie Evropa byla strategickym dokumentem EU pro obdobi let 2010-2020, ktery
definoval v tomto obdobi tfi kliCové priority — inteligentni rast, udrzitelny rast a rust
podporujici zaClenéni. V oblasti vzdélavani dale definuje dva cile — snizit podil déti
odchazejicich predCasné ze vzdelavani pod 10 % a zvysit podil osob ve véku 30 az 34 let

s dosazenym tercialnim vzdélanim alespon na 40 % (Evropska komise, 2010, s. 11).

Narodni strategické dokumenty:

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Dokument stanovuje zakladni ramec pro rozvoj $kolstvi v CR v obdobi 2014-2020.
Pro toto obdobi jsou ve strategii definovany tfi prafezové priority — sniZovat nerovnosti
ve vzdélavani, podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji kliCovy predpoklad, odpoveédné

a efektivng fidit vzd&lavaci systém (MSMT, 2014 a, s. 3-4).

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
Jedna se o zastiesujici dokument rozvoje $kolstvi v CR pro obdobi 2020-2030, ktery

plynule navéazal na Strategii vzdélavaci politiky do roku 2020. Pro toto obdobi jsou
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stanoveny dva hlavni strategické cile, a to proména obsahu vzdélavani a snizovani socialnich

nerovnosti ve vzdélavani (MSMT, 2020, s. 9).

Dlouhodoby zimér vzdélavani a rozvoje vzdéavaci soustavy CR 2015-2020

Jedna se o implementadni dokument Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020, ktery je zaméfen na cely systém regionalniho $kolstvi Ceské republiky
aurCuje ramec pro dlouhodobé zaméry jednotlivych kraji a sjednocuje tak pristup statu
a kraji v oblasti nastaveni a rozvoje vzdélavaci soustavy (MSMT, 2015, s. 3). Dokument
definuje v tomto obdobi tfi pilife rozvoje — vzdélavani pro budoucnost, snizovani nerovnosti
ve vzd&lavani a kvalité vzd&lavani a zlepSovani pedagogickych dovednosti uitelt (MSMT,

2015, s. 10-11).

Dlouhodoby zimér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023

Jedna se o navazujici implementaéni dokument Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020. Vzhledem ke svému piesahu do obdobi 2020-2023 byl tento
dokument nastaven tak, aby byla zajisténa synergie s novou Strategii vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030+ (MSMT 2019, s. 3). Dokument stanovuje tii kliové
strategické cile — vice penéz za kvalitni praci pedagogt, provést revizi kurikula a podpofit
implementaci inovovanych RVP do $kol a zlepSeni fizeni Skol a Skolskych zafizeni

zefektivnénim spoluprace centra a stiedniho &lanku fizeni (MSMT, 2019, s. 21).

Programovy dokument Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Jedna se o strategii, ktera popisuje, jak bude operacni program pfispivat ke strategii
Unie pro inteligentni a udrzitelny rast podporujici zaclenéni a k dosazeni hospodariske,
socialni a Gzemni soudrznosti. Program navazuje na prioritu inteligentni rust, ktera je
definovana v Strategii Evropa 2020. Dokument definuje tfi oblasti intervenci — podpora
rovnosti pristupu ke kvalitnimu vzdélavani, rozvoj kompetenci pro trh prace a dlouhodobé
potieby spolecnosti a posileni kapacit pro kvalitni vyzkum a jeho pfinos pro spolecnost
(MSMT, 2014b, s. 6-7).

Do oblasti vzdélavani déti a zakd zasahuje na narodni Grovni mnoho dalSich
strategickych dokumentu, jako je napfiklad programovy dokument Opera¢niho programu
zaméstnanost, programovy dokument Integrovaného regionalniho operacniho programu,
dil¢i ramcové vzdélavaci programy, Koncepce podpory mladeze 2014-2020, Strategie

digitalniho vzdélavani do roku 2020 apod.
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Regionalni strategické dokumenty:

Dlouhodoby zAmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2016-2020

Jedna se o zakladni strategicky dokument kraje v oblasti vzdélavani, ktery je dilezitym
nastrojem pro prosazovani rozvojové politiky kraje predevS§im v oblasti regionalniho
Skolstvi. Dokument navazuje na dlouhodoby zamér z predchoziho obdobi a na relevantni
strategické dokumenty na narodni trovni. Jedna se predevsim o Strategii vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020 a Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020. Strategie definuje dil&i opatfeni ve viech
oblastech regionalni Skolstvi s cilem vytvoteni efektivniho edukacniho systému v zavislosti
na potiebach kraje jak v oblasti zamé&stnanosti, tak v celospoleCenské oblasti (Krajsky trad

Usteckého kraje - odbor SMT, 2016, s. 5).

Dlouhodoby zAmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024

Dokument navazuje na dlouhodoby zamér z pfedchoziho obdobi a na relevantni
strategické dokumenty na narodni trovni. Jedna se predevsim o Strategii vzdelavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020 a Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2019—2023. Strategie je zaméfena na Gtyfi prioritni
oblasti — kvalita vzdélavani, nerovnosti a rovné prilezitosti ve vzdélavani, predCasné
odchody ze vzd&lavani a vzdélavani a trh prace (Krajsky ufad Usteckého kraje — odbor SMT,
2019, s. 6).

V Usteckém kraji jsou na regionalni urovni dale vytvafeny dalsi dva typy strategickych
dokumentt, které, ackoliv fesi rozvoj kraje jako celek, tématy rozvoje vzdélavani se také
CasteCné zabyvaji. Jedna se o programy rozvoje a strategie rozvoje. Programy rozvoje jsou
vnitfnim dokumentem, ktery slouZi pro nastaveni vlastni rozvojové politiky Usteckého kraje,
a to predevsim z vlastnich zdroji. Oproti tomu strategie rozvoje ma slouzit predevsim jako
podklad pro vn&jsi intervence CR, nebo intervence Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fonda (Ustecky kraj, 2018, s. 39).

Dal§imi dokumenty na této urovni jsou strategie zabyvajici se urcitou problematikou,
vramci které je téma vzdélavani také zahrnuté. Jednd se napf. o Strategii prevence
kriminality na zemi Usteckého kraje na obdobi 20172021, Regionalni inovaéni strategii

Usteckého kraje, & Krajskou koncepci EVVO.
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Mistni strategické dokumenty

Na mistni trovni neni mimo Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani nebo plant rozvoje
jednotlivych organizaci, jako jsou napft. Skoly, definovan v SO ORP Décin zadny strategicky
dokument zaméfeny pfimo na oblast vzdélavani. Casteén& do této oblasti zasahuji Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD). Tyto strategie v SO ORP Décin realizuji
dvé mistni ak&ni skupiny — MAS Labské skaly, z. s. a MAS Cesky sever, z. s. Realizace
SCLLD je s realizaci projektd MAP v oblasti rozvoje vzdélavani vzajemné provazana.

SCLLD MAS Labské skaly 2014-2020 definuje v ramci strategického cile 2 Rozvoj
obci specificky cil 2.2 Podpora kli¢ovych kompetenci a inkluzivniho vzdelavani. V ramci
tohoto cile je deklarovana podpora projektt zajistujicich infrastrukturu, dostatecné kapacity
a projekty tykajici se zajiS§téni rovného pfistupu ve vzdeélavani (MAS Labské skaly, 2016,
s. 136-137). Navazujici strategie této organizace pro obdobi 2021-2027 v téchto cilech
pokracuje, avSak v ramci strategického cile 1. Kvalitni infrastruktura pro spokojeny zivot
obyvatel v izemi MAS umoziujici vSestranny rozvoj venkovskych sidel, v ramci kterého je
definovan specificky cil 1.1 Vytvofit podminky pro kvalitni vzdélavani a vzajemnou
spolupraci (MAS Labské skaly, 2021, s. 19).

Ve SCLLD MAS Cesky sever 2014-2020 se tématem vzdélavani zabyva strategicky
cil 1. Zlepsit podminky pro zaméstnavani a podnikani se soucasnym zvySovanim kvality
vzdélavani a sluzeb, resp. specificky cil 1.2 Rozvoj kvality vzdélavani a vefejnych sluzeb,
prostfednictvim kterého by mélo dojit ke zvySeni kvality a dostupnosti Skolskych
a socialnich sluzeb (MAS Cesky sever, 2016, s. 11). V navazujici SCLLD pro obdobi 2021—
2027 je rozvoji vzdélavani vénovan Strategicky cil 3. Cesky sever petuje o své obyvatele
a poskytuje jim kvalitni vzdélani, sluzby a infrastrukturu, v centru jeho pozornosti je
prosperujici komunita. Tento cil zahrnuje oblasti investic do infrastruktury, personalni
zajisténi vzdé€lavani, podporu inovaci a spolupraci ruznych aktéri ve vzdélavani (MAS
Cesky sever, 2021, s. 21-22).

Vzhledem ke svému charakteru a vymezeni pusobnosti strategie je vhodné MAP
zatradit do mistni arovné. A to i pfes to, ze v ramci struktury strategicky dokumentu, které
na sebe postupné navazuji (Strategie Evropa 2020, Programovy dokument OP VVV
a Strategie vzdélavaci politiky CR), schazi &lanek, resp. strategie na regionalni Grovni, které
by byl MAP pfimo podfizen. Ackoliv strategie MAP nastaveni na krajské tirovni zohledtiuyji,
1ze diky této vyjimce zachovat piipadna regionalni specifika ORP.
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3.6 Charakteristika SO ORP Décin

Tato podkapitola se zabyva vybranymi prvky socio-ekonomické charakteristiky
regionu se zaméfenim na oblast Skolstvi a pfibuzna témata souvisejici s pfedmétem této
prace. Strucna charakteristika ve vybranych oblastech je zasadnim bodem pro zhodnoceni
ptipadnych specifik regionu a pro nasledné hodnoceni dopadii rozvojovych aktivit na zivot

obyvatel v uzemi SO ORP Dé&Cin.

3.6.1 Vymezeni a poloha regionu

Spravni obvod ORP D&&in se nachazi v severovychodni &asti Usteckého kraje.
Na severu hranié s ORP Varnsdorf a ORP Rumburk, na zapadé s ORP Usti nad Labem
ana jihu s ORP Litomé&fice. Na vyhodé hraniéi s Libereckym krajem, resp. s ORP Ceska
Lipa a ORP Novy Bor. Uzemi tvoii 34 obci, viz obrazek 3, které se déli na 95 katastralnich
Gizemi. S rozlohou 55 370 ha se jedna o nejvétsi ORP v Usteckém kraji. Nejvétsim centrem
v ORP je Statutarni mésto Dé&Cin, dal§imi regionalni centry jsou mésta BeneSov nad

Ploucnici a Ceska Kamenice, ¢emuz odpovida rozlozeni obci s povéfenym obecnim ufadem.

Obrizek 3 Administrativni &lenéni SO ORP Dé¢in, poloha v ramci Usteckého kraje
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3.6.2 Demograficky vyvoj

Jako vétsina regiond, nachazejici se v Usteckém kraji, vykazuje ORP Dé&&in kolisavy
vyvoj poctu obyvatel. Nejzasadnéjsi zménou ve vyvoji poctu obyvatel zpusobilo
vystéhovani ptivodniho némeckého obyvatelstva po roce 1945 a nasledné dosidleni zcela
rozli§nym obyvatelstvem. Dle Séitani lidu, domt a bytd, které realizuje Cesky statisticky
ufad v desetiletém cyklu, dochazi od roku 1980 k postupnému klesani poctu obyvatel

v regionu, viz nasledujici graf 1.

Graf1 Vyvoj poctu obyvatel v SO ORP Décin, 1869-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2015), CSU (2023)

Problémovou charakteristikou regionu je vyvoj vékové struktury obyvatelstva, ktery
dobfe znazornuje index stafi (graf 2). Tento index udava, kolik obyvatel v postproduktivnim
véku piipada na 100 obyvatel ve pfedproduktivnim veéku. Ve srovnani s vys$Simi celky
(Usteckym krajem a CR) se index stafi v SO ORP Dé&&in roste mnohem dramati&téji. V roce

2022 dosahuje hodnoty jiz 143, oproti tomu Ustecky kraj 128 a CR 126.

Graf 2 Vyvoj indexu stari, 2000—2022
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Starnuti populace potvrzuje i1 graf 3 — vyvoj poctu obyvatel dle produk¢nich skupin.
Z grafu vyplyva, ze zvySovani indexu stafi zpusobuje pfedevSim znacny narust poctu
obyvatel ve véku 65 let a vice. Mezi roky 2000 a 2022 tento nartust dosahl vice nez 66 %,
oproti tomu podil poctu obyvatel ve véku 0 az 14 let poklesl v tomto obdobi 0 12 %.

Graf 3 Vyvoj poctu obyvatel dle produkénich skupin, 2000-2022
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3.6.3 Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Ustecky kraj lze definovat jako strukturalné postizeny region, jednim z jeho
charakteristik je horsi vzdélanostni troven. Vzdélanostni struktura obyvatelstva ORP Dé&Cin
je srovnatelna s primérem kraje. Dle SLDB 2021 je nejvétsi podil obyvatel se stfednim
vzdélanim bez maturity a uplné stfedni vzdélani s maturitou. Jistym specifikem Usteckého

kraje 1 samotného ORP je vyssi podil obyvatel jen se zakladnim vzdélanim.

Graf4 Vzdélanostni struktura obyvatelstva, 2021 — SLDB (v %)
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3.6.4 Struktura Skolstvi v SO ORP Décin

V SO ORP Décin se k 1. 1. 2022 nachéazelo 37 matetskych Skol, 29 zakladnich kol
(v€. specialnich zakladnich Skol) a 2 zakladni umélecké Skoly. Tento pocet dopliiuje 11
sttednich skol (v¢. kol praktickych), z nichz vétSina se nachazi v DéCiné. Rozlozeni skol
a Skolskych zafizeni znazoriiuje obrazek 4. Nejnizsi koncentrace vzdélavacich zafizeni je
v severni Casti regionu, ktery je nejméné osidlen. Situace ve Skolstvi je v regionu pomérné
stabilni. Mimo drobné organizani zmény jako je rozsifeni Skoly o druhy stuper, zména
ziizovatele apod. doslo v poslednich letech ke vzniku nékolika novych zatizeni. V roce 2008
byla v D&Ciné oteviena Krestanska zakladni skola Nativity, v roce 2011 Mateiska §kola
Svét, které byla v roce 2012 roz§ifena o zakladni Skolu. V tom samém roce vznikla dalsi
soukroma mateiska $kola — MS Mini-Montessori, ktera vak v zavéru roku 2022 ukong&ila
svou ¢innost. Posledni zménou ve struktuie Skolstvi bylo otevieni Lesni materské Skoly
Vazka v Srbské Kamenici. V roce 2022 v SO ORP Dé&in bylo provozovano celkem 26 ZS
s 1. stupném, 18 ZS s druhym stupném, 3 specialni ZS, 37 MS, z toho 2 specialni, a 2 ZUS,
tyto pocty dale dopliiuji 3 stfediska volného casu (MAS Labské skaly, 2022, s. 68-70).

Obrizek 4 Uzemi struktura §kol v SO ORP Dé&&in, 2022
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Jistym specifikem venkova jsou malotfidni Skoly, kterych v regionu pusobi 11.

Z tohoto poctu jich je Sest zfizovano obcemi a pét dalSimi zfizovateli. Obecni malotiidni
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Skoly pusobi predevs§im v mensSich obcich v regionu a vhodné tak dopliiuji prostorovou

strukturu Skolstvi v SO ORP Dé&cin (MAS Labskeé skaly, 2022, s. 75).

3.6.5 Struktura hospodarstvi v regionu

V ORP D¢&cCin je nejvice zastoupenou oblasti velkoobchod a maloobchod, opravy
a udrzba motorovych vozidel, dale stavebnictvi a pramysl. Struktura ekonomickych subjekta
odpovida situaci v Usteckém kraji. V&tsi poget primyslovych subjekti se nachazi v katastru
Statutarniho meésta DécCin. Tradice strojirenstvi, femesel a primyslu se odrazi ve specializaci
sttednich skol v regionu, jelikoz pravé tyto obory maji nejvétsi uplatnéni v mist¢ (MAS

Labské skaly, 2022, s. 105-107).

Graf 5 Ekonomické subjekty podle prevazujici ¢innosti, 2022 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2023)
3.6.6 Spoluprace a partnerstvi v regionu

Svou pusobnosti do SO ORP Décin zasahuji celkem tfi Mistni akéni skupiny. Jedna se
o MAS Cesky sever, z.s., LAG Podralsko z.s. a MAS Labské skaly, z.s. Déle v regionu
pusobi pét dobrovolnych svazkd obci — Mikroregion Labské skaly, Svazek obci
Ceskokamenicka, Sdruzeni obci Benesovska, Svazek obci Ceského Svycarska a Euroregion
Labe. Tyto svazky jsou tvofeny za ucelem vzajemné spoluprace, ochrany a prosazovani
spolecnych zajma napf. v oblasti Skolstvi, socialni péce, kultury, zdravotnictvi, zivotniho
prostfedi apod. (MAS Labské skaly, 2022, s. 52). V oblasti rozvoje vzdélavani maji z téchto

partnerstvi nejvétsi vliv Mistni ak¢ni skupiny prave prostfednictvim realizace projektid MAP.

33



4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni projektu MAP v izemi SO ORP Dé¢in

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.3.3, v programovém obdobi 2014-2020 byl v SO
ORP Dé&cin proces mistniho akéniho planovani ve vzdélavani realizovan prostfednictvim tii
na sebe navazujicich projekti MAP:

- Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti

Dé&cin (reg. Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000297, rozsah realizace

od 1.2.2016 do 31. 1. 2018), dale v textu , MAP I*;

- Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani II pro SO ORP Décin (reg. Cislo projektu:

CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008611, rozsah realizace od 1. 2. 2018 do 31. 1. 2022),

dale v textu ,MAP II*;

- Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani III pro SO ORP Deécin (reg. Cislo projektu:

CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021553, rozsah realizace od 1. 2. 2022 do 30. 11. 2023),

dale v textu , MAP III*.

Nasledujici text byl zpracovan na zakladé rozboru dil¢ich dokumentd MAP I (MAS
Labské skaly, 2018), MAP II (MAS Labské skaly, 2022) a MAP III (MAS Labské skaly,
2023). Do jednotlivych projektt MAP se realizatorovi podafilo zapojit vzdy 100 %
matefskych a zékladnich §kol, v¢. Skol specialnich a zakladnich uméleckych skol
vykonavajici ¢innosti v katastru ORP Décin. Mimo téchto organizaci bylo do procesu MAP
zapojeno mnoho dalSich subjekti pusobicich v oblasti vzdélavani (napt. Narodni
pedagogicky institut CR, Uiad prace CR, Agentura pro socialni zallefiovani) nebo
pusobicich v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani.

Tato Siroka platforma jednotlivych subjekti a organizaci, které mezi sebou
spolupracuji, tvori Partnerstvi MAP. Pravé rozvoj a podpora partnerstvi v izemi je jednim
z klicovych aspektt realizace projektit MAP. Cilem partnerstvi v kontextu MAP je spole¢na
snaha o zlepSeni kvality vzdélavani s ohledem na mistné specifické problémy a potieby.
Partnerstvi MAP v SO ORP Décin se sklada ze zastupct skol, Skolskych zafizeni, ucitelt,
vychovatelli, poskytovateli zajmového a neformalniho vzdélavani, zastupct ziizovateld,
dobrovolnych svazka obci, neziskovych organizaci, zastupct uzivateld vzdélavani (déti,
zaci, rodiCe) i zastupct vetejnosti, ktefi o spolupraci projevi zajem. SloZeni partnerstvi se

dale odrazi v organizani struktufe projektu, predevsim ve skladb& Ridiciho vyboru MAP.
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Samotna organizacni struktura MAP je slozena ze tfi zakladnich slozek:

- realizani tym;

- pracovni skupiny;

- fidici vybor.

Realizacni tym se sklada z administrativniho a odborného tymu. Jeho role je podpora
partnerstvi v ramci celého procesu mistniho akéniho planovani. Velikost a slozeni
realizaniho tymu je omezena pravidly a metodikou projektu, které jsou urceny fidicim
organem, personalni obsazeni je vSak predevSim v gesci realizatora projektu. Velikost
realiza¢niho tymu se dle rozsahu jednotlivych projekti MAP pohybovala v souhrnu 2—4
plnych tvazkt. Toto jadro realizacniho tymu bylo dale doplnéno externimi odborniky
a podpurnymi pozicemi (lektor, odborny metodik, facilitator apod.).

Pracovni skupiny jsou slozeny z mistnich odborniki v ramci uréenych tematickych
oblasti ve vzdélavani. Jejich role v organizacni struktute je zajisténi prenosu informaci z izemi
jak k realizaénimu tymu, tak k Ridicimu vyboru. Cinnost pracovnich skupin zajistuje
odbornost a tematickou spravnost procesu MAP. V ramci uzemi SO ORP Décin byly
na pocatku realizace mistniho ak¢niho planovani zfizeny tfi pracovni skupiny, jednalo
se o pracovni skupinu mésto, pracovni skupinu venkov a pracovni skupinu neformalni
a zajmove vzdélavani. De-facto se jednalo o rozdéleni respektujici uzemni specifika s ohledem
na prafezovy charakter potfeby rozvoje zajmového a neformalniho vzdélavani v uzemi jako
celku. Oproti tomu v projektech MAP II a MAP III bylo v souvislosti s ipravou metodiky
projektt toto rozdéleni zcela zruSeno a PS se staly tematicky zaméfenymi, coZ se odrazilo
ve skladbé a poCtu zapojenych organizaci do té€chto platforem (viz tabulka 1). Vznikly tak
pracovni skupiny pro rozvoj Ctenarské gramotnosti, pro rozvoj matematické gramotnosti,
pro rovné piilezitosti a pro financovani. Do kazdé z téchto skupin bylo zapojeno 4 az 5 osob,

v nékterych pfipadech se pracovnich skupin tcastnily pravidelné i dalsi osoby jako hosté.

Tabulka 1 Vyvoj pocta zapojenych organizaci v organizacni strukture MAP

MAP I MAPII MAP III
Doba trvani (mésice) 24 48 22
Pocet zapojenych organizaci* 48 49 49
Pocet organizaci majici zastupce 2 14 13
v pracovnich skupinach
Pocet organizaci majici zastupce 20 o 20
v Ridicim vyboru

Zdroj: vlastni zpracovani, MAS Labské skaly (2018), MAS Labskeé skaly (2022), MAS Labskeé skaly (2023)
*organizaci = Skol — matefske, zakladni, specialni matefské, specialni zakladni, zakladni umélecké skoly
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Ridici vybor je hlavnim pracovnim a rozhodovacim organem partnerstvi MAP. Jeho
slozeni odrazi strukturu partnerstvi a je obsazen tak, aby vhodné reprezentoval vSechny
dotCené aktéry a klicové subjekty ovliviiujici oblast vzdélavani v zgmovém tzemi. Jako
hlavni organ a predstavitel MAP projednéava a schvaluje veskeré zasadni vystupy projektu,
diléi podklady a navrhy k aktualizaci, realizaci a evaluaci MAP. Ridici vybor je veden

predsedou, ktery jednotliva jednani svolava ve spolupraci s hlavnim manazerem projektu.

4.1.1 Aktivity projekta MAP v izemi SO ORP Dé¢in

Projekty MAP byly napliovany realizaci dil¢ich aktivit, které byly definovany
metodikou a pravidly relevantnimi pro konkrétni vyzvu MAP — MAP I (MSMT, 2017),
MAP II (MSMT, 2018b) a MAP III (MSMT, 2022b). Na zakladé rozboru téchto dokumentd
1ze urcit neékolik soubora aktivit, do kterych byli pfimo zapojeni ¢lenové partnerstvi MAP,
ptipadné zastupci cilovych skupin:

- Mistni akéni planovani
- Cilem je realizace procesu mistniho akéniho planovéani, ktery je tvofen dil¢imi
procesy spole¢ného planovani v uzemi, tvorbou a aktualizaci dokumentace MAP
a akCnich plana. Aktivita je ¢lenéna dle logické struktury strategického dokumentu
— tvorbu a aktualizaci analytické Casti (zpracovani a projednani existujicich
i novych analytickych vystupt jako jsou vystupy Setieni, rozbory jiz existujicich
strategii obsahujici témata vzdelavani, vystupy monitoringu a evaluace, SWOT-3
analyzy, identifikace hlavnich problému); dale tvorbu a aktualizaci strategické
Casti/strategického ramce s platnosti do stanového obdobi, ktery zahrnuje vizi,
priority, cile a navrhy aktivit pro dosazeni stanovenych cil(; a aktualizace
implementacni Casti/tvorbu akénich plana.
- Podpora $kol v planovani
- Cilem aktivity je posileni prenosu potieb skol do MAP, dale rozvijet a posilovat
atmosféru spoluprace v ramci pedagogického sboru pfi spole¢ném planovani.
Vystupem jsou zpracované popisy potieb jednotlivych skol, sebereflexe Skol
v kliCovych tématech MAP, pftip. skolni akéni plany. Agregovany vystup aktivity
byl jednim ze zasadnich podkladi pro tvorbu/aktualizaci strategie MAP. Tato
aktivita byla v MAP pro SO ORP Dé&Cin realizovana pouze v ramci projektu

MAFP II.
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- Realizace komunikac¢niho procesu

Cilem je zajisténi informovanosti v§ech dotCenych i potencialnich aktérti a Siroké
vefejnostt o dil¢ich vystupech akcniho planovani (viz aktivita Mistni akcni
planovani), véetné sbéru naméta a pfipominek. Mezi vyuzivané komunikacni toky
lze zaradit socialni média, mistni tisk, pfenos informaci prostfednictvim webové
prezentace projektu, prostfednictvim informacnich setkani a jednani,

ale 1 individualni osobni, e-mailovou i telefonickou komunikaci.

- Pracovni skupiny a jejich ¢innost

V ramci této skupiny dil€ich aktivit byly ustanoveny jednotlivé pracovni skupiny

MAP, viz vySe popis organizacni struktury.

Nasledujici soubory aktivit byly realizovany pouze v ramci projektu MAP II:

- Workshopy s rodici v tématech inkluzivniho vzdélavani

Cilem bylo zapojit rodi¢e do odborné diskuze o kvalité inkluzivniho vzdélavani

a nerovnosti ve vzdélavani.

- Realizace vzdélavacich aktivit

Jednalo se o soubor povinnych aktivit v ramci podpory a budovani znalostnich
kapacit definovanych metodikou projektt MAP s tématikou inkluzivniho
vzdélavani a nerovnosti ve vzdélavani. Budovani znalostnich kapacit probihalo
do jisté miry 1 v projektu MAP I, oproti tomu byla v projektu MAP III realizace

veskerych vzdélavacich aktivit zcela vyloucena.

- Realizace implementacnich aktivit

Nastaveni implementacnich aktivit vychazelo z priorit a cild MAP 1. Realizace
téchto aktivit tak méla pfispét k naplnéni té€ch cili MAP 1, které povazovali klicovi
aktéfi ve vzdélavani za sté€zejni a které nebylo mozné naplnovat z jinych zdroju.
Tyto aktivity byly zaméfeny na diléi témata inkluzivniho vzdélavani, rozvoje
predskolniho vzdélavani, rozvoje gramotnosti a kompetenci, podpory
polytechnického vzdélavani, iniciativy a kreativity a kvalitnitho kariérového

poradenstvi.

Mimo vyse uvedené aktivity, do kterych byly dotcené subjekty zapojeny piimo, byly

realizovany v projektech MAP dalsi aktivity tykajici se fizeni projektt MAP, aktivity

tykajici se vzajemného prenosu informaci a spoluprace s ostatnimi individualnimi

systémovymi projekty a dilci aktivity vnitini evaluace, do kterych byly Castecné zapojené

i pracovni skupiny a Ridici vybor MAP.
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4.1.2 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani jako strategicky dokument

Hlavnim vystupem projektu MAP je spolu s vytvofenym partnerstvim strategie —
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani. Aktualné je v platnosti aktualizovana 3. verze, ktera
byla schvalena v listopadu 2023 Ridicim vyborem MAP III pro SO ORP Dé&in (MAS
Labské skaly, 2023). Strategie je ¢lenéna do péti zakladnich Casti. Prvni Casti je uvod
dokumentu MAP III, ktery obsahuje zakladni informace o projektu, v ramci kterého byla
strategie vytvorena. Dale obsahuje informace o realizatorovi a vymezeni feSeného tzemi
realizace a dopadu strategie spolu s vyctem vSech dualezitych subjekti pusobicich
ve vzdelavani v zajmovém uzemi.

Druha, analyticka &ast je rozdélena do &ty vlastnich kapitol. Uvod popisuje tvorbu
dil¢ich vystupt a analyz a jejich dulezitost pro tvorbu MAP. Na tivod navazuje obecna cast
analyzy, ktera popisuje zakladni informace o Gzemi, jako je vyvoj a skladba obyvatelstva,
spoluprace obci (existujici partnerstvi a spolky v tizemi) a demografickou projekci. Dale
obecna Cast analyzy zahrnuje rozbor aktualnich strategickych zaméri a dokumenti v tématu
vzdélavani a vystupy dil¢ich dotaznikovych Setfeni, na které navazuje charakteristika
Skolstvi v uzemi, dopravni dostupnost Skol, nastaveni rovnych pfilezitosti, socialni situace
a popis navaznosti na dokoncené zakladni vzdélavani. Specificka ¢ast analyzy zahrnuje
prehled témat MAP, na které se dle zadani metodiky a pravidel projektu ma strategie
zamétovat, dale analyzu dotCenych skupin a analyzu rizik. Zavére¢na ¢ast obsahuje SWOT-
3 analyzu, informace o potfebach investic ve Skolach a stupni pfipravenosti, aktualizaci
hlavnich problému k feSeni, popis jejich pficin a navrhy feSeni a vymezeni prioritnich oblasti
rozvoje v feSeném tzemi.

Treti, strategicka Cast obsahuje strategicky ramec MAP pro tizemi SO ORP Décin
do roku 2025. T tato ¢ast ma vlastni avod, ktery popisuje navaznost na klicové analytické
vystupy. Nasleduje vize, priority a cile, viz tabulka 2. Strategie MAP definuje 5 priorit, které
jsou dale rozvedeny do 15 cili. Zavér strategické Casti tvofi referencni ramec, ktery shrnuje
dil¢i indikatory jednotlivych cilt.

Ctvrta v pofadi je implementaéni &ast, ktera obsahuje akéni plany pro dané obdobi.
Aktualné platny dokument zahrnuje akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025. V ramci
implementacni ¢asti jsou strategické cile dale rozvedeny do podoby opatfeni, které jsou
nasledné plnény dil¢imi aktivitami Skol a dalSich aktéra, pfip. aktivitami spoluprace.
Dokument MAP obsahuje vzhledem k rozsahu jednotlivych ak¢nich plant pouze jejich

shrnuti, kompletni akéni plany jsou vedeny v jeho ptilohach.
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Tabulka 2 Priority a cile MAP

Priorita Cile

1.1 Modemizace a zkvalitnéni infrastruktury pro zakladni vzdélavani

s ohledem na kli¢ové kompetence, na dostupnost, bezbariérovost

a v navaznosti na budouci uplatnéni zaka v dal$im vzdélavacim procesu
a jejich uplatnéni na trhu prace.

1.2 Dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogt a dalsich
1. Moderni, kvalitni | pracovniku (Skolnich psychologu, asistentii pedagoga i nepedagogickych
a dostupné zakladni | pracovniki).

vzdélavani . . et Cua e . ]
s ohledem 1.3 Rozvoj matematické a ctenarské gramotnosti Zaku na zakladnich
na potieby Skolach.

kazdého Zaka 1.4 Rozvoj polytechnického vzdélavani zaka a digitalnich kompetenci

na zakladnich Skolach.

1.5 Kvalitni kariérové poradenstvi na zakladnich skolach.

1.6 Rozvoj socialnich a ob¢anskych dovednosti, rozvoj iniciativy,
kreativity a dalSich kli¢ovych kompetenci zaku na zakladnich Skolach.

2. Infrastruktura,
rekonstrukce, 2.1 Infrastruktura — rekonstrukce, modernizace a zkvalitriovani.
udrzba

3.1 Rozvoj infrastruktury pro predskolni vzdélavani, v€. rekonstrukei

3. Kvalitni a a vybaveni s ohledem na dostupnost a inkluzi.

moderni predskolni

vzdélavani 3.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani z hlediska
s ohledem personalnich kapacit a specialniho vybaveni.

na dostupnost

3.3 Rozvoj matematicke a ¢tenarské pregramotnosti, rozvoj cizich
jazyku, polytechnické vychovy a dalSich kli¢ovych kompetenci.

a inkluzi

4.1 Propojeni skol a organizaci poskytujicich neformalni a zajmové
vzdélavani.

4. Zajmové

a neformalni 4.2 Podpora infrastruktury pro zajmové a neformalni vzdélani.

vzdélavani 4.3 Rozsifeni nabidky neformalniho a zdjmového vzdélavani.

4.4 Vyhovujici prostory ZUS a rozvoj ZUS.
5. Spoluprace, 5.1 Cilena spoluprace relevantnich aktéri vzdélavani v uzemi ORP
sitovani a sdileni Décin.

Zdroj: vlastni zpracovani, MAS Labskeé skaly (2023)

Zaveér dokumentu MAP popisuje postup aktualizace partnerstvi a dokumentu MAP,
dale proces monitoringu a vyhodnocovani MAP, zpisoby a terminy vyporadani pfipominek

a proces schvalovani dokumentu MAP.
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4.2 Vyzkumné dotaznikové Setieni

Pro vyhodnoceni dopadu a identifikaci pfinosu realizace projektt MAP v tizemi SO
ORP Dé&¢in bylo piipraveno vyzkumné Setfeni. Setfeni bylo realizovano prostiednictvim
elektronického online dotazniku Google Forms, které bylo uréeno vSem organizacim
zapojenych do partnerstvi MAP.

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano ve spolupraci s realiza¢nim tymem projektu
MAP III pro SO ORP Décin v terminu od 17. 4. 2023 do 31. 4. 2023. Po ukonceni sbéru
informaci byla nasledné ziskana data zpracovana v programu Microsoft Excel. Setieni se
zucastnilo celkem 39 zastupct partnerstvi z celkového poctu 65 oslovenych organizaci, coz
odpovida 60% navratnosti dotazniku.

Struktura Setfeni odrazela skupiny aktivit uvedené v kapitole 4.1.1. Tyto aktivity
respondenti hodnotili na ¢ty bodové Skale s moznosti uvést, ze konkrétni bod nelze
z pohledu respondenta vyhodnotit. Podobné koncipované skaly byly vyuzity 1 pro hodnoceni
piinosu realizace projekti MAP v dil¢ich oblastech ve vazbé na cile, kterych mély projekty
MAP dosahnout. Ve vhodnych ptipadech byly skaly doplnény otevienou otazkou s moznosti
uvést dalsi dopliyjici informace.

Uvodni &ast dotazniku byla vénovéana identifikaci respondenta a organizace, kterou
v partnerstvi MAP zastupuje. Zaveér této Casti byl doplnén otazkou pro urceni cilové skupiny,
v ramci které respondent identifikuje své zapojeni do partnerstvi MAP:

- pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zatizeni vCetné vedoucich pedagogickych

pracovniku;
- pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformélniho a z4jmového vzdélavani déti
a mladeze;

- pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi;

- pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu (napt. v ramci SYPO, NPI
CR, RVP, piipadné v ramci dal$ich iniciativ);

- zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatela Skol pisobici ve vzdélavaci politice.

Druha Cast Setfeni byla zaméfena na identifikaci pfinosu mistniho akéniho planovani
v dil¢ich tématech (témata reflektovala cile MAP, viz kapitola 3.3.1), na které navazovalo
hodnoceni miry dopadu aktivit procesu MAP na rozvoj vzdélavani v SO ORP Décin

a identifikace dopadt na podporu a rozvoj partnerstvi MAP. Posledni ¢ast dotazniku byla
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vénovana tématu rozvoje partnerstvi, v ramci které respondenti z predpiipravené nabidky
vybirali, sjakymi subjekty a v jakych tématech navazali nebo prohloubili diky projektim
MAP spolupraci. Plné znéni dotazniku naleznete v piiloze 1. Nasledujici ¢ast této prace

obsahuje podrobné vysledky Setieni.

4.2.1 Struktura respondentu

Z celkového poctu 39 respondent se jednalo o 31 zen a 8 muzi. Tito respondenti
prezentovali celkem 10 subjekt poskytujici zakladni i predSkolni vzdélavani, 7 zakladnich
Skol, 9 matetskych skol, 1 stfedni Skolu, 1 zakladni umeéleckou Skolu, 1 zfizovatele,
2 poskytovatele zajmového a neformalniho vzdélavani a 8 ostatnich organizaci pusobicich
ve vzdélavani.

V ramci rozdéleni dle cilovych skupin projektd MAP se jednalo o 31 zastupct skupiny
,PedagogiCti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni vcetné vedoucich pedagogickych
pracovnikd“, 6 zastupcu cilové skupiny ,,Zameéstnanci vefejné spravy a ziizovateli Skol
pusobici ve vzdélavaci politice”, 2 zastupce skupiny ,,Pracovnici organizaci pusobicich
v oblasti vzdélavani, asistencnich sluzeb a neformalniho a zajmového vzdélavani®,
1 zastupce ,,Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdé€lavani, vyzkumu a poradenstvi®

a 1 zastupce ,,Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu®.

4.2.2 Hodnoceni prinosu realizace MAP

Prvni tematickou oblasti hodnoceni pfinosu bylo predskolni vzdélavani, pificemz tuto
oblast hodnotilo 28 respondentd, oproti tomu 11 tc¢astnikl Setfeni uvedlo, Zze nemohli pfinos
MAP vtomto tématu posoudit. Téma pfinosu v zakladnim vzdélavani hodnotilo
27 respondentt, tj. 12 tuto oblast nehodnotilo. Nejméné hodnocenym tématem byl pfinos
pro zajmové a neformalni vzdélavani, které hodnotilo pouze 25 =z celkového
poctu 39 respondentti, coz vSak odpovida struktufe ucastnik(i Setfeni. Témata rozvoje
spoluprace aktéri ve vzdélavani a dlouhodobého planovani vykazuji nejvétsi miru
hodnoceni, pouze 7 respondenti v téchto oblastech uvedlo, ze nemohli konkrétni piinos
vyhodnotit. Posledni hodnocenou oblasti bylo téma zavadéni feSeni pro nastaveni rovnych
prilezitosti, ke kterému se vyjadiilo celkem 31 respondentd. Nasledujici graf 6 predstavuje

¢etnosti hodnoceni v jednotlivych tématech.
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Graf 6 Hodnoceni prinosu MAP v dil¢ich tématech rozvoje vzdélavani
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejlépe hodnoceny piinos byl v identifikovan v oblasti predskolniho vzdelavani
(primémé hodnoceni 1,46), nasledované zakladnim vzdélavani (1,52). Témata rozvoj
spoluprace aktéri ve vzdélavani, dlouhodobé planovani a zavadéni feSeni pro nastaveni
rovnych pfilezitosti byla hodnocena podobné — 1,72. Relativné nejhtie byl hodnocen pfinos
v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani (1,84)

V ramci dopliyjicich otevienych odpovédi méli moznost respondenti doplnit, jaké
konkrétni ptinosy jim realizace projektu MAP pfinesla. NejCastési konkrétni pfinos MAP
byl uren v oblasti rozvoje komunikace a navazovani dlouhodobé vzajemné spoluprace mezi
organizacemi pusobici v oblasti vzdélavani, vymeény kontakt a zkuSenosti, propojovani se
s inovativnimi lidmi a sdileni dobré praxe. Dalsi konkrétni ptinos byl identifikovan v ramci
realizace implementacnich aktivit (napt. vyjezdni zasedani, odborné seminafe, seminare
Skolské legislativy). V tomto prfipadé se konkrétni pfinos lisil v zavislosti na zvoleném
tématu aktivity, avSak v souhrnu se jednalo o nové znalosti, inspiraci, podporu/naplnéni
konkrétnich potieby a zisk vzdélavacich materiald.

Zastupci vedeni Skol a Skolskych organizaci v ramci Setfeni doplnili, ze jim projekt
umoznil se podilet na procesu planovani v izemi a rozvijet tento proces i v samotnych
Skolach (tvorba vize Skoly, efektivné planovat, vyuziti SWOT analyzy, vzdélavat se v této
oblasti, rozvijet klima Skoly). Pro tuto cilovou skupinu byl pfinosny i pfenos informaci
o vyhlasenych vyzvach dostupnych operacnich programi, ale také moznost srovnani

s ostatnimi subjekty a ziskani §ir§iho pohledu na oblast vzdelavani.
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4.2.3 Hodnoceni dopadu dil¢ich aktivit MAP

Druhou tematickou oblasti bylo hodnoceni miry dopadu (resp. pozitivni zmény
v oblasti vzdélavani) dil¢ich aktivit procesu mistniho ak¢niho planovani ve vzdélavani.
Oproti hodnoceni pfinost v dil¢ich oblastech, jehoz relevance hodnoceni byla vazana na typ
subjektu, ktery respondent zastupoval, vykazuje hodnoceni dopadu dil¢ich aktivit vyssi
pocty respondentt, ktefi dané aktivity ohodnotili, viz graf 7. Jedinou vyjimkou jsou

workshopy s rodici, které hodnotilo pouze 23 respondentt (tj. 59 % celkového poctu).

Graf 7 Hodnoceni dopadu diléich aktivit MAP
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Nejvétsi dopad na rozvoj vzdélavani (pramémé hodnoceni 1,44) respondenti vnimaji
v ramci realizace implementacnich aktivit, dale mistni ak¢ni planovani (1,52), podpora §kol
v planovani (1,53), realizace komunika¢niho procesu (1,62), pracovni skupiny (1,70)
a realizace vzdélavacich aktivit (1,71). Relativné nejmensi dopad byl urCen u realizace

workshopt s rodici (2,09).

4.24 Hodnoceni dopadu dil¢ich aktivit na rozvoj partnerstvi

V navaznosti na hodnoceni dopadii v ramci zlepSovani kvality vzdélavani byla treti
cast vénovana hodnoceni dopadu aktivit MAP na budovani a rozvoj partnerstvi
prostfednictvim navazovani kontaktl, spoluprace a vzajemné vymeény informaci
a zkuSenosti. VétSina oslovenych respondentt byla schopna toto téma ohodnotit, vyjimkou
jsou opét workshopy s rodi¢i (nehodnotilo 16 z 39 respondentll) a Caste¢né také pracovni

skupiny (nehodnotilo 10 z 39 respondentti), viz nasledujici graf 8.
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Graf 8 Hodnoceni dopadu na podporu a rozvoj partnerstvi

25
21
o 19
£ 20 18 18
K5 17 17
8 15 15
15
§ 12 13
3
210 9 0
_g 8
2 4 51 1° 4
SR 3 3 3 3 3
0 0 0 0 0 0
0
1. Mistni akéni 2. Podpora §kol 3. Realizace 4. Pracovni 5. Workshopy s 6. Realizace 7. Realizace
planovéni v planovani  komunikacniho skupiny rodi¢i vzd€lavacich implementa¢nich
procesu aktivit aktivit

velky dopad — @1 ©2 713 4 — zadny dopad
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Nejvétsi dopad na rozvoj partnerstvi byl idenfitikovan v ramci realizace
implementacnich aktivit (primérné hodnoceni 1,47) a realizace komunikacniho procesu
(1,53), dale podpora Skol v planovéani (1,64), mistni akéni planovani (1,60), realizace
vzdélavacich aktivit (1,74) a pracovni skupiny (1,83). Podobné jako u hodnoceni dopadu
narozvo] vzdélavani byl relativné nejmensi dopad identifikovan v ramci realizace
workshopt s rodici (2,30). V ramci dopliiujici oteviené otazky respondenti doplnili i dalsi
klicové aktivity, kterych se v ramci MAP ucastnili, a byly pfinosné pravé pro rozvoj
partnerstvi MAP. Ugastnici $etfeni v tomto ohledu doplnili individualni konzultace, ucast

na aktivitach DDM Dé¢in a projektu KAP.

4.2.5 Hodnoceni rozvoje partnerstvi a spoluprace prostrednictvim MAP

V posledni ¢asti dotazniku byli respondenti dotazovani, jaka partnerstvi a spoluprace
diky tcasti na realizaci projektit MAP — procesu mistniho ak¢niho planovani a jeho dil¢ich
aktivitach navazali, pfipadné prohloubili a v jakych tématech. Souhrnny pfehled znazoriuje
graf 9. Bez ohledu na dil¢i téma, bylo partnerstvi nejcastéji rozvijeno se zakladnimi skolami,
dale s matefskymi Skolami, s Narodnim pedagogickym institutem a s poskytovateli
zajmoveého a neformalniho vzdélavani — centra déti a mladeze, domy déti a mladeze,

zakladni umélecké Skoly.
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Graf 9 Prehled rozvoje partnerstvi dle typu spolupracujici organizace (v %)
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V sou¢tu bylo vramci Setfeni respondenty uvedeno 528 navazani/prohloubeni
partnerstvi. NejCastejsi konkrétni oblasti rozvoje spoluprace bylo téma rozvoje kompetenci
pracovnikd ve vzdélavani, které se objevilo v celkem 54 pripadech. Dal§imi tématy bylo
inkluzivni vzdelavani, rozvoj potencialu kazdého ditéte a zaka (51 odpovédi), polytechnické
vzdélavani (41), kariérové poradenstvi (40), Ctenarska (pre)gramotnost (40), matematicka
(pre)gramotnost (36), socialni a obcanské kompetence (33) a digitalni (pre)gramotnost (32).

Pro lepsi piehlednost obsahuje graf 10 relativizovana data.

Graf 10 Rozvoj spoluprace partnerstvi v dil¢ich tématech (v %)
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Partnerstvi s matefskymi Skolami bylo nejCastéji rozvijeno v oblasti Ctenarské
(pre)gramotnosti (uvedlo 18 respondentll), matematické (pre)gramotnosti (17 respondentil)
a rozvoje kompetenci pracovnikt ve vzdélavani (15).

U zékladnich §kol se nejcastéji jednalo o témata inkluzivniho vzdélavani a rozvoje
potencialu kazdého ditéte a zaka (19 respondentl), kariérové poradenstvi (17), rozvoj
kompetenci pracovnikli ve vzdélavani (16), Ctenafska (pre)gramotnost (14) a digitalni
(pre)gramotnost (14).

Rozvoj spoluprace se stfednimi, pfipadn€ vysokymi Skolami byl respondenty uvadén
pouze individualng, jedna se o témata inkluzivni vzdélavani, rozvoj potencialu kazdého
ditéte a zaka, rozvoj kompetenci pracovniki ve vzdélavani, rozvoj podnikavosti déti a zaka,
polytechnické vzdelavani a kariérové poradenstvi.

S CDM, DDM a ZUS bylo nejéast&jsi téma rozvoje spoluprace v oblasti smysluplného
traveni volného ¢asu (10 respondentl), rozvoj kompetenci pracovnikt ve vzdélavani (5)
a kulturni povédomi a vyjadieni déti a zaka (5). Se zfizovateli §kol byla rozvijena spoluprace
spiSe na obecné urovni (uvedlo 12 respondentt), dale v oblasti inkluzivniho vzdé€lavani,
rozvoje potencialu kazdého ditéte a zéka (4) a kariérového poradenstvi (4). S ufadem prace
CR dotéené subjekty navazali partnerstvi predevsim v oblasti kariérového poradenstvi
(uvedlo 8 respondentt).

Partnerstvi s Narodnim pedagogickych institutem bylo rozvijeno nejCastéji v oblasti
rozvoje kompetenci pracovnikii ve vzdélavani (9 respondentl), dale v oblasti
polytechnického vzdélavani (6), inkluzivniho vzdélavani, vramci rozvoje potencialu
kazdého ditéte a zaka (6), Ctenarské (pre)gramotnosti (5) a kariérového poradenstvi (5).

V ramci projektu SYPO a rozvoje spoluprace s vlastnimi metodickymi kabinety se
jednalo nejCastéji o téma rozvoje kompetenci pracovnikii ve vzdé€lavani (3) a digitalni
(pre)gramotnosti (3).

V ramci dopliiyjici oteviené odpovédi respondenti uvedli, ze diky projektu MAP
navazali vét§i spolupraci i s Usteckym krajem a s projektem KAP (Krajsky akéni plan
rozvoje vzdélavani, resp. KAP — Ustecky kraj a navazujici KAP III — Ustecky kraj). Dalsi
asto zmifiovanou organizaci byla Agentura socialniho zadlefiovani (MMR CR), dale

Méstska knihovna D&&in a také daldi realizatofi projektd MAP v Usteckém kraji.
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S Vysledky a diskuse

5.1 Shrnuti dil¢ich vysledkii dotaznikového Setieni

V predchozi kapitole byly piedstaveny dil¢i vysledky dotaznikového Setteni, které
predstavuji pohled respondenti na pfinosy realizace projektt MAP v SO ORP Déc¢in a jejich
dopady v oblasti rozvoje vzdélavani a budovani partnerstvi.

Z rozboru struktury respondentt vyplyva, ze nejpocetnéjsi skupinou respondentti jsou
zeny z cilové skupiny pedagogicti pracovnici §kol a Skolskych zafizeni vEetné vedoucich
pedagogickych pracovnika, a to predevsim ze zafizeni poskytujicich zakladni a predskolni
vzdélavani.

V &asti dotazniku tykajici se hodnoceni pfinosu MAP, byl nejvétsi ptinos identifikovan
v ramci predskolniho vzdélavani (primémé hodnoceni 1,46 na hodnotici skale 1 — velmi
piinosné az 4 — velmi nepfinosné) a v ramci zakladniho vzdélavani (primérné hodnoceni
1,52). Nejhtte byl v tomto ohledu hodnocen piinos v oblasti zajmového a neformalni
vzdélavani (praimérné hodnoceni 1,84).

V casti vénujici se hodnoceni dopadu dil¢ich aktivit MAP v ramci rozvoje vzdélavani
byl nejvétsi dopad prisouzen realizaci implementacnich aktivit (primérmé hodnoceni 1,44
na hodnotici Skale 1 — velky dopad az 4 — zadny dopad), dale samotnému procesu mistniho
akcniho planovani (pramérné hodnoceni 1,52) a aktivitam podpory Skol v planovani
(pramérné hodnoceni 1,53). Za aktivitu s nejmenSim dopadem byla urCena realizace
workshopt s rodi¢i (praimérné hodnoceni 2,09).

V ramci hodnoceni dopadu dilCich aktivit MAP na rozvoj partnerstvi byl nejvétsi
dopad také urCen u realizace implementacnich aktivit (primémé hodnoceni 1,44
na hodnotici skale 1 — velky dopad az 4 — zadny dopad). Oproti hodnoceni dopadu na rozvoj
vzdélavani v uzemi respondenti prisoudili druhy nejvétsi dopad realizaci komunikacniho
procesu (prumérné hodnoceni 1,53), dale aktivité podpory skol v planovani (primeérné
hodnoceni 1,64) a az poté samotnému procesu mistniho ak¢niho planovani (primeérné
hodnoceni 1,66). I vramci hodnoceni dopadi na rozvoj partnerstvi byla za aktivitu
s nejmensim dopadem urcena realizace workshopt s rodi¢i (primérné hodnoceni 2,30).

V posledni ¢asti Setfeni, ktera byla zaméfena na zhodnoceni navazané spoluprace
v ramci MAP, byl identifikovan nejvétsi rozvoj spoluprace se zakladnimi Skolami (uvedlo
35 % respondentti), s matefskymi Skolami (uvedlo 27 % respondentti) a s Narodnim

pedagogickym institutem CR (uvedlo 12 % respondentl). Kromé& rozvoje spoluprace
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v obecné roving, byla spoluprace nej¢astéji rozvijena v ramci tématu kompetenci pracovniku
ve vzdelavani a inkluzivniho vzdélavani, rozvoje potencialu kazdého ditéte a zaka. V ramci
rozboru spoluprace a typt organizaci, které respondenti zastupuji, vyplyva, ze nejcastéji byla
rozvijena spoluprace mezi organizacemi stejného typu, tj. matefské Skoly s matefskymi

Skolami, zakladni §koly se zakladnimi Skolami.

5.2 Identifikace prinosu a dopadi realizace MAP

Hlavnim cilem vyzev na podporu akéniho planovéani v uzemi bylo zlepSit kvalitu
vzdélavani v materskych a zékladnich Skolach prostfednictvim podpory spoluprace
ziizovatelu, Skol a ostatnich aktérti ve vzdé€lavani, dale systémové zlepseni fizeni matefskych
a zékladnich §kol prostfednictvim zaclefiovani dlouhodobého mistniho planovani jako
nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol, orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani, zavadéni
feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitt Skol a v izemi a zlepSeni spoluprace
s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v izemi. Toho mélo byt dosazeno
predev§im prostfednictvim budovani a rozvoje udrzitelného systému komunikace mezi
aktéry, ktefi ovliviiuji vzdeélavani v uzemi, tedy prostiednictvim spole¢ného informovani,
ale i spolecného vzdélavani a planovani partnerskych aktivit.

Pro identifikaci ptinost a zhodnoceni dopadii bylo realizovano dotaznikové Setfeni
cilené na subjekty zapojené do partnerstvi MAP. Pro doplnéni kontextu byl déle realizovan
fizeny rozhovor se zastupcem realiza¢niho tymu projektu MAP III pro SO ORP Dé&cin,
viz ptiloha 2. Nasledna analyza zjiSténych informaci se opird o teoreticka vychodiska,
predevsim vyse popsané cile, kterych méla realizace projekti MAP v uzemi dosahnout.

Hlavni pfinos v oblasti pfedskolniho a zakladniho vzdélavani 1ze spatfovat v realizaci
implementacnich aktivit. Tyto aktivity byly dle acastniki dotaznikového Setieni i zastupce
realizacniho tymu MAP hodnoceny jako velmi pfinosné a zarovei byly identifikovany také
jako aktivity s nejveétsSim dopadem. Tyto aktivity maji pro zapojené organizace okamzity
pfinos a slouzi jak ke zvySovani kompetenci pracovniki ve vzdélavani, nebo osvétové
¢innosti, tak jako nastroj motivace subjektd pro dalsi spolupraci a realizace aktivit, které pro
n¢ samotné nemusi byt zcela atraktivni, ale maji v izemi dlouhodoby dopad. Tim jsou
mysleny pfedevsim aktivity spojené se samotnou realizaci procesu mistniho akcniho
planovani. V ramci Setfeni bylo pfijemnym zjiSténim relativné vysoké hodnoceni pfinosu

i téchto aktivit, coz muze ukazovat na jistou miru uvédomeni respondenti o podminénosti

48



realizace atraktivnich aktivit s okamzitym dopadem pravé tvorbou a aktualizaci strategie
MAP.

Dalsim piinosem MAP je proces spolecného informovéani vramci vytvoreného
systému komunikace. V tomto ohledu je hlavni vyhodou MAP, Ze na urovni ORP v této
oblasti aktivné nepusobi zadny jiny subjekt, iniciativa, nebo projekt, ktery by se zabyval
strategickym rozvojem vzdélavani v uzemi. Vzhledem k tomu, ze MAP v systému strategii
zaujima své unikatni misto, stal se tak spojovacim clankem i1 zdrojem informaci
pro rozhodovani na vys§ich urovnich o mistnich problémech a potfebach, tak platformou
pro hledani mistnich feSeni. V navaznosti na dil¢i cile MAP v kontextu pfispévku
pro nastaveni rovnych pfilezitosti ve vzdélavani, byl identifikovan jisty pfinos 1 v této
oblasti. V ramci samotné strategie MAP jsou dil¢éim tématim kvalitniho inkluzivniho
vzdélavani vénovany vlastni kapitoly analytické ¢asti, dil¢i cile, opatfeni 1 konkrétni aktivity.
hodnocen relativné pozitivn€, jediné problematické téma byla realizace workshopt s rodici,
jejichz cilem bylo zapojeni rodi¢t do odborné diskuze o kvalité inkluzivniho vzdélavani
a nerovnosti ve vzdélavani.

Nezbytnym piedpokladem pro uspéch MAP je vybudovani partnerstvi a rozvoj
vzéajemné spoluprace v izemi. Nejvétsi dopad prave pro podporu a rozvoj partnerstvi meéla
realizace implementacnich aktivit, vramci kterych dochéazelo k setkavani, vymeéné
zkusenosti, sdileni problému a potieb. Na zakladé vzajemné inspirace a hledani feSeni
na spolecné problémy dochazelo pak k ptfenosu téchto informaci do MAP. Coz potvrzuje
i vysoké hodnoceni dopadu samotné aktivity realizace komunika¢niho procesu. Nad ramec
obecného rozvoje spoluprace mezi MAP a partnerstvim v Gzemi, 1ze pozorovat jako jeden
z dopadu realizace aktivit rozvoj spoluprace mezi jednotlivymi subjekty v tizemi. Tato
spoluprace byla nejvice rozvijena mezi organizacemi stejného typu, napt. matefské Skoly
s matefskymi Skolami, pfipadné Skoly se zfizovatelem, nebo Narodnim pedagogickym
institutem CR.

Vramci dil¢ich témat rozvoje spoluprace bylo nejcastéjSim tématem rozvoj
kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a téma inkluzivniho vzdélavani, rozvoje potencialu
kazdého ditéte a zaka. Rozvoj spoluprace v téchto tématech odrazi nastaveni dil¢ich aktivit
MAP, kterymi se tato témata vzajemné prolinaji. Pravé zvySeni kompetenci pracovniku
ve vzdelavani prostfednictvim realizace vzdélavacich aktivit je jeden z méla konkrétnich

nastroja MAP, jak ptimo ovlivnit/zlepsit vzdélavani v zajmovém uzemi.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této prace byla identifikace pfinosti a hodnoceni dopadu realizace
projektd mistniho akéniho planovani na rozvoj vzdélavani v materskych a zakladnich
Skolach ve spadovém obvodu obce s rozsifenou pusobnosti Dé¢in, ktera v daném uzemi
probihala v programovém obdobi 2014 - 2020+. V teoretické ¢asti prace byly definovany
zakladni pojmy tykajici se ptipravy a realizace Mistnich akcnich plant a jejich o¢ekavanych
pfinost, dale byla vytvofena charakteristika Uzemi dopadu v ramci SO ORP Décin.
V praktické casti byly predstaveny dilci projekty MAP, které byly realizovany v zajmovém
uzemi v programovém obdobi 2014-2020, jejich struktura, skladba partnerstvi a predstaveny
hlavni aktivity, které byly v té€chto projektech realizovany. Tyto informace byly doplnény
vlastnim vyzkumem — dotaznikovym Setfeni. Pro doplnéni kontextu ziskanych informaci byl
dale realizovan fizeny rozhovor se zastupcem realiza¢niho tymu projektu MAP III.

Hlavnim ocekavanym pfinosem realizace projektt MAP bylo vybudovani a rozvoj
udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdelavani v zemi.
Predev§im bylo ocfekavano prispéni ke zlepSeni kvality vzdélavani v matetskych
a zékladnich Skolach v z4jmovém uzemi a snizovani nerovnosti ve vzdelavani, pfinos
k feSeni mistné specifickych problémi, ke zlepSeni fizeni matetskych a zakladnich skol
prostfednictvim dlouhodobého planovéani, ke sdilenému porozuméni inkluzivniho
vzdélavani a zlepSeni spoluprace v uzemi.

Na zakladé provedenych analyz vyplyva, ze oCekavané piinosy a dil¢i cile byly
realizaci projektd MAP naplnény. V ramci Gizemi se podatilo vybudovat partnerstvi slozené
z klicovych subjekti v oblasti vzdélavani. Jeho jadro tvori skoly a Skolska zafizeni, které
jsou diky pfispéni MAP vzajemné propojené a spolu s dalsimi kli¢ovymi aktéry se podileji
na tvorbé a realizaci strategie MAP v SO ORP Décin. Diky tomu strategie vhodné reflektuje
mistni specifika a potieby, které jsou dale rozvedeny do podoby priorit, cilii a opatfeni. I pres
mnoho pozitivnich zji§téni tykajicich se pfinosu dil¢ich aktivit MAP byla identifikovana
jedna zasadni slaba stranka iniciativ MAP, ktera limituje dal$i pfipadné dopady do uzemi.
Jednad se o velmi omezené pfimé moznosti realizace planovanych aktivit a napliiovani
stanovenych cila. S vyjimkou realizace implementacnich aktivit je plnéni ak¢nich plant plné
v rezii jednotlivych subjekti zapojenych v partnerstvi. Mira dopadu strategie je tak
limitovana vlastnimi zdroji, kterymi tyto subjekty disponuji, a nastavenim dostupnych

dotacnich titulti, v ramci kterych je mozné planované aktivity realizovat.
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Priloha 1 — Otazky a odpovédi dotaznikového Setreni

1) Jste zena nebo muz?

o Zena

o Muz

Graf 11 Pocet ucastniki Setfeni dle pohlavi

muz; 8

zena; 31

2) Vyberte typ organizace, kterou zastupujete:
o Materska skola
o Zdkladni skola
o Zdkladni skola a materska skola (sloucena skola)
o Zdkladni umélecka skola
o Centrum déti a mladezZe/Diim déti a mladeze

o Jiné:

Graf 12 Pocet ucastniki Setieni dle typu organizace

Jiné; 11
" Mateiska skola; 9
Centrum déti a
mladeze/Dum déti a
mladeze; 1
Zakladni skola; 7
Zakladni umélecka
skola; 1
Zakladni skola a
matetska Skola

(sloucena skola); 10
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3) Identifikace cilové skupiny:

o Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zarizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikii

o Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci piisobicich v oblasti vzdéldavani nebo asistencnich
sluZeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

o Pracovnici organizaci piisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

o Pracovnici popularizujici védu a kurikuldrni reformu (napr. v ramci SYPO, NPI CR, RVP, pFipadné
v ramci dalsich iniciativ)

o Zaméstmanci vefejné spravy a zrizovatelii $kol piisobici ve vzdélavaci politice

o Jineé:

Graf 13 Pocet ucastniki Setfeni dle cilovych skupin MAP

Zamgstnanci vefejné spravy a ziizovateli $kol

pusobici ve vzdélavaci politice; 6 Jing: 1

Pracovnici popularizujici védu a
kurikularni reformu; 1

Pracovnici organizaci pusobicich ve
vzdelavani, vyzkumu a poradenstvi;

Pedagogicti pracovnici
$kol a Skolskych
Pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzd€lavani nebo zas;zg;ziccine
asisten¢nich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového S
Cca s 1 i pedagogickych
vzd¢lavani déti a mladeze; 2 pracovnikd; 31

4) Zhodnotte pfinos mistniho ak¢niho planovani v nasledujicich tématech:

Pro hodnoceni prinosii realizace procesu mistniho akéniho planovani vyuZijte Skalu 1 - velmi prinosné;
4 - velmi neprinosné.

1 2 3 4 Nemolu
posoudit
A) Predskolni vzdélavani O O O O O
B) Zdkladni vzdélavani O O O O O
C) Zdajmové a neformdalni vzdélavani o} o} o} ) o
D) Rozvoj spoluprace aktérii ve vzdélavani o o o} o} o}
E) Dlouhodobé planovani (jako nastroj ke
kvalitnimu Fizeni $kol) © © © © ©
F) Zavadeni reseni pro nastaveni rovnych
y @) @) @) @) @)

prileZitosti
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Graf 14 Hodnoceni prinosu mistniho akéniho planovani v jednotlivych tématech
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vzdélavani vzdélavani nastroj ke rovnych
kvalitnimu fizeni prilezitosti

skol)

1 @2 @3 4  Nemohu posoudit

Jak Vas ovlivnilo zapojeni do procesu mistniho akéniho planovani (realizace projekta
MAP)?

Oteviend odpovéd.

Vyc¢et individualnich odpovédi respondent:

- My jsme jest¢ nerealizovali projekt ptes MAP, ale velice mi vyhovuje pomoci a rad aktéra

- pozitivné, ziskani novych informaci v oblasti fizeni i vzdélavani

- Obohaceni zkugenosti v ramci vzdélavani v MS

- Prili§ m¢ neovlivnilo.

- kladn¢

- Dalo nam pfilezitost pozndni a sdileni novych informaci a aktivit v uskute¢nénych oblastech.

- DVPP - legislativni zmény, navazani partnerstvi a spoluprace s ostatnimi piispévkovymi
organizacemi

- Projekt velmi dobie reaguje na aktudlni potieby Skoly, podporuje rozvoj a modernizaci pfedskolniho
vzdélavani.

- Kladny vliv a pomoc pfi planovani a organizovani MS

- Pozitivn¢

- spoluprace se Skolami na vy§si urovni

- Ziskani novych zkusenosti a védomosti, podileni se na rozvoji spoluprace aktéra v izemi a na rozvoji
a osvete akéniho planovani v uzemi.

- Pro KAP je povinné spolupracovat s MAP

- Jako organizace jsme se nepodileli

- Umoznilo ndm pomoci rozvoji vzdélavani v izemi.

- Nov¢ kontakty, novi lidé, spoluprace s odborniky, hlubsi pohled do planovani v izemi

- Pfineslo vhodnou platformu pro planovani opatfeni v inkluzivnim vzdélavani

- Rozsifeni spoluprace, ziskani novych kontaktii, sdileni zkusenosti. Moznost zadani o dotace v ramci
IROP na investi¢ni projekty pro Skoly.

- Nemohu posoudit.

- zajiStovala jsem projekt administrativné

- Umoznilo ndm pfivést k ndm do Skoly na dny femesel "Zkus to sdm" kazdym rokem kolem 400 zaku
ZS

- Mozn4 spoluprice, konzultace, seminafe

- Kladn¢.

- zdsadné

- pozitivné

- Moznost vice individualizovat vzdélavani - posileni personalu. Modernizace vyuky diky skoleni.

- Pomoci MAP jsem si ujednotil potieby Skoly a vytvofil urCitou piedstavu dalsiho vyvoje.

- ovlivnilo
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6)

- Formou schuzek, skoleni a jiné...

- Ziskala jsem piehled o planovani, o fungovani projektu. Ziskala jsem kontakty na spolupracujici
subjekty.

- pozitivné - r0zvoj v procesu planovani

- Uspokojilo a pfineslo spolupraci s ostatnimi Skolami.

- Pfizniv¢ v oblasti ziskavani novych kontakti.

- Zatim nas nijak neovlivnilo.

- Zvysilo chut spolupréce s dal§imi aktéry ve vzd¢élavani

- Inspirace pro nasi praci, sdileni pfikladi dobré praxe. Inovace vzdélavani v nasem regionu.

- Aktivn¢ jsem se podilel na planovani a rozhodovani o mistnich zdlezitostech. Ziskal jsem lepsi
povédomi o potiebach a vyzvach v mém okoli. Také jsem se seznamil s riznymi lidmi a organizacemi.
Naucil jsem se spolupracovat s lidmi s raznymi nazory a ziskal jsem zkuSenosti v oblasti planovani
a fizeni projekti.

- Ziskala jsem nové moznosti vzajemné spoluprace, zapojila jsem se do realizatniho tymu a fidiciho
vyboru

- planovani, ivahy o zlepSeni

Co konkrétniho Vam realizace projektu MAP piinesla?

Oteviend odpovéd.

Vyc¢et individualnich odpovédi respondent:

- Ne piimo realizace, ale mam polytechnickou stavebnici

- nové zkuSenosti, nové kontakty a dlouhodob¢jsi spolupraci

- Sdileni dobré praxe mezi MS/ZS, odborné seminare

- Kontakt s jinymi pedagogickymi pracovniky.

- Nov¢ poznatky

- Nov¢ poznatky, rozsifeni kompetenci v uskute¢nénych oblastech.

- nové znalosti a nové zkusenosti

- Rozsifeni znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani, v oblasti inkluzivniho vzdélavani a v oblasti
distan¢niho vzdélavani. Dale pak bohatou nabidku akreditovanych kurzi, vzd€lavaci publikace a
didaktické pomicky pro déti. Diky sdileni dobré praxe s dals$imi organizacemi se zlepsila i vzdjemna
spoluprace pracovniku a klima ve Skole.

- Skoleni, vzajemna spoluprace a piedavani zkusenosti mezi organizacemi

- Porozuméni problematiky ve Skolstvi

- Z8 se vraci ke kolektivnimu &teni

- Nov¢ zkusenosti a védomosti, nové spolupracujici subjekty.

- Lepsi komunikaci s izemim - napt. informovanost

- nemohu posoudit

- Zvyseni znalosti v oblasti vzd¢ldvani, planovani, analyz apod.

- Rozvoj znalosti planovani v izemi v praxi, moznost zapojeni

- Uzsi kontakt s konkrétnimi Skolami a jejich vedenim, hlubsi vhled do fungovani jednotlivych skol

- Sirsi pohled na $kolskou oblast, navazani novych kontakti.

- Nemohu posoudit.

- Uhradu dopravy zaki ZS ze vzdalengjsich $kol a piesuny mezi nasi $kolou a kolni lodi

- Spoluprice s ostatnimi organizacemi, vyjezdni zaseddni, seminate legislativy

- Spoluprice vzdélavacich organizaci, spoluprace a sdileni s dal$imi aktéry, ktefi vstupuji do vychovné-
vzd¢lavacich procesu

- Ziskala jsem $irsi rozhled

- viz ptedchozi odpovéd

- Vynikajici bylo preddvani zkuSenosti mezi organizacemi.

- vice informaci

- Srovnani s ostatnimi subjekty.

- Velmi tuzkou spolupréci se ziizovatelem $koly, spolupraci na projektu Uebna piirodnich véd ZS
Markvartice.

- komunikace mezi Skolami, spoluprace mezi Skolami, spoluprdce s magistratem

- Uspokojilo a pfineslo spolupraci s ostatnimi Skolami.

- Zdroj napadi a podnéti.

- Informace o novych vyzvach
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- Pomoc pii tvorbé vize skoly, efektivnim planovani, sdileni dobré praxe, vzd€lavaci akce planovani

- Propojeni s inovativnimi lidmi, realizace konkrétni podpory v oblasti.

- ZkuSenosti v oblasti planovani. Spoluprace pfi tvorb¢ vize Skoly. Kontakty na fadu odbornikii z praxe.
Kvalitni DVPP.

- Nové kontakty, pouzivani SWOT analyzy

- bez konkrétniho udaje

Zhodnot'te miru dopadu dil¢ich aktivit procesu mistniho akéniho planovani v oblasti
rozvoje vzdélavani v SO ORP Décin:

Pro hodnoceni miry dopadu (mysleno zmény, prip. pozitivniho ovlivnéni v oblasti vzdélavani) vyuZijte
Skalu 1 - velky dopad, 4 - Zadny dopad.

h
1 2 3 4 Nemohu
posoudit
1. Mistni akcni pldnovani (spolecné
pldnovani na zdakladé stavu a potieb o o o o o
tizemi - tvorba strategie MAP,
strategické ramce, akcni plany)
2. Podpora skol v planovani (zapojeni kol
do procesu planovani, podpora vedeni o o o o o
skol v planovani, zpracovani Sebereflexe
skoly)
3. Realizace komunikacniho procesu
(spolecné informovani, prenos informaci o} o} o} o} o}
k aktériim vzdélavani)
4. Pracovni skupiny (vytvoreni, Fizeni a
¢innost pracovnich skupin MAP) © © © © ©
5. Workshopy s rodici v tématech
. L N @) @) @) @) @)
inkluzivniho vzdélavani
6. Realizace vzdélavacich aktivit o o o o o
(podpora/budovani znalostnich kapacit)
7.Realizace implementacnich aktivit (napr.
vyjezdni zasedani, semindre legislativy,
o g Y @) @) @) @) @)

motivacni exkurze, workshopy s
modernimi vyukovymi metodami apod.)

Graf 15 Hodnoceni miry dopadu dil¢ich aktivit MAP v oblasti rozvoje vzdélavani
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8) Které aktivity mely nejvétsi dopad na podporu a rozvoj partnerstvi (rozvoj spoluprace,

navazovani kontakti, vyména informaci a zkuSenosti)?

Partnerstvim je v pripadé projektit MAP definovano jako platforma spolupracujicich subjekti (jednd se
0 ZS, MS, ZUS, CDM, DDM, NNO, zfizovatele a dalsi aktéry piisobici, nebo zasahujici do oblasti
vzdeélavani v SO ORP Décin). Pro hodnoceni miry dopadu vyuZijte skalu 1 - velky dopad, 4 - Zadny dopad.

1 2 3 4 Nemolhu
posoudit
1. Mistni akcni planovani (spolecné
planovani na zdkladé stavu a potieb
, , . (@) @] @] @] O
tizemi - tvorba strategie MAP,
strategické ramce, akcni plany)
2. Podpora skol v planovani (zapojeni skol
do procesu planovani, podpora vedeni
. [ Ly Ly @] @] @] @] @]
skol v planovani, zpracovani Sebereflexe
skoly)
3. Realizace komunikacniho procesu
(spolecné informovani, pirenos informaci o} o} o} o} o}
k aktériim vzdélavani)
4. Pracovni skupiny (vytvoreni, Fizeni a o o o o o
¢innost pracovnich skupin MAP)
5. Workshopy s rodici v tématech
. L 1 @] @] @] @] @]
inkluzivniho vzdélavani
6.Realizace vzdélavacich aktivit
(podpora/budovani znalostnich kapacit) © © © © ©
7.Realizace implementacnich aktivit (napr.
vyjezdni zasedani, seminare legislativy,
2 & 4 @] @] @] @] @]

motivacni exkurze, workshopy s
modernimi vyukovymi metodami apod.)

Graf 16 Hodnoceni miry dopadu dil¢ich aktivit MAP na podporu a rozvoj partnerstvi
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9) Prostor pro doplnéni — rozvoj partnerstvi MAP.

Uéastnili jste se v ramci projektii MAP néjakych dalSich aktivit, diky kterym jste navizali/rozvijeli
spolupraci s dalsimi aktéry v vizemi SO ORP Décin?
Oteviend odpovéd.

Vycet individualnich odpovédi respondenti:

- NaSe organizace vyuzila nabizenych moznosti, kterych si vazime a byly ndm vSem piinosem.
- Ne.

- seminafe

- ano

- Jenvyse uvedenych

- individualni konzultace

- Utast na akcich poiadané KAP ¢&i za ti¢asti KAP.
- Nemohu posoudit.

- Ano.

- NetuSim.

- Ne

- Vyuwzili jsme nabidku dopravy do knihovny atd.
- ano, ¢astecn¢ s DDM

10) Jaka partnerstvi a spoluprace jste diky projektu MAP prohloubili/navazali a v jakych
tématech?

Zaskrtnéte s jakymi subjekty a v jakych tématech (pokud dokdZete identifikovat konkrémi téma) jste diky
zapojeni do projektiit MAP rozvinuli spolupraci.

y y . M, ZFizovatelé  UP IZV%I
MS ZS  SSVS DDM, y e . SYPO
TUS Skol CR (diive
NIDV)
R - 7
0zvoj vspoluprace o o o o o o o o
(obecné)
Ctendarska
@) @) @) @) @) @) @) @)
(pre)gramotnost
Matematicka
@) @) @) @) @) @) @) @)
(pre)gramotnost
Digitalni (pre)gramotmost o o o} o} o} o} o} o}

Inkluzivni vzdélavani,
rozvoj potencialu kazdého o o o} o} o} o} o} o}
ditéte a Zdaka

Rozvoj kompetenci

/7.0 STy @) @) @) @) @) @) @) @)
pracovnikil ve vzdélavani
Rozvoj podnikavosti déti a
S 7.0 @) @) @) @) @) @) @) @)
Zakii
Polytechnické vzdélavini o o o} o} o} o} o} o}
Kariérové poradenstvi o o o} o} o} o} o} o}
Smysluplné traveni
. « @) @) @) @) @) @) @) @)
volného casu
Cizi jazyky o} o} o} o} o} ) ) )
Socidlni a obcanské
@) @) @) @) @) @) @) @)
kompetence
Kulturni povédomi a
@) @) @) @) @) @) @) @)

vyjadieni déti a Zaki
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Tabulka 3 Navazana partnerstvi a spoluprace MAP dle dil¢ich témat

. . oo | CPY N Zizovates | UP Igel
MS | z8 | sSwS | ppm, | “TEYAE “* | sypo
TUS Skol CR (diftve
NIDV)
Rozvoj spoluprdce (obecné) 23 26 1 11 12 9 15 6
Ctendrska (pre)gramotnost 18 14 0 1 0 0 5 2
Matematicka 17 11 0 5 0 0 4 5
(pre)gramotnost
Digitalni (pre)gramotmost 10 14 0 1 0 0 4 3

Inkluzivni vzdélavani,
rozvoj potencidlu kazdého 13 19 1 3 4 4 6 1
ditéte a Zdka

Rozvoj kompetenci

e i 15 16 1 5 2 3 9 3
pracovnikii ve vzdélavani
{3/01:/01 podnikavosti déti a 7 1 ] 3 5 5 5 ]
Zakii
Polytechnické vzdélavini 14 12 1 2 1 6 1
Kariérové poradenstvi 5 17 1 4 8 5 0
kS:mysluplne traveni volného 5 3 0 10 5 0 ] 0
Casu
Cizi jazyky 3 9 0 2 0 0 1 1
Socidlni a obcanské 3 13 0 5 3 3 3 ]
kompetence
Kulturni povédomi 5 10 0 5 ] ] 3 ]

a vyjadieni déti a Zdakii

11) Identifikujete dalsi organizace, se kterymi jste diky projektu MAP navazali spolupraci?

Mimo realizatora projektu MAS Labské skaly, z.s. se miiZe jednat napriklad o Agenturu socidalniho
zaclenovani, Ustecky kraj, KAP apod.
Oteviend odpovéd.

Vycet individualnich odpovédi respondenti:

- viechny MS a ZS D&in

- sostatnimi MS

- ASZ, Ustecky kraj - KAP

- dalsi realizatofi projektht MAP v UK
- Uzsi spoluprace s konkrétnimi Skolami
- KAP

- Nemohu posoudit.

- ASZ KAP, UK, CPK

- Agentura socialniho zaclefiovani

- Agentura socialniho zaclefiovani

- ne

- UK, ASZ

- IKAP

- KAP

- Zadné

- nevim

- Méstska knihovna D&in, Z$

- KAP

- KAP

- Ustecky kraj
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12) Prostor pro piipominky a dalsi sdéleni:

Oteviend odpoveéd.

Vy¢et individualnich odpovédi respondentt:

- stale podporuji a se ZS spolupracuji (knihy se piijcuji, besedy probihaji)

- Nemam dalsi pfipominky

-V poslednich letech jsme z divodu vysokého zatizeni zaméstnancti nem¢li prostor pro aktivity
realizované v ramci MAP

- nemam

- nemam

- Zadné.

- bez pfipominek.
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Priloha 2 — Rozhovor se zastupcem realizacniho tymu MAP III pro SO
ORP Décin

Priloha obsahuje zaznam fizeného rozhovoru, ktery byl veden se zastupcem
realizaniho tymu MAP III pro SO ORP Deécin Mgr. Jifim Zikmundem dne 24. 5. 2023
v kancelafi MAP v Usti nad Labem.

1) Jakou pozici ma projekt MAP aktualné v tzemi?

V soucasnosti dobrou, v prubéhu realizaci projektit MAP se nam podarilo presvedcit
uzemi o dilezitosti MAP a jeho pfinosech. V soucasnosti neni na trovni ORP zadny jiny
subjekt, ktery by se strategickym rozvojem vzdélavani aktivné zabyval, a aktualné
vyckavame na bliz§i informace z Opera¢niho programu Jan Amos Komensky k pfipraveé
navazujiciho projektu MAP IV. Tedy vyhledové bude pravdépodobné zachovana kontinuita
procesu mistniho ak¢niho planovani jesté néjaky Cas zachovana. Ackoliv prubézné do oblasti
rozvoje vzdélavani vstupuji dal§i aktéfi, rizné iniciativy a projekty, MAPy zistavaji
relativné stabilni, coz je dano i nastavenim vyzev OP VVV, kde se MSMT celkem dobie

dafi vymezit pusobnost projektt na jednotlivych arovnich.

2)  Jaké zasadni prinosy realizace MAP pro SO ORP Dé¢in z pozice realizatora vnimate?

Pfinosy realizace MAP bych shrnul do tii oblasti. Za prvé vubec rozvoj spoluprace
v uzemi a propojovani Skol, Skolskych zafizeni a dalSich organizaci ve vzdélavani. S tim
souvisi 1 vzajemna komunikace a vymeéna informaci, ktera je pro fungovani MAP zasadni.
Za druhé vytvoreni a aktualizace strategie MAP. To je néco, co na mistni urovni v izemi
dfive nebylo, strategie MAP umoziuje Cerpani dotacnich zdroja, napt. IROP vyzaduje
u projektovych zadosti v oblasti infrastruktury Skoly soulad pravé s MAP. Dle dostupnych
informaci MSMT také zohlediiuje nase informace o potiebach uzemi pii zacileni dalsich
vyzev napt. z OP VVV, nyni z OP JAK. Tento piinos neni na prvni pohled zcela ziejmy, ale
je také zasadni. Za tfeti je pfinosem realizace implementacnich, nebo vzdélavacich aktivit,
a to pfimo na miru potfebam uzemi, tedy samoziejmé pokud jsou v souladu s vyzvou MAP.
Aktualné nas mrzi, ze soucasny projekt MAP III realizaci téchto aktivit neumoziuje, tak

snad v MAP IV.
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3) Jak byste ohodnotil miru dopadu dilé¢ich aktivit procesu MAP na rozvoj
vzdélavani v SO ORP Décin

Nemohu
posoudit

1. Mistni akcni pldnovani (spolecné
pldnovani na zdkladé stavu a potieb
tizemi - tvorba strategie MAP,
strategické ramce, akcni plany)

2. Podpora skol v planovani (zapojeni skol
do procesu planovani, podpora vedeni
skol v planovani, zpracovani Sebereflexe
skoly)

3. Realizace komunikacniho procesu
(spolecné informovani, prenos informaci X
k aktériim vzdélavani)

4. Pracovni skupiny (vytvoreni, Fizeni
a c¢innost pracovnich skupin MAP)

5. Workshopy s rodici v tématech
inkluzivniho vzdélavani

6. Realizace vzdélavacich aktivit
(podpora/budovani znalostnich kapacit)

7.Realizace implementacnich aktivit
(nap¥. vyjezdni zasedani, semindre
legislativy, motivacni exkurze, X
workshopy s modernimi vyukovymi
metodami apod.)

U aktivit mistni ak¢ni planovani, komunikacni proces, pracovni skupiny a realizace
implementacnich aktivit vnimam dopad jako naprosto zasadni. V praxi tyto aktivity vedly
k posunu, zlepSeni, vzdélavani v tizemi, a to pravé na zakladé mistnich problému a potieb.
Realizaci workshopu s rodici a vzdélavacich aktivit v navaznosti na budovani znalostnich
kapacit nehodnotim piili§ vysoko. Jednalo se o povinné aktivity dané metodikou projektu

a neodpovidaly zcela potfebam partnerstvi, ptipadné o n€ nebyl v izemi zajem.

4)  Které aktivity povazujete pro rozvoj partnerstvi jako zasadni?

Rozhodné realizaci konkrétnich aktivit, pfedevsim vzdélavacich a setkavacich, aby
zapojené subjekty mely predstavu o moznych pfinosech MAP. Na téchto aktivitich méli
moznost se sejit jednotlivi aktéfi, vymeénovat si zkuSenosti a sdilet své problémy a hledat

spolecna feseni, ktera se pak v mnoha ptipadech prenesla do MAP.
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5)  Které aktivity povazujete jako nadbytecné nebo pro partnerstvi nezajimavé?

Viz vyse aktivity s minimalnim dopadem. Nemam, co bych k tomuto doplnil.

6) Jak v praxi probiha spoluprace mezi zapojenymi organizacemi?

Spoluprace mezi zapojenymi organizacemi probiha hlavné diky vzijemnym
kontaktim, ze jednotlivi zastupci organizaci védi, na koho se obratit. Tomu jsme piispéli
diky realizaci aktivit, na kterych se mohli tito aktéfi setkat, zjistili tak spolecné zajmy
a problémy. Kdyz pak tesi néco konkrétniho, nejsou v tom sami, a hledaji dobrou praxi mezi
ostatnimi. Musim vSak podotknout, ze tento format spoluprace probihal samoziejme i pred
realizaci MAP, my jsme tomu trochu pomohli diky realizaci aktivit s Sirsi ucasti v ramci
ORP, umoznili jsme tak napf. i neformalni setkavani feditelti, ktefi by se jinak setkavali

pouze minimalné, jelikoz jsou napt. od sebe daleko.

7)  Je nastaveny systém komunikace udrzitelny?
Do jist¢ miry ano. Zapojené subjekty mezi sebou nepfestanou bezdivodné
komunikovat, hlavnim problémem jsou vSak personalni obmény, které vedou ke ztraté

zavedenych kontaktt.

8) Co brani vétSimu dopadu projektia MAP v ramci rozvoje vzdélavani v izemi?
Strategie MAP je vzhledem k nastaveni partnerstvi a jeho principtim spiSe vSeobecna
shoda o potiebach a prioritach Gzemi s tim, ze kazdy partner realizuje vlastni aktivity
a opatfeni specifickd pro dany subjekt nebo zafizeni. Tedy kazdy v praxi fesi na prvnim
misté to, co ho nejvice pali, pokud spoluprace na spolecnych feseni nema jasné pfinosy,
nemaji jednotlivé subjekty motivaci vzhledem k omezenym kapacitam, jak finan¢nim,
personalnim i ¢asovym. Jelikoz MAP nedisponuje zadnymi legislativnimi argumenty, nebo
moznosti pfipadné intervence zafinancovat, jsou moznosti dal§iho dopadu MAP velmi

omezené.
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