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Uvod

Automobilovy primysl je jiz mnoho let tahounem ekonomiky nejen v Ceské
republice, ale i v dalSich zemich, prfedevsim Evropy a Asie. Vyraznou meérou
pfispiva k zaméstnanosti, rozvoji lidskych zdroju, vytvareni narodniho dichodu,
podporuje vyzkum a vyvoj vcetné inovaci, uplatiiovanych i v dalsich odvétvich
prumyslu. Uvedena podpora zaméstnanosti se tyka nejen finalnich vyrobcu, jako je
SKODA, Hyundai, TPS, ale celé fady subdodavatell, ktefi jsou sou¢asné na
uspéchu koneénych vyrobcl =zavisli. Tato zavislost se projevila zejména
v poslednich letech v souvislosti s pandemii covid-19 a v sou€asné dobé
s embargem ruského trhu. Tyto vlivy ¢astecné ovlivnily vyrobu a prodej automobilu,

a tim i potfebu komponentu.

Soucasné se nyni objevuje novy faktor, ktery musi automobilové firmy fesit, a to
rozhodnuti EU o ukonéeni vyroby spalovacich motorl a pfechod na elektromobily.
S tim samoziejmé souvisi vyvoj a vyzkum pfedevs§im Uspornych elektromotory,
nabijecich stanic, a pfedevsSim vyvoj baterii a budouci potfeba novych vozidel
nahrazujici vozidla nesplnujici euro normy. Ale i pres tyto uvedené problémy a
zdanlivé snizeni zajmu o nové automobily, se automobilovy primysl nadale rozviji.

Nékteré dosud uspésné trhy, jako bylo Rusko, jsou nahrazovany novymi.

Vétsina téchto statl si je védoma vyhodnosti vstupu automobilového primyslu na
jejich trh a snazi se proto vytvaret vyhodné podminky a pobidky. Mlze se jednat o
vyhodny pronajem pozemku na vystavbu vyrobnich prostor, ale také o darové ulevy
a snizeni &i odstranéni celnich sazeb. Dlvody jsou podobné jako v pfinosu pro

ekonomiku v Ceské republice.

Tato prace je zamé&fena na vstup firmy na zahraniéni trh, konkrétné firmy SKODA
AUTO a.s., ktera v popularité prerostla evropské trhy, a dokonce slavi uspéchy i

v asijskych zemich.

Hlavnim cilem je analyzovat vstup firmy SKODA AUTO a. s. na novy trh, konkrétné
vstup na trh Vietnamu a vyhodnotit jeho proveditelnost s ohledem na rizika

souvisejici s rozvijejicim se automobilovym primyslem v daném regionu.

Teoreticka ¢ast prace popisuje, jaké formy vstupu na zahraniéni trh Ize vyuzit a za
jakych okolnosti. Na to navazuji vybrané analytické nastroje, které jsou zakladnim

prvkem pro rozhodovani o strategii mezinarodniho marketingu. Prakticka ¢ast se



zaméfuje na vstup firmy SKODA AUTO a.s. na trh Vietnamu véetné aplikovani

zvolenych analytickych nastrojd na trh Vietnamu.



1 Formy vstupu na mezinarodni trhy

Prvnim klicovym strategickym rozhodnutim je, jakym zpUsobem &i formou vstoupi
dany podnik na zahrani¢ni trh, na kterém bude podnikat. Podnik si mUze vybrat
nékolik forem vstupl na zahraniéni trh. Pfi vybéru konkrétni strategie se musi vzit
v potaz celkova konkurenceschopnost firmy v mezinarodnim prostredi, potencial

cilového trhu, investicni narocnost vstupu a v neposledni fade i rizikovost podnikani.

Formy vstupl podnik( se obecné déli do tfi skupin. (Machkova a Machek, 2021)
rozdéluji formy vstupl na vyvozni operace, formy nenaro¢né na kapitalové investice
a kapitalové vstupy firem na zahrani¢ni trhy. Dle (Krale, Machkové, Lhotakove,
Cook, 2016) se jedna o export a import, smluvni spoluprace a zahranicni investice.
(Holensen, 2017) pouziva ve své knize podobné déleni, ale mirné se od svych
autorU liSi a to tim, Ze uvadi rozdéleni vstupl na exportni rezimy, pfechodné vstupni

rezimy a také hierarchické rezimy.

(Machkova a Machek, 2021) fikaji, ze dle situace na trhu vyuzivaji mezinarodné

pusobici firmy kombinaci vice forem vstupu.

1.1 Vyvozni operace

, Vyvozni operace jsou tradi¢ni a na prvni pohled nejjednoduss$i formou vstupu firem
na zahranicni trhy.” (Machkova a Machek, 2021, s. 72). Tato forma vstupu na
zahranicni trh nevyzaduje zadné investice, ale pokud chce podnik uspét a ziskat
vyznamneéjsi podil na trhu, tak musi investovat nemalé zdroje do mezinarodniho
marketingu, diky ¢emuz vytvori uspésSnou marketingovou strategii. Dale je tfeba
financovat naklady za nezbytné doprovodné sluzby, distribu¢ni cesty a komunikacéni
politiku. Dle situace na zahrani¢nim trhu je nutno pfizpUsobit vyrobkovou politiku a

stanovit vhodnou cenovou strategii (Kral, Machkova, Lhotakova, Cook, 2016).

Pri exportu mohou podniky zvolit jakoukoliv obchodni metodu, ktera je relevantni
obchodnépolitickym podminkam, vybéru obchodniho partnera a charakteru vyrobk

a sluzeb v dané zemi (Machkova a Machek, 2021).

V odvétvi automobilového primyslu vstupuji firmy na zahraniéni trhy formou

pfimého a nepfimého exportu nebo také formou vyhradniho distributora.



Export

Export vznika nejc¢astéji z divodu pobidky od zakaznika ze zahraniéniho trhu, na
kterém nema firma zastoupeni, nebo od zakaznika z trhu, kde uz pobocky jsou, ale
zakaznik cili na export dale do treti zemé. Takové pobidky mohou pochazet
napfiklad od stavajiciho obchodniho partnera, ktery by chtél vyvazet do jiné zemé,
nebo potencialniho dealera ¢i dovozce. Na zakladé takové pobidky spoleCnost
vytvari mezinarodni operace a exportuje své zbozi pfimo nebo nepfimo na nové

trhy.

Nepfimy export je nejCastéjsi formou exportu, diky které spoleénost exportuje své
vyrobky na nové trhy prostrednictvim zahraniCnich partnerskych spolecnosti.
Spole¢nost prodava vyrobky partnerské organizaci stejnym zpUsobem jako
tuzemskému zakaznikovi. Partnerska spolenost je pak nadale distribuuje do
zahrani€i. Vyhodou je, ze tato forma vstupu nevyzaduje znaéné investice a neni tak
rizikova. Tuto formu vstupu €asto voli firmy, které si nemohou z finan¢niho hlediska
dovolit vlastni poboCku na zahrani¢nim trhu. Vyrobce si vybira partnery podle
predem zvolenych faktor(, které jsou pro néj klicové. Distributor pak voli prodejni
strategii pro dany trh, fidi marketing a stara se o distribuci a servis. Odménou pro
distributora je prodejni marze, coz je rozdil mezi prodejni cenou a cenou, za kterou
zbozi nakoupil. Nevyhodou je, ze vyrobce nema moznost kontrolovat prodejni

strategii na trhu a riskuje poskozeni image firmy (Kotler, 2007), (Hollensen, 2014).

Pfimy export se zpravidla pouziva v primyslovém marketingu pfi exportu
vyrobnich zafizeni, stroji a investi¢nich celkd s ohledem na komplikovanost
dodavek téchto vyrobku. Hlavni komplikaci je poskytovani odbornych sluzeb, u
kterych je nutna pfitomnost vyrobce na zahrani¢nim trhu. Na pozitivni stabilizaci
obchodnich vztahu je zapotiebi znat technické a obchodni zalezitosti. Vyvozce ma
moznost docilit vy$Sich cen diky tomu, ze zabezpecuje sam celou realizaci a nese
veskera rizika mezinarodniho obchodu a naklady s tim spojené. Pro podniky to
pfinasi vyhodu kontroly nad realizaci vlastni marketingové strategie na zvoleném
trhu (Machkova a Machek, 2021).
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Sdruzeni malych vyvozcu

Pro malé a stredni podniky, které maji zajem vyvazet a maji nedostatek financnich
zdroju a zkusenosti s mezinarodnim podnikanim, je vyhodné zalozit exportni alianci
a vyvazet spole¢né. VétSinou se jedna o sdruzeni vyvozcl stejnych nebo
podobnych vyrobku (strojirenské vyrobky, farmaceuticky a textilni primysl), jejichz

nabidka se mlze patfiéné doplriovat.

Sdruzeni vyvozcl zastupuje své ¢&leny v zahrani€i, zajistuje zpracovani nabidek,
vyfizovani objednavek, zajisténi logistiky, provadéni vyzkumu zahraniénich trha a

sledovani vybérovych Fizeni.

Byt soucasti sdruzeni exportnich firem prinasi mnoho vyhod, napriklad usporu
nakladd, vyuzivani image sdruzeni a lepsi vyjednavaci pozice, diky ¢emuz se da
vyjednat vyhodnéjsi cena. Nevyhodou muze byt ztrata urcité miry samostatnosti,
nerovnopravné zachdzeni s méné vyznamnymi ¢leny a nevyvazenost vztahu
(Machkova a Machek, 2021).

(Kotabe & Kristian, 2016) popisuje ve své knizce jesté Piggyback, coz je zvlastni
forma vstupu na trh, kdy mensi spolecnost vyuziva za poplatek jméno, distribucni
sit'a dalsi sluzby vétsich spoleénosti za u¢elem toho, ze vétsi firma mize nabidnout
SirS$i nabidku produktll nebo sluzeb. Vétsi firma musi zajistit, aby mensi podnik

dodaval své produkty véas.
Smlouvy o vyhradnim prodeji

(Prazska a Jindra, 2002) uvadi, ze se jedna o obchodni metodu, ktera je postavena
na smlouvé o vyhradnim prodeji. Jedna se tedy o ramcovou pisemnou smlouvu,
kde musi byt vyhrazena oblast a druh zbozi. Tato smlouva upravuje pouze
postaveni smluvnich partnerl, kde se dodavatel zavazuje, Ze zbozi uréené ve
smlouvé bude v urcité oblasti dodavat odbérateli, tj. vyhradnimu dovozci, a ne jiné

osobé.

Vyuziti sluzeb vyhradniho distributora ma své vyhody, napf. rychly vstup na
zahranicni trh, proniknuti na vzdalené trhy, ale také se da vyuzit jako urcity test
potencidlu zahrani¢niho trhu, diky kterému se zjisti, zda zakaznici jevi o danou
komoditu zajem ¢i nikoliv. V pfipadé pretrvani zajmu a ukonceni smlouvy

o vyhradnim prodeji, podporuji nasledné firmy dalSi podnikatelské aktivity.
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Nejcastéji jde vSak o dcefinou spolecnost, ktera ma za ukol kontrolovat prodeje a

rozhodovat o dalSich investicich do vyrobnich aktivit (Machkova a Machek, 2021).

Kupni o Kupni
Prostrednik
smlouva smlouva

Prodavaijici

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Obr. 1 Schéma prostrednickych vztaht

Obchodni zastoupeni

Pro podniky je dulezitym klicéem vybudovat kvalitni zastupitelskou sit' v zahranici,
ktera mnohdy rozhoduje o uspéchu podniku na zahrani¢nich trzich. (Machkova,
2021, s. 75) tvrdi, ze ,Smlouvou o obchodnim zastoupeni se zastupce zavazuje
dlouhodobé vykonavat &innost sméfujici k uzavirani ur€itého druhu smiuv nebo

sjednavat a uzavirat obchody jménem zastoupeného a na jeho ucet.”

Pfed samotnym uzavienim smilouvy je zapotfebi peclivé zvolit obchodniho
zastupce, seznamit se se vztahy ke konkurencnim firmam a v neposledni radé
vymezit obsah jeho pusobnosti. Zastupci by méli nasledné sjednavat obchody
v dané oblasti a za stanovené obdobi dosahovat uréitého minimalniho obratu. Je

potfeba respektovat podminky stanovené zastoupenym a fidit se jeho pokyny.

Pokud nejde o smlouvu o vyhradnim obchodnim zastoupeni, tak muze zastoupeny
vyuzivat sluzeb jinych zastupcu, stejné tak muze i obchodni zastupce zastupovat
jiné osoby nebo uzavirat obchody. V opacném pfipadé, pokud se jedna o vyhradni
obchodni zastoupeni, tak je zastoupeny povinen na daném uzemi pro urCeny okruh
obchodu nepouzivat jiného obchodniho zastupce a také obchodni zastupce
nemuze uzavirat obchody nebo zastupovat jiné osoby. Zastoupeny mUze uzavirat
obchody bez spoluprace vyhradniho zastupce, ale musi si byt védom toho, ze pokud
nestanovi smlouva jinak, je ve vétsiné zemi povinen platit z téchto obchodu provizi
vyhradnimu zastupci tak, jako v pfipadé€, ze by tyto obchody byly uzavieny s jeho
spolupraci (Sato, 2021).
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Komisionarské vztahy

Komisionarska smlouva je uzavirana dle obchodniho zakoniku, kde na jedné strané
je komisionar a na druhé komitent. Komisionar se zavazuje, ze zaridi vlastnim
jménem pro komitenta na jeho ucet ur€itou obchodni zalezitost za uplatu, kterou mu
zaplati komitent. Znaénou vyhodou je napfiklad vyuziti goodwillu komisionare a jeho
obchodnich kontaktt véetné distribuénich cest, ale také schopnost kontrolovat ceny,
ponévadz komisionar prodava zbozi za pfedem stanovené ceny komitentem.
Podstatnou nevyhodou muze byt neprosazeni firemni image na zahranié¢nim trhu a

nadmeérna samostatnost komisionare (Sato, 2021).

1.2 Formy nenaro€né na kapitalové investice

Tyto formy vstupu vyuzivaji podniky v pripadech, kdy se rozhodnou, ze v zahranici
nebudou investovat, ale presto chtéji na cilovém trhu zvyraznit pfitomnost svych
sluzeb a vyrobkl. Je zapotifebi navazat rizné formy spoluprace se zahranié¢nimi
partnery (Kral, Machkova, Lhotakova, Cook, 2016).

Hlavnim dtvodem zvoleni této formy jsou hlavné obavy z rizika investic v dané zemi
s nestabilnim  politickym a podnikatelskym prostfedim, ale také rychlost
internacionalizace a Uspora nakladu. Jedna se o tyto formy: franchising,
outsourcing, licence, mezinarodni vyrobni kooperace a smlouvy o fizeni (Machkova
a Machek, 2021).

Pro spolecnosti zabyvajici se vyrobou aut, které nemaji ze zacatku odvahu
investovat nemalé Castky do vstupu na zahranicni trh, se tak nabizeji formy
poskytovani licenci, outsourcingu v oblasti vyroby a také rldznych vyrobnich

kooperaci.
Licenéni obchody

Licence (z latinského slova ,licere”, tedy svolovat) oznacuje povoleni, svoleni
k Cinnosti, ktera je jinak zakazana (Maly, 2002). Udéluje ji ten, kdo ma k uziti
nehmotného statku absolutni pravo, napf. majitel patentu. Licence se rozliSuji na
vyuzivani patentll a na vyuzivani know-how (tzv. neprava licence). Zde muize byt
nékolik divodu, pro¢ firmy zvazuji prodej prav k vyuziti primyslového vlastnictvi, a

naopak divody k nakupu prav.
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V prvnim pfipadé jde predevS§im o nemoznost zavést vlastni vyrobu, ktera by
umoznila vyuzit své vyndlezy a poznatky, nemoznost vyuzit z riznych divodu
pfimého vyvozu a proniknout tak na zahraniéni trhy, dale tento trh je politicky nebo
ekonomicky nestabilni nebo nema dostateény ekonomicky potencial a nékteré dalsi

ddvody.

V opacéném pfipadé k nakupu prav (licence) vedou firmy divody ekonomické, kdy
podnik nema dostatek prostfedkl na vlastni vyvoj, a pravni, kdy je patentova
ochrana tak dokonald, ze nelze dosahnou vlastniho reseni a dale kdyz chce firma

roz$ifit vyvoz vyrobku, které jsou chranény patenty zahraniénich firem.

V soucCasné dobée se pravé licencni politika stava i politickou zalezitosti, kdy tzv.
velci hraci na trhu dokazou diktovat podminky nejen v otazkach vyroby, ale i oblasti

vyuzivani (Sato, 2021).
Franchising

Jde o smluvni vztah mezi obchodnimi partnery, kdy jeho poskytovatel opravriuje a
zavazuje jednotlivé nabyvatele uzivat obchodni jméno nebo ochrannou znamku a
pravo uzivat pfedmét podnikani své spolecnosti stim, ze jim poskytne své
know-how vCetné systému fizeni zabezpeCeni sluzeb, prodejni a technickou
pomoc. Nabyvatel se souCasné zavazuje zaplatit smluvni odménu a dodrzovat

komeréni politiku poskytovatele (Hollensen, 2014).

Tato forma smluvniho vztahu se uplatriuje predevsim v maloobchodé, hotelnictvi,
rychlém obcerstveni a provozu Cerpacich stanic pohonnych hmot, tedy prevazné v

obchodnim podnikani.

Uvedena forma spoluprace se vyrazné rozviji pfedevsim proto, ze je vyhodna pro
velké i malé firmy. Velkym firmam umoznuje rychlou internacionalizaci bez
naroc¢nosti na kapitalové zdroje a rizika. Pro malé firmy jde o vyrazné snizeni rizika
bankrotl a zvySeni efektu optimalizace nakladl a obratu zasob. Nabyvatel ziskava
i vyrobky za vyhodné ceny bez nutnosti jednani s dodavateli a nizkou administrativni

naroc¢nost (Machkova a Machek, 2021).
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Smlouvy o fizeni

Smlouvy o fizeni, jinak také management contracts, pouzivaji Casto firmy
z vyspélych zemi se zkusenymi manazerskymi schopnostmi. Ve smlouvé nabizeji
poskytnuti znalosti fidicich kadrl pro vedeni vyrobnich zavodl, sluzeb C&i
poradenstvi. Jedna se o podobné smlouvy, jako jsou u franchisingu. V podstaté jde
o prodej zkuSenosti prostrednictvim zkuSeného personalu. Tyto jsou vlastné
nepenézitym vkladem do podnikani. Odménou potom, podle smlouvy, muze byt
napf. podil na zisku, procento z dosazeného obratu nebo ziskani ¢asti akcii. Tento
druh smluv se vyuziva napf. pfi fizeni hotell, podnikl v rozvojovych zemich a jejich
ekonomikach apod. (Machkova a Machek, 2021).

Outsourcing v oblasti vyroby a sluzeb

Jde o formu spoluprace s externimi subjekty pfi zajisténi urCitych vybranych
¢innosti. Firma se potom muze soustfedit na takové operace, které prinaseji vyssi
pfidanou hodnotu nez napf. vyrobni operace. Vyhodami jsou predevS§im mensi

naklady, flexibilita, moznost ménit dodavatele i moznost reakce na vykyvy trhu.

Odvétvi vyuzivajici outsourcing Ize rozdélit na dvé skupiny. Do prvni skupiny patfi
technologicky naro¢na odvétvi jako elektrotechnicky prdmysl, ¢ast dodavek pro
automobilovy primysl, farmaceuticky primysl a IT sluzby. Do druhé skupiny Ize
zaradit hlavné textilni a odévni primysl, vyrobu sportovnich potfeb a hraéek. Tato
odvétvi jsou méné narocna na kvalitni pracovni silu, a proto i levnéjsi. Zde také
pusobi pfevazné malé a stfedni podniky, na rozdil od prvni skupiny, kde je

charakteristicka koncentrace (Machkova a Machek, 2021).
Vyrobni kooperace

Je zaloZena na rozdéleni vyrobniho programu mezi firmy z rGznych zemi, aniz by
doslo ke kapitalovému propojeni nebo slouceni. Finalni vyrobek je pak kompletovan
jednim, nebo obéma vyrobci. Obsah a forma smlouvy zélezi na ujednani mezi

partnery.

Vyhodou mezinarodni kooperace je moznost vyuzivani mistnich podminek pro
podnikani, jako je nakladovost komponentl ¢&i findlnich vyrobkl, dostupnost
vyrobnich zdroju a jejich financovani. Timto je mozné dosahnout snizeni celkovych

nakladd, a tak umisténi vyrobk( na svétovych trzich za konkurenceschopné ceny.
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Dulezitym faktorem pak muUze byt i zvySeni kvality a uzitné hodnoty koneéného

produktu.

Tato forma spoluprace muze byt také vyuzita pfi tzv. offsetech. Ty zajistuji
poskytnuti podnikatelskych pfilezitosti pro kupujiciho nebo pro firmy z dovozni
zemé. Zakladaji je obvykle rozsahlé mezinarodni kooperace v primyslu a jejich

realizace byva dlouhodoba (Machkova a Machek, 2021).

1.3 Kapitalové vstupy na zahranicni trhy

Jde o nejvyssSi formu internacionalizace firemnich aktivit. S ohledem na znacnou
investi¢ni narocnost jsou vhodné predevsim pro velké firmy s vyuzitim pfimych nebo

portfoliovych investic.

Pfimou zahraniéni investici je investice k zaloZeni, ziskani vztahl nebo rozsifeni
ekonomickych vztahl mezi investorem jedné zemé a podnikem v jiné zemi. Tato
investice mUze mit formu kapitalovych vkladd nebo i formu vnitrofiremnich pUjcek &i
reinvestovaného zisku. Vétsina pfimych zahranicnich investic mifi z vyspélych zemi

do rozvojovych zemi.

Portfoliové investice znamenaji nakup akcii nebo jinych cennych papirt. Zahraniéni
investice vyrazné ovliviuji rozvoj svétové ekonomiky, protoze investofi pfinaseji do
zemé kapitdl nutny pro modernizaci a restrukturalizaci podnikd, moderni
technologie, vytvareni novych pracovnich pfilezitosti a usnadnuji vstup vyrobkd na
zahranicni trhy. Proto se také vétSina zemi snazi podporovat zahrani¢ni investice
formou napf. investi¢nich pobidek, jako jsou darfové a celni ulevy, dotace, granty
apod. (Machkova a Machek, 2021).

Nejcastéjsi formou vstupu automobilek na zahraniéni trh pomoci investic jsou

investice na zelené louce, hnédé louce a spolecné podnikani (Joint Venture).
Investice na zelené louce

Na trzich s méné vyspélou ekonomikou bez potfebného zazemi, jako jsou vyrobni
kapacity ¢i obchodni sit, se spiSe uplathuje investice na zelené louce (nebo také
znama jako ,Greenfield“). Termin zelena louka se vztahuje k mySlence, ze pred
vystavbou nového zafizeni mohla byt puda doslova zelenou loukou, jako je
napriklad prazdna pastvina, kde se nasledné postavi nové zalozené podniky. Pro

hostitelskou zemi jsou obvykle vyhodné z hlediska pfilivu vétsiho mnozstvi kapitalu,
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novych modernich technologii, vzniku novych pracovnich mist a zvySeni
konkurence na trhu. Pro spole¢nost, ktera se rozhodla pro tento typ investic, jde o
rozsSifeni vyrobnich nebo prodejnich kapacit v zahrani¢i (Machkova a Machek,
2021).

Vedle investice na zelené louce existuje také investice na hnédé louce (také znama
jako ,Brownfield“) a vyznam této investice spocCiva v tom, ze spole¢nost nebo vladni
subjekt koupi nebo pronajme stavajici vyrobni zafizeni za ucelem zahajeni nové
vyrobni ¢innosti. Toto je také jedna ze strategii pouzivanych v pfimych zahraniénich
investicich. Brownfield investice pokryva jak nakup, tak pronajem stavajicich
zafizeni. Nékdy mUze byt tento pfistup vyhodnéjsi, protoZe struktura jiz stoji. Nejen,
ze to muze vést k Uspore nakladu pro investiéni podnikani, ale také se muze vyhnout
nékterym krokdm, které jsou nutné k vystavbé novych zarfizeni na prazdnych
pozemcich, jako jsou stavebni povoleni a pfipojeni inzenyrskych siti. Nevyhodou
muze byt, Ze se Brownfieldy mohou nachazet v neatraktivnich lokalitach nebo

mohou byt rizné znecisténé (Investopedia, 2021).
Akvizice

Pokud ma spoleénost nedostate¢né poveédomi o znacce nebo nedostatek
zkusenosti a znalosti na zahraniénim trhu, tak mize provést akvizici s firmou, ktera

jiz na daném trhu sidli (Hollensen, 2017).

Akvizice je definovana jako prevzeti fungujiciho podniku nebo jeho &asti. Toto
prevzeti mUze byt pratelské, kdy jde o posileni pozice firmy, nebo nepratelské, kdy
jde napr. o likvidaci konkurence.

Akvizice mohou byt horizontalni pro podniky stejného oboru s cilem uspor a zvySeni
podilu na trhu, dale vertikalni, kdy jde o posileni kontroly nad odbérateli, a
konglomeratni, kdy se spojuji firmy z rlznych oborl (Machkova a Machek, 2021).
Fuze

Tento zpUsob mUze mit dvé formy. Jednou formou je slouceni, kdy jde o spojeni
obchodnich spole€nosti, z nichz jedna zanika bez likvidace aktiv a pasiv, které

prechazeji na druhou spolecnost, s niz se sloucila.
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Druhou formou je splynuti, kdy jde o spojeni obchodnich spolecnosti, pfi kterém
splyvajici spoleénosti zaniknou a vznikne novy pravni subjekt (Cernohlavkova,
2014).

Spoleéné podnikani (Joint venture)

Jde o spojeni prostfedkl dvou nebo vice subjektt do spolec¢ného vlastnictvi s cilem
realizace podnikatelského zameéru, podilu na vytvofeném zisku, spolec¢ného
podstoupeni rizik Ci ztrat. Spolecné podniky v pravém slova smyslu jsou zalozené

na principu kapitalovych vkladu.

Vyhody spoleéného podnikani v této formé spocivaji pfedevsim ve vyuziti kontakt
a znalosti mistniho trhu, moznosti rychlejSiho vstupu na zahrani¢ni trhy. Naopak

nevyhodou jsou problémy se spolecnym Fizenim.

Kapitalova ucast muze byt rizna. Od minoritni pfes paritni, majoritni az po 100%
vlastnictvi zahrani¢ni firmy. Vzhledem k ¢asté snaze zahrani¢niho investora
postupné ziskat kontrolu nad firmou v nékterych zemich, predevsim rozvojovych,

plati omezeni vyse vkladu zahrani¢niho investora.

Kromé spoleénych podnikl zaloZzenych na kapitalovych investicich existuje jesté
druha forma, a to tzv. smluvni spoleéné podniky. Podstatou je dohoda mezi
ekonomicky a pravné nezavislymi subjekty o spolupraci v urCité oblasti bez
kapitalovych vkladd. V tomto pripadé viastné nejde o pravy charakter spoleéného
podnikani (Machkova a Machek, 2021).

Strategicka aliance

Spole€nosti si mohou zajistit urCity stupen nezavislosti a mohou si vytvofit
strategickou alianci, diky které mohou spole¢né usilovat o spinéni stanovenych cilu,
aniz by sdilely vSechny své obchodni aktivity (Kral, Machkova, Lhotakova, Cook,
2016).

Podstatou je obdoba spolecného podnikani s tim rozdilem, ze nejde o spolupraci
silné a slabé firmy nebo z vyspélé a rozvojové zemé. V téchto aliancich jsou
partnery kapitalové silné firmy z vyspélych zemi. Tato forma spoluprace se ve
svétové ekonomice objevila zacatkem 80. let minulého stoleti a plivodné $lo o firmy

v odvétvich telekomunikace, automobilového pramyslu a leteckého primysiu.
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Strategické aliance mohou mit obé formy spole¢ného podnikani, a to jak smluvnich

spole¢nych podnikd, tak i s kapitalovou spoluti¢asti.

Cilem muze byt jednak moznost prodeje svych vyrobku na trhu pod jinou znackou
,Z divodu napf. dovoznich kvét nebo spoleény vyvoj €i vyroba komponentu

pouzitelnych pro oba nebo vice partnerd.

Dnes je jiz tato forma strategické aliance vytvarena i v oblasti ochodu ¢i sluzeb
(Machkova a Machek, 2021).
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2 Vybrané metody analyz mezinarodniho prostredi

Tato kapitola je vénovana faktorim makroprostfedi a mikroprostredi. Jesté predtim,
nez se mezinarodné a globalné pulsobici spoleénosti rozhodnou vstoupit na
zahranicni trh, musi nejprve provést fadu analyz, které jsou zakladnim prvkem pro
rozhodovani o strategii mezinarodniho marketingu. Dale musi vyhodnotit rizika,
ktera pfimo souviseji s mezinarodnim podnikanim. Hlavnim nastrojem pro analyzu
mezinarodniho makroprostfedi je PESTLE analyza. Pro analyzu mikroprostredi Ize

vyuzit Porterlv model péti sil.

2.1 Makroprostiedi — PESTLE analyza

K uspésnému vstupu na novy trh je potfeba nejprve provést analyzu vybranych
faktorh dané zemé. Kanalyze tohoto makroekonomického prostiedi se
vyuziva PESTLE (nebo také PESTEL) analyza, ktera je jednou z nejbéznéjsich typu
analyz a zahrnuje analyzu politickych, ekonomickych, socialné-kulturnich,
technologickych, legislativnich a ekologickych faktorl. Tyto faktory nemohou byt
ovlivnény néjak firmou, ale faktory ovliviiuji rdznymi zpUsoby a rlznou mirou

vyznamnosti rzné firmy.

Hlavnim ukolem je identifikovat rizna rizika a pripadné prekazky v podnikani. Na
zakladé vystupu si firma zvoli strategii a vi, jak by se strategie s rlznymi scénari

mohla ménit (Sedlackova a Buchta, 2006).
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Tab. 1 Prehled vlivii na makroprostredi firmy

Faktory _
I s Podpora IS
A2 Politicka Politicka " o o . . Netarifni trzni
Politické E> situace stabilita Mira korupce zahr?rﬂlsnlho Trzni omezeni bariéry
Ekonomické ¢ HDP Inflace Nezaméstnanost ~ Sménny kurz  Urokova sazba Kupni sila
Socialné- Pocet . — . e - .
i E> obyvatel Styl bydleni Zivotni hodnoty  Uroven vzdélani Gini index Urbanizace
Viadni Rychlost s 5 ‘o -
AR . . Uroven Druhy zdrojt Informacni
Technologické E> podpora technologickych  Automatizace ! ’ )
vyzkumu proces( infrastruktury energie kvalita
Legislativni Pracovni Celni poplatky ~ Autorské prava  Dariova politika Préva o Bezpecnostni
pravo spotrebitell zakony
Ochrana Vyuziti QOdpovédnost Prevence
Ekologické Zivotniho obnovitelnych Emisni normy vGéi zivotnimu M Regulace hluku
v ‘o - znecisténi
prostredi zdroju prostredi

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Politicke faktory

vvvvvv

prvnimi, protoze predstavuje vyznamné pfilezitosti i hrozby a rozhoduje o tom, zda
podnik vstoupi na dany trh a pfipadné jakou formu vstupu zvoli. Jednotlivé faktory
mohou zahrnovat politickou stabilitu, miru korupce, danovou politiku, obchodni

omezeni, netarifni bariéry a cla.

Tyto faktory se zaméfuji na to, jaky vliv ma mezinarodni prostfedi a také jak vlada
politicka stabilita, a to z toho dlvodu, Ze pokud-li se zemé nachazi ve fazi ¢astych
zmén ve vladé, v zakonech nebo predpisech, tak si pak firma nemuze byt jista, ze
vyjednané a stavajici podminky v dobé, co vstupuje na trh, zUstanou stejné
(Sedlackova a Buchta, 2006).

Ve vétsiné zemi vydaly vlady nafizeni tykajici se vyroby automobilovych dilt, aby
byla zajisténa bezpecnost cestujicich. Pokud néktera spolecnost tyto pozadavky
nesplni, maze byt jejich licence zruSena. Kromé toho musi spoleé¢nost stravit znaény
¢as zkusebnim provozem pred spusténim, coz muze byt nékdy nakladné
(WonderShare, 2022).
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Automobilovy primysl zemé je také zavisly na rozhodnutich viady o vyvozu a
dovozu. Pokud spole¢nost mlze dovazet vysoce kvalitni dily za srovnatelné nizsi

celni sazby, mize mit lepsi ziskovou marzi (Pratap, 2016).
Ekonomické faktory

Popisuji ekonomické prostiedi zahranic¢niho trhu a maji vliv na podnikatelské aktivity
v zahrani¢i. Firma by méla pfedevs$im z hlediska rozvoje sledovat ekonomicky rUst,
smeénny kurz, urokové sazby a inflaci v zavislosti na tom, jak se vyvijely tyto faktory
v minulosti a jak by se mohly vyvijet v pfistim obdobi. VSechny tyto faktory jsou
ekonomicky propojené, takze je zapotrebi se zaméfit na interakci mezi nimi. Mira

vvvvvv

ekonomika daného statu (Kotler, 2007).

Idedlni stav pro vstup na trh je v dobé, kdy zemé zaziva ekonomicky rust, pfijmy
rostou, nezaméstnanost klesa, spotieba roste a kurz je stabilni (Sedlackova a
Buchta, 2006).

Prijmy lidi ze stabilnich a rozvijejicich se ekonomickych z6n se kazdym dnem
zvySuji. Zvysuje se tedy i jejich vydajova kapacita. To je dlvod, pro¢ poptavka po

autech roste.

Mnoho zemi zavedlo dané na luxusni predméty, které zvysily jejich cenu, a proto se
urcita ¢ast kupujicich nemusi rozhodnout, zda si ten viz mulze dovolit koupit &i
nikoliv. To mUze mit za nasledek klesajici poptavku po luxusnich vozech v
nékterych zemich. V pfipadé, ze spole¢nost uvede na trh srovnatelné levna auta,

muze ziskat nasledné vice kupujicich (WonderShare, 2022).
Socialni a kulturni faktory

Sociokulturni faktory vychazeji z presvédceni a zivotniho stylu populace vcetné jeji
struktury. Zahrnuji vékové slozeni obyvatel, miru rdstu populace, bezpeénost,
kulturni normy a dalsi demografické udaje, uzce souvisejici se zaméstnanosti. Diky
témto faktorim je mozno se dozvédét o aktualnim rozloZeni daného trhu a zaroven

0 jaké produkty &i sluzby by mohl byt zajem.

Je potreba vzit v Uvahu také vzdélanost, demografické zmény, pfijmy a kupni silu

obyvatelstva. Zivotni styl lidi totiZ ovliviuje jejich momentalni potteby a zplsob, jak
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travit volny ¢as (Armstrong & Kotler, 2015). Auta nejsou jen vozidla, ale jsou

maodnimi prvky.

RozloZeni populace v zemi také ovliviiuje prodej automobill. Napriklad ve staté s

hustou populaci a velkymi rodinami se vice prodavaji vétsi auta, jako jsou SUV.

Také kultura a tendence komunit ovliviuji automobilovy primysl. Napfiklad v
zemich, které maji dobfe propojenou hromadnou dopravu, mize byt méné lidi, ktefi
vlastni auta. Existuje téz tendence vyspélych zemi vlastnit jedno nebo vice
automobilt (Bush, 2019).

Technologické faktory

Technologické faktory mohou mit nejen podstatny vliv a dopad na prdmysl, ale také
na mezinarodni marketingovou strategii, a to dvéma zpUsoby. Na jedné strané
vypovida o kvalité a dostupnosti infrastruktury v dané zemi, coz mize predstavovat
rizné fyzické omezeni pro spravnou ¢innost organizace, a na druhé strané se
sklada z informaci o technologickém rozvoji cilové zemé, pricemz se da jednoduse
odhadnout, zda Ize v potencialni zemi vyuzivat moderni technologie ¢i nikoliv. MUze
se jednat o tyto faktory: naklady na vyzkum a vyvoj, technicka vybavenost
konkurence, moznost ziskani novych technologii konkurenci, implementace novych

technologii.

Aby byla firma aktualni a inovativni, je zapotrebi hledat nové inovace a zavadét nové
technologie. Podnik si musi byt védom novych technologii, které mohou zménit
radikalné prumysl, ale také technologii, které mize sam pouzivat (Armstrong &
Kotler, 2015).

Automobilovy prumysl je velmi zavisly na inovativnich technologiich, aby zajistil

bezpecCnost lidi. Spolecnosti potfebuji modernizovat své technologie za ucelem

Vv
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Legislativni faktory

Popisuji, jak je podnikani a chovani zakaznikl ovlivnéné zakony v dané zemi. Jedna
se o prava spotiebitell, autorska prava, zakony o bezpecnosti, zakony o
podvodech, zakony o vyvozu a dovozu a dalsi. Casto se legislativni faktory spojuiji

s politickymi faktory, protoze spolu uzce souvisi (Sedlackova a Buchta, 2006).

Co se tyCe ochrany dusevniho vlastnictvi v automobilovém primyslu, je zde
Dle Pravnické fakulty MU jsou nej¢astéjsimi formami ochrany designu: ochrana
autorskopravni, ochrana poskytovana zapsanymi primyslovymi vzory a ochrana

nezapsanymi pramyslovymi vzory.

Mnoho zemi ma pfisné zakony na snizeni poétu vozidel na ulici, coz jim muze
pomoci snizit uroven znecisténi ovzdusi.

Pokud automobilova spole¢nost plsobi na mezinarodnim trhu, musi se starat o
danové zakony a zakony o zivotnim prostiedi. Jestli tak neucini, nesmi dovazet a

ani vyrabét své produkty.

Automobilového primyslu se prevazné tykaji emisni normy, které maji zabranit
nadmérnému mnozstvi vyfukovych zplodin. Nejznaméjsi emisni norma se nazyva
Euro. Ta se pravidelné aktualizuje a zvySuje se jeji pfivlastkové Cislo, tzn. Euro |,
Euro Il atd. Zemé neustale pracuji na zpfishnovani téchto standardd kvuli tomu, ze
celosvétovy prodej automobilt kazdym rokem roste. Hlavnim cilem zavedeni téchto

norem je zlepSit kvalitu ovzdusi.
Ekologické faktory

Ekologie je vdnesni dobé jednim z nejdiskutovanéjSich témat spolecnosti.
Zapojené staty v mezinarodnich organizacich jsou zavazané k pfisnéjsi ochrané
zivotniho prostfedi. To nasledné vede k lepSimu umisténi zavodu, tak aby to nebylo
vici zivotnimu prostfedi Skodlivé, dale k rliznym technologickym opatfenim a
investicim. V neposledni radé se pak odliSuje i poplatek za registraci, ktery je v
mnoha statech ovlivnén vypousténymi emisemi oxidu uhli¢itého do ovzdusi danym
vozidlem. Patfi sem také vyuzivani obnovitelnych zdrojl, snizovani emisi a regulace
hluku.
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2.2 Mikroprostiedi — Porterdv model péti sil

Tento model slouzi k analyze konkrétniho sektoru a jeho rizik, diky ¢emuz pomaha
firmam urcit potencionalni ziskovost odvétvi. Byl vytvoren v roce 1979 profesorem
Michaelem Porterem. Porter tvrdi, ze by spoleCnosti mély sledovat i dalSi faktory,
které mohou ovlivnit zisky, nez jen monitorovat své konkurenty. Proto nasledné
definoval pét faktorll, které ovliviiuji konkurenéni prostfedi firmy. Tato analyza
zkouma kupni silu zakaznikl, konkurenéni rivalitu, substituty a vstup novych
potencialnich konkurentl a také silu dodavatele. Téchto pét faktort vytvori model,
ktery udava firmeé prehled o své potencialni konkurenceschopnosti na cilovém trhu
(Porter, M. E., 2008).

Konkurenéni rivalita zavisi na nékolika faktorech, a to napfiklad na poctu
konkurentl na trhu. Vice uspésnych konkurentl méa za nasledek castéjsi a vétsi
boje o zakazniky. Dal§im faktorem je rust odvétvi. Pokud roste odvétvi pomalu, mira
soupereni je vétsi. Dokonce i struktura nakladl ovliviuje konkurenci v pfipadé, kdy
podniky maji vysoké fixni naklady, ¢imz pak mohou dosahnout maximalni mozné
kapacity. Aby byla firma v tomto odvétvi uspésna, musi se snazit pfilakat zakazniky

dobrym marketingovym mixem nebo snizenim cen (Harvard, 2008).

Sila dodavatelli zkouma vlastnosti potencialnich dodavatell, jak mohou napfiklad
ovlivnit své sluzby a ceny, které mohou poskytnout. Tady plati skute¢nost, ¢im vice
je dodavatell na trhu, tim slabsi je jejich vyjednavaci pozice s firmou. V opacném
pripadé, pokud jich je na trhu malo, musi jim firma nabidnut vy$si marzi, diky Eemuz
bude mit vétsi silu (Harvard, 2008).

Dale si firma musi byt védoma pripadnych substituci, které by ji mohly ohrozit. Jsou
analyzovany nahrady za procesy, které firma aplikuje nebo za zbozi i produkty,
které spolecnost prodava. Diky automatizaci nebo outsourcingu muze podnik snizit

své celkové naklady i cenu a ziskat tak konkurenéni vyhodu (Harvard, 2008).

V neposledni fadé musi firma pocitat i s novymi potencialnimi konkurenty, ktefi
mohou ovlivnit konkurenéni prostfedi tim, Ze by prodavali vétsi mnozstvi produktu
nebo ovliviovali vysi ceny zbozi. Pro pfipad vstupu nového konkurenta na trh je
zapotiebi byt predem pfipraveny a vytvofit si uritou rezervu na pfipadné zmeény, a

to z toho duvodu, aby si firma udrzela své postaveni na trhu. Firma by se mohla
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ocitnout v ohrozeni a méla by byt vice v pozoru v dobég, kdy Ize na trh lehce vstoupit

kvuli tomu, Ze nema velké prekazky (Harvard, 2008).

Poslednim faktorem je kupni sila zakaznikd. Firma si nejprve zvoli pomoci
segmentace a preferenci zakaznikl segment a skupinu. Dale se spole¢nost musi
zamyslet nad tim, jak a jakym zpUsobem pfildkat potencialni zakazniky, aby se

vzdalila konkurenci (Harvard, 2008).

Hrozba nové
vstupujicich:

Trh bez bariér
Geografické faktory
Cesty na trh
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dodavatelu: kupuijicich:
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abidkové ’procesyl Fixni vs. variabilni naklady Ddlezitost ;v)roduktu/sluzby
Geografické pokryti Zména ceny
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Zména distribuce na trhu
Novy trend
Legislativni dopady

Zdroj: Upraveno dle (Harvard Business School, 2022)

Obr. 2 Orientacni diagram pro Porteriiv model péti sil
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3 Vstup SKODA AUTO a.s. na trh Vietnamu

Tato kapitola je praktickou casti bakalarské prace. Obsahuje obecné informace o
firm& SKODA AUTO a.s., formy vstupl na vybrané zahraniéni trhy a analyzu trhu

Vietnamu véetné aplikace analytickych nastroju.

3.1 Firma a jeji status

Firma SKODA AUTO a.s. byla zalozena v roce 1895 Véaclavem Klementem a
Vaclavem Laurinem a je jednou z nejstarSich automobilek na sveété. Nejprve
vyrabeéli Klement s Laurinem kola a motocykly. V roce 1905 vS§ak vyrobili prvni vz
Voiturette a zahdjili tak dlouhou tradici vyroby automobilt. V roce 1925 se firma
Laurin & Klement slougila se strojirenskym koncernem Skoda. Dal$im vyznamnym
milnikem pro spole¢nost byla fuze s VW Group, ke které doslo 16. bfezna 1991, kdy
VW ziskal 30% podil ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Volkswagen postupem &asu
navysoval svUj podil ve spole¢nosti, az se v roce 2000 stal 100% vlastnikem firmy
SKODA AUTO a.s. SA nyni podobné jako celé odvétvi automobilového priimyslu
prochazi transformaci. Diky nové strategii NEXT LEVEL — SKODA STRATEGY
2030 chce vyjit jesté silngj&i. Do roku 2030 se chce SA zafadit mezi pét
nejprodavanéjsich znacek v Evropé za pomoci dalSich modell s elektrickym
pohonem a atraktivnich nabidek ve vstupnich segmentech. Ambiciéznim cilem SA
je se stat nejusp&snéjsi evropskou znaékou v Severni Africe a Indii (SKODA
Storyboard, 2021).

| — . i b
w Volkswagen

L N L p—y Nt

Kola Laurin&Klement SKODA 120 SKODA AUTO SKODA OCTAVIA iv
a motocykly VOITURETTEA nejuspésnéjsi + nejlspéinéjéimodel  Elektrické modely
SLAVIA model 80.let Koncern po vice nez 20 let SKODA
Volkswagen

Zdroj: (Interni materialy SKODA AUTO a.s., 2022)

Obr. 3 Shrnuti historie SKODA AUTO a.s.
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Pfedmétem podnikatelské &innosti SA je zejména vyvoj, vyroba a prode;j
automobill, originalnich dill, pfislusenstvi, komponentl a poskytovani servisnich
sluzeb. SA je dlouhodobé jednim z hlavnich pilifli &eské ekonomiky. V Ceské
republice aktualné zaméstnava vice nez 35 tisic zaméstnancl a do roku 2030 chce

investovat do rozvoje svych zaméstnancd 13 miliard K& (SKODA Storyboard, 2021).

Firma SA sidli v Mladé Boleslavi, kde se rovn&z nachdazi i hlavni zavod. Dalsi
vyrobni zavody v CR jsou ve Vrchlabi a v Kvasinach. V zahranié&i vyrabi SA v Ciné,
na Slovensku, v Indii, na Ukrajiné, a to ve spolupraci s lokalnim partnerem, a
v Rusku, kde je kvUli valce veskera vyroba a export do odvolani pozastaven. V roce
2023 vstoupi SA i na trh Vietnamu, kde nabidne nejprve své evropské modely a
v roce 2024 doplni nabidku o lokalné vyrabéné vozy v Indii (KUSHAQ a o néco
pozdsji SLAVIA) (SKODA Storyboard, 2021).

V roce 2021 dodala spole&nost SA svym zakaznikim za poslednich 10 let nejméné
aut, a to presné 878 202 aut. Za tento razantni pokles dodavek aut mize pandemie
nemoci covid-19 a nedostatek polovodic¢l. Od roku 2014 az do roku 2020 dodavala
kazdym rokem spole&nost pres 1 000 000 aut (SKODA Storyboard, 2021).

Prvni polovina roku 2022 byla o 30 % slabsi nez ve stejnou dobu v roce 2021. Za
prvni polovinu roku 2022 dodala spole¢nost SA 360 600 aut, v roce 2021 to bylo
515300 aut. Bylo to zpUsobeno pretrvavajicimi problémy, a to nedostatkem
polovodi¢d a nemoci covid-19. | valka na Ukrajing zasahla spoleénost SA siing,
prerusil se i veskery export do Ruska. Spole¢nost SA ma za sebou extrémné
naroc¢né prvni pololeti, kde se ukazalo, Ze je vUéi krizi odolna. Pfes vSechny vyse
uvedené problémy, nizkou dodavku aut k zakaznikim, a dokonce i zvySeni cen
energii, se podafilo udrzet silnou rentabilitu trzeb, a to ve vy$i 6,6 % (SKODA
Storyboard, 2021).
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Obr. 4 Dodavky aut zakaznikim za 1. pol. 2022
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Zdroj: (SKODA Storyboard, 2022)

Obr. 5 Celosvétové dodavky vozii SKODA za 1. pol. 2022 dle modelti

3.2 Vstup firmy SKODA AUTO a.s. na vybrané ostatni trhy

Tato podkapitola se zabyva vstupy SA na vybrané trhy po konzultacich

s koordinatory danych zemi.

Indie — Skoda Auto India Private Limited (SAIPL) India byla zalozena na konci roku
1999, jako dcefind spole¢nost SA. Vroce 2001 zakala vyroba vozli ve
vlastnim zavod& Aurangabad. Prvnim SKODA vozem byla OCTAVIA. Casem
v zavodé v Aurangabad dochazelo ke kompletaci voz SKODA, VW a AUDI z dild
dovezenych z Evropy. Spole¢nost VWIPL vznikla v roce 2007 pro znacky VW a
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AUDI v Indii. Pro lokalni vyrobu voz{i VW a SKODA byl rovnéz v roce 2007 uveden
do provozu zavod v Pune. Soucasné byla zalozena dcefina spolec¢nost NSC pro
prodej VW Group znacek v Indii. V roce 2019 doslo k fuzi vSech tfi dcefinych

spole€nosti a vznikla nova spoleénost pod nazvem SAVWIPL.

Cina — SA vstupovala na trh Ciny né&kolikrat, ale vzdy netisp&$né. Lokalni partner
(Joint Venture) byl aZ teprve spravnou formou vstupu SA na trh Ciny. SA uzavrela
velky kontrakt se spolecnosti SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd. a spolecné
zadali vytvaret koncernovy business. SA tam exportovala nejprve CBU. Potom na
zakladé Framework kontraktu mezi koncernem VW a SAIC Volkswagen Automotive
oficiainé vstoupila SA na trh v roce 2007 a zadala tam vyrébét model Octavia a
postupem €asu nabihaly i dalSi projekty. Ve spolupraci s Joint Venture, kde ma 50%

podil koncern VW, produkuji auta na bazi licenénich smluv.

Rusko — Od roku 2001 zadala SA prodavat v Rusku. Prodej byl realizovan pomoci
smluv napfimo s obchodniky. V roce 2004 pak byla zalozena firma Volkswagen
Group Rus jako zastupce znacky na trhu a vyhradni dovozce (Importér). Od roku
2013 se pomoci smluvniho vztahu mezi SA a VGR dodavaji jak rozlozené CKD

vozy, kde se nasledné smontuiji, tak i slozené CBU vozy.

Alzirsko — Na trh Alzirska vstoupila SA formou lokalniho partnera, kde se postavila
montovna pro SKD vozy, kam se importovaly vozy v SKD rozloZzenosti kvuli
pobidkam (odpusténi dané, nizké clo atd.) ze strany statu. Tento projekt byl
nejuspésnéjsSim projektem mezi SKD projekty. Za dva roky se povedlo smontovat a
prodat 10 000 aut. Pak se ale zménila politicka situace a majitel spolec¢nosti byl

obvinény z podvodd. SA musela plisobeni na trhu ukongit.

3.3 Trh Vietham

Vietnam je ¢lenem WTO a také je Elenskou zemi ekonomického sdruzeni a zény
volného obchodu ASEAN zahrnujici 10 zemi s vice nez 600 mil. spotfebitell. Diky
rozsahlym pfimym zahraniénim investicim, budovani exportniho primyslu a
vyuzivani levné pracovni sily, se Vietnam fadi mezi prvni pficky nejrychleji
rozvijejici se zemi na svété a ma ambice se v horizontu dvaceti let stat vyspélou

primyslovou zemi.

vvvvvv

primyslovych odvétvi. Ve Vietnamu Zije necelych 99 miliénl obyvatel a v sou¢asné
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dobé pfipada pouze 34 automobilt na 1000 obyvatel, coz naznacuje, Ze je zde velky
trzni potencial a ze se kapacita doméaciho trhu jesté nerozvinula. Ve Vietnamu
automobilovy sektor tvorfi 3 % HDP z celkovych 6,8 % HDP za rok 2022 a pokracuje
v expanzi s cilem dosahnout 1 milionu vozidel do roku 2030 (Nguyen a kol. 2022).

Podle VSeobecného statistického ufadu ma Vietnam vice nez 3000 odvétvi v oblasti
automobilového primyslu a vice nez 350 firem zabyvajici se vyrobou automobill
s celkovou montazni kapacitou cca 680 000 vozidel/rok. Primérna mira lokalizace

je v8ak pouze 10-15 %, coz je jedna z nejnizsich v regionu (Nguyen a kol. 2022).

V soucasné dobé je podnikani v automobilovém prdmyslu rozdéleno do tfi skupin:
pfimé zahrani¢ni investice, spolecné podnikani (Joint Venture) a vietnamské
spole€nosti (importér). Jejich spole€nym atributem je, ze vSichni vyrabéji a montuji
vozidla CKD (Completely Nocked Down) formou. Detailni definice rozlozenosti vozu
je k nahlédnuti v pfiloze €. 1. Dale dovazeji a distribuuji CBU (Complete Built Unit),
v€etné vozidel SKD (Semi Knocked Down) (Nguyen a kol. 2022).
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Marklines.com, 2022)

Obr. 6 Rocni prodeje vozidel ve Vietnamu za obdobi 2012-2021

Graf na obrazku ¢. 6 znazornuje stabilni rist prodeju aut. Od roku 2015 se kazdym
rokem prodava pres 200 000 vozidel. V roce 2019 se prodalo rekordnich 306 073

vozidel a v nasledujicich dalSich letech se i pfes pandemii covid-19 nadale
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prodavalo pres 250 000 vozidel, coz ukazuje na fakt, ze se automobilovému

prumyslu ve Vietnamu dafi a lidi jsou ochotni do nakupu automobiltl investovat.
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Obr. 7 Porovnani prodanych vozidel ve Vietnamu za obdobi 1-9 2021/2022

V kazdém meésici vroce 2022 se prodalo vice aut nez v meésicich roku 2021.
Celkem se za obdobi leden-zafi 2022 prodalo 264 951 vozidel a vypada to, ze
v roce 2022 bude prodano za poslednich 10 let nejvice vozidel. V roce 2021 se za
stejné obdobi prodalo jen 170 073 aut. Niz8i prodeje v srpnu a v zafi roku 2021 byly

zpUsobeny pfisnymi opatienimi proti pandemii nemoci covid-19.

3.4 Analyza trhu Vietnamu vybranymi analytickymi nastroji

Politické faktory

Vietnam je socialisticka republika s vladnouci komunistickou stranou Vietnamu jako
jedinou politickou stranou. Hlavou statu je prezident, vykonnou moc ma vlada.
Vzhledem k vedouci Uloze KSV ma dulezitou roli generalni tajemnik komunistické
strany spolu s ustfednim vyborem a politbyrem. Ekonomickym systémem je
Vietnam socialisticky orientovanou trzni ekonomikou s vysokym, az tfetinovym,

podilem statniho sektoru.
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Vietnam navazal diplomatické styky s vice nez 178 zemémi svéta a vznikla
diplomaticka aliance s globalnimi institucemi, jako je WTO, forum APEC, ASEAN,
OSN a Hnuti nezu€astnénych zemi. Vietnam ma vSak velmi rozporuplnou historii s
USA, ale obé zemé v poslednich dvou desetiletich ukoncily spory (BusinessINFO,
2022).

Korupce je ve Viethamu vaznym problémem. Dle Transparency International je ve
Vietnamu CPI (Corruption Perceptions Index) 39. Viada od roku 2016 podnika razné
kroky ke snizeni korupce. Komunisticka strana Vietnamu kontroluje platformy
socialnich médii, novinare a média. Vysledkem je cenzura vSech kontroverznich a

kritickych zprav, které jsou proti viadée.

Vietnamska vlada tradi¢né uvalovala na mistni firmy, které importuji CBU pfisna
dovozni cla a spotfebni dané. Vietnam ma jednu z nejvyssich sazeb automobilovych
dani a poplatkll na svété, pficemz kazdy majitel automobilu plati 14 druhd dani,
které zvysuji cenu vozidla az o 60 %. Dané byly puvodné zavedeny jako soucast
nabidky na propagaci mistniho automobilového primyslu snahou o zvyseni mistni

urovné a snizeni dovozu vozidel (Nguyen a kol., 2022).

V listopadu 2015 byvaly vietnamsky premiér Nguy&n Tan Diing schvalil navrh planu
pro automobilovy primysl, ktery je zaméfeny na posileni domaci vyroby vozidel a
souvisejicich komponentd, a zahrnuje i opatfeni k urychleni rozvoje infrastruktury,
podpofe podplrnych prdmyslovych odvétvi a sniZzeni vyrobnich a logistickych
nakladd. Plan zahrnuje nové Upravy dani a poplatkl souvisejicich s automobilovym
primyslem a zjednodu$ené dovozni postupy pro automobilové komponenty od
zahranié¢nich dodavatelt. Novy plan také usiluje o snizeni dovoznich dani na kritické
komponenty. Automobily a souvisejici komponenty budou pravdépodobné pfidany
na seznam kli¢ovych mechanickych produktl podporovanych pro vyvoj, zatimco
nové podniky v odvétvich podporujici automobilovy primysl budou moci ¢erpat

zvyhodnéné pujcky od statniho fondu pro rozvoj malych a stfednich podniku.
Ekonomické faktory

Do roku 2021 zaznamenavala vietnamska ekonomika pozitivni rldst, a to navzdory
silici pandemii covid-19. Pomérné vysoky a solidni rist HDP byl diky zvy$eni vyroby
a narlstu hodnoty vyvozu. Kromé toho byl pocet pfipadu covid-19 ve Vietnamu

podstatné nizsi nez v mnoha jinych zemich, coz umoznilo zrusit rizna omezeni a
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znovu oteviit ekonomiku rychleji. V roce 2021 zazila viethnamska ekonomika nejtézsi
rok od prelomu tisicileti, kdy rizné odstavky vyroby, narusené dodavatelské retézce
a lockdowny zpUsobily ve tfetim c&tvrtleti negativni rist HDP, ale nakonec se to
vysplhalo na koneénych 2,7 % HDP. Hospodarsky rlst se vrati na Uroven pred krizi
v roce 2022, a to na odhadujicich 6,8 % HDP, zatimco v letech 2025-2040 by mohl
prekonat primér Asie a Tichomofi (Nguyen a kol., 2022).

Inflace se od roku 2020-2022 pohybuje v rozmezi 1,8 % - 3,2 %. V roce 2022 je

inflace na 2,7 %, coz neni vubec $patné, oproti jinym statim (BusinessINFO, 2022).

Dle Generalniho statistického uradu ve Viethamu se nezaméstnanost snizila v roce
2022 na pouhych 2,4 %. Z celkovych 50,3 mil. zaméstnanych nejvice pracuje ve
sluzbach (19,6 %), v prumyslu (16,8 %) a stale jesté v zemédélstvi (13,9 %) (GSO,
2022).

Vietnam ma sazbu dané z pfijmu pro témeér vSéechny pravnické osoby ve vysi 20 %
a sazba dané z prijmu fyzickych osob se pohybuje od 5 % do 35 % v zavislosti na
pfijmu. Danova sazba pro ropné a plynarenské spolecnosti se vSak pohybuje od
32 % do 50 %, také v zavislosti na jejich pfijmech. Pro vyhledavani, prizkum a
naslednou tézbu vzacnych pfirodnich zdroju ¢ini dan od 40 % do 50 % (Premia
TNC).

Vietnam uzavrel s EU dohodu o volném obchodu, diky kterému se kazdym rokem

snizuji cca o 7 % celni sazby a v roce 2030 uz zrusi vétsinu cel.
Socialni faktory

Zvysujici se dlouhovékost a klesajici porodnost by meély urychlit trend starnuti.
Vzhledem k tomu, ze kohorty ve véku 60 let se rychle rozsifuji a do roku 2040 osoby
mladsi 40 let budou klesat, bude budouci spotfebitelska krajina ponékud ovlivhéna
tim, jak se zméni zivotni styl a utraceni. Podil populace v produktivnim véku
poklesne a podil dichodcu se v letech 2021—-2040 témér zdvojnasobi, coz zpUsobi,
ze pomeér starych lidi vzroste, ¢imz se zvysi tlak na statni zdroje, jako jsou dichody.
Dle Svétové banky rozvijejici se stfedni tfida v zemi rychle poroste a ocekava se,
ze do roku 2026 dosahne 26 %. Navzdory klesajicimu poctu déti ve véku 0—-14 let
po roce 2024, rostoucim disponibilnim pfijmdm a zmensujicim se velikosti rodin by

meélo znamenat, ze spotfebitelé budou ochotni utratit vice za vyrobky a sluzby.
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Cistd migrace zlistane ve Vietnamu negativni az do roku 2040, coz zpUsobi
takzvany odliv mozkd. Imigranti, z nichz vétsina pochazi z jinych regionalnich zemi,
tvofi zanedbatelny podil na celkové populaci a do roku 2040 se to nijak vyrazné
nezmeéni. V dasledku toho nebudou produkty a sluzby, které jsou vhodné pro

mezinarodni trh, velmi zadané.

Zivotni styl Vietnamctl Ize oznadit jako uvolnény, neformalni a uzavieny do sebe.
To je jedna z véci, které spolecnosti ve sdilené ekonomice mohou vyuzit. Existuje
vSak socialni problém, ktery mlUze vyrazné ovlivnit takové podniky, protoze je to
letech média medializuji neustale trestné cCiny, znasilnéni, podvody a loupeze,
k nimz také dochazelo v minulosti, ale kvUli televizim, mobillm, a hlavné diky
jednoduchému pristupu na internet ziskali mnohem vétsi pozornost. V dusledku
toho, jakkoliv se mohou zdat pratelsti, vam vétsina Vietnamcu vibec nemusi véfit a

uzavirani byznysu tak mize byt o dost komplikovanéjsi.

Prestoze se ve Vietnamu bude rozristat méstské obyvatelstvo, protoze se
venkovské obyvatelstvo bude postupné stéhovat do meéstskych oblasti, aby tézilo z
ekonomickych prilezitosti, tak obyvatelé mést budou v roce 2040 stale tvofit pouze

48,4 % z celkového poctu obyvatel.

Vietnamsky index Gini Index je 35,7 a naposledy byl zméren v roce 2018 (The World
Bank).

Rostouci pocet populace pohanény pfirozenym pfirtstkem ma ve Vietnamu v letech
2021-2040 vzrist 0 10,0 %. Az pocet obyvatel Vietnamu v roce 2040 dosahne 108
miliond, bude i nadale 8. nejvétsi zemi v asijsko-pacifickém regionu. Obrovska
spotrebitelska zakladna, rostouci stiedni tfida a rostouci pfijmy znamenaji, ze by se
Vietnam mél stat jesté atraktivnéjsim spotrebitelskym trhem. PFijmy v§ak zlstanou
niz§i nez regionalni primeér a chudoba, i kdyz je sldbnouci, bude i nadale

problémem zejména ve venkovskych oblastech Vietnamu.

Obyvatelé Vietnamu jevi velky zdjem o vozy postavené na nejmoderngjsi platformé
MQB-A0-Global. Za tuto platformu vramci koncernu VW prebrala SA
zodpovédnost. Automobily zalozené na této platformé jsou mensi a cenové

dostupnégjsi pro tamni obyvatele.
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Technologické faktory

Vietnamska vlada podnika kroky, jako je rozvoj technologickych instituci, aby
produkovaly technologickou pracovni silu, dale nizkonakladovou politiku k pfilakani
zahraniénich investorld a podporuje startupy. Podle odhadu pfiblizné 220
zahrani¢nich a 700 mistnich technologickych spole¢nosti pracuje na vyvoji

infrastruktury, hardwaru a softwaru (Business management & Marketing, 2020).

Vietnam nabizi IT sluzby, jako jsou vzdélavaci technologie, outsourcing softwaru,
elektronicky obchod, uméla inteligence a fin-tech. Ve skute€nosti je 8. nejvétSim
poskytovatelem IT sluzeb na svété. Mnoho technologickych spoleénosti presouva
své vyrobni jednotky do Vietnamu a zemé tak celi vyzvé omezené kvalifikované

profesionalni pracovni sily (Nguyen a kol. 2022).

Ocekava se, ze procento populace pouzivajici internet silné vzroste ze 72,0 % v
roce 2020 na 98,0 % v roce 2040. To pravdépodobné poskytne technologické
spoleénosti dostatek pfilezitosti ke zvySeni jejich pfitomnosti ve Vietnamu. Ocekava
se také, ze e-Governance bude dale délat pokroky, coz by mohlo otevfit moznost
vytvareni chytrych meést v zemi. Kromé toho se také predpoklada, ze elektronicky
obchod ziska podporu. V kvétnu 2020 vlada skutecné schvalila hlavni plan rozvoje
narodniho elektronického obchodu do roku 2025. O¢ekava se, ze do roku 2025 se
bude 55,0 % populace ucastnit online nakupovani a Vietnam se zaradi mezi tfi
nejvétsi zemé v jihovychodni Asii, pokud jde o rozvoj obchodu. Vlada bude jako
soucast svého hlavniho planu podporovat a prosazovat rozsSifeni pouzivani
elektronického obchodu v podnicich a komunité. Kromé toho se bude snazit
vybudovat zdravy, konkurenceschopny a udrzitelny kanal elektronického

obchodovani.
Legislativni faktory

Dne 17. fijna 2017 vydala viethamska vlada dekret ¢. 116/2017/ND-CP, kterym se
stanovi podminky vyroby, montaze, dovozu a nabizeni zaru¢nich a udrzbarskych
sluzeb automobilt (vyhlaska 116). Ve svétle nové vyhlasky, ktera vstoupila v
platnost okamzité, mohou spole¢nosti pusobici v automobilovém primyslu ve
Vietnamu povazovat za nutné dodrzovat pfisna nova narizeni, aby mohly v zemi
provozovat své podnikani. Prisné predpisy zavedené podle vyhlasky 116

pravdépodobné zaviou dvefe malym dovozcum automobilll ve Vietnamu. Také
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podle predpisi z nové vyhlasky bude dovoz automobill obecné mnohem
ze budou v dohledné dobé vlastnit levna dovazena auta. Ve svétle vyhlasky 116 se
vietnamsky automobilovy trh na podporu lokalnich vyrobcl zbavi v§ech slabych a

nezkusenych hracu na trhu.

Vyrdbéné, montované a dovazené zcela nové vozy podléhaji od 1. ledna 2022
emisnim normam urovné 5. Tento pozadavek je stanoven v rozhodnuti pfedsedy

vlady €. 49/2011/QD-TTg pro uplathovani emisnich norem vyfukovych plynu.

Vlada také vydala nafizeni 10/2022/ND-CP o prominuti registracniho poplatku za
EV (Electric Vehicle) po dobu tfi let, poCinaje 1. breznem 2021, kdy se toto narizeni
stalo platné. V pristich dvou letech bude registracni poplatek za EV polovi¢ni oproti
poplatku za benzinova nebo naftova vozidla se stejnym poctem sedadel. Osobni
vozidla do deviti mist budou muset podle vyhlasky poprvé zaplatit registraéni
poplatek ve vysi 10 %. Tento nejnovejsi vyvoj je v souladu s cilem viethamské viady

podpofit pouzivani elektromobil a snizit uhlikovou stopu zemé.

Vietnam pfijal novy zaklad pro vypocet zvlastni spotrebni dané z vozidel s uc€innosti
od 1. ledna 2016. Nova spotiebni dan pouziva jako zaklad pro vypocet
dopravy (CIF) u dovazenych zbozi. Nova metoda pravdépodobné zvysi vysi dané
na zakladé cla, rejstiikl, skladovani, dopravy, marketingu a reklamy placené
automobilkami, konkrétné zvySeni prodejnich cen vozidel dovezenych CBU
(Complete Built Unit) az o0 20-30 %.

Cla na vyvoz vozidel vyrobenych ve Viethamu do rfady zemi ASEAN, zejména
Indonésie, Thajska a Malajsie, jsou 0 % v ramci dohody ATIGA (po splnéni 40%
lokalizace v zemich ASEAN). Vozidla montovana ve vSech ostatnich zemich kromé
¢lent ASEAN podléhaji clu v rozmezi 20 % - 80 %.

Od roku 2018 vietnamska vlada snizila zvlastni spotfebni dari 0 5 % na vozidla
s maximalnim objemem motoru 2,0 litru. VIdda také snizila dovozni cla na
automobilové komponenty z regionu ASEAN na 0 %. Primérna dan na
automobilové komponenty je proto nyni asi 5 %, coz je znacny pokles oproti roku
2017, kdy bylo 15 % (Interni materialy SA, 2022).
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Ekologické faktory

Emisni normy urovneé 4 a urovné 5 jsou normami pro testovani a limity znecistujicich
latek ve vyfukovych plynech pouzitelné pro vyrabéna, montovana a dovazena zcela
nova motorova vozidla. Jsou ekvivalentni limitim Euro-4 a Euro-5 stanovenym v
technickych predpisech Evropské hospodaiské komise OSN o vyfukovych emisich

motorovych vozidel nebo ve smérnicich Evropske unie.

Asociace vyrobcl automobilt Viét Nam Automobile Manufacturers Association
(VAMA) uvedla, ze modernizovala vybaveni a vyvijela nové technologie, aby
vyhovéla pozadavku jiz od prvnich dnu, kdy bylo rozhodnuti pfedstaveno. Nyni je

pripravena uvést na trh vozy, které splnuji standard urovné 5.

VAMA také spolupracuje s Viét Nam Petroleum Association (VINPA) na rozsifeni
distribuéni sité paliv, pomaha zakazniklm ziskat pfistup k palivim urovné 5 a
vytvari sadu Casto kladenych otazek, aby byli zakaznici dobfe informovani o novém

standardu.

Podle VINPA je v sou€asnosti nafta 5. urovné (DO-V) k dispozici na vice nez 1100
Cerpacich stanicich po celé zemi. Novy benzin 5. Urovné je dodavan na Cerpaci

stanice od 1. ledna 2022 a je dostupny témér na vSech Cerpacich stanicich.

S novymi emisnimi normami se automobily stavaji SetrnéjsSimi k zivotnimu prostredi

a ucinné snizuji emise vyfukovych plynu v atmosfére.
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Analyza konkurence

Tab. 2 Prodané vozy konkurencnich znacek za rok 2021

Toyota 49 581 14814
Peugeot 6754 X
Kia 19 005 26 527
Honda 14 683 7015
Suzuki 7252 X
BMW 1262 X
Mazda 9702 16 296
Mitsubishi 6075 17 485
GM X N/A
Ford X 7160
Isuzu X 155
Celkem 114314 89 452

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Marklines.com, 2022)

Ve Vietnamu se stala vroce 2021 nejvice prodavanou znackou Toyota, ktera
prodala 49 581 osobnich automobill, dale pak byla druhou nejprodavané;si
znackou Kia a treti nejprodavanéjsi byla Honda. Nejvice prodavanou znackou mezi
MPV a SUV vozidly byla znacka Kia, ktera prodala 26 527 vozidel, druhou byla
znacka Mitsubishi, tfeti byla Mazda a v tésné blizkosti hned Toyota. Celkem se na
prodejich v roce 2021 podilelo 10 znacek automobill. Z tabulky vyplyva, Zze v roce
2021 byl vétsi zajem o osobni automobily. Celkem se prodalo 114 314 osobnich
automobilt a 89 452 automobill typu MPV/SUV.

Tab. 3 Prodané vozy konkuren¢nich znacek za obdobi 1-9/2022

Toyota 39322 26 036
Peugeot 8825 X
Kia 17 315 30477
Honda 15 856 9287
Suzuki 6201 X
BMW 863 X
Mazda 10 501 15525
Mitsubishi 5612 20682
GM X NIA
Ford X 4227
Isuzu X 318
Celkem 104 495 106 552

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Marklines.com, 2022)
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Za prvnich devét mésicl v roce 2022 se uz prodalo vice vozidel nez v roce 2021.
Stejné tak jako tomu bylo i minuly rok, tak nejprodavané;jsi znackou mezi osobnimi
automobily byla Toyota, ktera prodala 39 322 vozidel, druha byla Kia a tfeti znackou
je Honda. Toyota zvedla prodeje u MPV/SUV typu automobill, kdy uz je v tésné
blizkosti za nejprodavanéjsi znackou Kia, ktera za prvnich devét mésicl prodala uz
30 477 vozidel typu MPV/SUV. Treti znackou je Mitsubishi a ¢tvrtou Mazda. V roce
2022 se prodavaji zatim o néco vic MPV a SUV typy aut. Je vidét, ze se konkurenci

dari a prodeje obou typU aut oproti roku 2021 rapidné vzrostly.

Konkurencni rivalita na trhu uz do urcité miry je, ale i tak je to trh rychle rostouci a
SKODA AUTO a.s. vstupuje na trh ve spolupraci s mistni spole¢nosti Thanh Cong
Motor Vietnam v nejvhodnéjsi dobu, kdy mlze zasadit pevné kofeny a mulze si diky
svym modellm aut ziskat na trhu veliky podil zakaznik(. Celkem je na trhu
13 spoleénosti zabyvajici se vyrobou automobill a jsou zaroveri hlavnimi
konkurenty SA.

Kvuli leh&imu vstupu na trh a vyborné geografické poloze zde hrozi i vstup novych
konkurent(l na trh. Stale je to rozvijejici se trh piny prileZitosti a SA nebude urgité

sama, kdo v nasledujicich letech vstoupi na trh Viethnamu.

Jelikoz ma osobni automobil 34 lidi z 1000, tak je vyjednavaci sila kupujicich vysoka
a muze hrozit, Zze v pfipadé Spatné stanovené ceny prejdou zakaznici ke
konkurenci. Lze to vidét v tabulkdch 2 a 3, kde napfiklad luxusnéjsi znacka BMW
ma o hodné méne prodanych aut oproti dalSim levnéjsim znackam, z toho vyplyva,
ze kupni sila zakaznikl neni tak velka a zakaznici kupuiji auta stfedni a nizsi cenové
tfidy. Na druhou stranu znagka SKODA je velky hraé v Evropé a odekava se, ze

tomu tak bude i ve Vietnamu a bude obsazovat predni pricky v prodejich aut.

Nejvétsi hrozbou muize byt vietnamska spoleénost VinFast, ktera se zabyva vyrobou
elektromobilt, kde mize pripadné hrozit ¢astec¢né nahrazeni motorovych vozidel

elektrickymi vozidly.

3.5 Forma vstupu SA na trh Vietnamu

Teoreticka ¢ast prace pojednala o riznych moznostech vstupu na zahraniéni trhy,
vzdy s poznamkou, ktery z nich je vhodny nebo spise obvykly v automobilovém
primyslu. V dal$im textu budou porovnany tyto teoretické moznosti a realitou na

trhu Vietnamu a posouzeno rozhodnuti SA o formé vstupu na analyzovany trh.
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Na zakladé nékolika faktorl vyplyvajicich z PESTLE analyzy a dosavadni
konkurence na trhu, se trh Vietnamu jevi jako trh s velkym potencialem. Pro SA se
nabizi nékolik forem vstupl na trh Vietnamu, které muze vyuzit. Co se tyce
vyvoznich operaci, tak Ize vzit v Uvahu pfimy a nepfimy export, nebo muze vstoupit
na trh formou vyhradniho distributora. Dale by SKODA AUTO a.s. mohla vstoupit
na trh Vietnamu i formou investice, a to napfiklad investici na zelené louce, pripadné
na hnédé louce a postavit dcefinou spolecnost, jako tomu je v Indii. Dalsi variantou
je spoluprace s lokalnim partnerem (Joint Venture), jako je v Cin&. V pfipadé&, pokud
by se spole¢nost SA bala investovat, tak se zde v krajnim piipadé hodi vyuzit
mistniho vyrobniho partnera a vyrobu outsourcovat, nebo vyuzit riGznych vyrobnich

kooperaci.

Po konzultaci ve SKODA AUTO a.s. je zfejmé, ze rozhodnutim je spoluprace
s lokalnim partnerem spole¢nosti Thanh Cong Motor Vietnam.V prvni fazi
prodejem evropskych modelud, a to nejprve KODIAQ a KAROQ, nasledné je pak
doplni OCTAVIA a SUPERB. Spole¢nost Thanh Cong Motor Vietham ma
dlouhodobé zkugenosti v oblasti vyroby a prodeje voz(i. SA bude prodavat své vozy
prostfednictvim prodejni sité mistnich partnert, kterou planuje postupné rozsifit na
vice nez 50 partner(l. Prvni showroomy budou v Hanoji a v Ho Ci Minové Mésté.
Jedna se o mésta s nejvétSim podilem nové prodanych vozu ve Vietnamu, kde se
proda kolem 80 % vsSech aut. Formou vstupu na trh je nepfimy export, kde

vietnamska spole¢nost bude smluvnim importérem.

Z duvodu velkého zajmu o nové vozy na nejmodernéjsi platformé MQB-A0-Global
planuje SA v roce 2024 rozsifit portfolio modell vozidel ve Vietnamu také o lokalné
vyrabéna vozidla (KUSHAQ a SLAVIA), kterd se tam budou dovazet z Indie
v nejvyssim stupni rozlozenosti CKD. Na zakladé vyrobni kooperace se vozidla ve
Vietnamu nasledné smontuji. Rozlozena auta se budou na trh Vietnamu exportovat
v pfepravnich kontejnerech, kam se vejde priblizné 4,5 auta, protoze meziprostor
se snazi byt co nejvice zaplnén ostatnimi dily, aby to bylo co nejefektivnéjsi a co
nejméné nakladné. Smontovana vozidla pak lokalni partner (Importér) rozveze mezi
mistni partnery, kde si je mUze pfipadny zakaznik koupit. Je hned nékolik divodu,
pro¢ SA bude expedovat sva auta v rozlozeném stavu do Vietnamu. Hlavnim
divodem jsou celni a danova pravidla daného statu, jelikoz se Vietnam snazi

podpofit svlj automobilovy primysl a ekonomicky rozvoj tim, Ze motivuje
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automobilky k tomu, aby u nich investovaly do vyroby a diky tomu zaméstnaly mistni
pracovniky. Z toho vyplyva skuteCnost, ze Vietham umysiné navysil clo na hotova
vozidla CBU a dal vyhodu tém, ktefi budou auta stavét az na misté. Po roce 2025

doplni mistni nabidku také modely pIné elektrického vozidla Enyaq iV.
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Zaver

Bakalaiska prace se zabyvala problematikou vstupu na zahranicni trhy. Pro
praktickou &ast byla vybrana spoleénost SKODA AUTO a.s., ktera je jednou z
nejstarsich a nejvétsich vyrobcll v Evrop&. Firma SA je velmi sind nejen na
domacim trhu, ale i v Evropé, Asii a v Indii. Béhem let si vybudovala image
spolehlivé a kvalitni znacky, ktera dodava vozy ve vynikajicim poméru ceny a

kvality.

Kazdy novy trh, na ktery chce spoleCnost vstoupit, se liSi od téch, na kterych jiz
pusobi. Pfi vstupu na novy trh at uz velkou investici, nebo vyvozni operaci ¢&i
dokonce smluvnim partnerem (Joint Venture), je dulezité co nejdukladnéji
analyzovat vSechny faktory, pfilezitosti a rizika. Kazda znacka pfizplsobuje sva
rozhodnuti nejen velikosti trhu, svému trznimu potencialu, politické situaci,
preferencim zakaznikl, ale také svym vlastnim moznostem. VSechny tyto faktory
jsou dllezité pro Uspésny vstup na trh. DUkladna analyza trhu a vhodna vstupni

strategie jsou stejné dllezité jako jeji vlastni realizace.

Cilem prace bylo analyzovat vstup firmy SKODA AUTO a.s. na trh Vietnamu a
vyhodnotit jeho proveditelnost s ohledem na rizika souvisejici s rozvijejicim se
automobilovym prdmyslem v daném regionu. Vietnam byl vybran z nékolika
ddvodu, a to napriklad diky své geografické poloze (blizko Indii), zlepsSujici se
ekonomické situaci, levné pracovni sile. V kapitole €. 3 se predstavila spole¢nost
SKODA AUTO a.s., jeji historie, plisobeni a formy vstupu na dalsi trhy, v neposledni
fadé byl analyzovan trh Vietnamu pomoci vybranych analytickych nastroji a na

konec forma vstupu firmy SKODA AUTO a.s. na trh Vietnamu.

Na zakladé analyzy by byl vstup firmy SKODA AUTO a.s. na trh Vietnamu spravnou
taktickou volbou. KvUli riznym pobidkam ze strany statu, navyseni celnich poplatku
na CBU vozy a snizeni celnich poplatkt na CKD vozy, geografické poloze Vietnamu
(blizko Indii, kde uz SA operuje), vysoké korupci, velké po&ateéni investici v nejisté
dobé, se jevi nejlepsi variantou vstoupit na trh ze zacatku pomoci nepfimého
exportu rozloZzenych vozidel CKD, kterou zaroven i doporucuji z toho diivodu, Ze je
nejjednodussi, ostatnimi automobilkami nejvice vyuzivanou formou a zaroven

nejméné nakladnou. Po n&jaké dobé& by SA mohla pouvazovat i nad vlastni dcefinou
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spoleCnosti na zaklade investice na zelené Ci hnédé louce, kde by se i nadale

skladaly auta dovezena z Indie.

Nicménég, trh s sebou nese i urcita rizika. Jednim z rizik je dosavadni konkurence
pfevazné japonské a korejské firmy, Toyota, Hyundai a prvni vietnamska firma
VinFast a vstup novych konkurent, a to pfevazné levni konkurenti z Ciny. Dal$im
rizikem mohou byt i automobilové firmy zabyvajici se elektromobilitou, diky cemuz
se mohou motorova vozidla ¢astec¢né nahradit. Tretim problémem, ktery by mohl
nastat, je pfipadné vytizenost vyrobni kapacity v Evropé nebo nepfipravena
infrastruktura ve Vietnamu pro elektromobilitu.

SKODA AUTO a.s. by méla sledovat ekonomickou situaci, legislativni/politické
faktory, vyvoj v elektromobilité, ekologické faktory a vzdy by méla byt o krok vpred

pfed konkurenci a co nejrychleji zareagovat na zmény. VSechny uvedené faktory

jsou klicové pro konkurenceschopnost a udrzeni se na trhu.
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Priloha 1 Typy rozloZzenosti vozu

CKD centrum zalozené v roce 2006 firmou SKODA AUTO a.s. v Mladé Boleslavi
expeduje montazni sety do zahranici v rtznych urovnich rozloZenosti. Z pravidla se
jedna o SKD, které maji jesté fadu dalSich variant, dale pak MKD a CKD. Kompletné
rozlozené automobily jsou pak do zahraniCi expedovany ve vlakovych soupravach
a v pfepravnich kontejnerech. Do kontejnerl se vejdou celkem 4 pIné nalozené

karosérie aut a meziprostor se snazi byt také co nejvice zaplnén ostatnimi dily, proto

aby se vyuzilo kazdého volného mista v kontejneru.
B

Zdroj: (SKODA AUTO, 2017)

Obr. Ukazka naskladani karoserii do kontejneru

Montazni sety SKD tvofi zcela vybavena karosérie, agregatu (pfevodovka, motor,
predni naprava), zadni naprava, kola, palivova nadrz a plno dalSich podvozkovych
dild. V montaznim zavodé dané zemi, v tomto pfipadé na Ukrajiné a v Kazachstanu,
probéhne kompletace vozu a nasledné viz projde dikladnym testem a stejnou
metodikou kontroly, jako ve v$ech vyrobnich zavodech firmy SKODA AUTO a.s.

v Ceské republice.

Stfedni rozlozenost automobill se nazyva MKD. Tento systém obsahuje

nevybavenou nalakovanou karoserii a plno dalSich dild v rdzném stupni
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rozlozenosti. Montazni sety MKD se expeduji do Indie, kde stejné jako v ostatnich

statech probiha nasledna kompletace vozu, kontrola a testy.

Nejvétsi rozlozenost vozidel predstavuje CKD forma. Pri této formé se expeduji
Uplné rozlozena vozidla do Ruska, Indie a Ciny a nové do Vietnamu. Kazda zemé
pro celkovou finalizaci vozu musi mit vlastni montazni zavod, véetné svarovny a

lakovny.

Je hned nékolik divodl, proé SA expeduje sva auta v rozlozeném stavu do
zahrani¢i. Prvnim dlvodem jsou celni a darova pravidla danych statl, jelikoz se
snazi zemé podpofit svlj automobilovy primysl a ekonomicky rozvoj tim, ze
namotivuji automobilky k tomu, aby u nich investovaly do vyroby a diky tomu
zameéstnaly mistni pracovniky. Z toho vyplyva takova skuteCnost, ze umysiné
navysi clo na hotova auta a daji vyhodu tém, ktefi budou auta stavét az na miste.
Dal$im duvodem jsou vyrabéné objemy v daném zahraniénim zavodé. Podle toho
se pak rozhodne o stupni rozloZzenosti odesilanych voz(. Lokalizace vyroby se
vyplati v pfipadé, kdy jsou objemy vétsi, ponévadz se pak investice Iépe rozlozi. A

za dalsi se vyplati vice vyrabét z lokalnich dili, nez je z CR transportovat.
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