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Hodnoceni kalkulace nakladii ve vybrané ucetni jednotce

Abstrakt

Bakalarska prace je zamétena na problematiku kalkulaci néakladi, jejim cilem je
aplikovat poznatky kalkulace nakladu z teoretické ¢asti prace na konkrétni ucetni jednotku
a nasledné zhodnoceni problémovych oblasti.

V teoretické Casti je popsan vyznam, pojeti a ¢lenéni nakladl, na ktery navazuje
vymezeni pojmu kalkulace, klasifikace kalkulaci a vSe uzaviraji kalkula¢ni techniky
a metody.

Ve vlastni casti prace je uvedena charakteristika vybrané stavebni spoleénosti
a popsan jeji kalkulacni systém, ktery je podrobnéji ukazan na stavebni zakazce.

Vysledkem je zhodnoceni nakladové kalkulace dané stavebni spole¢nosti a popsany

silné a slabé stranky této kalkulace.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, kalkula¢ni systém, piimé naklady, nepiimé naklady,

kalkulaéni jednice, kalkula¢ni vzorec, vyrobni rezie, spravni reZie.



Cost calculation in a chosen company

Abstract

The bachelor thesis is focused on the issue of costing, its aim is to apply the
knowledge of costing from the theoretical part of the work to a particular accounting unit
and the subsequent evaluation of problematic areas.

In the theoretical part is described the meaning, concept and cost structure, followed
by definition of the concept of calculation, classification of calculations and everything
closes the calculation techniques and methods.

In the part of the work, the characteristics of the chosen construction company are
described and its calculation system, which is shown in more detail in the construction
contract, is described.

The result is an evaluation of the cost calculation of the construction company and

describes the strengths and weaknesses of this calculation.

Keywords: costs, calculation, calculation system, direct costs, indirect costs, calculation

unit, calculation formula, manufacturing overhead, administrative overhead.
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1 Uvod

Néklady a informace o nich hraji dilezitou roli v mnoha manazerskych
rozhodnutich. Cilem kazdé spoleCnosti je jejich minimalizace formou hospodarného
a ucelného vynakladani. Kalkulace nakladi patii mezi nejdiilezitéjsi Cinnosti firmy, kdy
v piipadé nadhodnoceni nakladt, nemtze byt firma nikdy konkurenceschopna, a naopak
Vv ptipadé podhodnoceni dlouhodob¢ Zivotaschopna.

Vzhledem k tomu, Ze s naklady piichazim do styku kazdy den pii své praci v Gtvaru
ekonomického sledovani zakazek, vybér tohoto tématu byl pro mé jasnou volbou. Podivat
se na naklady i z druhé strany a zjistit vice informaci o kalkulacich naklada na jednotlivé
zakazky. Coz zvlasté ve stavebni vyrobé, kdy kazda stavba ma sva specifika (mistni,
Casova, technologicka), byva nékdy dost slozité.

Bakalaiska prace je rozdélena na teoretickou a vlastni ¢ast, kdy teoreticka ¢ast bude
zamétena na néklady, jejich vyznam a pojeti v G€etnictvi. Néasledovat bude ¢lenéni ndkladii
a naklady pro rozhodovani. Druha polovina bude vénovana kalkulacim. Nejdiive bude
uveden jejich vyznam a klasifikace. A nasledné popsany kalkula¢ni postupy a metody.

Vlastni ¢ast prace bude vénovana kalkulaénimu systému stavebni spole¢nosti. Tento
systém bude aplikovan na vybranou stavebni zakazku.

V zavéru prace bude provedeno zhodnoceni systému kalkulace nakladt dané

stavebni spole¢nosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zpracovat teoreticka vychodiska problematiky kalkulace nakladd,
aplikace téchto poznatki na poméry konkrétni Gcéetni jednotky a nasledné zhodnoceni

problémovych oblasti.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lanku a dalSich zdroja tisténého i elektronického charakteru. Na zaklad¢ jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani praktické casti
vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky konkrétni ucetni jednotky
a popisu soucasného stavu feSené problematiky na zdklad€ internich materidli. Pro
formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledk bude pouzita metoda komparace
s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych faktt a empirické metody

poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 VYZNAM A POJETI NAKLADU
3.1.1 Naklady a jejich vyznam

Naklady jsou penéznim vyjadienim provozem podminéné spotieby prostredka
a prace. Jejich znalost je pfinosna pro dalsi ¢innosti obchodniho zavodu, mezi hlavni patii
cenova tvorba a evidence spotieby, kdy sledovanim nakladt zjistujeme efektivnost vyroby
a ziskovost dané produkce. Jsou dilezité i pro konkurenceschopnost firmy, coz je dano
zlepSovanim hospodarnosti a tcéelnosti vynakladani nakladt, ¢imz dochazi k jejich
minimalizaci. A v neposledni fadé je znalost nakladi dalezitym prvkem mnoha
manazerskych rozhodnuti. (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 71)

Je nutné od sebe odliSovat pojmy néaklady a vydaje. Vydaje piedstavuji tbytek
penéznich prostiedku firmy (hotovosti, penéz na bézném uctu). (Schneiderova Heralova

akol., 2017, s. 72)

3.1.2 Pojeti nakladi v ucetnictvi

vvvvvv

od ucetnictvi financniho je vyrazné vétsi potreba informaci o nakladech. “ (2012, s. 46).
Tyto informace jsou potiebné, jak pro fizeni, tak pro rozhodovani o variantach budoucich,
proto je dulezita jejich kvalita, v¢asnost, ale také srozumitelnost. Naklady v téchto pojetich
jsou odlisné vymezeny a chapany, ale je tu vyznamna i rozdilnost ¢asova. (Kral a kol.,
2012, s. 46, 49; Landa, Polak, 2008, s. 3)

Finan¢ni ucetnictvi je sestaveno v souladu s obecné uznavanymi ucetnimi zasadami
a standardy, je orientovano na minulost a vné&jsi (externi) uzivatele (investoti, banky,
dodavatelé). Naklady ve finan¢nim ucetnictvi jsou definovany jako ubytek ekonomického
uzitku, projevujici se snizenim aktiv nebo ristem zavazki, ktery v daném ucetnim obdobi
vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Z ¢asového hlediska se naklad zobrazi az vyCerpanim
uzite¢nosti vynalozeného zdroje. (Kral a kol., 2012, s. 47, 49; Landa, Polak, 2008, s. 5)

Naopak Vv manazerském ucetnictvi jsou naklady vystihnuty jako hodnotové
vyjadiené, ucelné vynalozené ekonomické zdroje obchodniho zavodu, Gi¢elové souvisejici
s ekonomickou ¢innosti. Jiz v momenté vynalozeni ekonomického zdroje se projevi
naklad, ten ale nevede k celkovému ubytku, pouze ke zmeéné jeho struktury. Funkci

manazerského ucetnictvi je zobrazit ekonomické informace piedevsim z kalkulaci nakladu,
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rozpocta a financnich pland, vnitfnich kontrol a propoc¢td, z pouziti zobrazovacich modela
a feSeni riznych typa rozhodovacich uloh. | proto informace v manazerském ucetnictvi
nejsou tak piesné jako informace v ucetnictvi finan¢nim. Uréeni téchto informaci je pro
na rozhodnuti budouci. Clenéni udetnictvi na obrazku 1. (Kral a kol., 2012, s. 47, 49;
Landa, Polak, 2008, s. 5)

Obrazek 1: Clenéni subsystému uéetnictvi

Ucetnictvi
|
| |

Financ¢ni Manazerské

Nakladové Pro rozhodovani

Zdroj: vlastni zpracovani (Kral a kol., 2012, s. 65)

Mezi dulezité pojmy manazerského ucetnictvi patii také hospodarnost a efektivnost.
Kde hlavnim ukazatelem hospodarnosti je Gspora a zhodnoceni vynaloZenych nakladi.
A v ptipad¢ efektivnosti jde o dosazeni co nejvyssiho zisku, kdy kjeho urceni jsou
vyuzivany rtizné ukazatele rentability. (Landa, Polak, 2008, s. 8-10)

., Zobrazeni ndkladu v ucetnictvi a dalsich informacnich nastrojich hodnotového
Fizeni je také ovlivnéno zpiisobem vyjadieni a ocenéni nakladii. V této souvislosti se
rozlisuje financni, hodnotové a ekonomické pojeti ndkladi. Pri Vyjadreni a ocenéni
ndkladie  se v manaZerském ucetnictvi  vychdazi zejména 7 jejich  hodnotového
a ekonomického pojeti. “ (Kral a kol., 2012, s. 65)

¢ Finan¢ni pojeti nakladi

Nejcastéji uplathovano ve finanénim Ucetnictvi, ndklady vyjadiuji skutecné
spotiebované, penézné vyjadiené ekonomické zdroje. Ocenéni téchto nakladt je ve
skute¢nych potizovacich cenach. (Fibirova kol., 2007, s. 92; Kral a kol., 2012, s. 60-61)

e Hodnotové pojeti nakladi

Naklady v hodnotovém pojeti nejsou brany jen jako penézné zajisténé ekonomické
zdroje, ale jsou mezi n¢ zapocitany i naklady kalkulac¢ni (kalkula¢ni odpisy, kalkula¢ni
uroky, kalkulaéni najemné atd.). Zobrazeni nakladli je v nakladovém ucetnictvi
v reprodukénich cenach, tzn. v cenach, které plati v soucasné dob¢, nikoli v dobé jejich
porizeni. (Kral a kol., 2012, s. 61; Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)
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e Ekonomické pojeti nakladu
Ekonomické pojeti nakladu nejlépe vystihuji naklady oportunitni. Které piedstavuji
maximalni usly efekt, nebo se rovnaji hodnoté, kterou lze ziskat jejich nejefektivnéjsim
vyuzitim. Zobrazeno v ucetnictvi pro rozhodovani. (Kral a kol., 2012, s. 64; Popesko,
Papadaki, 2016, s. 28)

3.2 CLENENI NAKLADU

Naklady se ¢leni do stejnorodych skupin (na vzajemné podobné slozky), je to
predpokladem jejich uc¢inného tizeni. EXistuje mnoho zputisobd, jak naklady ¢lenit, ale vzdy
to musi byt vyvolano jejich ucelovou potiebou. (Kral a kol., 2012, s. 68; Popesko,
Papadaki, 2016, s. 31)

3.2.1 Clenéni nakladi podle druhi

Druhové ¢lenéni nakladi je zékladnim a nejpouzivangj$im hlediskem tridéni
nakladd, Clenéni vychazi ze spotiebovanych vyrobnich ¢initeld, majici podobné znaky,
jejich vyjadreni je v penéznich jednotkach a je charakteristické pro finan¢ni tcetnictvi.
Tim, ze druhové ¢lenéni nerozliSuje Gcel vynalozeni nakladi, je ho uzivano ve vykazu
zisku a ztraty, ale také pro rizné analyzy. (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 72;
Rosochatecka a kol., 2016, s. 138)

Za zakladni nakladové druhy se povazuji (Schneiderova Heralova a kol., 2017,
S. 72-73):

e Spotieba surovin a materialu;

odpisy — budov, strojii, vyrobniho zafizeni, nehmotného investiéniho majetku;

e mzdové a ostatni osobni naklady, socialni a zdravotni pojisténi, ptispévek na statni

politiku zaméstnanosti;
e finan¢ni naklady — pojistné, placené uroky, poplatky;
e naklady na externi sluzby a prace.
A Fibirova a kol. uvadi, ze mezi t¥i zakladni vlastnosti nakladovych druhi patii

(2007, s. 100):

e jejich prvotni zobrazeni v ucetnictvi;

e jsou externi;

e az hlediska ¢lenéni jsou jednoduché.
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3.2.2 Clenéni nakladi podle pri¢itatelnosti k vyrobku

,Zhlediska pricinnych vazeb ndkladic K vykonu, ktery je objemové, druhove
a jakostné presné specifikovain (k tzv. kalkulacni jednici), a z hlediska praktickych pocetné
technickych moznosti, jak priradit ndklady konkrétnimu vykonu, lze opét rozlisit dve
zakladni skupiny nakladi:* (Kral a kol., 2012, str. 76)
e piimé naklady souviseji pfimo s konkrétnim druhem vykonu a jednoznaéné se
ptifazuji danému vykonu; (Fibirova a kol., 2007, s. 105)
e nepiimé naklady se vztahuji k vice druhtim vyroby, zajist'uji vyrobu jako celek
a je potieba tyto naklady na jednotlivé druhy produkce rozpocitat. (Synek a kol.,
2011, s. 82; Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 73)

3.2.3 Clenéni nakladi podle vztahu k vyrobku

V manazerském rozhodovani nés vice zajima ucel vynalozeni nakladd nez druhové
¢lenéni. Z tohoto duvodu zde naklady ¢lenime na naklady jednicové a naklady reZijni.
(Popesko, Papadaki, 2016, s. 34-35)

V piipadé jednicovych naklada se jedna o naklady technologické souvisejici pfimo
suritym vykonem. Naklady rezijni se vztahuji k vyrobé jako celku, jde o naklady na
obsluhu a fizeni a ostatni technologické naklady. (Synek a kol., 2011, s. 81)

3.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt je nejstar$i ¢lenéni nakladii a vyjadiuje podrobnéjsi
¢lenéni nakladt pfimych a nepiimych, je nezbytné pro sestaveni kalkulace s vypovidajici
schopnosti a jejich konkrétni uspofadani se nazyva kalkula¢ni vzorec. (Schneiderova
Heralova a kol., 2017, s. 74, 83; Fibirova a kol., 2007, s. 105)

Kalkulac¢nich vzorct je cela fada, ale i pfesto si kazda firma vytvaii kalkulac¢ni
vzorce vlastni pfizplisobené svym potiebdm vyroby. Zakladni typy kalkula¢nich vzorch
jsou: typovy, retrogradni, oddélujici fixni a variabilni ndklady, dynamickéa kalkulace,
kalkulace se stupfiovym rozvrstvenim fixnich naklada. (Landa, Polak, 2008, s. 39)
Vseobecny kalkula¢ni vzorec (Synek a kol., 2011, s. 101):

Ptimy material
Piimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

A w0 np e

Vyrobni (provozni) rezie
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1. aZ 4. vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie

1. az 5. vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

1. aZ 6. aplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

1. az 7. cena vykonu

Jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce ve vztahu ke stavebnictvi obsahuji:

Piimy material vztahujici se ptimo k dané kalkulac¢ni jednici a fadi se sem veskeré
suroviny, material, polotovary. (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 76)

Piimé mzdy zahrnuji osobni naklady piimo souvisejici S provedenim vykonu
(napf. mzda dé€lnika), které obsahuji jak hrubou mzdu, tak i odvody na socialni a zdravotni
pojisténi. (Landa, Polak, 2008, s. 40)

Ostatni primé naklady tvoii naklady na provoz stavebnich stroju, naklady
na vnitrostavenistni pfesun hmot, naklady na zaru¢ni opravy, odpisy, piepravné, naklady
na prizkumné a geologické prace, naklady na technicky rozvoj a pfipravu novych
technologii apod., jsou piimo pfifaditelné na kalkula¢ni jednici. (Schneiderova Heralova
akol., 2017, s. 77)

Vyrobni (provozni) rezie obsahujici vSechny naklady souvisejici s fizenim
a obsluhou dané ¢innosti, které nejdou stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici (napf. material,
energie, odpisy hmotného investi¢éniho majetku, najemné, osobni naklady ostatni, naklady
na pracovni ochranné pomucky, naklady na naradi, naklady na opotiebeni a opravy
zatizeni). (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 77-78)

Spravni rezie je tvofena naklady spojenymi s fizenim a spravou vnitropodnikovych
utvart nebo firmy jako celku, nelze pfimo ptifadit ke kalkula¢ni jednici, jedna se o osobni
naklady, odvody na socialni a zdravotni pojisténi, odpisy hmotného majetku, pojistné,
ostatni finan¢ni naklady. (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 78-79)

Odbytové naklady mizeme rozdélit na piimé odbytové naklady, které lze ptimo
urcit na kalkula¢ni jednici a odbytovou reZii, ktera na kalkula¢ni jednici pfimo urcit nelze.
Jde o0 naklady na skladovani, propagaci a reklamu, prodej, expedici a dopravu produktu.
V piipadé zanedbatelnych ¢astek téchto nakladi neni polozka odbytové naklady urcena

a naklady jsou soucasti spravni rezie. (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 79)
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Zisk (ztrata) je rozdil mezi cenou a Uplnymi vlastnimi naklady vykonu.
(Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 79)

3.25 Clenéni nakladi podle proménlivosti

Mezi jeden z nejvyznamngéjSich nastroji fizeni nakladt patii ¢lenéni nakladu podle
jejich zavislosti na objemu finalnich, ale i dil¢ich vykont. (Kral a kol., 2012, s. 78)
Rozlisujeme tii zakladni kategorie téchto naklada (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38):

e Vvariabilni ndklady,

¢ fixni naklady,

e smisené naklady.

Variabilni naklady jsou naklady, jejichz vySe se pii zméné objemu vykonu méni.
Pokud nic nevyrabime jsou nulové. Jedna se predev§im o néaklady jednicové. (Kral a kol.,
2012, s. 78; Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 86)

Zm¢éna variabilnich nakladt v zavislosti na zméné objemu produkce (Macik, 2008, s. 14):

e linearni (proporcionalni) — naklady se méni ptimo tmérn¢ s vykonem (ukolova
mzda d€lnikd, spotieba piimého materialu, energie na provoz strojur); (Popesko,
Papadaki, 2016, s. 38)

e progresivni (nadproporcionalni) — naklady rostou rychleji nez objem produkce
(mzdy d¢lnikd za praci piescas — vikend, nocni, zvySujici se spotieba pohonnych
hmot pii zvySeni rychlosti); (Kral a kol., 2012, s. 79)

e degresivni (podproporcionalni) — naklady rostou pomaleji nez objem produkce
(material — mnozstevni sleva, opravy a udrzovani strojniho zatizeni ve vztahu
k poctu vyrobenych vyrobku); (Kral a kol., 2012, s. 79; Popesko, Papadaki, 2016,

s. 38-39)

e degresivné — progresivni (smisené).

Fixni naklady zastavaji do ur¢itych zmén v objemu vykonu nebo vyuziti kapacity
neménné, poté se meéni skokem. Vznikaji i pokud nic nevyrabime, patii sem prevazna Cast
rezijnich nakladu. (Macik, 2008, s. 13-14; Synek a kol., 2011, s. 87)

SmiSené naklady obsahuji jak variabilni, tak fixni ¢ast a jejich délba do jednotlivych
slozek je velmi obtizna. V kalkulaci jsou podle pievazujici ¢asti ptipocteny Kk té dané
skupiné. Tyka se to hlavné nékterych slozek rezijnich naklada. (Popesko, Papadaki, 2016,
s. 39-40; Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 87)
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3.2.6 Clenéni nakladi podle mista vzniku

Zakladem tohoto ¢lenéni je rozdéleni nakladi podle vnitropodnikovych ttvara
(stfedisek), predpokladem je uzaviena ¢innost stiediska, identifikace a ocenéni dil¢ich
vykonu stfediska ve vnitropodnikovych cenach. (Schneiderova Heralova a kol., 2017,
s. 87; Rosochatecka a kol., 2016, s. 143)

3.2.7 Clenéni nakladi podle ¢asového obdobi

Néklady jsou ptifazovany K obdobi, ke kterému ekonomicky patii (Schneiderova
Heralova a kol., 2017, s. 87):

¢ naklady minulych obdobi — vyroba probiha v daném kalendainim roce, ale
naklady byly vynalozeny v minulych letech; (Rosochatecka a kol., 2016, s. 145)

e naklady béZného obdobi — vyroba i naklady uskute¢nény v jednom kalendainim
roce; (Rosochatecka a kol., 2016, s. 145)

¢ naklady pFistich obdobi — naklady vynaloZzené na vyrobu, ktera bude realizovana
v pristich kalendarnich letech. (Rosochatecka a kol., 2016, s. 145)

3.3 NAKLADY PRO ROZHODOVANI

Pti rozhodovani 0 budoucnosti se vychazi z odhadu nakladi moznych variant, kde
zakladnim kritériem je hospodarnost dané varianty. Mezi naklady pro rozhodovani patii
(Rosochatecka a kol., 2016, s. 145):

e Prirtstkové naklady, které , tvori pririistek nakladii vyvolany priristkem objemu
produkce. “ (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 87)

e Mezni (marginalni) naklady ,.jsou ndaklady vyvolané priristkem produkce o
jednotku. “ (Synek a kol., 2011, s. 83)

e Odlozitelné naklady jsou naklady, u kterych Ize jejich vynaloZeni odlozit do
budoucnosti. V daném okamziku nebudou vynalozeny a mize byt vykazan lepsi
hospodatsky vysledek. Ale do budoucna je mozné vynalozeni vyssich naklada, nez
by bylo potieba v obdobich minulych (napt. dlouhodobé odkladané opravy
nemovitosti). (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 88)

e Oportunitni (alternativni) naklady nebo také naklady prilezitosti, které
predstavuji usly vynos (ztratu) z nejlepsi mozné neuskute¢néné alternativy. Pokud

firma pfi rozhodnuti o vyuziti svych dostupnych zdroji nevybere nejlepsi moznou
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variantu produkce. Jedna se o naklady fiktivni. (Macik, 2008, s. 21; Schneiderova
Heralova a kol., 2017, s. 88)

Explicitni naklady a implicitni naklady — u explicitnich nakladi se jedna

o néaklady prilezitosti, majici formu penéznich vydajt a jejich sledovani probiha

V uCetnictvi. Zatimco implicitni naklady vyjadiuji ztratu z volby alternativ, nemaji
formu penéznich vydaja, jejich vycisleni je komplikované a je k tomu vyuzivano
naklada oportunitnich. V uacetnictvi nejsou tyto naklady zachyceny. (Macik, 2008,
s. 21; Synek a kol., 2011, s. 86)

Relevantni naklady a irelevantni naklady — relevantni naklady se zméni
piijetim i nepfijetim urcitého manazerského rozhodnuti. Opakem jsou naklady
irelevantni, které zistanou neménné s jakymkoliv manazerskym rozhodnutim.
(Popesko, Papadaki, 2016, s. 48)

Naklady Zivotniho cyklu (LCC) jsou veskeré naklady vynalozené na ptipravu
projektu, jeho realizaci, nasledné provozovani a udrzbu, a nakonec i naklady na
jeho ekologickou likvidaci po uplynuti doby jeho Zivotnosti. (Schneiderova
Heralova a kol., 2017, s. 88-89)

Naklady strategické jsou naklady plynouci ze strategickych rozhodnuti, a to
zejména V predrealizacnich a mimorealiza¢nich fazich procesu investovani, kdy pfi
vybéru investi¢ni varianty je ovlivnéna vyse téchto nakladd. (Schneiderova
Heralova a kol., 2017, s. 89)

Naklady umrtvené, utopené nebo téz ztracené, v tomto ptipad¢ se jedna

0 dusledek strategickych rozhodnuti u¢inénych v minulosti. Naklady jsou jiz
vynalozeny a uhrazeny, nemély by byt predmétem dal§iho rozhodovani. (Macik,
2008, s. 23)

Naklady rozdilové vyjadiuji rozdil mezi naklady pted rozhodnutim a naklady

po vy¢isleni dopadti daného rozhodnuti. Jsou vyuzivany jako nastroj controllingu.
Hraji svou roli pfi sledovani a kontrole skute¢né vynalozenych nakladu, ale i pti
rozhodovani. (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 89)

Vyhnutelné naklady Ize snizit pii vyrazném Snizeni kapacity, K jejich vzniku doslo

zajisténim kapacitnich podminek. (Kral a kol., 2012, s. 81)
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3.4 VYZNAM A KLASIFIKACE KALKULACI

3.4.1 Vymezeni pojmu kalkulace

Kalkulaci v nejobecnéjsim slova smyslu rozumime propocet a stanoveni nakladu,
které je tfeba vynalozit na pozadovany vykon. (Kral a kol., 2012, s. 124; Fibirova a kol.,
2007, s. 111)

Ale jak uvadi Macik, pojem kalkulace lze chapat ve tfech zakladnich vyznamech:
,Za prvé se jedna o cinnost, kterou muzeme nazvat téz kalkulovanim, vypocetnim
postupem, spojenou s vysledkem této cinnosti, tji. vypoctem ndkladii na urcity predem
urceny objekt. Kalkulace je vlastné jiny ndzev pro vypocet, vypocetni postup. Druhy
vyznam pojmu Kalkulace lze spatiovat ve vysledku kalkulacni cinnosti, tj. vypoctenych
nakladech urceného objektu, jimz miize byt jednotlivy vyrobek, vyjadreny ve fyzickych
jednotkach (kusy, kilogramy, tuny, m2, m3, pracnost v hodindch nebo normohodindch,
kilometry, tunokilometry, spotreba energie v kWh atd.). Pod pojmem kalkulace se v bezné
praxi miize rozumét i informacni subsystém, ktery se zabyva kalkulovanim ndkladii, coz je

vlastné tireti vyznam pojmu kalkulace. “ (2008, s. 7)

3.4.2 Kalkulace vlastnich nakladi a kalkulace ceny

Ukolem kalkulace vlastnich nakladi je zjistovani ndklada dle vykonu, bere v potaz
specifické podminky vyroby, stavenisté, dopravni dostupnosti atd. Je uréena pro stanoveni
vnitropodnikovych cen, sestavovani rozpoctu, kontrolu a rozbor hospodarnosti a rentability
vykonil a sestaveni limitu nakladu. Jedna se o Cisté interni zalezitost firmy. (Schneiderova
Heralova a kol., 2017, s. 91)

Kalkulace ceny zobrazuje cenu vlastni produkce, proto by méla byt zohlednéna
mozna rizika (inflace, narGist cen materialu), ale i piesto by tato cena méla byt

konkurenceschopna. (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 91)

3.4.3 Kalkulace predbézna a vysledna

Piedbézna kalkulace je tvofena pied realizaci a vychazi z celé fady podkladi
(normy spotteby a vykonu, mzdové tarify, ceniky materialu atd.), jde o predpokladané,
rozpoc¢tované naklady a dle jejich piesnosti Ize rozlisovat (Schneiderova Heralova a kol.,
2017, s. 91-92):
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e kalkulace planové — sestavené podle planovych norem se zohlednénim
predpokladanych efektivnich opatfenich a se zakladem v planové kalkulaci ro¢ni
(Synek a kol., 2011, s. 116);

e kalkulace operativni — sestavené z platnych operativnich norem, které udavaji vysi
nakladua pri dodrzeni konkrétnich konstrukénich, technickych, technologickych
a vyrobnich podminek (Synek a kol., 2011, s.116; Landa, Polak, 2008, s. 38);

e kalkulace propoétova — vyuzivané pro stanoveni ceny nového nebo individualné
provadéného produktu v pripadé, kdy dosud nejsou k dispozici spotitebni normy.
(Landa, Polak, 2008, s. 38)

Kalkulace vysledna je kalkulace po realizaci a obsahuje skute¢né vynalozené
naklady. (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 92)

3.4.4 Kalkulace staticka a dynamicka

Staticka kalkulace nezohlednuje stupen vyuziti kapacity ¢i zaméstnanosti, tudiz
naklady na jednotku vykonu nejsou ovlivnény mnozstvim vyroby nebo objemem
poskytovanych sluzeb, tzn. ze naklady na jednotku vykonu jsou pii jakémkoliv objemu
vykonu neménné. (Macik, 2008, s. 26)

Naopak je tomu u kalkulace dynamické, kde jsou naklady ovlivnéné vyuzitim

L4

(Macik, 2008, s. 26)

3.4.5 Kalkulace absorpéni a neabsorpéni

Jak jiz nazev napovida absorpéni kalkulace (kalkulace tplnych nakladt) v sobé
zahrnuje veskeré naklady obchodniho zavodu nebo organizaéni jednotky, tzv. tplné vlastni
naklady vykonu, které jsou dulezité pro strategické a cenové rozhodovani. Zatimco
neabsorp¢ni kalkulace (kalkulace netplnych nakladt) kalkuluje jen c¢ast firemnich
nakladd, a to naklady variabilni, naklady fixni (ostatni) se na vykony nerozpocitavaji.
Uplatnéni kalkulace netplnych nakladt je u kratkodobych rozhodnutich pii Castych
zménach objemu vykonu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 77-78)

3.4.6 Kalkulace podle stupii Fizeni

Kalkulace podle stupiu Fizeni odpovida organiza¢nimu c¢lenéni firmy, v podstaté

jde o postupné rozsifovani kalkulace o dalsi slozky (kalkulace nakladt vyroby, kalkulace
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nakladt vykonu, kalkulace uplnych vlastnich nakladd, kalkulace ceny). (Macik, 2008,
S. 26; Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 92)

3.4.7 Kalkulace souhrnna a rozdilova

Podle zpusobu ocenéni délime kalkulace na souhrnné, kde pracujeme s naklady
skutecnymi a rozdilové, kde pracujeme jak snaklady skute¢nymi, tak predev§im
s porovnanim rozdild mezi naklady planovanymi a skute¢nymi. (Schneiderova Heralova
a kol., 2017, s. 93)

3.5 KALKULACNI TECHNIKY

Zékladnim tukolem kalkulace je spravné piifadit jednotlivé slozky nakladu ke
kalkula¢ni jednici. Kalkulaéni jednice vyjadiuje konkrétni vykon nebo vyrobek, ktery je
vymezen mérnou jednotkou, druhem, ¢asem nebo jakosti, na kterou se stanovuji naklady.
U ptfimych nakladd s tim neméme problém, ale u nakladt nepfimych je to slozitéjsi a ve
vetsing pripadd nedokazeme ur€it jaky podil téchto nakladi byl vydan na dany vykon,
proto abychom zjistili jednotkové naklady je potieba si vybrat ten spravny kalkulac¢ni

postup. (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 93)

3.5.1 Kalkulace délenim

V ptipadé vyrob jednoho finalniho vyrobku, nebo u vyrob podobnych vyrobkd, je
mozno vyuzit kalkulaci délenim, ktera spociva ve vydé€leni celkovych nakladi vykonu
poctem kalkula¢nich jednic. (Landa, Polak, 2008, s. 43)

3.5.2 Kalkulace délenim S pomérovymi Cisly (indexy)

Kalkulaci délenim s pomérovymi ¢isly mizeme vyuzit u produkce vice podobnych
vyrobku odlisujicich se v pracnosti, hmotnosti, velikosti, kvalité nebo cené. A jak uvadi
Landa a Poldk , prave tyto odlisnosti Se pri sestaveni kalkulace zohledrnuji pomoci
pomeérovych Cisel, kterd urcuji vzdjemny pomér vyse nakladii mezi jednotlivymi vykony.
(2008, s. 44-45)

Naklady na jednotku zékladniho vyrobku zjistime vydélenim celkovych nakladi
souctem piepoctenych jednic, které ziskame vynasobenim pomérovych ¢isel a ptislusného
objemu vyroby. Naklady na ostatni vyrobky dostaneme vynasobenim nakladi zakladniho

vyrobku pomérovymi ¢isly téchto ostatnich vyrobku. (Synek a kol., 2011, s. 107)
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3.5.3 Prirazkova kalkulace

Prirazkova kalkulace patfi mezi nejpouzivanéj$i a vyuzivd Se pro pfifazeni
nepiimych nakladi mezi vice produktid nebo mezi celou produkci. Neptimé naklady
rozdélujeme mezi jednotlivé produkty vhodné zvolenou rozvrhovou zakladnou, vybér
rozvrhové zakladny ma zasadni vliv na presnost prirazkové kalkulace. Rozvrhova
zakladna je veli¢ina, zvolena dle pfimého vztahu K rozvrhovanym nakladim (mnozstvi
vyrobku, ¢as, piimé mzdy, naklady na provoz stroju, ostatni pfimé naklady), podle které se
ptifazuji naklady k jednotlivym kalkulaénim jednicim. (Schneiderova Heralova a kol.,
2017, 5. 97)

3.5.4 Kalkulace pomoci rezijnich pausala
Nebo také kalkulace vyrobni ceny, nepouziva rezijnich ptirazek k pfimym nakladim
nebo jinym rozvrhovym zakladnam, ¢imz se odliSuje od kalkulace pfirazkové. Vychazi
z polozek vedenych v ucetnictvi, které neni potifeba rozvrhovat. Vnitropodnikové
informace urcuji pausal na jednu hodinu provozu daného utvaru neboli standardni rezijni
pausal. Clenéni nékladd na pfimé a rezijni je zde zachovano, ale rezijni néklady jests
délime na rezii stalou a proménlivou. A tyto jsou dale ¢lenény:
e stala rezie na spravni rezii, kapitalové naklady, odpisy movitého majetku, odpisy
nemovitého majetku;
e proménliva rezie na externi dodavky, vnitropodnikové dodavky, naklady na

opravy a udrzbu, ostatni rezijni naklady atvaru. (Macik, 2008, s. 53-54)

3.5.5 Individualni kalkulace

Individualni kalkulace vyuziva ptimych nakladi pro stanoveni vlastnich naklada
vyroby nebo pro vytvoreni ceny v nakladovych slozkach dle kalkula¢niho vzorce (Obrazek
2).

Kdy musi byt respektovano:
e Konkrétnich podminek,
e technologie vyroby,
e oOrganizace vyroby,
e mista,

e cCasu. (Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 105)
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Obrazek 2: Schéma individualni kalkulace
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Zdroj: Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 109

3.5.6 Hodinova mzdova kalkulace

Naéklady u c¢innosti s pfevazujicim podilem ruéni prace kalkulujeme pomoci
hodinové mzdové sazby, timto zpusobem lze kalkulovat i naklady na inzenyrskou ¢innost
a projektové prace. Hodinovou mzdovou sazbu ziskdme ocenénim skute¢né
odpracovanych hodin, pfimého materialu, bednéni, leSeni, nakladi na provoz stroju
— skuteéné¢ odpracované strojohodiny, pfiplatkli za piesCas, vikendy a svatky.
(Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 110)

3.6 ABSORPCNI METODY KALKULACE

Zakladem absorpénich metod je rozliseni ptimych a nepifimych naklada a pfitazeni
nakladd na jednotlivé vykony v tplné kalkula¢ni struktufe, to znamena, rozdélit veskeré
rezijni naklady mezi jednotlivé vykony bez vyjimky. Mezi tyto metody patii: prosta
metoda kalkulace, zakazkova metoda kalkulace, metoda sdruzenych vykond, fazova
metoda kalkulace, postupna metoda kalkulace a rozdilova metoda kalkulace (Schneiderova
Heralova a kol., 2017, s. 110)

Volba vhodné kalkula¢ni metody vychazi z podminek, za kterych probiha vyroba
daného produktu, pfedevsim jde 0 vyrobni technologii, slozitost, ¢lenitost a hromadnost
vyroby. S volbou absorpéni metody souvisi i1 pouzita kalkulacni technika, protoze kazda

metoda vyuziva jiny kalkula¢ni postup. (Macik, 2008, s. 68-69)
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3.6.1 Prosta metoda kalkulace

.V jednoduchych vyrobdach shomogenni produkci, ktera se neustdle opakuje bez
vzniku nedokoncené vyroby, se aplikuje kalkulace délenim®, jak uvadi Schneiderova
Heralova a kol. (2017, s. 111).

3.6.2 Zakazkova metoda kalkulace

Vyuziva se Vkusové a malosériové vyrobé charakteristické minimalni
opakovatelnosti vyroby. Piedmét kalkulace ptedstavuji jednotlivé vyrobky nebo série
stejnych vyrobk, ale i rizné sluzby, které jsou vedeny jako zakazka a na kazdou z nich je
vydan vyrobni ptikaz. Kalkulované mnozstvi je ur¢eno mnozstvim vykona zhotovenych na
danou zakazku, nikoli v ur¢itém zac¢tovacim obdobi. Obvyklou kalkula¢ni technikou je
piirazkova kalkulace. (Macik, 2008, s. 70-71)

3.6.3 Metoda sdruZenych vykonii

Pti vzniku vice druhti vyrobku béhem jednoho technologického postupu mluvime
0 tzv. sdruzené vyrobé. Vyrobky dle vzajemného vztahu mutzeme rozdélit na vyrobky
hlavni, vedlejsi a vyuzitelny odpad. Na tyto jednotlivé vyrobky je tieba rozdélit naklady
vzniklé pti vyrobé, coz nam umoznuje zustatkova (odecitaci) metoda kalkulace nebo
roz¢itaci metoda kalkulace. (Synek a kol., 2011, s. 110; Macik, 2008, s. 83)

Zistatkova (odecitaci) metoda kalkulace je vyuzivana v ptipadé jednoho vyrobku
hlavniho a ostatnich uvazovanych jako vedlejsi. Piedmétem kalkulace je zde pouze
vyrobek hlavni, kdy naklady na néj vynalozené stanovime tak, Ze od nakladi celkovych
odecteme pevné stanovené naklady za vyrobky vedlejsi. (Macik, 2008, s. 84)

Rozéitaci metoda a metoda kvantitativni vytéze ma uplatnéni u vyrobku, které se
nedaji rozdélit na hlavni a vedlejsi produkty sdruzené vyroby. Proto je nutné celkové
naklady rozvrhnout na jednotlivé vyrobky podle pomérovych C¢isel, aplikovanych
napf. na mnozstvi vyrobki, mnozstvi vstupujicich surovin, ceny vyrobku. (Synek a kol.,
2011, s. 110)

3.6.4 TFazova metoda kalkulace

Pouzivana ve vyrobnich procesech s postupnym predavanim rozpracované vyroby.
Proces vyroby finalniho produktu je rozdélen do nékolika fazi, kdy kazda faze vyroby se

odliSuje charakterem ¢innosti, objemem provadénych vykont, ¢asem i mistem vykonu.
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Néaklady a hospodarnost jsou sledovany samostatné na kazdé vyrobni fazi. Kalkulace je
zamé&fena na finalni produkt, ale prostou metodu kalkulace aplikujeme na jednotlivé faze
vyroby. (Macik, 2008, s. 102; Fibirova a kol., 2007, s. 251-252)

3.6.5 Postupna metoda kalkulace

Vyuzivana ve zpracovatelském pramyslu, kdy produkt prochazi nékolika stupni
vyroby. Na jednotlivych stupnich vyroby vznikaji polotovary, Které se piebiraji do vyssich
stupni jako material a zpracovanim se piidruzuji dal$i naklady. Na poslednim stupni

vyroby jsou zachyceny kompletni naklady na finalni vyrobek. (Macik, 2008, s. 93)

3.6.6 Rozdilové metody kalkulace

Metody pouzivané pro béznou kontrolu nakladi. Na zacatku si ur¢ime normu
nakladd a pfi kontrole porovnavame skutecné naklady se stanovenou normou. Na vybér
mame ze dvou variant, a to normova metoda kalkulace nebo metoda standardnich nakladu.
(Synek a kol., 2011, s. 112)

e Normova metoda kalkulace vychazi ze zjistovani odchylek mezi pifedem
stanovenymi normami piimych nakladd a skuteénymi naklady. Uplatiiuji se zde
operativni normy, tedy zakladni normy véetné zapocitani zmén norem. Normy jsou
vyjadieny v naturalnich jednotkach. Principem normové kalkulace je fizeni podle
odchylek. (Synek a kol., 2011, s. 112-113)

e Metoda standardnich nakladd neni omezena jen na naklady ptimé, ale zahrnuje
i naklady rezijni. Stanovi se standard nakladt, ktery obsahuje ptimé i rezijni
néaklady vykonu, na kterém se urcuji a posuzuji odchylky od nékladt skute¢nych.
Standardni naklady jsou vyuzivany ke kontrole a fizeni naklada. (Synek a kol.,
2011, s. 114)

3.7 METODA ABC (Activity Based Costing)

Kalkulace podle dil¢ich aktivit je kalkula¢cni metoda vychazejici z rozvrzeni
celkovych nakladt podle ¢innosti, které stoji za vznikem téchto nakladt. Cilem metody je
nalézt postup, ktery nejlépe vyjadii pii¢inny vztah mezi vykonem a naklady.
(Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 117; Landa, Polak, 2008, s. 46-47)

Pii kalkulaci metodou ABC je prvnim ukolem rozde€leni aktivit zavodu na diléi

¢innosti  véetné duvodu jejich vzniku. Ktémto dil¢im c¢innostem jsou pfifazovany
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vynaloZené néklady a nasleduje prepodet naklada na jednotku spoustde naklada. Cinnosti
vyvolavajici vznik nakladu jsou nazyvany spoustéce (cost drivers). Vysledkem je rozdéleni
nakladt pfipadajici aktivit¢ na jednotlivé vykony, dle spotieby té dané aktivity.
Vyuzitelnost metody je v riznych typech vyrobnich procesu, pii vyrobé vyrobku v ramci
vice vyrobnich tad i u slozitéjsich typa vyrobkd. (Schneiderova Heralova a kol., 2017,
5. 117)
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4 Vlastni prace

4.1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

4.1.1 Historie

Spole¢nost byla zalozena 1. 1. 1971 vy€lenénim z n. p. Vodni stavby za tcelem
vystavby prazského metra. V roce 1988 doslo ke zméné pravni formy na statni podnik.
O tii roky pozdéji byl podnik pifeménén na akciovou spolec¢nost s celkovym poétem 4 459
zamé&stnancl. A po pavodni Gzké specializaci na stavbu podzemni drahy se zac¢ina Gspésné
vénovat projektim i v dalsich oblastech stavebnictvi. Ve stejném roce zacina také zakladat
dcefiné spolecnosti a nakupovat specializované firmy za ucelem rozsiteni svého know-
how. V roce 2000 byl uspé$né zavrSen proces privatizace spolecnosti, ktery znamenal
novou vlastnickou strukturu. V roce 2008 byla zménou struktury spole¢nosti zalozena
developerska dcefind spoleénost zabyvajici se vystavbou bytovych a kancelaiskych
prostor, ktera zastieSuje vesSkeré developerské projekty celé Skupiny. Postupem casu byly
zalozeny a nakoupeny dal§i dcefiné spoleénosti, a to i mimo CR. V poslednich letech
spoleénost patfi mezi nejvétsi stavebni a inZenyrskou spole¢nost v Ceské republice a tfeti

nejveétsi stavebni koncern ve sttedni a vychodni Evropé. (Metrostav a.s., © 2019)

4.1.2 Soucasnha situace

Spolecnost pisobi ve vsech regionech nasi zemé a prostiednictvim dcefinych
spole¢nosti a organizacnich slozek také v mnoha evropskych zemich jako napt.:
Slovensko, Némecko, Polsko, Bélorusko, Madarsko, Island, Norsko a Finsko. Patti mezi
univerzalni stavebni spole¢nosti se zaméfenim na ob¢anské stavby, bytovou i pramyslovou
vystavbu, tunelové a podzemni stavby, dopravni a vodohospodaiské projekty a ostatni
inzenyrské stavby pro vetejné i soukromé investory. Hlavnim vyrobnim programem
zUstavaji 1 nadale velké infrastrukturalni projekty, kde Ize uplatnit vnitropodnikové nosné
technologie. U podzemnich staveb zajistuje i vysoce specializované ¢innosti provadéné
hornickym zpasobem. Ale pfibyva i mensich zakazek v jednotlivych krajich nasi zemé.
(Metrostav a.s., © 2019)

Spolec¢nost je ¢lenéna do osmi divizi, zZ toho sedm divizi je vyrobnich, provadéjici
vlastni realizaci stavebnich zakazek s tim, ze nékteré divize maji uzsi specializaci na uréity

segment stavebniho trhu (dopravni stavby, vodohospodaiské stavby, podzemni objekty,
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inzenyrské stavby). A jedna divize zajistuje nakup, prondjem a Servis stroju a zafizeni
pottebnych pro realizaci zakazek stavebnich divizi.
Vazby a uspotadani spole¢nosti jsou patrné z organizaéni struktury na obrazku 3.

Dozorci radu tvoii Sest ¢lenil a predstavenstvo ma ¢lenti sedm.

Obrazek 3: Organizac¢ni struktura spolecnosti

Valna hromada
Predstavenstvo Dozordi rada

Prezident

Viceprezident

Generalni reditel

Obchodni feditel VerbTe t.echmcky
feditel
Ekonomicky reditel Personalni reditel

Divize 1 | Divize 3 | Divize 4 | Divize 5 | Divize 6 || Divize 8 || Divize 9 [ Divize 11

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
4.1.3 Nabidka vlastnich technologii

Hlavni specializaci spole¢nosti zlstava podzemni stavitelstvi, ale ovlada a nabizi
fadu dalsich technologii, do kterych investuje a systematicky je rozviji:
Technologie TBM,
Technologie razeb Drill&Blast,
Monolitické (zelezobetonové) konstrukce,
Ocelové konstrukce,
Mostni konstrukce,
Cementobetonové kryty dalnic,
Asfaltové vozovky,

Zemni préace,
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Inzenyrské sité,

Building Information Management (BIM). (Metrostav a.s., © 2019)

4.1.4 Ekonomické ukazatele

Zakladni splaceny kapital spolec¢nosti je 790 666 800,- K¢ a tvoii ho 7 906 668 ks
akcii na jméno Vv zaknihované podob¢ ve jmenovité hodnoté 100,- K&, pocet akcionatu je
ptiblizné 3 980.

V tabulce 1 je patrny vyvoj majetku a kapitalu v poslednich tiech letech. Za zminku

stoji v aktivech mirny nartst dlouhodobého majetku a v pasivech rust vlastniho kapitalu

a snizeni vySe cizich zdroju.

Tabulka 1: Pehled stavu aktiv a pasiv v letech 2015 - 2017

ROZVAHA
(v celych tisicich K¢&)
Poloska Skutecnost V i€etnim obdobi
2017 2016 2015
AKTIVA CELKEM 17 377 294 17 723 203 17 915 678
Dlouhodoby majetek 4 504 244 4 430 387 4 490 633
Dlouhodoby nehmotny majetek 9165 8 234 6 795
Dlouhodoby hmotny majetek 352 467 321 856 394 977
Dlouhodoby finanéni majetek 4142 612 4100 297 4188 861
Obézna aktiva 12 777 361 13 162 847 13 204 318
Zasoby 954 156 1316 238 814 295
Pohledavky 7 156 476 5 850 246 5891 849
Kratkodoby finan¢ni majetek 341 251 568 782 599 725
Pené&zni prostiedky 4 325 478 5427 581 5898 449
Casové rozliSeni aktiv 95 689 129 969 220 727
PASIVA CELKEM 17 377 294 17 723 203 17 915 678
Vlastni kapital 7137 818 6 935 996 6 609 277
Zakladni kapitél 790 667 790 667 790 667
Azio a kapitalové fondy 40 433 65 016 65 359
Fondy ze zisku 159 481 159 481 159 481
Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 5 754 305 5425211 5142 172
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi (+/-) 392 932 495 621 451 598
Cizi zdroje 9497 477 10 143 502 10514 746
Rezervy 1913 848 2 007 291 2240 842
Zavazky 7 583 629 8136 211 8273904
Dlouhodobé zdvazky 1768 992 1928 297 2 478 057
Kratkodobé zavazky 5814 637 6207 914 5795 847
Casové rozlifeni pasiv 741999 643 705 791 655

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

Rocni obrat spole¢nosti se pohybuje okolo 20 mld. K&, mirny propad nastal v roce

2016, ktery byl dan celkovym poklesem stavebni produkce v Ceské republice.
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Pro potfeby rozvoje spolenosti je nutné, aby dosahovala zisku, coz se ji

v poslednich letech dafi, jak je vidét v tabulce 2.

Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty v letech 2015 - 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K¢)

Polozka Skute¢nost v ti¢etnim obdobi
2017 2016 2015

Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 19 563 599 17 559 506 18 736 969
Vykonova spotieba 16 735 144 15 623 866 16 310 146
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 213 350 -333 651 -282 505
Aktivace (-) -16 203 -156 004 -187 299
Osobni naklady 2321219 2 254 486 2 364 295
Upravy hodnot v provozni oblasti 124 882 116 807 5881
Ostatni provozni vynosy 223 231 624 628 856 011
Ostatni provozni naklady 143 456 475 569 973751
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 264 982 203 061 408 711
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 197 032 347 028 84 307
Vysledek hospodaieni pted zdanénim (+/-) 462 014 550 089 493 018
Dai z piijmi 69 082 54 468 41 420
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 392 932 495 621 451 598
Cisty obrat za i¢etni obdobi 20051571 18 593 869 19 758 084

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

Spole¢nost vede ucetnictvi v informac¢nim systému One World (dale jen IS OW)
a fidi se mezinarodnimi t¢etnimi standardy IFRS.

IS OW slouzi k zatétovani vSech ucetnich dokladt. Jadrem IS OW je stavebni
zakazka, jejiz hlavnim tkolem je sledovani nakladi a vynosi zakazky. DalSimi
navazujicimi moduly jsou:

e Logistika,

e Hlavni kniha,

e Finance,

e Saldo dodavatelu,

e Saldo odbérateln,

e Adresni kniha,

e Pokladna,

e Podatelna,

e Investi¢ni majetek.

Vsechny uvedené moduly maji orientaci na stavebni zakazku. Diky propracovanosti
tohoto systému je mozné okamzité ziskavat statistické i ucetni informace v pozadovaném
¢lenéni.
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415 Zaméstnanci

Spole¢nost dlouhodobé spolupracuje s vybranymi Stfednimi a vysokymi skolami.
Kde na urovni stiednich $kol, formou smluvnich zakt, dochazi k piipravé délnického
personalu v oborech zednik, tesaf, strojnik, zamecnik a elektromontér (podporuje vybrané
zaky béhem studia a umoziuje jim praxi na vlastnich stavbach). Vysokoskolsti studenti
jsou zaméstnani U spolecnosti jiz béhem studia na Caste¢ny uvazek, kdy si spole¢nost
piipravuje budouci stavbyvedouci a dalsi technickohospodaiské zaméstnance a studenti
ziskavaji praxi pro dalsi kariérni rast. V priazkumech oblibenosti firem mezi absolventy
technickych oborti vychazi firma jako jeden z nejzadanéjsich zaméstnavateld.

Spolecnost klade diraz na odborny rozvoj personalu, rozvijeni firemni kultury
a budovani dobrého jména spole¢nosti. V ramci rozvoje personalu je vénovana pozornost
ptipraveé personalnich rezerv na kli¢ové manazerské pozice.

Stav zaméstnanca se pohybuje pod hranici tii tisic, pfesnéjsi hodnoty jsou uvedeny
v tabulce 3, kde je i patrna prevaha technickohospodaiskych pracovniki nad délnickym
personalem. Celkové délnicky personal ma dlouhodobé klesajici tendenci, ktera je dana
starnutim tohoto personalu, ale i nezajmem mladsi generace o délnické profese (u¢novské

obory).

Tabulka 3: Vyvoj stavu personalu v letech 2015 - 2018

Vybrané idaje 2015 2016 2017 2018
Evidenéni stav personalu 2842 2770 2764 2 846
TH personal 1872 1823 1869 1972
D personal 970 947 895 874

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

4.2 KALKULACNI SYSTEM SPOLECNOSTI

vvvvvv

vychazeji jednotlivé pracovni postupy. Postup pii tvorbé cenové nabidky a kalkulace
nakladt zakazky vychazi zorganiza¢né fidici normy: ,Ekonomické fizeni zakazek
a stredisek™ a z pracovnich postupt: ,,K pravidlim pro vytvotfeni nakladové struktury
stavebni zakazky a nakladové kalkulace, kalkula¢ni vzorec* a ,,K tvorbé nabidkové ceny*.

Pfi zpracovani cenové nabidky dle pozadavkii objednatele ¢i zadavatele kazda divize
vyuziva vlastni cenové odde€leni, datové zakladny a programy, které dale rozviji dle svych
potieb a zaméfeni.

Ptesto by kazda nabidkova cena méla obsahovat:
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piimé naklady uvedené v tabulce 4;

Tabulka 4: Pfimé naklady stavby

Primé naklady stavby | popis

hmoty kamenivo, beton, malta, obkladové materialy, natéry
mzdy osobni naklady stavebnich délnikt
stroje pronajem stavebni mechanizace

oOstatni pfimé naklady ostraha, geodetické prace, projektova dokumentace, spotieba elektrické

energie, zkousky, méteni

vyrobni rezie osobni naklady vedouciho projektu, stavbyvedoucich, mistri, pfipravait

subdodavky prace zajistované subdodavatelsky

naklady na zafizeni oploceni staveniste, ptipojky vody, kanalizace a elektra pro ZS, jetab,

staveniste stavenistni vytah, pronajem stavebnich bungk, vnitrostavenistni
komunikace, zimni opati‘eni, mobilni toalety

finan¢ni naklady pojisténi stavby, bankovni garance, uroky, zabory vefejnych ploch

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
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spravni rezii — naklady souvisejici se spravou divize a centraly, nepatfici do
vyrobni rezie;

zisk — je pfiméfenou ¢asti kalkulované nabidkové ceny vyjadien procentualnim
podilem z ceny dila, pfimych naklada stavby nebo absolutni ¢astkou;

rizikovou prirazku — samostatna polozka nabidkové ceny, ktera vyjadiuje
neznama rizika vzhledem k objednateli, financovani dila, oblasti realizace apod. Je
vyjadiena absolutni ¢astkou nebo procentualné z ptimych nakladi stavby;

aktualni sazbu DPH.

Struktura nakladi stavebni zakazky

Struktura nakladd odpovida konstrukénimu ¢lenéni stavby pii respektovani mistniho,

¢asového i technologického zpisobu realizace zakazky.

To, jak zakazku rozdélime na jednotlivé objekty, ma i zasadni vliv na planovani

a sledovani naklada z hlediska jejich podrobnosti.

Kazda kalkulace zakazky v systému IS OW musi zahrnovat:
Stavebni objekt,
Zafizeni Staveniste,
spole¢né naklady stavby,
poloZku vynost.

Stavebni objekt je dale dé€len na jednotlivé polozky stavebnich praci, kdy kazdy

stavebni objekt obsahuje nejméné jednu tuto polozku, ktera je urcena ¢islem a popisem

polozky.
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Cislo polozky je osmimistné a dana ¢isla oznaduji &isla objektu, typ &iselniku,

poradové ¢islo a variantu polozky. V tabulce 5 je ukdzano a popsano podrobnéji.

Tabulka 5: Cislo polozky a jeho popis

popis znaki polozky moznosti
0[9]9]19| 1.-2. znak» ¢islo objektu |01 az 96 - stavebni objekty; 97 - zafizeni staveniStg;
1171819 zakazky 98 - spole¢né naklady stavby; 99 - vynosy
)_E 113lalo 3. znak » typ ciselniku 1,- stavebni objekty; 3 - zafizeni stavenisté; 4 - spolecné
S naklady stavby; 9 - vynosy
a2l7l112]1 ¢isla uvedena v jednotlivych ¢iselnicich, v tabulce pouzito:
ﬁ 917|4|0] 4.-7.znak » potadové ¢islo |7970 méfeni a regulace z ¢iselniku 1; 1700 oploceni z
Ol7lo]9]0 polozky ¢iselniku 3; 2492 projektova dokumentace z ¢iselniku 4;
0]0]2f0 1000 vynosy ze stavebni ¢innosti z Ciselniku 9
0]0]0]0| 8.znak» varianta polozky |10 moZnosti 0-9

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spolec¢nosti
Typy ¢iselnik jsou nasledujici:

e (iselnik pro stavebni objekty obsahujici v§echny druhy stavebnich praci véetné

vnitiniho vybaveni a provoznich soubort (Tabulka 6);

e (iselnik pro zatizeni stavenisté obsahuje polozky stavebnich i ostatnich praci pro
popis objekti ZS;

e (iselnik pro spole¢né naklady stavby:;

e (iselnik pro vvnosy.

Tabulka 6: Ukazka ¢iselniku pro stavebni objekty

Kéd Kéd

pol. Nazev MJ pol. Nazev MJ
10000 | Zemni a ptipr.prace komplex | tis.FJ 11423 | Vyrovn.vrstva-stérky m2
10300 | PaZeni tis.FJ 11925 | Tunel portal-beton sttikany m3
10416 | Sachta hloub.obj.-osobni nékl. | hod 12200 | Prace podzemi-razené ru¢né tis.FJ
14200 | Omitky vnitini tis.FJ 15642 | Mostovky-prefa tis.FJ
14300 | Omitky vné&jsi a fasady tis.FJ 17110 | lzolace proti vodé a povlakové | tis.FJ
14400 | Podlahy tis.FJ 17130 | Izolace tepelné tis.FJ
14412 | Nasypy pod podlahy m3 17200 | Zdravotni technika tis.FJ
15500 | Kolejové vedeni tis.FJ 17400 | Elektro tis.FJ
17670 | Zameénické konstrukce tis.FJ 17970 | Méfeni a regulace tis.FJ
17680 | Vzduchotechnika tis.FJ 17980 | Provozni soubory tis.FJ
17700 | Podlahy tis.FJ 18100 | Venkovni vodovody tis.FJ
17810 | Obklady tis.FJ 19200 | LeSeni tis.FJ
17840 | Malby tis.FJ 19800 | Drobna architektura tis.FJ

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spolecnosti
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Pod jednotlivé polozky kalkulace jsou piidavany nakladové uéty odpovidajici

druhovému c¢lenéni nakladt zakazky. Podkladem pro plan nakladi na téchto uctech je

nabidkova kalkulace.

Polozka stavebnich praci muze obsahovat tyto Géty:

501101 Spotieba piimého materialu

501102 Spotieba polotovaru

503101 Externi subdodavky

518101 Externi sluzby

801101 VP spotieba primého materialu

801102 VP spotiecba polotovaru

803101 VP subdodavky

818101 VP sluzby

818105 VP najem DM

821101 Osobni naklady

Kalkulaéni vzorec stavebni zakazky:
stavebni objekty, které obsahuji vsechny piimé naklady souvisejici s realizaci
daného objektu: material, osobni naklady, mechanizace, subdodavky, sluzby;
zarizeni stavenisté obsahuje naklady na zfizeni, najem, Gdrzbu a odstranéni
docasnych objektii zafizeni staveni§té: material, osobni naklady, mechanizace,
subdodavky, sluzby;
spole¢né naklady stavby obsahuji veskeré dalsi naklady nezbytné pro realizaci
dané zakazky, které¢ dale délime na:

naklady primé:
vedeni projektu,
naklady na stavebni mechanizaci nekalkulované na polozkach stavebnich objektt,
sluzby,
finan¢ni naklady,
rezervy,
naklady na ziskani zakazky,
ostatni ptimé naklady;

naklady neprimé:

spravni rezie centraly a divize.

Povinné jsou na objektu spolecné naklady stavby kalkulovany:
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Spravni rezie centraly a divize, ktera se sklada, jak jiz nazev napovida, ze spravni
rezie centraly, kde vyse této rezie je stanovena v Ridici smlouvé divize a spravni rezie
divize, ktera odpovida planu rezijnich naklada divize na aktualni rok. Naklady na spravni
rezii jsou kalkulovany na vSech stavebnich zakazkach procentnim podilem z uzavieného
kontraktu s investorem. Vyse procentni pfirazky je zacatkem kazdého roku stanovena
centralou individualné pro kazdou divizi. U vSech stavebnich zakazek zahajovanych
v daném roce je tato vySe zavazna jako minimalni kalkulovany objem rezijnich naklada.
Vyjimku tvoii zakazky vnitropodnikové, kde se kalkuluje pouze s podilem rezijnich
nakladi divize a zakazky vnitrodivizni, kde se naklady spravni rezie kalkulovat nemusi.

Rezerva na zaruéni opravy je kalkulovana pouze u externich stavebnich zakazek
formou procentniho podilu. Vyse této rezervy je stanovena na 0,3 % z ceny uvedené

V uzavieném smluvnim vztahu s investorem.

4.2.2 Faze zakazky

Zivot zakazky za¢ind rozhodnutim o ucasti vsoutézi (vybérovém fizeni). Kdy
obchodni utvar ve spolupraci s technickym utvarem nastuduje zadavaci projektovou
dokumentaci a zpracuje cenovou nabidku dle zadani investora. V pripadé vyhodnoceni
cenové nabidky jako vitézné, vétsinou po nékolika kolech jednani a uprav této cenové
nabidky, se projedna a podepise smlouva 0 dilo. Podminky SoD a jeji znéni je znamo jiz
pii vstupu do soutéze. Mezi Casté pozadavky smlouvy patii pozastavky: 5 % na fadné
dokonceni a piedani dila bez vad a nedodélkti a 5 % na fadné plnéni zaru¢nich podminek
(byva nahraditelné Bankovni zarukou). VSechny tyto podminky a pozadavky jsou
pieklopeny do smluv subdodavatelskych.

V dalsim kroku je jmenovan vedouci projektu a urcen jeho vyrobni tym. Poté jiz
nasleduje samotna realizace stavebni zakazky, ktera zalina pievzetim stavenisté
a pokracuje vystavbou dle realizacni projektové dokumentace a harmonogramu vystavby.

Fakturace na vétsiné staveb probiha mési¢né, dle skuteéné provedenych praci. Ale
mozna je i fakturace milnikova, kdy se fakturuje po splnéni smlouvou daného milniku,
smluvné ur¢end finanéni vyse.

Pokud nedojde k ¢asovému soubéhu vynosovych a nakladovych faktur, je pro
potieby mési¢ni ucetni zavérky feseno formou nedokoncené vyroby pfipadné rezervy na

dokonceni projektu, vychazejici z mezinarodniho tcéetnictvi IFRS.
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Béhem vystavby mize dochazet ke zménam a upravam Vv provadéni dila (ménéprace,
viceprace, prodlouzeni terminu vystavby), toto je feSeno zménovymi listy a podpisem
dodatku SoD.

Posledni faze zakazky je predani dila investorovi, ktera je stvrzena podpisem

Predavaciho protokolu bez vad a nedod¢lka.

4.2.3 Systém sledovani zakazky

Kazda zakazka musi byt zalozena v IS OW, je to nezbytnym piedpokladem
k vytvoreni jeji struktury a nakladové kalkulace. Jako samostatna zakazka, pro vlastni
sledovani nakladi a vynosu, se eviduje zakazka od 5 mil. Zakazky s niz§im finan¢nim
objemem nejsou sledovany samostatné, ale v ramci drobnych zakazek.

Struktura nabidkové kalkulace je zadana do IS OW v puvodnim rozpoétu jako
,Nabidkova kalkulace*. Otevienim zakazky k G¢tovani se tato kalkulace ulozi a zablokuje
proti prepisu. Dalsi upravy probihaji v ,,PGvodnim rozpocétu™ jako prvotni kalkulace, do
Které musi byt promitnuty veskeré zmény oproti nabidkové kalkulaci (aktualizace struktury
a objemu nakladd). Po odsouhlaseni Ridici smlouvy je i tato kalkulace uzaméena proti
zménam. Poté jiz veskeré dal§i zmény probihaji jako revize kalkulace v ,,Revidovaném
rozpo¢tu“. U kazdé této revize je mozné uvést zdivodnéni zmeény, resp. zasahu do
kalkulace. Vsechny tyto jednotlivé zmény jsou v IS OW zachovany.

Kazdou revizi kalkulace ménici celkovy objem, procento rentability nebo strukturu
nakladt stavebni zakazky schvaluje feditel divize podpisem dodatku Ridici smlouvy.

Béhem realizace je zakazka v IS OW vedena ve fazi 01 ,,Realizace*, po ukonceni
a predani zakazky je do IS OW zadan termin dokonceni z pfedavaciho protokolu a zakazka
prevedena do faze 02 ,,Stavba pfedana“. Po vyporadani (zauctovani faktur, storna) vsech
otevienych smluv a objednavek jsou uzamceny nakladové ucty a ptidana nova polozka
,Reklamace®, kam je mozné uctovat naklady na odstranovani pii vzniku zarucnich vad.
Proti témto nakladim je stornovana rezerva na zaruéni opravy. Poté dojde
k ekonomickému vyhodnoceni v aplikaci IS OW.

Pii nedodrzeni planovanych naklada zakazky je nutné zduvodnit piekroceni téchto
nakladu. K tomu slouzi formulat ,,Rozbor netispéchu stavebni zakazky* (Tabulka 7), kde
jsou v jednotlivych bodech popsany a vycisleny problémové oblasti kalkulace. Informace
a poznatky ztohoto formulafe jsou vyuzivany obchodnim utvarem do soutézi

a kalkulovani novych zakazek.
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Po odsouhlaseni vyhodnoceni vedenim divize a centralou je zakazka pievedena do
faze 03 ,,Stavba vyhodnocena®.

Tabulka 7: Rozbor neuspéchu stavebni zakazky

Rozbor neuspéchu staveni zakazky tis. K¢

Neuplna predvyrobni ptiprava

Neuplné podklady pro pfedvyrobni piipravu
Zpracovani nabidky Korekce nakladi pfed podanim nabidky
Chybna obchodni strategie

Chyba pfi stanoveni ceny

Nevyhodné smluvni podminky

Nizka cena

Spatna organizace vystavby

Chybna vyrobni piiprava

Chybny vybér subdodavateli
Nevhodna technologie

Nedodrzeni kvality

Realizace do predani Klientské zmény

Smlouva o dilo

Vysoké naklady na zafizeni stavenisté

PreruSeni (zastaveni) vystavby

Odstranovani vad pii realizaci

Spatna komunikace s investorem
Spatna komunikace se statnimi organy
Vysoké ndklady na zaruéni opravy
Naklady na odstranéni vad

Realizace po predani

Ostatni Dalsi vlivy na vysledek zakazky
Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

4.3 KALKULACE NAKLADU STAVEBNI ZAKAZKY

Analyza nakladi byla provedena na jedné zdivizi spolecnosti, ktera se zabyva
pozemnim stavitelstvim a rekonstrukcemi. Divize ma dvé strediska, a to zednické
a restauratorské. Zednické stiedisko ma 24 zedniki a vedouciho stiediska, vyuZzivano je
napfi¢ divizi. Uplatnéni dvanacti dé€lnikli, vedouciho stiediska a pfipravare
restauratorského strediska je predevsim pii provadénych rekonstrukcich.

V soucasné dobé ma divize 16 vedoucich projekti a realizuje 24 stavebnich zakazek,
z ¢ehoz vyplyva, ze nektefi vedouci soucasné tidi vice staveb, coz je dano velikosti
a slozitosti zakazky, ale i velikosti projektového tymu. Zakazky jsou realizovany v Praze,

Stfedoc¢eském, Karlovarském, Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji.

40



Obrat divize je stanoven na 1,8 mld. K¢ a Spravni rezie centraly a divize je urcena ve
vysi 5 % z obratu (1,7 % centrala, 3,3 % divize). Pokud se divizi nepodaii splnit planovany
obrat, nejsou pokryty jeji rezijni naklady a tim vznika ztrata.

Pocet zaméstnancu divize se pohybuje okolo 200, ¢imz se fadi mezi nejmensi divizi.
V tabulce 8 je opét viditelna jiz zminéna pievaha technickohospodatskych pracovniki, coz

je dano subdodavatelskym zptisobem realizace staveb.

Tabulka 8: Vyvoj stavu personalu divize v letech 2015 - 2018

Vybrané udaje 2015 2016 2017 2018
Eviden¢ni stav personalu 216 205 212 213
TH personal 174 165 166 177
D personal 42 40 46 36

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
4.3.1 Popis zakazky

K podrobnéjsimu rozboru byla vybrana zakazka mensiho rozsahu se smluvni cenou
21 156 325,- K¢ a terminem realizace 3.4. — 30.9.2018. Zakazka byla rozdélena do dvou
fazi, predmétem prvni faze byla renovace bytového domu, a to zejména zatepleni vnéjsiho
obvodového plasté a stiechy v¢. klempifskych prvka, uprava vedeni hromosvodu, vyména
zdroje vytapéni a osazeni fotovoltaickych panelti v¢é. méfeni a regulace. Ve druhé fazi byla
feSena realizace zelenych stfech, zabradli a vstupti do objektu. Projekt musel spliovat
pozadavky programu ,,Nova zelena usporam® na usporu energie pii vytapéni, aby bylo

mozné dosahnout na podporu z tohoto programu. Zaruka za kvalitu dila je 60 mésica.

4.3.2 Kalkulace ceny zakazky

Kalkulace je sestavena dle kalkula¢niho vzorce a sklada se ze stavebnich objektu,
zatizeni staveni$té, spole¢nych nakladu stavby a planovaného zisku.
e Stavebni objekty
Pro kalkulaci ceny jednotlivych stavebnich polozek byly pouzity cenové nabidky
poptanych subdodavateld (Tabulka 9), ktefi ve vétSiné piipadi nasledné provadéli

samotnou realizaci.
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Tabulka 9: Kalkulace ceny dle nabidek subdodavatela

Polozka rozpoétu

cenova nabidka

KZS — kontaktni zateplovaci systém 3 033 156
Lodzie 652 374
Bourani otvoru na stfese 53 815
Stiecha v¢. klempiiskych konstrukei 3 838 984
Vytapéni 2737531
Fotovoltaické panely 2 200 000
Hromosvody 170 000
Klempitské prace — fasada 273125
Vyplné otvoril plastové 134 301
ZamecCnické prace 1038 000
Méieni a regulace 481 569
Leseni 398 216

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize

Vyjimku tvotily ostatni stavebni prace, kde je kalkulace sestavena ze samostatné

kalkulovaného materialu pomoci cenové soustavy URS, externich subdodavek a

vnitropodnikové subdodavky kalkulované ve spolupraci s diviznim zednickym stiediskem.

Na U¢tu materialu je kalkulovano s drobnym materialem, ktery bude spotiebovan

délnikem nebo v ramci vnitropodnikové dodavky (Tabulka 10).

Tabulka 10: Ostatni stavebni prace — material

. , . Cena celkem
PC Typ Kod MJ Mnozstvi J.cena [CZK] [CZK]
Stavebni prace ostatni - material 404 909,00
r r r
dvere ocelové exteriérové zateplené PN
10 587,50 10 587,50
42 | M 1553411550 74 6563 jednokridlée 80 x 197 cm kus 1,000
F 4 r
zarubern ocelova s drazkou pro tésnéni
2 326,25 2 326,25
43 M 553311890 H 95 DV 800 L/P zateplené kus 1,000 ) ,
f # nater hydroizolacni - tekutd lepenka 4
157 M 245510320 ’ kg 479,100 47,20 22 613,52
Duroflex bal. 30 kg
r F ’ v v . r ¥
90 M 549172500 ‘mozaviracdverihydraulicky K214\ 1000 100000  1000,00
¢.11 zlata bronz
4 f FiZ kovova bezpecnostni - okna 4
93 M 7676 il m2 20300 793500 161080,50
suteren
r 4 4
dlazdice keramické slinuté neglazované
125 M 597614080 mrazuvedorné TAURUS 76 S m2 = 314,000 489,00 153546,00
" f PVC heterogenni zatézové g
139 M 284110000 ¢"fibakieridini, naSlapna vrsiva 0,90 o 44 g4, 661,25 780275
mm, R 10, zatez 34/43, otlak do 0,03 ' ' '
mm, hoFlavost Bfl S1
703 M 583336740 kamenivo tézené hrubé frakce 16-32 t 14,299 451,257  6452,48
dodavka budek pro rorysi pro 4
3950,00 39 500,00
36| M zabudovani do KZS, v¢. dopravy ks 10,000

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize
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Subdodavatelsky jsou feseny zemni prace kolem objektu, natéry, vnitini omitky,

upravy povrchii, pfesun hmot a suti (Tabulka 11).

Tabulka 11: Ostatni stavebni prace — externi subdodavky

Specifikace dodavky castka

Zemni prace 237 808
Natéry 67 532
Vnitini omitky 73444
Upravy povrchil 100 273
Pfesun hmot a suti 107 750
Ostatni drobné prace 63 193
Celkem 650 000

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize

Formou vnitropodnikové subdodavky bylo provedeno odstranéni stavajici a pokladka

nové dlazby, PVC podlaha v koteln¢ a izolace proti chemickym vlivim (Tabulka 12).

Tabulka 12: Ostatni stavebni prace — vnitropodnikové subdodavky

PC Typ Kaod Popis MJ Mnozstvi J.cena [CZK] Cenacelkem
Stavebni prace ostatni - VP subdodavky 400 000,00

4 4 Bourani podkladii pod dlazby nebo 4

143 K 965042131 mazanin betonovych nebo z litého m3 14,520 4118,10 59 794,81

asfaltu tl do 100 mm pl do 4 m2

r r TR p r

145 K 965046111 Drouseni stavajicich betonovych m2 290,400 26025  75576,83
podlah ubér do 3 mm

r 4 Priplatek k bourdani betonovych 4

144 K 965049111 mazanin za bourani mazanin se m3 14,520 1 998,00 29 010,96
svarovanou siti tl do 100 mm

" 4 Bourani podlah z dlazdic keramickych 4

123 K 965081212 nebo xylolitovych tl do 10 mm plochy m2 = 290,400 184,26 53 509,10

, , do1m2 .

155 K 715121001 'rovedeni izolace konstrukce m2 290,400 12500 3630000
vodorovné tmel dvouvrstvy za studena

" d Provedeni izolace konstrukce svislé ’
156 K 715121002 i m2 29,400 165,00 4 851,00
tmel dvouvrstvy za studena

r 4 . /1 0 v , 4 v
124 K 771441113 Montdz soklikii z obkladacek huinych o 46 599 144,00 6727,80
rovnych do malty v do 120 mm
r r ¥
Montaz podlah z keramickych dlazdic
464,00 132 704,00
126} K 771571112 reznych hladkych do malty do 9 ks/m2 m2 286,000
r 4 ;s , 4
138 K 776221111 Lepenipasiz PYCstandardnim m2 10,800 141,25 152550

lepidlem

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize
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V tabulce 13 je celkova kalkulace nakladi polozky Ostatni stavebni prace sestavena

Z jednotlivych vySe uvedenych kalkulaci.

Tabulka 13: Ostatni stavebni prace — celkem

01169000 Stavebni prace ostatni plan. ¢astka

501101 | Spotieba piimého materialu 404 909
503101 | Externi subdodavky 650 000
803101 | VP subdodavky 400 000
01169000 Stavebni prace ostatni 1454 909

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize

e Zarizeni stavenisté
Pti kalkulaci nakladt na zafizeni stavenis$té vychazime z jiz realizovanych projektt
podobného charakteru. Hlavnimi polozkami Vv kalkulaci zafizeni Staveni$té je pomocny
délnik, ktery je kalkulovan na 12 hodin denn¢ po dobu 6 mésict v sazbé¢ 200 Ké/hod.
a pronajem bun¢k od divize 11. Podrobné;jsi kalkulace je uvedena v tabulce 14 a u vystupu

z IS OW na obrazku 4 jsou patrné planované i skute¢n¢ vynalozené naklady.

Tabulka 14: Kalkulace nakladu na zafizeni staveni$té

BD K Rovinam - zatepleni, zdroj tepla, fotovoltaika

97300000  Zafizeni staveni§ts M1 M2 Naklady Néklady Néklady
- stvi za polozku za oddil
Oznaceni stavby 9 337,00 K¢
tabule oznaceni stavby ks 1 9 337,00 9 337,00 K¢&
Veiejné komunikace 38 000,00 K¢
pasportizace kpl| 1 8 000,00 8 000,00 K¢&
opravy stdv. komunikaci kpl | 1 30 000,00] 30 000,00 K&
Buiikovisté a oploceni 70 000,00 K&
dovoz a montaz bunék kpl 1 6 400,00 6 400,00 K&
najemné kancelai (2 ks po 2.600,-) més| 6 5200,00] 31 200,00 K&
najemné Satna - délnici més| 6 2600,00f 15 600,00 K¢
najemné sklad més| 6 2 800,001 16 800,00 K¢&
Oploceni, protihluky a pfipojeni buiikovi$té na IS v¢. revizi 30 000,00 K¢
Gaste¢né oploceni buiikovisté a stavby(odhad) v¢. montaze kpl| 1 30 000,00/ 30 000,00 K&
Elektroinstalace 35 000,00 K¢

napojeni stavby na elektrorozvodnou sit’ v¢. hlavniho

. kpl| 1 35000,00| 35 000,00 K&
rozvadéce stavby

Zdvihaci prostredky 59 000,00 K¢
jefab mobilni kpl| 1 24 000,00| 24 000,00 K¢&
staveniStni vytah v¢. obsluhy kpl 1 35000,00f 35 000,00 K¢

BOZ 482 000,00 K¢
pomocny délnik 1x (12 hod./30 dni/200 K<) més| 6 72 000,00( 432 000,00 K¢&
BOZ - zabradli, prechody - material kpl | 1 50 000,00| 50 000,00 K¢&

Mobilni zichody 48 000,00 K¢
v¢. manipulace (2 ks po 4.000,-) més| 6 8 000,00| 48 000,00 K¢&

Cisténi komunikaci a zimni udriba 10 000,00 K&
zametac + cisterna kpl 1 10 000,00 10 000,00 K¢&

Likvidace odpadu 18 000,00 K¢
odpad mé| 6 3000,00] 18 000,00 K&

CELKEM zafizeni stavenisté: 799 337,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize
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Obrazek 4: Zobrazeni polozky zatizeni staveniste v IS OW

Flinov.  Proved. Proc. Plin. Podil Oteviené Skut+Otev
'] mnoist price dokoné. Zastka Skutedn  SkutFlin smlouvy smlouvy Projekce

09005440 Bytové domy K Rovinam
97300000 Zafizeni stavenisté

501101 Spotf. pfim. materidlu 58 337 103 &8 175% 0 103 818 103 818

503101 Extemi subdodavky 500 000 400 654 2% 2400 412 144 400 654

512101 Extemi sluiby 100 000 216 030 217% 1667 218 507 216 930

803101 VP subdodivky 70 000 50 643 25% o 50843 50 843

818101 VP slufby 70 000 58 545 1% 0 56 545 58 545

97300000 ZaFizeni stavenisté tis.FJ 798 ] 0 798 337 846 332 106% 4157 850 543 846382

798 337 845 392 106% 4157 850 548 845 382

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW

e Spole¢né naklady stavby
Spole¢né naklady stavby jsou rozdéleny na vyrobni rezii, ostatni naklady, finan¢ni
naklady, rezervu na zaru¢ni opravy a spravni rezii centraly a divize.
* Vyrobni rezie
Tato polozka je dale ¢lenéna na (Obrazek 5):

vedeni projektu — 0sobni naklady, kde je kalkulovan vedouci projektu a student — asistent

vedouciho projektu;

technicka skupina — osobni naklady zahrnuje naklady na ptipravare;

vyrobni skupina — 0sobni naklady obsahuje naklady na mistra a stavbyvedouciho;

odména vedouciho projektu zde jsou kalkulovany naklady na prémie za cely vyrobni tym
zakazky.

Osobni naklady obsahuji odvody na socialni a zdravotni pojisténi, cestovné, sluzebni
automobil, telefon, naklady na vypocetni techniku, naklady na oSaceni, zaméstnanecké
benefity atd.

Pii  kalkulaci osobnich nakladi vychazime, u nabidkové kalkulace,
z predpokladaného nasazeni technikd a z primérnych mzdovych pausala danych pozic. Do
prvotni kalkulace jsou jiz tyto naklady aktualizovany na jmenovany projektovy tym.
Obrazek 5: Zobrazeni polozek vyrobni rezie v IS OW

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW
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Flinov.  Froved. Proc. Flin. Podil Oteviené Skut+Otev
'] mnoist price dokong. Zastka Skutein  SkutFlin smlouvy smlouvy Projekce
09005440 Bytové domy K Rovinam

98411100 vedeni projektu-os nikL

B21101 Osobni naklady hod 407 420 000 287 314 T1% ] 207 314 207 314
98411100 vedeni projektu-os.nikl. hod 1105 197 5% 420 000 297 314 T1% 0 297 314 297 314
98411200 technicka skupina-os.nakl.

B21101 Osobni naklady hod 554 230 000 220 004 100% ] 220 004 220 004
98411200 technicki skupina-os.nakl. hod 712 5854 T5% 230 000 229 004 100% 0 229 004 228 004
98411300 vjrobni skupina-os.nikL

B21101 Osobni naklady hod 1984 430 000 474 981 10% ] 474 981 474 981
98411300 vjrobni skupina-os.nikL hod 1387 1984 143% 430 000 474981 10% 0 474981 474981
98492000 Odména ved. projektu

521108 Mzd. nakl. - doh. polozky [ 71405 0 ] 71405 0

526002 Ost.soc.pojist-doh.pol. [ 24 278 0 o 24 278 0

821101 Osobni naklady hod 320 000 123 236 0% 0 123 236 218010
98492000 Odména ved. projektu tis.FJ 320 ] 0 320 000 218 919 68% 0 218918 218 919

1400 000 1220 218 7% 0 1220218 1220 218



Délnici — zde je kalkulovano s jednim délnikem, ktery je soucasti vyrobniho tymu
(Tabulka 15).

S nasazenim délnika je pocitano ze 60 %, zbyvajici ¢asti je vyuzivan na jinych
zakazkach fizenych stejnym vedoucim projektu, ktery si také fidi vyuziti tohoto délnika dle
potieb danych zakazek.

Tabulka 15:; Kalkulace nakladu na délnika

BD K Rovinam - délnik
O pocet pracovnich nasazeni | nasazeni |hodinova sazba
. <. ¢ ¥ o celkem
hodin v mésici v mésicich v % v¢. odvodii
174 6 60 % 240 150 000

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize
= Ostatni naklady
Kalkulace téchto nakladt vychazi stejné¢ jako kalkulace zafizeni stavenisté z jiz
realizovanych zakazek. Je zde pocitano s elektrickou energii, pronijmem nafadi

a mechanizace, uklidem, projektovou dokumentace atd., vice v tabulce 16.

Tabulka 16: Kalkulace spole¢nych naklada stavby

BD K Rovinam - zatepleni, zdroj tepla, fotovoltaika
Spole¢né naklady stavby
98412100 budovy a zaf. - material 24 000
kanceldrsky materidl 9000
drogistické zbozi 15 000
98412200 naklady na VT 50 000
prondjem naradi 50 000
98422000 material a energie 50 000
elektrickd energie 50 000
OStatni energie 0
98424100 spoje 7500
externi sluzby - internet 7 500
98424500 uklid, ¢isténi 50 000
uklid a cisténi objekti, ploch 50 000
98424600 geologické a geodetické prace 10 000
geodetické prdce 10 000
geometricky plan 0
08424920 projektova dokumentace 15 000
Skutec¢né provedeni 15 000
98427110 naklady stfediska Fidi¢a 45 000
VP sluzby - multikdra 45 000

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize

46



* Finan¢ni naklady
Do finan¢nich nakladt jsou kalkulovany naklady na poskytnuti bankovnich zaruk
a pojisténi stavby. Tyto naklady vychazi z pozadavki investora uvedenych ve smlouvé
o dilo.
U této zakazky nejsou bankovni zaruky vyzadovany. Ale je pozadovano pojisténi
odpovédnosti za skodu platné po celou dobu vystavby. V tabulce 17 je uvedena kalkulace

nakladii na toto pojisténi.

Tabulka 17: Kalkulace nakladti na pojisténi

Pojisténi odpovédnosti za Skodu Doba platnosti
VySe rezervy Sazba od do Pocet dnii | Poplatek
21 156 325 0,6 % | 03.04.2018 | 30.09.2018 180 58 500
Celkem pojisténi 58 500

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize
* Rezervy na zaruéni opravy
Rezerva je kalkulovana ve vysi 0,3 % z ceny dila, naklady jsou patrné z tabulky 18

a obrazku 6. Tato rezerva je ¢erpana na Kryti naklada pii odstranovani reklamovanych vad.

Tabulka 18: Kalkulace nakladl na rezervu na zaruéni opravy

Bytovy dim - zatepleni, zdroj tepla, fotovoltaika \ cena dila: \ 21 156 325
Spole¢né naklady stavby

98426100 | rezervy na zaruéni opravy | 030%)| 63 469
Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize

Obrazek 6: Zobrazeni polozky rezervy na zarucni opravy v IS OW

Flinov.  Proved. Proc. Plin. Podil Oteviend Skut+Otev
M mnoist prace dokoné. Eastha Skutedn  Skut/Plin smilouvy smilouvy Projekee

09005440 Bytové domy K Rovinam

zaruéni opr. B3 468 B3 460 100% 63 460 63 480
tis.FJ 63 0 0 B3 489 B3 469 100% o 63 469 63 469

)

63 469 63 469 100%

=

63 469 63 469

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW

= Spravni reZie centraly a divize
Pro rok 2018 byla stanovena na 5 % z ceny dila (Tabulka 19 a Obrazek 7). U&tovani
spravni rezie probiha mési¢né dle zatétované vynosové fakturace na investora.

Tabulka 19: Kalkulace nakladt na spravni rezii

Bytovy diim - zatepleni, zdroj tepla, fotovoltaika | cena dila: | 21 156 325
Spoleéné naklady stavby

98428100 reie centraly a divize | 500%| 1057816
Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize
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Obrazek 7: Zobrazeni polozky spravni rezie v IS OW

Flinov. Proved. Proc. Plan. Pedil Oteviend Skut+Otev

M mnoist. price dokoné. Eastha Shuteén  Skut'Flin smlouvy smlouvy Projekce

09005440 Bytové domy K Rovinam

SEAZB100 redie centrily a divize
890102 SR divize 1057 818 1057 818 100% [ 1057 818 1057 818
SE42B100 redie centrily a divize tis.FJ 1058 o [ 1057 815 1057 816 100% 0 1057 816 1057 816

1057 816 1057 816 100% 0 1057 816 1057 816

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW
e Zisk
U této zakazky byl zisk stanoven na 4,3 % z ceny dila, tedy 909 723,- K¢.
4.3.3 Celkova cena dila

Cena dila je sestavena z dil¢ich kalkulaci stavebnich objektt, zafizeni staveniSte,
spoleénych nakladu stavby a zisku. V tabulce 20 je uveden podil jednotlivych polozek

kalkula¢niho vzorce na celkové cené dila.

Tabulka 20: Podil jednotlivych polozek kalkulaéniho vzorce na cené dila

Polozky kalkula¢niho vzorce planovany naklad podil v %
Stavebni objekty 16 465 980 77,83%
Zatizeni staveniste 799 337 3,78%
Spolecné naklady stavby 2981 285 14,09%
primeé naklady 1923 469 9,09%
Neprimé ndklady 1057 816 5,00%
Zisk 909 723 4,30%
Cena 21 156 325 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize

e Odbytova cena dila
Do odbytové ceny piedkladané investorovi jsou nepiimé naklady (spravni rezie
centraly a divize) a zisk rozpocitany formou ptirazky do stavebnich objektd. V tomto
pitipadé ptirazka ¢ini 11,95 % do jednotlivych polozek stavebnich praci (Tabulka 21).
Piimé naklady spoleénych nakladli stavby a zafizeni staveni$té jsou secteny do jedné

polozky jako vedlejsi rozpoctové naklady.

Tabulka 21: Vypocet piirazky do stavebnich objektt

Popis ¢astka
Stavebni objekty 16 465 980
Nepiimé naklady a zisk 1967 539
Prirazka 11,95 %

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize
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4.3.4 Vysledna kalkulace zakazky

Vysledna kalkulace vychazi z IS OW, kde na jednotlivé polozky planovanych
nakladu jsou uctovany naklady skute¢né, jak jiz bylo vidét na obrazcich 4 az 7. Diky
propracovanosti tohoto systému jsou naklady sledovatelné a kontrolovatelné béhem celé
realizace.

Jak je patrné ztabulky 22 zakazka splnila planované parametry, V nékterych
polozkach kalkulace doslo k uspofe nakladu a u nékterych naopak k piekroceni. V piipadé

prekrocenych polozek, jsou tyto rozebrany s vyuzitim pro kalkulace dalSich zakazek.

Tabulka 22: Vysledna kalkulace stavebni zakazky

Polozky kalkulace plan skute¢nost

Stavebni objekty 16 465 980 16 893 310
KZS — kontaktni zateplovaci systém 3033156 3033156
Lodzie 652 374 652 364
Bourani otvoru na stiese 53 815 53815
Stavebni prace ostatni 1454 909 2156 047
Stiecha v¢. kKlempitskych konstrukei 3838 984 3 838 984
Vytapéni 2737531 2 687 489
Fotovoltaické panely 2 200 000 2127 200
Hromosvody 170 000 96 300
Klempitské prace — fasada 273125 273 125
Vyplné otvora plastové 134 301 169 382
Zamecnické prace 1038 000 996 450
Mg¢éfeni a regulace 481 569 437729
Leseni 398 216 371 269
Zatizeni stavenisté 799 337 846 392
Spole¢né naklady stavby 2 981 285 2 674 029
Vyrobni rezie 1400 000 1220218
Délnici 150 000 146 041
Ostatni naklady 251 500 158 207
Finanéni naklady 58 500 28 278
Rezervy na zaru¢ni opravy 63 469 63 469
Spravni rezie centraly a divize 1057 816 1057 816
Vynosy 21 156 325 21 156 325
Vynosy ostatni 0 221 681
Zisk 909 723 964 275

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize

V tabulce 23 je vidét podil vybranych nakladovych ucti na celkové cené dila,
z ¢ehoz vyplyva jiz diive zminovana skutecénost, ze témeér 80 % celkového finanéniho

objemu je provadéno subdodavatelsky.
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Tabulka 23: Podil vybranych nakladovych ucta na celkové cené dila

Vybrané nakladové ucty plﬁgﬁlv:;y podil v % sﬁ:ﬁ:l&y podil v %
501101 Spotieba piim. materidlu 465 246 2,20% 432 302 2,04%
503101 Externi subdodavky 16 161 071 76,39% 16 066 009 75,94%
518101 Externi sluzby 172 500 0,82% 241 930 1,14%
803101 VP subdodavky 500 000 2,36% 997 208 4,71%
821101 Osobni naklady 1 550 000 7,33% 1270576 6,01%
Cena 21 156 325 86,89% 21 156 325 89,85%

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace divize
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Slaba stranka kalkulace naklada

5.1.1 Subdodavatelsky systém

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost realizuje prevaznou cast dila subdodavatelskym
systémem, je potieba tomuto vénovat vice pozornosti pii kalkulacich. Protoze nabidka
dodavatele ma urc¢itou platnost, a ne vzdy je cena platna i po né€kolikamési¢nich
vyjednavanich o cené (kolech VR) s investorem.

V piipadé vyse popsané zakazky to neni patrné, protoze zakazka byla kalkulovana
a realizovana béhem kratkého ¢asového useku. Ale ve vétsiné ptipadt neni problém, aby
vyjednavani probihalo i vice jak pul roku, coz muze kalkulaci vyrazné ovlivnit. Protoze
cena stavebniho materialu a praci se béhem roku muze lisit i o nékolik desitek procent. Je
ticba u zakazek vétsiho rozsahu a delsi doby realizace kalkulovat s ur¢itou rezervou na

mozné navyseni téchto dodavek.

5.1.2 Spravni rezie

Spravni rezie je u vSech zakazek kalkulovana ve vysi 5 % z ceny dila. Za zvazeni
stoji, jestli by nebylo feSenim u zakazek mensiho rozsahu pocitat s niz§im procentem
spravni rezie, ¢cimz by se dalo docilit vyssi konkurenceschopnosti na trhu téchto zakazek.
A naopak u zakazek vyssiho finanéniho objemu toto procento navysit, aby doslo k pokryti

rezijnich nakladd divize a centraly.

5.2 Silna stranka kalkulace naklada

5.2.1 Vyrobni rezie

Za propracovany lze hodnotit systém kalkulaci vyrobnich rezii, ktery vychazi
z pravideln¢ aktualizovanych pausali dle skute¢né zauctovanych nakladt. Pausaly jsou
kalkulovany na jednotlivé pozice. Doba nasazeni a mnozstvi technikti vychazi z podobné
technicky naro¢nych jiz realizovanych staveb. K zaméfeni se na kalkulaci vyrobni rezie
vedlo divizi ptedev§im to, Zze v minulosti dochazelo k podhodnoceni téchto nakladi

a nasledn¢ k horsim hospodarskym vysledkim zakazek.
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5.2.2 Vysledna kalkulace

Mezi dalsi kladné body patii vysledna kalkulace stavebni zakazky, z které je patrné,
na které polozky kalkulace je potieba se do budoucna zaméfit. Tyto informace jsou

vyuzivany do kalkulaci dalsich zakazek.
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6 Zavér

Hlavnim ukolem bakalaiské prace bylo aplikovat poznatky kalkulace nakladd
z teoretické ¢asti prace na konkrétni ti¢etni jednotku a nasledné zhodnoceni problémovych
oblasti.

Metod kalkulaci a postupti pii rozvrzeni nepiimych naklada existuje nékolik, volba
vhodné metody, resp. postupu je dana druhem vyroby (slozitost, technologie, Clenitost,
hromadnost). K rozvoji a rustu firem je tfeba dosahovat zisku, proto kalkulace naklada
patii mezi stézejni ¢innosti. Nejcastéji vychazi z typového kalkula¢niho vzorce upraveného
dle potieb dané spolecnosti.

Analyza nakladii probéhla na jedné z divizi stavebni spolecnosti. Kdy na zacatku
vlastni prace je uvedena charakteristika dané spole¢nosti a popsan jeji kalkulacni systém.
Nésledné je na vybrané zakazce tento systém ukazan.

K rozboru byla vybrana zakazka mensiho rozsahu, a to z toho dtvodu, Ze spole¢nost
vidi mozny potencial na trhu téchto zakazek. Kalkulace nakladdi je clenéna dle
kalkula¢niho vzorce do 4 ¢asti a to: stavebni objekty, zafizeni stavenisté, spoleéné naklady
stavby a zisk. Jsou v ni zahrnuty jak pfimé néaklady souvisejici s vystavbou, tak naklady
nepiimé souvisejici s vedenim centraly a divize (spravni rezie), a to ve vysi 5 % z ceny
dila. Spravni rezie centraly a divize a zisk jsou formou pfirazky rozvrzeny do stavebnich
objektu.

Z kalkulace vyplyva, ze témét 80 % z celkového finanéniho objemu je realizovano
subdodavatelsky. Proto je tieba v ptipadé delsi ¢asové prodlevy mezi nabidkou dodavatele
do soutéZe a uzavienim smlouvy o dilo pocitat s uréitou finan¢ni rezervou na mozné
navyseni ceny materidlu a prace. V pfipad¢ spravni rezie se jevi jako moznost sniZit
u mens$ich zakazek tuto rezii, coz by divizi pomohlo i na trhu konkurence. A u objemové
vétsich zakazek tuto rezii navysit. Stale ale musi byt bran zietel na to, ze divize potiebuje
pokryt rezijni naklady centraly a divize, které ¢ini 5 % z planovaného ro¢niho obratu.

Zaverem lze fici, ze spole¢nost ma velmi propracovany systém kalkulace nakladd,
ktery vychazi z informacniho systému One World, kde jsou naklady sledovatelné
a kontrolovatelné béhem celé vystavby a lze z ného okamzité ziskavat statistické a tiCetni
informace v pozadovaném clenéni. Jednim z vystupi je vysledna kalkulace pii ukonceni
zakazky. Data z porovnani predbézné a vysledné kalkulace jsou vyuzivana pii kalkulaci

novych zakazek.
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