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Pohyb je jednim ze zakladnich pilitd kvalitniho a plnohodnotného Zivota. Kazdy jeden z nas
by mél mit pfilezitost se aktivné hybat, bez ohledu na socidlni status s respektem ke svému
zdravi. Casto si neuvédomujeme, kolik toho mlieme délat, jak svobodni jsme v nasich
rozhodnutich, jak kvalitné a pohodIné si Zijeme, dokud se nam néco nepfihodi nebo nékomu
v nasem okoli. Obycejnd zlomenina ruky ¢i nohy nds lehce dokaze vyradit z naseho bézného
fungovani. To neni nic ve srovnani s rliznymi typy handicapu nebo dlouhodobymi nemoci,
se kterymi néktefi jedinci Ziji od narozeni nebo je ziskali v pribéhu svého Zivota. Avsak, clovék je
druh pfizplsobivy a dokazZe si hledat cesticky, moznosti, a to i v odvétvi sportu pro osoby se
specifickymi potfebami. Dnes existuje spoustu pfileZitosti, jak i pres nepfizen osudu se i osoby
se specifickymi potfebami mlzZou zapojit do pohybovych aktivit, véetné téch outdoorovych.
Nicméné i pres tento fakt, spoustu osob se specifickymi potifebami netusi, co vSechno za
pohybové aktivity by mohli délat, vyzkouset. Casto z divodu toho, Ze se v misté jejich bydlisté
se nenachazi 7adna organizace/centrum, kterd by tyto aktivity zprostfedkovéavala nebo jim
poskytla ,know-how” pro aktivni trdveni volného ¢asu. Tento nedostatek prameni mimo jiné z
toho, ze v Ceské republice je stale malo organizaci a center, jeZ by se cilené vénovaly pohybovym
aktivitam (v¢etné nesportovniho pojeti) pro osoby s rliznymi specifickymi potfebami.

Jednim z mist, které ma ambici tuto sluzbu nabizet, je sportovné-rekreacni zafizeni pfi Ski
arealu Kare$ — inovovany subjekt s pracovnim nazvem Centrum KARA — v Rejhoticich (Louc¢na
nad Desnou). Cilem je vytvofit centrum, které bude fungovat celoro¢né a nabidne rehabilitacni,
pobytové, sportovni i volnocasové sluzby pro jedince se specifickymi potfebami. Klienti zde
budou moci vyzkouset Sirokou skalu pohybovych aktivit v zavislosti na rocnim obdobi. Zaroven
zde najdou prilezitost k setkavani s lidmi s podobnymi zajmy a zkuSenostmi, ale i s béZnou
verejnosti. Tim vznikne prostor pro sdileni, vzajemnou motivaci i prirozenou inkluzi
prostfednictvim spole¢né Ucasti na aktivitach.

Centrum bude prosttrednictvim aplikovanych pohybovych aktivit usilovat o to, aby u svych
klientd podpofilo pozitivni vztah k pohybu a pfispélo tak ke zvySovani kvality jejich Zivota.
Zaroven zvysi povédomi o oboru aplikovanych pohybovych aktivit mezi uZivateli, sportovci,
odbornou i Sirokou verejnosti, véetné potencialnich studentl tohoto oboru. Vznikne tak
inkluzivni prostor, kde se muzZe setkavat vétsinova spolecnost s osobami se specifickymi
potfebami a spolecné vytvaret prostiedi oteviené viem.

Tato diplomova prace tvofi jeden z predpokladd pro zahajeni fungovani tohoto centra.
Jejim cilem je analyzovat silné a slabé stranky projektu klasickou formou SWOT analyzy

a poskytnout hlavnimu investorovi podklady nezbytné pro jeho realizaci.
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1 PREHLED POZNATKU

V nasledujicim prehledu poznatk(l vymezuji nejzakladnéjsi terminologické pristupy pro
pojem aplikované pohybové aktivity. Uvadim jejich legislativni ukotveni a nabizim r(izné pohledy
na strukturu, pilife aplikovanych pohybovych aktivit pfedstavuje vybrané pohybové aktivity
potencialné planované pro pfipravované centrum uvedené ve vysledkové Casti. Toho se tykaji
i pfiklady dobré praxe ze zahranici a u nds. Tyto inspirace budou vychodiskem pro mé uvazovani
nad metodikou pro sbér dat. Posledni ¢ast vénuji tématu formdatu studie proveditelnosti

se zdmérem vyuzit této formy pro strukturu ve vysledkové casti.
1.1 APLIKOVANE POHYBOVE AKTIVITY

Na zacdtek je nutné vymezit pojem pohybovd aktivita. Podle definice Svétové
zdravotnické organizace se pohybova aktivita tyka Cinnosti, které zahrnuji svalovou praci vedou
ke zvyseni srdecniho tepu a dychaci frekvence (WHO, 2024).

Pohybovou aktivitu Ize také vnimat jako celistvy koncept, ktery zahrnuje rGzné cinnosti
provadéné béhem dne, at uZ se jednd o sport, domaci prace, Skolni aktivity nebo hry
(Brettschneider et al., 2004).

V této praci bude pouZivan pojem ,o0soby se specifickymi potfebami”, jimz jsou
oznacovani jedinci, ktefi v dlsledku zdravotniho postizeni, omezeni &i jiné Zivotni situace
vyzaduji individudlni podplrna opattfeni k tomu, aby mohli vést plnohodnotny a rovnopravny
Zivot. Tato skupina zahrnuje osoby s rliznymi typy postiZzeni — fyzickym, smyslovym, mentalnim,
komunikacnim, dale osoby s docasnymi télesnymi ¢i zdravotnimi omezenimi (napf. po Urazech),
osoby s duSevnimi a behavioralnimi poruchami, stejné jako jedince s chronickym onemocnénim.

Toto vymezeni odpovida SirSimu chapani specialnich vzdélavacich potfeb, jak je definuje
§ 16 zékona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném
vzdélavani (skolsky zédkon), a dale konkretizuje vyhlaska ¢. 27/2016 Sbh., o vzdélavani zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a zak( nadanych.

Aplikované pohybové aktivity (APA) jsou multidisciplinarnim oborem (Sherrill, 2004).
APA zahrnuji Cinnosti, jako je télesna vychova, sport, rekreace a rehabilitace pro osoby se
specifickymi potfebami (Kudlacek & Barrett, 2011).

APA se naptiklad zaméruji i na poskytovani sluzeb osobam se specifickymi potfebami
(Sherrill, 2007). APA také predstavuji akademicky obor a profesni sféru. Tyto dvé odvétvi se

vénuji pfijimani individudlnich rozdild, snaZi se podporovat a zlepsit pristup ke specifikim
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vzdélavani, aktivnimu Zivotnimu stylu a sportovnim aktivitdm u osob se specifickymi potfebami
(Ferreira & Morgulec-Adamowicz, 2011).

V souéasném usporadani védnich oborl a disciplin jsou aplikované pohybové aktivity
zaclenény do oblasti kinantropologie, ktera se zabyva studiem lidského pohybu. APA Uzce
spolupracuji s Sirokym spektrem védnich obor(, véetné pedagogiky, biomechaniky, sociologie,
psychologie a dalSich (Valkova, 2012).

Na mezindrodni Urovni jsou v soucasnosti APA definovdny jako mezipredmétova
akademicka disciplina, ktera se zaméruje na identifikaci a feSeni individudlnich rozdila v oblasti
pohybovych aktivit. Tyto ¢innosti podporuji respektovani osobnich odliSnosti, podporuji aktivni

zpUsob Zivota a ucast v télesnych aktivitach osob se specifickymi potfebami (EUFAPA, 2006).

1.1.1 Vyznamné dokumenty spojeny s APA

Povazuji za dlleZité zminit nékteré klicové dokumenty a normy, které formuji kontext
a stanovuji ramec pro zaclenovani osob se specifickymi potfebami do sportovnich aktivit

a spolecnosti obecné. Nize uvadim dokumenty v nadndrodni, evropské a narodni drovni.

Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim

Umluva OSN o préavech osob se zdravotnim postizenim, pfijatd v roce 2006, ma za cil
podporovat, chranit a zajistovat plné a rovné uzivani vSech lidskych prav a zakladnich svobod
pro osoby se specifickymi potfebami. Definuje klicové zasady, véetné nediskriminace, rovnosti
prileZitosti, osobni samostatnosti, respektu k individualité a plné Ucasti ve vSech oblastech
Yivota. Umluva také zddrazriuje pravo osob se specifickymi potifebami na kulturni Zivot, rekreaci,
volny Cas a sport. Signatarské staty se zavazuji podporovat plnou Ucast téchto jedincl v téchto
aktivitach a zajistit jim pristup k odpovidajicim zafizenim. Turistika a rekreace jsou rovnéz
klicovymi aspekty Zivota osob se specifickymi potifebami, a proto statni strany musi zabezpedit,
Ze rekreacni zafizeni a turistické sluzby budou pfistupné a prijemné pro tuto skupinu
obyvatelstva. Tato zafizeni a sluzby musi byt plné pristupné pro vsechny bez ohledu na jejich
zdravotni stav Ci postizeni a musi respektovat potreby a dlstojnost osob se zdravotnim

postizenim (OSN, 2006).

Evropska charta sportu pro vSechny: zdravotné postizené osoby
Jedna se o klicovy dokument, ktery se zabyva zaclenénim osob se specifickymi potfebami
do sportovnich a rekreacnich aktivit. Dokument zdUrazriuje duleZitost poskytovani rovnych

prileZitosti pro Ucast ve sportu a rekreacnich ¢innostech bez ohledu na zdravotni stav. Navrhuje
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opatreni k odstranéni prekazek, které mohou branit osobam se specifickymi potfebami v Gcasti
na sportovnich a rekreacnich aktivitdch, a podporuje vytvareni prostredi, které je pristupné
a privétivé pro vsechny. Dokument také klade ddraz na vyznam rekreacnich a sportovnich aktivit
pro zdravi, pohodu a socidlni integraci osob se specifickymi potfebami, a vyzyva k podpofe jejich
aktivni ucasti v téchto oblastech prostfednictvim poskytovani odpovidajici infrastruktury,

programU a podpory (Rada Evropy, 1996).

Evropska charta sportu

Evropska charta sportu, pfijata ve Strasburku v roce 2001, je vyznamnym dokumentem,
ktery posiluje hodnotu sportu a jeho pfinosy pro spolec¢nost. Tato charta zdUrazriuje roli sportu
jako prostredku k podpore zdravi, socialni soudrznosti a osobniho rozvoje. Souc¢asné klade dlraz
na principy jako je spravedinost, solidarita a respekt k lidskym praviim. Dllezitym aspektem této
Charty je také dliraz na poskytovani rovnych pfileZitosti pro vSechny, bez ohledu na pohlavi, vék,
postiZeni, socidlni nebo etnicky plvod. Timto zplsobem pfispivd k podpore inkluzivniho

a diverzifikovaného sportovniho prostredi (Evropsky parlament, 2001).

Bila kniha o sportu

Bild kniha o sportu byla vydana v Bruselu v roce 2007, predstavuje dllezity dokument,
ktery se zabyva Sirokym spektrem otdzek spojenych se sportem a jeho vyznamem ve spolec¢nosti.
Tato kniha se zaméruje na podporu sportu a pohybové aktivity pro vSechny obcany, véetné osob
se specifickymi potfebami. Zahrnuje analyzy politik, strategii a programd, které maji za cil zajistit
pfistupnost sportu pro vSechny jednotlivce bez ohledu na jejich schopnosti ¢i znevyhodnéni. Bila
kniha rovnéz zdlraznuje duleZitost sportu pro osoby se specifickymi potfebami a predstavuje
strategie a iniciativy k podpofe jejich Ucasti v rliznych sportovnich aktivitach. Tento dokument
predstavuje cenny zdroj informaci pro tvorbu politik a program( podpory sportu a inkluze osob
se specifickymi potfebami a mulZe slouZit jako inspirace pro dalsi vyvoj v oblasti sportu

a zdravotni péce (Evropska komise, 2007).

Zakon o podpofe sportu.

Zakon ¢. 115/2001 Sbh., o podpore sportu, ve znéni pozdéjsich predpist, ma za cil zajistit
podminky pro rozvoj sportu a pohybovych aktivit pro viechny ob&any v Ceské republice. Tento
zakon stanovuje, Ze kraje a obce maji povinnost vytvaret vhodné podminky pro rozvoj sportu,
které zahrnuji podporu obecného sportovani, identifikaci a podporu sportovnich talentd
a jednotlivcl se specifickymi potfebami. Podpora sportu pro viechny ob¢any zahrnuje nejenom

poskytovani infrastruktury a zafizeni pro sportovani, ale také vytvareni program( a aktivit,
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které jsou dostupné a pfistupné pro vSsechny obyvatele, véetné téch se specifickymi potifebami.
To znamen3, Ze kraje a obce by mély zajistovat dostupnost a pfistupnost sportovnich zafizeni
pro osoby se specifickymi potfebami, poskytovat specialni sportovni programy a podporu pro
jedince se specifickymi potfebami, a také podporovat integraci téchto osob do sportovnich
aktivit a spolecenského Zivota. Tento zakon vychazi z principd rovnych pfileZitosti a inkluze,
které jsou zakladem demokratické spolecnosti, a ma za cil zajistit, aby sportovni aktivity byly
dostupné a pfistupné pro vSechny obcany bez ohledu na jejich zdravotni stav ¢i fyzické

schopnosti (Zakon ¢. 115/2001 Sh., 2001).

1.1.2 Pohybovad aktivita u osob se specifickymi potfebami a jeji vyznam

Pravidelnd pohybova aktivita hraje zasadni roli ve vztahu ke zdravi a celkové kvalité Zivota.
Nedostatek pohybu mizZe zvysSovat riziko vzniku rdznych chronickych onemocnéni, véetné
kardiovaskuldrnich chorob, a zaroven negativné ovliviiovat kvalitu Zivota. Aktivni Zivotni styl vSak
poskytuje nejen fyzické, ale i socidlni a psychologické vyhody, véetné prodlouZeni primérné
délky Zivota a zlepSeni duSevniho zdravi. Lidé, ktefi se stali aktivnéjSimi, ¢asto zaznamendvaiji
vySsi kvalitu Zivota a zlepSeni fyzického i psychického stavu (Parrish et al., 2020).

Na celém svété Zije pfiblizné 1,5 miliardy jedincG s rdznymi formami télesného,
mentalniho, smyslového nebo intelektudiniho postizeni. Studie z oblasti aplikovanych
pohybovych aktivit naznacuji pozitivni vliv fyzické aktivity na rdzné zdravotni aspekty.
Byla doloZena pozitivni souvislost mezi fyzickou aktivitou a kardiovaskularni zdatnosti, svalovou
zdatnosti a dusevnim zdravim (Ginis et al., 2021). Aplikované pohybové aktivity (APA) zaroven
vyznamné pfispivaji k osobnimu rozvoji osob se specifickymi potfebami, usnadiuji jejich
integraci do spolecnosti a zlepsuji jejich socialni Zivot a interakce s ostatnimi (Mira et al., 2023).
Tyto pfinosy jsou podporeny i zavéry studie (Lastuka & Cottingham, 2016), kterda doklada,
Ze pravidelna pohybova aktivita zvySuje Sance osob se specifickymi potfebami na ziskani
zaméstnani.

Nicméné osoby se specifickymi potfebami Casto Celi prekazkam, které jim brani zapojit se
do pohybovych aktivit. Mezi tyto bariéry patfi nedostatecna dostupnost, problémy s dopravou,
finan¢ni omezeni, architektonické bariéry nebo nizké povédomi o moznostech. Tyto prekazky
vedou k hypoaktivité, ktera zvysuje riziko vaznych zdravotnich komplikaci, jako jsou metabolické
a kardiovaskularni problémy (Diaz, Miller, Kraus, & Fredericson, 2019).

Podle studie (Ullenhag et al., 2024) je klicovym krokem k prekonani téchto prekazek
vytvoreni inkluzivniho prosttedi, které podporuje participaci prostfednictvim cilenych intervenci

na nékolika Udrovnich. Na mikroUrovni zdlraziuji vyznam personifikovaného pfistupu,
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ktery respektuje prani, potfeby a preference kazdého clovéka, a zapojeni rodin a komunit do
planovani a realizace rehabilitacnich cil(. Na mezidrovni apeluji na organizace, aby podporovaly
interdisciplinarni spoluprdci a poskytovaly sluzby zasazené do redlnych Zivotnich podminek
klientd. Na makrourovni volaji po radikdlnich zménach v politice, vzdélavani a vefejném
povédomi, s cilem odstranit systémové bariéry a predsudky.

Klicovym poselstvim této studie je, Ze dosaZzeni inkluzivni participace vyZaduje
koordinované Uusili na vSech urovnich spoleénosti — individualni, organizaéni i systémové.
Profesionalové by méli fungovat jako kouci a privodci, ktefi podporuji jednotlivce i jejich rodiny
pfi pfekonavani bariér participace, pficemz dlraz by mél byt kladen na dlouhodobé planovani
a adaptaci na ménici se Zivotni podminky. Pouze koordinovanym Usilim je mozZné vytvofit
prostredi, které umozni aktivni zapojeni vSech skupin obyvatelstva, zvysi rovnost pfilezitosti
a podpofi zdravy a aktivni zivotni styl.

Na zavér této podkapitoly je nutné zdlraznit, Ze ackoliv pohybové aktivity prinaseji podle
rGznych studii vyznamné prinosy, je nezbytné vidy zohlednit individudini zdravotni stav
a schopnosti dané osoby. V nékterych pripadech mlze byt nutné pohybové aktivity omezit nebo

jim zcela zabranit, aby nebylo ohroZeno zdravi jednotlivce (Hughes, 2021).

1.1.3 Rehabilitace v APA

Rehabilitace, podle World Health Organization (2024), predstavuje soubor intervenci,
které maji za cil optimalizovat funkénost a snizit invaliditu u jedincl se zdravotnimi problémy
v jejich prostfedi. Dale Ize hovofit o konceptu ucelené rehabilitace, ktery predstavuje
multidisciplindarni orientovany pfistup ke klientovi. Tento pfistup zahrnuje Iécebnou,
pedagogickou, pracovni a socialni rehabilitaci a je zaméfen na komplexni podporu jedince pfi
dosahovani optimalniho fungovani a zapojeni se do spole¢nosti (Novosad, 2000).

Historicky byla rehabilitace spojovana predevsim s obnovou ztracenych pohybovych
funkci. Timto vytvarela dojem, Ze se jedna o Ukol predevsim pro lékarské obory a zdravotnicky
sektor (Normann, Sandvin & Thommesen, 2004). Avsak s postupem casu se rozsah rehabilitace
rozsitil o dimenze participace a aktivity, jak ilustruje Mezinarodni klasifikace funkcnosti,
zdravotniho postizeni a zdravi (Svétova zdravotnickd organizace, 2001). Tato evoluce vedla
k rozdilim v obsahu a rozsahu rehabilitace mezi rliznymi zemémi, ovliviujici i variabilitu vyuZiti
aplikovanych pohybovych aktivit v rdmci rehabilitace (Kudlacek & Barrett, 2011).

Naptiklad v norském kontextu je rehabilitace definovana jako ¢asové omezené, planované

procesy s dobre definovanymi cili a prostredky, na kterych spolupracuji rlizni aktéfi, aby pomobhli

17



uzivatellm v jejich vlastnim Usili o dosaZeni co nejvétsiho fungovani a zvladani kapacity,
nezavislosti a Ucasti ve spole¢nosti (Normann et al., 2004). Z této definice vyplyvaji dvé klicové
myslenky. Za prvé, rehabilitace je vtomto kontextu spolupraci mezi rdznymi odborniky
a pacientem, zahrnujici i socidlni pracovniky a pedagogy. Za druhé, konecnym cilem rehabilitace
je dosazeni nezdvislosti a Ucasti ve spole€nosti, pficemz obnova ztracenych funkci je pouze
jednim z aspekt(.

Rehabilita¢ni odbornici by méli zajistit, aby pacienti byli schopni Ucastnit se klicovych
Zivotnich situaci (Jespersen, 2008). Studie od (R@e, Dalen, Lein & Bautz-Holter, 2008) naznacuje,
Ze rehabilitacni pfistup v Beitostglen Healthsports Center, které se nachazi v Norsku ma velice
pozitivni U¢inky na dusSevni a fyzické fungovani osob se specifickymi potfebami pfijatych do
centra.

Propojeni rehabilitace a aplikovanych pohybovych aktivit mohou byt rozdéleny do tfi
druhd. Prvni moZnost spocivda v pfimém zaclenéni aplikovanych pohybovych aktivit do
rehabilitacniho programu. Druhou moZnosti propojeni rehabilitace s APA se zaméreni na
psychosocidlni zdravi klienta. Osoby s trvalym postiZzenim ¢asto zaZivaji socialniizolaci v disledku
neaktivniho Zivotniho stylu, avsak Ucast v aplikovanych pohybovych aktivitdch miZe tuto situaci
zménit. Klienti se setkavaji s lidmi, ktefi sdileji podobné problémy, coZz umoZni vyménu
zkuSenosti a lepsi zvladani postizeni. Treti moZnost spocivd ve spojeni rehabilitace
s aplikovanymi pohybovymi aktivitami ve vzdélavani a zdravotni péci. Pfi vyuzivani pohybové
aktivity mohou klienti vnimat, jak jejich télo reaguje na aktivity a pfiznivé ucinky pohybu, které
pohybova ma na kvalitu Zivota a schopnost vykonavat kaZzdodenni Cinnosti (Standal, Nyquist &

Mong, 2018).

1.1.4 Rekreacni pohybové aktivity v APA

Na uvod je dllezité definovat pojem rekreace a pohybova rekreace.
Slovo "rekreace" ma plvod v latinskych slovech "re — creare", kterd oznacuji obnoveni,
znovuvytvoreni, ale také odpocinek, relaxaci ¢i osvézeni (Linhart, 2002). Rekreace je souborem
aktivit, které lidé provozuji ve svém volném case, véetné dovolené, a cCasto se jedna o formu
cestovniho ruchu. Obecnéji chapano, rekreace zahrnuje vyuzivani volného casu, které muze
zahrnovat aktivni pohyb, U¢ast na rliznych udalostech, cestovani a turistiku (Paskova & Zelenka,
2002). Rekreace je spojovdana s ¢asem stravenym mimo pracovni povinnosti, pficemz kazdy
Clovék preferuje jiny zplisob traveni volného casu. Vybér rekreacnich aktivit je ovlivnén

kulturnimi tradicemi, vychovou i aktudlni Zivotni situaci. Rekreace zahrnuje zabavu, odpocinek

18



a obnovu psychickych i fyzickych sil, pficemzZ jeji podoba zavisi jak na samotném jedinci,
tak na spolecenském prostredi, ve kterém se odehrava (Slepi¢kova, 2000).

(Teply, 1969) definuje pohybovou rekreaci jako aktivitu spojenou s télovychovou
a pohybem provadénou ve volném case, kterd slouzi k odpocinku, zdbavé, udrzeni zdravi
a fyzické kondice. Dle (Hodan & Dohnal, 2005) je pohybovd rekreace cinnost provadéna
jednotlivcem, kterd zahrnuje fyzicky pohyb a ma za nasledek pozitivni zazitky a Zadouci zmény
nejen v télesné, ale také v psychické a socialni sféfe. Pohybova rekreace je také soucdsti télesné
kultury i rekreace a zaméruje se na regeneraci pracovni sily, kompenzaci negativnich vliv(
jednostranné prace a podporu télesné i dusevni kondice. Prispiva k prevenci civiliza¢nich chorob
a napomadha aktivnimu a smysluplnému traveni volného ¢asu. Kromé tradi¢nich pohybovych
aktivit, jako je chuze, cyklistika ¢i lyZovani, sem patfi také manualni cinnosti, napfiklad
zahradniceni nebo prace se dfevem (Serbus, 1981).

Rekreacni pohybové aktivity ziskavaji stale vétsi dlleZitost v podpore aktivniho Zivotniho
stylu (Kinczel, Maklari & Miiller, 2020). Pravidelna ucast v rekreacnich pohybovych aktivitach
neni pouze prostredkem k aktivnimu odpocinku, ale pfedevsim poskytuje efektivni ochranu pred
rdznymi onemocnénimi, véetné téch spojenych se stresem, obezitou, kardiovaskularnimi
problémy a mnoha dalSich (Patten, Williams, Lavorato & Bulloch, 2013). Tyto aktivity motivuji
k pravidelnému pohybu a pfispivaji k celkovému zlepseni kvality Zivota (Kinczel et al., 2020).

To plati i pro jedince se specifickymi potfebami. Adaptivni rekreacni aktivity hraji zasadni
roli pfi podpore socidlniho zacleriovani osob se specifickymi potifebami. Zapojeni do téchto
aktivit pfinasi zlepSeni fyzické kondice, posiluje sebevédomi a podporuje navazovani novych
socialnich vazeb i proZivani novych zazitk(l. Klicovym aspektem je usnadnéni pfistupu
k integrovanym komunitnim programim a vefejné dopravé, které umoznuji lepsi socialni inkluzi
této specifické skupiny (Labbé, Miller & Ng, 2019).

V oblasti aplikovanych pohybovych aktivit (APA) se v této souvislosti ¢asto vyuZiva pojem
terapeuticka rekreace. Tento pfistup je zaméfen na zlepSeni kvality Zivota prostfednictvim
volnocasovych a sportovnich aktivit pfizplisobenych potfebam osob s rliznymi typy zdravotniho
postizeni. Programy terapeutické rekreace zahrnuji naptiklad sjezdové a bézecké lyZzovani, jizdu
na koni, kanoistiku, cyklistiku, plavani a mnoho dalsich aktivit. Maji pozitivni vliv nejen na celkové
zdravi a kvalitu Zivota Ucastnik(, ale také na jejich rodinny a socidlni Zivot.

Hlavnim cilem TR je podpora zdravého Zivotniho stylu a nezavislosti ucastnikd. Tyto
programy funguji jako most mezi zdravotni péci a béinym Zivotem, odstranuji bariéry
a napomahaji zac¢lenéni do spolecnosti. Vyznamnou roli hraje zapojeni rodinnych pfislusnikd,
co? posiluje efektivitu intervenci a pfispiva ke zlep3eni kvality rodinného Zivota. U&astnici si v

ramci téchto aktivit osvojuji nové dovednosti, poznavaji moznosti adaptovanych sportovnich
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spokojenost.

Studie navic ukazuji, Ze terapeuticka rekreace ma pozitivni vliv nejen na fyzické zdravi,
ale také na psychickou pohodu, redukuje pocity izolace a zlepSuje socialni vazby. Tyto programy
predstavuji efektivni nastroj pro podporu dlouhodobé udrzitelnosti zdravotniho a sociadlniho
rozvoje osob se specifickymi potfebami a jejich rodin. Integrace TR do komunitniho prostredi tak
vyznamné prispiva k inkluzi a celkové kvalité Zivota této skupiny (Zabrinskie, Lundberg & Groff,

2005).

1.1.5 Socialni rehabilitace

Socialni rehabilitace predstavuje jednu ze zakladnich forem socialnich sluzeb podle
ceského pravniho fadu a ma zasadni vyznam pro podporu osob se zdravotnim postizenim nebo
osob ohrozZenych socidlnim vyloucenim. Jejim cilem je napomoci témto osobdm v dosazeni co
nejvyssi mozné miry samostatnosti, sobéstacnosti a jejich aktivniho zapojeni do béiného
spoleéenského Zivota. Podle zadkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, je socidlni
rehabilitace definovana jako ,soubor specifickych cinnosti zaméfenych na dosazeni
samostatnosti, nezavislosti a sobéstacnosti osob s cilem socidlniho zaclenéni nebo prevence
socialniho vylouceni” (zakon ¢. 108/2006 Sb.).

Jak uvadi Sladkova (2021), socialni rehabilitace tvofi pomysiny most mezi zdravotnictvim
a socidlnim systémem. Je nedilnou soucasti komplexni péce a vyznamné prispiva k ndvratu
¢lovéka do béZného Zivota, zejména po nemoci nebo Urazu. Zahrnuje i pracovni a pedagogicko-
vychovnou slozku, ¢imzZ se stava nastrojem komplexni integrace do spole¢nosti.

Jednim z vyznamnych prostfedk( socidlni rehabilitace je sport a pohybova aktivita.
Ty nejenze prispivaji ke zlepseni fyzické kondice osob se zdravotnim postizenim, ale zaroven
posiluji jejich socidlni zaclenéni, sebevédomi, nezavislost a celkovou psychickou pohodu.
Fari (2023) uvadi, Ze pravidelnd Gcast na sportovnich aktivitdch vede ke zlepseni motorickych
schopnosti, kvalité Zivota a vytvari prostor pro navazovani socidlnich vztah(. Adaptované
sportovni aktivity pfitom vyznamné napomahaji zaclenéni osob se specifickymi potfebami do
Sirsi komunity.

Vyznamnou roli sportu jako nastroje socidlni rehabilitace potvrzuji i wvysledky
intervencnich programi u osob s mentalnim postiZzenim. Scifo et al. (2019) popisuji sportovni
intervencni programy jako Ucinny prostiedek k posileni autonomie, sebedlvéry, spolecenské

integrace a rozvoji socialnich dovednosti, jako je spoluprace, komunikace ¢i navazovani vztah(.
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K tomu je vSak nezbytné zajistit odborné vyskoleny personal, bezpecné a ptistupné prostiedi
a systematickou podporu ze strany skol, komunitnich center i rodin.

Specificky pristup k socialni rehabilitaci nabizi i Centrum Paraple, které poskytuje sluzby
lidem s posSkozenim michy. Jejich rehabilitacni programy, realizované formou tfitydennich
pobytd, jsou zaloZeny na individudlnim ptistupu a praci multidisciplinarniho tymu. Klienti se uci
novym pohybovym dovednostem, zkouseji rizné formy sportu, zlepsuji drZzeni téla, orientaci v
prostoru a celkovou sobéstacnost. Cilem téchto program( je nejen zlepSeni fyzické kondice,
ale také posileni sebevédomi, nezavislosti a aktivni Ucasti na Zivoté spolec¢nosti (Centrum
Paraple, 2024).

DulezZitou roli hraje pohybova aktivita i v socidlni rehabilitaci osob se zrakovym postiZzenim.
Alcaraz-Rodriguez, Medina-Rebollo, Mufioz-Llerena a Fernandez-Gavira (2022) zdUraznuiji,
Ze pravidelnad fyzicka aktivita u této skupiny pozitivné ovliviiuje nejen fyzickou zdatnost a funkéni
nezdvislost, ale také psychickou pohodu a kvalitu Zivota. Zaroven ptispiva ke zmirnéni rizika
socialni izolace, nizkého sebevédomi a sedavého zplsobu Zivota. Efektivni zapojeni osob se
zrakovym postizenim do pohybovych aktivit vSak vyzaduje odstranéni architektonickych bariér,
dostupnost pristupnych sportovnich program(, odborné vyskoleny persondl a podporujici
socidlni prostredi. Klicova je rovnéZz informovanost rodin, spoluprace se specialnimi Skolami

a komunitnimi organizacemi.

1.1.6 APA v letnim obdobi

V této podkapitole uvedu nékolik pohybovych aktivit pro letni obdobi, které jsou vhodné
pro osoby se specifickymi potfebami. Z nepreberného mnozstvi rlznych typd aplikovanych
pohybovych aktivit jsem se zaméfila na ty, které budou potencialné podporovany v planovaném

centrum KARA nebo jsou zastoupeny v jeho bezprostredni blizkosti.

Cyklistika

Cyklistika spojuje aktivni pohyb s pfileZitosti k objevovani novych mist béhem vylet(, ¢imz
kombinuje sportovni i praktické vyuziti (Soulek & Martinek, 2000). Jizda na kole predstavuje
efektivni formu fyzické aktivity s mnoha zdravotnimi pfinosy (Oja et al., 2011). Tato aktivita
pFinasi vyznamné vyhody i pro osoby se specifickymi potfebami, nebot zvySuje svalovou silu,
pohyblivost a sebevédomi (Baglia, 2014). Specialni kompenzacéni pomlcky, jako jsou ttikolky,
tandemova kola nebo handbiky, vyznamné rozsifuji mozZnosti cyklistiky i pro tyto osoby.
Pomahaji jedincm se specifickymi potfebami plynule se zaélenit do cyklistické komunity

(Benada & Zvonek, 2015). Cyklistika nejen zlepSuje zdravi a pfispiva k Ucasti ve sportu,
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ale ma také pozitivni vliv na Zivotni prostiedi (Fraser & Lock, 2011). V Ceské republice je oblast
cykloturistiky pro vozickare na vzestupu, pficemz je postupné rozsifovana nabidka specidlné
upravenych tras a cyklistickych pfilezitosti pro osoby se specifickymi potfebami. Mezi jednu
z oblasti patfi Jesenicko, které se muZe pochlubit Ffadou cyklotras pfizplsobenych pro
handbikery. Jak zmifuje diplomova prace Veroniky Sedlackové, bylo zde identifikovano nékolik
tras vhodnych pro vozickare, které jsou navic opatfeny specidlnimi znackami pro usnadnéni

orientace a zajisténi bezpecného prljezdu (Sedlackova, 2011).

Golf

Golf je stale oblibenéjsi zajmovou aktivitou, ackoli mlze byt nékdy vniman jako sport
s nizsi fyzickou narocnosti. Ovsem studie ukazuji, Ze golf pfispiva k celkové fyzické aktivité a ma
pozitivni vliv na kardiovaskularni, metabolické a muskuloskeletalni zdravi (Murray et al., 2016).
golfu muiZe prinést zlepSeni motorické kontroly, vizudlni predstavivosti, sniZeni
kardiovaskuldrniho rizika, zvySeni sily a flexibility, vytrvalostni kapacity a celkovych fyzickych
schopnosti. Navic golf mizZe pfispét k lepsimu dusevnimu zdravi, véetné zvyseni sebevédomi
a socialnich vztaht (Fry et al., 2017; Kim, Compton & Robb, 2011)

Pribéhy ucastnik( golfu ukazuji, Ze tato aktivita poskytuje radost, uspokojeni a pocit
dobrodruzstvi, které mohou byt pro osoby se specifickymi potfebami velmi dalezité. Je dllezité
zdUraznit, Ze golf je pristupny pro lidi s rlznymi typy postizeni a muizZe byt upraven podle

individualnich potieb a schopnosti (Monforte, Smith & Bennett, 2021).

Plavani a dalSi vodni pohybové aktivity

Vodni prostfedi nabizi mnoho vyhod, jako je snizeni zatéze téla diky nizSimu tlaku
a prispiva k vétsimu pohodli pfi pohybu (Yuan, Liu, Gao, Wang, & Qin, 2016). Pohyb ve vodé
poskytuje Siroky pfinos pro zlepSeni fyzického stavu a pohody jedince. Mezi hlavni benefity patfi
zmirnéni bolesti svalovych kreci, relaxace, udrzeni nebo zvétseni rozsahu pohybu, reedukace
ochrnutych sval(, téla a rozvoj jejich sily a vytrvalosti. Dale vodni prostfedi podporuje chizi
a dalsi funkéni a rekreacni aktivity, zlepSuje a koordinaci, krevni obéh a troficky stav kliZze. Pohyb
ve vodeé také pfrispiva k povzbuzeni a dlvére, coz ma pozitivni vliv na psychiku (Amedoro et al.,
2020; Duffield, 1969; Kamioka et al., 2010; Waller et al., 2016). Vodni prostiedi s sebou pfinasi i
rizné kontraindikace. Plavani v chlorovanych bazénech mizZe negativné ovlivnit zdravi lidi.
Expozice chloru mizZe zpUsobit respiracni problémy, zejména u déti s astmatem. Dlouhodoba

expozice chloru mlze také zpUsobit podrazdéni odi a nosu, a pfispét ke koZznim problém(m, jako
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je dermatitida. Je daleZité minimalizovat expozici chloru a pravidelné monitorovat zdravotni stav
téch, ktefi ¢asto plavou v bazénech s chlorovanou vodou. (Zarzoso, Llana & Pérez-Soriano, 2010).

Plavani je jednou z nejoblibenéjsich forem fyzické aktivity po celém svété a nabizi
jedinecnou prilezitost podporovat zdravi a pohodu viech jedincl, bez ohledu na pohlavi, vék,
handicap nebo socioekonomicky status (Hulteen et al., 2017; Lee & Oh, 2013). Plavani nejen
pfindsi rozvoj motorickych dovednosti, ale také posiluje socialni interakci a podporuje osobni
rast a sebedlvéru, zejména u jedincd se specifickymi potfebami (Griesbach, 2023). U osob se
specifickymi potfebami mizZzeme také hovofit o aquaterapii, kterd poskytuje sou¢asné moznosti
vodniho prosttedi. Aquaterapie, zndma také jako hydroterapie, zahrnuje terapeutické Cinnosti
provadéné ve vodé s vyssi teplotou s cilem pomoci pfi rehabilitaci a zotaveni, jako je trénink
nebo vazna zranéni (Bartels et al., 2016; Brody, Geigle, & Geigle, 2009). Tato forma terapie ma
dlouhou historii a je ¢asto pouZivana u osob se specifickymi potfebami (Kamioka et al., 2010).
Cilem je uvolnéni kloubu, zlepSeni pohyblivosti a snizeni bolesti, pomoci i se svalovou koordinaci
a rovnovahou u urcitych skupin populace (Khruakhorn & Chiwarakranon, 2021; Amedoro et al.,

2020).

Z hydroterapie je spojeno mnoho metod, nékteré z nejpouzivanéjsich uvadim nize:

e Metoda WATSU (Dull, 2004).
e Metoda Bad Ragaz Ring (Gamper & Lambeck, 2009).
e Feldenkraisova metoda (Hillier & Worley, 2015).

e Halliwickova metoda (Martin, 1981).

Vodni turistika/Kajakovani

Vodni turistika, znam3 také jako vodactvi, patfi mezi nejoblibenéjsi formy aktivniho
odpocinku v Ceské republice. Tato aktivita zahrnuje pohyb po vodni hladiné pomoci rdiznych
plavidel, jako jsou kajaky, kanoe, rafty a pramice. Pro bezpecné a pohodIné vodacké zazitky je
dllezité vhodné vybaveni, mezi které patii padla, plovaci vesty, pfilby, neoprenové obleceni
a kvalitni obuv (Vodni turistika — metodicky kurz, n.d.).

Kajakovani je jednou z nejrozSifenéjSich a nejdostupnéjsich forem vodni turistiky.
Jedna se o komplexni fyzickou aktivitu, ktera pfispiva ke zlepSeni kondice, posileni svalstva horni
Casti téla a rozvoji koordinace. Zaroven ma pozitivni vliv na psychickou pohodu, pomahd
redukovat stres, zlepSuje soustfedéni a podporuje dusevni zdravi. Kajakovani rovnéz poskytuje
prileZitost k socialni interakci, at uz v ramci rodinnych vyletd, organizovanych vodackych akci

nebo vyuky v rekreacnich stfediscich a klubech. Tyto aktivity umoznuji vodakim propojit se
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nejen s pfirodou, ale i s komunitou podobné naladénych lidi. Kajakovani na jezerech predstavuje
idealni volbu pro rekreacni vodaky, zacatecniky a rodiny s détmi, ktefi hledaji klidné;jsi
stabilni vodni podminky, vyssi bezpecnost a mensi fyzickou naro¢nost, coZ umoznuje pohodiné
padlovani a zaroven poskytuje prostor pro relaxaci, rybafeni nebo pozorovani pfirody (Dillon &
Oyen, 2009).

Kajakovani je pfinosné i pro osoby se specifickymi potfebami, jelikoz umoziuje zlepseni
fyzické kondice, koordinace a svalové sily, coz podporuje aktivni zZivotni styl. Zaroven pfinasi
psychologické benefity, jako je zvyseni sebedivéry, posileni socidlnich interakci a pocitu
nezavislosti. Ucastnici s handicapem oceruji bezpe¢nost, moznost sdileni zazitkd a piistup
k dobrodruzstvi v pfirodé, coz prispiva k jejich celkovému dusevnimu i fyzickému zdravi (Eagan,
2004; Youngson, Foster & Lambert, 2023).

Aby bylo kajakovani pfistupné i osobam se specifickymi potfebami, existuje Siroka skala
sportovné kompenzacnich pomcek, které umoznuji bezpecné a komfortni zapojeni do této
aktivity. Jak uvadi Kremlackova (2023) ve své diplomové praci, mezi nejcastéji pouZivané
pomucky patfi stabilizatory zajistujici rovnovahu v kajaku, specialni drzaky na padla umoziujici
lepsi Uchop a manipulaci, univerzalni sedacky pro kajaky pfizplsobené individualnim potfebam
a prenosné lavicky a voziky, které usnadnuji presun do plavidel. Kremlackova dale upozornuje,
Ze vétsSina téchto pomucek pochazi ze zahranici, predevsim z USA, coz omezuje jejich dostupnost

na ceském trhu a zvysSuje jejich cenu.

Lezecké aktivity a dalSi lanové aktivity

Lezecké aktivity nabizi prilezitost k soustfedéni, feseni problém(, zvySovani sebe
ucinnosti, sebeucty a dalsich dilezitych kompetenci (Sarrazin, Roberts, Cury, Biddle, & Famouse,
2002). Déle se prokazalo, Ze lezeni na sténach ma vliv na zvyseni aerobni zdatnosti a posiluje
svalstvo (Lirgg, Dibrezzo, Gray & Esslinger, 2011).

Dostupné vyzkumy tohoto sportu naznacuji, Ze lezeni na umélé sténé predstavuje
bezpecnou, motivujici a flexibilné pfizplsobitelnou pohybovou aktivitu, ktera je vhodna zejména
pro déti s motorickymi poruchami, vyvojovym opozdénim, poruchami autistického spektra,
smyslovym postizenim nebo behavioralnimi potizemi.

Pravidelné zapojeni do lezeckého programu muze vést ke zlepSeni v oblasti sebeucinnosti,
tedy dlvéry déti ve vlastni schopnosti zvladnout konkrétni Ukoly. Déti se uci zakladnim
technikam lezeni, komunikaci s jiSténim a samostatné pfipravé, coz posiluje jejich fyzické

i socialni dovednosti v bezpecném a podporujicim prostredi. Individuaini nastaveni cilli a dlraz
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na uspéch bez srovnavani s vrstevniky bez postizeni pfispivaji k vyssi vnitfni motivaci
a pozitivnimu vztahu k pohybu.

Vedle psychologickych pfinost byly zaznamenany také zlepseni fyzické kondice,
sily a mobility. Lezeni navic podporuje rozvoj soustiedéni, schopnosti fresit problémy
a prekondvat strach. Tato forma pohybové aktivity je proto vhodna pro Siroké spektrum déti se
specifickymi potfebami a predstavuje efektivni nastroj v rdmci rehabilitacnich i vzdélavacich
programUl. Mazzoni, Purves, Southward, Rhodes, & Temple, 2009).

Lanové aktivity poskytuji Sirokou Skalu soutéZivych i nesoutéZivych aktivit s dirazem na
pohybové prvky. Jsou vybornym nastrojem pro praci s riznymi skupinami, bez ohledu na vék
a fyzicky stav, a lze je vyuzit k rozvoji fyzickych, psychickych i socidlnich dovednosti. Tim
predstavuji flexibilni prostfedek k individudlnimu pfistupu s ohledem na potieby kazdého
Ucastnika. Jsou vhodné pro vyuziti ve sSkolnim prostfedi, pfi volnocasovych aktivitach
a v rehabilitacnich zafizenich jako doplnék k tradi¢nim fyzioterapeutickym pristuplim (Jesina &

Wilder, 2012).

Turistika

Turistika se sklada z nékolika aspektl, pficemz prevladajicim motivem pro turisty je touha
pozndvat a objevovat rizné aspekty pfirody, lidskych vytvorl a Zivotniho stylu lidi. Tato slozka
turistiky je nazyvana kulturné poznavaci a klade dliraz na pochopeni a objevovani rliznych kultur
a prostredi. Turistika dale zahrnuje pohyb. Celkové je turistika komplexem aktivit spojenych
s aktivnim pohybem a pobytem v pfirodé. Rekreacni programy v pfirodé vytvareji pozitivni
zazitky a jedineéné spolecenské prilezZitosti (Neuman et al., 2000). Studie jednomysIné potvrzuji,
Ze pfirodni prostfedi ma fadu pozitivnich dopadl na lidské zdravi véetné osob se specifickymi
potfebami. Konkrétni pozitivni dopady zahrnuji zkraceni doby zotavovani ze stresu, sniZeni
psychické Unavy, posileni socidlnich vazeb a podporu fyzické aktivity. Vyzkum zd(raznuje
i synergii mezi lidskym zdravim a ptirodou (Zhang et al., 2017).

Aby osoby se specifickymi potfebami mohly aktivné Gcastnit turistickych aktivit, potrebuji
asistenci a specidlni pomucky. Prlivodci jsou nezbytni pro ty, ktefi se potykaji se zrakovymi nebo
kognitivnimi obtiZzemi. Pro osoby s télesnym handicapem je potieba sportovné kompenzacnich
pomlcek, jako je napfriklad TrailRider, ktery umoZnuje prekondvat narocny terén s pomoci
asistentl ovladajicich pomucku. TrailRider je specialni mobilni pom{cka s jednim kolem, kterou
asistenti, casto nazyvani ,Serpové”, tlaci, tdhnou a zvedaji pres obtizny terén, ¢imz umoznuji
Ucastnikiim, ktefi by jinak nebyli schopni se samostatné pohybovat, prozZivat venkovni
dobrodruzstvi. Tato pomicka umozZiiuje lidem s télesnym handicapem pfistup k pfirodé

a rekreaénim aktivitdm, které by jim byly jinak nedostupné. PfestoZe je tato zkuSenost vétSinou
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velmi pozitivni, néktefi uZivatelé uvadéji, ze mohou pocitovat uréitou pasivitu, jelikoZ jsou pfi
pouzivani TrailRideru zavisli na asistentech (James, Shing, Mortenson, Mattie & Borisoff, 2018).
Nicméné vyhody spojené s pobytem v pfirodé a spoleenskou interakci prevladaji nad timto
pocitem a pro mnoho Ucéastnikl je tato moZnost naprosto zasadni pro jejich fyzickou
a psychickou pohodu (Thicke, 2009). Joélette je dalSim inovativnim terénnim invalidnim
vozikem, ktery diky svému jedine¢nému designu s jednim kolem umoznuje osobam s télesnym
postiZzenim Ucastnit se tur a outdoorovych aktivit. Tento vozik vyZaduje asistenci minimalné dvou
pravodcd, coz zajistuje bezpednost a stabilitu i v ndro¢ném terénu. K dispozici jsou i dals$i modely,
jako jsou Joélette eMotion s elektrickou asistenci, Joélette Finisher pro zadvody a maratony
a Joélette Kid pro déti (Joelette and Co., n.d.).

V Ceské republice je k dispozici specialni kompenzaéni pomicka Kfiznik, kterd byla
vyvinuta ve spolupraci Centra APA a firmy Stercl. Toto tiikolové vozidlo predstavuje inovativni
feseni pro pohyb v naro¢ném terénu a poskytuje uZivateldm maximalni komfort a stabilitu.
Je vybaveno zavodni sedackou a elektropohonem na pfednim kole, coz usnadnuje ovladatelnost
a umozfiuje plynuly pohyb i v horskych a outdoorovych podminkach. Riditka a robustni
konstrukce zajistuji bezpecnost a snadnou manévrovatelnost, diky ¢emuz je Kfiznik idedlni
pomlickou pro terény, kde bézné voziky narazeji na své limity. V minulosti jiZz byla nékolikrat
vyuzita pro studijni projekt — Expedice pre Bariéry (D. Mikeska, osobni komunikace, 11. bfezna

2024).

Letni béZzecké lyzovani

Pro osoby se specifickymi potifebami existuje inovativni adaptivni sportovni pomdcka —
Spike, ktera umozniuje osobam s rlznymi typy télesného postiZeni uzivat si i letniho bézeckého
lyZovani na rdznych terénech. UZivatelé mohou plynule pfechazet z méstskych silnic na lesni
stezky. Spike nabizi dvé rizné pozice — sedici, vhodnou pro osoby s vyssim stupném postizeni,
a klecici pro nizsi stupné postizeni. Ovladani se provadi pomoci lyZafskych holi a ndklonem téla,
coz zlepsuje silu horni casti téla a koordinaci rovnovahy. Spike podporuje fyzickou aktivitu
a umoznuje uzivatelm uZivat si pfirodni prostfedi, coZz prispivd k celkovému fyzickému

a dusevnimu zdravi (Exerotech, n.d.).

Rybaieni

Rybareni predstavuje aktivitu, kterou mohou provozovat osoby s rliznymi schopnostmi
diky Siroké skale prizplsobenych pomucek. Pro jedince s omezenou pohyblivosti existuji
napfiklad navijdky ovladané jednou rukou, elektrické navijaky nebo technologie "sip-and-puff",

kterd umoZiuje rybareni bez nutnosti pouziti rukou. Mezi dalsi adaptivni zafizeni pat¥i napfriklad
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specialni rukavice, které drzi prut, nebo upinaci systémy, které umoziuji pfipevnéni prutu k télu
nebo invalidnimu voziku. Tyto pomucky umoznuji pfizplsobit rybarsky zazitek schopnostem
jednotlivce, pficemz mohou byt vyuzity i pokrocilé rybafské techniky a vybaveni.

Rybarské prilezitosti jsou dostupné jak na sousi, tak na mofi. Napfiklad pfistupy na mola
byvaji ¢asto uzplsobeny pro vozickdfe a mohou mit odstranitelné zabradli, coZ usnadnuje
rybareni pro osoby na invalidnim voziku. Bezbariérové lodé pak nabizeji pfistup na vsechny
paluby, véetné dalSich nezbytnych zafizeni, jako jsou toalety a stinné prostory, ¢imz je zajisténa
maximalni dostupnost a pohodli pro vSechny ucastniky (Miller, Kaitz, Alexander & Matthews,

2015).

1.1.7 APA v zimnim obdobi

V této podkapitole uvedu nékolik pohybovych aktivit pro zimni obdobi, véetné téch,
které jsou vhodné pro osoby se specifickymi potfebami. Podobné jako v predeslé subkapitole
jsem se zaméfila na ty, které budou potencialné podporovdny v pldnovaném centrum KARA

nebo jsou zastoupeny v jeho bezprostredni blizkosti.

BézZecké lyzovani

BéZecké lyZzovani je sport, ktery pfinasi nejen radost z pohybu v zimni pfirodé,
ale také vyznamné zdravotni pfinosy. Pravidelnd ucdast na této aktivité vede ke zlepseni
kardiorespiracni kondice a snizeni rizika vzniku rliznych onemocnéni (Laukkanen et al., 2019).
Tyto benefity se vztahuji i na osoby se specifickymi potfebami, napfiklad na jedince se zrakovym
postizenim. Pro nevidomé lyZare vSak béZecké lyZovani vyZzaduje asistenci traséra, ktery jim
pomaha s orientaci na trati a zajistuje bezpecnost pohybu. Kromé fyzickych pfinosl sport
poskytuje také vyznamnou podporu v oblasti socidlniho zaclenéni a pomaha rozvijet psychickou
odolnost vici stresu (May-West, Craig & Wilder, 2018).

BéZecké lyZovani predstavuje vyznamnou aktivitu i pro osoby s télesnym postizenim,
pricemz se vyuziva specidlni vybaveni nazyvané sit-ski. Toto vybaveni zahrnuje sedaci skofepinu
upevnénou na lyZich, pficemz lyzafi k pohybu a fizeni vyuzivaji lyzarské hole. Pravidelné lyZovani
zlepSuje fyzickou kondici, posiluje svalovou silu, zvySuje vytrvalost a pomahda predchazet
zdravotnim komplikacim spojenym se sedavym zpUsobem Zivota. Kromé fyzickych ptinost ma
béZecké lyZovani vyznamny vliv i na psychické zdravi — ptispivd ke zvySeni sebevédomi,
podporuje pocit nezavislosti a poskytuje prostor pro socialni interakce. Pohyb v pfirodé navic

redukuje stres, zlepsuje naladu a pomaha zmirnit projevy deprese (Eikevag et al., 2022).

27



K zajisténi optimalnich podminek pro bézecké lyZzovani je nezbytné dokonale upravené
stopy a snadny pfistup na traté. V Ceské republice je tato aktivita stale relativné malo roziitena,
coz souvisi s vysokymi fyzickymi naroky, nedostatkem specidlniho vybaveni a sloZitosti terénu.
Prestoze se pocet strojové upravenych tras zvySuje, kopcovity charakter ceskych hor stale
predstavuje vyznamnou prekazku pro bézecké lyZzovani osob s télesnym postizenim (Dolezalova

& Kratky, 2013).

Sjezdové lyZzovani

Sjezdové lyZzovani patfi mezi nejpopuldrnéjsi zimni sporty na svété a nabizi Sirokou skalu
zdravotnich, psychologickych a socidlnich pfinos(. Pravidelna ucast v tomto sportu prispiva
ke zlepseni kardiovaskularni kondice, motorickych schopnosti a svalové sily, coz pomah3d
snizovat riziko kardiovaskularnich onemocnéni a podporuje aktivni Zivotni styl. Sjezdové lyZovani
zahrnuje intenzivni intervalovy trénink, ktery posiluje vytrvalost a silu dolnich konéetin a ma
pozitivni vliv na rovnovahu a posturdlni kontrolu, coz je dlleZité zejména pro prevenci padu
a udrzeni pohybové sobéstacnosti. Kromé fyzickych pfinos podporuje psychickou pohodu,
jelikoz propojuje pohybovou aktivitu s pobytem v pfirodé, ¢imz snizuje stres a posiluje mentalni
zdravi (Burtscher, Federolf, Nachbauer & Kopp, 2019).

Stejné jako u béZné populace neni tomu jinak ani u osob se specifickymi potfebami, které
mohou diky adaptovanym lyzarskym technikdm a pomuickam plnohodnotné vyuzivat prinosu
tohoto sportu. LyZovani pro osoby se specifickymi potfebami pfinasi fyzické, psychologické
a socidlni benefity, jelikoZ podporuje zlepSeni motoriky, rovnovahy, svalové sily
a kardiovaskularni kondice, coz vede k celkové pohybové sobéstacnosti. Zaroven posiluje
sebevédomi, motivaci a kognitivni schopnosti, nebot umozriuje prekondavat vyzvy v dynamickém
prostiedi. Socidlné prispiva k lepsi integraci do komunity a budovani mezilidskych vztah,
coz vyznamné zvysuje celkovou kvalitu Zivota (Johnson, 2009).

Osoby s télesnym postizenim maji k dispozici specifické lyZzafské pomducky, které jim
umoznuji bezpecné a efektivné se vénovat lyZovani. Nejcastéji pouzivanou pomUckou je mono-
ski, coz je pevna skorepinova sedacka upevnénda na jedné lyZi propojené s tlumicem,
ktery umoznuje plynulé ptizplsobeni se terénu. Dalsi varianty jako bi-ski, dual-ski ¢i kart-ski
poskytuji vyssi stabilitu a umoznuji lyZovani i osobam s omezenou funkci trupu. Pro osoby s
tézsim postizenim je jizda pasivni, kdy lyZaf potfebuje asistenci doprovodné osoby,
kterd pomaha s ovladanim a stabilizaci lyze.

PFi jizdé se vyuzivaji stabilizatory, cozZ jsou specidlni pomucky nahrazujici lyzarské hole. Na
konci maji malé lyzicky, které umoznuji kontrolu sméru, udrzeni rovnovahy a pomoc s brzdénim.

Diky témto adaptacim je lyZovani na mono-ski ¢i bi-ski pIné kompatibilni se vSemi typy viekd a
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lanovek. LyZafi mohou vyuzZivat kotvové, talifové i sedackové lanovky, aniz by bylo nutné slozité
Upravy vybaveni. Prizplsobeni nastupu a vystupu na lanovce je mozné pomoci stabilizator(
nebo asistence doprovodné osoby.

Vyuka lyZovdni na mono-ski zahrnuje osvojeni rovnovahy, spravné postaveni téla
a techniku zataceni. Klicové je ovladani lyZze ndklonem trupu a vyuZiti stabilizator( pro udrzeni
stability a manévrovani. Metodika vyuky je individualné ptizplsobena a zahrnuje postupny
nacvik zataceni na mirnych svazich. Adaptivni lyZarské programy se zaméruji na individualni
potfeby sportovcd a umoznuji osobam s handicapem zazit pohyb na horach s maximalni
bezpecnosti a efektivitou (Kvasnicka, 2012).

Specifickou metodiku vyuky potfebuji i osoby se zrakovym postizenim, a to predevsim
asistenci traséra. Proces vyuky zpravidla zacind na bézeckych lyzich, kde si sportovci osvoji
zakladni dovednosti pro stabilitu a pohyb na snéhu. Pfechod na sjezdové lyze trva ptiblizné jednu
sezénu, pficemz intenzivni trénink umoznuje zvladnuti zakladnich prvk( sjezdového lyZovani
béhem nékolika dni.

Nezbytnou soucasti vyuky je trasér, ktery lyZafe vede pomoci akustickych signald
a vizualnich podnétl. Samotny vycvik zacina chlizi bez lyzZi, nadsledné pfechazi na chlzi na lyZich
v doprovodu asistenta a postupné se lyzaf uci samostatnému pohybu. DuleZitou soucasti
tréninku je nacvik padu a vstavani, sjizdéni, brzdéni a oblouk(, pficemz asistenti vyuzivaji rdzné
metody podpory, véetné drzené tyce nebo lanovych pomucek.

Jizda na vleku a lanovce vyZaduje specifickou koordinaci mezi trasérem a lyZzafem.
Je nutné detailné popsat prostiedi a dohodnout komunikacni signaly, aby byl nastup i vystup
bezpe¢ny a plynuly. V Ceské republice je vyuka lyZovani pro osoby se zrakovym postizenim
organizovdna sportovnimi kluby a specializovanymi organizacemi, které poradaji kurzy
a tréninkové programy zamérené na bezpecné a efektivni zvladnuti lyZovani (Janecka, JeSina &

Vyskocil, 2010).

Snowboarding

Snowboarding je popularni zimni sport, ktery kombinuje fyzickou kondici, koordinaci
a technické dovednosti. Existuje nékolik disciplin, véetné freestyle snowboardingu, snowboard-
crossu a alpského snowboardingu, které vyZzaduji rdzné urovné dovednosti a fyzické
pfipravenosti (Vernillo et al., 2018).

Snowboarding pfinasi mnoho zdravotnich benefitll, jako je posileni svalstva dolnich

koncetin, zlepseni rovnovahy, flexibility a kardiovaskularni kondice. Zaroven ma pozitivni vliv na

psychiku, sniZuje stres, zvysuje sebed(véru a podporuje socialni interakci.
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Pro osoby se zdravotnim postiZenim existuje para snowboard, ktery zahrnuje
prizplGsobené vybaveni a specialni klasifikaci podle funkéni schopnosti. Hlavni discipliny zahrnuji
banked slalom, snowboard-cross a obfi slalom, kde zavodnici soutéZi v individualnich
¢i vyrazovacich jizdach (International Paralympic Committee, n.d.).

Navzdory oblibenosti snowboardingu je vyzkum jeho pfinost pro osoby s handicapem
omezeny. Dosavadni studie se zaméruji predevsim na lyZzovani, které prokazalo pozitivni vliv na
sebevédomi, fyzickou kondici a motorické dovednosti (Nasuti & Temple, 2010). Snowboarding
by mohl nabizet podobné vyhody, ale je potfeba dalsi vyzkum k potvrzeni jeho rehabilitacniho

potencialu.

SnéZnice

V posledni letech zaznamenaly vylety na snéZnicich rapidni vzestup popularity,
coz je zlasti prisuzovdno inovacim v technologii. Soucasné snéinice jsou mensi, lehci
a pohodingjsi, diky bezudrzbovym hlinikovym rafkim a jednoduchym otoénym systémim
vazani. Ocelové macky vyrazné zvysuji stabilitu na rdznorodém terénu. Tury na snéZnicich pak
nabizeji cvi¢eni s mirnou az stfedni intenzitou, efektivni pro posileni kardiorespira¢ni vytrvalosti
a pfeménu télesného slozeni (Schneider, Porcari, Erickson, Foster, Brice, & Freeman, 2001).

Vylety na snéznicich pfindsi také vyznamné fyzické, socialni a psychologické pfinosy pro
osoby se specifickymi potfebami. Podporuje rozvoj motorickych dovednosti, zlepSuje koordinaci
a posiluje fyzickou kondici. Zaroven umoznuje socialni interakci s vrstevniky bez handicapu, ¢imz
zvysuje akceptaci a zaclenéni do spolecnosti. Aktivita také posiluje sebedUvéru, nabizi prileZitost
zazit Uspéch a radost z pobytu v pfirodé a mlze vést k dlouhodobému zajmu o venkovni aktivity.
Vylety na snéZnicich jsou tak idealni inkluzivni sport, ktery umoZniuje rovné zapojeni a podporuje

celkovou kvalitu Zivota (McAvoy & Schleien, 2001).

Brusleni/krasobrusleni

Krasobrusleni je narocny sport, ktery spojuje technickou presnost s uméleckym
vyjadfenim. Jeho trénink rozviji nejen fyzickou kondici, ale i schopnosti centralniho nervového
systému — zejména rovnovahu, motoriku a prostorovou orientaci. Zaroven pfindsi pozitivni
dopady na psychické a socialni zdravi sportovca (Ji, 2024).

Zatimco krasobrusleni z(stava doménou vykonnostniho a vrcholového sportu, samotna
jizda na bruslich nachazi uplatnéni také v inkluzivnich programech pro osoby se specifickymi
potifebami. Brusleni jako pohybova aktivita mizZe mit vyrazné fyzické, psychologické i socialni

pfinosy. Vyzkumy napfiklad potvrzuji, Ze pravidelné brusleni zlepsSuje psychickou pohodu,
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sebevédomi a kvalitu spanku u déti se sluchovym postizenim. U déti se zrakovym handicapem
bylo zaznamenano zlepSeni spankovych navykd a emocni stability (Dursun et al., 2015).

Studie Walsh & Scharf (2014) se zaméfila na rekreacni brusleni jako formu rehabilitace pro dité
s mozkovou obrnou a zjistila vyznamné zlepSeni rovnovahy, svalové sily a pohyblivosti.
Dité dosdhlo vétsi stability ve stoje, bylo schopno se samo postavit ze sedu a ujit kratkou
vzdalenost bez opory. Tato zlepseni byla patrnd i nékolik mésicli po ukonceni programu,
coz naznacuje, ze brusleni mlze byt efektivni formou pohybové terapie.

Adaptované brusleni pro déti a mladez s postizenim vyzaduje specidlni pomcky,
které zajistuji bezpeénost a usnadriuji pohyb na ledé. Mezi nejvhodnéjsi patfi postrojové systémy
(harness system) pripojené ke stropnimu vodicimu systému, které poskytuji stabilitu a zabranuji
padlm, a choditka na led (walker), jeZ nabizeji dodate¢nou oporu pfi pohybu. Brusle s ortézami
pomahaji stabilizovat dolni koncetiny, zatimco bedynky a kuZely slouzi jako opérné body pfi
vyuce rovnovahy a zakladnich bruslafskych dovednosti. Pro lepsi koordinaci a zapojeni horni
Casti téla lze vyuZit také hokejky a puky, které umoznuji propojit brusleni s hokejovymi aktivitami

(Thorslund & Rosberg, 2024).

Para hokej

Para hokej, dfive znamy jako sledge hokej, je upravena verze ledniho hokeje uréend pro
sportovce s télesnym postizenim dolnich koncetin. Hraci se pohybuji na speciadlnich sanich
(sledge) a ke hie pouzivaji dvé hokejky, které slouzi jak ke strelbé a prihravkam, tak k odpichu
a manévrovani na ledé. Hra se fidi pravidly Mezinarodni hokejové federace (IIHF) s Gpravami
prizpGsobenymi specifickym potfebam hracd (Oh, Johnson, & Syrop, 2019).

Tento sport pfinasi vyznamné fyzické, socidlni a rehabilitacni benefity. Posiluje svaly
hornich koncetin, zlepSuje koordinaci a vytrvalost a pfispiva k rozvoji motorickych dovednosti.
Diky dynamickému charakteru hry se hraci uci efektivné vyuzivat silu pazi a zad, coz podporuje
celkovou fyzickou kondici a zvySuje aerobni i anaerobni kapacitu.

Para hokej ma rovnéz silné rehabilitacni Ucinky a je ¢asto vyuzivan jako soucast terapie
pro valecné veterany a osoby po urazech. Pravidelnd ucast v trénincich pomaha obnovit
pohybové schopnosti, zvysuje sobéstacnost a celkovou kvalitu Zivota.

Z psychologického hlediska prispiva tento sport k posileni sebedlvéry, motivace
a psychické pohody. Hraci zazivaji pocit sounaleZitosti, identity a smysluplnosti, coz podporuje
jejich socialni integraci a mezilidské vztahy. Diky tymové spolupraci para hokej pomaha vytvaret
silna socialni pouta a poskytuje prostor pro aktivni zapojeni do sportovni komunity (Kalina et al.,

2024).
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Skialpinismus

Skialpinismus ma v poslednich desetiletich stoupajici popularitu (Ruedl, Pocecco, Kopp &
Burtscher, 2015). Tento sport kombinuje prvky alpského lyZzovani a turistiky. Vyznacuje se volnou
patou, coZ umoZnuje traverzovani a stoupani v rznych typech terénu. Pfi stoupani se obvykle
vyuZivaji stoupaci pasy (Mueller et al., 2019). Existuji rGzné formy skialpinismu, a zakladni
rozliSeni spocivd mezi backcountry skialpinismem, kde jedinci stoupaji ve volném terénu
a sjizdéji v odlehlejsich oblastech, a sjezdovym skialpinismem, ktery zahrnuje vystup a sjezd na
upravenych sjezdovkach v lyZafskych arealech (Probstl-Haider & Lampl, 2017).

Skialpinismus také nabizi komplexni zdravotni ptinosy, posiluje svaly, zlepsuje
kardiovaskuldrni kondici a podporuje flexibilitu. Tato aktivita poskytuje celotélovy trénink
a rozviji vytrvalostni vykon a technické dovednosti. Kromé toho pfinasi radost z pohybu ve volné
prirodé, umoznuje prekonavani vyzev a poskytuje spojeni s krdsou horské krajiny. Zazitek ze
skialpinismu tak zahrnuje fyzické, sportovni i psychické blaho (Schlemmer & Schnitzer, 2023).

Prestoze jsou dobfe zdokumentovany zdravotni a sportovni benefity skialpinismu pro
Sirokou verejnost, u osob se specifickymi potfebami je potieba dalsi vyzkum k potvrzeni jeho

rehabilitacniho potencidlu.

Curling

Curling, tradi¢ni zimni sport, zahrnuje dva tymy po ¢tyfech hracich, ktefi posilaji kameny
na ledovou plochu smérem k cili. Hrac¢i mohou ovliviiovat trajektorii kamen( zametanim ledu.
Cilem je umistit kameny co nejbliZe stfedu cilové oblasti, znamé jako "dom". Sport kombinuje
precizni dovednosti, taktiku a tymovou spoluprdci, stavd se olympijskou disciplinou a jeho
popularita roste (Bradley, 2009).

Pro osoby s télesny handicapem existuje jeho adaptovana verze — Wheelchair Curling.
Hraci poufZivaji specialni voziky, které umoznuji pohyb po ledové plose a posilani kamen(
smérem k cili. Hra probiha na standardni curlingové draze, upravené pro pohyblivost hracl na
voziku. Pravidla jsou modifikovana, aby zohledrovala specifika hraca na voziku, véetné pouzivani
"pushers" pro ovlivnéni drahy kamenu. Wheelchair Curling se hraje ve formatu tymové soutéze
a je zarazeno do programu paralympijskych her, coZ poskytuje sportu mezinarodni popularitu.
Curling predstavuje sport, ktery je dostupny pro Sirokou skalu ucastnikQl a prispiva k rozvoji
zdravého a inkluzivniho sportovniho prostredi (Herzog, Swanenburg, Hupp & Mittaz Hager,

2018).
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1.2 PRIKLADY DOBRE PRAXE V ZAHRANICi

V této podkapitole predstavim nékolik konkrétnich zafizeni pro rekreaci a rehabilitaci,
kterd jsou rozprostiena po celém svété. Tyto centra se vénuji programim zaloZzenym na
aplikovanych pohybovych aktivitach s cilem poskytnout podporu a zlepsit kvalitu Zivota nejen

osobam se specifickymi potifebami, ale i jejich rodinam.

1.2.1 Adaptive sport center — USA

Pocatky tohoto centra se uvadi kolem roku 1987. Jeho zaloZzeni ma na svédomi mald
skupina zapalenych lyzar(, ktera se vénovala lyZovani osob s handicapem. Nejen Ze se zabyvali
vyukou, ale puljcovali i potfebné vybaveni a takto je to i do dnes. ASC nyni disponuje
plnohodnotnym terapeutickym rekreacnim programem, ktery funguje po cely rok. V pribéhu
jednoho roku se v centru pfriblizné vystfida 1 200 klientd. Vénuji se aplikovanym pohybovym
aktivitam. V letnim obdobi si zde klienti mUZou vyzkouset vodni turistiku, ktera zahrnuje (kanoe,
kajak, raft, paddleboarding). Dale také nabizi cyklistiku, pési turistiku, horolezectvi. V zimnim
obdobi nabizi aktivity jako je sjezdové lyZovani, bézecké lyZovani, snowboarding,
chl@ize na snéznicich a ledolezeni. Tyto aktivity jsou uskutecriovany v ramci komunitnich

program( (Adaptive sports center, n.d.).

e Komunitni program pro déti — Tento program zapojuje déti z blizkého okoli se
zdravotnim postizenim a predstavuje jim aplikované pohybové aktivity.
Ucasti na aktivitach se déti uci, jak zalenit fyzickou aktivitu do svého kazdodenniho
Zivota, a zdroven je seznamuji s novymi sporty a aktivitami. Osvojuji si komunikacni
dovednosti a sebevédomi

e Program pro rodiny s détmi a pratelé — Tento program se snaZi ptredstavit rodindm
a jejich blizkym, Ze i outdoorové aktivity mohou prozZivat spole¢né i kdyz maji nékoho
se zdravotnim postizenim. Poskytnuti takového zazitku pro lidi s postizenim,
stejné jako jejich rodinu a blizké pratele hraje neuvéritelné dlleZitou roli pfi vzajemném
propojeni a sblizeni.

e Program pro veterany - Prostfednictvim tohoto programu poskytuje centrum
adrenalinové aktivity pro veterdany s handicapem. Jde predevSim o to,

aby zranéni vojaci/veterani znovu ziskali sebeddvéru a davéru.
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e Programy pro Zeny — Tento program je urceny Zenam stélesnym a zrakovym
postizenim. Setkani je omezeno na malou skupinu Zen a vytvafti tak intimni prostfedi pro
rozvoj pratelstvi a dovednosti. Pobyt je dlouhy 3 dny. V letnich mésicich si klientky
vyzkousi cykloturistiku a v zimnim obdobi lyZovani.

e Program pro osoby s popaleninami — Dvakrat do roka pordda ASC pobyty pro jedince,
kteri utrpéli tézké popdleniny. Tyto pobyty jsou pfedevsim pro dospivajici. Je pro né
pfipraveno pfijemné prostredi a moznost se seznamit s ostatnimi, ktefi maji podobné
zkuSenosti s timto zranénim a zaZit s nimi nezapomenutelné dobrodruzstvi (Adaptive

sports center, n.d.).

1.2.2 Beitostglen Health Sports Center — Norsko

Beitostglen Health sports Center funguje od roku 1970. Jedna se o rehabilitacni centrum,
které poskytuje sluzby détem, dospélym i osobam starsiho véku s rdznym typem postiZeni.
Pobyt vcentru organizuje a realizuje mezioborovy tym, ktery zahrnuje fyzioterapeuty,
ergoterapeuty, sportovni pedagogy, |ékare, zdravotni sestry, socidlniho pracovniky, specialni
pedagogy, administrativni pracovniky a mnoho dalSich. Ro¢né toto centrum navstivi priblizné
850 klientd. Sluzby centrum poskytuje pro klienty zdarma, vse je hrazeno ze zdravotnich fondl
(Beitostglen Healthsports Center, n.d.).

BHC nabizi Sirokou skalu zafizeni jako napfiklad sportovni halu, plavecké a terapeutické
bazény, ordinace fyzioterapie, posilovhu se specidlnim vybavenim, konské stdje s krytou
jizddrnou a mistnostmi pro rGzné volnocasové aktivity. Nedaleko centra se také nachazi
sportovni stadion, jezero, zpevnéné cesty, bézecké traté a lyZarska sjezdovka. Centrum také
disponuje velkym vybérem kompenzacnich pom(cek (Rge et al., 2008).

Klicovou soucasti ¢innosti centra je predavat a rozvijet zkuSenosti a znalosti zaloZzené na
vyzkumu a vyvoji pro ucely vyuky. Diky tomu zde mohou svou praxi kazdorocné absolvovat
studenti vysokych i stfednich Skol. Studenti jsou zapojeni do kaZzdodenniho provozu centra
a Ucastni se pohybovych aktivit s klienty a dopomahaji jim s aktivitami. Centrum také pomaha
vyrobclim a dodavatellm s vyvojem a testovanim sportovné kompenzaénich pomducek

(Beitostglen Healthsports Center, n.d.)
Rehabilita¢ni program na BHSC
Rehabilita¢ni programy na BHSC jsou zaloZeny na filozofii aplikovanych pohybovych

aktivit. Vétsina aktivit je usporaddana ve skupinach s podobnym vékovym rozestupem klientd.
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Skupinové nastaveni je povazovano za duleZité, predevsim z dlvodu socidlniho zaélenéni.
Obvykla délka pobytu pro dospélé je 28 dni. P¥i pfijezdu do centra jsou klienti vySetteni lékafem
a fyzioterapeutem. Na zakladé tohoto vysetfeni vedouci skupin pfizplsobuji aktivity tak,
aby odpovidali preferencim klient(. Rehabilitacni program je intenzivni. Je to 4-5 hodin fyzické
aktivity denné, 6 dni v tydnu. Je zdlraznéna variabilita ¢innosti nicméné je kladen velky dliraz na
outdoorové aktivity. Struktura programu béhem 4 tydn( je uvedena na obrazku ¢. 1

Obrazek 1

Tydenni program aktivit v Beitostglen Healthsports Centre

Table 1. The Beitostolen Healthsporis Centre programme with examples of the activities

Arrival week Second week Third week Departure week
Interviews Basic activities Basic activities Basic activities
Information Goal-oriented activities Goal-oriented activities Goal-oriented activities
Testing Individual activities
Goal-setting Individual activities Individual activities Conversation group
Basic activities Conversation group Conversation group Re-test

Introduction activities Goal evaluation Goal evaluation Departure interview
Conversation group Group education Group education Evaluation

Basic activities: group activities in pool and gymnastics.
Individual activities: horse-riding, canoeing, kayaking rowing, cross-country skiing, alpine skiing, cycling, walking, archery, wall-climbing,
physiotherapy.
Pozndmka. Prevzato z Rge, C. et al. (2008). Comprehensive rehabilitation at Beitostglen
Healthsports Centre: Influence on mental and physical functioning. Journal of Rehabilitation

Medicine, 40(6), 410-417. https://doi.org/10.2340/16501977-0179

Individualni plany klientl béhem jejich pobytu jsou neustdle kontrolovany a upravovany.
Rehabilita¢ni program BHSC ma predevsim zajistit dlouhodoby uéinek a pokracovani fyzické
aktivity i po navratu klientd dom(. Téma ,pokracovani v pohybové aktivité” je ve resené pfri
individudlnich pohovorech béhem pobytu a nasledné i ve skupinach ke konci pobytu.
Jsou uzavieny konkrétni dohody a plany pro zvolené pokracovani a klientdim jsou doporuceny

rizné organizace sportovni kluby v blizkosti jejich bydlisté (Rge et al., 2008)

1.2.3 Active Disability Ireland

je organizace zamérenad na zlepseni prileZitosti k fyzické aktivité pro osoby se specifickymi
potifebami v Irsku. Véri, Ze kazdy ¢lovék by mél mit moznost byt aktivni po cely Zivot, bez ohledu
na své fyzické schopnosti. Organizace se plvodné jmenovala Cara Sport Inclusion Ireland.
Za poslednich 15 let se Active Disability Ireland podilela na podpofe ndrodni politiky a budovani
inkluzivni infrastruktury v oblasti sportu. lJejich cilem je wytvofit Irsko, kde maji lidé

se specifickymi potfebami stejné pfrilezitosti byt aktivni. Organizace se zavazala pracovat
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s rGznymi partnery, véetné Sport Ireland, mistnich sportovnich partnerstvi a dalSich narodnich
organu, aby sniZila prekazky, kterym lidé se specifickymi potfebami Celi pti zapojeni do fyzickych

aktivit (Active Disability Ireland, 2023).

Zde uvadim jejich hlavni aktivity:

Active Healthy Me: Tento program je zaméreny na zdravi a pohodu a je poskytovan pfimo
osobam se specifickymi potfebami v dennich sluzbach pro dospélé. Cilem je zvysit povédomi

o zdravotnich pfinosech fyzické aktivity a podpofit aktivni Zivotni styl.

Xcessible Programme: Tento program poskytuje nastroje a podporu klubGm a narodnim
sportovnim organtim, aby mohly nabidnout vice inkluzivnich a pristupnych pfrileZitosti k fyzické
aktivité pro osoby se specifickymi potfebami. Xcessible Club Toolkit je konkrétni zdroj,

ktery pomaha klublm poskytovat tyto prileZitosti na mistni Grovni.

Trénink a Vzdélavani: Active Disability Ireland organizuje a poskytuje rizné workshopy a
skoleni, které jsou navrzeny tak, aby ucastnikim poskytly znalosti, dovednosti a napady, jak
adaptovat a upravit sportovni a fyzické aktivity tak, aby byly pfistupné a inkluzivni pro vsechny

schopnostni Urovné.

Mezi tyto workshopy patfi:

Sport Inclusion & Disability Awareness Workshop: ZvySuje povédomi o Uc¢asti osob se
specifickymi potfebami na komunitnich sportovnich aktivitach.

Autism in Sport Workshop: Poskytuje Ucastniklim porozuméni autismu a jak prizplsobit
sportovni aktivity.

Inclusive Fitness Training Workshop: Zaméruje se na zvySeni povédomi a sebevédomi
fitness profesionall pfi praci osob se specifickymi potfebami.

Disability Inclusion Training Workshop: Poskytuje znalosti a nastroje, jak adaptovat

a upravit sportovni a fyzické aktivity pro inkluzi (Active Disability Ireland, n.d.).

1.2.4 Gold Coast Recreation & Sport Inc. — Austrdlie

Gold Coast Recreation & Sport Inc. (GCRS), zaloZzené v roce 1979, pfedstavuje vyznamné
centrum, které se specializuje na poskytovani sportovnich a rekreacnich aktivit pro osoby

se specifickymi potfebami. Jejim hlavnim poslanim je podporovat tuto skupinu osob v aktivni
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Gcasti na komunitnich programech, zdlrazriovat vyznam sportu a pfispivat ke zlepseni celkové
kvality jejich Zivota.
Srdcem GCRS jsou rlznorodé programy, peclivé koncipované s ohledem na vék

a schopnosti Ucastnikl. Aktivity jsou kategorizovany do nékolika oblasti:

e Zooterapie: Navstévy na farmach, jako je Alpaca Farm, Harmony Hooves, Healing
Hooves a Little Beautifuls Farm.

e Fitness a posilovani: Spoluprace s mistnimi fitness centry, jako jsou ARC Gym,
Atkins Health, Boxfit, Fitness First, MMA, Movement Innovations, World Gym
a venkovni fitness aktivity.

e Sporty: Atletika, lukosttelba, basketbal, kroket, futsal, golf, halové sporty, netball,
skateboarding, fotbal, stolni tenis a touch football.

e Hudebni aktivity: Diskotéky, bubnovani, hudebni lekce a zpév.

e Vodni aktivity: Kajakovani, plachténi, surfovani, plavecké tréninky, plavani
a paddleboarding.

e Drama a umeéni: Kreativni umeéni, tanec, drama, film a televize, muzikalové
divadlo a medialni tvorba.

e Zivotni dovednosti: Kurzy baristy, komunitni zahradniéeni, vafeni a kreativni
podnikani

o Rekreacni aktivity: Turistika, rybareni, fotografovani, minigolf, bowling, joga

a zumba.

Tato skala programl umoznuje kazdému klientovi rozvijet své dovednosti a dosahovat
individualnich cild. Klienti ve spolupraci s rodinou a personalem si stanovuji individudlni cile,
které sméruji k dosazeni maximalniho potencidlu a zdokonaleni socidlnich a fyzickych
dovednosti.

GCRS neni pouze poskytovatelem jiz zminénych aktivit, také spolupracuje s komunitnimi
partnery a organizacemi na Gold Coast. S vice nez 120 odborniky a dobrovolniky v tymu.
Ma kapacitu nabizet rozmanité sluzby, které podporuji celkovou dobrovolnou integraci
v komunité. K pracovnimu planu patfi odleh¢ovaci sluzba, aktivity pro jednotlivce a skupiny,
které jsou organizovany dobrovolniky, propojeni se sportovnimi kluby nebo jinymi organizacemi.

GCRS se téZ vénuje osvétovym programiUm pro Sirokou verfejnost, poskytuje informace
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o moznostech pohybovych aktivit pro osoby s postizenim a poskytuje poradenstvi v oblasti

pohybovych aktivit. Kromé toho zapUGjcuje specialni voziky, které usnadnuji pohyb na plazi.
Celkové feceno, GCRS svymi aktivitami nejen zvySuje kvalitu Zivota osob s postizenim,

ale aktivné podporuje jejich plnou integraci do komunity a umozZznuje jim plné vyuZit moZnosti

sportu a rekreace (Gold Coast Recreation & Sport Inc, n.d.).

1.2.5 Whistler Adaptive Sports Program — Kanada

Whistler Adaptive Sports Program, zalozeny v roce 1999, poskytuje sportovni, rekreacni
a terapeutické aktivity pro osoby se specifickymi potfebami. Program usiluje o vytvoreni
prostfedi, v némz jednotlivci s handicapem mohou objevit svou vasen pro sport a diky tomu
zlepsit svou kvalitu Zivota. Program nabizi pfistup k jednomu z nejlepsSich horskych stredisek.
Whistler Adaptive Sports Program poskytuje rliznorodé programy pro osoby s fyzickym
i mentalnim postizenim, a to véetné déti i dospélych.

Klienti tohoto programu maji moznost vyzkouset si Sirokou skalu sportd. Jako je alpské
lyZovani, snowboarding, béZecké lyZovani, turistika, jizda na handbiku, cykloturistika, kanoistika,
jizda na kajaku, veslovani, plavani, triatlon, béh, jogu a gymnastiku.

Tato rozmanitd nabidka letnich i zimnich aktivit pfinasi lidem s postizenim mnoho
pfileZitosti a novou Uroven samostatnosti v pohybu. VSechny programy jsou fizeny zkusenymi
trenéry a dobrovolniky a mohou slouzit jak pro rekreacni sportovce, ktefi si sport uZivaji jako
volnocasovou aktivitu, tak pro ty vrcholové.

Whistler Adaptive Sports Program také klade ddraz na vzdéldvani svych instruktor(
a dobrovolnikd prostrednictvim rdznych vycvikovych kurzd. Program neustéle rozsifuje svou
nabidku o nové aktivity a poskytuje praxi a stdze pro studenty. Spolupracuje s jinymi
organizacemi a buduje partnerstvi s mistnimi firmami a organizacemi.

Rada bych vyzdvihla jeden z jejich programd, a to konkrétné — Sport Buddy program.
Tento inovativni projekt navazuje spolupraci s rlznymi sportovnimi organizacemi ve méstech
a propojuje jednotlivce se specifickymi potfebami s dobrovolniky, nazyvanymi "buddys" neboli
kamaradi. Tito kamaradi jsou k dispozici pro rdzné aktivity, jako je skateboarding, lyZovani,
gymnastika, plachténi, plavani, volejbal a mnoho dalsich.

Celkové Ize konstatovat, Ze Sport Buddy program a podobné iniciativy hraji klicovou roli
v podpofre jednotlivctd se specifickymi potfebami, a tim prispivaji k celkovému Gspéchu v procesu

rehabilitace a k budovani inkluzivni spolecnosti (Whistler adaptive sports program, n.d.).
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1.2.6 AdaptABLE Outdoors — Kanada

Charitativni organizace AdaptABLE Outdoors sidlici v Pincher Creek, Alberta, vzesla
z iniciativy manzel( Steve a Sara Holly v roce 2019. Jejich presvédcéeni spociva v tom,
Ze dobrodruzstvi, které mlizeme zaZivat venku by mélo byt pfistupné pro vsechny, vzhledem
k pozitivnimu vlivu venkovni rekreace na fyzické a duSevni zdravi. Hlavnim cilem organizace
je zpfistupnit venkovni rekreaci pro vSechny a vytvofit inkluzivni prostfedi. Pro dosazeni tohoto
cile se AdaptABLE Outdoors opird o dobrovolnickou préci, granty a soukromé dary. Organizace
vyuziva adaptivni vybaveni, tymovou praci a kreativitu k poskytovani prilezitosti k venkovni
rekreaci pro osoby se specifickymi potifebami. Nabizi rozmanité adaptivni programy,

které zahrnuji:

e Adaptivni Turistika: Vyuzivani terénnich invalidnich vozik( a TrailRiderd umozniuje pési

e Adaptivni Padlovani: S plné prizplsobenymi kajaky a kdnoemi poskytuje organizace
bezpecné a stabilni prostredi pro milovniky vodnich sportd.

e Adaptivni Rybafeni: S uchopovacimi pomickami a elektrickym prutem/navijakem

vytvari AdaptABLE Outdoors prostor pro rybareni pro vSechny.

Timto zplsobem se organizace snazi nejen odstranit bariéry v pfistupu k venkovni
rekreaci, ale také vytvaret prileZitosti pro obohaceni Zivota jednotlived se specifickymi

potifebami (Adaptable Outdoors, n.d.).

1.2.7 Community Recreational Initiatives Society (CRIS) — Kanada

Community Recreational Initiatives Society (CRIS) je neziskova organizace se sidlem
v Kelowné, Britska Kolumbie, ktera se zaméfuje na poskytovani adaptivnich, pfistupnych
a inkluzivnich outdoorovych program( pro osoby s postizenim vSech vékovych kategorii.

Organizace byla zaloZena v roce 2001 Troyem Beckerem a Lynnette Legrandeur,
ktefi byli inspirovani blizkym pfibuznym s Downovym syndromem a jejich vasni pro outdoorové
aktivity. Hlavnim cilem CRIS je podporovat osoby s fyzickymi, kognitivnimi, intelektualnimi nebo
senzorickymi omezenimi, at uz trvalymi nebo doc¢asnymi, v pfistupu k venkovnim rekreacnim
aktivitam. CRIS se od svého vzniku zaméfuje na odstrafiovani bariér a propagaci inkluze,
¢imz zlepSuje kvalitu Zivota osob se specifickymi potfebami.

CRIS nabizi Sirokou $kalu programu, které odpovidaji potfebam a preferencim jejich

Ucastnikd:
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e Adaptive Adventures — vedené a podporované programy zameérené na turistiku,
cyklistiku, kajak, paddleboarding, snéznice a béZecké lyZovani v oblasti Okanaganu.

e Accessible Wilderness Expeditions — organizace expedicnich vyprav do divociny,
které umoznuji Ucastniklim zaZit intenzivnéjsi propojeni s ptirodou.

e Adaptive Rentals — CRIS nabizi Sirokou $kalu adaptivniho vybaveni k zapUjéeni pro
nezavislé pouZiti. Soucasti jejich ¢innosti je také socidlni podnik Kelowna Bike Rentals,

kde si Ize béhem jara a léta pujcit jak adaptivni, tak standardni kola.

Jednim ze zékladnich pilitd fungovani CRIS je aktivni zapojeni dobrovolnikd, ktefi pomahaji
s realizaci programu a zajistuji, aby ucastnici mohli bezpeéné a sebevédomé prozivat outdoorové
aktivity. Kromé poskytovani rekreacnich pfileZitosti se CRIS vénuje také osvétové cinnosti
v oblasti inkluze a adaptivniho sportu. Organizace spolupracuje s komunitami, porada verejné
akce a zapojuje se do programi na zvySovani povédomi o pfistupnosti ve venkovnich aktivitach
a prinosech adaptivniho sportu pro osoby se specifickymi potfebami (Community Recreational

Initiatives Society, n.d.).

1.3 PRIKLADY DOBRE PRAXE V CR

V této podkapitole nejprve predstavim rehabilitacni Ustavy a lazné, kterd se nachazi na
tzemi Ceské republiky. Déle se zamé&fim na konkrétni centra &i zafizeni, kterda se vénuji
programlm zaloZenych na filozofii aplikovanych pohybovych aktivit s cilem poskytnout podporu

a zlepsit kvalitu Zivota nejen osobam se specifickymi potfebami, ale i jejich rodinam.

1.3.1 Rehabilitacni ustavy a lazné

Rehabilitacni ustavy a 1azné hraji klicovou roli v poskytovani kvalitni péce a podpory pro
jedince s rdznymi zdravotnimi potfebami v Ceské republice. Tyto zafizeni nejenie slouZi
k obnové a posileni fyzického zdravi, ale také k podpofe psychické pohody a socialni integraci

pacientQ.
Rehabilitacni ustav Kladruby

Rehabilitac¢ni uUstav Kladruby je predni ceské zafizeni specializujici se na komplexni
rehabilitaci pacientl s tézkym pohybovym postiZzenim, zejména po Urazech a onemocnénich
pohybového a nervového systému. Jeho historie saha az do roku 1952, kdy byl zaloZen s cilem

poskytovat specializovanou péci a podporu pacientlim pfi ndvratu do aktivniho Zivota.
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Motto Ustavu - "Nasim cilem je pomahat, vasim bojovat" odrdzi jeho poslani poskytovat
vysoce kvalitni rehabilitacni péci zamérenou na individudlni potfeby pacientl. Vize Ustavu
sméruje k neustalému zlepSovani kvality sluzeb, inovacim v rehabilitacnich postupech a integraci
modernich technologii do |écebného procesu. Hodnoty, jako jsou empatie, profesionalita
a tymova spoluprace, tvofri zaklad ptistupu ke kazdému pacientovi.

Ustav poskytuje Sirokou 3kalu sluieb, véetné fyzioterapie, ergoterapie, protetiky,
logopedie a psychologické podpory. Specializovand oddéleni se zaméruji na lécbu pacientd
po poranéni michy, mozkovych ptihodach a amputacich. Cilem je obnovit maximalni moznou
uroven funkcnich schopnosti a usnadnit ndvrat pacientd do béZzného Zivota. K tomu vyuzivaji
Spickové vybaveni. Mezi klicové technologie patfi robotické systémy pro trénink hornich
koncetin, rehabilitacni chodniky pro nacvik chize, robotickd motodlaha pro ramenni kloub
a specidlni trenazéry pro pacienty na voziku. Dale vyuZiva ergometry a rotopedy pro zlepseni
kondice a bradlové chodniky. Toto moderni vybaveni umoznuje efektivni terapii a podporuje
navrat pacientl k samostatnému pohybu.

V oblasti sportu a aplikovanych pohybovych aktivit Ustav pravidelné porada rizné akce
a soutéze, které motivuji pacienty k aktivnimu zapojeni do rehabilitace. Mezi tradi¢ni akce patfi
Kladrubské hry, které se konaji kazdorocné a zahrnuji rizné sportovni discipliny pfizplsobené
moznostem pacient(l. Dalsi vyznamnou udalosti je Kladrubsky La Manche, plaveckd soutéz,
kterd podporuje vytrvalost a tymového ducha. Tyto aktivity nejen zlepsuji fyzickou kondici
pacientd, ale také posiluji jejich psychickou odolnost a socialni integraci.

Rehabilita¢ni dstav Kladruby se také aktivné podili na vyzkumnych projektech
a vzdélavacich aktivitach, ¢imz pfispivad k rozvoji oboru rehabilitace a zvySovani kvality péce

o pacienty s pohybovym postiZzenim (Rehabilitace.cz, n.d.).
Rehabilitaéni ustav Hrabyné a Chuchelnd

Rehabilitacni ustav Hrabyné, spolu s detasovanym pracovistém v Chuchelné, predstavuje
vyznamné centrum specializované rehabilitacni péce v Ceské republice. S vice ne# 70letou
tradici. Byl zaloZen v roce 1973 a zaméfuje na navraceni pohybovych schopnosti a energie
pacientim s postizenim pohybového aparatu, po Urazech, amputacich ¢i cévnich mozkovych
pfihodach.

Soucdsti péce je Siroké spektrum sluzeb pokryvajicich vSechny klicové aspekty
rehabilitace. Fyzioterapie vyuzivd moderni techniky, jako je Vojtova metoda, Bobath koncept,
mobilizacni a mékké techniky, které jsou prizplsobeny individudlnim potfebam pacientd.

Ergoterapie pomaha pacientdim zvladnout bézné denni aktivity a podporuje jejich sobéstacnost
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s pomoci kompenzacnich pomUcek. Psychologicka péce nabizi podporu pti zvladani psychickych
obtiZzi spojenych s nemoci nebo Urazem, vcéetné poradenstvi, psychoterapie a relaxacnich
technik. Logopedickd péce je zamérena na poruchy feci a komunikace, zatimco socialni péce
poskytuje pomoc pfi feseni socidlnich a pravnich otdzek a zajistuje navaznost sluzeb po
propusténi. Nepostradatelnou soucasti je také oSetfovatelska péce, zajisténa kvalifikovanym
persondlem.

Rehabilitaéni Ustav Hrabyné provozuje i specializované programy, které cili na specifické skupiny
pacientl. Spindlni program poskytuje komplexni péci pacientlim s ¢erstvym poranénim michy
na spinalni rehabilitacni jednotce s kapacitou 30 lGZek. Kranio-iktovy program je pak uréen
pacientim se ziskanym poskozenim mozku, napfiklad po Urazech hlavy nebo cévnich mozkovych
prihodach. Vyuzivaji také moderni rehabilitacni technologie, které vyznamné pfispivaji
k efektivité terapie a usnadnuji pacientlim ndvrat k samostatnému Zivotu. Mezi pouZivané
specialni pomucky patfi systémy RehaCom, Myro a Tymo, urcené pro pocitacové asistovanou
kognitivni a motorickou terapii, které podporuji zlepseni mozkovych funkci a motorickych
dovednosti. Pro terapii hornich koncetin slouzi zafizeni Armeo Spring, Armeo Power a Gloreha
Sinfonia, jez napomahaji obnové pohyblivosti a svalové sily. K tréninku rovnovahy a stability
je vyuzivan Thera Trainer Balo, specializovand poml(cka pro vertikalizaci a ndcvik balanc¢nich

strategii (Ruhrabyné.cz, n.d.).

Termdini Iazné Velké Losiny

Termdlni lazné Velké Losiny se nachazeji v malebném prostiedi Jesenikl a patfi mezi
nejstarsi a nejznamé;jsi moravské [azné. Jejich historie sahd aZ do 16. stoleti, kdy byly objeveny
|éCivé sirné prameny, které jsou zakladem pro Sirokou skalu I1é¢ebnych a relaxacnich procedur.
Lazné se zaméruji na Siroké spektrum klientd, véetné dospélych, déti a senior(.

Pro dospélé pacienty nabizeji 1é¢bu pohybového aparatu, neurologickych onemocnéni,
koZnich nemoci, onkologickych onemocnéni a nemoci obéhového Ustroji. Kazdy pacient ma
individualni lécebny plan, ktery zahrnuje fyzioterapii, vodolécbu, reflexni terapii a dalsi
procedury vyuZivajici 1éCivé termdlni prameny. Tato péce muze byt hrazena zdravotnimi
pojistovnami nebo je dostupna pro samoplatce.

Pro déti od jednoho roku véku je zajiSténa specializovana |écba neurologickych
onemocnéni, koznich problém( a pohybového aparatu. Lécba probihd za doprovodu rodic,
coz umoznuje komplexni a citlivy pfistup k malym pacientdim. Seniofi mohou vyuZit lazeriské
pobyty zamérené na regeneraci a posileni zdravi, které jsou pfizplsobeny jejich specifickym

potfebam a zahrnuji konzultace s Iékaf¥i, fyzioterapii a dalsi |é¢ebné a relaxacni procedury.
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Lazné Velké Losiny nabizeji Sirokou $kdlu lécebnych a wellness sluzeb. Lé¢ebné pobyty
zahrnuji individualni 1é¢ebné plany vytvofené na zakladé konzultaci s Iékati a zahrnuji rGzné
fyzioterapeutické a vodolécebné procedury. Wellness a relaxacni pobyty zahrnuji fadu balickd
zaméfenych na relaxaci a regeneraci, které zahrnuji masaze, koupele, zdabaly,
vstupy do termalnich bazénl a saunového svéta. Specialni programy pro detoxikaci a posileni
imunity jsou také k dispozici.

Unikatni soucasti lazenského aredlu je termalni park, ktery zahrnuje devét vnitfnich
a venkovnich bazén(, vodni atrakce, tobogany, sauny a restaurace. Park je otevien celorocné
a je idedInim mistem pro rodiny s détmi, které si mohou uzit nejen Iécivé ucinky termalni vody,
ale i zabavné aktivity.

Lazné nabizeji rlzné moZnosti ubytovani ve ¢tyfech lazeriskych domech a jednom wellness
hotelu. Lazenisky hotel Eliska, hlavni hotel, nabizi pokoje kategorie superior, dvé restaurace,
ldzenskou kavdarnu, vnitfni termalni bazén a télocvi¢nu. DalSimi moZnostmi ubytovani jsou
sanatorium Sarka, vila Gazarka a Chaloupka, které poskytuji klidné a komfortni ubytovani
s kompletnimi lazernskymi sluzbami. Wellness hotel Diana nabizi wellness pobyty s vyhledem na

Jeseniky (Lazné Velké Losiny, n.d.).
Stdatni lécebné lazné Janské Lazné

Statni |é¢ebné lazné Janské Lazné jsou vyznamnym ceskym lazerfiskym a rehabilitacnim
zafizenim, které se specializuje na komplexni IéCbu pacientd s onemocnénim pohybového
a nervového systému, dale pak s respiracnimi potizemi a dalSimi chronickymi obtiZzemi.
Nachazeji se v srdci Krkono3ského narodniho parku, coZ jim poskytuje vyjimeéné pfirodni
podminky pro lIécbu, regeneraci i aktivni odpocinek.

Hlavnim ptirodnim léCivym zdrojem je termalni mineralni voda o teploté 27 °C, ktera je
vyuzivana predevsim pfi vodolécebnych procedurach. Lazné nabizeji Siroké spektrum lécebnych
metod a terapii — od individudlni fyzioterapie pres ergoterapii, vodolécbu, elektrolécbu,
magnetoterapii aZ po moderni robotickou rehabilitaci. Mezi pouZivané technologie patfi
napftiklad AlterG, zafizeni pro nacvik chlize s odlehéenim, a LiteGait, které podporuje vertikalizaci
a chlizi u pacientll s vyraznym pohybovym omezenim.

Fyzioterapie v Janskych Laznich vyuZivd moderni pfistupy jako je Vojtova metoda,
Bobath koncept nebo SM-systém. Nedilnou soucasti rehabilitatni péce je také logopedie,
psychologicka podpora a socialni poradenstvi. Velky dliraz je kladen na propojeni odborné lécby

s aktivnim pfistupem pacienta k vlastnimu zotaveni.
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Lazné& tvofi dvé hlavni &asti — Odborny Ié¢ebny Ustav pro dospélé (OLU) a Détska lé¢ebna
Vesna, kterd se zaméruje predevsim na lé¢bu neurologickych a nervosvalovych onemocnéni
u déti, véetné détské mozkové obrny.

Moderné vybavena rehabilitacni centra a procedury jsou doplnény o volnoc¢asové aktivity
— pacienti mohou vyuzit fitness centrum, aquacentrum, saunovy svét nebo krasné okoli pro
turistiku a relaxaci. Pfirodni prosttedi Krkonos spolu s odbornou Iékarskou a terapeutickou péci
vytvari optimalni podminky pro zotaveni a ndvrat k aktivnimu Zivotu.

Statni 1é¢ebné lazné Janské Lazné tak spojuji tradi¢ni lazeriskou péci s nejmoderné;jsimi
prvky rehabilitacni mediciny a nabizeji pacientdm komplexni pfistup, ktery zohlednuje

jak fyzické, tak psychické aspekty lécby (Janské Lazné, n.d.).
1.3.2 Centrum PARAPLE

Centrum Paraple, zaloZené v roce 1994, je vyznamnou neziskovou organizaci s primarnim
zajmem poskytovat podporu lidem, ktefi celi nové Zivotni situaci po utrpéni poskozeni michy.
Programy centra se zaméruji na zlepseni fyzického i psychického stavu téchto jednotlivcl
a na podporu jejich sobéstacnosti, nezdvislosti a reintegraci do bézného prostredi. (Centrum
Paraple, n.d.). Kromé toho centrum také porada rGzné akce, které slouZi nejen k osvété
vefejnosti o tématu osob s handicapem, ale také k finan¢ni podpofe centra samotného.
Dale centrum poskytuje pUjcovnu kompenzacnich a sportovnich pomducek, provadi prodej
zdravotnického materidlu a pomucek a také se specializuje na servis a udrzbu ortopedickych
vozikl (Jarosova, Varekova, Pokuta & Panackova, 2016).

Centrum Paraple vynikd diky svému mezioborovému tymu, sloZzenému z rlznych
specialistll, jako jsou ergoterapeuti, fyzioterapeuti, sportovni terapeuti, socidlni pracovnici,
psychologové a dalsi kvalifikovani odbornici. Tento tym, s vice nez 90 internimi pracovniky a 50
externisty, ma za cil poskytovat klientiim komplexni socialni a zdravotni sluzby v reakci na jejich
specifické potreby. Centrum klade dliraz na odborné vzdélavani svych zaméstnancu a také jim
zajistuje odborné supervize. Jeho firemni kultura je zaloZzena na vzajemné komunikaci a divére,
cozZ vytvafri silnou komunitu zaméstnancli s profesionalnim a lidskym pristupem ke klientlim
i k sobé navzadjem. Toto celkové usporadani a filozofie Centra Paraple jsou klicovymi prvky,
které stoji za jeho Uspéchem a vyznamem v oblasti péce o jednotlivce s poSkozenim michy

(Centrum Paraple, 2024).
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Program socialni pobytova rehabilitace
Sluzba socialni rehabilitace v Centru Paraple je urcena jednotlivelim od 15 let a ma za cil zlepsit
fyzicky i psychicky stav klientl, podpofit jejich sobéstacnost a nezavislost. Tato sluzba
je navrZena tak, aby pomohla klientiim navratem do bézného Zivota a rozvojem jejich osobnosti.
Poskytuje se formou tfitydennich pobytl v bezbariérovém aredlu Centra Paraple. Na zacatku
pobytu klienta vysetfi rehabilitacni ékaF a uzavie s nim smlouvu o poskytovani sluzby. Pracovnici
spole¢né s klientem nastavuji cile a aktivitni plany, pficemz multidisciplinarni tym,
véetné psychologll, ergoterapeutll a fyzioterapeutl, pracuje s klienty na dosazeni téchto cilG.
Po skonceni pobytu se provadi hodnoceni priibéhu a dosaZzenych vysledku. Klienti mohou na
sluzbu socidlni rehabilitace navazat ucasti na tydennich tematickych programech zamérenych
na rlzné pohybové aktivity, coZ dale podporuje jejich rozvoj (Centrum Paraple, 2024).

Kromé toho je v Centru Paraple poskytovana dllezitd nutricni a pohybova edukace,
ktera je klicovym prvkem rehabilita¢niho procesu pro jedince s poskozenim michy. Tato edukace
zahrnuje teoretické informace, praktické dovednosti a motivaci ke dodrZzovéani rezimovych

opatreni tykajicich se vyZivy a pohybu (Jarosova et al., 2016).

Ergoterapeuticka poradna

Ergoterapeutickd poradna je specializovanou sluzbou zamérenou na feseni narocnych
ukoll, zejména v oblasti vybéru vhodnych kompenzacnich pomducek, jako jsou elektrické
a mechanické invalidni voziky, nebo na upravy postury klient(i. Tato sluzba rovnéz zahrnuje
terapeutické intervence soustfedéné na zlepSeni funkénosti ruky. Ergoterapeutickd poradna
se stala cennym dopliikem nabidky sluZzeb Centra Paraple a je casto vyuZivdna klienty,
ktefi nepotfebuji nebo nemohou vyuzit komplexni pobytovou sluibu socidlni rehabilitace

(Centrum Paraple, 2024).

Tematické programy

Tematické programy maiji za cil poskytnout klientdm pozitivni zkuSenosti, podpofit jejich
sobéstacnost mimo domaci prostfedi a nabidnout jim mozZnosti seberealizace. Tyto programy
jsou navrzeny tak, aby klienti mohli aktivné travit sv(j volny ¢as a rozvijet své dovednosti v oblasti
pohybovych aktivit. Programy jsou urceny pro jednotlivce od 15 let. Konaji se bud pfimo v Centru
Paraple nebo v jinych zatizenich, a to obvykle na obdobi Sesti dn(. V ramci téchto program(
klienti spolupracuji s multidisciplinarnim tymem centra. Spole¢né s klientem jsou stanoveny
konkrétni cile, kterych chce dosahnout, a v ptipadé potreby jsou klienti podporovani vybérem

a nastavenim vhodnych kompenzaénich pomucek.
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Tematické programy nabizeji Sirokou skalu sportovnich aktivit, jako je plavani, lukostrelba,
stfelba ze zbrané, potapéni, tenis, stolni tenis, orientacni béh, jizda na handbiku, vyhlidkové lety,

golf, florbal, rugby, jizda na ¢tyfkolkach, boccia a dalsi (Centrum Paraple, 2024).

Program vylety

Cilem tohoto programu je podpofit klienty s poskozenim michy pti zvySovani jejich
sobéstacnosti v prostfedi mimo domov, umozZnit jim prozkoumat terén a inspiraci pro aktivni
trdveni volného casu. Program je zejména zamérfen na klienty s vysSsi mirou postizeni,
kteri mohou byt ohroZeni socidlni izolaci a ktefi bud nemohou, nebo si nepfeji vyuzit tematické
programy se sportovnim zamérenim.

Tento program je strukturovan jako série jednotlivych vylet(i, béhem kterych se klienti
vydavaji na exkurze za kulturnimi, architektonickymi a pfirodnimi zajimavostmi v Praze a jejim
blizkém okoli. Tato forma umoznuje klientim prozkoumat a obohatit své povédomi o svém okoli

(Centrum Paraple, 2024).

Ambulantni Fyzioterapie

Sluzba ambulantni fyzioterapie je poskytovana klientlim na zakladé lékarské indikace
a zahrnuje nékolik forem rehabilitace. Patfi sem rehabilitace s fyzioterapeutem,
mechanoterapie, elektrolécba, magnetoterapie, laserova terapie a terapie ve vitivce. Klientim

je obvykle nabizeno 10 navstév, které mohou byt vyuzity opakované (Centrum Paraple, 2024).

1.3.3 Centrum Kocidnka pracovisté Brezejc

Centrum Kocidnka je statni prispévkova organizace zfizend Ministerstvem prace
a socialnich véci Ceské republiky, kterd se specializuje na poskytovéni komplexnich socidlnich
a zdravotnich sluZzeb pro déti i dospélé se zdravotnim postizenim. Jejim hlavnim poslanim
je podpora uZivatell ve vzdélavani a jejich integrace do spolecnosti prostfednictvim modernich
rehabilitacnich metod a individualniho pfistupu. V ramci svych aktivit Centrum Kocianka uzce
spolupracuje s Matefskou a Zakladni skolou pro télesné postizené v Brné, Stfedni Skolou F. D.
Roosevelta pro télesné postizené a Zakladni a stfedni Skolou Brezejc, Sviny 13.

Centrum poskytuje Sirokou $kdalu socidlnich sluzeb, véetné domovl pro osoby se
zdravotnim postizenim, dennich a tydennich stacionafli, odlehcovacich sluzeb, socidlné

terapeutickych dilen a chranéného bydleni. Nedilnou soucasti nabidky je také komplexni
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zdravotnicka péce zahrnujici fyzioterapii, hipoterapii, ergoterapii, klinickou logopedii
a oSetfovatelskou péci.

V oblasti kulturnich a volnocdasovych aktivit Centrum Kocidnka podporuje uméleckou
tvorbu a expresivni terapii prostifednictvim dramatické vychovy, ktera jiz témér dvacet let slouzi
k rozvoji pohybovych, hlasovych a komunikacénich dovednosti uZivateld. Vyznamnym projektem
je také kapela HUSTEJ ROCK, ktera pravidelné vystupuje na riznych akcich a pfispiva k integraci
a prezentaci talentl osob se zdravotnim postizenim.

Centrum Kocianka klade dliraz na kvalitu poskytovanych sluzeb, o ¢emz svédci udéleny
certifikadt akreditace od Spojené akreditacni komise. Déle je fakultnim zafizenim Pedagogické
fakulty Masarykovy univerzity v Brné, coz umozifuje propojeni teoretického vzdélavani
s praktickou zkuSenosti v oblasti péce o osoby se zdravotnim postizenim.

Diky komplexnimu pfistupu a Siroké nabidce sluzeb se Centrum Kocidnka fadi mezi predni
instituce v Ceské republice, které se vénuji podpore a integraci osob se zdravotnim postizenim

do spolecnosti (Centrum Kocianka, n.d.)
1.3.4 Lipno bez bariér

Lipno bez bariér je jedineCny projekt zaméreny na poskytovdni komplexnich sluzeb
a aktivit pro osoby se specifickymi potfebami, rodiny s détmi a seniory. Tento projekt,
jehoz cilem je systematické a trvalé zpfistupriovani aktivit a turistickych atrakci témto cilovym
skupindm, umoznuje plnohodnotny pobyt a traveni volného ¢asu v oblasti Lipna.

Projekt nabizi komplexni nabidku aktivit a sluzeb na jednom misté. Jeho hlavni pfednosti
je celoro¢ni dostupnost a Sirokd nabidka pro rlzné cilové skupiny, vcetné integrace lidi
s handicapem mezi béZnou populaci. Diky tomu mohou rodiny travit dovolenou spolecnég, véetné
¢lenl s handicapem, a to za cenové zvyhodnénych podminek.

Nabizené sluzby a aktivity zahrnuji bezbariérova ubytovaci a stravovaci zatizeni. Déle
projekt disponuje plné vybavenymi puljéovnami pro osoby se specifickymi potrebami,
kde si lze zapljcit tandemova kola, handbike, elektroc¢luny s bezbariérovym pristupem, monoski
a dalsi sportovni vybaveni. Sportovni aktivity zahrnuji lyZzovani s vyskolenymi instruktory,
cykloturistiku a navstévy bezbariérovych atrakci, jako je Aquaworld Lipno a Stezka korunami
stromd.

Mezi specidlni akce projektu patfi Den Lipno bez bariér, kdy je veskeré vybaveni pro osoby
se specifickymi potfebami zdarma, a Den s handicapem, ktery nabizi sezénni aktivity zamérené
na cykloturistiku v 1été a IyZovani v zimé, s podporou vyskolenych instruktor(.

Tyto akce podporuji aktivni Zivotni styl a socialni zaclenéni osob se specifickymi potfebami.
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Na realizaci projektu se podileji rdzni partnefi, vcetné spolecnosti destinacniho
managementu LIPENSKO, obce Lipno nad Vltavou, kterd poskytuje zazemi, a spolecnosti LIPNO
SERVIS, ktera provozuje sluzby jako plijéovny a bazén. Mezi dalsi partnery patfi Stezka korunami
stromU Lipno, kterd nabizi turistickou atrakci vhodnou pro osoby se specifickymi potfebami.
Projekt tak pfispiva k vytvareni inkluzivni spolecnosti, kde maji vSichni stejné pftilezitosti pro

aktivni traveni volného c¢asu (Lipno.info, n.d.).
1.3.5 Nadrodni sportovni centrum Nymburk

Jedna se o tréninkové stfedisko Ceské unie sportu, které se nachdzi v krasném prostredi
lesoparku podél feky Labe. Nabizi Sirokou skalu vybaveni a prostor pro rlizné sporty, véetné téch
olympijskych, a to jak ve venkovnich, tak wvnitfnich prostorech. Soucasti komplexu
je trihvézdi¢kovy hotel s kapacitou 250 lGZek, véetné bezbariérovych pokojl. K dispozici je také
jidelna s celodennim stravovanim, Lobby Bar a Sport Bar pro vecerni relaxaci. Aredl dale zahrnuje
prednaskové saly a skolici mistnosti. Sportovni centrum Nymburk se specializuje na planovani
a organizaci rozmanitych firemnich akci, v€etné turnajl a netradi¢nich sportl (SC Nové Mésto
na Moravé, n.d.).

Pravidelné hosti i prestizni sportovni udalosti, jako je naptiklad Evropsky pohar
v paralympijském sportu boccia, poradany Ceskou federaci Spastic Handicap (SPASTIC Handicap

0.p.s., n.d.).
1.3.6 Centrum handicapovanych lyZari

Centrum handicapovanych lyZara je registrovanym spolkem s celostatni plsobnosti
se sidlem v Janskych Laznich, Kralovéhradeckém kraji. Jeho hlavnim cilem je podpora a rozvoj
lyZovani pro télesné postizené, zejména mladé lidi a déti po tézkych Urazech patere nebo trpicich
vrozenymi vadami. Vznik Centra v roce 2001 znamenal také vznik sportovniho centra alpského
lyzovani pod Ceskym svazem télesné postizenych sportovcd. Organizace se zaméfuje
na poskytovani vyuky lyZovani od zacatecnik(l po vrcholové sportovce s télesnym postizenim.
Soucasti Cinnosti centra je provoz mono-lyzarské Skoly a Skoleni instruktori monoski
pro verejnost. Centrum poskytuje také moZnost UGcasti ve sportovnim programu, ktery zahrnuje
tréninkové aktivity a pfipravu na domdci a zahrani¢ni zavody. Od roku 2007 je Centrum zapojeno
do struktury Svazu lyZzafG CR a aktivné se podili na rozvoji Komise handicapovanych lyzafii

v rdmci svazu (Monoski.info, n.d.).
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1.3.7 Sportability

Sportability, z.s. je neziskova organizace zamérend na podporu a rozvoj aktivniho
Zivotniho stylu pro osoby s handicapem. Prostiednictvim svych aktivit umozZnuje lidem s rdznymi
druhy postiZeni plné se vénovat atraktivnim sportlim, jako jsou lyZovani, cyklistika ¢i sjizdéni
divokych tek. Nezalezi na tom, zda jde o zkuSené sportovce nebo zacdtecniky,

ktefi si chtéji néktery ze sportl vyzkouset poprvé.

Hlavni aktivity Sportability zahrnuiji:

e Lyzaiska soustfedéni a kurzy: Kazdorocné poradaji pravidelna soustfedéni a sportovni
pobytové kurzy pro handicapované lyzare vSech vykonnostnich Urovni. Nabizeji kurzy
na biski, monoski, dualski a kartski, ale i pro stojici lyZzare s riznymi druhy pohybovych
vad a amputaci.

e Cyklistické kempy a vodacké kurzy: Od jara do podzimu realizuji cyklistické kempy
na handbicich a vodacké kurzy rekreacni Urovné.

e Trénink a pFiprava na zavody: Soucasti jejich ¢innosti je také trénink a pfiprava lyzard
na mezinarodni zavody a paralympiady.

e Zaptjceni sportovnich pomticek a poradenstvi: Na vsechny pofadané akce jsou schopni
zapujcit specialni sportovni pomucky. Poskytuji také poradenstvi tykajici se sportu

handicapovanych a zajistuji osobni asistenci.

Béhem téchto akci se snaZi nejen o vytvoreni kvalitnich podminek pro sportovani lidi
s handicapem, ale také o jejich zapojeni do SirSiho kolektivu spolu s nehandicapovanymi
sportovci. V prabéhu roku se sdruzeni vénuje osvétové cinnosti, napfiklad prezentaci
sportovnich aktivit pro handicapované v rdmci jinych sportovnich akci, ve Skolach a firmach.

Sportability tak vyznamné pfispivd k integraci osob s handicapem do spolecnosti

a podporuje jejich aktivni a plnohodnotny Zivot (Sportability, n.d.).

1.3.8 ParaCENTRUM Fenix

ParaCENTRUM Fenix je brnénska neziskova organizace, kterou v roce 2004 zaloZili sami
vozickati s cilem pomahat lidem po poskozeni michy. Dnes je Fenix jedinou organizaci
na Moravé, kterd se specializuje vyhradné na spinalni problematiku. Jejim mottem je ,,Roztdcime
Zivot naplno!“ a hlavnim poslanim je podpora sobéstacnosti klient(l, navrat do bézného Zivota

a prevence UrazU.
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Hlavnim cilem organizace je pomoci lidem po poranéni michy prechod z instituciondlni

péce zpét do domaciho prostfedi, usnadnit jim akceptaci nové Zivotni situace a podporovat

je pfi ndvratu do pracovniho i spolecenského Zivota. Soucdsti Cinnosti je i osvéta ve Skolach,

kde se studenti uci, jak Urazdim predchazet a jak se zachovat v pfipadé nehody.

Organizace poskytuje Siroké spektrum sluzeb, které pokryvaji jak socidlni, tak zdravotni

potieby klient(:

Fyzioterapie: Podporuje fyzickou kondici, stabilitu, motoriku a respiracni funkce.
Pomaha sniZit bolest a spasticitu, posiluje svalovou silu a celkovou psychickou pohodu.
Osobni asistence: Pomaha klientim s kazdodennimi cinnostmi tak, aby mohli Zit
co nejvice samostatné. Umoznuje jim pokracovat v zaméstnani, studiu nebo se vénovat
rodiné.

Socialni rehabilitace: Zaméfuje se na rozvoj samostatnosti a sobéstacnosti.
Poskytuje poradenstvi v oblasti kompenzacnich pomucek, bydleni a intimniho Zivota.
Ergoterapie: Nacvik sobéstacnosti, stabilizace trupu, oblékani, grafomotorika. Redenf
poruch sexudlnich funkci po poskozeni michy.

Bezbariérova preprava: Organizace provozuje dva upravené automobily pro prevoz
klientd.

Bezbariérovy byt: PIné vybaveny byt v Brné, ktery mohou klienti vyuZit na pfechodné
obdobi.

Bezbariérova posilovna: Specialné upravena posilovna pro osoby na voziku, s odbornym
dohledem.

PUjéovna kompenzacnich pomucek: Klienti si mohou pomdicky vyzkouset pred jejich
nakupem nebo je vyuzit kratkodobé.

Psychologické a intimni poradenstvi: Pomoc s partnerskym Zivotem, psychologicka
podpora a terapie.

Rekondi¢ni pobyty: Kazdorocni letni pobyty zamérené na rehabilitaci, aktiviza¢ni cviceni

a vylety.

ParaCENTRUM Fenix kaZdoro¢né organizuje fadu beneficnich a osvétovych akci,

které nejenze pomahaji financovat jeho sluzby, ale také zvysuji povédomi verejnosti o Zivoteé lidi

s poskozenim michy. Stalo se klicovou organizaci v oblasti podpory osob po poranéni michy

v Ceské rupublice. Nabizi irokou kalu sluzeb zaméienych na sobéstaénost klientl a jejich

zaclenéni do spolecnosti. Zaroven organizuje vyznamné beneficni akce a projekty,
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které pomahaji nejen financovat jeji Cinnost, ale také Sifit osvétu o Zivoté s hendikepem

(ParaCENTRUM Fenix, 2024).

1.4 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti, obfas téZ nazyvana technickoekonomicka studie, predstavuje
komplexni dokument, ktery systematicky a z hledisek viech klicovych aspektl popisuje investi¢ni
zamér. Jejim cilem je zhodnotit vSsechny mozné varianty realizace a posoudit proveditelnost
daného investi¢niho projektu, poskytujic zaroven veskeré informace pro samotné investi¢ni
rozhodnuti. Tento materidl je vyuzivan v rdznych podobach pfi pfipravé investic¢nich pland
jak v podnikatelském prostiedi, tak ve verfejném sektoru. Jak je patrné z jeho definovaného
Ucelu, studie je vytvarena v pfipravné, tedy predinvesti¢ni fazi projektu. Na jedné strané slouzi
jako podrobny pldn investi¢niho projektu, ktery hraje roli materidlu vedouciho k investi¢nimu
rozhodnuti vlastnika projektu ¢i k rozhodnuti potencialniho véritele (nebo poskytovatele dotace)
ohledné poskytnuti finanéni podpory. Na strané druhé je to ndastroj, ktery poskytuje zéklad pro
nasledny projektovy management béhem fdze realizace investice nebo provozni faze

(Sieber, 2004).

1.4.1 Obsah studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je strukturovana do samostatnych kapitol, kazda je zamérena
na specifickou problematiku spojenou s investicnim zamérem. Struktura, obsah a podrobnosti
studie proveditelnosti se mulze liSit v zavislosti na charakteru kazdého projektu.
Napfiklad, organizacni struktura pro fizeni provozu hotelu s rehabilitatnim centrem se vyrazné
odlisuje od té, ktera je potiebna pro spravu mistni komunikace k prdmyslové zéné ¢i kanalizace.
Proto jsou proporce obsahu jednotlivych ¢asti studie proveditelnosti vidy individualné

nastaveny v souladu s charakteristikami konkrétniho projektu (Sieber, 2004).

Nyni uvedu souhrnny obsah osnovy studie proveditelnosti dle (Sieber, 2004).

Titulni strana
Oznacuje studii proveditelnosti a specifikuje popisovany projekt. Zahrnuje informace

o poctu stran textu a priloh, véetné kontaktnich udajli zpracovatele.

1. Obsah

Poskytuje prehled o strukture kapitol a strankovani.
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2. Uvodni informace

Kratce uvadi ucel studie proveditelnosti, datum zpracovani a identifikacni Udaje

o zadavateli, zpracovateli a kontaktnich osobach.
3. Strucné vyhodnoceni projektu

Shrnuje klicové zavéry studie, zahrnuje zasadni ukazatele, vysledky hotovostnich toki
a citlivostni analyzu. Poskytuje hodnoceni financni efektivity, realizovatelnosti projektu

a vysledky analyzy rizik.
4. Struény popis podstaty projektu a jeho etap

Komplexné popisuje hlavni charakteristiky projektu, véetné ndzvu, zaméfeni,
poskytovanych sluzeb, investora, kapacity a lokalizace. Detailnéji se zabyva etapami projektu

a jejich specifiky.
5. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix

Zahrnuje popis marketingovych aspektl projektu, véetné analyzy trhu, odhadu poptavky

a strategie. Dale se vénuje marketingovému mixu s ohledem na verejné i privatni projekty.
6. Technické a technologické feseni projektu

Shrnuje podstatné technické a technologické aspekty, vcetné zvolené technologie,

parametrd zafizeni, rizik a potfebnych tokd.
7. Dopad projektu na Zivotni prostiedi
Popisuje vlivy realizace projektu na Zivotni prostfedi v jednotlivych etapach.
8. Zajisténi dlouhodobého majetku

Vymezuje strukturu dlouhodobého majetku, investiéni naklady, servisni podminky

a znovupofizeni.
9. Rizeni pracovniho kapitalu (obézny majetek)
Definuje strukturu a velikost obéZného majetku, vcetné skladovani, pohledavek,

zavazk( a fizeni hotovostnich prostredkd.
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10. Financni plan a analyza projektu

Zahrnuje zakladni kalkulace, analyzu bodu zvratu a detailni finanéni plan s prdbéhem

nakladl, vynosu a cash flow.

11. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Vyhodnocuje projekt pomaoci kriterialnich ukazateld, jako jsou NPV, IRR, doba navratnosti

a index rentability.

12. Analyza a fizeni rizik

Identifikuje hlavni rizikové faktory, jejich pravdépodobnost a opatreni k jejich snizeni.

13. Harmonogram projektu

Zahrnuje ¢asovy plan jednotlivych ¢innosti a fazi projektu v podobé harmonogramu.

14. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Obsahuje  komplexni zdvér a hodnoceni projektu zrdznych perspektiv,

vCetné realizovatelnosti a finanéni rentability.

53



2 CiLE

2.1 Hlavnicil

Hlavnim cilem diplomové préce je provést studii proveditelnosti projektu sportovné

rekreacniho centra centrum KARA v Rejhoticich a na zdkladé toho poskytnout komplexni

podklady pro investi¢ni rozhodnuti o jeho realizaci.

2.2 Dilcicile

P wonNoRe

10.

11.

Vybrat odborniky (respondenty) z relevantnich odbornych oblasti pro osloveni.
Predstavit teze projektu, pfedstavit zaméreni projektu a jeho etap.

Provést analyzu trhu a poptavky.

Promyslet a uvést persondini vychodiska projektu a pldnovany management
lidskych zdroju.

Zhodnotit mozné strategie marketingu a propagace centra KARA.

Posoudit dostupné prostifedky, analyzovat finanéni pldan a ekonomickou efektivitu
projektu centrum KARA.

Posoudit efektivitu a udrzitelnost projektu centrum KARA z dlouhodobého
hlediska.

Identifikovat a zhodnotit rizika spojena s provozem a realizaci centra KARA.
Vyhodnotit moZné strategie socialni rehabilitace a integrace osob se specifickymi
potifebami do prostiedi centra KARA.

Analyzovat moznosti spoluprdce s mistnimi a statnimi institucemi a organizacemi
podporujicimi osoby se specifickymi potfebami.

Zhodnotit mozné vlivy a dopady centra KARA na mistni komunitu a region.
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3 METODIKA

Tato kapitola popisuje metodologicky pfistup k vyzkumu zamérenému na studii
proveditelnosti a optimdlniho provozniho modelu centra KARA. Cilem metodické ¢3sti
je predstavit vyzkumny ramec, pristup ke sbéru dat, vybér respondentll a zplsob analyzy

ziskanych informaci.

3.1 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor této diplomové prace tvori osm odbornikli s rozmanitymi profesnimi
zkusenostmi, ktefi byli vybrdni ve spolupraci svedoucim prdce na zakladé své expertizy
v klicovych oblastech planovaného centra KARA. Jednotlivi respondenti plsobi v rlznych
segmentech — od fizeni organizaci, pres rehabilitaci, sportovni inkluzi az po PR marketingovou
komunikaci. Tato odborna skupina umoznila ziskat komplexni pohled na vsechny podstatné
aspekty spojené se vznikem a fungovanim centra.

Vyzkumu se zucastnil hlavni investor projektu, ktery pfinesl vhled do provozniho
a personalniho planovani. Druhy respondent zastava vedouci pozici v oblasti socidlnich sluzeb
a prispél mnoho poznatk( predevsim z oblasti fizeni lidskych zdroji a dlouhodobé i financni
udrzitelnosti projektu. Dalsi respondent plsobi na vedouci pozici v prostiredi lazeristvi a prispél
svymi poznatky zvlasté v oblastech dlouhodobé i finanéni udrzitelnosti a byla s nim projednana
i pfipadna spoluprace s centrem KARA.

Prakticky pfinos nabidly dvé fyzioterapeutky s rlznym profesnim zazemim,
které pracovaly s osobami se specifickymi potfebami v rliznych formach pobytovych
a ambulantnich zafizeni. DlleZity vhled do organizace pohybovych a outdoorovych program
poskytl také respondent se specializaci na sportovni aktivity pro osoby se specifickymi
potfebami.

Ze sféry akademické se zapojil respondent s dlouhodobou praxi v oblasti aplikovanych
pohybovych aktivit. Pfinesl podrobny vhled do mnoha klicovych oblasti, které jsou spojeny
s realizaci centra KARA.

Odborné poznatky z oblasti komunikace a marketingu pfinesl respondent pusobici
v oblasti PR a marketingu v univerzitnim prostredi, ktery nabidl pohled na strategii budovani
znacky, praci se socialnimi médii a komunikaci smérem k verejnosti a partnerim.

Vyzkumny soubor tak poskytl Siroké spektrum odbornych vhledl, které se vzajemné
doplnovaly a umoznily zachytit rGzné Uhly pohledu na realizaci, provoz a smérovani centra KARA.

Diky kvalitativnimu pfistupu bylo mozné identifikovat nejen klicové faktory uUspésnosti,
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ale i mozna rizika a provozni vyzvy. Tyto poznatky tvofi daleZity podklad pro formulaci zavér(
diplomové prace a ndvrh realné realizovatelného, udrzitelného a odborné funkéniho konceptu

centra.

3.2 Metody sbéru dat

Osloveni  respondentl  probihalo  prostfednictvim  e-mailové  komunikace,
na jejimz zakladé byly sjednany osobni ¢i online rozhovory. VSechny rozhovory byly s védomim
respondentl zaznamenany formou zvukové nahravky a nasledné prepsany do textové podoby
pro potfeby dalsi analyzy. Tento postup zajistil presné zachyceni vypovédi, véetné dlleZitych
detail a nuanci, a zarovern umoznil zpétnou kontrolu pfi interpretaci ziskanych dat. Rozhovory
byly vedeny dle polostrukturovaného scénare. To znamena, Ze vyzkumnik pracoval s pfedem
pfipravenou sadou tematickych okruhll a otazek, pficemz mél zaroven prostor pro flexibilni
reagovani na odpovédi respondentl a rozvijeni relevantnich témat, ktera v pribéhu rozhovora
pfirozené vyplynula. Tento zplsob vedeni rozhovorl umoznil zachytit individudini pohledy
a zkusenosti jednotlivych odbornikl v jejich pfirozeném kontextu. Konkrétni témata byla vidy
prizplsobena odbornému profilu jednotlivych respondentl. Ziskana data byla analyzovana
pomoci tematické analyzy. Tento pfistup umoznil identifikovat hlavni témata, opakujici se vzorce
a klicové faktory, které se v odpovédich jednotlivych respondent(i objevovaly. Tematicka analyza
slouzila jako zaklad pro formulaci zavér( a navrhi doporuceni, které budou dale vyuzity pfi

zpracovani finalniho konceptu studie proveditelnosti — centra KARA.

3.3 Statistické zpracovani dat

Jelikoz se jednd o kvalitativné orientovanou praci, nebylo vyuZito Zadné statistické
zpracovani dat. Odpovédi respondent(l byly zaznamenany, analyzovany a nasledné zohlednény
pfi finalni tvorbé studie proveditelnosti, pricemz slouzily jako klicovy podklad pro formulaci

zavér(l a doporuceni.
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4 VYSLEDKY PRACE A DISKUZE

Vzhledem k povaze této prace byly kapitoly ,,Vysledky prace” a, Diskuze” zamérné spojeny
do jedné spolecné ¢asti. Toto propojeni bylo zvoleno s ohledem na charakter ziskanych dat a cil
prace, tedy nejen prezentovat vysledky, ale zaroven je bezprostifedné interpretovat a zasadit do
SirSiho odborného kontextu. Tento pfistup umozZiuje plynulé propojeni jednotlivych zjiSténi s
jejich analyzou a reflektuje jejich vyznam pro nasledné navrhy.

Tato kapitola shrnuje vystupy z vyzkumného Setfeni, které bylo realizovano
prostfednictvim polostrukturovanych rozhovord s odbornymi respondenty. Vysledky byly
zpracovany metodou tematické analyzy obsahu, jez umoznila identifikaci opakujicich se témat,
postoji a doporuceni napti¢ rozhovory. Na zakladé této analyzy byly definovany hlavni
tematické oblasti — podkapitoly, které slouzi jako rdmec pro interpretaci ziskanych dat.

Navrhova ¢ast studie proveditelnosti pak vychazi z osobniho odborného Usudku autorky
prace, ktery byl utvafen na zdkladé podrobné analyzy sdéleni v jednotlivych tematickych

oblastech.
4.1 Lidské zdroje

Tato podkapitola shrnuje vystupy tematické analyzy rozhovorl s respondenty,
ktefi se vyjadrovali k rlznym aspektim personalniho zajisténi centra KARA. Na zakladé jejich
vypovédi byla podkapitola rozdélena do ¢tyf tematickych celkd: persondlni sloZzeni, nabor

a motivace zaméstnancl, studenti a odborné praxe, dobrovolnici.
4.1.1 Persondlini sloZeni

Otazka ¢. 1: Jaké by podle vas mélo byt personalni sloZzeni centra KARA?

Respondent €. 1 poukazal na zakladni provozni potieby centra, jako je pozice provozniho,
kuchare ¢i technického pracovnika. Tyto technicko-obsluzné funkce by bylo mozné dle jeho
vyjadreni pokryt prostfednictvim stavajicich zaméstnancl jeho firmy. Sportovni aktivity
by podle néj mohli realizovat studenti, zatimco nékteré pozice, jako recepcni, se zatim jevi jako
zbytné a potencidlné fesitelné brigadné.

Oproti tomu Respondent €. 3 zdlraznuje nutnost vymezit, zda se centrum KARA bude
profilovat jako zdravotnické zafizeni, nebo spiSe jako Komeréni. V pripadé zdravotnického
provozu by muselo dodriet presnd personalni kritéria vyplyvajici z legislativy (napf. pocet

fyzioterapeutd, |ékard a sester na lGzko), ktera podléhaji kontrole pojistoven a krajskych afadd.
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V ptipadé komercéniho pojeti lze personalni strukturu koncipovat flexibilnéji, dle potieb
programu a zaméreni.

Respondent €. 4 i Respondent €. 5 se shoduji na tom, Ze zaklad odborného tymu by mél
tvofit fyzioterapeut a pracovnik v oblasti aplikovanych pohybovych aktivit (APA). Jako dualeZiti
¢lenové tymu byli dale zminovani ergoterapeut, psycholog, pracovnici v socialnich sluzbach
a osobni asistenti. Respondenti upozoriuji na praktické aspekty prace s klienty s tézsim
handicapem — napf. potrebu asistence pfi hygiené, presunech ¢i komunikaci. Dle jejich
zkusenosti je vhodné zapojit i koordinatora celého pobytového programu. Zasadnim faktorem
pro personalni planovani vsak zlstava dostupnost financnich prostredk, jelikoz bez dotaéni
podpory by nebylo mozné pIné pokryt potieby vSech odbornych profesi.

Specificky dlraz na stabilitu a zastupitelnost tymu klade Respondent ¢. 6,
ktery upozornuje na Uskali persondlni nenahraditelnosti. Podle jeho nazoru je pro dlouhodobou
funkénost centra nezbytné mit vedle sebe maly, ale spolehlivy tym, kde se ¢lenové mohou
zastoupit, a kde existuje vzajemna dlvéra. V idedlnim pfipadé by tym mél zahrnovat pracovniky
s odbornymi zkuSenostmi v oblasti fyzioterapie nebo sportu osob se specifickymi potfebami.

Zcela konkrétni strukturu zakladniho tymu navrhuje Respondent ¢. 7,
ktery doporucuje vytvofrit Ctyfi klicové role: koordinator studentl a praktikantl, technicky
pracovnik (zajisténi a servis sportovnich pom{cek), provozni manaZer a pracovnik PR ¢i sales
manazer. Dle jeho nazoru je vhodné, zejména v pocatku fungovani centra, nékteré pozice sloucit
(napf. koordinator a sales manazer), ¢imz by bylo mozné optimalizovat naklady a zaroven zajistit

zakladni provoz.

4.1.2 Motivace a nabor zaméstnanci

Otazka c. 2: Jaké konkrétni metody a kritéria pouzivate pfi naboru personalu do vaseho
centra?

Otazka ¢. 3: PouZivate v centru néjaké konkrétni motivacni strategie,
abyste podpofili zapojeni zaméstnancti do prace?

V oblasti naboru zaméstnancl se Respondent €. 2 zaméfuje predevsim na kombinaci
formalnich i osobnostnich kritérii. V ramci pfijimaciho fizeni hraje duleZitou roli Zivotopis
uchazece, pocet vystfidanych zameéstnani a jejich charakter, ale predevsim vlastnosti jako jsou
pracovitost, dlslednost a pfirozena laskavost vici lidem. Tyto charakteristiky vsak podle jeho
slov nelze vidy spolehlivé rozpoznat béhem pohovoru, a proto je klicovou souédsti ndborového

procesu zkusebni doba v délce tfi mésicu, ktera ¢asto rozhodne o dalsi spolupraci.
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Pfi ndboru odborného personalu, jako jsou fyzioterapeuti nebo sociadlni pracovnici,
se posuzuji i hlubsi aspekty — napfiklad Uroven odborného uvazovani, vize uchazece o budouci
praci ¢i jeho schopnost reflektovat vlastni praxi. Zde se projevuje rozdil mezi cerstvymi
absolventy a pracovniky s delsi profesni zkusenosti. V obou pfipadech vsak zlstava hlavnim
méritkem kvalita, odpovédnost a vstricny pristup ke klientim.

Z hlediska motivace zaméstnancl se respondent odkazuje na zakonnou povinnost
kazdoroc¢né absolvovat 24 hodin vzdélavani, z ¢ehoZ alespon jeden kurz musi byt osmihodinovy
a akreditovany. Tento rdmec v$ak jejich organizace dale rozsifuje o dobrovolné vzdélavaci kurzy,
které reflektuji aktudlni technologické trendy a potreby tymu. Napfiklad momentdlné probihd
skoleni na kancelarsky software (Word, Excel) a pfipravuje se dvoudenni seminar zaméreny
na vyuZziti umélé inteligence v socidlnich sluzbach. Podle vyjadreni respondenta je klicové,
aby pracovnici drzeli krok s vyvojem — i v socidlni oblasti totiz hraje technologicka gramotnost
stale vétsi roli (napf. pfi tvorbé metodik, dokumentace nebo standard( péce).

V oblasti finanéni motivace respondent potvrzuje, Ze organizace pracuje s odménami,
jejichz vyse a frekvence se vSak odvijeji od aktudlnich finanénich moZnosti. Klicovou roli zde hraje
interni fundraisingovy tym, ktery aktivné vyhledava externi zdroje financovani — zejména granty,
nadacni prispévky, sponzorské dary nebo charitativni programy. Bez téchto externich zdroju by

nebylo moZné zaméstnancim nabizet Zadné nadstandardni benefity.

4.1.3 Studenti a odborné praxe

Otazka €. 4: Jaké konkrétni formy spoluprace mezi Fakultou télesné kultury v Olomouci
a Centrem KARA by mohli vzniknout?

Otazka ¢. 5: Jaké zazemi bude k dispozici pro studenty, ktefi si zde budou plnit praxi?

Otazka ¢. 6: Jakym zplsobem jste zapojovala studenty ¢i dobrovolniky
do rehabilitacniho procesu ve vasem zarizeni? Jaké Cinnosti jste jim nejcastéji svéfovala?

Z vypovédi respondentl vyplyva, Ze spoluprace se studenty, zejména v rdmci odbornych
praxi, pfedstavuje jednu z dalezZitych personalnich rovin planovaného fungovani centra KARA.
Tato forma spoluprace muize vyrazné podpofit provozni kapacity centra, pfinést nové impulzy
a zaroven nabidnout studentlim cennou zkusenost s aplikaci teoretickych poznatki v praxi.

Respondent €. 7 povaziuje propojeni s Fakultou télesné kultury v Olomouci za jednu
z klicovych pfileZitosti. Podle néj by studenti mohli v centru KARA realizovat své povinné
i dobrovolné praxe, ¢imZz by nejen ziskali praktické dovednosti, ale zaroven by sniZili naroky
na finanéni kryti persondlnich ndaklad(. Zaroven vSak upozorfiuje na nutnost zajisténi

koordinatora praxi, ktery by studenty ved|, supervidoval jejich ¢innost a zajistoval jejich hladké
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zaclenéni do chodu centra. Vedle odborného vedeni povaZuje za dilezité nabidnout studentlm
zékladni zazemi, jako je ubytovani a strava zdarma, coZz mize vyznamné ovlivnit jejich motivaci
a ochotu Ucastnit se praxe mimo své bézné studijni prostredi.

Podobné Respondent €. 1, hlavni sponzor projektu, potvrzuje zdmér vyclenit pro studenty
ubytovaci kapacitu — konkrétné napftiklad objekty Chata Tomads a Chata Adam, které by mohly
slouzit jako samostatné zazemi pro dobrovolniky a praktikanty.

Praktické zkuSenosti se zapojenim studentl pfindsi i Respondent ¢. 4,
ktery popisuje zpUsob prace se studenty ve svém zatizeni. Studenti byli postupné zapojovani
jak do individualnich cviceni, tak i do skupinovych pohybovych aktivit, kde si mohli na vlastni k(iZi
vyzkouset sportovni a herni ¢innosti v upravené formé — napf. bocciu, basketbal na voziku nebo
micové hry. Dlraz byl kladen na aktivni zapojeni a prozitek, nikoli pouze na pasivni pozorovani.
Studenti se rovnéz ucili chapat potreby klientl z rdznych skupin a podle Respondenta ¢. 4 slo
o cennou zkuSenost, protoZe vétsina z nich neméla s aplikovanymi pohybovymi aktivitami Zzadné
predchozi praktické zkusenosti.

Celkové tedy z vypovédi vyplyva, Ze studenti a dobrovolnici mohou hrat duleZitou roli v
provozu centra KARA, a to nejen jako posila tymu, ale také jako cilova skupina pro odborny rist
a vzdélavani. Uspéch takového zapojeni viak podmiriuje kvalitni systém vedeni, organizaéni

pfiprava a zajisténi pfiméreného zazemi.
4.1.4 Dobrovolnici

Otazka €. 7: VyuzZivate pro néjaké své programy dobrovolniky?

Vyznam dobrovolnik(i v rdmci provozu rehabilitacnich ¢i sportovné-rekreacnich zafizeni
se mlZe vyrazné lisit podle organizacni struktury a personalnich kapacit jednotlivych instituci.
Vypovédi respondentt ukazuji dva odlisné pristupy — pasivni a selektivné aktivni.

Respondent ¢. 6 popisuje fungovani své organizace jako personalné sobéstacné, pricemz
dobrovolnici zde nehraji systematickou roli. Dobrovolnictvi oznacuje jako okrajovou
a nesystematicky vyuZivanou slozku, ktera nevychazi z planovaného zapojeni ¢i aktivniho
vyhleddvani, ale spiSe z ndhodnych kontaktlli a pfirozeného zajmu jednotlivca.
Tento model vychazi z nastaveni stabilniho a dostatecné pocetného interniho tymu, ktery zvlada
vSechny aktivity bez potfeby externi pomoci. Pokud se presto nékdy dobrovolnik zapoji,
je to vitany bonus, nikoli nezbytna soucast provozu. Financni vyhodnost takové pomoci
je nesporna, ale nemad rozhodujici vyznam pro fungovani sluzeb.

Naopak Respondent €. 5 prezentuje pfistup zaloZeny na cileném a selektivnim vyuzivani

dobrovolnik(, zejména v ramci specifickych aktivit — napfiklad pfi akéné poznavacich pobytech.
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V téchto pripadech je vsak kladen vysoky ddraz na kvalitu a zkuSenosti dobrovolnikd,
a to predevsim ve vztahu ke klientdim s handicapem. Respondentka zminuje, Ze dobrovolnici
jako je manipulace s vozikem, pfesuny klientl, nebo pomoc pfi koupani. Vhodni kandidati jsou
Casto ziskavani z okruhu zndmych pracovnikl, partnerskych firem nebo prostfednictvim
firemnich dobrovolnickych dnl. Dobrovolnici jsou pak zapojovani zejména do praktické

asistentské cinnosti, kterd vyZaduje osobni kontakt a vysokou miru odpovédnosti.
4.2 Marketing, PR

Tato kapitola vznikla na zakladé rozhovor( s vybranymi respondenty, ktefi byli osloveni
v ramci identifikace klicovych oblasti v marketingu a public relations. Respondenti sdileli své
zkusenosti a doporuceni tykajici se efektivni komunikace s partnery, prezentace organizace
na webu a socialnich sitich, budovani divéry prostfednictvim ambasador( a realizace sezdnnich
kampani. Vyslednd tematicka struktura je rozdélena do péti podkapitol: komunikace s partnery,
sponzory a verejnosti, webové rozhrani a rezervacni systém, vyuziti socidlnich siti, zapojeni

ambasador(, sezénni kampané a vyjimecné akce.
4.2.1 Komunikace s partnery, sponzory a verejnosti

Otazka €. 1: Myslite si, Ze by centrum KARA mélo navazovat spolupraci s institucemi,
firmami nebo neziskovymi organizacemi?

Respondent ¢. 2: podotykam Ze je to velmi dulleZité, ale také to s sebou obnasi rizné
povinnosti. Klicova je pravidelnda a osobni komunikace se sponzory, partnery i verejnosti.
Dale také upozorfiuje na vyznam meési¢niho newsletteru, ktery informuje o aktivitdch centra
a udrzuje sponzory v obraze. Tento pristup posiluje pocit kontinuity a dlvéry: ,NemUzZete pfijit
za sponzorem jednou za rok a pak se cely rok neozvat.” Komunikace probiha nejen formalng,
ale také symbolicky — prani k svatkiim, osobni pozvani na akce nebo ptrimy kontakt. Podstatnou
roli sehravaji i spoleenské wudalosti (napf. ochutnavky vin), které jsou pfrileZitosti

k neformalnimu setkavani.
4.2.2 Webové rozhrani a rezervacni systém

Otazka €. 3: Na jaké konkrétni prvky by mél byt kladen nejvétsi diiraz pfi tvorbé webu,
aby byl atraktivni a zaroven funkéni?

Respondent €. 8 povazZuje za naprosto zdsadni vizudlni a uZivatelskou kvalitu webovych

stranek. Web musi byt prehledny, s intuitivni navigaci a rychlym pfistupem k rezervaénimu

61



systému. Klicem je ,ziskat” navstévnika v prvnich sekundach — atraktivni vizualni styl, kvalitni
fotografie, srozumitelné menu a jednoduchost rozhoduji o tom, zda uZivatel zlistane a provede

rezervaci.

4.2.3 VyulZiti socidlnich siti

Otazka ¢. 4: Jaké konkrétni socialni sité se vam nejvice osvédcily pro publikovani vaseho
obsahu?

Otazka €. 5: Jaky typ obsahu se vam nejvice osvédcil pro ziskavani pozornosti na vasich
socidlnich sitich?

Otazka ¢. 6: Jaky typ obsahu by se vam libil v ramci prezentace hotelu,
ktery je bezbariérovy a nabizi sportovné-rekreacni aktivity pro osoby se specifickymi
potiebami
i Sirokou verejnost?

V oblasti socidlnich siti doporucuje Respondent ¢. 8 zaméfit se primarné na Instagram,
a Facebook. Nejlépe funguji prispévky, které v sobé nesou emoce, humor nebo autenticky
zazitek — naptriklad videa ze zakulisi, skeCe se zaméstnanci, atmosférické momenty z akci nebo
osobni vypovédi navstévnikd. Klicova je autenticita, ktera pfitahuje a zvysuje davéru.

Vhodné je také sdilet proces vzniku samotného centra — od planovani pres stavbu az po

prvni provoz. Lidé radi sleduji pfibéhy ,,od zac¢atku®, coZ zvysuje jejich zajem a angaZovanost.

4.2.4 Zapojeni ambasadorti

Myslite si, Ze by pro centrum KARA bylo pfinosné navazat spolupraci s vefejné znamou
osobnosti, ambasadorem nebo influencerem?

Pro zvySeni dosahu a duavéryhodnosti doporucuje Respondent ¢. 8 aktivné zapojit
personal do obsahu. Napftiklad prostfednictvim zdbavnych format(, trendovych videi nebo
autentickych vypovédi. Zaroven ma smysl navazat spolupraci s vefejné zndmou osobnosti nebo
influencerem, oviem za predpokladu, Ze plijde o dlouhodobé a hodnotové sladéné partnerstvi.
Vhodnym pfikladem je spoluprace Centra Paraple a Zderika Svérdka, ktery je vnimany jako

divéryhodna osoba.
4.2.5 Sezdnni kampané a vyjimecné akce
Otazka ¢. 7: Napadaji vas konkrétni marketingové kampané nebo PR aktivity,

které by podle vas mohly byt vhodné pro centrum KARA?
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Z marketingového hlediska Respondent €. 8 doporucuje pldnovat sezénni kampané —
napf. letni a zimni nabidky, tematické pobyty apod. Doporucuje se i prace s vyjimecnosti —
napfiklad organizace jednorazovych akci, které diky své nepravidelnosti plsobi atraktivné
a vyjimecné. Kombinace pravidelnych aktivit (napr. oteviené dny, komunitni akce)

a jednorazovych udalosti mlzZe zajistit rovnovahu mezi stabilitou a pfekvapenim.

4.3 Spoluprace

Tato podkapitola se vénuje moZnostem spoluprace centra KARA s vybranymi institucemi
z oblasti lazenstvi, vzdélavani a odborné praxe. Vysledky rozhovorl byly rozdéleny do dvou
tematickych oblasti: spoluprace s Laznémi Velké Losiny a spoluprace s Fakultou télesné kultury

Univerzity Palackého v Olomouci.
4.3.1 Spoluprdce — Lazné Velké Losiny

Otazka ¢. 1: Byla by podle vas redlna spoluprace v oblasti vodnich aktivit,
napriklad vyuZiti bazénu nebo termalni vody pro klienty centra KARA? ve vasich Laznich?

Otazka €. 2: Bylo by mozné, aby hosté ubytovani v centru KARA ziskali néjakou slevu
na vstup do termalniho bazénu? Myslite, Ze by takova forma spoluprace byla redlna?

Z vyjadreni respondenta €. 3 vyplyva, Ze spoluprace centra KARA s Laznémi Velké Losiny
je moznd, avsak pouze v omezené formé. Prostor pro vodni aktivity by mohl byt hledan
predevsim mimo hlavni lazeriské budovy — napfiklad v ramci termalniho parku nebo bazénu
hotelu Eliska. Tyto prostory nejsou uréeny ptimo k 1é¢bé, ale disponuji stejnou termalni vodou
a jejich vyuzZiti by se mohlo domluvit predem, zejména pro mensi skupiny klientl
(cca 15-20 osob).

Respondent €. 3 vSak zaroven upozorfiuje na omezenou kapacitu zafizeni, zejména co se
tyCe zdravotnického personalu. Fyzioterapeuty nelze nabidnout externim hostlim, protoze ani
stavajici kapacita nepostacuje pro potieby vlastnich klientd. Individudlni cviceni tak nejsou
aktudlné realnou soucasti mozné spoluprace.

V oblasti cenové politiky se nabizi moznost domluvit slevy na vstupné, avsak pouze
na zakladé objemu zakoupenych vstupl a pravidelné spoluprace. Sleva tedy neni poskytovana
automaticky, ale je podminéna partnerskou dohodou, kterd ma byznysovy charakter.
Lazné uprednostnuji obsluhu vlastni klientely a externi spoluprace musi davat ekonomicky
smysl.

Celkové respondent spolupréaci nezavrhuje, ale vidi ji spise jako strategickou dohodu

v konkrétnich podminkach, s ohledem na kapacitni a provozni moznosti lazni, a nikoliv jako
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bézné dostupnou sluzbu. MozZnosti vyuZiti bazéni existuji, avSak je nutné je vnimat jako doplnék,

nikoli jako garantovanou sluzbu pro klienty centra KARA.

4.3.2 Spoluprdce s Fakultou télesné kultury v Olomouci

Otazka c. 3: Jaké konkrétni formy spoluprace mezi Fakultou télesné kultury v Olomouci
a Centrem KARA by mohli vzniknout?

Otazka ¢. 4: Jak vnimate mozZnosti spoluprace centra KARA s fakultou,
napftiklad prostfednictvim studentskych praxi, kurzli nebo tvorby obsahu?

Respondent ¢. 7 poukazuje na vysoky potencidl spoluprace centra KARA s Fakultou
télesné kultury na nékolika Urovnich. Klicova je podle néj kombinace personalni, materialni
a sitové spoluprace.

Na personalni Grovni doporucuje zapojeni studentd formou praxi. centrum by jim poskytlo
prostor pro praktické zkusenosti, ¢imz by zaroven sniZilo naklady na personal. Studenti by za
svou cinnost nedostdvali finanéni odménu, ale bylo by vhodné jim nabidnout benefity
v podobé ubytovani a stravy zdarma. Pro realizaci takového modelu je vSak nezbytné vytvorit
v centru KARA pozici koordinatora praxi, ktery by studenty ved| a super vidoval jejich ¢innost.

Na Urovni materidlni spoluprdce respondent zmifiuje moznost sdileni a efektivniho vyuZiti
vybaveni mezi fakultou a centrem — at uZ jde o pomucky pro pohybové programy, nebo jiné
technické zazemi.

Treti rovina spoluprdce se tyka propagace a rozvoje klientské zakladny. Fakulta ma pfistup
k Siroké siti kontakt(i — sportovnich organizaci, neziskovych spolk( i jednotlivc — a pravé timto
zplsobem muze pomoci centru v navazovani kontaktl a ziskavani klientd.

Respondent ¢. 8 z PR a marketingového oddéleni fakulty zdlrazriuje, Ze centrum KARA by
mohlo predstavovat vhodné prostredi pro realizaci studentskych praxi a kurzli zamérenych
na rekreacni ¢i aplikacné orientované aktivity. Propojeni s centrem by tak mohlo pfinést
prakticky pfinos nejen studentiim a vyucujicim, ale i pro prezentaci fakulty navenek. Zaroven
by se oteviela moZnost vyuZiti prostor centra také pro medialni tvorbu — naptiklad nataceni videi
z kurz(, dokumentovani aktivit ¢i tvorbu propagacniho obsahu. Vzdjemna spoluprace by tedy

mohla byt pfinosna pro obé strany — pro rozvoj studijni praxe i zviditelnéni fakulty.
4.4 Dlouhodoba udrzitelnost
Tato podkapitola se zaméfruje na klicové faktory ovliviujici stabilitu a perspektivu

dlouhodobého fungovani centra KARA. Na zakladé vypovédi respondentt byla rozdélena do péti
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tematickych oblasti: idedlni koncept centra, planovani, klicové prvky uUspésnosti fungovani

centra.
4.4.1 Idedlni koncept centra

Otazka ¢. 1: Jak by podle Vas mohla vypadat idealni varianta fungovani sportovné-
rehabilitacniho centra KARA?

Otazky zamérené na idealni formu fungovani centra KARA ukdzaly dva zdkladni pohledy
na problematiku dlouhodobé udrzitelnosti. Zadsadnim spole¢nym rysem obou pfistupl je dlraz
na ekonomickou realistiCnost a provozni efektivitu, avSak lisSi se ve vychozim modelu,
ktery by mél byt zdkladem fungovani centra.

Respondent ¢. 3 predstavuje model hybridniho provozu, ktery by kombinoval
zdravotnické a rehabilitacni sluzby se sportovné-rekreacnimi aktivitami. Tento pristup nabizi
potencial zapojit zdravotni pojistovny jako ¢astecné platce sluzeb, aviak vyZadoval by splnéni
pfisnych legislativnich a odbornych podminek (napt. akreditace, registrace, odborny persondl).
Vedle tohoto modelu zvaZzuje i moznost ¢astecného otevieni centra komerénimu vyuziti — tedy
vycClenéni urcitych termin( pro samoplatce, napriklad v podobé sportovnich pobytl ¢i jinych
program(. Klicovym bodem je zde potreba definovat, jaka bude primarni cilova skupina a jaké
financovani bude dlouhodobé udrzitelné.

Zaroven upozoriiuje na to, Ze zafizeni, které by kombinovalo rehabilitaci, sportovni
aktivity a ubytovaci sluzby pro osoby se specifickymi potfebami, je v Ceské republice relativné
ojedinélé. Tento typ provozu by tak mohl vyplnit mezeru na trhu, zejména pokud by se dokazal
opfit o odborné vedeni a kvalitni zdravotnicky servis.

Respondent ¢. 7 jednoznacné prosazuje komercni model provozu, postaveny
na principech ekonomické sobéstacnosti. Podle jeho nazoru je nezbytné, aby centrum fungovalo
jako podnikatelsky subjekt, ktery generuje zisk nebo minimalné pokryva své naklady z vlastnich
pfijmd. Spoléhat se na dotace, statni podporu nebo systém socidlni péce povazZuje
za nerealistické, zejména v kontextu toho, Ze centrum KARA vznika jako soukroma iniciativa bez
zazemi verejné instituce. Zaroven ale pfipousti, Ze urcité doplrikové zdroje z oblasti vzdélavani
nebo socidlnich sluzeb by mohly obohatit fundraisingovy mix a posilit stabilitu provozu — ovsem

ne jako hlavni pilif financovani.
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4.4.2 Planovdni

Otazka ¢. 2: Jakym zplisobem planujete ve vasi organizaci? Davate prednost —
dlouhodobému strategickému planovani (5 az 10 let), strednédobému planovani (2 az 5 let)
¢i kratkodobému planovani (1 rok)?

Otazky zamérené na planovani v organizacich poskytujicich sluzby osobam se specifickymi
potfebami odhalily rozdily v pfistupu mezi neziskovymi subjekty a organizacemi
s podnikatelskym nebo polo vefejnym charakterem. Respondenti poukazovali na klicovy faktor,
ktery planovaci proces vyrazné ovliviiuje — stabilita financovani.

Respondent €. 2, ktery zastupuje neziskovou organizaci zavislou na kaZdorocnich
dotacich, popsal planovani v tomto prostfedi jako znacné nestabilni a operativnhé zamérené.
Dlouhodobé strategické planovani povazuje v podminkach jejich zafizeni témér za neredlné,
nebot vyse a pridéleni dotaci se méni rok od roku a neni na né pravni narok. V takovém prostredi
neni mozné Cinit pevna rozhodnuti s dlouhodobym vyhledem, protoze jakakoli nepredvidatelnd
uddlost — at uz legislativni zména, ekonomicka krize ¢i ptirodni katastrofa — mlze okamzité
zménit celou situaci.

Planovani v tomto typu organizace se tak odehrava prevainé na urovni kazdodenni
operativy a taktické reakce na aktualné vypsané dotacéni vyzvy a moznosti spoluprace. DillezZitou
roli hraje flexibilita a schopnost vedeni rychle reagovat a pfizpUsobit se okolnostem. Presto zde
existuje urcita forma neformalni strategie — vize a cile jsou sice pfitomny, ale nejsou zpracovany
do rigidnich pisemnych planQ. Vyznamnym pozadavkem neziskového sektoru, ktery Respondent
€. 2 sdili, je zavedeni viceletého financovani, které by umozZnilo planovat alespofi na horizont tfi
aZ péti let.

Oproti tomu Respondent ¢. 6 popisuje planovaci proces jako strednédoby,
doplnény o kratkodobé cile. Tento pristup kombinuje pragmatismus s urcitou vizi budouciho
rozvoje. Z hlediska doporuceni pro centrum KARA Respondent €. 6 jednoznacné doporucuje
dlouhodobé strategické planovani. Podle jeho nazoru je dllezité, aby nové zafizeni mélo jasné
vymezeny smér a cile, které budou pretrvavat i pres pripadné provozni zmény ¢i personalni
obmeény. Takové planovani podle néj umozni udrzet kontinuitu rozvoje, systematicky budovat

znacku a efektivnéji fidit zdroje.

4.4.3 Klicové prvky uspésného fungovdni centra

Otazka ¢. 3: Jaké faktory povaZujete za nejduleZitéjSi pro Uspésné fungovani
a udrZitelnost centra s nabidkou rehabilitacnich a sportovné rekreacnich programi pro osoby

se specifickymi potfebami?
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Dlouhodoba udrzitelnost provozu centra KARA zdvisi na souhfe nékolika zdsadnich
faktor(l, které se opakované objevovaly ve vypovédich respondentl. Pfedevsim je to kvalita
poskytovanych sluzeb, profesionalita personalu, schopnost individualniho pfistupu ke klientlm,
ale také externi financovani, strategicka spoluprace a promyslené PR.

Respondent €. 6 uvadi jako klicovy pilif fungovani centra kvalifikovany a Skoleny personal,
ktery rozumi nejen terapeutické praci, ale také technickému vybaveni a pomuckam, které pfi
praci vyuZiva. Podle néj je nezbytné, aby personal chapal funkci pomlcek do hloubky,
coz posiluje profesionalitu a bezpecnost prace s klientem. Tento prvek je dulezity zejména

Zasadni vyznam ma rovnéz externi financovani, bez kterého podle jeho slov nelze
dlouhodoby provoz udriet pouze z poplatkd klientl. Granty, dotace, fundraising a partnerska
spoluprdce jsou tak nedilnou soucdsti udrzitelného ekonomického modelu.

Kromé financi a personalu zminuje i spolupraci napfi¢ regiony (napf. i pfeshrani¢né
s Polskem), kterd muZe zvysit dosah a atraktivitu sluzeb. Pro cilovou skupinu — zejména
profesionalni sportovce nebo osoby s vy$sim stupném postizeni — je pak nezbytny individudlni
pfistup a kontinuita v praci s klientem. Dlouhodobé vztahy, osobni znalost potfeb a reagovani
na zpétnou vazbu jsou podle néj dilezité pro udrzeni dlivéry a navratnosti klientely.

Respondent €. 7 na néj navazuje a upozornuje, Ze prvni vinu zajmu o nové centrum muze
pfinést efekt novosti, aviak ten je pouze docasny. Klicové pro udrZeni klientely je nabidnout
sluzby, které maji nadstandardni Uroven a pfidanou hodnotu. Nejde jen o samotné ubytovani
a stravu, ale predevsim o napadity a kvalitné pfipraveny doprovodny program, ktery bude klienty
skute¢né bavit a aktivné je zapoji.

Dale vyzdvihuje duleZitost efektivni propagace a budovani znacky, kde hraji roli nejen
socidlni sité, ale také propojeni s odbornymi institucemi, jako je Fakulta télesné kultury.
Spoluprace s akademickym sektorem muze pfinést dlvéryhodnost, rozsifeni povédomi
a podpofit vyzkumny a vzdélavaci rozmér centra.

V dalsi fazi rozvoje by centrum mélo navazat spolupraci s oblasti zdravotnictvi, zejména s
fyzioterapeuty, ergoterapeuty a zafizenimi lazenského typu (napf. Lazné Velké Losiny).
Tato integrace by umozZnila profilovat centrum KARA jako uceleny systém podpory zdravi, nikoli
pouze jako ubytovaci zatizeni. Pravé silna a jasna identita centra je podle néj zakladem pro jeho

dlouhodobou ekonomickou i odbornou stabilitu.
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4.5 Financni udrzitelnost

Tato podkapitola se zabyva ekonomickymi aspekty realizace a provozu centra KARA.
Na zakladé tematické analyzy vypovédi respondentll byla rozdélena do ¢ty oblasti: naklady na
vystavbu a pocatecni investice, strategie financovani, principy cenotvorby a prace s pojisténim.
Vystupy reflektuji rdznorodé pfistupy a zkuSenosti, které mohou slouzit jako podklad pro

nastaveni stabilniho a udrZitelného ekonomického modelu centra.

4.5.1 Ndklady na vystavbu a pocdtecni investice

Otazka €. 1: Jaké jsou odhady nakladi na vystavbu a provoz centra?

Respondent €. 1 popisuje, ze odhadované naklady na samotnou vystavbu centra KARA
se aktudalné pohybuji okolo 60 miliond korun. Pfesnéjsi kalkulace tykajici se nasledného provozu
—tedy nakladd na energie, udrzbu a dalsi provozni vydaje — zatim zpracovana nebyla, ale planuje
se jeji vyhotoveni v dalsi fazi ptiprav.

DuleZitou soucasti financni strategie je podle respondenta snaha zapojit do realizace
i dotacni prostredky, které by mohly pokryt ¢ast ndkladli na vystavbu. Cilem je tak kombinovat

vlastni investici s vefejnou podporou, aby se celkovd ekonomickd zatéz projektu rozlozila.

4.5.2 Strategie financovdni centra KARA

Otazka €. 2: Jaké strategie financovani byste doporucili s ohledem na specifika projektu
centra KARA?

Téma finan¢ni udrZitelnosti projektu centra KARA bylo v odpovédich respondentt
reflektovano jako klicovy predpoklad jeho dlouhodobého fungovani. Z vypovédi vyplyva,
Ze neexistuje jedina univerzalni strategie, ale spiSe doporuceni pro kombinaci vice zdrojl
a pristup(, které se vzajemné dopliuji a zvysuji financni stabilitu centra.

Respondent ¢. 2 zdlraznil dvé hlavni moZné cesty: zdravotnicky model postaveny na
uzavieni smluv se zdravotnimi pojistovnami— naptiklad pro poskytovani fyzioterapie nebo jinych
zdravotnich vykonU — a Cisté komercni model zaloZeny na hotovostni Uhradé sluzeb klienty podle
jasného ceniku. Upozornil ale, Ze ziskat smlouvy s pojistovnami je ¢im dal obtiznéjsi
a ze komercni Uhrada je realistickd jen v pfipadé, Ze centrum nabidne moderni, atraktivni
a kvalitni procedury (napf. razova vina, wellness nebo kryokomora), které oslovi jak klienty
s postizenim, tak Sirokou verejnost.

Respondent €. 6 doporucuje sestavit rozmanité financni portfolio — tedy kombinaci

vlastnich pfijmd z rekreacnich a sportovnich aktivit, fundraisingovych akci, darcovstvi,
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spoluprace se sponzory i podporou z vefejnych zdrojl. Za zdsadni ale povaZuje zapojeni
odbornikl na dotacni a grantové poradenstvi. Tvrdi, Ze u projektd takového rozsahu je nezbytné
spolupracovat s profesionalni firmou specializovanou na ziskavani financi z evropskych fondu
a statnich dotacnich tituld, kterd pomUze nastavit celkovou finanéni strategii i Uspésné pfipravit
Zadosti o podporu.

Respondent ¢. 7 klade diraz na ekonomickou sobéstacnost a trini provéreni hodnoty
nabizenych sluzeb. Podle néj by centrum mélo v prvni fadé fungovat komeréné a hledat klienty,
ktefi jsou ochotni si za kvalitu zaplatit. Ve druhé fazi doporucuje navazat spolupraci s vefejnymi
a neziskovymi subjekty (napf. skoly, sportovni spolky, komunitni centra), které mohou cerpat
dotace na realizaci svych programi pravé v prostorach centra KARA. Tento model umoznuje
neprimé financovani — dotace ziska neziskovd organizace, ale jejich vyuziti probiha v ramci aktivit
a sluzeb nabizenych centrem. Tim se vytvari propojeni mezi verejnym a soukromym sektorem
a zaroven se rozsifuje spektrum financovatelnych aktivit.

Shrnuto, respondenti se shoduji na nutnosti promyslené a vicezdrojové financni strategie,
kterd by kombinovala pfimé platby klientl s granty, dotacemi a partnerstvimi — a to idedlné

s podporou odbornikl na strategické financovani.

4.5.3 Cenotvorba a principy nastaveni ceny sluZeb

Otazka €. 3: Jaka kritéria zohledfiujete pfi nastavovani cen vasich sluzeb?

Téma cenotvorby bylo ve vypovédi Respondenta €. 2 uchopeno v SirSim kontextu
jak zdravotnich, tak socidlnich sluzeb, pricemz klicové je respektovani legislativnich limitQ
a zaroven potreba pokryti redlnych nakladd kvalitni sluzby.

V oblasti zdravotnickych sluZzeb, konkrétné fyzioterapie, respondent popisuje systém
pfimého vykazovani vykon( na zakladé poukazu od |ékare, kde musi byt jasné specifikovano,
jaké postizeni klient ma a jaky druh terapie ma byt poskytnut. Klicovym prvkem je precizni
evidence a plnéni pozadavk( pojistoven — v takovém pripadé je péce hrazena v plné vysi a klient
neplati nic.

U socialnich sluzeb je situace jind — zde je cena pevné stanovena vyhlaskou ¢. 505/2006
Sb., ktera urcuje maximalni mozné uhrady ze strany klienta. Jak respondent podotyka, skutecné
naklady na jednu hodinu odborné péce vsak tuto ¢astku casto pfevysuji. Pravé proto organizace
Cerpa dotace, které rozdil mezi naklady a platbami klientl vyrovnavaiji.

Zaroven vsak klade dlraz na to, Ze cena sluzby by neméla byt chapana pouze jako Cislo —

rozhodujicim faktorem je kvalita poskytovanych sluzeb a celkovy dojem klienta. Kvalitni
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personal, pozitivni atmosféra, Cistota a vstficnost jsou faktory, které mohou ospravedInit i vyssi
cenu. Jak sdm uvadi: ,,UsméVv je vic ne? Iéky. KdyZ se klient citi vitany, vraci se.”

Na zdkladé svych dlouholetych podnikatelskych zkusenosti doporucuje nevychazet z nizké
cenové hladiny s tim, Ze se cena bude zvySovat ¢asem — ale nastavit rovnou cenu odpovidajici
kvalité. Pokud bude sluzba poskytovana profesionalné, s lidskym pristupem a skutecnou
pridanou hodnotou, lidé budou ochotni si pfiplatit. Podle néj existuje vyznamna skupina klientd
s hendikepem, ktefi jsou ochotni investovat do kvality, pokud za své penize dostanou skutec¢né

profesionadlni péci.
4.5.4 Pojisténi

Otazka c. 4: Mohl byste se podélit o to jaké pojisténi mate pro pokryti rizik spojenych
s provozem vasi organizace a poradanim rekreacné — sportovnich aktivit?

V rdmci Uvah o dlouhodobé a ekonomicky udrZitelné spravé sportovné-rehabilitacniho
centra upozornuje respondent €. 6 na dlleZitost peclivého nastaveni systému pojisténi. Pojisténi
by podle néj mélo byt nedilnou soucasti financniho planovani a mélo by pokryvat jak samotnou
¢innost organizace, tak jednotlivé klienty Ucastnici se aktivit — zejména sportovnich, rekreacnich
a outdoorovych.

Zaroven vsak zminuje, Ze sjednani pojiSténi, které by komplexné pokrylo vSechna
potencialni rizika, je v praxi velmi narocné — bud’ z dlivodu mnozstvi vyluk, nebo kvali vysokym
nakladim na pojistné. Tyto vydaje je proto potfeba pfedem zahrnout do rozpoctu a pocitat
s tim, Ze jde o fixni nadklad, ktery sice nevytvarti pfimy zisk, ale vyrazné pfispiva k prevenci
financnich ztrat v pfipadé nehod, Ujmy na zdravi nebo jinych udalosti.

Strategicky nastavené pojisténi tak mlze posilit celkovou dlvéryhodnost zafizeni vici
klientdm i partneriim a soucasné chranit ekonomickou stabilitu centra. | z tohoto ddvodu
je vhodné vénovat se této oblasti jiz v pocatecnich fazich planovani a idedlné vyuzit konzultaci
se specialisty, ktefi pomohou s vybérem vhodnych produktl, prizpisobenych specifiklim

provozu zafizeni zaméreného na osoby se zdravotnim postiZzenim.

4.6 Dispozice centra

Tato podkapitola shrnuje poznatky respondent( tykajici se prostorového a funkéniho
usporadani centra KARA. Odpovédi byly analyzovany z pohledu interiérového i exteriérového
feseni, vybaveni pro rehabilitaci a sport, pomUcek pro kazdodenni fungovani a celkového
uzZivatelského komfortu. Na zakladé tematické analyzy byla kapitola rozdélena do nékolika

oblasti: wellness a rekreacni zazemi, design interiéru, skute¢nd bezbariérovost, rehabilitacni
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a sportovni pomlcky, exteriérové vybaveni, technické zazemi a sluzby pro rodiny. Vystupy
reflektuji jak profesni zkusenosti respondent(, tak jejich konkrétni navrhy a doporuceni pro
provozni praxi.

Otazka €. 1: Jaké specifické vybaveni nebo dispozice byste ocenil/a z hlediska interiéru
v centru KARA?

Otazka €. 2: Jaké specifické vybaveni nebo dispozice byste ocenil/a v okoli/exteriéru
centra KARA?

Otazka ¢. 3: Jaké pomtcky a zafizeni by podle vas nemély v centru chybét pro zajisténi
kvalitni rehabilitace?

Otazka €. 4: Jaké konkrétni prvky by podle vas mély byt zahrnuty do vybaveni pokojt?

Prostorové a funkéni usporadani centra KARA hraje klic¢ovou roli v tom, jak bude centrum
vnimano svymi navstévniky — jak z fad osob se specifickymi potfebami, tak ze strany jejich rodin,
odborného persondlu a pfipadnych partnerd. Odpovédi respondentl na otazky tykajici
se dispozic, vybaveni a funkéniho zdzemi centra odhaluji, Ze Uspésnost a atraktivita zafizeni
nespocdiva pouze ve splnéni zikladnich standard( bezbariérovosti, ale predevsim v propojeni
funkénosti, komfortu a zazitkové hodnoty prostredi.

Respondenti se shoduji, Ze centrum by mélo nabizet vyvaZzenou kombinaci odborného
rehabilitacniho zazemi, kvalitniho ubytovani, flexibilnich interiérovych fesSeni a atraktivniho
exteriéru. Upozornuji rovnéz na potiebu skutecné bezbariérovosti, ktera se netyka jen fyzickych
bariér, ale také uZivatelské privétivosti prostoru. Dulraz je kladen na Siroké spektrum
rehabilitacnich a sportovnich pomucek, vhodné vybaveni pokojli, dostupnost wellness sluzeb
i pfirozené zapojeni pfirody a odpocinkovych zén v okoli centra.

V souladu s vypovédmi respondentli je tato kapitola strukturovdana do nékolika

tematickych podkapitol, které odrazZeji jejich praktické zkuSenosti a konkrétni doporuceni.

4.6.1 Wellness a rekreacni zazemi

v

Dle vypovédi Respondenta €. 2 a Respondenta ¢. 7 by mélo centrum disponovat
atraktivnim wellness vybavenim. Patii sem predevsim bazén s moZnosti pristupu pro osoby
s postiZzenim, vitivka, sauna i dalsi relaxacni sluzby. Tyto prvky jsou nejen oblibené mezi klienty,
ale zaroven podporuji zazitkovy charakter pobytu, ktery se od modernich zafizeni ocekava.
Kvalita a design téchto prostor maji zasadni vliv na atraktivitu zafizeni — lidé podle respondentl
dnes ocekavaji vysoky standard, moderni vybaveni a komfortni prostredi. Pokud bude wellness

Cast dostatecné kvalitni, klienti jsou ochotni za sluzby zaplatit.
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4.6.2 Design interiéru a vybaveni pokojt

Vice respondentl (zejména Respondenti €. 3, 4, 5 a 7) se shoduje na tom, Ze ubytovaci
prostory musi byt prostorné, bezbariérové a variabilni. Dlraz je kladen na moZnost transformace
prostoru — tedy prizpUsobeni pokojl klientlm s rdznym stupném mobility i béznym hostlm.
Klicovymi prvky jsou napfiklad polohovatelné postele, dostatek mista pro pohyb na voziku,
bezbariérové koupelny pfimo na pokoji, a pokud mozno i dalkové ovladana okna. Vhodné je také
uvazovat nad moznosti nabidnout nékteré pokoje s vanou, jiné se sprchovym koutem, aby bylo
vyhovéno individudlnim potfebdam. Respondent €. 7 zdroven pripoming, Ze interiér by nemél
pUsobit jako vyhradné ,specialni” prostor pro lidi se zdravotnim znevyhodnénim, ale mél by byt

inkluzivni a esteticky pfijemny i pro bézné hosty.

4.6.3 Bezbariérovost a funkénost prostor

Respondenti €. 4, 5, 6 a 7 kladou dlraz na to, aby bezbariérovost nebyla pouze formalni,
ale skute¢né funkéni. Napriklad alternativni feSeni pfi poruse vytahu, dostatek parkovacich mist,
plynuly a rovny terén, nebo spolehlivy pristup do vSech ¢asti budovy byly zminény jako kli¢ové
aspekty. Respondent €. 6 zdUraziiuje nutnost dostupnosti aktivit i bez sloZitych presun.
Bezpecnostni prvky jako nezabrana parkovaci mista, nezarovnané chodniky ¢i zimni Udrzba
pfistupovych cest by mély byt samoziejmosti. Cilem je zajistit, aby se klienti mohli po arealu

samostatné a bezpecné pohybovat bez nutnosti doprovodu.

4.6.4 Fyzioterapeutické a rehabilitacni pomiicky

Kvalitni rehabilitacni vybaveni oznadili za klicové predevsim Respondenti €. 4, 5 a 7.
Mezi nezbytné pomdicky patfi napfiklad Redcord, Siroké Vojtovo lehatko, bradla, ribstoly,
zveddaky na presuny, vyskové nastavitelné lehatko, nebo posilovna uzplsobena pro vozickare.
Tyto pomlcky podporuji jak individudlni rehabilitaci, tak skupinové cvic¢eni. Dllezita je také
moznost vyuziti téchto zafizeni i klienty s vy$simi naroky na asistenci nebo stabilitu. Uvedené
pomlcky by mély byt dostupné nejen v ramci fyzioterapeutickych mistnosti, ale také pfimérené

rozmisténé i v dalsich ¢astech centra podle charakteru nabizenych aktivit.

4.6.5 Pomlicky pro APA a herni aktivity

Z vypovédi Respondenta €. 4 a 7 vyplyva potieba mit k dispozici Siroké spektrum pomcek

pro aplikované pohybové aktivity (APA) a herni programy — napf. boccia, pétanque, molkky,
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Sipky, kuZelky nebo Bollo ball. Tyto aktivity jsou univerzalné pouZitelné a oblibené napfic
vékovymi kategoriemi a Urovni postizeni. Transformovatelné prostory, které lze pfizplsobit
rdznym typdm aktivit (herna, cvi¢ebna, ambulance), jsou vyhodou a prispivaji ke komplexnimu

pojeti programové nabidky.

4.6.6 Exteriér— relaxace a mobilita

PFrijemné a funkéni venkovni prostredi bylo opakované zminéno (zejména Respondenty ¢.
3, 4,5, 6). Lidé vnimaji exteriér jako soucast celkového zazitku z pobytu — dileZita je zelen, klid,
vodni prvky, mista pro odpocinek i prostor pro aktivni traveni ¢asu. Zaznéla doporuceni zahrnout
détskd hristé, Kneippovy chodniky, mista pro prochazky, kavarnu nebo zdravé bistro.
Zasadni je, aby tyto prostory byly bezbariérové pfistupné, vcetné kvalitniho povrchu cest

a minimalnich vyskovych rozdild.

4.6.7 Zdzemi pro sportovni a technické vybaveni

Respondenti €. 6 a 7 akcentuji potfebu technického zazemi — napf. dilny, lyZarny, kolarny,
kde bude mozné skladovat, opravovat a pfipravovat sportovni a rehabilitacni pomucky
(handbiky, voziky, lyZe aj.). Bez takového prostoru neni mozné kvalitné provozovat sportovni
program. Kli¢ové je, aby tyto prostory byly snadno pfistupné a funkéné propojené s ostatnimi

¢astmi centra (napf. pfimy vyjezd z budovy na sportovisté).

4.6.8 Stravovadni a sluzby pro rodiny s détmi

Na potiebu kvalitniho gastronomického zazemi upozornili Respondenti €. 2 a 4 — zdravé,
pestré jidlo a moznost stravovanii pro déti by mély byt soucasti celkové nabidky. Rodiny s détmi
oceni pfitomnost détskych heren, htist, animaénich programd a moznost vyuzit sluzbu hlidani

déti, ktera rodicim umozni vénovat se napfiklad sportovni nebo rehabilitaéni aktivité.

4.7 Socialni rehabilitace

Tato podkapitola shrnuje vypovédi respondentl tykajici se obsahu a formy rehabilitacnich
a rekreacné — sportovnich aktivit, které by mohly byt realizovany v rdmci centra KARA. Reflektuje
doporuceni k vyuziti aplikovanych pohybovych aktivit, formatim pobytovych programd,
zapojeni registrovanych socidlnich a zdravotnickych sluzeb, jakoZ i praktickym aspektlm
organizace a zajiSténi bezpecnosti. Na zakladé tematické analyzy byla podkapitola rozdélena do

nékolika oblasti: aplikované pohybové aktivity a outdoorové programy, doporuceni pro podobu

73



rehabilitacnich program, modely rehabilitac¢nich pobytd, Individualni a skupinova rehabilitace,
zapojeni socidlnich sluzeb, zapojeni zdravotnickych sluzeb — fyzioterapie, doporuceni
a atraktivita volnocasovych a pohybovych aktivit, zplsoby evidence a prace s individualnimi
potfebami klientl, bezpeénost klientl pfi aktivitdch, prekazky pfi organizaci rekreacné

sportovnich aktivit.

4.7.1 Aplikované pohybové aktivity a outdoorové programy

Otazka €. 1: Vnimate aplikované pohybové aktivity a outdoorové rehabilitacni programy
jako prinosné pro klienty se specifickymi potfebami? Jaké hlavni benefity v téchto programech
vidite a na co je podle vas nutné si dat pfi jejich realizaci pozor?

Otazka €. 2: Realizujete ve vasem centru néjaké aktivity spojené s aplikovanymi
pohybovymi aktivitami nebo outdoorovou rehabilitaci, naptiklad formou rekondicnich
pobyti?

Z odpovédi respondentti €. 2, 4 a 5 jednoznacné vyplyva, Ze aplikované pohybové aktivity
(APA) a outdoorové rehabilitaéni programy predstavuji dilezitou a smysluplnou soudast sluzeb
pro osoby se specifickymi potfebami. VSichni respondenti se shodli, Ze tyto aktivity maji nejen
zdravotni, ale i vyrazny psychologicky a socialni pfinos.

Respondent €. 4 popisuje, Ze se outdoorovym programim vénovali pravidelné — jako
priklad uvadi trailovy zavod, Stafetové plavani (,La Manche”), florbalovy turnaj, nebo desetiboj,
ktery kombinoval vnitfni i venkovni aktivity. Tyto programy byly podle jejich slov vidy
navrhovany tak, aby se jich mohli icastnit vSichni bez ohledu na vék ¢i typ postiZeni. Pravé jejich
otevrenost a riznorodost vedla k tomu, Ze se klienti do aktivit vraceli opakované —i po skonceni
hospitalizace. Respondentka zaroven upozoriuje, Ze ucast na téchto programech méla vyznam
i pro budovani pfirozené komunity mezi byvalymi pacienty a posilovani socidlnich vazeb.

Vyznam téchto aktivit potvrzuje i respondent €. 2, ktery uvadi, Ze v ramci jejich organizace
pravidelné realizuji rekondi¢ni pobyty, jez kombinuji fyzioterapii, asistenci a doprovodny
program. Podle néj jde nejen o zlepsSeni fyzické kondice, ale také o prostor pro odpocinek
pecujicich osob, vyménu zkusSenosti mezi klienty a celkové posileni autonomie jednotlivcu.
Vyznam komunitniho prvku potvrzuje i fakt, Ze se pobyti ¢asto Ucastni celé rodiny a mezi klienty
vznikaji neformalni podplirné vztahy.

Z vypovédi respondentky €. 5 vyplyvd, Ze programy jsou Casto rozdéleny na dva typy —
pobyty vice rehabilitaéniho charakteru, s denni fyzioterapii a ergoterapii, a akéné pozndvaci
pobyty, které jsou zaméreny na vylety, hry a rozvoj sobéstacnosti. Také ona zmifiuje potrebu

dostatecné kapacity bezbariérovych pokoji a vhodného zazemi pro pobyty nejen jednotlivcd,
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ale i jejich rodin. Vedle plavani, boccii ¢i péti-boje pak uvadii tzv. olympijské dny, které probihaji
formou jednorazovych akci a jsou atraktivni i pro klienty s vy$si mirou postizeni.

Respondenti se také vyjadfovali k pfinosim a moZnym rizikim téchto program.
Za zasadni benefit oznacuji motivaci k aktivnimu zpUsobu Zivota, propojeni zkusenéjsich klient(
s novacky, podporu psychické pohody a pfirozené zaélenéni do komunity. DaleZitym aspektem
je vhodné prostredi, bezpecnost aktivit, a také flexibilita v jejich provedeni. Respondentka €. 4
upozornuje, zZe lidé po uraze nebo s nové vzniklym hendikepem ¢asto zazivaji nejistotu a ztratu
orientace v novém Zivotnim reZimu — pravé APA programy jim mohou nabidnout novou

perspektivu a impuls k navratu do aktivniho Zivota.

4.7.2 Doporuceni pro podobu rehabilitacnich programii

Otazka €. 3: Mate doporuceni pro néjaké rehabilitacni programy, které by mohly byt
realizovany v centru KARA?

Podoba rehabilitaéniho programu v centru KARA by méla podle respondentl byt
vicelrovinova a flexibilni. Respondenti €. 4 a 5 doporucuji kombinovat fyzioterapii, ergoterapii
a trénink sobéstacnosti pod vedenim jak odbornikd, tak zkusenych vozi¢kard. Tyto Cinnosti by
mély byt doplnény o rekreacni a kulturni program, ktery nabidne alternativu klientlim,
ktefi nepreferuji pohybové aktivity. Zaroven je kladen diraz na potfebu bezbariérovych pokojl

— jejich nedostatek ¢asto limituje kapacitu zafizeni pro pobyty celych rodin.

4.7.3 Modely rehabilitacnich pobyti

Otazka c. 4: Jaky model rehabilitacniho programu by podle vas mohl nejlépe vyhovovat
klientim centra KARA? Mohlo by jit o — kratkodobé pobyty (1-2 tydny), dlouhodobé pobyty
(3—-4 tydny), vikendové pobyty nebo vam napada jiné schéma?

Nazory respondent(l na optimalni délku pobytu se shoduji v tom, Ze vikendové pobyty
maji smysl zejména pro Uclely seznameni se s prostfedim nebo jako forma socidlné-
rehabilitacniho pobytu. Takovy pfistup navrhuje predevsim respondent ¢. 7, ktery zd(raznuje
dalezZitost prvniho kontaktu klienta s prostfedim, aktivitami a tymem centra. Pro dosaZeni
skutecné terapeutického efektu vsak vikend podle vétsiny respondent(l nestadi.

Respondentka €. 4 upozoriiuje, Ze v oblasti fyzioterapie je zapotrebi delsi ¢as na préci
s klientem, a proto povaZzuje za vhodnéjsi pobyty v délce tfi aZ ¢tyf tydnd. Podobny nazor
vyjadfuje i respondentka ¢. 5, kterd vSak zaroven upozornuje, Ze pokud si klienti budou hradit
pobyt sami, je pravé tydenni forma nejrealnéjsim kompromisem. Vikend je dle jejich zkusenosti

prilis kratky na adaptaci, zatimco delsi pobyty si mnozi samoplatci nemohou finanéné dovolit.
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Dlouhodobéjsi pobyty v délce tfi az ¢ty tydnl oznaduji respondentky €. 4 a €. 5 jako velmi
efektivni, zejména pokud by byly financovany z verejnych zdrojd — naptiklad formou dotaci nebo
prostfednictvim zdravotnich pojistoven. Tyto pobyty umozriuji komplexnéjsi intervenci,
hlubsi individudIni pfistup a trvalejsi dopad na zdravotni stav i celkovou Zivotni pohodu klienta.

Respondent ¢. 7 dale doporucuje zacit provoz centra s kratSimi formaty — tedy
vikendovymi a tydennimi pobyty — a teprve na zakladé zajmu klient(i a ekonomické udrzitelnosti

postupné rozsifovat nabidku o delSi terapeutické programy.

4.7.4 Individudlni a skupinovd rehabilitace

Otazka ¢. 5: Myslite si, Ze by pro centrum KARA byly vhodnéjsi spiSe individualni
rehabilitace, nebo skupinové? Jaké pfinosy a pfipadna rizika vnimate u obou forem?

V otdzce podoby rehabilitacni prace se respondenti shoduji, Ze fyzioterapie by méla byt
poskytovana individualné, protoZe kazdy klient ma odlisSné potieby a individualni vedeni
umoznuje cilenéjsi praci. Respondentky €. 4 a 5 upozorfiuji na to, Ze pokud se klienti ¢asto
stfidaji, je obtiZzné navazat na predeslou terapii a plnohodnotné vyuzit ¢as pro samotnou
rehabilitaci. Naopak u rekreacnich a sportovnich aktivit se preferuje skupinovd forma,
ktera podporuje motivaci, sdileni a zapojeni do kolektivu. Pfi skupinovych aktivitach je vsak
nezbytné zohlednit sloZeni skupiny, aby kazdy ucastnik mél roli, kterou je schopen zvladnout,

a citil se zapojeny.

4.7.5 Zapojeni socidlnich sluzeb

Otazka ¢. 6: Dokazete si predstavit, Ze by v centru KARA byly zapojeny konkrétni
registrované socidlni sluzby, jako napfiklad: Sociadlni rehabilitace, osobni asistence,
poradenské sluzby, odlehcovaci sluzby, aktivizacni sluzby, psychologické poradenstvi
a terapie. Jaké pfinosy nebo rizika v jejich zavedeni vidite?

Otdzka mozného zaclenéni registrovanych socidlnich sluzeb do provozu centra KARA byla
vnimana respondenty jako potencidlné pfinosnd, avsak zaroven zna¢né komplikovana z hlediska
legislativy, provozu i ekonomické udrzitelnosti.

Respondent €. 2 upozoriiuje na sloZitost registrace a integrace socidlnich sluzeb
predevsim z pohledu provozniho nastaveni a prostorovych pozadavku. Jako klicovy problém
vnima nutnost dispozi¢niho oddéleni prostor pro hotelové hosty a klienty sociadlnich sluzeb.
Za zasadni oznacuje také nedostatek garance zarazeni do krajské sité poskytovateld, i v pripadé,

Ze by sluzba byla oficialné zaregistrovana. Bez tohoto zarazeni by totiz centrum nemohlo Cerpat
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verejné finance a muselo by sluzby Uctovat v plné vysi, coZ by vyrazné znevyhodnilo klienty
oproti jiZ zavedenym organizacim.

Podobné i respondent €. 6 povaZuje vstup do systému registrovanych socialnich sluzeb
za legislativné i organizacné narocny proces, a proto doporucuje nejprve spolupracovat
se zkuSenymi organizacemi a konzultovat ndvrh s odborniky, naptiklad z Ministerstva prace
a socialnich véci.

Respondent €. 7 vidi potencidl v socidlnich sluzbach predevsim ve stfednédobém
horizontu. Zpocatku by doporucoval pracovat s neregistrovanymi formami podpory a teprve
postupné — v pripadé zjiSténé poptdvky a vhodnych podminek — pfistoupit k oficialni registraci
napfiklad odlehcovacich sluzeb nebo socidlni rehabilitace. Upozorniuje vsak, Zze v takovém
pfipadé by bylo nezbytné zfidit pozici koordinatora socidlnich sluzeb, ktery by zajistil odbornou
garanci, spravu dokumentace a plnéni zakonnych poZzadavka.

Z vypovédi vsech respondentl vyplyva, Ze zapojeni registrovanych socialnich sluzeb muze
byt do budoucna obohacenim provozu centra, ale musi byt dikladné promysleno z hlediska
dispozic, personalu, legislativy i financi. Bez systémové podpory by jejich komercni realizace byla

rizikova a pravdépodobné dlouhodobé neudrzitelna.

4.7.6 Zapojeni zdravotnickych sluzeb — fyzioterapie

Otazka €. 7: Jak vnimate potencidlni zapojeni zdravotnickych sluzeb, jako je napriklad
fyzioterapie, do centra KARA? Myslite si, Ze by to bylo pfinosné? Jaké konkrétni pfinosy nebo
rizika v této sluzbé pro centrum vidite?

Oproti socidlnim sluZzbam je zapojeni zdravotnickych sluzeb, konkrétné fyzioterapie,
vnimano vSemi respondenty jednoznacné pozitivné. Respondent €. 2 povazuje nabidku
fyzioterapie za logické rozsiteni sluzeb centra, a to i v komercéni formé. Podle néj neni rozdil mezi
poskytovanim fyzioterapie v rehabilitacnim zafizeni a v hotelu, pokud je odborné vedena
a zamérena na cilovou skupinu.

Respondent €. 6 se s timto nazorem ztotoznuje a dopliiuje, Ze fyzioterapie by méla byt
nedilnou soucasti komplexniho rehabilitacniho programu centra, nikoliv jen doplikovou
aktivitou. Upozorniuje na jeji pfimy pfinos nejen pro zdravotni stav klientd, ale i pro celkovy
koncept aktivniho pobytu.

Respondent €. 7 navrhuje postupny model zavddéni fyzioterapie. V Uvodni fazi by slo
o Cisté komercni sluzbu poskytovanou samostatné plsobicim fyzioterapeutem,
ktery by si v centru KARA pronajal ordinaci a poskytoval sluzby za dhradu klientem. Tento model

by umoznil vyhodnotit poptavku a postupné prejit ke stabilnéjsi formé spoluprace, pripadné
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i k nabidce péce hrazené z verejného zdravotniho pojisténi. Zaroven otevird moznost rozsifit
portfolio sluzeb i o dalsi odborniky, napfiklad maséry se zdravotnim handicapem,

¢imz by centrum posililo svou inkluzivni identitu.

4.7.7 Doporuceni a atraktivita volnocasovych a pohybovych aktivit

Otazka ¢. 8: Domnivate se, Ze by nabidku centra KARA bylo moZné vhodné rozsirit
o dalsi specifické volno¢asové a sportovni aktivity — nad ramec navrzenych letnich programi
(cyklistika, golf, plavani/aquaterapie, vodni turistika/kajakovani, lezecké a lanové aktivity,
turistika, rybafeni) a zimnich programu (bézecké lyZzovani, sjezdové lyZovani, snowboarding,
snéznice, brusleni, parahokej, skialpinismus, curling)? Pokud ano, jaké dalsi aktivity by podle
Vas mohly byt pro cilovou skupinu atraktivni, pfinosné a zaroven realisticky proveditelné
v ramci konceptu centra?

Nabidka atraktivnich volnocasovych a pohybovych aktivit se jevi jako klicovy faktor pro
zdjem klientd o pobyt v centru KARA. Vsichni osloveni respondenti se shoduji na tom,
Ze rozmanitost nabidky aktivit zvySuje atraktivitu centra a umozZiiuje oslovit Sirsi cilovou skupinu
— at uZ se jedna o osoby se zdravotnim postizenim, jejich rodiny nebo i klienty bez postizeni.

Respondenti €. 2, €. 3 a €. 4 oznadili za nejpfitazlivéjsi predevsim cyklistiku a plavani,
které umoznuji aktivni pohyb Sirokému spektru klientl véetné vozickard. Plavani je obzvlast
pfinosné, protoZe osobam s omezenou mobilitou poskytuje pocit volnosti a jiného pohybového
rezimu. Zimni variantou tohoto principu je podle respondenta €. 3 curling nebo parahokej —
aktivity, které spojuji sportovni prvek s inkluzivni pfistupnosti.

Za zasadni povaZuje respondent €. 6 potifebu definovat hlavni aktivity centra, v nichZ bude
mit nejvétsi odbornost a kvalitni zazemi. Z jeho pohledu je dileZité zvolit si nékolik stézejnich
aktivit, na kterych bude postaven know-how organizace — napfiklad cyklistika, lyZovani, turistika.
Paddleboarding navrhuje jako dalsi moznou aktivitu.

Respondent ¢. 4 zdlraznuje vyznam pestrosti nabidky — jednotlivé aktivity totiz mohou
byt pro klienty hlavnim impulsem k navstévé. Vedle tradi¢nich sportl jako bézkovani nebo
lanové aktivity uvadi jako dulezité i rekreacni moznosti — naptiklad rybareni, které miZe oslovit
zejména starsi klienty hledajici klidnéjsi formy pohybu. Tento prvek zmiriuje i respondent €. 3,
ktery navic upozoriiuje, Ze aktivity by mély byt realizovatelné pfimo z mista pobytu — Casté
a dlouhé presuny klienty odrazuji.

Podle respondenta €. 5 by do nabidky mohly byt zafazeny také alternativni sportovni

aktivity, jako je lukostrelba, stfelba ze vzduchovky nebo jizda na koni. Upozoriiuje na jejich
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oblibenost pfi rekondi¢nich pobytech a doporucuje jejich zarazeni napfiklad ve formé
soutézniho dne.

Zajimavy rozmér do diskuze pfinasi respondent €. 7, ktery navrhuje rozsifeni aktivit
o motorické formy pohybu — napftiklad jizdu na specidlné upravenych ctyrkolkach. Tyto aktivity
vnima jako vhodné pro rozsiteni spektra nabizenych sluzeb, zejména pro klienty, ktefi hledaji
novy zazitek nebo adrenalin. Vedle toho navrhuje rozvoj indoorovych aktivit, jako je boccia,
ktera je vhodnad pro vSechny vékové i vykonnostni skupiny. Doporucuje také moznost rozsifeni
aredlu o samostatnou télocvicnu, kterd by umozZnila realizaci sportovnich program(
i v nepfiznivém pocasi.

Vsichni respondenti se shoduiji, Zze klicem k atraktivité programu je nejen samotna pestrost
aktivit, ale i jejich dostupnost, pfizplsobeni riznym stupnilim postiZzeni a vékovym kategoriim.
Zaroven zdUraznuji potfebu spoluprace s odborniky — naptiklad s parasportovnimi centry,
$kolami nebo paralympijskym vyborem, jak navrhuje respondent €. 2. Pravé tato sit spoluprace

by mohla prinést kvalitni know-how a zajistit programovou i personalni odbornost centra.
4.7.8 Zplsoby evidence a prdce s individudlnimi potfebami klienti

Otazka €. 9: Jakym zplUsobem ve vasi organizaci/centru zaznamenavate informace
o Ucastnicich vasich aktivit, sledujete jejich pokroky a reagujete na jejich individudlni potieby?

Vypovédi respondentll ukazuji rGzné pristupy ke sdileni informaci o klientech a praci
s jejich individuadlnimi potfebami, pficemz se odrazi rozdilnd struktura a zaméreni jednotlivych
organizaci. V institucionalnim prostredi rehabilitacniho zafizeni, kde plsobila respondentka ¢. 4
bylo sdileni informaci feSeno prevainé formou pravidelnych tymovych vizit, které se konaly
jednou tydné. Téchto setkani se ucastnili zastupci jednotlivych profesi, pficemz hlavni roli
ve vyméneé praktickych informaci o klientech hrali zejména ergoterapeuti a socialni pracovnici.
Ti resili otazky souvisejici s kompenzacnimi pomUckami, legislativou, planovanim navratu klienta
do domaciho prostiredi nebo s jeho socialnim zajisténim. Fyzioterapeuti, i kdyZ nebyli soucasti
vSech schiizek, méli pfistup k potfebnym informacim bud’ prostfednictvim kolegl, nebo pfimo
skrze kontakt s klientem.

V organizaci, kde pracuje respondent €. 6, kterda ma komunitni a sportovné-rekreacni
charakter, neni prace s klientskymi informacemi vedena systematicky v podobé klinickych nebo
socialnich dokumentaci. Misto toho se klade diraz na neformalni, ale pravidelnou zpétnou
vazbu a dlouhodobé budovani vztahu s ucastniky aktivit. Tato komunikace probiha
prostfednictvim dotaznikl, socidlnich siti, mailingovych skupin nebo pfimym osobnim

kontaktem. Cilem je, aby ucastnici méli pocit, Ze jsou soucasti Sirsi komunity, a mohli tak
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spoluvytvaret atmosféru a program organizace. Tento pfistup zaroven umoziuje lépe reagovat
na aktualni potieby jednotlivcli a podnécovat jejich dalsi aktivitu a zajem o zapojeni.

Oba pristupy ukazuji na dlleZitost sdileni informaci v rdmci tymu ¢i komunity a zaroven
poukazuji na rozdilné zpUsoby, jakymi mUze byt péce o klienta kontinualné rozvijena — bud'skrze
mezioborovou tymovou spolupraci, nebo pomoci komunitniho dialogu a dlouhodobého vztahu

s Ucastniky.

4.7.9 Bezpecnost klientii pFi aktivitach

v o oz

Otazka €. 10: Jaka konkrétni pravidla a standardy pouzivate pro zajisténi bezpecnosti
klientd béhem vasich rekreacnich a sportovnich aktivit?

Respondent €. 6 zdliraznuje, Ze klicovym faktorem zajisténi bezpecnosti klient( je kvalitni,
zkuseny a dikladné proskoleny persondl. Velkou roli hraje také technicky stav vybaveni,
ktery musi byt pravidelné kontrolovan. PrestoZe existuji stanovené bezpecnostni standardy,
jejich dodrzeni je v praxi ¢asto ovlivnéno personalnimi i casovymi moznostmi konkrétniho tymu.

Dulezitym aspektem je rovnéz sloZeni skupiny klientll — je zasadni rozliSovat mezi
samostatnymi a zcela zavislymi ucastniky. Podle zkuSenosti respondenta je v nékterych
pfipadech vhodnéjsi, aby klient pfijel s doprovodem, ktery prebird ¢ast zodpovédnosti.

Za velky pfinos povaZuje zapojeni zdravotnického personalu, jako je napfiklad sestra nebo
fyzioterapeut. Tito odbornici dokdZou véas odhalit potencidlni rizika a jejich prfitomnost vyrazné
zvySuje bezpecnost programu. Podle respondenta je to vSak ¢asto moZné pouze v ramci

specifickych kurzl a neni to bézny standard.

4.7.10 Prekazky pfi organizaci rekreacné sportovnich aktivit

Otazka €. 11: Jaké konkrétni prekazky nebo vyzvy nejCastéji reSite pfi organizovani
rekreacnich a sportovnich aktivit pro vase klienty?

Pfi organizaci aktivit a pobytU je podle Respondenta €. 6 zasadni nejprve vybrat vhodnou
lokalitu. Idedlni prostfedi musi odpovidat potifebam cilové skupiny — naptiklad nabidnout mirny
svah pro zacinajici lyZzafe nebo bezbariérovy pfistup. Ubytovani je feSeno az jako druhotny
faktor, podle moZnosti dané lokality.

Vyznamnymi bariérami jsou pretrvavajici problémy s nedostate¢nou bezbariérovosti
a nizkou vstficnosti nékterych provozovatell areald. K tomu se pridavaji vyzvy v oblasti
financovani a personalniho zajisténi, které jsou v neziskovém prostiedi Casto limitujici.

Najit dostatecny pocet kvalifikovanych pracovnik(l nebo dobrovolnik(i neni snadné — zvlasté
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pokud ma byt sluzba poskytovdna kvalitné a bezpecné. V tomto kontextu respondent

upozornuje na neudrZitelnost prace ,zadarmo” a nutnost postupné profesionalizace tymd.
4.7.11 Kapacity skupin a persondlni zajisténi

Otazka €. 12: Jaké jsou pro vas obvyklé kapacity klientd a pocet asistentt ¢i instruktort
u rtiznych rekreacné — sportovnich aktivit?

Respondent €. 6 popisuje, Ze se jejich soucasné programy zaméruji na mensi skupiny
klient — typicky Ctyfi aZ Sest osob. Tento model umoznuje individualnéjsi pristup a vyssi kvalitu
poskytovanych sluzeb. Dfive byly poradany i vétsi akce, ale organizace nyni upfednostriuje mensi
format.

IdedIni pomér personalu je jeden instruktor na jednoho klienta, coz vSak neni vZdy redlné
dosazitelné. Standardem se tak stava kombinace odbornika s potfebnou kvalifikaci a nékolika
pomocniky, ktefi zajistuji bezpecnost a organizaci. V pfipadé zazZitkovych akci neni potreba
vysoka odbornost u vsech ¢lenll tymu, ale pfi vzdélavacich kurzech je nezbytné, aby personal
mél metodické znalosti a zkuSenosti s vedenim dané cilové skupiny.

Rozhodujicimi faktory pfi nastavovani kapacity program( jsou tedy typ aktivity, specifika
cilové skupiny a zaméreni programu (zazitkové vs. vzdélavaci). Pro efektivni a bezpecny pribéh

aktivit je vSak podle respondenta vzdy kli¢ova kvalita tymu.

4.8 Studie proveditelnosti

Cilem této podkapitoly je predstavit uceleny navrh sportovné-rehabilitacniho zafizeni
centrum KARA, ktery vychdzi z teoretickych vychodisek prace, poznatkl ziskanych
prostfednictvim kvalitativniho vyzkumného Setfeni a odborného usudku autorky prace. Studie
proveditelnosti slouZi jako kli€ovy ndstroj pro posouzeni redlnosti, efektivity a udrZitelnosti
planovaného projektu a zaroven poskytuje zasadni podklad pro budouci investi¢ni rozhodovani

o jeho realizaci.

4.9 Predstaveni projektu

centrum KARA je planované celoro¢né fungujici komercni bezbariérové zafizeni,
které nabidne ubytovani, rehabilitacni, pohybové a volnocasové sluzby nejen osobdam
se specifickymi potfebami, ale také Siroké verejnosti —rodindam s détmi, seniorim a jednotlivcdim
vyhledavajicim pfistupné a klidné prostredi.

Bude umisténo v Rejhoticich (Lou¢na nad Desnou), s pfimou navaznosti na areal Kares,

v atraktivni oblasti Jesenik(. Centrum bude fungovat jako mensi hotel s kapacitou 35 llzek,
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z nichz 15 bude pIné bezbariérovych, a nabidne kvalitni zdzemi v podobé wellness prostoru
(bazén, vifivka, sauna), pohybového studia, jidelny/spolecenské mistnosti a potfebného
provozniho zazemi.

V bezprostfednim okoli centra se nachazi lyzarska sjezdovka Kares, bike park, motokary,
multifunkéni a détské hfisté, cyklostezky, turistické trasy i vodni plochy, které mohou byt
vyuzivany v ramci Siroké nabidky pohybovych aktivit. V |été se hosté mohou tésit na cyklistiku,
golf, plavani a aquaterapii, vodni turistiku, kajakovani, lezecké a lanové aktivity, lukostrelbu,
pési turistiku a rybareni. V zimni sezédné centrum nabidne bézecké a sjezdové lyZovani,
snowboarding, vylety na snéznicich, brusleni, parahokej, skialpinismus a curling.

Soucasti dlouhodobé koncepce je namyslena aktivni spoluprdce s mistnimi a regiondlnimi
partnery — naptiklad s Golf Clubem Rapotin, Lazné Velké Losiny, Ski arealem Kares, organizaci
Pro dotyk (hippoterapie), aredlem Kouty ¢i sportovnim aredlem Kocianov. Tyto spoluprace
prispéji k rozsiteni ¢i dopomoci uskute¢néni planovanych rehabilitacnich a pohybovych aktivit.

Zasadnim partnerem bude Fakulta télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci.
Spoluprace bude probihat na nékolika Grovnich — personalini, materiaini a sitové a medialni.

Zapojeni studentl do provozu centra predstavuje vyznamny pfinos pro personalni
stabilitu i odbornou kvalitu sluzeb a zaroven podporuje dlouhodobou ekonomickou efektivitu
zafizeni.

Centrum KARA stavi sv(j koncept na principech socialni rehabilitace, zdravého Zivotniho
stylu, aktivniho pohybu a inkluze. S dlrazem na bezbariérovost, odbornost a mezioborovou
spolupraci ma ambici stat se unikatnim mistem pro osoby se specifickymi potfebami i odbornou
a Sirokou verejnost a prispét k rozvoji komunitniho a zdravotné-rekreacniho turismu v mistnim

regionu a celkové v Ceské republice.
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Obrazek 2

Projektovd dokumentace

"UBYTOVACI ZARIZENi S WELLNES "

DOKUMENTACE K ZADOSTI PRO VYDANI SPOLEENEHO UZEMNIHO SOUHLASU A
OHLASENI STAVBY DLE VYHLASKY C. 499/ 2006 SB.

OBSAH PD:

A. PRUVODNI ZPRAVA

B. SOUHRNNA TECHNICKA ZPRAVA
C. SITUACNI VYKRESY

D. DOKUMENTACE

E. DOKLADOVA CAST

TECH.KONTROLA: Ing. Michal Puszkailer PROJEKTANT: Ing. Michal Puszkailer  _CISLO ZAKAZKY
DATUM 05/2023
INVESTOR: TOMAS KARES SERVIS s.r.0., Rejhotice 68, 78811 Lougné nad Desnou__STUPEN US + OHL
CAsT
AKCE : Ubytovaci zafizeni s wellnes FORMAT 1xA4
parc.¢. 3651, 365/2 a 373, ki Rejhotice [687103]_ _MERTKO
NAZEV VYKRESU : Proj a CISLO PRILOHY

Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. Gnora 2024).
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Obrazek 3

Vizualizace 1

Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. nora 2024).

Obrazek 4

Vizualizace 2

Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. tinora 2024).
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Obrazek 5

Vizualizace 3

W

Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. nora 2024).

Obrazek 6

Vizualizace 4

Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. Unora 2024).
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Obrazek 7
Pohledy
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Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. Gnora 2024).
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Obrazek 8
Pohledy
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Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. tnora 2024).
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Obrazek 9

Pldorys 1.PP

]

LEGENDA MATERIAL(:

T TEPELNA IZOLACE MIN VATOU

zaleplen s¥echy -160mm+160mm

TVARNICE POROTHERM,
TL.300MM, NALEPIDLO

‘TEPELMA IZOLACE DESKAMI EPX A XPS
faséda EPS 1.150mm, sokl KPS DEKPERIMETER 200 1100mm

2B ZAKLADOVE KONSTRUKCE, C20/25

STAVAJICIROSTLY TEREN

ZHUTNENY ZASYP - 100mm
POD UPRAVENY TEREN

PROJEXTANT. g Wichal Pussiaier

HVESTOR:  Folce 6, T3k
NHCE: Ubytouaci zafizeni s weiines
e e s i apetse ey
NAZEV VTHRESL PUDDRYS 1PF _  CEL0PRLOHY 101

Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. Gnora 2024).
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Obrazek 10.

Pohledy NP-1
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1.100mm
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£0

3]

£0

Fehoten 58,7381

Ubytarach saizan = wellnes

PUDGRYS 1.8F

s ALY

Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. Gnora 2024).
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Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. Gnora 2024).



Obrazek 12.
Rez A-A

R0 8 8 R0 A R

TEPELNA IZOLACE WINVATOU
zpien

TEPELNA IZOLACE 2 MINERALI ZOLACE
DESKY TL.IS0MM
BROUSENE TVARNICE PORDTHERM

L J00MA, KA LEPIDLG

28 KONSTRUKEE. € 20025

STERKOVY PODSYP

Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. Gnora 2024).
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Obrazek 13.

Situacni vykres vnitrnich vztahi

Parcelni cislo: 3651

Obec: Louéna nad Desnou [540226]&
Katastralni Gzemi: Rejhotice [687103]

Cislo LV: 700

Vyméra [m?]: 4339

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti
Mapovy list: KMD

Urceni vyméry: Graficky nebo v digitalizované mapé
Druh pozemku: trvaly travni porost

Vlastnici, jini opravnéni

Vlastnické pravo

TOMAS KARES SERVIS s.r.0,, Rejhotice 68, 78811 Loucna nad Desnou

PROJEKT SLOUZi PRO UZEMNi ROZHODNUTI, STAVEBNi POVOLENi, NE PRO VLASTNi REALIZACI

TECH.KONTROLA: Ing. Michal Puszkailer PROJEKTANT: Ing. Michal Puszkailer _CiSLO ZAKAZKY
DATUM 05/2023
INVESTOR: TOMAS KARES SERVIS s.r.o., Rejhotice 68, 78811 Lougna nad Desnou STUPEN US + OHL
CAST
AKCE : Ubytovaci zafizeni s wellnes FORMAT 1xA4
parc.&. 365/1, 365/2 a 373, k.u.: Rejhotice [687103] MERITKO
NAZEV VYKRESU : SITUAENI VYKRES SIRSICH VZTAHU CiSLO PRILOHY L

Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. Unora 2024).
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Obrazek 14.

KatastrdlIni situacni vykres

Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. tnora 2024).

Obrazek 15.

Celkovy situacni vykres stavby

164972

3723 )

Pozndmka. Poskytnuto investorem projektu, osobni komunikaci (e-mail, 19. Ginora 2024).
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4.10 Etapy projektu

Projekt centrum KARA je rozdélen do nékolika fazi, které jsou nezbytné pro jeho Uspésné
spusténi a dlouhodobou udrzitelnost. Tyto etapy zahrnuji planovani, vystavbu a zahdjeni
provozu s dlirazem na dostupnost sluzeb, kvalitni odborné zazemi a stabilni ekonomicky model.

Realizace projektu probéhne ve tfech hlavnich fazich — ptipravné, investic¢ni a provozni.
4.10.1 Predinvesticni fdaze (Pripravna faze)

Predinvesti¢ni faze predstavuje klicové obdobi, béhem néhoz dochazi k formulaci
projektového zdméru, analyze jeho proveditelnosti a stanoveni dlouhodobé strategie. V této
etapé se provadi detailni prlzkum trhu, jehoZ cilem je identifikovat aktudlni poptavku
a definovat konkrétni potieby cilovych skupin klient(. DaleZitym nastrojem je SWOT analyza,
ktera umoznuje zhodnotit silné a slabé stranky projektu a identifikovat potencidlni pfilezitosti
i rizika, ktera by mohla ovlivnit jeho Uspésnost.

Neméné podstatnou soucasti této faze je navrh prostorového a funkéniho usporadani
centra. Architektonicka a provozni feSeni jsou navrhovdna s ohledem na principy univerzalniho
designu a musi splfiovat poZadavky na plnou bezbariérovost. Soubézné je zpracovavana analyza
legislativniho rdmce, kterd zajistuje soulad projektu se vsemi relevantnimi pravnimi predpisy
v oblasti pfistupnosti, bezpeénosti a provoznich standardd.

V této fazi se rovnéz klade dliraz na posouzeni dlouhodobé udrZitelnosti projektu.
Hodnocena je nejen ekonomickd stranka provozu, ale i environmentalni a socidlni dopady
planovaného zafizeni. Cilem je vytvofit stabilni, odolny a adaptabilni model,
ktery zajisti Zivotaschopnost centra i po vyCerpani pocatecnich investicnich prostiredka.

Klicovym bodem pfipravné faze je zajisténi financovani. Analyzuji se moznosti ¢erpani
dotaci z evropskych a statnich fondd, navazuji se strategicka partnerstvi a oslovuji se potencialni
investofi. Paralelné probihd zpracovani projektové dokumentace, kterd zahrnuje
architektonické navrhy, rozpoctové vykazy a detailni ¢asovy harmonogram realizace. Tyto

dokumenty tvofi zaklad pro rozhodovaci procesy a nasledné zahajeni investi¢ni faze.
4.10.2 Investicni faze (Realizacni fdaze)

Investi¢ni faze predstavuje prechod projektu z teoretické roviny do faze praktické
realizace. V této etapé dochdzi k zahdjeni stavebnich praci na zdkladé schvalené projektové
dokumentace. Vystavba centra probiha s dirazem na kvalitu, efektivitu a disledné dodrzovani

bezpecnostnich predpisl. Vznikd moderni infrastruktura, ktera respektuje zasady
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bezbariérovosti a umozZriuje samostatny pohyb a pristup pro osoby s rdznymi typy zdravotniho
postizeni.

Soucasné s vystavbou probiha vybér a instalace specializovaného vybaveni. Do centra jsou
pofizovany rehabilitacni, tréninkové, vyukové a kompenzacni pomducky, které odpovidaji
potfebam cilovych skupin klient(. Klicovymi kritérii jsou jejich funkénost, bezpecnost,
variabilita vyuZiti a snadna obsluha.

Vyznamnou roli v této fazi hraje persondlni zajisténi. Dochazi ke specifikaci klicovych
pracovnich pozic, stanoveni kompetencnich profilll a pripravé systému ndéboru, adaptace
a dalsiho vzdélavani zaméstnancl. Sestavuje se odborny tym sloZeny z fyzioterapeutd,
ergoterapeutll, socialnich pracovnikll, instruktor( pohybovych aktivit a dalSich specialist.
Podpora mezioborové spoluprdce a tymové komunikace je vnimana jako zakladni predpoklad
pro kvalitni poskytovani sluzeb.

Pred spusténim plného provozu dochazi k testovani technickych systémd a provoznich
procesu. Realizuji se bezpecnostni audity, ovéfuje se funkénost pristupovych, komunikacnich
a evakuacdnich systému a probiha zkusebni provoz vybranych ¢innosti. Cilem je véasné odhaleni
a odstranéni pripadnych nedostatk.

Investicni faze je zavrSena kolaudaci objektu a schvalenim provozu ze strany pfislusnych
organ(l. Paralelné je pfipravovan provozni a organizacni rad centra a dochdzi k proskoleni

personalu. Tim jsou vytvoreny podminky pro plynuly pfechod do provozni faze.

4.10.3 Provozni faze (Fdze udrZitelnosti)

Provozni faze navazuje na Uspésné dokonceni vystavby a pripravnych aktivit a pfedstavuje
obdobi, kdy centrum zahajuje svou cCinnost a pfijima prvni klienty. V této fazi dochazi
k praktickému napliovani cilG projektu — tedy k poskytovani rehabilitacnich, sportovnich,
vzdélavacich a volnocasovych sluzeb. Na zakladé zkuSenosti z prvnich mésici provozu jsou
nabizené programy pribéiné optimalizovany a pfizplsobovany potfebam jednotlivych
uZivatelQ.

Zasadnim ukolem provozni faze je nastaveni stabilniho a efektivniho provozniho modelu.
Ten zahrnuje planovani smén, rozdéleni kompetenci, koordinaci denniho provozu a zajisténi
bezpecnosti a kvality sluZzeb. Nezbytnd je prObéind evaluace vykonu centra -
a to prostrednictvim zpétné vazby klienti, dotaznikd, rozhovorl a analyzy provoznich
i ekonomickych ukazatel(.

Marketingova a komunikacni strategie hraje klicovou roli v oblasti zviditelnéni centra mezi

odbornou i laickou verejnosti. Je budovana skrze digitalni kampané, spolupraci s médii,
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organizaci dnt otevienych dvefi, ic¢ast na odbornych akcich a rozvoj partnerstvi s univerzitami,
neziskovymi organizacemi a zdravotnickymi zafrizenimi.

Finan¢ni stabilita centra je zajistovana kombinaci vicezdrojového financovani,
které zahrnuje uhrady za sluzby, vefejné a soukromé dotace, granty i partnerské spoluprace.
DulezZitym nastrojem je pravidelna kontrola naklad( a flexibilni pfizplsobeni cenové politiky.

V oblasti fizeni lidskych zdroji je ddraz kladen nejen na nabor, ale zejména na udrzeni
kvalifikovanych pracovnik(. Realizuji se programy dalsSiho vzdélavani, supervize a podpory
tymové spoluprace, které napomahaji profesnimu rlstu a snizuji riziko vyhoreni.

Centrum zaroven planuje svij dlouhodoby rozvoj. Pfedpoklada se priibézna modernizace
vybaveni, rozsifovani sluzeb v reakci na aktualni potreby a spoluprdce s vyzkumnymi institucemi
pfi zavadéni novych terapeutickych pristupl a inkluzivnich modell péce. Posiluje se rovnéz
komunitni rozmér centra — naptiklad skrze zapojeni dobrovolnikli a spolupraci s mistnimi
iniciativami.

DuleZitou soucasti provozni faze je fizeni rizik a krizové planovani, které zajistuje
schopnost centra adaptovat se na vnéjsi zmény, napfiklad v legislativé, poptavce ¢i financovani.

Cilem této etapy je vytvorit dlouhodobé stabilni, odborné ukotvené a komunitné oteviené
zafizeni, které bude klientim poskytovat smysluplnou podporu, prostor pro rozvoj a aktivni

Zivotni styl.

4.10.4 Analyza trhu a poptdvky

Tato kapitola se zaméfuje na zhodnoceni poptavky po sluzbach planovaného centra KARA
a na analyzu konkurenéniho prostfedi v regionu. Obsahuje tfi tematické casti:
analyza ochoty platit za tydenni pobyt ve sportovné-rehabilitacnim centru, turisticka vytizenost
oblasti Kouty nad Desnou, hotely v okoli a jejich cenova politika.

Spolec¢né tyto podkapitoly poskytuji prehled o preferencich cilové skupiny, atraktivité
lokality a stavajici nabidce srovnatelnych sluzeb. Vysledky tvofi zaklad pro nastaveni cenové

a programové struktury centra KARA.

4.10.5 Analyza ochoty platit za tydenni pobyt ve sportovné-rehabilitacnim centru

Pro analyzu ochoty platit za tydenni pobyt ve sportovné-rehabilitacnim centru bylo
vyuzito dat z prace Zuzany Jedlickové. Dotazovani se zaméfovalo na nazory osob s postizenim,
kolik by byli ochotni zaplatit za tydenni pobyt zahrnujici ubytovani, stravu, rehabilitaci

a sportovni aktivity. Odpovédi respondentll byly orientacni a ukazaly rozmanitost preferenci.
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Je vSak tfeba poznamenat, Ze pocet respondentd byl velmi maly, coZ omezuje objektivitu této
analyzy a jeji schopnost reprezentovat Sirsi populaci.

Dotazovani mezi potencidalnimi klienty centra KARA bylo zaméfeno na cenovou
akceptovatelnost sluzeb a klicové faktory ovliviiujici jejich ochotu zaplatit. Vysledky ukazaly
rozdilné preference respondent(, které zavisi na jejich oéekavanich ohledné rozsahu a kvality
nabizenych sluzeb.

Z odpovédi vyplynulo, Ze ¢ast respondentll preferuje zdkladni cenovou hladinu, zatimco
jini by byli ochotni investovat vyssi ¢astky za nadstandardni sluzby. Dva respondenti uvedli,
Ze by za pobyt v centru zaplatili ¢dstku v rozmezi 1 000—-2 000 K¢. Dalsi dva respondenti byli
ochotni zaplatit 3 000 K¢. Jedna osoba uvedla ¢astku 5 000 K¢. Dva respondenti vyjadfili ochotu
zaplatit c¢astku 8 000 K¢ a vice, pokud by centrum nabizelo kvalitni a rozsahlé sluzby.
Tti respondenti neméli jasnou predstavu o ¢astce, kterou by za pobyt byli ochotni zaplatit.

Vedle samotné cenové Urovné respondenti zdlraznili nékolik klicovych faktor(, které maji
zasadni vliv na jejich ochotu za sluzby centra zaplatit. Jednim z nich byla nabidka aktivit a sluzeb.
Vsichni dotdzani se shodli na tom, Ze cena, kterou by byli ochotni za pobyt zaplatit, zavisi
pfedevsim na rozsahu a kvalité nabizenych sluzeb. Nejc¢astéji zmifnované byly rehabilitacni
programy, sportovni aktivity, specializované terapie a dalsSi doplrikové sluzby, které by mély byt
pfizpGsobeny individudlnim potfebam klient(. Déle bylo duilezité kritérium pomér mezi cenou
a kvalitou. Respondenti ocekavaji, Ze cena sluzeb bude odpovidat jejich Urovni,
odbornosti personalu a celkové kvalité péce. Jsou ochotni zaplatit vyssi castku v pripadé,
Ze centrum nabidne profesionalni pfistup, moderni vybaveni a dostatecné Sirokou $kalu aktivit.

Vysledky dotazovani poskytuji dlilezité podklady pro nastaveni cenové strategie centra
KARA. Je ziejmé, Ze nabidka sluzeb by méla byt dostate¢né diverzifikovand, aby oslovila rizné
skupiny klientli — od téch, ktefi hledaji cenové dostupné zakladni sluzby, az po ty, ktefi preferuji
nadstandardni péci s individudlnim pfistupem. Zarover je nezbytné jasné komunikovat pfidanou
hodnotu nabizenych sluzeb, aby si potencialni klienti dokazali 1épe predstavit, co za svou
investici ziskaji.

4.10.6 Turisticka vytiZenost oblasti Kouty nad Desnou

V ramci zjistovani poptavky po sluzbach v oblasti Kouty nad Desnou byly analyzovéany
Udaje o poctu prenocovani, které poskytla pani Hana Horka, referentka obecniho Ufadu v Louc¢né
nad Desnou, zajistujici agendu ubytovateld a mistnich poplatk(. Z dostupnych dat vyplyva,

Ze v roce 2023 bylo v této lokalité zaznamendano celkem 55 378 pfenocovani, a v roce 2024 doslo

k mirnému narlstu na 57 933 prenocovani. Tyto poclty nezahrnuji détské navstévniky.
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Z uvedenych Udaji je patrny trvale vysoky zdjem o ubytovani v regionu, ktery potvrzuje
atraktivitu oblasti pro cestovni ruch a zaroven poukazuje na potencial pro rozvoj dalSich sluzeb,

vcetné nabidky rehabilitacnich a sportovné-relaxacnich aktivit planovanych v rdmci centra KARA.

4.10.7 Hotely v okoli a jejich cenova politika

Pro komplexni zhodnoceni trhu a konkurenéniho prostfedi v oblasti Kouty nad Desnou
a prilehlych lokalit byla provedena analyza vybranych hotelovych zafizeni. Cilem této casti
je predstavit nabidku sluzeb, cenové rozpéti a charakteristiku jednotlivych hotel(, které mohou
byt relevantni z hlediska cilové skupiny planovaného centra KARA.

Informace byly ziskdny prostfednictvim pfimé komunikace s provozovateli ubytovacich
zafizeni (e-mailem) a z vefejné dostupnych zdrojd, zejména z oficidlnich webovych stranek
hotell. V ramci analyzy byly vybrany dva vyznamné subjekty v regionu — Hotel Dlouhé Strané
a Hotel Diana ve Velkych Losinach — které reprezentuji riznorodost nabidky v oblasti ubytovani,
wellness a doplnikovych sluzeb. Tyto hotely nabizeji uceleny pohled na soucasnou cenovou

politiku, strukturu sluZzeb a poptavku ze strany klientl v jednotlivych sezénach.

Hotel Dlouhé Strané

Hotel Dlouhé Strdné se nachazi v oblasti Hrubého Jeseniku a patfi mezi vyhleddvané
rekreacni a wellness destinace v regionu. Nabizi komplexni bali¢ek sluzeb, ktery zahrnuje
ubytovani, wellness, sportovni aktivity a gastronomii. Hotel disponuje dvéma budovami
(horni a dolni) s celkovou kapacitou 208 pokojli. Ceny za ubytovani se lisi podle sezdony,
obsazenosti a typu pokoje.

DvoullGzkovy pokoj Classic v Budové Il je k dispozici za cenu v rozmezi 1 500 - 2 999 K¢
za noc. Rodinné pokoje se pohybuji v rozmezi 2 500 - 4 500 K¢ za noc v zavislosti na sezéné a
poctu osob. Cena jednoltzkového pokoje se pohybuje mezi 1 800 — 3 500 K¢ za noc. MozZnost
pristylky je zpoplatnéna ¢astkou mezi 500-800 K¢ za noc. Hotelova restaurace nabizi ¢eskou i
mezinarodni kuchyni a rdzné moZnosti stravovani. Snidané se podavaji formou bufetu.
Vecefre jsou servirovany formou vybéru z menu. K dispozici je moznost dokoupeni obédu. Hotel
rovnéZ nabizi a la carte restauraci s nabidkou domadci i zahrani¢ni kuchyné. Hotel disponuje
rozsahlym wellness centrem, které zahrnuje kryty bazén s protiproudem, infra saunu a finskou
saunu. Mezi relaxacni procedury patfi masaze a perlickova vana. Sportovni vybaveni zahrnuje
bowling se dvéma drahami, stolni tenis, kulecnik a fitness centrum. Hosté mohou vyuZit détsky
koutek, konferencni prostory pro firemni akce, Uschovnu kol a lyzi a pljéovnu sportovniho

vybaveni. V celém hotelu je k dispozici Wi-Fi zdarma. Parkovani pred hotelem je pro hosty
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bezplatné. Hotel umoZiuje ubytovani s domacimi mazlicky za poplatek 400 K¢ na den s vratnou
kauci 2 000 K¢. Hotel Dlouhé Strané nabizi rizné tematické pobytové balicky, které prinaseji
hostim dodatecné sluzby a vyhody.

Rekreacni balicek zahrnuje pobyt na 2—4 noci s polopenzi a neomezenym vstupem do
wellness centra. Sportovni pobyt umozZriuje hostiim pristup k fitness a sportovnimu vybaveni.
Rodinny bali¢ek nabizi zvyhodnéné ceny pro déti a zahrnuje animacni programy.

V roce 2023 dosahl celkovy pocet prenocovani hostl v ubytovacim zatizeni 39 812 noci.
Nejvyssi obsazenost byla zaznamenana béhem hlavni letni sezény v mésicich ¢ervenec a srpen,
kdy bylo evidovano 12 804 pfenocovani. V zimni sezéné, zahrnujici mésice prosinec az unor, Cinil
pocet prenocovani 8 103 noci. V obdobi vedlejsi sezény, tedy od brezna do ¢ervna a od zafi do
listopadu, bylo zaznamenano 9 710 a 9 477 prenocovani. Z celkového poctu hostl se 54 osob se

zdravotnim postizenim ubytovalo v zafizeni béhem celého roku.

Hotel Diana

Hotel Diana ve Velkych Losindch je moderni wellness a rekreacni zafizeni nabizejici
ubytovani, relaxacni sluzby a sportovni aktivity. Diky své poloze v blizkosti termalnich lazni Velké
Losiny je idealni volbou pro hosty hledajici odpocinek, aktivni pobyt ¢i firemni akce. Nabizi
Sirokou Skalu wellness procedur, sportovniho vyziti a dopliikovych sluzeb, které zvysuji jeho
atraktivitu pro rtzné typy klientl. Celkova kapacita hotelu ¢ini 130 lGZek, pficemz zahrnuje
dvoullizkové a jednoltzkové pokoje, rodinné apartmany a luxusni apartmany, z nichZz nékteré
jsou bezbariérové.

Cenova struktura ubytovani se lisi podle sezdny a obsazenosti. Cena za dvoullzkovy pokoj
se pohybuje v rozmezi 1 800 — 3 500 K¢ za noc, zatimco rodinny pokoj pro ¢tyfi osoby stoji 3 500
— 5000 K¢ za noc. Cena jednolGzkového pokoje je v rozmezi 2 000 — 3 800 K¢ za noc a pfistylka
je k dispozici za poplatek 500-900 K¢ za noc.

Stravovani zahrnuje snidané formou bufetovych stoll, vecefe s moZnosti polopenze
a nabidku v ramci a la carte restaurace s ¢eskou i mezinarodni kuchyni. Hotel disponuje wellness
centrem, které zahrnuje kryty bazén s vyhledem do pfirody, finskou saunu, infra saunu, vifivku
a masaze. K dispozici jsou také rGzné sportovni aktivity, jako jsou tenisové kurty, pjéovna kol,
fitness centrum a turistické a cyklistické trasy v okoli hotelu.

Mezi dopliikové sluzby patti Wi-Fi pripojeni zdarma, bezplatné parkovani a moznost
ubytovani s domacimi mazlicky za poplatek. Pro firemni klientelu a vétsi skupiny jsou k dispozici
konferencni prostory s kapacitou 10 aZ 200 osob. Vyznamnou vyhodou hotelu je také jeho
propojeni s termalnimi [dznémi Velké Losiny, kde mohou hosté vyuZit zvyhodnéné pobytové

balicky.
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Hotel Diana nabizi rlizné typy pobytovych balickl prizplsobenych specifickym potfebam
host(. Mezi né patii Relax & Wellness pobyt, ktery zahrnuje volny vstup do wellness centra,
Romanticky pobyt uréeny pro pary, obsahujici wellness procedury, sekt na pokoji a romantickou
vecefi, nebo Rodinny pobyt, jenZ zahrnuje polopenzi, animacéni programy pro déti a dalsi
doprovodné aktivity. Pro starsi klientelu je urcen pobyt pro seniory 55+, ktery zahrnuje wellness
procedury a plnou penzi. Aktivnhim hostdim je uréen sportovni pobyt, jenz kombinuje sportovni
a relaxacni aktivity, v€etné zapuUjceni kol. Nabizeny jsou také specialni balicky s navstévou
termalnich lazni Velké Losiny.

Vybaveni pokoji odpovida kategorii Standard Plus a zahrnuje vlastni koupelnu, satelitni
televizi, telefon, lednici a Wi-Fi pfipojeni. Dale hotel disponuje détskymi koutky, venkovnim
hristém, animaénimi programy. Wellness centrum dale nabizi jdvsky masazini saldon, squash
a stolni tenis. Hosté mohou vyuzit sluzeb recepce dostupné 24 hodin denné, administrativnich
sluzeb a moZnost nakupu darkovych poukazl, kosmetiky a obcerstveni na recepci. K dispozici
je také prani a Zehleni pradla, room service nebo moznost zaptjceni spoleéenskych her,

sportovniho vybaveni a jizdnich kol.

4.10.8 Doporuceni pro pldnovdni a nastaveni sluZeb centra KARA

Na zakladé provedené analyzy trhu a poptavky lze formulovat nékolik doporuceni,
kterd by méla byt zohlednéna pfi planovani a tvorbé nabidky sluZeb centra KARA.
Z Setfeni zaméreného na ochotu platit za tydenni pobyt vyplyva, Ze cilova skupina je citliva na
pomér mezi cenou a kvalitou sluZzeb. Respondenti jsou ochotni zaplatit vyssi ¢astky, pokud bude
nabidka odpovidat jejich ocekdvanim — predevsim v oblasti odborné rehabilitace, individualniho
pfistupu, pestré nabidky aktivit a profesiondlniho zazemi. Z toho vyplyva potfeba vytvorit
diferencovanou nabidku, ktera zahrne jak cenové dostupné zakladni sluzby, tak nadstandardni
programy pro narocnéjsi klientelu.

Dalsim dileZitym zjisténim je vysoka turistickd vytiZzenost oblasti Kouty nad Desnou.
Pocet pfenocovani v poslednich letech presahuje 55 000 noci rocné, coz svédci o stabilni
poptavce po ubytovacich a doplnikovych sluzbach v regionu. Tento fakt potvrzuje vhodnost
lokality pro umisténi centra KARA a nabizi potencidl nejen pro cilovou skupinu osob se
zdravotnim znevyhodnénim, ale také pro Sirsi vefejnost hledajici aktivni odpocinek ¢i preventivni
zdravotni programy.

Z analyzy konkurencniho prostfedi vyplyvd, Ze v regionu pusobi hotely s rozsahlou
nabidkou wellness a sportovnich sluzeb (napf. Hotel Dlouhé Strané, Hotel Diana),

avsak jejich zaméreni je primarné na béiné turisty. Specializace na osoby se specifickymi
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potfebami a bezbariérovost jsou v téchto zatizenich pouze okrajové. To pfedstavuje pro centrum
KARA prileZitost zaujmout jedine¢nou pozici na trhu — nabidnout komplexni,
odborné garantovanou a zaroven inkluzivni sluzbu pro klienty vSech vékovych kategorii,
véetné osob se specifickymi potfebami, seniorl ¢i rodin s détmi se specifickymi potfebami.

Pro zachovani konkurenceschopnosti je vhodné inspirovat se i sezénni a tematickou
nabidkou konkurencnich zafizeni. Centrum KARA by mélo pracovat s flexibilnimi bali¢ky sluzeb,
které reflektuji rlzné zajmy a potreby klientl v pribéhu roku — napfiklad letni sportovni pobyty,
zimni regenerace, relaxaéni programy, rodinné a seniorského pobyty, pfipadné vikendové
tematické akce. Tyto balicky by mély byt prezentovdny srozumitelné a transparentné,
vcetné prehledu sluzeb, které jsou v cené zahrnuty.

Z vysledk( této kapitoly tak vyplyva jasna potreba nejen nabidnout kvalitni a dostupné
sluzby, ale také je aktivné komunikovat, zdlraznit jejich pfidanou hodnotu, profesionalni zazemi,
individudlni pfistup a socidlni pfesah. Centrum KARA ma potencidl stat se jedine¢nym zafizenim
v regionu, které napliiuje skute¢né potieby klientl v oblasti rehabilitace, pohybové aktivity

a inkluzivniho pobytu v atraktivnim prostfedi Jesenikd.
4.11 Managment lidskych zdroju

Tato kapitola vychazi z vypovédi respondentd, které byly zpracovany pomoci tematické
analyzy a nasledné syntetizovany do ctyr hlavnich oblasti tykajicich se personalniho zabezpeceni
centra KARA. Personalnimu sloZeni a definici klicovych roli, systému naboru a motivace
zaméstnancl, zapojeni studentll do chodu centra a vyuZiti dobrovolnikl pti vybranych
aktivitach. Kazda z téchto casti prinasi konkrétni doporuceni, jak vybudovat efektivni, stabilni
a dlouhodobé udrzitelny persondlni model, ktery bude odpovidat jak specifickym potifebam

cilové skupiny klient(, tak redlnym provoznim a ekonomickym moZnostem centra.
4.11.1 Persondlni sloZeni a klicové role

Pro efektivni a udrzitelny provoz centra KARA je zasadni zvolit takové personalni sloZeni,
které umozni zajisténi odbornych sluzeb, bezproblémového technického chodu i strategického
rozvoje. Navrhovany model personalni struktury vychazi z osvédceného pfistupu kombinujiciho
profesionalni tym, organizacni efektivitu a dliraz na spolupraci se studenty a dobrovolniky.

Za zakladni kostru persondlniho zajisténi lze povaZzovat Ctyfti klicové role, které pokryvaji

nejen primou praci s klienty, ale i organizacni a technickoprovozni potfeby centra:
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Koordinator studentt/praktikantt
Tato role je klicova pro systematické zapojovani student(. Koordinator zajistuje nabor,
vedeni a organizaci studentl pfi jejich praxich, ¢imZ zaroven prispivd k rozvoji centra

i profesnimu rdstu studentd.

Technicky pracovnik

Odpovidd za kazdodenni technicky chod centra, udrzbu sportovnich a rehabilitaénich
pomicek a spravu vybaveni. Zajistuje provozuschopnost zafizeni, resi drobné opravy
a je dllezitym c¢lankem pfi organizaci sportovnich a pohybovych aktivit, zejména v pripadech,

kdy jsou vyuZivany kompenzaéni pomucky nebo adaptované sportovni prostredky.

Provozni manazer

ZastreSuje organizacni a logistické fungovani centra. Zajistuje koordinaci jednotlivych
sluZeb, planovani provozu, komunikaci s partnery a spravu administrativy. Tato role je nezbytna
pro hladké fungovdani provozu, pladnovani smén, komunikaci se zaméstnanci i uzivateli a pInéni

pozadavk( z oblasti legislativy a bezpecnosti.

PR a fundraisingovy pracovnik (sales manazer)

Ma na starosti komunikaci s verejnosti, prezentaci centra navenek a rozvoj financnich
zdrojd skrze sponzorské dary, granty nebo partnerstvi. U¢inna prace v této roli mize zasadné
ovlivnit ekonomickou udrZitelnost projektu a umoznit realizaci doplfikovych sluzeb nebo
benefitl pro klienty i zaméstnance.

Zejména v pocatecnich fazich fungovani centra je mozné nékteré z téchto roli sloucit —
napfiklad pozici koordindtora studentd s PR pracovnikem nebo provozniho manaZera
s technickym pracovnikem. Tim lze efektivné optimalizovat naklady a zaroverni zachovat
funkénost potfebnych procesa.

Dale je nezbytné pocitat také s provoznimi pozicemi, jako je recepcni a pracovnik uklidu,
ktefi zajisti kazdodenni chod ubytovaci ¢asti a Cistotu vSech prostor centra.

Nad ramec vyse uvedenych roli je samoziejmé nezbytné pocitat i s odbornymi pozicemi
jako je —fyzioterapeut, ergoterapeut, osobni asistent, socialni pracovnik, jejichZ zapojeni se bude
odvijet od konkrétniho rozsahu poskytovanych sluzeb. Vybér i rozloZeni téchto profesi je tfeba
planovat s ohledem na normy kvality, potfeby klientely a ekonomickou dostupnost danych

profesi na trhu prace.
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4.11.2 Ndbor a motivace zaméstnanci

Uspééné fungovani centra KARA jako komeréniho bezbariérového zatizeni s rozéifenymi
sluzbami v oblasti socialni rehabilitace je podminéno kvalitné nastavenym systémem ndboru,
stabilizace a motivace pracovnikll. Zaméstnanci zde neplni pouze roli nositell provozu,
ale zaroven predstavuji klicovy prvek v pfimé praci s klienty a ve vytvareni pozitivniho obrazu
centra navenek. Jejich odbornost, pfistup a osobni nasazeni zdsadné ovliviuji dlvéru,
spokojenost a loajalitu klientely.

Personalni strategie centra KARA klade duiraz na peclivy a cileny vybér zaméstnancl
s vyvazenou kombinaci odbornych kompetenci a osobnostnich predpokladd. Pfi ndboru jsou
kromé hodnoceni profesniho Zivotopisu a kvalifikace zohledriovédny také aspekty, jako je pocet
a charakter predchozich zaméstnani (s dlrazem na stabilitu a praktické zkuSenosti),
schopnost tymové spolupriace, empatie, dislednost a pfirozena vstficnost vici lidem se
specifickymi potfebami. Standardni soucasti vybérového fizeni je také zkuSebni doba,
ktera poskytuje obéma stranam prostor pro ovéreni vzdjemného souladu s provozni kulturou
a pracovnim nastavenim zafizeni.

Pfi obsazovani odbornych pozic, zejména fyzioterapeutl, ergoterapeutll ¢i socidlnich
pracovnikl — je kladen dlraz na hlubsi profesni profil uchazec¢i. Dalezitymi kritérii jsou
schopnost reflektovat vlastni odbornou praxi, orientace v soucasnych trendech (napr. v oblasti
inkluzivniho sportu nebo technologii v rehabilitaci) a také osobni vize uchazece o jeho budoucim
prinosu pro klienty i pracovni tym. Tento pfistup umoZniuje nejen vybér kvalitnich pracovnik(,
ale také formovani silné a stabilni personalni zakladny, ktera je nezbytnd pro dlouhodobé

a efektivni fungovani centra.
4.11.3 Zapojeni studentii do cinnosti centra KARA

Systematické zapojeni studentl do provozu centra KARA predstavuje strategicky prvek
personalniho modelu, ktery napomaha zajisténi vysoké kvality sluzeb, zvySuje ekonomickou
efektivitu provozu a soucasné podporuje profesni rist budoucich odbornik(. Tento pfistup
reflektuje soucasné trendy ve vysokoSkolském vzdélavani, které kladou dliraz na propojeni
teoretické pripravy s praktickou zkusenosti a na pfimy kontakt student( s cilovou skupinou
klient(.

Studenti mohou byt aktivné zapojeni do celé skaly ¢innosti, zejména v ramci pfimé prace
s klienty. Jejich role spociva predevsim v asistenci pfi pohybovych, rehabilitacnich, sportovnich i
outdoorovych aktivitach. Pod odbornym dohledem se studenti zapojuji jako spoluhradi, asistenti

¢i podplrni Gcastnici jednotlivych program(. Diky tomu ziskavaji cenné zkuSenosti s praci
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v readlném prostredi, u¢i se reagovat na individudini potfeby klientd a rozvijeji praktické
dovednosti, které jsou klicové pro jejich budouci profesni uplatnéni.

Aby tento koncept mohl efektivné fungovat, je nezbytné v centru KARA vytvofit pozici
koordinatora studentd, ktery bude zodpovédny za vedeni, rozvrzeni tkoll, dohled a hodnoceni
praxi. Tato osoba bude zaroven klicovym kontaktem pro spolupracujici univerzity a zajisténi
administrativniho rdmce stazi a praxi. Motiva¢nim faktorem pro studenty neni pouze samotny

obsah praxe, ale i podminky, které jim centrum nabidne, zejména ubytovani a strava zdarma.
4.11.4 Zapojeni dobrovolniki do ¢innosti centra KARA

Dobrovolnici mohou predstavovat cenny doplnék provozu centra KARA, zejména v ramci
jednordzovych nebo specificky zamérenych aktivit, jako jsou outdoorové programy,
vikendové pobyty nebo rekreacni akce pro klienty. Vzhledem k charakteru cilové skupiny osob
se specifickymi potfebami, je vsak kladen didraz na cileny vybér a kvalitni zaskoleni dobrovolnikd,
jsou presuny, doprovod nebo zakladni péce.

Dobrovolnici nebudou soucasti kazdodenniho provozu, ale budou zapojovani selektivné,
podle konkrétnich potfeb programu. Ziskavani vhodnych kandidatd probihd zejména
prostiednictvim partnerskych organizaci, vysokych skol, osobnich kontaktl nebo firemnich
dobrovolnickych programd. Jejich pfinos spocivd nejen ve financni Uspore, ale i ve zvyseni
socidlniho presahu centra a posilovani komunitniho charakteru sluZeb.

Za ucelem systematického zapojeni dobrovolnikli se doporucuje vytvofit jednoduchy
evidencni a skolici systém, ktery zajisti bezpecny a prinosny prlibéh jejich ¢innosti jak pro klienty,

tak pro samotné dobrovolniky.

4.12 Marketing a PR

Marketingova a PR strategie centra KARA by méla byt zaloZena na cilené a dlouhodobé
komunikaci s vefejnosti, sponzory, partnery i potencialnimi navstévniky. Na zakladé rozhovor(
s odborniky vtéto oblasti byly identifikovany klicové prvky, které by meély tvofit zaklad
komunikace a prezentace centra. Nasledujici oblasti predstavuji konkrétni doporuceni v péti
oblastech, které vyplynuly z tematické analyzy rozhovori: webové rozhrani a rezervacni systém,
vyuziti socidlnich siti, zapojeni ambasador(, komunikace s partnery, sponzory a vefejnosti,

sezénni kampané a vyjimecné akce
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4.12.1 Webové rozhrani a rezervacni systém

Webové stranky centra KARA by mély byt prehledné, moderni a intuitivni. Klicové je,
aby uzivatel okamzité nasel mozZnost rezervace pobytu nebo programu, aniz by musel slozité
prochazet strukturu webu. Zakladni prvky by mély zahrnovat:

e jednoduché a prehledné menu,

e vysokou vizualni kvalitu (fotografie, videa, grafika),
e optimalizaci pro mobilni zafizeni,

e snadno dostupny a funkéni rezervaéni formular.

Vizudlni stranka webu hraje zasadni roli pfi rozhodovani navstévnikld — profesionalni
a atraktivni design zvysuje dlvéryhodnost centra a podporuje chut ke konverzi (napf. rezervaci

pobytu).

4.12.2 VyuZiti socidlnich siti

Z hlediska online komunikace se doporucuje primarni zaméfeni na Instagram jako hlavni
platformu pro mladsi cilovou skupinu. Vedle néj mize byt doplrikové vyuzivan také Facebook,
zejména pro komunitni sdileni a udalosti.

Obsah by mél byt postaven na autenti¢nosti a emocich — napfiklad:

e zabavna videa ze zakulisi,

e skece se zaméstnanci,

e momenty z akci,

e osobni vypovédi navstévnik( a klientd,

e vizualni ptibéhy (reels, stories) zachycujici pribéh stavby nebo otevreni centra.

Doporucuje se zacit budovat digitalni komunitu jiz béhem pfiprav a vystavby centra.
Sdileni procesu vzniku, prvnich Uspéchll a zakulisnich momentd vytvari vztah s budoucimi

uZivateli jeSté pred otevienim.

4.12.3 Zapojeni ambasadort

Pro zvyseni viditelnosti a davéryhodnosti centra KARA se doporucuje navazat
dlouhodobou spolupraci s ambasadorem — vefejné znamou osobnosti, influencerem nebo
odbornikem, ktery se ztotoZnuje s hodnotami centra a bude jej reprezentovat pfirozenym

a kontinualnim zplsobem.
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Ambasador muiZe vystupovat na akcich centra, Ucastnit se nataceni videi nebo sdilet
vlastni zkusenosti s pobytem ¢i ndvstévou. DUleZité je, aby se nejednalo pouze o jednorazovou

reklamni spolupraci, ale o autentické a dlouhodobé zapojeni, které buduje ddvéru vefejnosti.
4.12.4 Komunikace s partnery, sponzory a verejnosti

Doporucuje se zavést pravidelny komunikacni systém smérem k partnerdm a sponzoriim.
Napriklad formou meési¢niho newsletteru, ktery bude struc¢né informovat o novinkdch,
realizovanych aktivitdch a planovanych akcich. Tento zplsob komunikace podporuje pocit
kontinuity, davéry a transparentnosti.

Dullezité je také symbolické pripominani se — naptiklad prostfednictvim prani
k vyznamnym svatklim nebo osobnich pozvanek na kulturni a spolecenské akce centra. Takova
neformalni setkdni (napt. ochutndvky vin, oteviené dny) mohou posilit vztahy a podnitit budouci
podporu.

Z hlediska spoluprdce s institucemi, firmami nebo neziskovymi organizacemi
se doporucuje rozvijet dlouhodoba a hodnotové sladénd partnerstvi, ktera budou pfindset nejen
financni nebo materidlni podporu, ale také odbornou vyménu zkuSenosti a posileni

davéryhodnosti centra.
4.12.5 Sezdonni kampané a vyjimecné akce

Doporucuje se planovat marketingové kampané v souladu se sezénnosti nabidky —
napfiklad tematické pobyty v 1été a zimé, sportovni vikendy, rekondi¢ni programy apod. Kazda
sezdna muZze byt podporena vlastni vizualni identitou a komunikacni strategii.

Vedle pravidelnych akci by mély byt soucasti strategie i jednorazové, vyjimecné udalosti
(napf. slavnostni otevfeni, ples, tematické vecery), které pritdhnou pozornost a vytvareji
exkluzivni zazitek. Kombinace opakovatelnosti a jedinecnosti posiluje image centra jako
aktivniho a atraktivniho mista.

Soucasti sezonnich aktivit mdze byt i spoluprace s komunitami, Skolami nebo neziskovymi

organizacemi, které mohou podpofit rozsifeni povédomi o nabidce centra KARA.

4.13 Financni plan a ekonomicka analyza

Zajisténi financni udrzitelnosti centra KARA je klicovym faktorem jeho dlouhodobého
fungovani. Tato kapitola shrnuje klicové poznatky respondent(, ktefi se vénovali moznym
modelim financovani, ekonomické strategii i principlm cenotvorby. Na zakladé tematické

analyzy lze navrhnout komplexni a flexibilni finan¢ni model, ktery je rozc¢lenén do nékolika
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klicovych oblasti. Jako jsou Investi¢ni naklady a financovani a zahdjeni provozu, komercni model
a primé vynosy, strategickd a mezioborova partnerstvi jako ndstroj finanéni stability

a cenotvorba.

4.13.1 Investicni ndklady a financovdni zahdjeni provozu

Celkova vyse pocatecni investice se odhaduje na pfiblizné 60 milion( korun, pricemz
se pocitd s postupnym rozfazovanim investice, pfipadné i s modularnim rozvojem sluzeb.
Soucasti ptiprav je také zamér vyuzit vefejné dotacni programy pro ¢asteéné pokryti vystavby

nebo vybaveni, a tim snizit pfimou investi¢ni zatéz.

4.13.2 Komercni model a prfimé vynosy

Klicovym pilitem financni udrZitelnosti centra je ekonomicka sobéstacnost postavena na
komerénim provozu. Centrum by mélo nabizet Siroké spektrum kvalitnich sluzeb s jasnou trzni
hodnotou. Napfriklad rehabilitacni a sportovni balicky, wellness procedury, tematické pobyty,
firemni akce ¢i Skoleni. Cenik sluzeb by mél byt nastaven transparentné a odpovidat vysoké
urovni péce, profesionalité personalu, komfortu a celkové atmosfére zafizeni. Vynosy z téchto

sluZeb tvofri zakladni zdroj pfijmua a zaroven umoznuji nezavislost na externim financovani.

4.13.3 Strategickd a mezioborova partnerstvi jako ndstroj financni stability

Jednim z klicovych prvkd finanéni udrzitelnosti centra KARA je rozvoj strategickych
a mezioborovych partnerstvi v kombinaci s vyuZzitim tzv. neptimého financovani. Tento pfistup
stavi na spoluprdci s institucemi, které samy Cerpaji vefejné ¢i grantové prostfedky na realizaci
vlastnich programi. Typicky Skoly, sportovni kluby, poskytovatelé socidlnich sluzeb nebo
neziskové organizace. Centrum KARA jim muZe nabidnout zadzemi pro pofadani pobyt(, kurzd,
sportovnich ¢i vzdélavacich aktivit, pficemz ziskava prijmy napfiklad za ubytovani, stravovani
¢i prondjem prostor. Tento model pfindsi oboustranny uZitek.

Zaroven je Zadouci cilené navazovat dlouhodobou spolupréci s partnery z rGznych oblasti.
Zejména ze sektoru zdravotnictvi, podnikatelské sféry, akademického prostfedi nebo
sportovnich organizaci. Tato partnerstvi mohou pfinést nejen finan¢ni podporu ve formé
sponzorstvi Ci partnerstvi, ale i nové klienty, odborné know-how, posileni reputace centra
a moznost Gcasti na vyzkumnych a vzdélavacich projektech. Takto budovana sit spoluprace
vytvari stabilni a rozmanitou zakladnu, ktera prispiva k dlouhodobé ekonomické a odborné

udrzitelnosti centra.
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4.13.4 Cenotvorba

Cenotvorba v centru KARA by méla vychazet ze tfi klicovych principl — realnych nakladd,
kvalitativni Urovné sluzby a ochoty klienta za sluzbu zaplatit. Chybné je nastavit ceny pfilis nizko
s umyslem pozdéji je navySovat. Lepsi strategii je od zacatku komunikovat hodnotu sluzby,

véetné prinosl jako je profesionalni personal, pfistup, atmosféra a moderni prostredi.

4.13.5 Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu

Tato kapitola se zaméfuje na klicové aspekty, které urcuji dlouhodobou Zivotaschopnost
a Uspésnost centra KARA. Na zakladé tematické analyzy byla identifikovana rada faktor(,
které prispivaji k tomu, aby centrum fungovalo jako stabilni, odborné kvalitni a ekonomicky
sobéstacny subjekt. Udrzitelnost je zde chapana nejen v roviné financni, ale i provozni, odborné,
personalni, prostorové i komunitni. Zde jsou jednotlivé podkapitoly vénuji se témto tematickym
oblastem: ekonomickd sobéstacnost a inkluzivni provozni model, pldnovani, kvalitni a odborny
personal, programova nabidka a spoluprace, dispozi¢ni feseni jako soucast udrzitelnosti centra

KARA a SWOT analyza.

4.13.6 Ekonomicka sobéstacnost a provozni model

Pro zajisténi dlouhodobé stability centra KARA je klicové, aby fungovalo jako ekonomicky
sobéstacny subjekt, schopny generovat prijmy pokryvajici své provozni naklady bez zavislosti
na nestabilnich externich zdrojich. Optimalnim feSenim se jevi komeréni provozni model
postaveny na podnikatelskych principech. Ten by mél stavét na nabidce profesionalné vedenych
a kvalitnich sluzeb, za které jsou klienti ochotni platit, a to jak z fad osob se specifickymi
potfebami, tak i SirSi vefejnosti.

Tento model vytvafi stabilni zdklad pro fungovani a rozvoj centra, zaroven minimalizuje
rizika spojena s vykyvy vefejnych rozpoctli nebo zménami dotaénich program.

Soucdsti vize idealniho fungovani centra KARA je nabidka ubytovacich, sportovné-
rehabilitacnich a volnocasovych sluzeb v bezbariérovém a uZivatelsky privétivém prostredi.
Pfistupnost a otevienost zafizeni nejen osobam se specifickymi potifebami, ale i verejnosti,

umoziuje prirozené zacleriovani, podporuje inkluzi a zaroven zajistuje diverzifikaci pfijma.

4.13.7 Planovani

Z hlediska fizeni a rozvoje je klicové, aby centrum KARA nepodléhalo pouze kratkodobym

operativnim rozhodnutim, ale mélo vypracovanou dlouhodobou strategii. Pravé strategické
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planovani —v horizontu péti a vice let — umoZiuje udrzet kontinuitu, definovat smérovani centra
a pruzné se prizplsobovat zménam bez ztraty identity a kvality sluzeb.
Strategické planovani by mélo zahrnovat:
e definovani poslani a vize centra
e stanoveni dlouhodobych cild
e pravidelné vyhodnocovani a pfizpGsobovani plani v navaznosti na vyvoj trhu,
klientskych potreb a legislativniho rdmce.

Vedle dlouhodobé vize je vhodné uplatfiovat i stfednédobé planovani (2-5 let),
které se zamérfuje na rozvoj sluzeb, investice, marketingové a personalni strategie. Toto
pldnovani umoziuje konkretizovat dil¢i kroky a zaroven udrzovat pruznost v rozhodovani.

Soucasti planovaciho rdmce je i operacni fizeni s jednoletym vyhledem — rozpocty,
personalni pokryti, sezénni programy, fizeni kapacit a klientského provozu. DlleZita je pfitom
provazanost vSech tfi Urovni — operativni, takticka i strategicka.

ZkuSenosti z praxe ukazuji, Ze pravé kombinace dlouhodobé stability s kratkodobou
pruznosti umozZiuje organizacim odolavat nepredvidatelnym zménam a zaroven efektivné rist.
Centrum KARA by proto mélo uZz od pocatku pracovat se strukturou, kterd podporuje
systematické planovani, pravidelné hodnoceni plnéni cild a schopnost v¢as reagovat na nové

prilezitosti i rizika.

4.13.8 Kvalitni a odborny persondl

Zakladem UspéSného provozu centra je kvalifikovany tym, ktery disponuje nejen
odbornymi znalostmi v oblasti rehabilitace, fyzioterapie, ergoterapie a aplikovanych
pohybovych aktivit, ale zaroven také schopnosti efektivné pracovat s technickym
a rehabilitacnim vybavenim. Klicovy zaméstnanci by méli rozumét funkci a sprdvnému pouziti
raznych kompenzacnich pomiucek a byt schopni je bezpecné vyuzivat v kazdodenni praxi.

Kromé odbornosti je dualezita i lidskd stranka — empatie, komunikacni dovednosti,

respekt k individualité klienta a schopnost vytvaret davéryhodné a podpUlirné prostredi.

4.13.9 Kvalitni a atraktivni pohybovad nabidka

Nabidka pestrych, atraktivnich a zdroven dostupnych sportovnich, rehabilitaénich
a volnodasovych programl je stéZejni pro zajem klientd. Kromé zakladnich aktivit,
jako jsou plavani, cyklistika, bézkovani nebo turistika, je Zadouci zaradit také méné tradicni,
ale vysoce motivacni aktivity — napfiklad curling, boccia, paddleboarding, rybafeni, lukostrelbu

¢i jizdu na upravenych ctyrkolkach.
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Vyhodou centra KARA by méla byt schopnost pfizplsobit program individualnim
moznostem klientd a nabidnout aktivity i osobam s vy$si mirou postizeni. Klicovym prvkem je
také pfima navaznost ubytovani a programu — minimalizace pfesun(, pFistupnost sportovist
pfimo z aredlu, moZnost vyuziti multifunkénich prostor (napf. télocvicna/herna) i za

nepriznivého pocasi.

4.13.10 Efektivni propagace a budovdni znacky

Dobte zvolenad komunikacni strategie a silna vizualni identita centra predstavuji duleZity
nastroj pro budovani divéry a zajmu o sluzby. Centrum by mélo systematicky pracovat na své
znacce — a to nejen v oblasti online komunikace (web, socidlni sité), ale i formou propagacnich
material(, zapojenim klientskych pfibéh, referenci, a prezentace aktivit v médiich.

Image zafizeni by méla byt moderni, odborna a pfivétiva zaroven — od vizualniho stylu
pres styl komunikace az po vzhled interiéru. Pravidelnd prezentace cinnosti centra

(napf. ve formé newsletteru, blogu ¢i videoreportl z pobytll) pomahd udriovat kontakt

s verejnosti, klienty i potencidlnimi partnery a podporovat loajalitu ke znacce.

4.13.11 Spoluprdce s odbornymi institucemi a partnery

Pro stabilitu centra je zdsadni jeho zaclenéni do SirSi odborné sité. Spoluprace s vysokymi
Skolami, zdravotnickymi zafizenimi, sportovnimi kluby a neziskovymi organizacemi mliZe pfinést
nejen odborny pfinos, ale i nové klienty, medialni dosah a moznosti dalsiho rozvoje.

Naptiklad propojeni s Fakultou télesné kultury UP v Olomouci mlzZe pfinést zapojeni
studentl do praxi, spolecné kurzy, sdileni know-how i podil na vyzkumnych aktivitach. Podobné
je vhodné usilovat o spolupraci se zafizenimi, které jsou verejnosti vnimani pozitivné a maji
za sebou dlouholeté zkuSenosti. Tyto vazby zvysuji divéryhodnost centra a umoznuji vytvaret

komplexni nabidku sluzeb s presahem do oblasti zdravotnictvi, vzdélavani i komunitni prace.

4.13.12 Dispozicni reseni jako soucdst udrZitelnosti centra KARA

Prostorové a funkéni usporadani centra KARA je zasadnim faktorem ovliviujicim
jak provozni efektivitu, tak uZivatelsky komfort a dlouhodobou atraktivitu zafizeni. Kvalitné
navrzeny interiér i exteriér prispivaji k udrZitelnosti provozu tim, Ze zvysuji spokojenost klient(,
podporuji opakované navstévy, usnadnuji praci personalu a umoznuji realizaci Sirokého spektra
program(. Tato podkapitola shrnuje navrhy k prostorovému feseni centra a specifikuje klicové

funkéni zony, které by mély byt soucasti komplexniho provozu.
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Wellness a relaxacni zazemi

Pro zvyseni zaZitkové hodnoty pobytu a podporu regenerace klientd je doporuéeno
zaradit do centra kvalitni wellness zénu. Ta by méla zahrnovat bezbariérovy bazén, vifivku, saunu
a dalsi relaxacni prvky. Dlraz je kladen na atraktivni design, komfortni pfistupnost a vysoky
hygienicky standard. Wellness zéna zvySuje trini hodnotu sluzeb a muiZe byt samostatné

nabizend i externim klientdm, ¢imZ pfispiva k ekonomické udrzitelnosti provozu.

Design interiéru a vybaveni pokojti

Ubytovaci kapacita by méla byt tvorena flexibilnimi pokoji, které Ize pfizpUsobit rlznym
typdm klientdl — od samostatné pohybujicich se hostl aZz po osoby s tézkym pohybovym
omezenim. Klicovymi prvky jsou polohovaci postele, bezbariérové koupelny, dostatecny
manévrovaci prostor, moznosti zatemnéni a dalkové ovladani oken ¢i svétel. Estetika pokojl

by méla byt privétiva a univerzalni, aby prostredi neplsobilo institucionalizované.

Skutecnd bezbariérovost

Skutecnd bezbariérovost by méla byt zajisténa komplexné — nejen v interiéru, ale také
ve vSech venkovnich prostorach. Samoziejmosti je bezbariérovy pristup do vSech ¢asti objektu,
dostatek vyhrazenych parkovacich mist, plynulé a bezpecné povrchy bez vyskovych rozdil(i
a vstupy navrzené s ohledem na samostatny pohyb osob s riznymi typy omezeni. Klicové je,
aby byly vSechny prostory dostupné bez nutnosti doprovodu ¢i asistence.
PFi planovani je nutné zohlednit i krizové situace — napfiklad vypadek vytahu nebo elektrického
proudu. Budova by proto méla umoZiovat pfistup i Unik bez zavislosti na elektronicky
ovladanych zafizenich, napfiklad pomoci pfimych ramp nebo mechanicky ovladatelnych

pfistupovych cest.

Rehabilitacni a fyzioterapeutické pomiicky

V centru by mélo byt k dispozici profesiondlni rehabilitacni zazemi s pomUckami jako jsou
ribstoly, Redcord, bradla, polohovaci lehatka, vyskové nastavitelné stoly, zvedaky. Soucasti maze
byt mensi posilovna pro vozickare a mistnost pro individudlni terapii. Dualezité je vhodné

rozvrZeni prostoru, aby bylo mozné zajistit jak individudlni, tak skupinovou formu rehabilitace.

Vybaveni pro aplikované pohybové aktivity (APA) a herni programy
Vybaveni pro aplikované pohybové aktivity (APA) a herni programy by meélo tvofit
nedilnou soucast zazemi centra KARA. Kromé univerzdlnich pomlcek pro sportovni

a volnocasové aktivity — jako jsou boccia, pétanque, kuzelky, mdlkky, Sipky nebo deskové hry —
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je vhodné vytvorit také pIné pfizplsobeny prostor, ktery umozni realizaci Sirokého spektra
pohybovych i rehabilitacnich Cinnosti.

Na zakladé doporuceni Ize navrhnout zfizeni multifunkéniho prostoru, které bude slouZit
jako flexibilni misto pro skupinové i individualni programy. Tento prostor mUze byt variabilné
vyuzivan napfiklad pro rehabilitacni cviceni, skupinové aktivity, nacvik sobéstacnosti,
volnocasové hry nebo i klidovou zdnu pti nepfiznivém pocasi. Ocenéna je mozZnost transformace
mistnosti podle aktualni potfeby — od cvi¢ebniho salu po hernu.

Takto koncipovany prostor vyznamné prispiva ke komplexnosti sluzeb centra, podporuje
rozmanitost programu a zaroven usnadfuje organizaci rlznorodych aktivit bez nutnosti

narocného presunu klientd do vzdalenych prostor.

Exteriér a propojeni s pfirodou

Daraz by mél byt kladen na pfijemné a funkcni venkovni prostredi — zahrady, lavicky,
zpevnéné stezky pro vozickare, vodni prvky, détska hristé nebo mista pro tichy odpocinek. Tyto
prvky podporuji psychickou pohodu a pozitivni zazitek z pobytu. Exteriér zaroven poskytuje

zazemi pro pohybové i terapeutické aktivity.

Technické a sportovni zazemi

Pro provoz sportovnich a rekreacnich programi je nezbytné vytvofit zazemi pro
skladovani a udrzbu vybaveni — lyzérna, koldrna, dilna na opravy sportovné kompenzacnich
pomuicek. Toto technické zazemi by mélo byt snadno pfistupné a funkéné propojené

se sportovnimi trasami a vyjezdem z centra.

Stravovani a sluzby pro rodiny s détmi

Centrum by mélo nabidnout pestré a zdravé stravovani s ohledem na rlzné diety
a specifické potreby klientl. Détské koutky, animacni programy a moznost hlidani déti zvysu;ji
atraktivitu zafizeni pro rodiny. Prostory by mély byt pfizplsobeny rodindm s malymi détmi

i osobam pecujicim o blizkého s postizenim.

4.13.13 SWOT analyza

Soucdsti Uvah o dlouhodobé udrzitelnosti centra KARA je i strategické zhodnoceni
vhitfnich a vnéjsich faktor(, které mohou ovlivnit jeho Uspésnost. K tomu slouzi metoda SWOT
analyzy, ktera predstavuje efektivni nastroj pro identifikaci silnych a slabych stranek projektu,

prileZitosti a hrozeb.
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SILNE STRANKY:

Inovativni koncept: Centrum KARA nabizi unikatni pfistup k poskytovani sportovnich
a rekreacnich sluZeb pro osoby se specifickymi potfebami, coz v Ceské republice neméa obdoby.

PFistupnost: Diky bezbariérovému pfistupu a pfizplsobenym prostoram bude centrum
snadno dostupné pro viechny klienty, v€etné osob se specifickymi potfebami.

Podpora socialni integrace a zdravého Zivotniho stylu: Centrum KARA bude podporovat
socialni integraci a socidlni rehabilitaci u osob se specifickymi potfebami tim, Ze nabizet prostor
pro sdileni zkusenosti a motivaci. Rehabilitacni a sportovné-rekreacni aktivity v centru mohou
pfispét ke zlepSeni zdravi a Zivotniho stylu téchto osob.

Strategicka lokalita: Umisténi v blizkosti Ski aredlu Kares a dalSich rekreacnich zafizeni
umoznuje Sirokou Skalu outdoorovych aktivit a sportovnich zazitkd, coz ¢ini centrum atraktivnim
pro mnoho navstévnikd.

Celorocni provoz: Centrum KARA bude oteviené po cely rok, coZ umoznuje vyuZivani jeho
sluzeb kdykoliv, a tim zvySuje jeho atraktivitu a potencidlni pfijmy.

Siroka nabidka aktivit: Centrum bude nabizet velky vybér rehabilitatnich a sportovné-
rekreacnich aktivit pro rézné typy klientd, coz zajistuje, Ze si kazdy najde néco pro sebe.

VyuiZiti studentt: Centrum KARA bude poskytovat prileZitosti pro praxi studentlm, ktefi
mohou ziskavat praktické zkusenosti. To nejen snizuje provozni ndklady centra, ale také pfinasi

aktudlni poznatky a inovace do poskytovanych sluzeb.

SLABE STRANKY:

Nedostatecné povédomi: Nedostatecné povédomi o projektu mlize omezovat zajem
a ucast osob se specifickymi potfebami.

Finanéni omezeni: Omezené financéni zdroje mohou ovlivnit rozvoj projektu
a marketingové aktivity pro ziskani klient( a partnerd.

Nedostatecna spoluprace: Nedostatecnd spoluprace s mistnimi institucemi
a organizacemi podporujicimi osoby se specifickymi potfebami miZe omezovat mozZnosti
rozvoje a podpory projektu.

Konkurence: Pfitomnost mnoha konkurencnich ubytovacich zafizeni v okoli mize ovlivnit
ziskani a udrzeni zdkaznik( pro centrum/hotel KARA.

Cena pobytu: Pro osoby se specifickymi potfebami mze byt pobyt financné narocny.

Nedostatecné povédomi: Nizké povédomi o projektu mlzZe omezit zajem a Ucast osob

se specifickymi potfebami, coZz by mohlo sniZit celkovou efektivitu a Uspésnost centra.
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Finanéni omezeni: Omezené finanéni prostifedky mohou brzdit rozvoj projektu
a omezovat marketingové aktivity zamérené na ziskani klientl a partner(, coz mlzZe vést
k nedostateénému financovani potfebnych sluzeb a programu.

Nedostatecnd spoluprace: Neexistence silnych partnerstvi s mistnimi institucemi
a organizacemi, které podporuji osoby se specifickymi potfebami, miZe omezit moZnosti rozvoje
a podpory projektu, ¢imz se snizuje jeho celkovy dopad a efektivita.

Konkurence: Existence mnoha konkurencnich ubytovacich zafizeni v okoli m(zZe negativné
ovlivnit schopnost centra KARA pfrilakat a udrZet si zakazniky, coZz mlze vést k nizSimu obsazeni
a nizsim prijmam.

Cena pobytu: Naklady na pobyt mohou byt pro osoby se specifickymi potfebami vysoké,
coz mUzZe omezit jejich schopnost vyuZivat sluzby centra.

Nedostatek studentd: Nedostatek student( plnici si své praxe mize omezit schopnost
centra poskytovat kvalitni a specializované sluzby pro osoby se specifickymi potfebami.

Komunikacni problémy: Nedostatecna vnitfni komunikace a koordinace student muze
vést k neefektivnimu poskytovani sluzeb a snizené kvalité péce.

Nedostatek technologii: Nedostatek sportovné kompenzacnich pomicek a vybaveni
mUiZe omezit kvalitu a efektivitu poskytovanych sluzeb, coz mize vést k nizsi spokojenosti klient(

a jejich rodin.

PRILEZITOSTI:

Rozvoj partnerskych vztahti: Centrum KARA muZe navazat partnerstvi s mistnimi
institucemi, Skolami a organizacemi, coz pomUze privést nové klienty a zvysit povédomi o centru.

Dobrovolnictvi: Aktivni zapojeni dobrovolnikli do sportovné-rekreacnich aktivit mlze
podpofit ¢innost centra a zajistit dostatecny pocet personalu pro rlizné programy.

Marketingové  aktivity: ZlepSeni marketingovych a  propagacnich  aktivit,
véetné efektivniho vyuZziti socidlnich médii a PR kampani, mUiZe zvysit povédomi o centru KARA,
prilakat nové klienty.

Rozsiteni nabidky sluzeb: Centrum muzZe rozsifit svou nabidku o nové aktivity a programy,
které budou prizplsobeny riznym cilovym skupinam osob se specifickymi potfebami.

Socialni podnik: Vytvoreni socidlniho podniku v ramci centra KARA nabizi moZnost
integrace klientlli do pracovniho procesu, rozsifeni nabidky sluZeb, generovani dodatecnych
pfijmu a zvySeni povédomi o centru.

Externi poskytovani sluzeb: V budoucnu by centrum mohlo nabizet externi sluzby jako
fyzioterapii, ergoterapii, osobni asistenci... coz umozni poskytovat komplexni péci a podporu

klientdm.
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Mozné budouci vybaveni: Instalace umélé lezecké stény ve spolupraci s Arealem Kouty
by mohla rozsifit nabidku sportovnich a rekreacnich aktivit a zvysit atraktivitu centra pro Sirsi
spektrum navstévnik(.

Podpora turistického ruchu: VyufZiti turistického potencialu oblasti Jesenikd muze pfilakat
nové navstévniky a klienty centra KARA, coZ zajisti staly prisun navstévnik( diky oblibenosti
destinace.

Diverzifikace finanénich zdroji: Narodni a evropské granty, dotace a nadace poskytuji
stabilni a rliznorodé zdroje financovani, které mohou snizit financni rizika spojena s provozem
centra. Tyto prostfedky umoziuji pokryt naklady na vybaveni, personal a specialni projekty
a programy.

Odborné seminare a workshopy: Organizovani odbornych seminar( a workshopt pro
verejnost a profesionaly prispiva k Sifeni povédomi o specifickych potfebach osob se zdravotnim
postizenim a zvysuje prestiz centra.

Mezinarodni spoluprace: Navazani spoluprace s mezindarodnimi organizacemi
a institucemi zabyvajicimi se podobnymi aktivitami pfinasi nové poznatky a moZnosti rozvoje

centra.

HROZBY:

Ekonomicka nestabilita: Ekonomické zmény a nestabilita mohou ovlivnit financovani
a provoz centra KARA, coz m(iZze vést k financnim problémim a omezeni rozvoje projektu.

Konkurence: Zvysenda konkurence v oblasti ubytovacich sluzeb mlze negativné ovlivnit
schopnost centra prildkat a udrZet zakazniky, coz muzZe snizit jeho pfijmy a Uspésnost.

Nedostatek studentd: Nedostatek studentl, ktefi by vykondvali praxi v centru,
mUlzZe omezit rozvoj a kvalitu poskytovanych sluzeb, protoZe centrum by mohlo postradat
dostatecny personal pro zajisténi vSech potrfebnych aktivit.

Nepredvidatelné pocasi: Pfirodni katastrofy a rychlé zmény pocasi mohou negativné
ovlivnit planované aktivity a pristupnost centra, coz muiZe sniZit navstévnost a spokojenost
klientd.

Zmény v preferencich zakaznikl: Zmény v preferencich a ocekavanich zdkaznik( mohou
ovlivnit poptavku po sluzbach centra. Je dllezité sledovat trendy a pfizplsobovat nabidku sluzeb
aktudlnim potfebam trhu, aby centrum zUstalo atraktivni pro své klienty.

Legislativni zmény: Zmény v legislativé a predpisech mohou ovlivnit provoz a poskytovani

sluzeb centra KARA.
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Financni zavislost na dotacich a grantech: PfilisSna zavislost na externich financnich
zdrojich, jako jsou dotace a granty, mlze byt rizikova. Pokud by doslo k omezeni téchto zdrojl,
centrum by mohlo Celit finanénim potizim.

Negativni publicita: Jakykoli negativni incident nebo $patna publicita miZe negativné
ovlivnit povést centra a snizit jeho schopnost prilakat nové klienty a partnery.

Bezpecnostni rizika: Potencidlni bezpecnostni rizika spojend s provozem sportovnich
a rekreacnich aktivit mohou ohrozit klienty a personal, coz mize vést k pravnim a finanénim

nasledkdm.

4.14 Socialni rehabilitace

Tato kapitola shrnuje ndvrh koncepce socialni rehabilitace v centru KARA, ktery vychazi
z vypoveédi respondentl a jejich tematické analyzy. Socialni rehabilitace je zde vnimana jako
klicova soucast komplexni podpory osob se specifickymi potfebami, propojujici zdravotni,
socialni a volnocasové prvky. Dliraz je kladen na mezioborovy pfistup, rozvoj samostatnosti,
aktivni zivotni styl a mezilidské vztahy v bezpecném a podnétném prostredi. Kapitola je ¢lenéna
do nasledujicich tematickych oblasti: pojeti socidlni rehabilitace, aplikované pohybové aktivity
a outdoorové programy, doporucené formaty rehabilitacnich pobytd, zapojeni registrovanych
socidlnich sluzeb, fyzioterapie jako soucast nabidky, prace s individualnimi potfebami

a bezpecnost klient(, personalni kapacity a organizace skupin.

4.14.1 Pojeti socidlni rehabilitace v centru KARA

Pojeti socidlni rehabilitace v centru KARA by mélo vychazet z komplexniho a dlouhodobé
udrZitelného pfistupu, ktery propojuje zdravotni, socidlni a psychologickou dimenzi podpory
osob se specifickymi potfebami. Zakladni filozofii centra by mélo byt vytvoreni prostfedi, které
nejen |éci, ale také posiluje schopnosti, sobéstacnost a socialni zaclenéni jednotlivce.

Inspiraci pro tvorbu koncepce muize byt model Beitostglen Health Sports Center v Norsku,
kde je rehabilitace zaloZena na aktivnim Zivotnim stylu, dirazu na rovny pfistup a vytvareni
podminek pro plnohodnotné zapojeni klienta do spolecnosti. Tento model Ize vhodné
prizplGsobit ceskému prostfedi — s ohledem na legislativni ramec, strukturu socidlnich
a zdravotnickych sluzeb a specifika cilovych skupin.

Centrum KARA by mélo dlsledné podporovat pohybové aktivni pfistup k rehabilitaci,
a to zejména formou aplikovanych pohybovych aktivit a outdoorovych program(. Cilem neni
pouze rozvoj fyzické kondice, ale také budovani pozitivniho vztahu k pohybu, pfekonavani

bariér, rozvoj sobéstacnosti a zvySovani psychické odolnosti. Rekondi¢ni pobyty, tematické
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sportovni programy, skupinové soutéze i individudini trénink mohou tvofit jddro nabidky,
pricemz ddraz by mél byt kladen na pristupnost pro osoby s riiznym typem postiZeni.

Z hlediska legislativniho a strategického vyvoje je vhodné uvazovat o postupném zaclenéni
registrovanych socidlnich sluzeb do provozu centra. Centrum KARA by se tak mohlo v budoucnu
rozsitit napriklad o sluzbu socidlni rehabilitace, osobni asistence, pfipadné odlehcovaci sluzby.
Tyto sluzby by podpofily dlouhodobéjsi préci s klientem, posilily stabilitu provozu a zaroven
umoznily financovani z verejnych zdroji. Pro tento krok je vSak nezbytné pfipravit vhodné
prostorové, personalni a administrativni podminky, a zdroven provést dlikladné zhodnoceni
ekonomické udrzitelnosti a zafazeni do krajské sité poskytovatelQ.

Socialni rehabilitace by tak v centru KARA mohla byt postavena na propojeni odbornych
intervenci (fyzioterapie, ergoterapie, podpora sobéstacnosti), komunitniho pfistupu
(spoluprace s rodinami, peer podpora) a aktivniho traveni volného casu v pfirodnim
a bezbariérovém prostredi. Tento pristup by napomahal naplfiovat hlavni cile socidlni
rehabilitace — tedy podporu autonomie, zvySovani kompetenci klienta a jeho zaclenéni do

béZného Zivota.

4.14.2 Aplikované pohybové aktivity a outdoorové programy

Centrum KARA by mélo systematicky rozvijet nabidku aplikovanych pohybovych aktivit
(APA) a outdoorovych programi jako klicovou soucast socidlni rehabilitace. Tyto aktivity maji
zdsadni vyznam pro zlepSeni fyzické kondice, psychické pohody, rozvoj sobéstacnosti
a posilovani mezilidskych vztah(. Jsou uréeny pro osoby s rliznym typem a stupném postizeni,
ale rovnéz oteviené rodinnym pfislusniklim a Siroké verfejnosti, ¢imZ podporuji princip inkluze.

Doporucuje se realizace vicedennich rekondi¢nich pobyt(l, které kombinuji kazdodenni
fyzioterapii, asistenci, volnoc¢asovy program a prostor pro komunitni sdileni. Tyto pobyty mohou
byt doplnény o tematicky zamérené vikendové nebo tydenni akce, jako jsou sportovni turnaje,
soutézni dny nebo olympijské dny, které motivuji ucastniky k aktivnimu pohybu a spolupraci v
tymu.

Soucasti programové nabidky by mély byt jak klasické sportovni aktivity, tak i rekreacni
a alternativni pohybové formy. Doporucené letni aktivity zahrnuiji:

e Plavani a aquaterapie

e Cyklistiku

e Vodni turistiku a kajakovani
e Paddleboarding

e Lezecké alanové aktivity
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e Turistiku

e Rybareni

e Lukostrelbu a sttelbu ze vzduchovky
e Jizdu na koni (hipoterapie)

e Motorické aktivity, napt. jizdu na upravenych ¢tyrkolkach

Pro zimni sezdnu lze zaradit:
e BéZecké a sjezdové lyZzovani
e Snowboarding
e Skialpinismus
e Snéinice
e Brusleni
e Parahokej

e Curling

Pro celorocni vyuZiti a v pfipadé nepfiznivého pocasi je vhodné vybudovat multifunkéni
télocvicnu ¢i hernu, kterd umozni realizaci indoorovych aktivit, jako je boccia, pétanque, kuzelky,
molkky, Sipky, nebo skupinova cvic¢eni a rehabilitace. Tento prostor mlze byt rovnéz vyuzit pro
komunitni setkdni, workshopy a relaxacni aktivity.

Programova nabidka by méla byt flexibilni a prizpisobena individudlnim moZnostem
klientd. Klicovymi principy jsou dostupnost, bezpecnost, variabilita a schopnost zapojit osoby
s rznymi schopnostmi. Timto zplsobem Ize zajistit nejen terapeuticky ucinek, ale také pozitivni

zazitek a motivaci k opakovanému navratu do centra KARA.

4.14.3 Doporucené formadty rehabilitacnich pobyti

Rehabilitaéni programy centra KARA by mély byt koncipovany flexibilng,
tak aby reflektovaly rGiznorodé potrfeby a moznosti cilové skupiny. Nabidka pobytd by méla
zahrnovat jak kratkodobé vikendové pobyty, které mohou slouzZit k dvodnimu seznameni
s prostfedim centra a navazani prvniho kontaktu s terapeutickym tymem, tak tydenni az
ctyrtydenni pobyty urcené pro intenzivni rehabilitacni praci a komplexni intervence.

Vikendové pobyty predstavuji dlleZity nastroj pro prvni orientaci klientl, seznameni
s programem a moznost zhodnotit vhodnost centra pro dalsi spolupraci. Umoznuji také
kratkodobé odlehceni pecujicim osobam a mohou slouZit jako vstupni brana do delSich format(.

Jejich terapeuticky potencial je vSak omezeny predevsim z ¢asovych divod.
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Za nejvhodnéjsi kompromis mezi intenzitou a dostupnosti jsou povaZzovany tydenni
pobyty, které umoZnuji realizaci zakladniho terapeutického planu a zaroven jsou financné
dosazitelné i pro samoplatce. U této délky se prfedpokldda kombinace individudlni fyzioterapie,
podplrnych program( pro nacvik sobéstacnosti a volnocasovych aktivit. Ddraz je kladen
na mezioborovou spolupraci a moznost zapojeni celé rodiny.

Tii — aZ ctyrtydenni pobyty poskytuji prostor pro hlubsi intervenci a komplexni
rehabilitacni program, ktery mlze mit dlouhodobéjsi dopad na kvalitu Zivota klienta. Tyto
formaty jsou idedlni pro osoby po urazech, s nové vzniklym postizenim nebo v obdobi
intenzivniho nacviku sobéstacnosti. Jejich realizace je vSak zavisla na dostupnosti vefejného
financovani — napftiklad prostrednictvim zdravotnich pojistoven, dotacnich titult nebo pfispévkd
socialni péce. Z provozniho hlediska je proto vhodné s témito delSimi formaty zacit az
po stabilizaci zakladniho provozu.

Napli rehabilitacnich pobytd by méla byt vicedroviiovd a kombinovat odborné
terapeutické intervence s rekreacni, vzdélavaci a kulturni slozkou. Zakladni slozkou programu
je individualni fyzioterapie a ergoterapie, ktera umoziuje prfimou préci s konkrétnimi potifebami
klienta. Vhodné je také zarazeni tréninku sobéstacnosti, idedlné i s vyuzitim peer konzultaci
se zkuSenymi osobami s postizenim. Takova zkuSenost prinasi nejen praktické rady, ale i
vyznamny motivacni a psychosocialni rozmér.

Vedle odbornych aktivit by mél byt program doplnén o rekreacni a komunitni slozku,
ktera poskytuje prostor pro odpocinek, sdileni zkusenosti a budovani pfirozenych socialnich
vazeb. Soucasti mohou byt spolecné vylety, volnocasové dilny, kulturni ve€ery nebo tematické
dny, které pfispivaji k posilovani komunity a pocitu sounalezitosti.

Dulezitym prvkem je rovnéZz kombinace individudini a skupinové prace. Individudlni
pfistup je klicovy zejména v ramci fyzioterapie a ergoterapie, kde umoZiuje cilené vedeni
a kontinualni ndvaznost péce. Skupinové aktivity jsou naopak vhodné pro oblast pohybovych
her, relaxaénich cviéeni, kreativnich workshopl ¢i sportovnich soutézi. Pfinosem skupinové
formy je mimo jiné podpora motivace, sdileni a zapojeni do kolektivu. Pti praci ve skupiné je vsak
nezbytné citlivé vnimat sloZeni Gcastnik( a zohlednit jejich individualni schopnosti, aby byla
zajisténa smysluplnd a bezpecna ucast kazdého clena.

Celkové lze fici, Ze rehabilitacni pobyty v centru KARA by mély byt postaveny na flexibilni,
odborné vedené a klientsky privétivé strukture, kterd umozni jednotlivclim s rGznymi typy
postizeni vyuzit pobyt v maximalni mozné mife — jak pro zlepseni svého zdravotniho stavu,

tak pro posileni sebevédomi, samostatnosti a zac¢lenéni do spole¢nosti.
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4.14.4 Zapojeni registrovanych socidlnich sluzeb

Zavedeni registrovanych socialnich sluzeb, jako jsou socidlni rehabilitace, osobni
asistence, odlehcéovaci sluzby nebo poradenské a terapeutické cinnosti, predstavuje do
budoucna vyznamny potencial pro rozsifreni a odborné ukotveni ¢innosti centra KARA. Tyto
sluzby mohou pfispét k vyssi kvalité podpory klientu a jejich rodin, zaroven vsak vyZaduji dobre
promysleny a postupny pfistup.

Z pohledu dlouhodobé strategie je vhodné nezacinat provoz centra s plné registrovanymi
sluzbami, ale nejprve pracovat s neformalnimi, neregistrovanymi formami podpory. Tento
pfistup umozni ovéfit redlny zajem a potreby cilové skupiny, ziskat provozni zkusenosti a vytvorit
zaklad pro pfipadné budouci rozsireni. V této fazi Ize spolupracovat s externimi organizacemi,
které jiz maji registraci, nebo poskytovat aktivity s podobnym zamérenim (napf. aktivizacni
programy, asistence, komunitni poradenstvi), aniz by se centrum muselo zavazovat k naro¢nému
administrativnimu procesu.

Teprve ve stfednédobém horizontu — pokud se ukdze, Ze poptdvka po sluzbach je stabilni
a infrastruktura centra to umozni — lze zvazit oficidlni registraci vybranych sluzeb, jako napfiklad
odlehéovaci péce nebo socidlni rehabilitace. Klicovou podminkou je vSak nejen odpovidajici
prostorové a technické zajisSténi, ale také personadlni kapacita. Kromé odborného tymu
je nezbytné vytvofit pozici koordindtora socialnich sluzeb, ktery bude zajistovat spravu
dokumentace, plnéni zakonnych pozadavk(, komunikaci s Urady a odbornou garanci provozu.

Jednim z vyznamnych rizik spojenych se zavedenim registrovanych sluzeb je nejistota
jejich financovani. Aby mohlo centrum Cerpat vefejné prostfedky, musi byt zafazeno do krajské
sité poskytovatel( socidlnich sluzeb. Tento proces vsak neni automaticky a v nékterych
pfipadech muze trvat i nékolik let. Bez tohoto zarazeni by musely byt sluzby hrazeny vyhradné
klienty, coz by mohlo znamenat znacné zvyseni nakladd a sniZzeni dostupnosti.

Z dlouhodobého hlediska se zapojeni registrovanych socialnich sluZzeb jevi jako logicky
krok k prohloubeni odbornosti a vétsi systémové provazanosti centra KARA. Zaroven vsak musi
byt tento krok veden realisticky, s diirazem na udrZitelnost, kvalitu a postupnou profesionalizaci.
Tento model umozni, aby se centrum pfirozené rozvijelo podle potieb svych klient(, aniz by se

predcasné zatizilo naro¢nymi zavazky a administrativni zatézi.

4.14.5 Fyzioterapie jako soucdst nabidky sluZeb

Fyzioterapie by méla predstavovat pevnou a dlouhodobé udrzZitelnou soucast sluzeb
centra KARA. Jedna se o odbornou zdravotnickou intervenci, kterd ma pfimy vliv na zdravotni

stav, funkéni schopnosti a celkovou kvalitu Zivota klientU. Jeji zafazeni do nabidky centra pfispiva
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k odborné drovni zafizeni, zvySuje atraktivitu pro cilovou skupinu a umoZiuje rozsiteni sluzeb
nejen v oblasti rehabilitace, ale i prevence, regenerace a podpory sobéstacnosti.

V pocatecni fazi provozu se jako nejvhodnéjsi model jevi nabidka fyzioterapie formou
externi spoluprace — tedy tak, Ze si odborni fyzioterapeuti pronajmou prostor v centru a budou
zde nabizet své sluzby klientdm na komercéni bazi. Tento pfistup je ekonomicky bezpecny,
flexibilni a umoZniuje testovat poptdvku, aniz by bylo nutné vazat centrum vysokymi naklady
na zaméstnance. Zaroven dava klientdm moznost vyuzit kvalitni odbornou péci pfimo v ramci
pobytu bez nutnosti dochazet do jinych zafizeni.

V pripadé zajmu a dostate¢ného vytizeni této sluzby miize byt v dalsim kroku uvazovano
o systematickém zaclenéni fyzioterapie do stalé nabidky centra. Videalnim pfipadé by se jednalo
o kombinaci komercéné nabizené péce a sluzby hrazené z vefejného zdravotniho pojisténi. Tento
model vyZaduje naplnéni legislativnich a persondlnich podminek, véetné spoluprace s Iékafem
a uzavieni smlouvy se zdravotnimi pojistovnami, avsak prinasi vyssi dostupnost a odbornou
garanci poskytované péce.

Fyzioterapie by neméla byt vnimana pouze jako doplnék sportovné-rekreacniho
programu, ale jako nedilna soucast komplexniho rehabilitacniho ptistupu. V rdmci pobytovych
programl muZe dopliovat aktivity jako ergoterapie, ndacvik sobéstacnosti ¢i individualni
terapeutické konzultace. Sluzba muizZe byt dale rozSifena o masaze, pohybové terapie nebo
relaxacni techniky, a to i ve spolupraci s dalSimi odborniky — vcetné téch se zdravotnim
postizenim, ¢imZ centrum posili svou inkluzivni identitu a vytvori nové pracovni pfilezitosti.

Pfitomnost fyzioterapie zaroven otevira moznost vytvofit atraktivni balicky sluZeb,
které kombinuji rekondici, wellness a zdravotni péci, coz mlze oslovit i SirSi vefejnost mimo
cilovou skupinu. V ndvaznosti na zazemi centra, jeho dispozi¢ni FeSeni a odborny tym tak

fyzioterapie predstavuje jeden z pilitl dlouhodobé odborné i ekonomické udrzitelnosti.

4.14.6 Prdce s individudlnimi potfebami a bezpecnost klienti

Efektivni a bezpecny provoz centra KARA vyZaduje systematické pfistupy jak k evidenci
individualnich potreb klient(l, tak k zajisténi jejich bezpecnosti béhem aktivit. Doporucuje
se zavést jednoduchy, ale funkéni systém sbéru informaci o klientech — véetné jejich pohybovych
moznosti, potfeb v oblasti asistence, vyuzivanych pomucek a zdravotniho stavu. Informace
mohou byt sdileny v rdmci tymu prostfednictvim pravidelnych porad ¢i elektronického systému,
pricemz klicovou roli hraje spoluprace ergoterapeutq, fyzioterapeutd a socialnich pracovnika.

Vedle toho je Zadouci podporovat i méné formalni komunikaci s klienty a jejich rodinami

— formou dotaznik(, zpétné vazby nebo pfimého rozhovoru. Tento komunitni a vztahovy pfistup
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umoZiiuje lépe reagovat na potreby jednotlivcl, zvysuje jejich motivaci k zapojeni a posiluje
pocit soundlezZitosti s centrem.

Bezpecnost klient pfi aktivitach je zasadni podminkou Uspésného fungovani zafizeni.
Je proto nutné pracovat s dostatecné kvalifikovanym, pravidelné skolenym a zkusenym
personalem. Technicky stav vybaveni (sportovniho, rehabilitacniho i kompenzaéniho) musi byt
pravidelné kontrolovan. Pfi planovani aktivit je nutné zohlednit nejen jejich fyzickou narocnost,
ale i slozeni skupiny — zvlasté v pripadé osob se snizenou pohyblivosti nebo zcela zavislych
na doprovodu.

Soucasti standardniho rezimu by mélo byt i zapojeni zdravotnického persondalu — napfriklad
pfitomnost fyzioterapeuta nebo zdravotni sestry béhem specifickych programu. Tito odbornici
jsou schopni v¢as rozpoznat mozna rizika a v ptipadé potieby poskytnout odbornou prvni
pomoc. V pripadé klientd s vyssi mirou potfeb je vhodné pocitat s Ucasti doprovodu,

ktery ¢astecné prebird zodpovédnost a zvysuje komfort klienta.

4.14.7 Persondlni kapacity a organizace skupin

Pro zajisténi kvality programu centra KARA je duleZité pracovat s promyslenou strukturou
kapacit a personalniho zajisténi. Idedlni format pro vétSinu aktivit predstavuji mensi skupiny
o Ctyfech az Sesti klientech, které umoznuji individudlnéjsi pFistup a vétsi flexibilitu. Tento model
je vyhodny zejména u aktivit zamérenych na rehabilitaci, nacvik sobéstacnosti nebo asistované
pohybové programy.

Pfi rekreacné zazitkovych aktivitach, kde neni nutna pfima odbornad intervence, mize byt
skupina vétsi, nicméné je tfeba dbat na dostatecné personalni pokryti. Optimalni pomeér je jeden
instruktor ¢i asistent na jednoho az dva klienty, pficemz pfi slozitéjSich programech by mél byt
vidy pfitomen odbornik s metodickymi a terapeutickymi dovednostmi.

Z pohledu dlouhodobé udrZitelnosti centra je vhodné postupné budovat kombinaci
stdlého odborného tymu a externich spolupracovniki - naptiklad fyzioterapeutq,
ergoterapeutd, osobnich asistentll ¢i odborniki z oblasti volnocasovych aktivit. Do provozu lze
rovnéZ zapojit dobrovolniky nebo studenty v rdmci praxi, vidy vSak pod dohledem
kvalifikovaného personalu.

Pro efektivni provoz a minimalizaci rizik je dlleZité nastavit jasna pravidla organizace
program(, evidence klientl, Fizeni rizik a pravidelné evaluace. Tyto prvky tvori zaklad

profesionalniho, bezpecného a dlouhodobé udrzZitelného provozu centra KARA.
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4.15 Analyza spoluprace

Efektivni fungovani centra KARA je podminéno nejen vnitfnim odbornym zdzemim,
ale také kvalitni a funkcni siti spolupracujicich subjekt(l. Tato kapitola se zaméruje na identifikaci
a analyzu organizaci a instituci, které mohou byt pro centrum KARA strategickymi partnery
v oblasti rehabilitace, sportu, vzdélavani, volnocasovych aktivit a socialni integrace.

Analyza vychazi z kombinace nékolika zdroji: z mapovani relevantnich subjektd na
regionalni i celostatni Grovni, z konzultaci s odborniky z praxe a z tematické analyzy rozhovor(
uskutec¢nénych béhem pripravné faze projektu.

Jednotlivé podkapitoly rozpracovavaji spolupraci s odbornymi zafizenimi, vzdélavacimi
institucemi, neziskovym sektorem i dobrovolniky. Cilem této casti je vytvofit zaklad pro budouci
sitovou a partnerskou strukturu centra KARA, kterd bude pfispivat k udrzitelnosti, odborné

kvalité i Siti poskytovanych sluzeb.
4.15.1 Spoluprdce s Laznémi Velké Losiny

Spolupréace s lazeriskym zafizenim ptindsi potencial rozsiteni rehabilitacni a relaxacni
nabidky centra KARA, predevsim v oblasti vodnich aktivit. Jako redlné proveditelna varianta se
jevi vyuziti bazénu hotelu Eliska ¢i ¢asti termalniho parku — tedy zafizeni, ktera pracuji s pfirodni
termalni vodou, avSak nejsou urena pro pfimou zdravotni I|éCbu. Z hlediska kapacity
a provoznich moznosti by Slo o pfilezitostné vyuziti pro mensi skupiny klientd (cca 15—-20 osob),
a to po predchozi dohodé.

Limitem spoluprace je omezend dostupnost zdravotnického persondlu ze strany lazni,
coZ vyluuje moznost nabidky fyzioterapie nebo individualnich cvi€eni pro klienty centra.
Vyhodou je vSak moZnost jednat o zvyhodnéném vstupném, a to pfi splnéni uréitych podminek
— napf. pravidelna spoluprace nebo odbér vétsiho mnozstvi vstupd. Sleva by méla mit charakter
obchodni dohody, nikoli benefitu bez zavazku. Spoluprace tedy neni vnimana jako automaticka,
ale jako potencidlni strategické partnerstvi s jasné nastavenymi pravidly a ekonomickym
rdmcem.

Celkové lze tuto formu spoluprace charakterizovat jako dopliikovou, ktera muze zvysit
atraktivitu pobytu pro klienty centra, zejména v oblasti zazitkové terapie a wellness nabidky.
Je vSak nutné ji planovat realisticky — s ohledem na provozni moznosti lazni a potrebu predchozi

koordinace.
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4.15.2 Spoluprdce s Fakultou télesné kultury UP v Olomouci

Fakulta télesné kultury pFedstavuje zdsadniho akademického partnera s vysokym
potencidlem v oblasti vzdélavani, odborné praxe i propagace. MozZnosti spoluprace lze rozdélit

do tfi hlavnich rovin:

Personalni spoluprace

Zapojeni studentl do provozu centra formou odbornych praxi Ci stazi predstavuje
vyznamny pfinos jak z hlediska personalni podpory, tak vychovy budoucich odborniki v oblasti
sportu, rehabilitace i inkluzivnich aktivit. Studenti by pod odbornym vedenim participovali na
pohybovych a terapeutickych programech centra. Za vhodnych podminek (ubytovani, strava) Ize
ocekavat vysoky zajem ze strany studentt i pedagogl. Pro efektivni zapojeni je klicové vytvorit

pozici koordinatora praxi.

Materialni spoluprace
Sdileni technického vybaveni a pomlcek pro aplikované pohybové aktivity (APA) muze
prinést oboustranny uZitek. Fakulta i centrum disponuji specializovanym zazemim, které muze

byt efektivné vyuzito pro spolecné aktivity nebo specifické kurzy.

Sitova a medialni spoluprace

Fakulta disponuje Sirokym spektrem kontakt(i na sportovni organizace, skoly, neziskové
subjekty a odborniky. Tato sit mizZe byt cennym nastrojem pro ziskavani klient(i i propagaci
centra KARA v odborné i Siroké verejnosti. Zaroven nabizi potencial pro produkci propagacniho
a vzdélavaciho obsahu, ktery mize byt vyuZit napt. pti prezentaci aktivit centra nebo vyuce na
fakulté.

Spoluprace s Fakultou télesné kultury tedy nabizi dlouhodoby a rozvojovy potencial,
ktery presahuje rémec bézného partnerstvi. Pfedstavuje prileZitost pro integraci odborné praxe,

inovaci a komunitni orientace do kazdodenniho provozu centra.

v v

4.15.3 Spoluprdce s regiondlnimi partnery v ramci rozsifeni sportovné rekreacnich

sluZeb centra

V ramci rozsifeni programové spoluprace a vytvoreni pestré nabidky rekreacné-
sportovnich aktivit pro klienty centra KARA se nabizi nékolik regionalnich partner(, jejichz sluzby

mohou vhodné doplnit stdvajici programovou strukturu.
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Golf Club Rapotin predstavuje mensi regiondlni areal s tréninkovymi prvky, jako je driving
range a putting green. Je vhodny zejména pro zacatecniky a mirné pokrocilé hrace.

Ski areal Kares, spolu s Cecilovou lyzaFskou Skolickou, a projektem LyZovani pro vSsechny
tvofi dostupné rodinné lyzarské centrum s mirnymi svahy. Je zamérené na vyuku déti,
zacatecnika, ale i osob se specifickymi potfebami coZ vytvati pfileZitost pro zimni rekondiéni
pobyty klientd centra KARA.

Neziskova organizace Pro dotyk, z. s. sidlici v Lesnici, se specializuje na hippoterapii.
Spoluprace s touto organizaci by umoznila doplnit nabidku centra o alternativni formy pohybu
a relaxace, které maji prokazatelny terapeuticky ucinek, zejména u klientl s neurologickym nebo
psychickym onemocnénim.

Areal Kouty nabizi celoro¢ni provoz s bezbariérovou lanovkou a pestrou skalou letnich
aktivit. Do budoucna by se zde mohla zvazit vystavba venkovni lezecké stény, coz rozsiri
moznosti outdoorovych program centra KARA o dalsi atraktivni prvky v pfirodnim prostredi.

Sportovné-rekreacni areal Kocianov v Lou¢né nad Desnou je verejné pfistupny areal
s multifunkénim sportovnim vybavenim — skateparkem, minigolfem, paintballem a rybnikem pro
rybareni. Tento prostor je idedlni pro realizaci inkluzivnich a komunitnich aktivit v ramci
vikendovych nebo pobytovych programd.

VSechny uvedené subjekty mohou vyznamné prispét k atraktivité a pestrosti pobytové
nabidky centra KARA, zadroven podporuji regionalni spolupraci a pfirozené zapojeni klientl do

béZného spolecenského Zivota.
4.15.4 Spoluprdce s dobrovolniky

V oblasti dobrovolnické spoluprace existuji organizace, které mohou byt cennymi partnery
pfi zapojeni dobrovolnik(i do ¢innosti centra KARA, a to zejména v rdmci vikendovych pobytd,
jednordazovych akci ¢i specificky zamérenych programd.

Skautské oddily v regionu Jesenik(i a Sumperska predstavuji tradiéni zakladnu aktivnich
mladych lidi, ktefi maji zkusenost s praci vtymu a organizaci volnocasovych. Skauti se Casto
zapojuji do dobrovolnickych projektli s presahem, a pravé ucast na inkluzivnich programech
centra KARA mize byt pro né pfinosnou zkusenosti.

Dobrovolnické centrum UPOL funguje pfi Univerzité Palackého v Olomouci a sdruZuje
studenty z rliznych fakult, ktefi maji zajem o dobrovolnickou ¢innost v oblasti socialni, vzdélavaci
i ekologické. Centrum zajistuje Skoleni, evidenci a administrativni podporu dobrovolnikd,
coz muZe byt vyhodné i pro centrum KARA pfi hledani kratkodobé i dlouhodobéjsi vypomaoci pfi

akcich ¢i pobytech.
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4.15.5 Potencidlni partnerské organizace v Olomouckém Kraji

Pro efektivni realizaci aktivit centra KARA je kli¢ova spoluprace se subjekty, které se vénuji
podpore osob se specifickymi potfebami a socidalnim znevyhodnénim, volnocasovym ¢innostem,
sportu, vzdélavani ¢i komunitnimu rozvoji. Tyto spoluprace mohou zahrnovat sdileni odbornych
kapacit, zajisténi pobytovych programi, spolecné poradani akci, vzdélavaci aktivity
Ci zprostredkovani pohybovych aktivit pro specifické skupiny klient(i. NiZze je uveden prehled

organizaci, se kterymi Ize potencidlné rozvijet partnerstvi.

Prehled vybranych organizaci:

e DETSKY KLIC Sumperk, o.p.s.

e Domov Snézenka Jesenik, pfispévkova organizace

e PONTIS Sumperk, o.p.s.

o Nové Zamky — poskytovatel socidlnich sluzeb, pfispévkova organizace
e Domov Vétrny mlyn Skalic¢ka, prispévkova organizace
e Détidétem

e TyfloCentrum Olomouc, o.p.s.

e SPOLU Olomoug, z. 4.

e Spolek Trend vozi¢kar( Olomouc

e ATOMIKA, z.s.

e Domy déti a mladeze (dle regionu)

e Strediska volného casu (dle regionu)

e Sportovni kluby (dle zaméreni a dostupnosti)

4.15.6 Celorepublikové organizace relevantni pro spoluprdci s Centrem KARA

Navazani spoluprace s organizacemi, které plisobi na celostatni Urovni, predstavuje pro
centrum KARA strategickou pfileZitost k posileni odborného zazemi, sdileni zkuSenosti
a rozsireni nabidky sluZeb pro cilové skupiny v oblasti rehabilitace, sportu, vzdélavani a socidlni
integrace. Zapojeni téchto partnerld muizZe pfispét k rozvoji kvalitnich programd, zvysit
dostupnost specializovanych sluzeb a oteviit mozZnosti Ucasti na narodnich projektech,
grantovych vyzvach a osvétovych kampanich zaméfenych na podporu osob se specifickymi

potfebami.
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NiZe uvedené subjekty byly vybrany s ohledem na jejich dlouhodobou ¢innost v oblasti
podpory osob se zdravotnim postiZzenim, zkuSenosti s realizaci celorepublikovych projekt(,

kvalitni sitové struktury a potencial pro mezisektorovou spolupraci.

Prehled celorepublikovych organizaci:

e Special Olympics Ceska republika, z. s.

o Cesky svaz zrakové postizenych sportovci

o Ceské sportovni svazy, sportovni kluby

o Cesky paralympijsky vybor

e Narodni sportovni agentura

e Spolecnost pro ranou péci, z. s.

e Svaz télesné postizenych v Ceské republice, z. s.

e Narodni rada osob se zdravotnim postizenim CR, z. s.
o Ceska unie neslysicich, z. G.

e Svaz neslysicich a nedoslychavych osob v CR, z. s.

e LORM - Spolecnost pro hluchoslepé, z. s.

e Asociace organizaci neslysicich, nedoslychavych a jejich pratel, z. s. (ASNEP)

e Ceska asociace paraplegiki — CZEPA, z. s.
4.15.7 Rehabilitacni ustavy a specializovand centra a organizace

Samostatnou skupinu relevantnich partnerd pro Centrum KARA tvoti rehabilitacni dstavy,
specializovana centra a organizace, které se dlouhodobé vénuji podpore osob se specifickymi
potifebami v oblasti zdravotni rehabilitace, nacviku sobéstacnosti, adaptovaného sportu nebo
osvéty. Ackoli jejich primarni cinnost casto nesméruje ke komunitnimu ¢i volnocasovému
plUsobeni, mohou byt vyznamnymi partnery pro ndvaznou péci, odborné konzultace a sdileni
zkuSenosti.

Navazani spoluprace s témito subjekty mize prispét k rozsireni odborného zazemi centra
KARA, zajisténi mezioborového pfistupu ke klientlim a podpofe jejich dlouhodobé aktivizace.
Spoluprace muize probihat formou vymény informaci, doporucovani klientd, sdileni metodik,

Ucasti na odbornych seminafich ¢i pobytovych rehabilitaéné-sportovnich programech.
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Prehled vybranych zafizeni a organizaci:

e Rehabilitacni ustav Kladruby

e Rehabilita¢ni centrum Hrabyné

o Ceska maltézska mladez, z. s.

e Radovan, z.s.

e Sport Ability, z. s.

e Sportovni klub vozi¢kara Praha, z. s.
e ParaCENTRUM Fenix, z. s.

e Centrum Paraple, o. p. s.

e Sit TyfloCenter

e Liga vozickaru, z. u.

e Cernikong, z.s.

e Plavecky klub Kocidnka Brno, z. s.

e Centrum handicapovanych lyzard, z. s.

e (Cesta zasnem, z.s.
4.15.8 Vzdélavaci instituce

Vyznamnym segmentem potencidlnich partnerll jsou rovnéz vzdélavaci instituce.
Mize se jednat jak o béZné zakladni a stfedni Skoly, véetné téch s integrovanymi zaky, tak o Skoly
specidlni. Tyto Skoly jsou dulezitym clankem v systému podpory déti a mladistvych
se specifickymi potfebami, a spoluprace s nimi mlze byt pro centrum KARA velmi pfinosna —
zejména pfi realizaci vzdélavacich, volnocasovych a inkluzivnich programd, pfipadné pfi zajisténi

praxi.

4.16 Vliv a dopad centra KARA na mistni komunitu

Ztizeni centra KARA pfindsi vyznamny pfinos nejen jednotlivem vyuZivajicim jeho
rehabilitacni a sportovni sluzby, ale ma i SirSi dopad na mistni komunitu v nékolika klicovych
oblastech. Stava se impulzem pro rozvoj inkluzivniho prostfedi, podporu zdravého Zivotniho
stylu a aktivni obc¢anské participace napfic¢ generacemii socidlnimi skupinami. NiZe jsou popsany
hlavni oblasti, ve kterych centrum KARA mze pfispét: socialni inkluze a odbouravani bariér,
zvySovani dostupnosti sluzeb, podpora nezaméstnanosti a odborného rlstu, komunitni Zivot

a ekonomické dopady.
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Socialni inkluze a odbouravani bariér

Centrum nabizi prostor pro prirozené setkavani lidi s rdznymi schopnostmi,
zdravotnim stavem a Zivotnimi zkuSenostmi. Tento kontakt posiluje vzajemné porozuméni,
odbourava predsudky a podporuje empatii. Diky otevienosti programd, aktivitdm pro verejnost

a zapojeni dobrovolnikl se centrum KARA stdva symbolem oteviené a respektujici spole¢nosti.

Zvyseni dostupnosti sluzeb v regionu
Centrum KARA rozsifuje nabidku specializovanych rehabilitacnich a pohybovych sluzeb

v regionu a zvysuje jejich dostupnost Siroké verejnosti.

Podpora zaméstnanosti a odborného riistu
Vznik centra vytvari nové pracovni prileZitosti a zaroven poskytuje moznosti stazi,
praxi a spoluprace studentdm vysokych 3kol a odbornych udilist. Tim podporuje profesni rist

mladé generace a propojeni teorie s praxi.

Komunitni Zivot

Diky volnocasovym aktivitam, komunitnim akcim, osvétovym programim a moZnostem
dobrovolnictvi se centrum KARA stdva Zivym centrem spolecenského Zivota. Podporuje aktivni
zapojeni senior(, rodict s détmi i mladych lidi, ¢imZ posiluje pocit sounaleZitosti, zvysuje socidlni

kapitdl a pomaha predchazet socidlnimu vylouéeni.

Ekonomické dopady

Provoz centra pfinasi vedlejsi ekonomické efekty. ZvySuje navstévnost oblasti, stimuluje
poptavku po ubytovacich a stravovacich sluzbach, podporuje mistni dodavatele a rozvoj
navazujicich sluzeb. Investice do bezbariérové a volnocasové infrastruktury pak zvysuji kvalitu

Zivota vsech obyvatel regionu.
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5 ZAVER

Tato diplomova prace se vénovala ndvrhu a posouzeni proveditelnosti projektu centra
KARA — sportovné-rehabilitacniho zafizeni zaméreného na inkluzivni pobyty, rehabilitaci
a podporu aktivniho Zivotniho stylu osob se specifickymi potfebami. Cilem bylo ovéfit redlnost
zdmeéru z pohledu konkurence a poptavky, finan¢ni a dlouhodobé udrzitelnosti, personalniho
zajisténi a managementu lidskych zdrojl, prostorového feseni, programové nabidky, forem
socialni rehabilitace a moZnosti spoluprace s partnery i dopadu na mistni komunitu.

Prace vychazela z kombinace teoretickych poznatkl, analyzy existujicich zafizeni,
tematické analyzy rozhovord s odborniky z praxe, odborného Gsudku autorky a dostupnych
online u4dajd. Vystupem je komplexni studie proveditelnosti, kterd mapuje klicové faktory
ovliviujici Uspésnou realizaci a dlouhodobé fungovani centra KARA.

Analyza poptavky ukazala, Ze cilovd skupina osob se specifickymi potfebami ma
o pobytové sluzby tohoto typu zajem, ptfi¢emz ochota platit za tydenni pobyt je diferencovana
a zavisi na kvalité, rozsahu a individualizaci nabizenych sluzeb. Lokalita Kouty nad Desnou byla
na zakladé udajl o turistické vytiZzenosti a dostupné infrastruktury vyhodnocena jako vhodné
prostfedi pro realizaci projektu. Analyza konkurencnich zafizeni navic potvrdila, Ze v regionu
neexistuje ubytovaci zafizeni, které by komplexné a odborné reagovalo na potieby hostl
se specifickymi potfebami.

Navrzeny persondlni model kombinuje stabilni odborny tym s aktivnim zapojenim
studentl a externich specialistld. Cilem je zajistit dlouhodobou stabilitu, vysokou odbornost
a zaroven ekonomickou efektivitu. Koncept je otevieny mezioborové spolupraci, dobrovolnictvi
i komunitnimu rozméru péce.

Soucasti navrhu je propracovany koncept socialni rehabilitace, ktery propojuje zdravotni
a socialni sluzby s volnocasovymi aktivitami v bezpecném a pfistupném prostredi. Doporucené
formaty pobytl, rozsah programové nabidky i zplsob prace s klienty byly navrieny tak,
aby reflektovaly skutecné potieby cilové skupiny a podpofily jejich aktivni zapojeni.

Z hlediska prostorového a funkéniho usporadani byl kladen ddraz na redlnou
bezbariérovost. Interiéry centra jsou navrieny jako flexibilni a uzZivatelsky ptivétivé —
s dostatkem klidovych i aktivnich zén, multifunkénich prostor a vhodnym vybavenim.
Doporuceno bylo vyuZiti specializovanych pom(icek pro nacvik mobility, smyslovou stimulaci,
télesnou rehabilitaci i podporu samostatnosti. Exteriér je koncipovan jako terapeutické
a rekreacni prostredi s prirodnimi prvky, sportovisti a relaxa¢nimi zénami, dostupnymi i pro

osoby s omezenou pohyblivosti.
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Marketingovd a PR strategie stavi na autenticité, systematické komunikaci,
budovani znacky a dlouhodobych vztazich s partnery a sponzory. Klicova je prace s verejnosti
a rozvoj komunitni identity centra.

Financni udrzitelnost projektu je zalozena na kombinaci komeréniho provozniho modelu,
strategickych partnerstvi a vyuZivani grantovych a dotacénich zdrojt. Klicovym predpokladem pro
dlouhodobé fungovani je schopnost generovat vlastni pfijmy prostfednictvim placenych sluzeb
— rehabilitacnich, sportovnich i rekreacnich. DuleZitou roli hraje i spoluprace s organizacemi,
které mohou Cerpat verejné prostfedky na pobyty svych klientd. Financni plan zohlednuje
potiebu diverzifikace prijm, flexibilni cenotvorbu a dliraz na pridanou hodnotu sluzeb.

Spoluprace s partnery je dalSim klicovym pilifem projektu. Centrum KARA mUZe navazat
dlouhodobé a hodnotové sladéné vztahy s univerzitami, zdravotnickymi zarizenimi, sportovnimi
kluby, socidlnimi sluzbami i neziskovymi organizacemi. Tato sit pfinasi odbornou podporu,
personalni kapacity, sdileni know-how i nové cilové skupiny. Zapojeni fakult télesné kultury,
rehabilitacnich Ustavi, dobrovolnickych center a zafizeni socialni péée ukazuje Siroké moznosti
mezioborového a komunitniho propojeni.

Vyznamnym aspektem projektu je jeho pozitivni dopad na mistni komunitu. Centrum
KARA ma potencidl stat se inkluzivnim a otevienym prostorem pro setkdvani osob
se specifickymi potfebami, jejich rodin, studentl, dobrovolnikl i Siroké verejnosti. Prispiva
k mezigeneracnimu dialogu, obcanské angaZzovanosti a posiluje socidlni soudrznost v regionu.
Vedle téchto pfinosli ma i ekonomicky dopad — podporuje zaméstnanost, rozvoj sluzeb, cestovni
ruch a atraktivitu oblasti Jesenik(.

Zavérem lze konstatovat, Ze projekt centra KARA, je pfi respektovani doporucenych krok
a postupné realizaci — proveditelny a ma predpoklady pro Uspésné fungovani
v dlouhodobém horizontu. Prace pfinasi prakticky navrh reseni, ktery mize slouzit jako vychozi
podklad pro dalsi planovani, komunikaci s partnery a pfipravu Zadosti o podporu z vefejnych
zdroji. Centrum KARA tak predstavuje nejen funkéni model inovativni rehabilitacni péce,
ale i priklad socidlné odpovédného podnikani s vyznamnym presahem pro spolec¢nost.

Je vsak nutné zminit i limity této prace. Navrh vychazi z dostupnych dat a expertnich
vypovédi, nikoli z redlné implementace projektu. Financni model zatim neobsahuje detailni
vycisleni provoznich nakladd a predpokladané personalni kapacity jsou zaloZzeny na odhadech,
které bude nutné dale ovéfit v praxi. Navrh se rovnéz nezabyva pravnimi aspekty realizace
projektu ani nefesi praktické ovéreni skutecné bezbariérovosti aredlu. Prestoze je pfistupnost
jednim z hlavnich principl ndvrhu, bude nezbytné jeji odborné posouzeni nejen z pohledu
platnych stavebné-technickych norem, ale predevsim z hlediska realné pouZzitelnosti pro osoby

s rdznymi typy zdravotniho postizeni. Dliraz by mél byt kladen na uZivatelskou privétivost
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prostfedi v kazdodennim provozu, idedlné ve spolupraci s cilovou skupinou. Do dalSich fazi
pfipravy by proto mélo byt zahrnuto nejen ovéreni bezbariérovosti a funkénosti ndvrhu, ale také
zpracovani pravni analyzy provozniho modelu, vycisleni provoznich nakladl, sestaveni
detailniho harmonogramu realizace a zvaZeni moznosti pilotniho ovéreni vybranych sluzeb ci

programovych formatd, napfiklad formou kratkodobého testovaciho pobytu.

132



6 SOUHRN

Tato diplomova prace se zabyva studii proveditelnosti projektu sportovné-rehabilitacniho
centra KARA, jehoZ cilem je vytvofit inkluzivni prostfedi pro osoby se specifickymi potfebami
i Sirokou verejnost. Centrum by mélo vzniknout v horské oblasti Jesenik(l a poskytovat celoro¢ni
pobytové, rehabilitacni, sportovni a volnocasové sluzby.

V teoretické ¢asti byly zpracovany tematické okruhy tykajici se aplikovanych pohybovych
aktivit, socialni rehabilitace, legislativniho ramce, pfikladl dobré praxe a specifik letnich
i zimnich outdoorovych aktivit pfizplsobenych osobdam s handicapem. Praktickd Cast prace
zahrnovala pohled na konkurenci a poptavku, finan¢ni a dlouhodobé udrzitelnost, personalni
zajisténi a management lidskych zdrojl, prostorového fesSeni, programové nabidky,
formy socialni rehabilitace a moZnosti spoluprace s partnery i dopadu na mistni komunitu.

Klicovym nastrojem vyzkumu byly polostrukturované rozhovory s odborniky z oblasti
rehabilitace, socidlnich sluZeb, investic a managementu.

Vysledky vyzkumu poukazaly na vyrazny potencidl centra KARA jako inovativniho zafizeni,
které by mohlo naplnit chybéjici prostor v oblasti propojeni rehabilitace, sportu a socialni
integrace. Zaroven byly identifikovany vyzvy, zejména v oblasti zajisténi dlouhodobé finan¢ni
udrZitelnosti, personalniho obsazeni a ovéreni skutec¢né bezbariérovosti navrieného feseni.

Zavérem lIze konstatovat, Ze centrum KARA muze slouZit jako inspirativni model pro dalsi
podobné projekty v Ceské republice. Jeho realizace mé potencial vyznamné piispét ke zvysovani

kvality Zivota osob se specifickymi potfebami a k jejich aktivnimu zaclenéni do spolecnosti.
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7 SUMMARY

This thesis focuses on a feasibility study of the KARA sports and rehabilitation center
project, which aims to create an inclusive environment for people with specific needs as well
as the general public. The center is planned to be established in the mountainous region of the
Jeseniky Mountains and provide year-round residential, rehabilitation, sports, and leisure
services.

The theoretical part of the thesis covers topics such as adapted physical activities, social
rehabilitation, the legislative framework, examples of good practice, and the specifics of summer
and winter outdoor activities adapted for people with disabilities. The practical part addresses
market demand and competition, financial and long-term sustainability, staffing and human
resource management, spatial design, program offerings, forms of social rehabilitation,
possibilities for partnership collaboration, and the impact on the local community.

The main research method used was semi-structured interviews with experts
in rehabilitation, social services, investment, and management.

The findings revealed strong potential for the KARA center as an innovative facility that
could fill a gap in connecting rehabilitation, sports, and social integration. At the same time,
several challenges were identified, particularly in securing long-term financial sustainability,
adequate staffing, and verifying the real-life accessibility of the proposed design.

In conclusion, the KARA center can serve as an inspiring model for similar projects in the
Czech Republic. Its implementation has the potential to significantly contribute to improving the

quality of life for people with specific needs and to their active inclusion in society.
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