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Uvod

Téma ze Skolniho prostiedi jsem si pro svou diplomovou praci vybrala pro to, Ze vzdélani
by, podle mého nazoru, mélo byt soucasti zivota kazdého z nas. Mnozi z nas si jako malé déti
Casto hrali na ucitele. Zcela jisté byla prevaha malych hol¢icek, coz se potvrzuje i v praxi
¢eského skolstvi, kde plisobi v profesi ucitele prokazatelné mnohem vice Zen nez muzii. Ano
i ja jsem si timto obdobim prosla, hrala si na pani ucitelku a pfedstavovala jsem si, ze jednou
budu ucit.

Ucitel ma Vv nasi spole¢nosti dilezitou roli, protoze u¢i nové generace nasich déti, vzdélava
a vychovava je, prostfednictvim sebe jim predava znalosti. Aby svou profesi vykonaval
kvalitné je dilezitym ptedpokladem jeho osobnost a samoziejmé téz kvalitni vzdélani
a dostate¢na motivace pro vykon tohoto povolani. Je tfeba, aby spolecnost pomohla vytvofit
adekvatni podminky pro budouci ucitele a zejména ty, kteti do této profese teprve vstupuji.
Zacinajici ucitel potiebuje dostatecnou podporu, kterou by mu mél v zacatcich, tedy v tzv.
adapta¢nim obdobi, poskytnout uvadéjici ucitel. V soucasné dobé je to téma diskutované,
nebot’ $kolstvi nema dostatecné feSenou otdzku uvadéjicich uciteld, proto si tento problém fesi
feditelé skol sami a v praxi to vétSinou dopada tak, Ze zacinajici ucitel je odkazany na své
schopnosti a dovednosti, kterych dosahl pfi studiu na pedagogické fakulté.

K profesi uéitele vede dlouha cesta. Po ukonceni pregradualni piipravy nebo po kratké
ucitelské praxi mnozi ukonéi své poslani a vénuji se zcela odlisnému. Pro¢? To samoziejme vi
jen oni samotni, avSak v poslednich letech je odchod ucitelt z praxe tématem casto
diskutovanym a diivodem je napiiklad nedostate¢né financni ohodnoceni, lepsi nabidka prace
V jiném oboru nebo tieba Spatné vztahy mezi kolegy.

V teoretické ¢asti mé diplomové prace v prvni kapitole popisuji vyznam slova ucitel, jeho
kompetence a vyvoj ulitelské profese. Druha kapitola je zaméfena na pregradudlni pfipravu,
tedy studium na vysoké $kole. Tteti kapitola se zabyva pojmem stéZejnim, a to je zacinajici
ucitel.

V praktické casti se pokusim pomoci rozhovoru zjistit, jaké jsou zacatky v profesi
zacinajiciho ucitele. Cilem vyzkumu je zjistit, jak zacinajici ucitelé na prvnim stupni
zakladnich Skol hodnoti pregradualni pfipravu, vstup do profese uéitele a ucitelskou praxi.
Sledovacim obdobim je pouze prvni rok, protoze to je kritické obdobi, které ovlivni dalsi

pribéh ucitelovy profese.



Musim zde také uvést fakt, Ze prace se nesnazi pripisovat zjisténé vysledky vSem zacinajicim

uciteliim, protoze kazdy ucitel ma jiné zacatky, ale pouze pfispet konkrétnimi pripady

do odborné diskuze na toto téma.

Préce je zakoncena vysledky vyzkumného Setieni, diskuzi i mym osobnim nazorem.
Diplomové prace ma teoreticko-empiricky charakter a jejim cilem je poskytnout

odbornikdm i vefejnosti informace a nové poznatky o tom, jak budouci ucitel vnima prechod

mezi studiem ucitelstvi na vysoké Skole a nasledné zacatek profese ucitele v praxi.

Vysledky prace mohou poslouzit i v pipravé budoucich u¢itelti. Mohou taky inspirovat

zacinajici ucitele pro snadnéjsi vstup do profese.



Teoreticka ¢ast
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1 Udcitel

Pro zacatek bych rada uvedla definice ucitele z odbornych publikaci. S osobou ucitele
se v zivote setkal kazdy z nas. Je nedilnou soucasti vychovného a vzdélavaciho procesu.
Podili se na motivaci zaka k uceni a tim na utvareni jeho osobnosti. Pro diplomovou praci je
jednim z hlavnich pojmii, a proto je zadouci jej blize specifikovat odborné.

Jak uvadi zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, je pojem ucitel definovan
jako ,, 0soba vykonadvajici primou vyucovaci, primou vychovnou, piimou specidlné-
pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym piisobenim na
vzdélavaného.

Pedagogicky slovnik definuje ucitele jako ,,jeden ze zdakladnich cinitelii vzdélavaciho
procesu, profesiondlné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluodpovedny za pripravu,
Fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. “(Pricha, Walterova, Mares, 2001, s. 261)
Prtcha (2002, s. 17) tika, Ze ucitel je osoba, ktera vyucéuje ve skole. ,,Je to osoba pecujici

o deti. Profesiondal, ktery provadi edukaci (nekoho vyucuje, vychovava, skoli, zacvicuje, aj.).
Ucitelé jsou soucdsti Sirsi profesni skupiny nazvané pedagogicti pracovnici. Ucitel je hlavnim
zprostiedkovatelem systematicky upravenych a srovnanych poznatkii z nejriiznéjsich oborii
védnich ve Skole a zarovern vedle otce a matky tretim hlavnim cCinitelem pri vychovavani.

,, Byt ucitelem znamena stat se nositelem vychovnych ideji a idedlu vzdélanosti — znamenad
byt v prvni fadé osobnosti. Kdo neni ochoten a schopen jit dlouhou cestou celoZivotniho
sebevzdelavani, hledacstvi, pochybovani o sobé samém, projasiiovani, vyhledavani
a overovani ditvodii a argumentii, kdo neni schopen sledovat vyvoj svého oboru a kultivovat
svuj Zivotni obzor, kdo chce prosté a jednoduse Zit klidny a usazeny Zivot, nemél by
na ucitelskou drahu ani pomyslet, ani na ni vstupovat. “ (ValiSova, Kasikova, 2007, s. 16)

V praxi se miizeme setkat i S pojmem pedagogicky pracovnik, ktery ma vsak $ir$i vyznam
a oznacuje ucditele, jenz vykonava nejen ptimou ucitelskou ¢innost a muze jim byt naptiklad
lektor, vychovatel nebo tieba asistent ucitele (Urbanek, 2005, s.11) Je to pojem, se kterym
byva pojem ucitel myln€ zaménovan, protoze pedagogickym pracovnikem muze podle Priichy
(2002, s. 18) byt nejen ucitel, ale také naptiklad lektor, mentor, feditel nebo také vychovatel.

Stat se ucitelem podle ValiSové znamena ,, poznat, rozumét a umét — pozndvat a rozumet
svitu, vzdélavacimu prostredi, Zakiim a studentiim, i sobé samému na pedagogickém poli.
Umeét s citem reagovat na Skolni situace, navrhovat a realizovat optimalni vzdelavaci

strategie, vespolné jednat ve skupiné kolegii* (ValiSova, Kasikova a kol., 2007, s. 12)
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Dle uvedenych definic miizeme fici, Ze ucitel je zdkladnim prvkem ve vzdélavacim systému,
ovliviiuje vyucovaci proces a jeho kvality. M¢l by to byt clovek profesné vzdélany, ktery své
nabyté védomosti, dovednosti a zkuSenosti dovede ve své praxi patficné vyuzit a tim je tak
predat svym zaktm.

S pojmem ucitel neodmyslitelné souvisi i pojem osobnost ucitele, coz je podle Dytrtové
(2009, s. 15) tteba chapat jako model osobnosti ¢loveka, ktery se vyznacuje psychickou
determinaci. Utvaieni osobnosti ucitele je slozité, protoze individualita psychickych vlastnosti
0sobnosti je tézko postizitelna. Osobnost ucitele 1ze podle Dytrtové nejlépe poznat
sledovanim osobnosti v akénim prostiedi a v realnych souvislostech.

Holecek (2014, s. 13) vidi osobnost ucitele v péti oblastech, které popisuje jako motivovanost
k ucitelskému povolani, charakterové — volné vlastnosti osobnosti, seberegulaéni vlastnosti

osobnosti, vlastnosti dynamické a vlastnosti vykonové.

1.1 Kompetence ucitele

Timto pojmem miizeme chapat jakysi komplex dovednosti, zkusenosti a znalosti, které
budouci ucitel ziskava pti studiu. Kompetence jsou zakladnim predpokladem pro ucitelské
povolani. Podle definice pedagogického slovniku jsou ,, kompetence ucitele soubor profesnich
dovednosti a dispozic, kterymi mad byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykondvat své
povolani. ““ (Pricha, Walterova, Mares, 2001, s. 103-104) K tomu Spilkova (2010) dodava,
ze znalosti a dovednosti jsou jddrem kompetenci.

Vasutova (2001, s. 30-31) chape kompetenci jako pojem receptivni, kterym jsou
oznacovany takové profesni kvality ucitele, které pokryvaji cely rozsah vykonu profese a jsou
rozvoje schopné. Zahrnuje znalosti, dovednosti, postoje a zkuSenosti. Zaklad profesnich
kompetenci ziskava ucitel v ptipravném vzdélavani a dale je rozviji v prib&hu své profesni
dréhy. Tyto profesni kompetence se podle Vasutové (2001, s. 29) utvateji v procesu
profesionalizace. Tento proces zahrnuje: ,, teoretickou a praktickou pripravu v pripravném
vzdeélavani, zkusSenosti ziskané ve vyucovaci praxi studentu ucitelstvi, viiv profesniho
prostiedi, reflexi vzdélavaci reality, sebereflexi, viastni prispévky pro zkvalitnéni vzdeélavani
a vychovy. “ Podstatu profesnich kompetenci Vasutova (2001, cit. dle Priicha, 2009, s. 409)
vidi v kompetenci predmeétové nebo oborové predmétové, kompetenci didaktické a psycho-
didaktické, pedagogické nebo obecné pedagogické, diagnostické a intervenéni, socialni,

psychosocialni a komunikativni, manazerské a normativni, profesné a osobnostné kultivujici.

12



vvvvvv

jakymsi souhrnem zpuisobilosti, které by mél ucitel mit, aby mohl efektivné vyucovat,
vychovavat a zdokonalovat svoji pedagogickou ¢innost a které by mély byt utvareny

u studentii ucitelstvi. Profese ucitele se vyviji od toho zac¢inajiciho az po experta, proto
muzeme piedpokladat i samotny vyvoj kompetenci, od téch nizsich az po vyssi. Podstatné je
rozvijeni téchto kompetenci, aby bylo dosazeno prave té vyssi tirovng.

S kompetencemi velmi tizce souvisi i pojem profesni standart, coz je jakysi pomyslny balic¢ek

prave téchto kompetenci, které jsou predpokladem k tomu umét ucit.

1.2 Profese uditele

Na tvod bych rada zminila fakt, ze se vedou dlouhé diskuze na téma, zda je ucitelstvi
profese ¢i je to povolani. Pro zacatek bych se drzela prvniho zminovaného pojmu a to,
ze uditelstvi je profese. Jak uvadi Prucha (2005, s. 174) K nejstar§im povolanim v kulturni
historii patii pravé profese ucitele.

Tak jako se kazda profese vyviji a rozviji, tak i ucitelska profese se od pocatkl ucitelstvi
znaéné vyvinula a ma své vyvojové faze. Témi se zabyva fada autort a kazdy je popisuje
Z riiznych Ghli pohledu.
Pro faze profesniho vyvoje ucitele je typicky naptiklad Sok z reality, ktery se dostavi hned
na pocatku kariéry, dale usazovani, poté znovu hodnoceni volby profese. Kdyz se z ucitele
zaCateCnika stava ucitel expert, je to faze, kdy se ucitel pfipravuje na odchod z profese.
(Vagnerova, 2008)
Mizeme fici, Ze ve vétSin€ odbornych publikaci dochazi k rozdé€leni profesni drahy ucitele
na vyvojové etapy, kterymi obecné jsou volba ucitelské profese, profesni start, profesni
adaptace, profesni stabilizace a profesni vyhasinani. Bratii Dreyfusové vytvorili prvni model
vyvojovych fazi ucitelské profese zaméteny na rozvoj dovednosti. Tento model ma pét
stupnd, a to od nejnizsiho osobnost vzdélani, dale novacek, zkuseny zacatecnik, kompetentni
ucitel, odbornik a nakonec expert. (Svaiicek, 2009) Tento model rozpracoval Berliner (1995,
cit. dle PiSova, 2005, s. 54) a vyvoj profese ulitele rozd€luje nasledovné. V prvni fazi je to
zacate¢nik — novic, ktery se fidi danymi pravidly a navody, pfi uéeni pouziva jednoduché
techniky, neschopen improvizace. Dale pokrocily zacatecnik, u kterého dochazi

k automatizaci vyucovacich postupt.
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Kompetentni uditel, jenz disponuje repertoarem strategii pro bézné situace ve tfidé a hodné

se soustfed’uje na zaka a jeho potieby. Nasleduje jiz zkuseny ucitel, ktery se béhem vyucovani
koncentruje na zaka a fidi se svou intuici. A posledni je ucitel expert, ktery na situace reaguje
flexibilng a intuitivné, je schopen piedvidat udalosti.

Vyvojem profese ucitele se zabyva Podlahova (2012), ktera popisuje vyvoj od obdobi
volby, pfes pregradudlni pfipravu a profesni start az po ucitele experta.

Rozdéleni profesniho vyvoje mizeme najit i u Prichy (2013, s. 202), ktery prvni fazi
ucitelské profese popisuje jako ,, motivaci ke studiu, druhou fazi startu jako stup do povolani,
adaptace jsou podle nej prvni roky v praxi, dalsi faze je kariéra, fazi profesni stabilizace
oznacuje jako zmenu ucitelského povolani a posledni fazi jako profesni konzervatismus.

V profesnim vyvoji ucitelské profese se objevuje hned na zac¢atku uvedenych rozdé€leni
pojem volba, motivace. Motivaci ke studiu uéitelstvi muze byt naptiklad osobni zkusenost.
Kazdy z nas se setkal s osobou ucitele a mnohé nejeden z nich ovlivnil. Ja povazuji motivaci
ucitel. Projit procesem pregradualni ptipravy, nabyt zde znalosti a dovednosti v oblasti
ucitelstvi a nasledné je uplatnit v praxi.

Vyzkumné Setieni v oblasti motivace K ucitelské profesi provedl Havlik (1995) a dosel
k zavéru, ze zajem o studium na pedagogické fakulté je klamny, tzn. Ze vétSina takovych
zajemcu si piithlasku podava pouze jako pojistku, Ze nebudou pfijati na jinou fakultu. Vice
motivovani jsou studenti majici zdjem o ucitelstvi na prvnim stupni zakladni Skoly nez
o studium pfedmétii pro druhy stupen zakladni Skoly. Dale uvedl, Ze vétsi motivaci maji divky
nez chlapci a vice nez padesat procent studentti se rozhodlo pro studium bez motivace
a dlouhodobého rozmysleni. Oproti tomu Lukéasova (2006) tvrdi, ze ke studiu ucitelstvi

se hlasi dlouhodobé motivovani lidé.
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2 Pregradualni priprava

Jak jsem zminila v prvni kapitole ke studiu ucitelstvi je tfeba mit motivaci, mit zapal
pro tuto profesi. Na toto dale navazuje studium na pedagogické fakulté. U nas je mnoho
vysokych skol, ptesnéji devét, které poskytuji pedagogické vzdélani a kazda fakulta ma svij
obsah a formu studia, ale toto vsechno fidi Zakon o pedagogickych pracovnicich, ktery také
mimo jiné vymezuje, co musi vzdélani obsahovat. Budouci ucitel musi projit studiem
na vysoké Skole a ty maji za cil pfipravit kvalifikovaného ucitele. Pregradualni ptiprava je
cesta k dosazeni kvalifikace pro vykon tohoto povolani. Kasacova (2005, s. 83) tvrdi,
ze ,, proces stavani se ucitelem je sloZitou strukturou rozmanitych zmén probihajicich
v 0sobnosti jedince.

Ptiprava ucitele musi obsahovat ¢tyfi zdkladni slozky a to: odborné predmétovou,
pedagogicko-psychologickou, praktickou slozku a v§eobecny zaklad. (Coufalova, Vankova,
2010) Nejdalezit&jsi slozkou piipravy je podle Simonika (2003, s. 5) slozka pedagogicko-
psychologicka a oborové didakticka, protoze obé¢ tyto slozky vytvaii teoretickou i praktickou
zakladnu pro vykon ucitelské profese. Bendl a kolektiv (2011) vidi v zakladni slozce
ucitelského studia kvalitni praxi.

V Ceské republice probiha studium uéitelstvi na terciarni urovni a v porovnani
s pregradualni ptipravou budoucich ucitelli ve svété, je na velice dobré tirovni. Pripravné
vzdélavani probiha ve dvou moznych kombinacich. Prvni je tzv. soubézny model — ptiprava
probiha paralelné, jak pfedméty vSeobecného zékladu a vybrané aprobacni piedméty, tak
didaktické, psychologické a pedagogicke discipliny. V priibéhu studia zac¢inaji ucitelé chodit
na praxi. Tento model se uplatiuje ve vétsiné zemi Evropské unie. A druhym modelem je
nasledny model — nejdiive se studuje prvni troven terciarniho vzdélavani v néjakém
konkrétnim oboru a poté se pfipravuje na ucitelskou profesi. Oborové a pedagogicka slozka
ptipravy je oddé¢lena. (Pricha, 2002)

Ktery z téchto dvou modelit ma vice kladi? U soubéZného modelu 1ze za klad povaZovat to,
ze predmétova piiprava probihd propojené s pripravou praktickou. Nasledny model ma
vyhodu v tom, Ze pfedmétova ptiprava je vice soustfedéna a propracovana a prakticka cast je
delsi a soustavna.

Problematickou ¢ast ucitelské ptipravy vidi Urbanek (2005) praveé ve vzdelavani. Déle

poukazuje na problém dal$iho vzdélavani ucitelti, které nas systém neumoziuje a které by
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jisté vedlo k dal§imu rozvijeni ucitele. Studenti tak musi pocitat s faktem, Ze jakysi kariérni
postup vzhiiru se v tomto sméru v budoucnu konat nebude.

Vasutova (2004) vidi problém v obsahu vzdélavani, a to v nedostatecném rozvijeni védnich
obort, cozZ se podepisuje na kvalité vzdélavaciho obsahu.

Uroveti ugitelské ptipravy a kvalita absolventil pedagogickych fakult jsou kladné
hodnoceny zejména z pfedmétovych znalosti, znalosti didaktické jsou hodnoceny mén¢ a jako
nejhtife posuzovanou je schopnost uéitelti pracovat v interakci s détmi, rozumét jim
a odpovidajicim zptisobem je zvladat. Z cehoz vyplyva, ze budouci ucitelé jsou velmi dobie
vybaveni teoretickymi znalostmi, ale neumi je uplatnit v praxi. (Urbanek, 2005)

Mnoho autor se domniva, ze je tfeba v pregradualni ptipravé budouciho uditele provést
zmény. Naptiklad Havlickova (2008, s. 201) navrhuje zménu nasledujici, a to stanovit
standard ucitelské zptsobilosti a tomu ptizplsobit studijni programy (protoze pro ucitele

na 2. stupni zakladni Skoly jsou programy rtiznorodé). Dale studium na pedagogické fakulté
od prvniho ro¢niku bakalafského studia smétovat na vzdélavani pedagogt (klade diiraz

na praxi jiz od pocatku studia). Dalsi zménu vidi v tom, Ze je tiecba nejen predkladat teorii,
ale predevsim respektovat pedagogické zasady ve studijnich programech a v ptistupu

ke studentiim (student se z pfednasek nauci velmi malo, nejvice pfinosné je pro studenta
vyucovani druhych a praxe).

Stejného nazoru jako Havli¢kova je i Simonik (2008). Dale i on vol4 po tom, aby se studijni

programy vice sjednotily a podle néj je tfeba zavést do studia vice praxe.

2.1 Teorie a praxe v pregradualni pripravé

Teorie je nedilnou soucasti praxe. Jejich vzajemné propojeni tvoii celek, a to v kazdé
oblasti, nejen v ucitelstvi. Pregradualni pfiprava budoucich uéitelt si klade za cil uméni
aplikace teorii v praxi. Nelze tedy, aby se ucitelé ptipravovali jenom teoreticky, avSak nelze
ani aby se ptipravovali pouze prakticky, nybrz je Zadouci soustavné teorii a praxi propojovat.
Simonik (2004) tika, Ze ,,je nutné pregradudlni pripravu chdpat jako jednotu teorie a praxe.
Pregraduélni pfiprava si dava za cil nejen uméni aplikovat teorii v praxi, ale také rozvijet
které¢ by mél student z teoretické piipravy znat jsou naptiklad zakladni metody vyuky,

metodika chvéleni a trestani, zaklady vyucovaciho procesu a umét dale hodnotit zaky, ovladat

komunikaci nejen s zaky ale i s rodici.
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Vztah teorie a praxe je jeden z hlavnich problému v pedagogické ptipraveé budoucich uciteld.
Teorii v pregradualni ptipravé je mozno chapat jako soubor poznatku, které maji studentim
vysokych skol ulehcit organizaci vyucovacich hodin, usnadnit feSeni vychovnych situaci

a usnadnit realizaci didaktickych situaci. (Svec, 2002)

Pedagogicka praxe je disciplina integrujici teoretickou a praktickou slozku ucitelske
pripravy a spadd pod pedagogicko-psychologickou slozku pripravy. (Simonik, 2005, s. 6)
Pedagogicka praxe ,, integruje discipliny a vytvari most mezi univerzitni pedagogickou teorii
a praktickou ucitelskou cinnosti. “ (Podlahova, 2002, s. 7) Kriticky ndzor méa Podlahova
(2002) na nesoulad teorii a praxe v piipravé budoucich uciteli. Podobny nazor jako
Podlahova ma i Svec (2002) a Priicha (2002), kteii upozoriiuji na nedostatek praxe
Vv piipravném vzdélavani. Pedagogicka praxe by méla vést k nacviku pedagogickych
dovednosti, kterych uéitel vyuzije v praxi. Napiiklad se jedna o komunikaci s zaky, jejich
motivace nebo také feseni neCekanych situaci. Praxe je nedilnou soucasti vzdélavani
budouciho ucitele.

Pedagogicka praxe v pregradualni pfipravé je téma aktualni. V roce 2003 rozpracoval
Urbanek ucelenou studii o konferencich a seminafich na toto téma. Tuto studii déle
rozpracoval Simonik (2004) s cilem objasnit prekazky jeZ stoji v cesté ke zlepseni
pedagogické praxe. Podle néj 1ze tuto problematiku fesit pouze v kontextu pregradualni
ptipravy jako celku. Ideédlni by podle néj bylo, kdyby se teorie prolinala s praxi a dale aby
pedagogickd praxe vedla k teoretické reflexi.

Zaklad ucitelské ptipravy Korthagen (2001) vidi v propojeni teorie a praxe. Vyznamnou
ulohu priklada citim a emocim, které neodmysliteln¢ patii k ucitelské profesi a z téchto

poznatku ptiklada dulezitost ucitelovy reflexe a sebereflexe.
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3 Zacinajici ucitel

kdo stoji na poc¢atku své profese s pedagogickou zpusobilosti a plny ideald, ale nema zadné
zkuSenosti. Je to ¢lovek, kterému je potieba na zacatku poradit, vést ho. Zacinajici ucitel
v zacatcich své profesni kariéry srovnava své predstavy, vétSinou blahové, se skute¢nou
realitou, které je mnohdy piekvapivé drsna.
Simonik (2004) oznaduje zaéinajiciho uéitele jako ugitele v prvnim roce jeho pedagogického
pusobeni. Definice pedagogického slovniku (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 377)
se s ptedeslou definici rozchazi v ¢asti doby, ktera je pro zacinajiciho ucitele specificka a to:
»---.CASOVE rozmezi ,,zacateCnictvi nelze presné vymezit, nebot’ zavisi na typu skoly,
aprobaci, vysi ivazku, individudlnich zkuSenostech ucitele; obvykle se stanovuje na obdobi
prvnich pét let profesni praxe.*

Clové&k se za¢inajicim uéitelem stava v okamziku, kdy jej jako absolventa p¥ijmou na prvni
pracovisté. Zacinajicim ucitelem se stava ve chvili, kdy ptebird zodpovédnost za vzdélavani
a chovani zakt. Podle Podlahové (2004) je zacinajici ucitel v podstaté ten, kdo ma ptislusné
vysokoskolské vzdélani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu v8ak pedagogicka zkuSenost.
Rika, 7e mezi ugitelem zadateénikem a profesionalnim ugitelem je rozmezi pét az deset let.
Obdobi zacinajiciho uditele charakterizuje Huberman et al. (1993) jako obdobi dvou tendenci,
a to preziti a objevovani, pticemz pieziti se tyka toho, Ze je ucitel v zacatcich vystaven tzv.
Soku z reality, coz je vnimano jako negativni fenomén. Oproti tomu objevovani je vnimano
jako pozitivni fenomén, ktery se mliZze vyznacovat zvySenym entuziasmem pro vykon profese,
pocitem hrdosti, Ze je mu svéfena tfida zakda.
Za mozné piiciny Soku z reality Prucha (2002, s. 210-211) oznacuje pfi¢iny spjaté s 0sobnosti
ucitele — nekteti ucitelé po nastupu do praxe zjisti, Ze pro tuto praci nejsou psychicky
vybaveni (nedokdzou naptiklad zvladnout nedisciplinovanost zZakl ve tiid€, nebo nejsou
dostatec¢né¢ hlasové vybaveni pro nékolikahodinové mluveni). PfiCiny spjaté s profesni
kompetenci ucitell — mnoho ucitelt zjisti, Ze jim vzdélani neposkytlo takové védomosti
a dovednosti, které potiebuji Kk béznym tkontim ucitele pfedevsim tedy k plnéni
administrativy a pii¢iny spjaté se situacemi ve $kolach — to jsou situace, se kterymi
si dokaze poradit zkuSeny ucitel, ale zacatecnik je bezradny (napiiklad nevybavenost odborné

ucebny pomuickami, chybéjici ucebnice).
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Simonik (2004) popisuje S0k z reality jako stav, kdy se piedstavy zaéinajiciho uditele
dostéavaji do konfrontace s realitou vykonu profese v praxi. Jak uvadi Svaticek, Sed'ova a kol.
(2007, s. 339) na tento Sok z reality nelze zacinajici uCitele v pregradualni pfipravé pripravit,
protoze kazda skola ma svou kulturu, politiku a socidlni prostredi, a i samotni ucitelé se 1isi
ve zvladani piechodu ze studia do praxe. Podle PiSové a Dusinské a kol. (2011) souvisi Sok
z reality s pojmy jako kultura Skoly, socialni klima v ucitelském sboru a prekoncepty
vytvoiené na zaklad¢ dosavadni zkuSenosti uciteld.

Od zacinajiciho ucitele se od prvniho dne jeho ptisobeni ve Skole vyzaduje, aby plnil vS§echny
povinnosti, které uciteli prislusi. U¢itel musi fesit mnoho komplikovanych situaci,

I Z tohoto diivodu se ucitel dopusti fady chyb. Chyby nastupujicich absolventti jsou umocnény
sloZitosti vychovné vzdélavaciho procesu, okamzitého a samotného feseni nastalych situaci

a také plnou odpovédnosti za dosazené vysledky. (Simonik, 2004)

,»Mnozi zacinajici ucitelé se obavaji, Ze nezvladnou kaZdodenni narocnou praci ucitele

a nejsou si jisti, zda vitbec budou uspésni v pedagogickém piisobeni na sve Zaky. “ (Vasutova,
2004, s. 129) Tyto obavy prameni z nezkuSenosti a profesni nezralosti, ktera je vsak, jak
podotyka Vasutova (2004, s. 129), odbouravéana v adaptacni fazi.

Oblasti, ze kterych vznikaji problémy zaéinajiciho ugitele jsou podle Simonika (2004)
naptiklad materialni vybaveni skoly, nezajem zaka o Skolu a uceni, nedobré vztahy mezi
uciteli, nizky nastupni plat, nizka uroven znalosti zakl, neschopné vedeni Skoly, sloZeni
sboru, vysoky vek kolegt, vztahy mezi zaky, neochota k inovaci. Nejvétsi problémy
zacCinajicich uditeld vidi Pricha (2002) v nekézni béhem vyucovani, v udrzitelnosti pozornosti
zakl nebo problém neprospivani zaki. Jako dilezité oznacuje pro zacinajiciho ucitele socialni
kulturu skoly.

Po nastupu do nového zaméstnani, mize byt ucitel rozéarovany z mnoha situaci mezi které
Podlahova (2004, s. 26) fadi naptiklad obsah $kolniho pfedmétu a jeho uspoiadani, riznost
Skolnich programt, slozeni tivazku a rozvrh hodin, pfistup uvadéjiciho ucitele, rozdil mezi
vlastnimi metodami a postupy starsich kolegu, stav materialniho vybaveni Skoly, rozsah
administrativnich a jinych povinnosti, neznalost pravnich a bezpe¢nostnich pfedpisi, ¢asova
naroc¢nost, zameéstnavani uciteltl v dobé skolnich prazdnin, vztahy na pracovisti, vyse
ucitelského platu, nekazen zak, postoj rodict ke skole, vyssi vyskyt minorit a integrovanych

zaka, formulacni neobratnost, celkova odliSnost Skolni skutecnosti od pfedstav.
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3.1 Uvadéni zacinajiciho ucitele

Obavy, uvedené v predchozi kapitole, ma mnoho zacinajicich ucitelt a je tedy nasnadé
fesit takovy problém tim, ze by mél mit kazdy takovy zacateCnik nékoho zkusenéjsiho,
kdo ho povede, bude mu pomahat. tato pomoc je cennd pravé proto, ze zacatecnik se ocita
V novém prostiedi, které nezna. Stoji pted pocetnym sborem svych kolegl. Potiebuje
se seznamit S chodem $koly, se $kolnimi dokumenty a dalSimi vécmi tykajici se provozu
Skoly. Proces uvadéni zacinajiciho ucitele by mél usnadnit uciteli vstup do profese, podpofit
ho. Toto obdobi by mélo taky slouzit k usnadnéni pfechodu ze studia ucitelstvi do praxe.
Prtcha (2002, s. 26) tika, Ze v tomto obdobi se zacinajici ucitel adaptuje na koly a podminky,
V nichz vykonava své povolani a je to rozhodujici obdobi pro utvareni jeho profesnich
dovednosti.
Tak jako kazdy, kdo nastoupi po ukonceni studia do zaméstnani, potiebuje v zacatcich
pomoci, tak v ucitelské profesi tomu neni jinak a uvadgjici uc¢itel by mél byt pro zacinajiciho
ucitele samoziejmosti, protoze na rozdil od jinych profesi, které se n¢jakym zplisobem
adaptuji n&jaky ¢as, ucitel musi plnit v§echny povinnosti od prvniho dne. (Podlahova, 2004)
Stejny nazor zastava i Priicha (2013, s. 208), ktery tvrdi, ,, Ze ucitel od prvniho dne prebirad
plnou odpovédnost za vykonavanou prdci, jenz vykonava sam, ve svych hodinach nema
nikoho, kdo by mu radil.

Otazka uvadeéni je v praxi velmi Casto nefeSena a v odbornych kruzich ¢asto diskutovana.
V nasem $kolstvi byl uvadéjici ucitel ustanoven v sedmdesatych letech vyhlaskou MS. Dnes
tomu tak ovSem neni a Zaddné povinnost zavadét uvadejiciho ucitele neni. O tom vétSinou
rozhoduje feditel skoly, zda poskytne zacate¢nikovi podporu ¢i nikoli.
Podlahova (2004, s. 49) tvrdi, ze v praxi zacinajici ucitel toho uvadéjiciho nema a dodava,
Ze je tato funkce jako bila pani — mluvi se o ni, ale vidét je zfidka nebo viibec ne.
Uvadgéjici ucitel hraje diileZitou tlohu v profesnim zacatku ucitele zacatecnika a jak uvadi
Podlahova (2004) mtize mu poskytnout odbornou a psychickou podporu a miize mu byt
napomocen v riznych oblastech jako je naptiklad provoz Skoly, ptiprava na vyuku, realizace
vyuky nebo také vztahy na pracovisti a také s rodici zakt. Dale Podlahova (2004) uvadi
nékolik oblasti, ve kterych miize uvadéjici ucitel pomoci a témi jsou napiiklad seznameni
s provozem $koly, pomoc pfi ptiprave a realizaci vychovy a vzdélavani, seznameni s praci
ucitelky, pomoc v oblasti vztaht s rodi¢i, poskytnout informace v oblasti provozu $koly.

Simonik (2004) si mysli, Ze by si za¢inajici uéitel mél vybrat svého uvadgjiciho uditele sam.
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Ja si myslim, ze uvad¢jici ucitel by mél byt ucitel s dlouhou praxi a také by mél vyucovat
stejné nebo podobné predméty, protoze jedin€ to pomize zacatecnikovi v jeho vyuce.

Vidi tak nazorné v praxi, jak komunikovat a reagovat, jaké metody pouzivat ve vyuce a také
jakych pfipadnych chyb se vyvarovat. Sou¢asti procesu uvadéni zacinajiciho ucitele do jeho
profese je nepochybné socializace, zaclenovani. Je to proces, ktery kazdého z nas provazi
celym Zivotem a tyké se nejen toho, kdy chce ¢lovek tzv. zapadnout do spole¢nosti, mezi
néjakou skupinu lidi, ale i povolani, profese ¢i zaméstnani, chcete-li. V souvislosti s timto
zaclenovanim musi zac¢inajici ucitel zvladnout mnoho novych socialnich roli, ale hlavné

se adaptovat na Skolni prostiedi, kolegy, zaky. Proces uvadéni zac¢inajiciho ucitele do praxe
muzeme nazvat jako proces pracovni adaptace, coZ znamena, ze se ¢lovek piizpisobuje
podminkam, ve kterych existuje (Hartl, Hartlova, 2000) Proces adaptace by m¢l byt
naplanovany a dobie organizovany. Adaptace zavisi na mnoha podminkach, zejména

na individualnim pfistupu samotného ucitele. Cilem adaptace je usnadnit vstup do profese
ucitele a zajistit tak plynuly pfechod mezi studiem ucitelstvi a praxi, poskytnout za¢inajicimu
uciteli podporu, pomoci mu zvyknout si na Skolni prostiedi. Dllezita je funkce zpétné vazby,
ktera mize pomoci vzdélavatelim v piipravné fazi a zlepsit tak kvalitu studia. A je tieba
zminit i fakt, Ze adapta¢ni obdobi miize zapfi¢init snizovani poc¢tu uciteli, ktefi profesi ucitele

opusti, tzv. drop — out.
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Prakticka cast
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4 Metodologie vyzkumu

V praktické ¢asti mé diplomové prace jsem se rozhodla pouzit metodu kvalitativniho
vyzkumu, ktery budu uskuteé¢novat formou polostrukturovaného rozhovoru. Tuto metodu
jsem si vybrala z divodu malého poctu respondentu, ale také proto, Ze mi tak umozni osobné
a hloubé&ji nahlédnout do vyzkumného problému. Rozhovor bude probihat s 0sobami,
zacinajicimi uciteli, ktefi po ukonceni pregradualni pfipravy nastoupili u¢itelskou praxi
na prvnim stupni zakladnich Skol a jejich praxe je prvni rok. Takto mnou stanovena kritéria
jsem si stanovila zamérn€, nebot’ se domnivam, ze prvni rok je pro zacinajiciho ucitele
nejdulezitéj$im.

Vyzkumnik kvalitativniho vyzkumu se zajima o konkrétni pfipad a podrobnym popisem
tohoto piipadu. Cilem je hluboké proniknuti do konkrétniho pfipadu a objeveni novych
souvislosti. (Gavora, 2010, s. 36) U kvalitativniho vyzkumu je dilezité si pfedem stanovit
téma vyzkumu a urcit si zakladni vyzkumné otazky. Je to metoda, kterd umoziuje ziskat
podrobnéjsi odpovédi na otazky, okamzité na tyto odpovédi reagovat a poptipadé klast otazky
doplnujici. (Hendl, 2005)

., Kvalitativnim pristupem obecné rozumime proces zkoumdani jevii a problémii v autentickém
prostiedi s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevii zalozeny na hlubokych datech

a specifickém vztahu mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zameérem vyzkumnika
provadeéjiciho kvalitativni vyzkum je za pomoci celé rady postupu a metod rozkryt

a reprezentovat to, jak lidé chdapou, prozivaji a vytvareji socidalni realitu. “ (Svaticek, Sed’ova
a kol., 2007, s. 17)

Hendl (2005, s. 51) uvadi, ze kvalitativni vyzkum se provadi v kontaktu s terénem nebo
situaci jedince, kdy se vyzkumnik snazi hloubé&ji proniknout do studie jedince. Hlavnim
instrumentem v kvalitativnim vyzkumu je sam vyzkumnik. Pro kvalitativni vyzkum je
charakteristicka jeho pruznost a nestrukturovanost. Dale autor uvadi, ze kvalitativni vyzkum
ziskava podrobny popis a vhled pii zkoumani jedince, zkouma fenomén v pfirozeném
prostiedi, umoziuje studovat procesy, umoziuje navrhovat teorie, dobfe reaguje na mistni
situace a podminky, hleda lokalni pfi¢inné souvislosti, pomaha pfi pocatecni exploraci
fenoménu. Vedle téchto vyhod popisuje autor i nevyhody kvalitativniho vyzkumu.
Upozoriiuje, ze ziskand znalost nemusi byt zobecnitelnd na populaci, je tézké provadét
kvantitativni predikce, sbér dat a jejich nasledna analyza jsou ¢asové velmi naro¢né tkony,

vysledky jsou snadnéji ovlivnény vyzkumnikem a jeho osobnimi preferencemi.
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U kvalitativniho vyzkumu je vybér osob vzdy zamérny. Diky tomuto zdmérnému vybéru
respondentt ziskava vyzkumnik pravdivy obraz daného prostiedi. Oproti kvantitativnimu
vyzkumu je vybér uzsi, vyzkumnik se soustiedi na méné¢ piipadu, ale diky tomu je zkoumani
intenzivngjsi a Casto tak odhali nové skutecnosti. (Gavora, 2010)

Kvalitativni vyzkum ma urcité faze, které musi byt splnény. Jsou jimi stanoveni cile
vyzkumu, vytvoteni konceptudlniho ramce, definovani vyzkumnych otazek, rozhodnuti

o metodach, zajisténi kontroly kvality vyzkumu, sbér dat a jejich organizace, analyza dat

a jejich interpretace, formulovani zavért do vyzkumné zpravy. (Svaiiéek, Sed’'ova a kol.,
2007) V pedagogickém slovniku najdeme definici rozhovoru (interview) jako ,, vyzkumny
prostiedek pouzivany pri dotazovani, spocivajici v primé ustni komunikaci vyzkumného
pracovnika s respondentem ¢i informantem. Je zaznamendvan na magnetofon ¢i jinak a pak
analyzovan z hlediska obsahu rozhovoru, chovani respondenti aj.* (Pricha, Walterova,
Mares, 2009, s. 250)

Podle Gavory (2010, s. 136) je interview vyzkumnou metodou, ktera umoznuje zachytit
nejen fakta, ale i hloub&ji proniknout do motivl a postoji respondentd. Podle autora Chrasky
(2007, s. 182) je interview metoda shromazd’ovani dat, ktera spoc¢iva v bezprostiedni verbalni
komunikaci vyzkumného pracovnika a respondenta. Interview by mélo probihat vzdy
za vhodné situace a v piirozeném prostiedi. Ugastnit by se jej nemély osoby, které nemaji
s danym tématem nic spole¢ného, téma se jich netyka. (Chraska, 2007, s. 183) Pfitomnost
jinych lidi pfi interview muze navodit nezaddouci reakce respondenta. (Gavora, 2010, s. 136)
Polostrukturované interview spociva podle autora Gavory (2010, s. 137) ve stanoveni
st zakladniho schéma obsahu a né€kolika zékladnich otdzek. Dalsi otazky pak vznikaji
Vv pribéhu interview. Pfti vedeni rozhovoru je zadouci, aby mél vyzkumnik s touto metodou
ptredeslé zkuSenosti. Tazatel by mél nejdiive navodit pfijemnou atmosféru mezi nim
a zkoumanou osobou. Rozhovor by se mél uskutecnovat v prosttedi blizkém dotazované
osoby. Doporucuje se klast otazky s Casovym rozestupem tak, aby méla zkoumana osoba

dostatek ¢asu na odpovéd’. (Gavora, 2010)
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4.1 Cil vyzkumu a vyzkumna otazka

Hlavnim cilem praktické ¢asti bude zjistit a popsat pomoci rozhovoru se za¢inajicimi
uciteli jejich vstup do ucitelské profese. Jak hodnoti pregradualni ptipravu, jak se dokazi

adaptovat na nov¢ prostiedi Skoly a jak hodnoti svou ¢innost v roli ucitele.
Vyzkumna otazka zni: Jak zvlada zacinajici u¢itel zacatky své profese?

Svym vyzkumem bych chtéla pfispét do odborné diskuze na téma profesniho zacatku
ucitele na zakladni Skole. Poznatky mohou inspirovat zacinajici ucitele a poskytnout

informace uvadéjicim ucitelim o tom, jak proziva vstup do profese Cerstvy absolvent.

4.2 Respondenti

Polostrukturované rozhovory budou probihat se tfemi respondenty, zacinajicimi uciteli
na prvnim stupni zakladnich skol v Olomouckém kraji. respondenty jsem vybrala zdmérné
s praxi do jednoho roku, protoze v tomto obdobi toho zacinajici ucitel proziva nejvic a tato
doba Jedna se o jednoho muze a dvé Zeny. VSichni respondenti maji vystudované ucitelstvi
pro zékladni $koly. Respondenti pochazi z kruhu mych byvalych spoluzéki ze studia
na gymnaziu. Ve vSech pfipadech probihalo interview osobné, tedy setkali jsme se v jednom
piipad€é doma a ve dvou dalSich v kavarné. Toto prostiedi si sami zvolili, diky ¢emuz miZeme
usuzovat, Ze se citili dobte, a tak mohli spontanné odpovidat.

Respondenty jsem pied zahdjenim interview seznamila s tématem prace a ujistila je,
ze jimi poskytnuté udaje jsou pouze pro potiebu vypracovani praktické ¢asti mé diplomové
prace a budou pouzity anonymnég. Osoby nyni okrajové popisi a pro zachovani anonymity
zménim jejich jména.

Prvni respondent je Pavel ve véku 26 let z vesnice v Olomouckém kraji. Je prvnim rokem
zamestnan jako ucitel matematiky na zakladni Skole v menSim mésté v Olomouckém kraji.
Druhy respondent je llona ve véku 26 let z malé vesnice v Sumperském Kraji a je prvnim
rokem zameéstnana jako ucitelka ¢eského jazyka na prvnim stupni zakladni skoly
v Olomouckém kraji, vyslouZila si i post tfidniho ucitele. Tteti respondent je Lucie ve v€ku
27 let z mésta leziciho v Olomouckém kraji a je prvnim rokem uéitelkou obéanské vychovy
na zékladni Skole v Olomouckém kraji.

VSsichni respondenti maji vysokoskolské vzdelani v oboru ucitelstvi.
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4.3 Analyza dat

Analyza dat je proces systematického, nenumerického organizovani ziskanych dat, které
by mélo odhalit témata, pravidelnosti, datové konfigurace, kvality a vztahy. Ziskana data jsou
organizovana a analyzovany jiz ve fazi sbéru dat. Vyzkumnik tak ma moZznost zmén v podobé
vybéru jiného zdroje nebo upravenim vyzkumného néstroje. Interpretace dat je provazena
citacemi zkoumanych osob z rozhovori. (Hendl, 2005)

Rozhovory jsem nahravala na diktafon a nasledné pfepisovala do textové podoby. Vyuzila
jsem techniku otevieného kddovani. Pii této technice se data rozebiraji, dale se vymezuji
pojmy a novym zpisobem se data znovu skladaji dohromady. Rozhovory jsem si rozdélila
na jednotky podle vyznamu a kazdé takové jednotce jsem prid€lila kod. Nasledné jsem kody
davala dohromady podle jejich vnitini souvislosti anebo jejich podobnosti. Z tohoto kédovani
rozhovori jsem nasledné vytvofila tii kategorie: pregradualni priprava, reakce na realitu
a vstup do profese, adaptace na $kolni prostiedi.

Béhem rozhovoru jsem se drzela pripravenych otazek, ty se vSak v nékterych castech ménily,
to bylo zapftic¢inéno samotnym prib&hem rozhovoru.

Grafy znazornuji informace o respondentech, pohlavi, vék, dosazené vzdélani, délka praxe,
typ Skoly, ve které uc¢i. Déle misto, kde se dana Skola nachazi a také velikost Skoly podle

poctu zaki.

pohlavi respondentu vék respondentd

100%

= muzi = Zeny O 25-30 let

graf &. 1 graf ¢. 2
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vzdélani délka praxe
100% 100%
ovs O1-3 roky
graf ¢. 3 graf¢. 4
typ Skoly lokalita skol
100% 100%
O zékladni O Olomoucky kraj
graf¢. 5 graf ¢. 6

velikost Skoly

100-150
1%
= 100-150
150-200
1% W 150-200
M 200 a vice

200 a vice
1%

graf ¢. 7
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Jak bylo feceno vyse, zjisténymi poznatky, které jsem ziskala vyzkumem jsem pomoci
koédovani vytvortila tfi kategorie pregradudlni ptiprava, reakce na realitu a vstup do profese,
adaptace na Skolni prostfedi. Nasledujici schéma dokazuje, Ze mezi kategoriemi je Gzky vztah
a jedna pro druhou je dalezita. Ptiprava budoucich uciteli na vysokych Skolach se prolina
Vv obdobi vstupovani do profese ucitele a ovliviiuje ucitelovu adaptaci na Skolni prostiedi.

Schéma predstavuje jakousi vyvojovou linii, ktera postupuje od prvni Grovné Kk posledni

a zaroven na sebe piisobi.

Pregraduadlni Vstup do Adaptace na
priprava profese Skolni prostredi

/

Schéma ¢.1

Pomoci otevieného kddovani jsou v nésledujici tabulce uvedeny ptiklady kodu, jenz vedly

ke vzniku jednotlivych kategorii.

Vyskyt jevii Priklady kodii Kategorie
Rozhovor 1, 2, 3 Nedostatek praxe, Pregradualni piiprava
nedostatek zkuSenosti
Rozhovor 1, 3 Velké mnozstvi Vstup do profese

administrativy, pfiprava na
vyuku, nekazen zakl

Rozhovor 1, 2, 3 Uvadgjici uditel, kolektiv Adaptace na $kolni
kolegti, sebereflexe

prostiedi

Tabulka ¢.1
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Prvni kategorie pregradudlni pfiprava zahrnuje dilezité prvky ve studiu ucitelstvi na vysoké
Skole, které vSak studenti povazuji z hlediska ptipravy za podcenéné. Druha kategorie vstup

do profese a realita je provazena mnohymi tskalimi, se kterymi se musi zacinajici ucitel potykat
a se kterymi se musi béhem své praxe vypotadat. Zde hraje roli pravé néasledna adaptace, ktera

bud’ pomtize zacatecnikovi s pfekonanim anebo spise pritézuje.
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5 Vyhodnoceni vyzkumu

5.1 Pregradualni pfiprava

Studium na vysoké Skole je pro budouciho ucitele nezbytné. Ziska tolik potifebné
informace, nauci se mnohym dovednostem, a to vSe by pak m¢l vyuzit ve své praxi.
Odbornici se neustale snazi ptipravu budoucich uciteli zlepSovat. Jak uz jsem zminila
Vv teoretické ¢asti mé diplomové prace, tak co se tyce pregradudlni ptipravy budoucich uciteli
je mnohymi autory riznych analyz kritizovana pregradualni pfiprava hlavné z hlediska praxe.
Zakladni slozka ucitelského studia je kvalitni praxe. U respondenti se také objevuji kritické
nazory. Na otazku, zda je néco, v ¢em vidi slabou stranku pfipravy na vysoké skole, jsou
jejich odpovédi podobné. llona: ,, teoreticky jsme vsichni vynikajici ucitelé, ale prakticky

«

neumime nic.” ... “méli by do studia zaradit predmeét co se tyka toho papirovani, protoze

z toho jsem byla mimo teda. “ Pavel k tomu dodava: ,, uvital bych pri studiu vice praxe,
protoze je vSeobecné znamo, Ze nejvic nauci praxe. “ Lucie tika, ze: ,, by bylo dobré pridat vic
prikladu z praxe, jak ucit. “ VSichni se ale shoduji v tom, Ze vice praktickych hodin by se
ziejme minulo uc¢inkem, protoze to stale je, jak tika Pavel ,, mezi zdmi fakulty a ta prava praxe
se musi prozit se v§im v§udy az v realu. “ V praxi se ucitel setkavd s mnoha nepiedvidatelnymi
situacemi, na které nejsou z teoretického studia na fakulté piipraveni. Uvitali by vice
seminaftu napiiklad s psychology z pedagogicko-psychologickych poraden, ktefi by jim uvedli
ptiklady z praxe, se kterymi se jako budouci ucitelé budou setkavat. Jak fika Lucie sviij
zazitek z vyu€ovaci hodiny, kdy ji Zak paté tidy ,, peslal nékam, v tu chvili opravdu nevite,
Jjak na to reagovat, to nas nikdo neucil. “ Zacinajici ucitel neumi hned v§echno najednou

a v takovych situacich neumi ihned reagovat. Je vSak otazkou, do jaké miry je to chyba
fakulty a do jaké miry je chyba v uciteli.

Béhem studia na vysoké Skole student ziskava poznatky, odborné znalosti, ze kterych cerpa

v praxi. Lucie: ..,, vybaveni jsme odborné dost. “ Pavel dopliuje: ,, musim rict, Ze se o teorii
dost v praxi opiram a cerpdam veskeré znalosti. “* llona uvadi, Ze nejvice Cerpa

z didaktiky... “didaktiky jsme méli pomérné dost a jsem za to ted’ rada, protoze jsem se diky

tomu predmeétu naucila co a jak vyuzit pri mych hodinach.
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Studium ma vliv na budouciho ucitele a jeho pojeti vyuky. Kazdy takovy jedinec premysli
0 tom, jak jednou bude ucit, jaké metody bude pouzivat, jakych vysledkd bude dosahovat.
Pregradualni priprava ucitelstvi budoucimu uciteli formuje jeho ucitelské umeéni.

Na to, jak jednou bude ucitel u¢it ma v piipraveé na vysoké Skole vliv i pedagogicka praxe,
kterou studenti musi absolvovat. V piipadé Pavla je to reakce velmi pozitivni. Rika: ,, ...70,
co jsem zazil v praxi jsem se rozhodl pouzit i ve svém ucitelskéem umu...velmi se mi na praxi
libilo, Ze ucitele S Zaky ke konci hodiny volné diskutovali na probirané téma...to si myslim
dava zakum potom lepsi prehled a lépe si to zapamatuji. “ Je tedy velmi dulezité mit

Vv pregradudlni ptipravé pedagogickou praxi, protoze ma vliv na styl uceni budoucich uciteld.

5.2 Reakce na realitu a vstup do profese

Po absolvovani studia se novopeceny ucitel setkava s realitou praxe. Pro mnohé nastava
obdobi roz¢arovani. Na otdzku, co prekvapilo zacinajici ucitele po ndstupu do Skoly odpovida
llona: ,, mé dostalo to kvantum administrativy. ..jen samé papirovani. * Ugitelé se po nastupu
setkaji naptiklad s fadou dokumentti, musi umét pracovat s tfidni knihou, znat $kolni fad
a Vv tom vSem se orientovat. Pavel smitlivé podotyka, ,, nebylo nic zasadniho, co by mé
prekvapilo. Jen jsem si jaksi par tydnii nemohl zvyknout na to, Ze uz se neucim, ale ucim. “
KdyZ absolvent nastupuje do $koly coby zacinajici ucitel, musi pocitat s tim, ze pfichazi
n¢kam, kde uz to néjakym zpisobem funguje, tzn., ze Skola uz ma vytvoiené svoje prostiredi,
kde se prolinaji mezilidské vztahy jak kolegt, tak 1 zakt a je tfeba mit notnou davku
trpelivosti a ptizplsobit se. Ttidni klima je souhrn subjektivnich hodnoceni a sebehodnoceni
vnimani, prozitkd, emoci a vzajemného pisobeni v§ech ucastnikd v daném prostiedi. Lucie
svuj vstup do profese popisuje jako tvrdou realitu ,,..to byl hodné tvrdej naraz teda pro mé.
Pripadala jsem si jako néjaky exot. Je pravda, Ze i nékteri kolegové na mé nepiisobili zrovna
povzbuzujicim dojmem. Spousta déti. Ve Skole bludiste, nez jsem se zorientovala a tak.

I pro Ilonu byly zacatky zprvu velmi ndro¢né. ... “co se tyce kolegii, prisli mi hrozné fajn.
Prostredi skoly na mé od pocatku pusobilo pratelskym dojmem. Ale co pro mé bylo hrozné,
tak to byla ta spousta prace kolem a priprava na hodiny a vymysleni. Tézké pro mé bylo
zkoordinovat si ¢as na toto vSechno. A vse se to zdvojndsobilo tim, Ze jsem se stala i zaroven

tridni ucitelkou. “
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Ttidni ucitel organizuje a vychovné vede kolektiv zaku ve tfidé. Koordinuje vychovnou

a vzdélavaci ¢innost v§ech ucitelll vyucujicich ve tfid¢ a spolupraci rodici.

Vede pedagogickou dokumentaci a provadi administrativni ¢innost ve své tiid¢.

Ttidnictvi je velmi narocné a tuto funkci by mél vykonavat zkuSeny ucitel nikoli ucitel
zacatecnik. ... “jako pozitivum bych rada uvedla to, ze diky této funkci prijdu do kontaktu

S rodici svych zdkii, coz je no pro mé diilezity taky vedet, Ze rodicum neni fuk, jak si jejich dité
vede.

Lucie se opakuje, kdyz opét zminuje ,, nekdzen nékterych zdkii. “ Kazen je v dnesni dobé
povazovana jako prostiedek k sebeovladani, ukolem ucitele je vyzadovat dodrzovani kdzné

a umét zaktim predat svou predstavu kazné€. Ucitel by mél nekazni predchazet fadou ukont,
naptiklad tim, Ze vytvoii pozitivni klima ve tfid¢, bude pribézné zaky kontrolovat, motivovat
zaka, zacClenovat zdka do prace, V neposledni fadé chvalit zddouci chovani. Ucitel, ktery nema
u zaki zadnou autoritu, vétSinou nic nenauci. Pro zacinajici ucitele je to tézky ofiSek uz pro
to, ze autoritu je v pregradudlni pfipravé nikdo nenaucil. S nekazni souvisi problémovi zaci,

s kterymi neni snadné spolupracovat. Problémovy zak je kazdy zak, ktery vyzaduje jakoukoli
nadstandardni péci ze strany ucitele, které¢ho to stoji zna¢né usili. Jak sama tika: ,, déti si ze mé
V podstaté strileli. Nebylo to samoziejmé nic zavazného, protoze se jednd o déti na prvnim
stupni, ale i tak mi par vyrostkii dalo pekné zabrat. ** Autorita je moc, ktera se uplatiuje

v souladu s hodnotami téch, kteti jsou ovladani a byla pro né€ pfijatelnou. Je socialné
podminéna a malé déti se musi vypotadat se vztahy a pravidly, jez je v zivoté omezuji

a respektovat roli ucitele jako vedouciho a sebe jako nasledovnika. Je tedy dulezité, aby

na autorité ucitel neustale pracoval a upeviioval ji a zaci autoritu respektovali. I za¢inajici
ucitel se obraci v mnohych situacich k jiné autorité, tedy pro né nadiizené osoby jako je

feditel nebo tieba tfidni uéitel ¢i rodid.

5.3 Adaptace na $kolni prostiedi

Zacinajici ucitel pfichazi do Skolniho prostiedi s riznymi svymi pfedstavami a také
vybaven znalostmi ze studia na vysoké Skole. Teoreticky. Ov§em v praxi mize nastat tzv. Sok
z reality. VSechny idealy se rozplynou. Na otdzku, jaké mély respondenti predstavy
o ucitelstvi [lona odpovida: ,, samozirejmé jsem méla urcity predstavy, ale k nicemu mi nebyly,
protoze hned v pocatcich bylo mnoho véci jinak. ... “vidéla jsem se, jak si budu s témi malymi

detmi v podstate hrat, pak jim dam pochvalu a napisu jednicky do Zakovskych (smich). *

32



Jedna véc je ta, ze zacinajici ucitel stoji na pocatku své kariéry s jakymsi predstavami, ale véc
druha je, Ze se musi spolu s nimi ptizpisobit prostiedi, do kterého vstoupil. Na formovani

a adaptaci zaCinajiciho ucitele maji zasadni vliv ostatni ucitelé. Je tedy nasnadg¢, ze by onoho
ucitele mél vést zkusenéjsi kolega — mentor. V literatufe se setkavame s pojmem uvadéjici
ucitel. Ten by mél zacatecnika vést, seznamovat ho s provoznimi vécmi, upozoriiovat na
chyby nebo také byt, coz je dilezité, oporou. Jak tika Pavel: ,,je to takovy uklidnéni védet,

Ze mds néjakyho cloveka, ktery ti poradi, kdyz nevis. “ Lucie a Ilona nemély moznost mit
uvadejiciho ucitele. O to t€zsi pro n¢ adaptace na nové Skolni prostiedi byla. Ilona k tomu
dodava: ... “moje maminka je ucitelka jiz dvacet let, a tak jsem si chodila pro radu k ni. Ale
okamziku. “ Lucie velmi postradala uvad¢jiciho ucitele. ,,Jd jsem vithec nevéedeéla, co a jak
mam délat. Pripadala jsem si jako kdybych ve Skole byla poprvé. Velmi mi délalo problém

se nékoho porad na néco ptat a hlavné mi prislo, zZe tim ostatni kolegy obtézuju.

Jeden ze znakd dobrého klimatu Skoly je spoluprace pedagogt. Ucitelé na dané skole by méli
tahnout za jeden provaz, méli by drzet pospolu, kolektivné si pomahat a radit, nebot’ vSichni
jsou na jedné lodi, respektive na jedné Skole a kazdy den se setkavaji a u¢i ty samé déti.

Snad nejdulezitéjsi kompetence, kterymi mize byt ucitel vybaven jsou kompetence
pedagogické, jenz jsou jakymsi souhrnem zpusobilosti, které by mél ucitel mit, aby mohl
efektivné vyucovat, vychovavat a zdokonalovat svoji pedagogickou ¢innost a které by mély
byt utvareny u studentii u€itelstvi. VSichni respondenti se shoduji, Ze maji §tésti na dobry
kolektiv. Samoziejmée, vyjimky se najdou vSude. Pavel tika: ,,ze zacatku jsem dost sondoval
u sluzebné starsich kolegii, abych se dozvédél informace o Zdcich, tak i o spolupracovnicich. “
Lucie dopliiuje svlj postieh:... “takové malé vesnické drbani. ““ V takovém piipadé mize dojit
K tzv. nalepkovani a $patné nazory se t€zko vyvraceji.

Jako nepostradatelna soucast ucitelovy praxe je schopnost reflexe a sebereflexe.
Sebereflexi miizeme rozumét zamysleni nebo zpétné ohlédnuti ucitele za svou pedagogickou
¢innosti. Ucitel by tak zpétné mél ohodnotit svou vyuku, k ¢emuz musi ovladat dovednost
sebereflexe. Odpovéd’ respondenti na polozenou otazku, zda provadi sebereflexi znéla

ve vSech pripadech ano. Lucie si kazdy vecer zhodnoti den ve $kole. ...,,co Se mi dnes
povedlo a co ne a pak se snazim si vstepit do hlavy, Ze to priste udélam jinak. “ Pavel tika,
ze...,,tady v tom jsem strasnej perfekcionista a musim pokazdé, kdyz vim, ze jsem néco
pokazil, hledat reseni a neopakovat chybu. “
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Ilona provadi sebereflexi jednou za tyden. ,, Vzdycky na zaver tydne si zrekapituluju, co
vSechno jsem udelala spravné a co ne. O vikendu, kdyz se pripravuju na dalsi tyden, si to vse
promyslim a snazim se ponaucit, nechci délat chyby. “ Sebereflexe mapuje vyvoj vykont zakt
a na ucitele ma pozitivni vliv v jeho dal$i ¢innosti.

Na otazku, jak hodnoti sviij prvni rok jako opravdovi ucitelé byly odpovédi respondentt
pozitivni. Pavel:... ,, trochu jsem se vyptdval kolegii, co na mé rikaji, jak mé hodnoti
a nesetkal jsem se s negativnim ndazorem a ja jsem taky spokojen. Ale je prede mnou jesté
dlouha cesta pilovani a zdokonalovani. ““ Lucie: ,, pro mé to byl rok plny novych véci. Jesté
jsem se ani nestacila pordadné rozhlédnout. V mnohych vécech jsem si nejista. Mam vsak déti
rada a chci byt jednou nejlepsi ucitelka. *
llona: ,, vstup do profese byl pro mé dost tvrdej, postupem casu se stavidla uvoliuji, ale jeste

to neni ono. Potiebuji se vic otrkat, ziskat nové zkusenosti. Ale i tak mam ze sebe dobry

pocit. “
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Shrnuti a diskuze

Vyzkumnym problémem mé diplomové prace byl vstup do profese zacinajiciho ucitele.

Na zacatku jsem si polozila vyzkumnou otazku: ,,Jak zvlada zacinajici ucitel zacatky své
profese?*‘ Na tuto otazku jsem se pokusila pomoci rozhovort se za¢inajicimi uciteli prvniho
stupné zakladnich $kol hledat odpovédi. Zajimaly m¢ predev§im subjektivni pocity
respondent.

Respondenti hodnoti pregradualni ptipravu v oblasti praxe jako nedostate¢nou a shoduji se,
ze by uvitali vice ndzornych ptikladi z praxe. Dale uvadéji, ze jim pfijde ,,zanedbana“ pfiprava
na situace, na které se neda nijak ptipravit. Je v podstaté nemozné se pripravit na vSechny
situace, které vyplyvaji z profese ucitele. Jako velmi pozitivni v pfipravé na ucitelstvi vidi
respondenti studium teoretickych predméta, ze kterych vychazi a Cerpaji ve svych vyucovacich
hodinach.

Kazdy respondent popisuje vstup do profese uéitele jinak. Sok z reality je zapfi¢inén tim,
zZe na tu realitu budouci ucitelé nejsou ptipraveni ze studia na vysoké skole. Na tento Sok
z reality nelze zacinajici ucitele v pregradualni ptipravé pfipravit, protoze kazda skola ma
svou kulturu, politiku a socialni prostfedi, a i samotni uéitelé se 1isi ve zvladani prechodu
ze studia do praxe. Poté, co jsou zasvéceni do chodu $koly, teprve vidi, v éem vSem role
ucitele spociva a co vSechno musi ucitel zvladat. Tady respondenti zminuji jako negativum
obsahlost Skolni dokumentace. Pozitivum na tfidnictvi spatfuje respondentka v blizSim
kontaktu s rodi¢i zaki, ¢ehoz si v dne$ni dobé ceni. Pfi vstupu do uditelské profese se mnozi
zaCinajici ucitelé potykaji s celou fadou problémi. V empirické ¢asti moji prace se u jedné
respondentky takovy problém vyskytl, a to hlavné s nekézni zakl. Vyzkumné Setfeni dochazi
k podobnym vysledktim jako studie Bendla a to, ze za problémy povazuji uéitelé problémy
S chovanim 74k, Sikanu, udrzeni pozornosti a kdzné pfi vyuce.

Problém nekazné povazuji vysledky vyzkumu, ktery probéhl na pocatku devadesatych let

a zam¢toval se na pedagogické ¢innosti, za jeden z nejzavaznéjsich. Podle vysledki vyzkumu
pana Simonika se vice nez polovina za¢inajicich uditel potyka s problémem v oblasti
komunikace se zaky. Priizkum realizovany na studentech pedagogické fakulty pfinesl data
velmi podobna vysledkiim ve vyzkumech a to, ze budouci ucitelé mimo jiné maji obavy z toho,
ze nebudou schopni navazat kontakt se zaky, ze si neziskaji respekt zakd.

Ptirozenou autoritu si musi ucitel ziskat sam. N&ktefi ucitelé ji maji ,,v sob&* a u zakt budi

respekt, jini si autoritu buduji n¢kolik let.

35



Zacinajici ucitele ovliviiuji kolegové a plisobi na né Skolni prostfedi. V praxi to vypada tak,
ze se vetSinou respondentim nedostalo takové pomoci, jakou by si predstavovali a jakou by
méli v zacatcich mit vzhledem k tomu, Ze od prvniho dne svého plisobeni na Skole musi zvladat
vSechny ukony s timto plisobenim spojené a to proto, ze neméli tu moznost mit uvadéjiciho
ucitele. S kolegy vSechny véci za pochodu nevytesi. Rozhovory s respondenty se potvrdil fakt,
ze je dulezité, aby mél zacinajici ucitel uvadéjiciho ucitele. Zacatky jsou tézké a budouci ucitel
neni v mnohém na realnou praxi pfipraven, a proto prozivaji vétsi stiet s realitou. Toto by mohlo
byt s vytvofenim néjakych opatieni ze strany odbornikti, vyfeseno.

Zacinajici ucitel by mél ovladat dovednost sebereflexe. Coz je prvek, ktery slouzi ke zpétné
vazbé uditelovy vyuky. Podle vysledki prizkumu, ktery realizoval pan Svec mezi zaéinajicimi
uciteli, jako hodnotici prvek navrhuje psani sebereflektivniho deniku, ktery umoziiuje
zamysleni nad tim, co se nepovedlo, kde je problém a je zpétnou vazbou ve vyvoji ucitele. Jako
dilezita se sebereflexe jevi i mym respondentiim, ktefi ji jako hodnotici prvek své prace casto
vyuzivaji.

Respondenti celkem kladné hodnoti sviij prvni rok v profesi ucitele. Maji ur€ité obavy, ale
ty jsou vzhledem k tak malému mnozstvi praxe pochopitelné. Ve funkci uéitele chtéji nadale
setrvat a ziskavat nové zkusenosti v tomto oboru a zdokonalovat se v praxi.

Rada zaginajicich ugiteld svou profesi po néjaké dob& opousti, ugitelstvi je nenapliiuje tak,
jak si predstavovali. V roce 2018 probéhl vyzkum na téma odchod zac¢inajicich ucitell ze skol,
jehoz vysledky potvrzuji neexistenci systému podpory, dal$i vzdélavani nebo také nizké platy.
Za odchodem ucitelt z profese stoji i mimo jiné tieba nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni, lepsi
nabidka prace v jiném oboru nebo tfeba Spatné vztahy mezi kolegy. Ale hlavné je to pro
nedostate¢nou motivaci a proto, ze V této profesi neni mozno kariérniho postupu. Ministerstvo
Skolstvi proto pfichdzi s novym konceptem kariérniho systému, ktery by mél pomoci feSit
soucasné nedostatky naptiklad s nedostate¢nou motivaci ucitelt zdokonalovat se v profesi.
Hlavnim cilem je naptiklad zvysit kvalitu prace ucitelti nebo zajistit pedagogickym fakultam
kvalitni studenty ze sttednich Skol. Co se tyCe zacinajicich ucitelq, ti budou zatfazeni
do adaptacniho obdobi a do dalsiho kariérniho stupné postupuje pod podminkou hodnoceni
jeho dosavadnich uspéchil uvadéjicim ucitelem. Kariérni systém vsak jesté nebyl schvalen,
odbornici z fad uciteld, feditell, inspekce Skol, proto stale hledaji prosttedky, jak by danou

situaci mohli vytesit.
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Shromazdéna data odpovédéla na moji vyzkumnou otazku, ktera znéla Jak zvlada zacinajici
ucitel zacatky své profese? tak, ze budouci ucitelé jsou velmi dobte vybaveni ze studia ucitelstvi
odbornou slozkou, ktera je vSak pro dalsi vyvoj ucitele dilezita, jelikoz se ucitel ve své budouci
praxi opira pravé o poznatky z odborného studia. Nicméné kdyz je absolvent postaven pired
hotovou véc tedy kdyz vkroci do profese ucitele, velmi postradé praktické dovednosti a znalosti
zejména v oblasti administrativy. Zacinajici uitel si také vétsinou nevi rady s nekazni svych
zaka. Takze odpovédi na mou vyzkumnou otazku je zcela nepochybné, Zze zaCinajici ucitel
zvlada zaCatky své profese velmi tézko, a to hlavné z divodu nepfipravenosti na realné, zcela
bézné situace ve Skolstvi. Otdzkou vSak zlstava, do jaké miry je to pfi¢inou nedostatecné
piipravy studenta na vysoké Skole a jakou mérou k tomu piispiva sam student svym piistupem,

nedostate¢nou motivaci.
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Z.aveér

Zavérecna prace se zabyvala tématem Zacinajici ucitel a jeho vstup do profese. Prace je
dé€lena na teoretickou cast, ve které bylo na pocatku provedeno prostudovani odborné
literatury, popsani zakladnich pojmi a praktickou ¢ast, kde byla popsana metodika a veden
kvalitativni vyzkum realizovany rozhovory se za¢inajicimi uciteli.

Analyza dat prokazala, ze mezi kategoriemi, tj. pregradudlni ptiprava budouciho ucitele,
vstup do profese zaCinajiciho ucitele a adaptace na Skolni prostiedi je uzky vztah. Zjistilo se,
ze studium na vysoké Skole budouciho ucitele ptipravi velmi dobie na urovni teoretické a po
odborné strance je ucitel na vyborné tirovni, ale prakticka stranka studia je pro mnohé
nedostate¢na. Z vyzkumu bylo zjisténo, Ze po nastupu zacinajiciho ucitele do praxe se ¢asto
opakuje problém v oblasti administrativy a v kazni zaku. Jako feseni této situace se nabizi
zvysit pocet hodin studenta na praxi, aby si tkony spojené s administrativou mohl vyzkouset
realné v praxi. Co se ty¢e kazn¢ zakl ve tfidé myslim si, Ze tady v tomto piipad¢ by se
zvySeny pocet praktickych hodin minul G¢inkem, protoze pokud maji zéci ve tfid¢ n¢jaky
jiny, vy¢nivajici prvek, chovaji se jinak, a proto by se budouci uditel s prvky nekazné nemusel
vubec setkat a tim padem se naucit na né reagovat. V neposledni fadé je zde tieba i zminit
fakt, Ze studentské praxe jsou pro fakulty ndro¢né nejen po finanéni strance, coz miize byt
prave pric¢inou nedostatecného poctu praxi zatazenych v pregradudlni ptiprave.

Dale bylo zjisténo v oblasti adaptace a socializace zacinajiciho ucitele v novém prostiedi,

ze je zadouci mit v této fazi uvadgjiciho ucitele, ktery pomtize zacate¢nikovi v mnoha
oblastech ucitelské profese, nejen s vyukou nebo s psanim tfidni knihy, ale i se vztahy

s kolegy nebo taky seznamenim s chodem celého pracovisté. Rizené uvadéni do praxe by
mohlo byt pfinosné ve snizeni poc¢tu odchazejicich ucitelti z profese

Respondenti uvedli, ze ovladaji sebereflexi. Tato dovednost je v profesi ucitele velmi dilezita
a ma pozitivni dopad na ucitelovo pojeti vyuky.

Zjisténé vysledky jsou subjektivnim hodnoceni zacinajiciho ucitele, a tak je tfeba zvazit,
do jaké miry odrazi tento subjektivni pocit redlnou skutecnost. Zacinajici ucitel nemusi byt
zcela redlné schopen objektivné zhodnotit svou pedagogickou ¢innost.

I pfes zna¢né nedostatky muze byt diplomova prace inspiraci pro budouci ucitele, miize

pfinést poznatky a zajimavé informace o situaci zacinajicich ucitelli na zédkladnich skolach.
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Muze byt inspiraci pro Skoly, které pfipravuji ucitele na vykon ucitelské profese

a v neposledni fad¢ také mize zprostiedkovat, co proziva zacinajici ucitel, kdyz vstupuje
do ucitelské praxe.

Diplomova prace muze byt vyuzita jako inspirace pro dalsi vyzkumy tykajicich

se zacinajicich ucitelt a jejich profesnim zacatkiim. Bylo by tieba zajimavé srovnani vizi

studentl ucitelstvi, tedy budoucich ucitelt, zacinajiciho ucitele a ucitele s dlouholetou praxi.
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