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Anotace

Bakalarské prace se zabyva srovnanim profesiondlniho a amatérského fotbalového
klubu. Praktickd cast je zaméfena na Mnichovohradist'sky SK a FK Mladé Boleslav, u
obou klubti probihd srovnani historie, analyzy c¢innosti, marketingové ¢innosti a
nabizenych reklamnich moznosti, dale pfedstaveni partnerii obou fotbalovych klubt. Dalsi
kapitola srovnava kratkodobé a dlouhodobé cile, ekonomiku, zazemi, stadion a organiza¢ni
strukturu obou klubt. Diky SWOT analyze a dal§im prizkumim byly zjistény rozdily
mezi profesiondlnim a amatérskym klubem, dale vynikly nedostatky v amatérském klubu.
Posledni Cast prace se vénuje zavérecnému doporuceni a ndvrhy pro ¢innost amatérského

klubu.
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Annotation

This thesis deals with a comparison of professional and amateur football club. The
practical part is focused on Mnichovohradist’sky SK and FK Mlada Boleslav, with both
clubs progress compared history, activity analysis, marketing activities and promotional
opportunities offered, as well as performance partners of both football clubs. Next chapter
compares short-term and long-term objectives, economy, facilities, stadium and
organizational structure of both clubs. SWOT analysis and other surveys have found
differences between professional and amateur club, as well as drawbacks excelled in
amateur club. The last part deals with the recommendations and proposals for next activity

of the amateur club.
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Uvod
Fotbal je nejpopularnéjSim kolektivnim sportem na svété. Lidé hraji fotbal na celé
planeté bez rozdilu véku, pohlavi, narodnosti ¢i nabozenstvi a dalsi miliony lidi jej sleduji.
Jedna se o fenomén, ve kterém se toci spousta penéz. Popularita tohoto sportu je prosta,

fotbal nevyzaduje po hracich zadné naro¢né vybaveni a pravidla jsou velmi jednoducha,

tudiz se mize hrat i v chudych zemich po celém svéte.

Tématem bakalatské prace je srovnani profesiondlniho a amatérského fotbalového
se 0 moji nejvetsi zalibu. Zvolit si idealni profesiondlni a amatérsky klub pro mé bylo
jednoduchou volbou, jelikoZ jsem odchovancem amatérského klubu z Mnichova Hradiste.
Poté jsem putsobil nékolik let v Mladé Boleslavi, proto znam velmi dobfe areal, chod
i zdzemi obou klubli. Diky tomu jsem obdrzel zajimavé podklady a informace od vedeni
profesiondlniho 1 amatérského klubu, pomoci ziskanych materidlti vznikla tato bakalatska
prace. Dal§im divodem vybéru tématu byl obor, ktery studuji. Diky Rekreologii jsem
ziskal marketingové a ekonomické znalosti, které jsem mohl pouzit pro vytvofeni

bakalarské prace.

Hlavnim cilem bakalarské prace je provést analyzu ¢innosti, ekonomiky a cili FK
Mlada Boleslav a SK Mnichovo Hradisté. Dal§im cilem préace je srovnani obou klubti a na

zéklad¢ zjisténych poznatkli vytvofeni a navrhnuti vhodného doporuceni pro amatérsky

klub.

Bakalatska prace bude rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti
prace bude priblizena historie a pravidla fotbalu, dale struktura fotbalovych soutézi
v Ceské republice a nejvyznamnéjsi hraci v historii fotbalu. V teoretické &asti se zam&iim
také na marketing a marketing ve sportu. Dale na cile sportovnich klubti v Ceské republice
a na jejich vydaje a pfijmy. V praktické Casti srovndm profesiondlni a amatérsky klub.
Nejprve se zamétim na klubovou historii a rozvoj, analyzu ¢innosti a marketingovou
¢innost klubl. Poté vytvoifim SWOT analyzu pro oba kluby, ptedstavim jejich partnery
a nabizené reklamni moZnosti. V praci budou také porovnany jednotlivé ukazatele obou
klubi a to kratkodobé a dlouhodobé cile, organizacni struktura, zdzemi, stadion

a ekonomika.
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1 Cile prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je provést analyzu cCinnosti, ekonomiky a cil

FK Mlada Boleslav a SK Mnichovo Hradisté.

Dilci cile prace:

J Popsat historii a pravidla fotbalu

. Popsat rozvoj a historii obou klubt

. Srovnat marketing obou klubii

. Srovnat organizacni struktury obou klubt
. Sestavit SWOT analyzu pro oba kluby

. Vytvotit zavérecné doporuceni pro amatérsky klub
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2 Fotbal

2.1 Historie

Fotbal, v podobé¢ jak jej zname, je stary priblizné 120 let. OvSem hry, pii kterych
se lidé snazi pomoci nohou ovladat mi¢, je znamy tisice let. O puvodni verzi fotbalu
existuji rizna svédectvi a pisemné zaznamy od prastarych kultur ¢i narodi. Nejstarsi
zaznamy existuji dokonce z dob JeziSe Krista. Ze starych zdznami je patrné, Ze s kulatym
micem hrali jiz stafi Egyptané pted 2 000 let pfed n. 1. NejstarSi znama pravidla této hry
pochézeji z 3. stoleti pied n. 1., kdy mi¢ ptipominal koZenou kouli, ktera byvala vyplnéna

rrrrrr

bylo dopravit mi¢ do koSe, ktery byl podobny dnesnimu basketbalovému.

Dalsi zpravy pochazeji z let 500-600 n. 1. Hra se jménem ,.kemari“ se provozovala
pfi kulturnich a ndboZenskych udalostech. Hra byla zaloZena na tom udrZet mi¢ co nejdéle
ve vzduchu, protoZze mi¢ predstavoval slunce. DalS§i zminky o podobné hie fotbalu
pochézeji z dob starého Recka a Rima. V Recku to byla hra s nizvem ,episkyros® a
v Rimé ji nazyvali ,,calcio® a ,,harpastum®. Diky tazenim vojakd se dostala hra do Britanie.
V soucastném Skotsku a Anglii se hral fotbal vasniveé, hréali jej celé vesnice 1 mala
meéstecka. Zajem o hru byl obrovsky, doséhlo to dokonce takovych rozméri, ze lidé
prestali chodit do prace a uzavirali sazky na fotbal. OvSem fotbal se hral velmi tvrd¢ a
zékeiné, témet bez pravidel, stavali se zloCiny a nésilnosti. Vyvrcholenim vseho bylo, ze

kralové hru ve 14. a 15. stoleti zakazali (Bauer, 1999).

Jako kolébku moderniho fotbalu a fotbalu jaky jej zname, mizeme oznacit Anglii,
kde nastal v 18. a 19. stoleti velky pokrok. Mi¢ové hry podobné fotbalu se staly soucasti
studia na vSech Skolach v Anglii. 26. fijna 1863 vznikla fotbalovd asociace, zalozilo
jijedendct Skol a klubl v tehdej$im Londyné s ndzvem Football Association (FA). Fotbal
se zacal rozvijet neuvétitelnym tempem. Vroce 1871 vzniklo v Anglii poharové
mistrovstvi (FA Cup), coz je nejstar§i poharova soutéz hrana dodnes. Pohar tehdy hralo
50 fotbalovych klubt. Dne 30. listopadu 1872 se ve Skotském Glasgow hralo utkéni mezi
Anglii a Skotskem, které skoncilo 0:0 a jednalo se o prvni mezistatni zapas. Roku

1878 vznikl prvni fotbalovy klub také v Némecku, konkrétné v Hannoveru. Zde vidime,
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s jakym zpozdénim se fotbal dostal do zbytku Evropy. Dalsi dilezity rok je 1904, kdy
vznikla FIFA - Mezinarodni fotbalova federace. Pod vedenim FIFA se hralo v roce 1930
prvni mistrovstvi svéta. UEFA - Evropské unie fotbalovych asociaci byla zalozena v roce

1954 (Bauer 1999, Votik a Zalabak 2011).

Za potatek rozvoje fotbalu v Cechach mizeme oznaéit obdobi na konci 19. stoleti.
Prvni fotbalové utkani prob&hlo mezi CAC Roudnice nad Labem a Sokolem Roudnice nad
Labem a hralo se na Lobkowiczové ostrové dne 29. zari 1887. Mezi nejstarSi a
nejvyznamng&jsi kluby u nds patii prazska ,,S*, tedy SK Slavia Praha a Sparta Praha (Bauer,

1999).

Nejprve byly zakladany fotbalové kluby v Praze, ovSem na pielomu 19. a 20. stoleti
se fotbal dostaval i do mensich mést a na venkov po celych Cechach. V roce 1897 byla
vydana prvni fotbalova pravidla, ktera do ¢eského jazyka ptelozil Rosslet-Otovsky. Prvnim
mezinarodnim utkanim hranym u nas, které skoncilo bez branek, byl zdpas mezi Slavii a
Berlinem. Rozvoj fotbalu v Cechach byl tak velky, Ze dne 19. fijna 1901 vznikl Cesky
fotbalovy svaz (CSF). Po rozpadu Ceskoslovenska v roce 1993 vznikl Ceskomoravsky
fotbalovy svaz (CMFS). Posledni piejmenovani nastalo v roce 2011 a to na Fotbalovou

asociaci Ceské republiky (FACR), (Bauer 1999, Votik 2003).

Votik a Zalabak (2011) uvadgji, ze v Ceské republice v roce 2010 bylo registrovano
4 148 fotbalovych klubt, 15 378 fotbalovych tymu a pies 700 000 hraca. Velky zajem
je v soutasné dobé také o Zensky fotbal. V Ceské republice bylo do Zenského fotbalu
vroce 2010 zapojeno kolem 14 000 Zen a 4 000 divek. Pro popularizaci zadkovského
a dorosteneckého fotbalu se hraji turnaje mezi zékladnimi a stfednimi Skolami (MC Donald
Cup a Coca-Cola pohar). Pro rozvoj fotbalu je dilezit¢ propojeni mezi Skolnim a

svazovym fotbalem.

Nejvéts§imi  uspéchy ceskoslovenského a ceského fotbalu jsou 2. misto
na MS v Italii (1934) a v Chile (1962), 1. misto na ME v Jugoslavii (1976), 2. misto
na ME v Anglii (1996), 3. misto na ME v Portugalsku (2004), (Votik a Zalabak, 2011).
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2.2 Pravidla fotbalu

Fotbalové htisté je prostor, kde se fotbal odehrava, hraci plocha musi byt ve tvaru
obdélniku. Standardni délka je obvykle 90-120 m a Sitka histé¢ 45-90 m. Fotbal se hraje
kulatym mic¢em o hmotnosti mezi 410-450 g a obvodem mezi 68-70 cm. Fotbalovy mi¢ pro

mladsi nadSence vazi 360-400 g a obvod je 64-68 cm.

Plocha pro fotbal je oznacena 12 cm Sirokymi bilymi ¢arami. Ve vSech rozich htisté
jsou praporky, které museji byt vysoké minimalné 1,50 m. H¥isté je rozd€lené na dvé pilky
sttedovou ¢arou, na poloving htisté je sttedovy kruh o poloméru 9,15 m a uprostied je
sttedova znacka, ze které se vykopem zahajuje hra po vstieleni branky nebo pii zacatku
polocasu. Kazda z polovin hfisté je ozna¢ena brankovym a pokutovym tizemim. Fotbalova

branka je vysoka 2,44 m a Siroka 7,32 m a musi byt natfena bilou barvou.

Kazdy fotbalovy tym miize mit maximalné 11 hract. V prubéhu hry trenér miize
vystiidat tif1 hrace, v pratelskych utkani dokonce pét hrach. Stiidani lze provést béhem
prerusené hry, za souhlasu rozhodc¢iho a vystiidany hra¢ jiz nemiize zasahnout znovu do
zépasu. Hra mize byt ukoncena diive, pokud se v prubéhu hry z jakychkoliv diivodi snizi
pocet hract pod sedm. Vystroj hracli nesmi obsahovat nic, ¢im by mohli ohrozit sebe,
spoluhrac¢e nebo protihrace. Holenni chranice jsou pii zapase povinné a kopacky mizou
mit §punty plastové, hlinikové, gumové nebo koZené. Spunty u kopadek nesmi presahovat

délku 19 mm a jejich pramér nesmi byt mensi nez 12,7 mm.

Muzstvo musi mit barevné odlisné dresy od soupefe a rozhodciho. Povinné
vybaveni na fotbalové utkéni se skldda z kopacek, holenich chrani¢l, tricka, trenyrek
a stulpen. Ukolem hlavniho rozhodéiho je dohliZet na pravidla hry, rozhodovat o poruseni

pravidel a udélovat sankce hracam.

Rozhod¢i ma k dispozici piStalku, kterou mize pouzit k pferuseni hry v ptipadé
poruseni pravidel nebo pfi vstielené brance. Dale ma pravo hru pferusit nebo zrusit, kvali
nepfistojnému chovani divdki nebo Spatnému pocasi. Asistenti rozhodc¢iho maji
k dispozici praporky, kterym davaji signaly hlavnimu rozhod¢imu, pokud mi¢ opusti
plochu hfisté. Asistent ma dale za kol ur¢ovat mista pro vhazovani autu nebo pti rohovém
kopu a ukédzat hlavnimu rozhod¢imu pii ofsajdu, coZ je postaveni utociciho hrace

za poslednim soupefovym obrancem v dob& kopu. Hraci doba se ve fotbale rozd€luje na
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dva polocasy, v kazdém polocase se nahrazuje ztraceny ¢as z diivodu stfidani nebo zranéni
hract na konci poloc¢asu. Jeden poloas ma 45 minut, mezi polocasy je kratkd 10

minutova prestavka pro obCerstveni hracti (Bauer 1999, Baddiel 2003, Votik 2003).

2.3 Struktura fotbalovych soutézi v Ceské republice

Soutéze rizené FACR

1. ¢eska fotbalova liga

Fotbalové narodni liga

Cechy Morava a Slezsko
Ceska fotbalova liga Moravskoslezska fotbalova liga
Divize A Divize B Divize C Divize D Divize E

SoutéZe Fizené krajskymi a Prazskym fotbalovym svazem

Krajské ptebory a Prazsky piebor
LA tfidy
I.B tridy

SoutéZe rizené okresnimi a Prazskym fotbalovym svazem

Okresni piebory a Prazska II. tfida
II1. tfida

IV. tfida "pralesni liga"

Tabulka &. 1: Struktura souté3i v Ceské republice (Zdroj: viastni)
2.4 Nejvyznamnéjsi hraci vsech dob
Ackoliv je fotbal kolektivni sport, ncéktefi jedinci prevySuji ostatni hrace diky
mimofadnému talentu a schopnostem. Fotbalové superhvézdy podle (Gifford 2002,

Baddiel 2003).

Edson Arantes do Nacimento — Pelé

e narozen 23. 10. 1940 v Tres Coracoes v Brazilii

e Utocnik

e v brazilském Santos vsttelil v 1144 utkanich 1090 gola
e zanarodni tym v 92 utkdni 77gola

e  9x mistr Brazilie, 3x mistr svéta
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e vycnival rychlosti, silou, kreativitou a kontrolou mice

e vroce 1994 jmenovan ministrem sportu v Brazilii

Eusébio da Silva Ferreira

e narozen 25. 1. 1942 v Mozambiku

e Utocnik

e v portugalské Benfice Lisabon 627 utkani 668 gélu

e za Portugalsko 65 utkani 42 goli

e vitéz Zlatého mice pro nejlepsiho fotbalistu Evropy za rok 1965

e Ixvitéz PMEZ, 11x mistr Portgalska

Franz Beckenbauer

narozen 11. 9. 1945

e obrance, zavedl Gto¢ny typ obrance, vyborné branil a podporoval utok tymu
e  hrac: vitéz MS, 5x mistr Némecka a 3x mistr USA
e trenér: vitéz MS, mistr Némecka a Francie, vitéz Poharu UEFA

e pozdéji se stal prezidentem Mnichovského Bayernu

Johan Cruyff

e narozen 24. 4. 1947 v Nizozemsku

e  hra¢: 9x mistr Nizozemska a 1x mistr ve Spanélsku, 3x vitéz PMEZ
e trenér: 4x mistr Spanélska, 2x vitéz PVP, vitéz Poharu UEFA

e zemiel 24. 3. 2016

Michel Platini

e 21.6.1955 ve Francii
e zaloznik, 3x vitéz Zlatého mice

e 1x mistr Francie a 2x mistr Italie, vit€z ME a PVP

Diego Maradona

e narozen 30. 10. 1960 v Argentiné

e nepochybné nejlepsi hrac své generace
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1 x mistr Italie a 2x Argentiny, vitéz MS

pozdé&ji obvinén za drzeni a uzivani drog

Zinedine Zidane

narozen 23. 6. 1972 ve Francii

1x mistr Italie a 2x mistr Spanélska, vitéz LM, ME a MS

nejlepsi fotbalista na prelomu tisicileti

ziskal Zlaty mi¢ v roce 1998

Real Madrid zaplatil v roce 2001 rekordni ¢astku Juventusu Turin za jeho prestup

v roce 2016 jmenovan trenérem Realu Madrid
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3 Marketing

Marketing muizeme oznacit jako proces planovani, napliovani koncepce,
ocefiovani, propagace a distribuce vyrobkd, mysSlenek a sluzeb, ktery sméiuje
k uskute¢néni vzajemné vymény uspokojujici potieby organizaci a jedinct (Horakova,

1992).

Marketing je proces fizeni, jehoz vysledek je poznani, ptedvidani, ovliviiovani

a v posledni fazi uspokojeni potieb a prani zakaznikti (Dédkova a Honzakova, 2012).

Kotler a Armstrong (2004) definuji marketing jako manaZersky a spolecensky
proces, jehoz prostfednictvim uspokojuji jednotlivei a skupiny svoje pfani a potieby

v procesu vyroby a smény vyrobku ¢i jinych hodnot.

Marketing ovlivituje Zzivot kazdého znéas. Je prostfedkem, pomoci kterého
se blahobyt lidi zprostiedkovava a rozviji. VétSina lidi zaménuje marketing s pojmem
prodeje. Ve skuteCnosti se marketing objevuje jak pted prodejem, tak 1 po ném. Hlavni
ukol marketingu je urit pozadavky a potieby cilové skupiny zakazniki a dopfat jim
pozadovanou spokojenost. Novodoby neboli sou¢asny marketing predstavuje integrovany,
dynamicky komplex funkci, ktery umoznuje fesit veskeré problémy spojené s podnikanim
na rozvinutém trhu. Zajem o marketing roste, protoze stale vice organizaci v mezinarodnim
sektoru, obchodnim sektoru a v nevydélecném sektoru poznava, ze marketing ptispiva ke

zlepseni vykonu na trhu (Dédkova a Honzékova, 2012).

Smyslem marketingu je vyrobeni a dodani vyrobkli a sluzeb, které si zadkaznik

koupi. Proto také marketing zac¢ina jiz pted vyrobou zbozi.
Smyslem marketingu je:

e vyrabét to, co si pieje zakaznik

e nabidnout mu vyrobky uritou formou a v cenach, které jsou pro zikaznika
ptijatelné a vhodné

e komunikace se zédkaznikem

e zajistit dostatecny zisk pro dalsi riist a rozvoj spole¢nosti

e zajistit spokojenost zdkaznikil, spolecnosti a vlastnikl firmy
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Strategie firmy si zaklada na Ctyfech nastrojich marketingu, které jsou v marketingu
znaCeny jako ctyii ,,P“, podle anglickych nazvi Produkt, Place, Price a Promotion.
U nas se setkdvame s oznacenim ,,marketingovy mix“. Marketingovym mixem mizeme
oznacit soubor nastroju, které¢ firma vyuziva k tomu, aby dosahla svych marketingovych
cili na cilovém trhu. Ctyfmi nastroji marketingu jsou vyrobek, distribuce, cena
a komunikace. Znazornéné nastroje se pouzivaji k uskutecnovani kratkodobych
i dlouhodobych cili firmy. Na rozdil od jinych ekonomickych skutecnosti jsou tyto prvky
kontrolovatelné a ovlivnitelné. Odpovidajici modifikaci vyrobku, propagacni ¢innosti, cest
distribuce a spravné nastavené ceny je mozné docilit spokojenosti zdkaznika a také ziskat

vyhodu v hospodarské soutézi (Hordkova 1992, Dédkova a Honzakova 2012).

Vyrobek

Za produkt povazujeme nehmotny i hmotny statek, jenz je predmétem zajmu dané
organizace ¢i skupiny osob. Jako produkt oznacujeme myslenku, vyrobek nebo sluzbu.
V marketingu chapeme produkt v §ir§Sim smyslu nez v prostém zivoté. Takto se tedy znaci
celkova nabidka zdkaznikovi, nejen sluZzba nebo zboZi samy o sob¢, ale také symbolické
¢iabstraktni skuteCnosti jako je obchodni znacka, poprodejni sluzby, design, baleni
a prestiz vyrobce. Navrh, vyvoj nebo zavadéni spotiebitelsky atraktivniho produktu

je dalezitou soucasti soucasného marketingu.

Cena

Pro mnohé spotiebitele je cena mirou hodnoty produktu, protoze udava, kolik penéz
musi spotiebitel investovat, aby vyménou vytézil urcitou sluzbu nebo vyrobek. Nizsi cena
zpravidla motivuje ke koupi ekonomicky uvazujici spotiebitele, zato vysoké ceny znaci
exkluzivnost a vyjimec¢nost produktu. Vyse ceny je dana néklady a cenami konkurence.

Cena je klicova jak pro vyrobce kvili zisku, tak pro zakaznika pti rozhodovani o koupi.

Distribuce

Distribu¢ni systém mizeme oznacit jako cestu produktu od vyrobce k zakaznikovi.
Zakladnimi organizacemi distribuce produktu je maloobchod a velkoobchod. Systém
nabizi spotiebiteli dv€ vyhody a to vyhodu ¢asovou a prostorovou, dovoluje dany produkt

zakoupit v mistech a v dob& pro zakaznika pfihodnych. Po roce 1989 u nés nastava rozpad
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distribu¢niho trhu. VétSina vyrobct si zakladd svoji distribuéni sit’ a hledd smluvni

prodejce. Mnoho podniki vyfesi situaci exportem.

Komunikace

Marketingovda komunikace se =zabyvd vytvafenim image a prekonanim
neinformovanosti na cilovém trhu. Soucastny marketing pozaduje néco vic, nez vyvinuti
pramérného vyrobku s odpovidajici cenou a jeho zptistupnéni potencidlnim zékaznikim.
Firma musi byt v kontaktu se svymi soucastnymi a potencidlnimi zakazniky, dodavateli,
zprostiedkovateli, odbérateli a s vetfejnosti. Dlivodem propagace je predevSim informovat
zékazniky o produktu (cena, dostupnost a vlastnosti) a o vhodnosti jeho koupé (Dédkova a

Honzakova, 2012).

Do néstrojii komunikacni politiky spada: reklama, osobni prodej, podpora prodeje,

public relations a piimy marketing.

Reklama je placena neosobni forma predstaveni a propagace sluzeb, zbozi nebo myslenek,
kterou zprostiedkovava vétsinou reklamni agentura. Byva umisténa na jednom nebo vice

dostupnych medii, danym objednatelem za finan¢ni prostiedky.

Osobni prodej je oznaCovan za nejucinngjsi nastroj komunikacni politiky. Jednd se o
komunikaci a vytvareni obchodniho vztahu mezi dvéma nebo vice osobami s jasnym cilem
prodat sluzbu nebo vyrobek a dlouhodobé vytvofit pozitivni vztah, ktery by pomohl

k vytvoreni image.

Podpora prodeje se vyuziva proto, aby firmy ziskaly rychlejsi a siln¢jsi reakce na svou
nabidku vyrobkul a aby se klesajici odbyt znovu zvysil. Zpravidla se jedna o kratkodobou

zménu hodnoty vyrobku a ceny se zdamérem zvySeni obratu.

Public relations miZzeme nazvat jako péce o vztahy podniku k vefejnosti.
Je to dlouhodoba cilevédoma ¢innost, kterd predava vefejnosti informace a ziskava zpétné
vazby a dal$i informace od vefejnosti. KliCovym aspektem PR je obousmérnost

komunikace.

Piimy marketing je jeden z nejprogresivnéjSich zpusobt, ktery se uplatiiuje piedev§im pii

prodeji zboZi kone¢nym spotiebitelll nebo mezi podniky. Jedna se o formu piimé
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komunikace se zékazniky pomoci telekomunikace, postovnich zasilek nebo piimého

predani propagacnich materiald firmy zdkaznikim (Dédkova a Honzékova, 2012).

3.1 SWOT analyza

Jedna se o strategickou analyzu, kterd je mnohdy vyuzivanid jako ndstroj pro
nalezeni silnych stranek (Strengths), slabych stranek (Weaknesses), prilezitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats) organizace nebo podniku. Diky SWOT analyze se
ohodnocuji a srovnavaji jednotlivé faktory a analyza dodava podklady pro aktivitu
organizace a rozvoj smeérd. Strategického uspéchu spole¢nost docili maximalizaci
ptileZitosti a silnych stranek a minimalizaci hrozeb a slabych stranek (Dé&dkova

a Honzakova, 2012).

Analyza silnych a slabych stranek se zabyva vnitinim prostfedim organizace,
konkrétné vnitinimi faktory podnikani. Jednéd se o motivaci pracovniki a jejich vykonnost.
Za faktory silnych a slabych stranek miizeme oznacit ty, které snizuji nebo zvysuji vnitini
hodnotu. Jsou zpravidla srovnavany s konkurenci nebo méfeny hodnoticim procesem.

Razné organizace maji rozdilné silné a slabé stranky (Horakova, 2001).

Priklady silnych stranek podniku:

. hodnotné nebo nesrovnatelné sluzby a produkty

. specialni marketingové analyzy a hodnotny marketingovy management
. zdravi firmy a stabilni finan¢ni situace

. piiznivé dopravni spojeni a poloha spolecnosti

. radné vyskoleny personal a kvalifikovani zaméstnanci

. kvalitni dodavatelé a minimalni naklady

o nadpriimérna troven vyvoje a vyzkumu

J vyrobni procesy a technologie poskytujici vyhodu pfed konkurenci

Priklady slabych stranek podniku:

. nizka kvalita sluzeb a produktt
o neptizniva financni situace podniku
o slaba obchodni znacka a nepfizniva povést organizace
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e slab4 marketingova sila a chybna propagace podniku
e  zastaralé zatizeni pro vyrobu

e vysoké ndklady a nizka kvalita dodavatelt

e podnik vstupuje na trh a je nezndmy

e nepfiznivé umisténi a Spatnd dopravni dostupnost (Horakova, 2001).

Analyza pftilezitosti a hrozeb je z vnéjSiho prostiedi podniku, které organizace
nemuze sledovat tak dobre. Externi faktory miiZe organizace rozliSit diky vhodné analyze,
jedna se napfiklad o konkurenci, politické, ekonomické a demografické faktory objevujici
se kolem organizace. Mira a intenzita ptileZitosti a hrozeb vznik4 od vnéjSiho prostiedi a
od faktoru odvétvi, ve kterém se podnik vyskytuje. Faktory vnéjSiho prostiedi organizace
hlida, reaguje, hodnoti je a musi optimaln¢ vyuzivat ptileZitosti a minimalizovat hrozby

(Horakova, 2001).
Prilezitosti:

e  74dna ¢i nizka konkurence (domaciho nebo zahrani¢niho trhu)

e pouziti novych trendil v technologiich

e rozvijeni novych vyrobku

e pouziti nové distribu¢ni cesty a navazani na nové segmenty zakaznika

e  vyvoj, vyuziti ¢i vstup na nové trhy
Hrozby:

velka konkurence na daném trhu

vstup zahrani¢nich konkurenti na domaci trh

ubytek zdkazniki a ztrata dobrého jména

e zména trzni bariery a zivotniho cyklu vyrobku (Hordkova, 2003).

3.2 Marketing ve sportu

Sportovni marketing je proces zdokonalovani ¢innosti pro vyrobu, navrhovani,
propagaci, distribuci a oceniovani sportovniho produktu tak, aby byly uspokojeny pifani

a potieby zdkaznikl a bylo dosazeno cilli firmy (Pitts, 1996).
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Marketing je ve sportovnim odvétvi velmi dilezity. Za poslednich 15 let jeho
vyznam zietelné roste. Organizace a sportovni kluby se zaobiraji obchodni ¢innosti. Kluby
typu obcanskych sdruzeni spadaji mezi neziskové organizace, ale presto se snazi alespon o
minimalni obchodni ¢innost. Zato kluby typu obchodnich spole¢nosti vykondvaji hlavné
komer¢ni ¢innost se sportovnimi produkty. Obchodni ¢innost ve sportu s sebou ptindsi
i obchodni soutézeni s konkurenci, s jasnym cilem, pretahnout na svoji stranu zakaznika.
Marketing je dtlezity pro boj s konkurenci, o tom sportovni kluby védi a marketingu
vyhrazuji vice €asu i finan¢nich prostiedkd. Kvalitni marketingova prace ma pozitivni vliv
na vyvoj sportovniho klubu. Organizace se zaobiraji analyzou svého sportovniho produktu
a snazi se produkt uzpusobit dle pfani zdkaznika. Strategie stanoveni ceny se vyviji podle
konkuren¢niho prostiedi, kluby usiluji o to, aby zékaznici byli dobfe informovani

(Caslavova, 2000).

Pozitiva

e Ujastiuje, komu je urCena nabidka sportovnich produktii: statu, sponzoriim, divakim
a Clenim

e  ZjiStuje nabidku sportovnich produkti, které mohou zajistit finan¢ni efekt

e  Promysli propagaci sportu

e  Urcuje prioritu ziskani cilti sportovnich, socialnich a ekonomickych

e Ziskava financni zdroje, které umoznuji vyvoj neziskovych aktivit

Negativa

e Finance rozhoduji, co ma sport dé¢lat

e Pozice penéz nerespektuje sportovni odbornost

e Ziskdni vysoké urovné sportovniho vykonu mitize docilit k vyuzivani zakdzanych
podpirnych prostredkli

e Marketing vede ke gigantomdnii sportu, smluvni zdvaznost se sponzory svazuje
svobodnou volbu (zvoleni nacini a naradi, osobni prava sportovce)

e  Show (jedna se napt. o reklamu), (Caslavova, 2009).
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4 Piijmy, vydaje a cile sportovnich klubi v CR

4.1 P¥ijmy sportovniho klubu v CR

Ptijmy jsou dulezitou soucasti vSech sportovnich klubii pro provozovani ¢innosti
a chodu klubu. Cilem veskerych sportovnich organizaci je maximalizovat piijmy, aby mély
co nejvice financi pro vlastni ¢innost. Pfijmy sportovnich organizaci se rozdéluji
na vefejné a soukromé zdroje. Prispévky a dotace ze statniho rozpoctu a sponzoring patii
do vefejnych zdroji. Mezi soukromé zdroje spadaji ¢lenské ptispévky, pfijmy z prodeje

hraci a hospodarska ¢innost.

Za hlavni piijmy sportovnich klubti v Ceské republice miizeme oznait vlastni
¢innost klubu, kam spadaji pfijmy z prodeje hraci, Clenské ptispévky ¢i finance ziskané
z dotaci ze statniho rozpoctu. A to poskytované z rozpoctu obci, mést a kraji nebo
ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Mezi ptijmy se fadi také marketing, ktery

je soucasti novodobého sportu, jedna se zpravidla o sportovni sponzoring nebo reklamu.

Prijmy z ¢lenskych prispévk

U vétsiny sportovnich klubii v Ceské republice jsou piijmy z ¢lenskych piispévki
hlavni slozkou financovani. Zejména u neprofesionalnich klubt s pravni formou obcanské
sdruZeni. Dfive tomu bylo jinak, clenské ptispévky u sportovnich klubli v roce 1993 byly
pouze 5,6 % celkovych piijmil. Clenské piispévky jsou osvobozeny od dané a sportovni
kluby s nimi mizou nakladat dle vlastniho uvazeni. Cetnost a vysi ptispévki si organizace

stanovi sama (Novotny, 2000).

Pfijmy z prodeje hracua

Ptijem z prodeje hract spadd mezi soukromé zdroje sportovniho klubu. Hlavni ¢ast
rozpoctu tvoii zejména u profesiondlnich klubii, pokud klub proda hra¢e do zahranici,
zajisti si velkou ¢ast svého rozpoctu. Neprofesiondlni klub, ktery ma rozsahlou
mladeznickou zakladnu, mize v budoucnu tézit z jejich prodeje nebo hostovani. Investice
do mladeznickych druZstev se vyplaci neprofesionalnim i profesionalnim klubtim (Analyza

financovani sportu v Ceské republice, 2009).
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Dotace ze statniho rozpoctu

Casti ptijmd sportovnich klubi jsou také dotace. Dotace patii do vefejnych zdroji,
klub o dotace musi zazadat, aby je ziskal. Jedné se o dotace ze statniho rozpoctu uréené pro
kraje, mésta a obce, poskytované Ministerstvem $kolstvi, télovychovy a mladeze. MSMT

(2012) v dokumentu ,,Statni podpora pro rok 2013 ukazuje, ze velikost financi pro rok

2013 byl stanovena na ¢astku 2 982 784 000 K¢.

Dalsi dotace pro sportovni kluby jsou z rozpoctu kraji, mést a obci. I kdyz maji
kraje, mésta a obce dle zdkona €. 155/2001 Sb. urc¢enou péci o vyvoj sportu na jejich izemi
v ramci rozpoctu, neni zde dand Zadnd pfimd poloZzka na financovani sportu. Je klicové
urcit, ktery sport bude preferovan na daném uzemi. Kraje, mésta a obce samy urcuji,
kterému sportovnimu klubu dotaci ptfidéli a v jaké castce. Za kliCové se povazuje
komunikace sportovniho klubu s pfedstaviteli kraji nebo mést. Sportovni klub, ktery
ma pozitivni vztahy se zastupci kraji a mést a kvalitn€ reprezentuje mésto a kraj, ma vyssi
Sanci na ziskani dotace. Rozhodujicim faktorem pro ptidéleni dotace mlize byt i kvalita

a velikost mladeZnické zékladny (Analyza financovani sportu v Ceské republice, 2009).

4.1.1 Sponzoring ve sportu

Sponzorovani piedstavuje dulezity prostfedek k ziskani dostatecnych finan¢nich
zdrojti, slouzicich k vytvofeni charitativnich, védeckych a kulturnich udalosti v zZivoté
spole¢nosti. V tomto ohledu nejsou vyjimkou ani sportovni, turistické a télovychovné
kluby, spolky, organizace nebo i jednotlivci, bojujici o zajisténi financi pro jejich Cinnost.
Sponzorovani zaziva velky vyvoj v oblasti sportu. Sponzorovani se d& oznalit jako
smluvni vztah mezi organizaci, ktera dava materidlni ¢i finan¢ni prostfedky, a podnikem,

ktery nabizi za sponzorovani danou protisluzbu.

Ve sponzorském vztahu je nezbytné, aby ptedevSim sportovni manazer bral
v potaz, kalkuloval a respektoval dvé hlediska. Hledisko sponzora, ktery piemysli
a analyzuje si, pro¢ a zjakych divodd podpofit télovychovu nebo sport. Hledisko
sponzorovaného, ktery fesi otazku pro¢ shanét sponzory a jakou protisluzbu sponzorim
nabidnout. Dale si sponzor musi urit marketingovy cil, ktery ma sponzoring plnit

(Caslavova 2000, Caslavova 2009).
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Sponzorsky bali¢ek a sponzorskd smlouva. Sponzorsky balicek musi byt pisemné
dokumentovéan a zaroven dolozen urcitou cenou. Cena neni omezena a smi byt jakkoliv
vysoka, miize se ménit dle velikosti sponzora ¢i sportovni organizace, nebo podle Grovné
arozsahu nabizenych sluzeb. Navrzeni balicku je nepovinné, organizace baliCek tvofi
z taktického hlediska pfi vyjednavani se sponzorem. Pro vedlejSiho sponzora bude ¢astka
balicku niz$i nez pro hlavniho ¢i generalniho sponzora. Kdyz se sponzorovany
se sponzorem dohodnou na cen¢ za baliCek, piichdzi druha faze a to je podpis sponzorské
smlouvy. Vytvofeni sponzorské smlouvy je narocnd situace, jelikoZ smlouva musi mit
obsahovou 1 formalni stranku. Mezi klicové véci, které musi smlouva obsahovat, je urceni
kdo je sponzorovany a kdo sponzor. Ve smlouveé musi byt zakotvena vyse nabizené ¢astky
sponzorem a navrh protisluzby sportovniho klubu. Dale musi byt uvedena délka smlouvy,
podpisy zucastnénych stran a sankce za odstoupeni od smlouvy pfed jejim vyprSenim

(Caslavova, 2009).

Formy sponzorovani

Sponzorovani jednotlivych sportovci

vy

Jedna se o nejvice rozSifenou formu ve vrcholovém sportu. Firmy sportovcim
vétSinou poskytuji jak finanéni podporu, tak i materidlni vybaveni. UspéSny sportovec
tvoti zaruku kvality. Sportovec se zpravidla stava tvari spolecnosti a fanousci si spojuji

s jeho sportovnimi uspéchy i1 znacku spolecnosti.
Sponzorovani sportovnich tymi

Sponzorovani sportovnich tymi v dneSni dobé pitesla 1 do kolektivniho sportu
a sportu pro vSechny. Dany sponzor zajiStuje predev§im finance, dopravu, automobily,
ubytovaci sluzbu ¢i sportovni vybaveni. Sponzorovany sportovni tym nabizi zpravidla

reklamu na sportovnich odévech nebo dresech.
Sponzorovani sportovnich akei

Zde rostou moznosti, které miZe sponzorovany nabidnout sponzorovi. Jedna
se hlavné o reklamni mozZnosti (napf. nazev akce miize obsahovat jméno firmy). Sponzor

poskytuje pfedevS§im materidlni a financni prostfedky pro sportovni akci.
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Sponzorovani sportovnich klubi

Jedna se o nejSirsi moznosti, které lze sponzorovi nabidnout. Sportovni klub tvoti
individualni sportovci, sportovni tymy. Vznikaji velké nabidky pro sponzora, ktery nabizi

materialni ¢i finanéni prostiedky nebo miize zajiSt'ovat rehabilitace ¢i ubytovaci sluzby.
Sponzorovani ligovych soutézi

V poslednich nékolika letech pouzivaji dominantni firmy moznosti stat se hlavnim
partnerem ligovych soutézi. V Ceské republice tato situace nastava hlavné u ledniho
hokeje a fotbalu. Jméno firmy se dostava do nazvu dané soutéze, napt. Tipsport extraliga

(Caslavova, 2009).

4.1.2 Reklama ve sportu

Reklama je placend neosobni forma prezentace vyrobku, myslenek nebo sluzeb
urcitého subjektu (organizace, instituce nebo firmy) prostfednictvim masovych medii

(Kotler a Armstrong, 2007).

Reklama je neosobni placend komunikace prostfednictvim komunika¢nich medii

(Svandova, 2002).

Reklama ptedstavuje dualezitou soucast managementu a marketingu ve sportu
a mize tvofit vysoké ptijmy pro sportovni klub. Mezi média, kterych reklama zejména
vyuziva, patii film, plakaty, Casopisy, rozhlas, noviny a televize. Specifickych medii
reklama vyuzivd v oblasti sportu, jednd se o komunikaci se zakazniky, tim vznika
sportovni reklama. Spadd sem reklama na sportovnich nacinich, reklama na dresech

¢i reklama na Gizemi sportovist’ (Caslavova, 2009).

Funkce sportovni reklamy

Sportovni reklama neplni vyhradné jednu funkci, vétSinou plni najednou vice
funkci. V soucastné dobé€ sleduji sport miliony lidi po celé planeté. Spole€nosti vyuzivaji
reklamu ve sportu jako cil oslovit pfiznivce a divaky sportu, jako potenciondlni zékazniky

(Caslavova, 2009).
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Funkce informaéni — je klicova pii uvadéni nového vyrobku na trh, kdy se firma snazi
predstavit vyrobek. Informuje pfi funkci vyrobku, dostupnosti, cené nebo novych sluzbéch.

Vyuziva se pii prvotnich fazich zavedeni vyrobku.

Funkce presvédcéovaci — je klicova, kdyz nastava vysoka konkurence v oblasti trhu. Firma
ji pouziva pro stabilizaci mista na trhu a pfildkani zakazniki od konkurence. Tato metoda

se pouziva k presvédceni zékaznika k okamzitému nékupu a posileni image spolecnosti.

Funkce upominajici — se vyuziva ve stadiu zralosti produktu a cilem je pfipomenout
zakaznikovi sluzbu &i vyrobek, se kterym se uz setkal a dobie jej zna (Caslavova 2009,

Dédkova a Honzakova 2012).

Druhy sportovni reklamy

Sportovni reklama zasahuje vétSinu divakid nepiimo, prostfednictvim televiznich
pienost a Cast divakd piimo na sportovnich stadionech. Caslavova (2009) sportovni

reklamu rozdéluje na pet druht.

Reklama na dresech a sportovnich odévech — vétSinou je na dresu nebo odévu
zobrazeno logo ¢i jméno sponzora. Reklama je vidét pii kazdém zapase, tréninku,
rozhovoru a reklamnim vystoupeni. V ptipad¢, ze jsou sportovni akce vidét v televiznim

pienose, na fotografiich v novinach ¢i v ¢asopise, ucinnost reklamy vzrista.

Reklama na startovnich c¢islech — funkci je seznameni potencionalnich zékaznika
s firmou, produktem nebo informovat zdkaznika o jiné image firmy nebo produktu. Jedna
se 0 zndzornéni reklamniho loga nebo textu na startovnim Cisle. Potadatelé sportovni akce
maji pravo rozhodovat o zobrazeni jména nebo loga. U¢innost reklamy zavisi na velikosti

loga nebo napisu ¢i zafazeni zdvodu do pienosu televize.

Reklama na mantinelu — tato reklama seznamuje potenciondlniho zakaznika s firmou
nebo produktem. Jednd se o oblibeny druh sportovni reklamy, kterd zobrazuje logo
¢indzev firmy na mantinelech nebo na videopasech. Videopasy jsou pohyblivé a stiida se
na nich vice reklam v ¢asovych intervalech, vyuzivaji se hlavné na fotbalovych nebo

hokejovych stadionech. Pro spravnou tu¢innost reklamy je dilezity také televizni ptenos.
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Reklama na sportovnim nacini a naradi — prostfednictvim tohoto druhu reklamy vzrista
seznameni produktu ¢i znacky s potencionalnim zakaznikem. Klasickym ptikladem jsou
znacky fotbalovych mict, balony se pred zacatkem turnaje predstavuji divakim. Reklama
pasobi jak na divaky u televizi, tak na pfitomné divéky na stadionech. U¢innost reklamy na
sportovni naradi ¢i nacini je zavisla na velikosti a poctu zabérti v televizi. Proto také

skokani na lyzich, biatlonisté ¢i lyzafi ukazuji po zdvod¢ lyze do kamer.

Reklama na vysledkovych tabulich a ukazatelich — reklama je zpravidla upominajici a
presvédcovaci, je vhodna pro zndme produkty a znacky. Reklamy se miZzou na vysledkové
tabuli nebo ukazatelich sttidat po urcitych intervalech. Piisobi hlavné na pfitomné divaky
na stadionu, ktefi béhem zapasu sleduji prabézny stav a as. U¢innost zavisi na mnoZstvi

zébéru vysledkové tabule v televiznim pienosu.

4.2 Vydaje sportovniho klubu v CR

Dalsi dulezitou soucésti hospodaieni sportovnich klubli jsou vydaje. Vydaje se
oznacuji jako finan¢ni prostiedky vynaloZené pro fungovani sportovniho klubu. Sportovni
klub se snazi o minimalizaci vydaji a pouziti financnich prosttedki napiiklad ve sportovni

oblasti.

Novotny (2000) predstavuje tfi nejdalezitéjsi typy vydaja sportovnich klubd.
Organiza¢ni a hospodatské vydaje jsou pro sportovni kluby vydaje na udrzbu a provoz
télovychovnych a sportovnich zatizeni. Druhym typem vydaji sportovnich klubl jsou
vydaje na télovychovu a sport. Jedna se o ndjemné za sportovisté, nakup sportovnich
potieb, vydaje na tréninkovou ptipravu a ucast v mistrovskych soutézich. Dalsi polozkou

vydajl jsou vydaje na vedlejsi hospodarskou Cinnost.

Vydaje se dale déli na pfimé a nepiimé. Piimé vydaje jsou vydaje na sportovni
¢innost, vydaje na télovychovu a sport, vydaje na soustfedéni a Skoleni, vydaje spojené se
spolecenskou Cinnosti, mezinarodnim stykem a s péci o ¢leny sportovniho klubu. Nepiimé
vydaje predstavuji ostatni vydaje sportovniho klubu, jako je hospodatska ¢innost, provoz

sportovnich zatizeni, investice ¢i ostatni vydaje (Novotny, 2000).
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4.3 Cile sportovnich klubt

Sportovni klub mé svoje predem stanovené cile, které by v urcitém obdobi mél

splnit. Naptiklad pfed sezonou by si mél sportovni klub stanovit, jakych uspéchi chce

dosahnout.

Rozdéleni sportovnich cili dle Caslavové (2009).

Z ¢asového hlediska

kratkodobé — roéni
sttedn€édobé — do 3let

dlouhodobé — nad 3 roky

Z obsahového hlediska

sportovni cile — mezi dlouhodobé cile fadime radost z pohybu a hry, seberealizaci
nebo podporu zdravi. Do stfednédobych cili patii podpora vykonnostniho sportu,
volného casu, podpora talentl, zlepSeni Urovné cviceni a tréninku, vzdélavani
ve sportu podle pedagogickych zasad a odstranéni chyb a nedostatki na veskerych
sportovistich. Do kratkodobych cili spadd napiiklad provadéni sportovnich vykont
a motivace, objasiiovani cild, pfijimani novych sportii, vyhledavani talentii a ptijeti

rehabilitace.

ekonomické cile — dlouhodobym cilem je uspésné ekonomické vedeni sportovniho
klubu. Mezi stiednédobé cile fadime napiiklad zlepSeni finan¢ni situace, fizeni klubi
¢i nova image sportovniho klubu pro vetejnost. Do kratkodobych cili klubti patii novy
systém fizeni (planovani, organizovani, Gcetni evidence), posileni reklamy, koncepce

aktivniho vyuzivani médii, pfifazeni rozpoctovych prostiedkil podle cilt klubu.

socialni cile — dlouhodobym cilem je podpora piislusnosti ke sportovnimu klubu,
spole¢nosti a spokojenost vSech ¢lenid. Mezi stfednédobé cile fadime povzbuzeni
atmosféry, hledani novych forem ve spolec¢nosti ¢i podporu spolecenskych forem.
Do kratkodobych cilli patfi podpora koordindtorské prace, odstranovani egoismu,

vlastni experimenty, dotazovani ¢leni, identifikace se sportovnim klubem.
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5 Mnichovohradist'sky SK

Obrazek ¢. 1: Logo Mnichovohradist’ského SK (Zdroj: vlastni)

5.1 Historie a rozvoj klubu

Zalozeni klubu

Valnd hromada se poprvé sesla 26. zaii 1919 v Mnichové Hradisti v hotelu U
Nadrazi. Tento den zacala téméft stoletd historie Mnichovohradist'ského sportovniho klubu,
ktery se jiz od svého vzniku snazi fadit mezi nejuspesn€jsi fotbalové kluby na krajské
urovni. Mnichovohradist'sky SK byl v roce 1920 zatazen do I. Ttridy Severoceské zupy.
V této soutézi se potkaval se sousednimi kluby z Turnova, Nymburku, Mladé Boleslavi,

Bakova nad Jizerou ¢i Dobrovic.

Predvalec¢né obdobi

Ptedsedou sportovniho klubu je zvolen pan Petr Rydval, ktery pise historii po dobu
26let, jeho obdobi je oznacovano jako jedno z nejlepSich v historii klubu. Piedseda klubu
zabrafiuje v roce 1937 zabaveni majetku a podili se na vystavbé aredlu. Postupné se buduji
kabiny, oplocuje hraci plocha a rekonstruuje areal. V dobé okupace nastava nelehkeé
obdobi, ovSem v Mnichov¢é Hradisti se fotbal stile hraje. Sportovni klub vyhrava soutéz
a postupuje mezi nejlepsi tymy Severoceské Zupy. Rekonstrukce arealu pokracuje

postavenim zastfeSené tribuny pro divaky, socidlniho zidzemi a osvétleni kabin.
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Pti slavnostnim otevieni stadionu byl pozvan prvoligovy tym prazska Slavie a za ni
nastupoval kanonyr Pepi Bican. Slavia Praha zapas vyhrdla 13:3 a sam Bican vstfelil

v utkani deset branek (fotbalunas.cz, 2016).

Povaleéné obdobi

Zacina vystavba nového htisté a atletické drahy, pfi oficialnim otevieni je pozvana
Ceskoslovenska juniorska reprezentace a utkani konéi pro MSK velmi dobrym vysledkem,
remizou 1:1. Ddle vedeni klubu buduje kuzelnik, ktery jiz v dneSni dobé neexistuje.
Sportovni klub tzce spolupracuje s mistnim Sokolem a méni nazev na TJ Sokol Mnichovo
Hradisté. Klub stale ptisobi v krajské soutézi Libereckého kraje, touha o postupu do vyssi
soutéze se ovsem nesplni. V roce 1960 se tvoti v Ceskoslovensku novy uzemni plan,

a tak klub zac¢ina hrat v I. A. tfidé Stfedoceského kraje, kde plisobi nékolik dalSich let.

Sedmdesata a osmdesata léta

Z pozice piredsedy klubu odstupuje pan Rydval, z divodu vstupu mistniho
automobilového podniku. LIAZ je vyrobce nédkladnich automobilii, ktery sidli v Mnichové
Hradisti. Klub opét pozménil sviij nazev na Spartak LIAZ Mnichovo Hradisté, ktery stale
hraje stiedoceskou 1. A. tiidu. Historicky postup do stiedoceského krajského pieboru
se stal vroce 1976, bohuzel dalsi sezonu se klub znovu vratil o soutéZz niz. Na konci
osmdesatych let se opét rekonstruuje mistni fotbalovy areal. Dochdzi k opravé kabin
pro rozhodci i1 hrace a je postavena budova, ve které se konaji spoleCenské ¢i kulturni akce

a za nepriznivého pocasi slouzi jako moznost kvalitnich trénink.

Prelom tisicileti

V roce 1990 se klub po dlouhych letech vraci ke svému piivodnimu nazvu a opét
se jmenuje Mnichovohradist'sky SK. Sportovnimu klubu se dafi postoupit do krajského
prezident klubu Lauryn, pfedsedou klubu je zvolen Jan Fidler. Pod novym piedsedou se
klubu dafi po sportovni i finanéni strance. V klubu vytvaii velmi dobré podminky
a do Mnichovohradist'ského SK ptichdzeji 1 hraci s ligovymi zkuSenostmi. Velkou zasluhu
na tom m¢li i trenéfi Netusil s Kortmanem, ktefi skloubili dravé mladi a zkuSenosti starSich

fotbalistil. Dati se také rezervé klubu, za kterou nastupovali mladsi hraci z dorostu a mistni
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star$i matadofi. Tym trenéra MareSe hraje v okresnim pieboru o postup do krajské 1. B.
ttidy. Na domaci zapasy za druhé svétové valky chodilo na mistni klub kolem
2 000 divakt, doba zlet 1990 — 1999 se nejvétsim navstévam piiblizuje. Na stadion
u Jizery proti soupeitim z Kolina, Kralupiim nebo Semicim chodi bézné kolem 800 divakda.
V roce 1994 hraji fotbalisté Mnichovohradist'ského SK o historicky postup do divize.
Posledni utkani se hralo v Semicich, na zapas dorazilo 1 700 lidi a dva plné autobusy
divakii jely i z Mnichova Hradisté. Na tento dulezity zapas byl povolan prvoligovy

rozhodc¢i Maurer. Fotbal byl mezi obyvateli v Mnichové Hradisti sportem cislo jedna.

Novodoba historie klubu

Ptedsedou klubu byl zvolen Tomas Jezek, dlouholety brankai klubu. MSK
se nékolik let pohybuje mezi krajskou 1. B. a I. A. tfidou. V roce 2011 se muZstvo
postupuje do nejvyssi krajské soutéze, krajského pteboru. Tym vedeny duem Koci
a Havlik za podpory pfedsedy sportovniho klubu a trenéra brankait TomasSe Jezka
dosahuje vytouzeného cile. Krajsky piebor se hradl v Mnichové Hradisti pouze jednu
sezonu, hlavni pfi¢inou byla neptizen rozhod¢ich ve venkovnich, ale 1 domacich zapasech
a dlouhodobé zranéni klicovych hraca klubu ¢i Uzky kadr muzstva. Dalsi sezonu tym
pusobil v poptedi 1. A. tiidy, po sezoné skoncili trenéti KoCi a Havlik a starSi generace
hracia. Od nové sezony pievzal A muzstvo zkuSeny trenér Jan Broschinsky, ktery vedl 1

sousedni divizni Turnov, pod jeho vedenim postoupil klub zpét do krajského pieboru

(fotbalunas.cz, 2016).
Predsedové fotbalového oddilu v Mnichové Hradisti:

Tidlitat Vratislav 1919 — 1923, Cupik Jan 1923 — 1924, Seelich Vratislav 1924 — 1926,
Ptacnik Vaclav 1926 — 1927, Van¢k Bohumil 1927 — 1931, gtupl Josef 1931, Hauft Josef
1931 — 1934, Simon Vaclav 1934 — 1935, Nestaval Karel 1935, M4j Véaclav 1935 — 1937,
Pta¢nik Stanislav 1937, Rydval Petr 1937 — 1963, Vytvar Vladimir 1964 — 1966,
Martinovsky Karel 1967 — 1968, Novak Josef 1969 — 1972, Mach Jaroslav 1972, Novak
Josef 1972 — 1984, Lauryn Jaroslav 1984 — 1990, Fidler Jan 1990 — 1999, Jezek Tomas
1999 — doposud

33



Zajimavé osobnosti klubu

Padesatd a7 osmdesata 1éta: Simicek, Hrdina, Noha&, Flodrman, Nedoma, Kamenicky,

Jindra, Mares, Bobek, Mréaz, Kopecky, Thot, Jedlicka, Bulif, Sieber, Flanderka, Hanus

Devadesata léta a pocatek nového ticisileti: Jezek st., Knobloch, Janata, Havlik, Horak,

Ko&i, Anto§, Rambousek, Peterka, Simek, Moc, Smetana, Kastner, Kraus &i bratfi

Kandracové

Novodoba historie: Jezek ml., Moc, Hofman, Zajicek, Horék, gpetlik, Sames, Herodes,

Hrdina, Klain, Hajek, Kraus, Bejda, Jira, Bajer, Radacovsky, Lukes, Lakatos, Krejza

5.2 Analyza ¢€innosti

Mnichovohradist'sky sportovni klub je veden jako spolek a lezi v okrese Mlada
Boleslav. V aredlu stadionu se nachazi hlavni travnaté hiisté, dvé vedlejsi hiisté, tribuna a
rozséhla budova. Na hlavni ploSe se odehravaji veskeré mistrovské zapasy vsech vékovych
kategorii, hiiSté je pretizené a odpovida tomu stav hlavni plochy. Dvé€ tréninkové plochy
jsou kolem hlavniho hfisteé. Jedna je mensi a jeji stav je velmi dobry, na hiisti trénuji jen

zéci a pripravka. Na druhém tréninkovém htisti se ptipravuji dorostenci a muzi.

Ptedsedou klubu je jiz nékolik let Tomas Jezek, ve vykonném vyboru je pét Clent,
vybor se voli na vyroéni schiizi, ktera se kona jednou za rok. Clenové vyboru maji schiize
béhem celého roku a rozhoduji o finan¢ni, ekonomické a sportovni strance klubu.
Spravcem je jiz 7 let Martin Smetana, ktery bydli v byté pro spravce pfimo na stadionu, ma
na starosti chod a udrzbu celého arealu. Pocet registrovanych fotbalisti v oddile stale
stoupd, v roce 2012 mé¢l SK registrovanych 127 ¢lenti z toho 72 ¢lentt mladSich 18 let.

V roce 2013 pocet registrovanych stoupl na 146 ¢lenti z toho 76 ¢lenti mladsich 18 let.

A muzstvo v minulé¢ sezoné postoupilo z I. A. tfidy do krajského pieboru
(cozje 5. nejvyssi soutéz v Ceské republice) pod vedenim nového trenéra Jana
Broschinského, kterému se podafilo zapracovat n€kolik odchovancii z dorostu MSK.
Asistentem a trenérem brankait zlstal pfedseda klubu Tomas Jezek a vedoucim tymu

je jiz n€ékolik let Miroslav Jindra.
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B muzstvo se nékolik let pohybuje mezi Okresnim pieborem a III. tfidou. Nyni
hraje rezerva MSK Okresni piebor. Tym po hrajicim trenérovi Martinovi Smetanovi vede
Michal Simon s asistentem Radkem Némcem. MuZstvo je slozené predevsim z vlastnich

odchovanct a je dopliiovano z dorosteneckych muzstev.

Mladez v MSK funguje na velmi dobré Grovni, klub pracuje s mladezi a poté hrace
zapracovava do dospélych muzstev a spoléha se na vlastni odchovance. Tato strategie Setii
klubu finan¢ni prostiedky, protoze nemusi draze nakupovat hrace z okolnich klubi. Piesto
slozit ¢tyfi mladeznicka druzstva (dvé muzstva u dorostu a dvé v Zakovskeé kategorii), ktera
jsou povinnosti pro soutéz krajského preboru, je na poméry klubu hodné obtizné a trenéti
mladeznickych druzstev maji slozity ukol. A tak v muZstvech MSK jsou mladeZnici
z Jablonce nad Nisou, Mladé Boleslavi, ale i hrac¢i ze sousednich tymti Dolniho Bousova,
Bakova nad Jizerou, Knézmostu, Jiviny ¢i Doubravy. Sportovni stranka mladeze je ovSem
jiz n€kolik let na vyborné urovni. V§echna muzstva se pohybuji v popiedi krajské tabulky.
Pro klub se jedna o nejvyssi moznou soutéz, kterou je schopna zajistit. Ve srovnani
s jinymi velkymi mésty stiedoCeského kraje déla mladez z Mnichova Hradisté dobré jméno
klubu, ale i méstu. Starsi dorost trénuje Ondiej Najman, mladsi dorost ma na starosti trenér
Bosko. Hlavnim zakovskym trenérem je Martin Smetana, ktery vede starsi zaky a mladsi
zéky trénuje Karel Vana a Milan Kvintus. Sportovni klub se stara také o nejmensi hrace,
ma dvé muZstva pro nejmensi zaCinajici fotbalisty. StarSi 1 mladsi ptipravku trénuje jiz
ne¢kolikatym rokem Ales Jindra. Muzstva hraji proti okolnim vesnicim, ale i méstim

turnajovym systémem.

5.3 Marketingova €innost klubu

Propagaci znazornuje komunikace s potenciondlnimi a skuteCnymi zakazniky.
Mnichovohradi$t'sky SK je klub na krajské Grovni a tudiZ nemé4 marketingové oddéleni.
O marketing se stard zejména predseda klubu Tomas Jezek, ktery jednd s potenciondlnimi
partnery, i soucastnymi partnery klubu, projedndva reklamni podminky a komunikuje se
sponzory klubu. Oficidlni internetové stranky klubu ma na starosti syn predsedy Tomas

Jezek ml.
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Plakaty pred utkanim

Plakati je pfed kazdym utkdnim nékolik desitek, jsou rozmistény v Mnichoveé
Hradisti po hospodéch, Skolach, na ndmésti a v okolnich obcich. Na plakatu jsou uvedeny
informace o mistu, ¢asu, datu zapasu, dale je na plakatu jméno soupete, loga a ndzvy
sponzori klubu. A muzstvo MSK ma podle dlouholeté tradice hraci den v nedéli

odpoledne, protoze okolni fotbalové kluby hraji mistrovské zapasy v sobotu.

Internetové stranky a socialni sité

Internetové stranky jsou nejrozsitenéj$i moznost komunikace s fanousky. Oficialni
internetové stranky klubu jsou www.msk-fotbal.cz. O webové stranky se stara syn
predsedy a brankai A muzstva, ktery na internetové stranky ptidava aktuality, informace
o klubu a rozbory ze zéapasti vSech vékovych kategorii. Stranky dostaly novou moderni
grafickou podobu a jsou aktualizovany nékolikrat tydné. NavStévnost internetovych
stranek byva v bézny den 50-60 uzivatell a v den po utkédni je navstévnost vyssi, zhruba
80-90 uzivateli. Stranky jsou rozdéleny do n€kolika sekci, nalezneme na nich informace
fanouSkiim aktudlni zapasové vysledky ¢i fotografie. Instagram, Twitter a dal$i socialni

sit¢ klub nepouziva.

Zpravodaj

Zpravodaj je vydavan ke kazdému domacimu zapasu A muZstva a je nabizen
zdarma ke kazdé prodané vstupence. Kazdy zpravodaj ma své Cislo, o poloCase probiha
slosovani a tfi st’astlivci ziskaji ceny od sponzora klubu. Zpravodaj ma kolem 4-6 stranek
a je ve formatu AS5. Na prvni strance jsou ndzvy a loga aktér utkani, na dalSich strankach
nasleduji informace o MSK, tabulka soutéZe, rozbor ptedchozich utkdni A tymu,

ale i rezervy, dorostii, zak a ptipravky. Posledni strana je potisténa sponzory klubu.

Reklama v mediich

Mnichovohradist'sky SK vyuzivd vtomto sméru rozhlas a noviny. Rozhlas
po Mnichoveé Hradisti v dneSni moderni a internetové dobé je vyuzivan ziidka, ovSem
v minulosti to byla tradice a nutnost. Reklama v novinach je pouzivana Castéji, predev§im

v boleslavském deniku se v pribéhu tydne objevuje pozvanka na zapas a hodnoceni

36


www.msk-fotbal.cz

predchoziho zapasu. Reklama prostfednictvim televize ¢i radia by byla pfili§ drahd a klub

si ji z finan¢nich dvodi nemtze dovolit.

Fan-shop a spole¢enské akce

Mnichovohradist'sky SK sviij oficialni fan-shop nema. Predméty s logem klubu
se daji zakoupit v restauraci na hfisti, ktera je oteviena kazdy pracovni den a v den zépasu.
Klub nabizi naptiklad $alu v klubovych barvach, mini dres do auta, triCko se znakem
¢1 vlajecku. MSK potada spolecenské a kulturni akce jako je détsky den, paleni carodéjnic

¢1 fotbalovy ples.
5.3.1 SWOT analyza

Silné stranky

e fotbal je fenomén — jedna se o nejpopularndjsi sport na celém svété i v CR

e tradice klubu — klub byl zaloZen v roce 1919, brzy oslavi sto let

e podpora od mésta — klub s méstem spolupracuje a dostava kazdoro¢ni prispévky

e navstévnost — klub ma jedny z nejvyssich navstév v soutézi

e soudrznost tymu — mezi hraci panuje pratelska atmosféra

e  hrac¢sky kadr — velka ¢ast kadru A muzstva patii klubu, jen 2 hraci na hostovani

e kvalita mladeze — prace s mladezi je na vyborné urovni, v A muzstvu i rezerveé ptisobi

odchovanci klubu

Slabé stranky

e geografickd poloha — Mnichovo Hradist¢ se nachazi na hranici stfedoceského
a libereckého kraje, velké vzdalenosti na venkovni zépasy

e vydaje na cestovné hracl — vétSina hract dojizdi z okolnich obci a mést

e osvétleni hracich ploch — hfist¢ jsou bez umélého osvétleni, které je potieba pfi
pozdnich trénincich

e hlavni hfi§t€ — stav hlavni plochy je nekvalitni, jilovity podklad hiisté

e chyb¢jici uméla trava — klub by uSetfil finance hlavné v zim¢, kdy musi dojizdét

za kvalitnimi tréninky na umélé travé do dalekého Liberce nebo Ceského Dubu
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uzky kadr — A muzstvo i rezerva maji na soupisce maly pocet hracl, coz je problém

pfi zranéni nebo pii shodném hracim dni obou tymu

Prilezitosti

potadani spolecenskych a kulturnich akci v budové aredlu

pronajimani prilehlé budovy — pronajmutim budovy by klub ziskal dostatek financi do
svého rozpoctu

vychova kvalitnich odchovancti — klubu se dafi pracovat s mladezi, tim usetfi mnoho
financi

uméla trdva — moznost kvalitnich tréninkii a prondjem umélé travy okolnim klublim
ziskani nového sponzora — v okoli mésta je velké mnozstvi firem, které by mohly klub

podporovat

Hrozby

nezajem déti o pohybovou aktivitu

sestup do niZsi soutéze — klub se posledni roky pohybuje mezi I. A. ttidou a krajskym
pieborem

odchod hract — v pfipadné sestupu mize byt zdjem o mladé a perspektivni hrace
z okolnich klubt

studium a zaméstnani — hraci studuji nebo chodi do prace, ¢asto nestihaji tréninky

z casovych divoda

konkurence ostatnich sportit v Mnichové Hradisti a okoli

5.3.2 Reklamni moznosti klubu

Reklama na dresech — dres pro fotbal se sklada z trika, trenyrek a stulpen. Jedina reklama

je na predni strané dresu, jednd se o dresy pro venkovni zdpasy. Na novych dresech pro

domaéci utkani Zadna reklama neni. Moznosti pro sponzora jsou tudiz opravdu velké.

Reklama ve zpravodaji — jedné se o vSechny doméci zapasy A muZzstva, zpravodaj

je k dispozici zdarma ke kazdé prodané vstupence. Sponzofti byvaji umistény na posledni

stran¢ zpravodaje. Sponzor ma i moznost pfiloZit do zpravodaje sviij letak.
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Reklama na internetovych strankach — na oficidlnich strankach klubu miize fanousek
najit aktuality a informace o A muzstvu, B muzstvu i mladezi MSK. Navstévnost stranek je

zhruba 500 uzivatelii za tyden. Loga a nazvy sponzori mizou byt na ivodni strance nebo u

Reklama na vstupence — fanousek obdrzi vstupenku u pokladny, na vstupence jsou znaky
MSK a hostujiciho tymu, dale datum a ¢as zapasu. Kazda vstupenka ma svoje ¢islo a o
polocase probiha slosovani o hodnotné ceny, proto si divak Cislo vstupenky kontroluje a to

je idedlni mozZnost pro sponzora, ktery miize mit na vstupence svoje logo.

Reklama na soupravach — A muZstvo pouZziva na predzapasové rozcviceni spolecna
tricka, dale ma kazdy hra¢ tréninkovou mikinu a teplaky. Jedna se o idedlni moznost, kde

se mize sponzor zviditelnit.

Reklama na tribuné — v Mnichové Hradisti je velka a rozsahla tribuna na poméry
amatérského fotbaloveého klubu. Na tribuné je n€kolik moZnosti, kam sponzor miiZe umistit

svoji reklamu a byt tak vidén vSemi fanousky pfti utkani.

Reklama na ochranné siti — jedna se o sit’ za jednou brankou na hlavnim htisti. Za branou
je umisténa ochranna sit’, kterd je 30 metri dlouhd a 10 metri vysoka. Zde mize byt

umisténé logo nebo nazev sponzora, reklama je vidét z kazdého tihlu hiiste.

Reklama na zabradli — kolem celého hiisté je umisténo zabradli, které ohranicuje prostor
mezi hraci plochou a fanousky. Na zabradli mize byt umisténo sponzorovo jméno, které je

viditelné 1 z tribuny.

Plocha urcena pro reklamu — jedna se o plochu podél htisté, ktera je vyrobena pfimo pro
sponzory klubu. Plocha je 20 metrli dlouhd a 8 metrli vysokd. Sponzorovo jméno je

viditelné ze htisté, tribuny i z lavic¢ek pres celou §ifi hiiste.
5.3.3 Partnefri klubu

Amatérské klub z Mnichova Hradisté ma celkem 6 partnert.

HBPO

e vyrobce piisluSenstvi (narazniky, chladi¢e) pro osobni automobily
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¢ logo firmy je umisténo na reklamnim panelu podél htisté, na zabradli, ve zpravodaji a

na internetovych strankach

Prof Svar s.r.o.

e vyrobce taznych zafizeni pro osobni automobily

e logo firmy je umisténo na tribuné, reklamnim panelu podél hi'isté, ve zpravodaji a na

internetovych strankach

SBA expert

e firma se specializuje na bezpecnost, poradenstvi ¢i stavebni ¢innost

e logo firmy je umisténo na zadni strané stfidacek domaciho 1 hostujiciho tymu,

ve zpravodaji a na internetovych strankach

Mésto Mnichovo Hradisté

e meésto s klubem uzce spolupracuje, jedna se o kazdoro¢ni dotace

e logo mésta je umisténo na reklamnim panelu podél hiiste, ve zpravodaji

a na internetovych strankach

Klibr

e ochranné pracovni pomicky

e logo firmy je umisténo na reklamnim panelu podél hiisté, ve zpravodaji

a na internetovych strankach

Lion sport

e sportovni e-shop znacky Adidas a Reebok

e logo spolecnosti je umisténo na ochranné siti za jednou z branek, ve zpravodaji

a na internetovych strankach
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6 FK Mlada Boleslav

Obrdzek ¢. 2: Logo FK Mlada Boleslav (www.fkmb.cz)

6.1 Historie a rozvoj klubu

Zalozeni klubu

Cesky fotbalovy svaz byl zaloZen roku 1901, rok poté vznikl prvni fotbalovy klub
v Mladé Boleslavi, klub zalozili studenti mistniho gymnazia. Prvni ndzev klubu byl
Studentska XI, kde hrali i neregistrovani hraci. Podle historickych zminek se fotbal
do Mladé Boleslavi dostal z nedaleké Loucené. Po péti letech klub zménil ndzev na S. K.
MI. Boleslav, nasledné v roce 1910 se klub piejmenoval na Mladoboleslavsky SK (zkratka
Mlado). Po prvni svétové valce vznikl v Mladé Boleslavi 1 druhy fotbalovy klub, Aston
Villa Mlad4 Boleslav, zalozen roku 1919. Rivalita mezi obéma kluby byla obrovska, kluby
mezi sebou svadély velké boje. Mésto bylo rozdéleno do dvou tabort, zelenobila Astonka
a modrobild Mlado. Podle ndzvu dal§iho klubu, se ¢ast Mlad¢ Boleslavi jmenuje dodnes,
klub se jmenoval Slavoj Mladd Boleslav, ktery vznikl roku 1919. Mlado 1 Astonka hrali
vroce 1942 kvalifikaci o postup do prvni ligy, bohuzel oba kluby nepostoupily pies
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Rakovnik, ale doméci remizu Astonky sledovalo 5 tisic divakii. OvSem rekordem bylo
derby z roku 1942, kdy zépas mezi Aston Villou a Mladoboleslavskym SK sledovalo 8
tisic divakd. V roce 1945 v druhé lize zlstala jen Astonka, fada sportovcii byla nucena

odejit do ¢eského pohranici.

Pod patronatem statni automobilky

V roce 1948 byly reorganizovany fotbalové soutéze a dochazelo ke sjednocovani
oddilt a klubti. Také v Mladé Boleslavi doslo ke slouceni klubti. Aston Villa se spojila
vroce 1948 s ZSJ AZNP Mlada Boleslav a po roce se piipojil 1 Slavoj MB a Sokol
Mladoboleslavsky, ktery v té dobé hral I. A. tfidu. Aktudlni ndzev klubu FK navazuje
na Aston Villu, kterd byla =zalozena roku 1919 (nazvy ZSJ AZNP, od roku
1950 TJ Spartak, od roku 1966 TJ Auto Skoda a nyni FK). V roce 1952 postoupil Spartak
MI. Boleslav do druh¢ ligy, celostatni soutéz hral pravidelné, vyjma roku 1959,
kdy na jednu sezonu sestoupil. V roce 1964 byl postaven Ustiedni stadion (méstsky),
pii spartakiad€ byl stadion oficidln¢ otevien. TJ Spartak byl v roce 1966 piejmenovan
na TJ Auto Skoda, osmdesata 1éta byla fotbalové Gisp&sna, klub hral pod automobilkou
(AZNP), ktera koupila stadion ahrace zameéstnavalo jako hasice. Roku 1983,
1984 a 1986 skoncil tym na tretim misté ve druhé lize pod trenéry Petrem Poldkem
a Jaroslavem Dockalem, ovSem v té dob¢ nebyl zajem od vedeni klubu postoupit do prvni

ligy. Velkym tspéchem klubu byl postup do findle Ceského poharu v sezoné 1977/78,

vvvvvv

Zlomova léta klubu

V roce 1989 se klub setkal s novou situaci, klub zvykly na finanéni podporu mistni
automobilky se musel naucit fungovat bez ni. Dlouholety Ucastnik druhé ligy sestoupil
v roce 1992 do Ceské fotbalové ligy (3. Liga) a v roce 1996 do divize. Zlom pfisel v roce
1997, kdy s ptichodem trenéra Karla Stannera a manazera Michala DoleZala klub vyhral
divizi a sezonu, dale i Ceskou fotbalovou ligu a vratil se tak do druhé ligy. Tézké obdobi
klubu ovSem pokracovalo, fotbalist¢ z Mladé Boleslavi se stali v sezon¢ 1991/92 farmou
Slavie Praha a o tfi sezony pozdé&ji dokonce farmou Bohemians Praha. Klub se v té dobé

naposledy pfejmenoval, vznikl ndzev FK Mlada Boleslav, oviem v dobé farem opustilo
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FKMB témért Ctyficet hract, ktefi se prosadili v ligovych klubech, pattil mezi né Masek,

Kamenicky, Papousek a dalsi.

Postup do prvni ligy

V sezon¢ 1998/99 skoncila Mladd Boleslav na 9. misté, v nasledujici sezoné
obsadili fotbalisté 11. misto. V dalsi sezoné¢ bojovali fotbalisté vedené trenérem Josefem
Hlouskem o postup do prvni ligy, ale nakonec skonili az za Zlinem a Ceskymi
Bud¢jovicemi. Vedeni FK Mlad4 Boleslav v ¢ele s prezidentem Josefem Dufkem, ziskalo
podporu mésta a firem Realstav a Gema s.r.o0. V té dob¢ zacala stavba méstského stadionu,
moderni zastfeSena aréna pro 4 tisice divakd, vznikla na hraci plose ¢. 2. Z klubu se stala
akciova spole¢nost. Roku 2002 probéhla oslava 100. vyroéi klubu s podporou Skody Auto
a.s. Pozvan byl Némecky bundesligovy klub Wolfsburg, utkani sledovalo 4 tisice divaku a
zéapas skoncil remizou 2:2. V sezon¢ 2002 zdobil dresy klubu napis mésto Mlada Boleslav,
pozdgji cestovni kancelat Cedok a od sezony 2003 znak mistni automobilky, Skoda Auto
se stala oficidlnim partnerem klubu. Roku 2002 byl vedenim klubu vyhlasen cil — postup
do nejvyssi soutéze a vytvoreni kvalitnitho muzstva. O dva roky pozdé&ji, v roce 2004 FK
Mlada Boleslav postoupila do I. Gambrinus ligy. V prvni sezon¢ v nejvyssi soutézi skoncil
klub na 14. misté, ale v nasledujicim ro¢niku FKMB vybojovalo ptekvapujici 2. misto. FK
Mlada Boleslav poprvé v historii hrdla o evropské pohary, v ptfedkole Ligy mistra se klub
utkal proti Valerengo Oslo a Galatasary Istanbul. V dalsi ligové sezoné klub uspésné
napodobil predeslou sezonu, skoncil na tfetim misté a zajistil si uCast v Poharu UEFA.

Historickym tspéchem bylo vyfazeni slavného francouzského klubu Olympique Marseille
v Poharu UEFA.

Zajimavé osobnosti klubu

V Mladé Boleslavi vyrostlo nékolik kvalitnich hract a uspéSnych trenérii. Mezi
nejvyznamnéjs$i hrace patii Milou§ Kvacek (Hradec Kralové), Josef Ludl (Sparta Praha),
Vladislav Lauda (Olomouc, Slavia), dale také trenér FrantiSek Havrdnek ¢i reprezentacni
brankai Bfetislav Dolejsi. Prvoligovymi hraci, ktefi hrali za FKMB v zdkovskych nebo
dorosteneckych kategorii, byli Papousek a Kolousek (Liberec), Flachbart (Kosmonosy),
Kamenicky (Bohemians), Masek (Jablonec), Burian (Zizkov), Kuchai (Slavia), &i bratti

LukéaSové (Pavel v Hradci a Petr v Liberci). Vérnou legendou klubovych modro-bilych
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barev je Miloslav Venera, ktery po skonceni fotbalové kariery trénuje mladez v klubu.
Nejlep$im stfelcem historie je s devadesati vstfelenymi goly Jan Chromec, kanonyr
z padesatych let. Mezi nejznaméjsi trenéry klubu patii Vytla¢il, Koubek, Zenisek, Polak,
Dockal, Stanner, Hlousek, Sip ¢ Uhrin ml. (fkmb.cz, 2016).

Podil spolecnikt

FK Mladé Boleslav ma celkové ¢tyfi spolecniky.

Nazev Podil v %
Gema MB, s.r.o 51
Mésto Mlada Boleslav 34
Realstav, s.r.o 11
FK Mlada Boleslav, o.s 4

Tabulka ¢. 2: Podil spolecnikii FK Mlada Boleslav (Zdroj: vilastni)

Gema MB, s.r.o, jednd se o stavebni firmu s témét dvacetiletou tradici podnikajici
v regionu Mlada Boleslav v oblasti vystavby, se zaméfenim na demoli¢ni prace, vystavbu
komunikaci a zemni prace.

Mésto Mlada Boleslav, akcionar zastupujici stat, ktery je provozovatelem i majitelem
Méstského stadionu Mlada Boleslav, jehoz zazemi klub vyuziva pro potieby svych
obchodnich a sportovnich aktivit.

Realstav MB s.r.o0, jedna se o spoleCnost zabyvajici se investorskou-inzenyrskou ¢innosti,
ptipravou a realizaci staveb ¢i nakladanim s odpady.

FK Milada Boleslav (ob¢anské sdruzeni), vytvari predpoklady a podminky

pro zabezpeceni a rozvoj sportovni ¢innosti mladeze v FK Mlada Boleslav a.s.

6.2 Analyza ¢innosti

FK Mlad4 Boleslav hraje nejvyssi soutéz v Ceské republice od roku 2004. Pouze
v premiérovém roc¢niku hrdl klub o zachranu v soutézi, poté se klub zaradil mezi pfedni
ceské kluby a vzdy skoncil v prvni polové tabulky. FKMB hraje pravidelné o evropské
pohary, jiz nckolikrat klub hral hlavni ¢ast evropskych poharit a dosahl uspéchi

na mezinarodni scéné.
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FK Mlada Boleslav je akciovou spolecnosti, kterd se zabyva provozovanim
sportovnich a télovychovnych aktivit na profesiondlni urovni. Sportovni oblasti je fotbal,
ktery se hraje ve vSech ve€kovych kategoriich, od dospélych, dorostence, zaky
az po pripravky. Soucast hlavnich aktivit spole¢nosti FKMB je marketingova a reklamni
¢innost, které jsou dilezitou slozkou ro¢niho rozpoctu klubu. Zakladni nabidkou sluzeb
je poskytovani reklamnich a inzertnich prostor dilezitym obchodnim partnerim klubu,
predev§im u domacich televiznich pienost fotbalovych utkani. Dilezitou ¢innosti klubu
je prace s mladezi, jednd se o dorostence, zdky a fotbalovou akademii, kterd
je na 9. zdkladni Skole v Mlad¢ Boleslavi. Na préaci s mladezi si FKMB zaklada, jedna
se o investici do budoucna, klub t&€zi se svych odchovanci a zapracovava

je do prvoligového tymu.

Spolecnost FKMB méla na konci roku 2013 celkem 60 zaméstnancii v riznych
typech pracovné pravnich vztahu, 25 trenéri mladeZnickych druzstev (VPP),
19 kmenovych zaméstnancii klubu (HPP) a 16 profesionalnich trenérti a ¢lenti realiza¢nich
tymi  (OSVC). Samostatnou &ast tvoii profesionalni smlouvy s hra¢i, jedna
se 0 35 poloprofesionalnich a profesionalnich smluv. V dorostu (7 smluv), v juniorském
tymu (12 smluv) a A tymu (24 smluv). FKMB dlouhodobé podporuje programy
pro zaméstnance klubu a kvalifika¢ni rast v souvislosti s vyukou anglického a némeckého

jazyka a ziskavanim trenérskych licenci. Podil Zen na pocet zaméstnancti je 6,5 %.

A muzstvo vede trenér Karel Jarolim, ktery byl jmenovan v lednu 2014 spolu
s asistentem Borisem Koc¢im. Trenérem brankait se stal Filip Toncar, kondi¢nim trenérem

Martin Ttasak, kustod Pavel Uhlii a maséry tymu jsou Jan Skoupy a Vaclav Kubicek.

B muzstvo, ¢ili juniorsky tym, ktery hraje juniorskou ligu, trénuje Milan Pechanec

s asistentem a trenérem brankafi Jifim Malikem. Masérem tymu je Zdenck Bélik.

T#i dorostenecka druZstva hraji nejvyssi mozné soutéze v CR. Nejstarsi tym U-
19 vede trenér Michal Kol¢ava s asistentem Adrianem Vizingrem, vedouci tymu je Véclav
Pospi§il a maserem tymu Véclav Stépan. U-17 trénuje Martin Mrvik s byvalym
prvoligovym hracem Janem Flachbartem, masérem Milanem Kordou a vedoucim tymu
Michalem Dvotackem. Nejmladsi dorostenecké muzstvo trénuje Jan Péanik s Ladislavem

Sedlackem.
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Ctyii zakovska muzstva hraji také nejvyssi soutéze v CR. Trenéry U-15 je Petr Huf
a Jifi Rynekr. U-14 vede Marek Janousek a Tomas Musil. U-13 trénuje Marek Maias a U-
12 Milan Sip. Piipravka pro nejmensi fotbalisty klubu je rozdélena do 5 tymu, podle

ro¢niku narozeni, od U-12 po U-7.

6.3 Marketingova €innost klubu

Propagace klubu

Propagace predstavuje velice dulezitou soucast vytvareni image klubu, jedna
se o potencionalni zdkazniky, komunikaci s fanousky a navstévniky. V FK Mlada Boleslav
se marketingu a propagaci klubu velmi zabyvaji, coz je na prvoligové Urovni potiebné.
Vedouci oddéleni marketingu a obchodu je Jan Holicky, ktery ma na starost nékolik lidi,

ktefi se staraji o propagaci klubu. Pozici tiskového mluvciho klubu zastava pan Jiti Koros.

Plakaty pred utkanim

Klub nechéd tisknout plakaty pfed kazdym domacim zdpasem, jsou na nich
predevsim dilezité¢ informace o daném utkani. Na plakatech je datum, misto konani a Cas
zépasu, logo oficidlniho a generalniho partnera klubu a jméno soupere. FKMB tiskne
nc¢kolik desitek az stovek plakati na kazdy zéapas, které jsou rozmistény po Mladé
Boleslavi, okolnich obcich a méstech. Rozmisténi plakath ma na starosti oddéleni

marketingu, piipadné ¢lenové fanklubu.

Internetové stranky a socialni sité

V dnesni moderni dobé jsou socidlni sité a internetové stranky témef nutnosti.
Jedna se o spolehlivou a rychlou cestu, jak dopravit aktuality, informace a zajimavosti
ptimo fanouskim. Oficialni stranky klubu jsou www.fkmb.cz. Webové stranky jsou denné
aktualizovdny a zamétuji se na vSechny muzstva FKMB. Stranky jsou rozdélené
do n¢kolika sekci, aby fanouskovi neunikly Zddné informace. Soucasti stranek jsou inzertni
bannery, které je mozné vyuzit k reklamnim kampanim inzerenta. Déle jsou na strankach
uvedeny partneti klubu, fotografie, TV Bolka, fan shop, fotbalovd akademie, mladez
klubu, stadion €i los soutéZe a soupisky vSech muzstev klubu. Navstévnost internetovych
stranek byva v béZzny den zhruba 2 200 uZivateld a 59 000 prectenych stranek, v hraci den

mnozstvi stoupd, jedna se o 3 950 uZivateli a 89 000 ptectenych stranek. Komunikace

46


www.fkmb.cz

fotbalového klubu s fanousky je nezbytna soucéast kazdodenniho zivota. FKMB vlastni
jedny z nejlépe fungujicich stranek v prvni fotbalové lize. FK Mlada Boleslav nabizi
informace, fotky, zajimavosti a rozhovory i prostiednictvim Google+, Twitteru, Facebooku

¢i Instagramu.

Zpravodaj Bolek

Bolek je Sestnacti strankovy zpravodaj ve formatu A4. Na pfedni strance je
fotografie a yméno fotbalisty A muZstva, na dalSich strankach nésleduji aktudlni informace,
statistiky, rozhovory, fotografie a soutéze. Dale zpravodaj Bolek obsahuje plakat hrace
FKMB, piedstaveni soupete, soupisky obou tymu, tabulku ligy a informace o juniorce a
mladezi klubu. Na zadni strané zpravodaje jsou zobrazeny partnefi klubu. Bolek se

prodava na pokladnéach pfti vstupu na stadion za 20 korun.

Reklama v mediich

Tato propagace je tim nejlepSim zptisobem, jak se dostat do povédomi vefejnosti.
FK Mlad4 Boleslav vyuziva nékolik druhii medii, jednd se o radio, noviny ¢i televizi.
Reklamu vradiu zprostfedkovavaji predevSim mistni rozhlasové stanice Kiss Delta
a Signal radio. Tyto stanice informuji posluchace o pozici klubu v ligové tabulce, datu
pristiho zépasu, pfinasi zivé rozhovory s hraci nebo trenéry. V FK Mlada Boleslav funguje
také vlastni televizni stanice s nazvem TV Bolka. Tento kandl je umistén na oficialnich
strankach klubu a fanousktim ukazuje zakulisni déni v klubu, sesttihy z tréninkt, zapast ¢i
soustiedéni. Dale FKMB spolupracuje s boleslavskym denikem, ve kterém se objevuji
informace z odehranych utkéani, rozhovory s vedenim, trenéry a hraci klubu. Velmi casto

jsou v deniku upoutdvky na nadchazejici fotbalové utkani.

Fan-shop

FK Mladé Boleslav provozuje oficialni fan-shop, ktery je otevieny v pracovni dny
a v den zapasu. Fan-shop se nachazi v aredlu stadionu na jizni tribuné. Pfedméty se daji
koupit také pies oficidlni internetové stanky klubu. Fanousek si mlze zakoupit rtizné
klubové pfedméty, jako je napiiklad Sala, naramek, zapalova¢, ponoZky, vlajecka,

ksiltovka, propiska, klicenka, pullitr, otvirak, hrnek, penéZenka nebo ru¢nik.
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Fan-club

FK Mlada Boleslav komunikuje a spolupracuje s fanousky klubu. Rada z nich
je v oficialnim fan-clubu, ktery fandi a stard se o atmosféru pii domacich zapasech a jezdi
s tymem 1 na venkovni zépasy. Fan-club FKMB je celym jménem Fan klub Blue & White
1902 o.s. Pfedseda sdruzeni fanouskl se jmenuje Ondiej Dvoiak. Roc¢ni Clensky ptispévek
je ve vysi 250 K¢ a pfindsi razné slevy a vyhody. Mezi né patii napiiklad sleva
na mezinarodni pohéarova utkéni az 20 %, zvyhodnéna cena permanentky do domaciho

sektoru fanouski, zvyhodnéné cestovani na hiiSté soupetit klubovymi autobusy, sleva

na nakup ve fan-shopu ve vysi 10 % ¢i schiizky a besedy s vedenim a hraci klubu.

6.3.1 SWOT analyza

Silné stranky

e fotbal je fenomén — jedna se o nejmasovejsi sport na sveéte

e tradice klubu — vice jak stolet4 historie

e podpora mésta — klub uzce spolupracuje s méstem Mlada Boleslav

e sponzoring — nejvétsi partner Skoda Auto a.s. zajistuje vysoky piijem financi

e  hrac¢sky kadr — kvalita a Sife kadru je na ceské poméry nadstandardni

e rozpocet — patii mezi nejvyssi v prvni lize

e zazemi— velky pocet travnatych htist, dvé umélé travy, nafukovaci hala v aredlu

stationu

Slabé stranky

e navstévnost — ackoliv klub hraje pravidelné v popredi tabulky, navstévnost je nizka
e stadion — kapacita pouze 5 000 mist

e parkovani pfi domacich zapasech — chybéjici velké parkovisteé pobliz stadionu

e  (Casté zranéni klicovych hraci

e fan — club — malo poc¢etnd komunita fanouskt klubu
Prilezitosti
e poharova Evropa — vysoky finan¢ni ptijem do klubové kasy

e spoluprace se zédkladnimi a stfednimi Skolami ve mésté
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e poradani fotbalovych kempt pro déti

e  kvalitni mladez — zafazeni vlastnich odchovancti do A tymu, klub nemusi kupovat
drahé posily

e prodej hraci — jedna se o prodej hraca za vysoké castky predevsim do zahrani¢nich lig

e vystavba tribuny — rozsifeni kapacity stadionu a zlepSeni atmosféry pti zapasech

e nové hfisté s umélym povrchem — moznost pronajimani okolnim oddiliim

Hrozby

e  ztrata hlavniho partnera - Skoda Auto a.s. je pro FKMB nejvétsi sponzor a zajistuje
velkou ¢ast rocniho rozpoctu

e neuspéchy A muZstva — klub by pfiSel o finance z pohdrové Evropy, ale i o fanousky
na stadionu

e  konkurence ostatnich sportli ve mésté — jedna se piredevsim o hokej a florbal

e nizky zajem déti o pohybovou aktivitu

6.3.2 Reklamni moznosti klubu

Reklama na dresu - pfedni strana dresu ,,na prsou” je obsazena generalnim partnerem
klubu. Na zadni stran¢ dresu je obsazena plocha nad ¢islem hra¢e hlavnim partnerem
klubu, kterym je Sko-energo. Ostatni pozice na dresu nejsou trvale obsazeny, jedna se o

marketingové nabidky FK Mlada Boleslav.

Roto — bannery — reklamni platna dynamickych reklamnich modult typu roto systém
umisténé podél hraci plochy. Nabidka se béhem zapasu méni a divék ji vidi na stadionu 1

béhem televizniho pfenosu. Sponzor na né mize umistit nazev nebo logo spolecnosti.

Velkoplosna LED obrazovka — Technologie LED obrazovky nabizi velice efektivni
reklamni plochu, ktera se vyuzivd béhem domacich zapast. LED obrazovka nabizi vysilani
plnohodnotnych inzertnich a reklamnich spotli i zvukové stopy. Viditelnost obrazovky je

z kazdého mista na stadionu a v pfimém pienose byva v televiznich zabérech priimérné

dvacet minut.

Reklama ve zpravodaji — je vydavan pro kazdé domaci utkdni A muZstva, na uvodni
strané je logo generalniho a oficidlniho sponzora. Cela zadni strana zpravodaje je urcena

jen pro partnery klubu.
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Reklama na internetovych strankach — oficidlni stranky www.tkmb.cz jsou denné¢
aktualizovany a ptinasi fanousktim veskeré informace o klubu. Soucasti stranek jsou
vyhrazené inzertni bannery, které je mozné vyuzit k reklamé€. Primérna navstévnost

stranek je 3 000 uzivateli kazdy den.

Reklama na vstupenkach — Na pfedni strané jsou informace o zapase (misto, datum
a Cas). Na zadni stran¢ vstupenky zobrazen stadion a jednotlivé sektory, pod tim

je moznost zviditelnéni pro sponzory.

Reklama na klubovych soupravach — vSechny vékové kategorie maji spolecné
vychazkové a tréninkové soupravy. Nejvetsi zajem sponzoru je pochopitelné o A muzstvo.
Reklama miZe byt naptiklad na vychazkovych ¢i tréninkovych teplakach, tricku, bundé

atd.

Reklama na autobusu — FK Mlada Boleslav vlastni autobus, ktery je potistény klubovym
znakem, stadionem ¢i hraci. Autobus vyuziva jak A muzstvo, tak 1 juniorka a tymy

dorostu. Volné plochy pro sponzory jsou na bo¢nich a zadni stran¢ autobusu.

Reklama na sluZebnich vozech hraci a vedeni klubu — automobily dodava hlavni
partner klubu Skoda Auto a.s. Vozy jsou uréeny pro dojizdéni hra¢d na tréninky a vedeni
klubu je vyuziva pii jednani ¢i spolecenskych akcich. Sponzoti mohou umistit sva loga na

dvete nebo kapotu automobilu.

Reklama na kalendari — FK Mlada Boleslav jiz nékolikaty rok vydava klubovy kalendar.
Motiv kalendare se kazdy rok lisi. V kalendaii jsou spole¢né tymové fotografie, tak i

fotografie jednotlivych hract. I zde je moznost pro sponzory klubu.
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6.3.3 Partneri klubu

Profesionalni klub z Mladé Boleslavi ma nékolik desitek partnert. Zde je prehled

nékolika z nich.

Skoda Auto a.s.

e  nejvétsi vyrobce automobili v Ceské republice
e generalni partner klubu
e logo firmy je umisténo na predni Casti drest, roto — bannerech, LED obrazovce,

na internetovych strankéch, ve zpravodaji, v kalendéti a na vstupenkach

SKOENERGO

e vyrobce a dodavatel tepla pro mladoboleslavsky region
e hlavni partner klubu
e logo firmy je umisténo na zadni casti dresi, LED obrazovce, roto — bannerech,

na vstupenkach, internetovych strankach, ve zpravodaji

Mésto Mlada Boleslav

e meésto s klubem spolupracuje a zarovei je podilovym vlastnikem
e hlavni partner klubu

e znak mésta je umistén na vstupenkach, roto- bannerech, ve zpravodaji, internetovych
strankach

Lion sport

e sportovni e-shop znacky Adidas a Reebok
e hlavni partner klubu
e logo spole€nosti je umisténo na internetovych strankdch, roto — bannerech,

ve zpravodaji

Tipsport
e sportovni sdzkova kancelat
e reklamni partner

e logo spolecnosti je umisténo na LED obrazovce, internetovych strankach, zpravodaji
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dalsi reklamni partneti: Gambrinus, Gema MB, Sparing, Transcentrum, Reza¢

stavebniny, VAK, Toitoi, Colas

Auto Enge

autorizovany prodejce osobnich a uzitkovych vozii Volkswagen
barterovy partner
logo spolecnosti je umisténo na vstupenkach, ve zpravodaji, na internetovych stankach

dalsi barterovi partnefi: Havex auto, OndraSovka, Ricoh, Dragon

Signal radio

radio z Mladé¢ Boleslavi
medidlni partner
logo spole¢nosti umisténo ve zpravodaji, na internetovych strankach

dal$i medialni partneti: radio Impuls, Ceska televize, radio Kiss Delta, boleslavsky

denik, Hattrick
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7 Srovnani obou fotbalovych klubu

7.1 Kratkodobé a dlouhodobé cile

Kratkodobé sportovni cile

Kratkodobé sportovni cile obou klubti jsou odlisné. Prioritnim kratkodobym cilem
MSK je zachrana v krajském pteboru. Klub jiz v minulosti soutéz hral, ale vzdy sestoupil
sportovni cil. Kratkodoby cil FKMB v této ligové sezoné je boj o nejvyssi pricky v prvni
lize, coZ znamena zajisténi Evropskych poharh pro pfisti sezonu. Dalsi cil klubu je vyhrat

Cesky pohar, ktery je pro klub velmi prestizni a také zajiSt'uje poharovou Evropu.

Dlouhodobé sportovni cile

Dlouhodobé sportovni cile jsou u obou klubii podobné, kluby si zakladaji
na kvalitni praci s mladezi a budovani tymil na odchovancich. Hlavnim cilem MSK je hrat
kazdoro¢né krajsky prebor bez zachranatskych starosti, klub chce piisobit v klidném stredu
tabulky. Dalsi cil MSK je pokracovani kvalitni prace s mladezi a postupné zarazovani
odchovanci to A muzstva a rezervy. Dlouhodobym sportovnim cilem FKMB
je kazdorocné pattit mezi Ceskou fotbalovou elitu. Hrat o nejvyssi pficky v lize a tim
si zajistit Evropské pohary. FKMB chce dale budovat mlady a perspektivni tym, predevsim

z vlastnich odchovancu.

Kratkodobé investicni a ekonomické cile

Kratkodobym cilem MSK je piedevSim zajisténi dostatecnych financi pro hrani
krajského preboru dospélych i mladeze. Dale chce klub uspotadat dalsi ro¢nik fotbalového
plesu a provést udrzbu vSech hracich ploch. Vedeni MSK chce projednat a ptipadné
uskutecnit pfesun A muzstva do Libereckého kraje z divodu vysokych ndkladl za dopravu
k mistrovskym zapasiim a za rozhodc¢i. Kratkodobé cile FKMB jsou snizeni vlastnich
nakladl na chod a provoz klubu. Dale chce vedeni FKMB piilédkat vice divakt na stadion

a tim vyd¢lavat na prodeji vstupenek ¢i klubovych suvenyrt.
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Dlouhodobé investi¢ni a ekonomické cile

Dlouhodobym cilem MSK je ziskat finance ¢i dotaci pro rekonstrukci hlavni hraci
plochy, vybudovéani nového zébradli kolem hfisté, vyménit okna v bytu spravce, opravit
stiechu u hospody a zrekonstruovat tribunu. Déle se klub dlouhodobé¢ snazi najit najemce
pro piilehlou budovu a garaz s ptistavkem, jedna se mési¢né o desetitisice korun, o které
klub prichazi. FK Mladad Boleslav chce navazat na kvalitni praci s mladezi z predchozich
let a tim zajistit poptavku po vlastnich hracich, klub mize odchovance vyhodné zpenézit.
Dalsi cil po noveé zrekonstruovaném umélém travniku v arealu stadionu je vystavba
»severni® tribuny. Jednani o vystavbe tribuny se tdhnou dlouha 1éta a pro klub je to nyni
nejveétsi dlouhodoby cil, chce rozsifit kapacitu stadionu a vylepSit atmosféru b&hem

domacich prvoligovych zapast.

7.2 Organizaéni struktura

Z pohledu organizacni struktury se jedna o dva rozdilné fotbalové kluby. Kazdy
z klubu ma jinou strukturu managementu, pocet ¢lend, dale se 1iSi v rozpoctu na sezonu,
v marketingu i ve sportovnich ambicich. Mnichovohradis§tsky SK je mensi amatérsky klub,
ktery sidli v Mnichové Hradisti, mésto ma 8 000 obyvatel. Rozpocet klubu se pohybuje
okolo 1,5 milionu K¢. V roce 2014 bylo v klubu registrovano 146 ¢lenti z toho 76 ¢lent
mladSich osmnacti let. MSK je spolek, nejvysSim vykonnym organem je valna hromada,
jeji schiize probiha jednou za rok a zde se voli vykonny vybor. Vybor si poté na svém
prvnim zasedani zvoli predsedu, tim je jiz n€kolik let Tomas Jezek. Sekretafem klubu je
Martin Smetana, ktery je zaroven i spravcem arealu. Dal§imi ¢leny vyboru jsou Dusan
Bukvicka, Vladislav Hofman a Ondiej Knobloch. V MSK neni marketingové oddéleni,
tiskovy manazer, sekretai mladeze ¢i ekonom klubu. VétSinu funkci zastdva predseda
klubu ¢i nékdo z vykonného vyboru, kazdy pracuje v klubu dobrovolné, ve volném case a

bez finan¢niho ohodnoceni.

FK Mlada Boleslav je profesiondlni prvoligovy klub, ktery hraje ptfes 10 let
nejvyssi soutéz v Ceské republice. Mlada Boleslav je okresni mésto s 45 000 obyvateli.
Rozpocet FKMB pfesahuje kazdy rok sto milionli korun, jednd se o jeden z nejvysSich
rozpoCtli v prvni lize. Od roku 2001 je klub akciovou spole¢nosti, predtim se jednalo

o obcanské sdruZeni (nyni spolek). Hlavnim pfedmétem cinnosti klubu je poskytovani
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télovychovnych a sportovnich sluzeb, marketingu a reklamni Cinnosti v oblasti sportu.
Nejvétsi podil ve spole¢nosti FKMB ma stavebni firma Gema MB s.r.o. (podil ¢ini 51 %),
druhy nejvyssi podil mi mésto Mlada Boleslav (podil 34 %). Spole¢nost Realstav MB s.r.o.
(podil 11 %) a FK Mladéa Boleslav o.s. (podil 4 %). Prezidentem klubu je Josef Dufek.
V predstavenstvu klubu plisobi FrantiSek Petrtyl, Miroslav Olsak, Ale§ Juranka, Jana
Veseld a prezident klubu Josef Dufek, ktery je zaroven i predseda piredstavenstva.
V dozoréi radé klubu ptsobi Pavel Hlavac¢, Bohdan Wojnar, Adolf Beznoska, Miroslav
Zd’énsky, David Kavan, Jifi HaSek, Jifi Bouska, Ladislava Horakova a Eva Selepové.
Vedeni klubu se skladd z feditele Michaela Dolezala, sportovniho sekretdfe Vladimira
Rosenbergera, obchodniho a marketingového manaZera Bc. Jana Holického, tiskoveého
manazera Jittho Korose, ekonomem klubu Janou Veselou, provoznim feditelem Pavlem
Jandkem. Déle zde pusobi ucetni klubu Marie Svarovskd, vedouci provozu a spravce arealu

Vladimir Sedlacek, sekretai mladeZe Adrian Vizingr.

7.3 Ekonomika
Z pohledu ekonomiky jsou oba kluby odlisn¢. Amatérsky klub Mnichovohradist'sky

SK je neziskova organizace a rozpocet klubu je okolo 1,5 milionu K¢. Profesionélni klub
FK Milada Boleslav ma rozpocet piesahujici 100 miliont K¢. Kazdy z klubii ma
nesrovnatelné rozpoctové moznosti. K porovnani vynosi a nakladi jsou vybrany
ekonomické ukazatele v procentudlnim vyjadieni, které slouzi ke snadnéjSimu

vyhodnoceni dat, jelikoZ kluby disponuji naprosto rozdilnymi finanénimi moZnostmi.

Celkové vynosy za rok 2013 byly u MSK 1859352 K¢ a u FKMB
103 490 000 K¢&. Jsou vybrany nasledujici polozky vynost a to hostovani a ptestupy, které
tvofi 7 % u obou klubt, reklama je u MSK 21 % a u FKMB 69 %, vstupné tvoii u MSK 2
% au FKMB 4 %, dotace na provoz jsou u MSK 28 % a u FKMB 10 %, najemné tvofi u
MSK 22 % a u FKMB 3 %.

Celkové néklady za rok 2013 byly u MSK 1603357 K¢ a u FKMB
115 784 000 K¢&. Jsou zobrazeny nejdiilezitéjsi polozky nédkladii. Hostovani a piestupy,
tvoii u MSK 8 % u FKMB 15 %, vyplaty vedeni a hracim klubu u MSK jsou 9 %
au FKMB 63 %, opravy a udrzba aredlu tvoii u MSK 17 % a u FKMB 2 %, dale spotieba
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energii u MSK 29 % a FKMB 4 %, vyplaty rozhod¢im u MSK 10 % a u FKMB 3 %
a sportovni vybaveni tvoii u MSK 11 % au FKMB 1 %.

7.4 Zazemi, stadion a navstévnost pfi zapasech

V porovnani zazemi, stadionu ¢i navstévnosti jsou oba kluby zcela odlisné. Jedna
se pfedevsim o velikost obou klubii a finanéni moznosti klubti. Amatérsky klub MSK
je vlastnikem aredlu, v prostoru stadionu jsou tfi travnaté hiist€. Hlavni hraci plocha
o rozmérech 103 m x 65 m, vedlejsi plocha pro tréninky mladeZe 1 dospélych v rozmérech
98 m x 62 m. Tteti travnaté hfiSté slouzi pro tréninky zakd a ptipravky, rozméry plochy
jsou 50 m x 25 m. Na kaZzdém hfisSti jsou zabudované nebo prenosné branky platnych
rozméri. Hlavni budova je rozdélena na ptedni a zadni ¢ast. V pfedni ¢asti hlavni budovy
je byt pro spravce klubu, kabina pro A muzstvo, B muZstvo, star§i dorost, hostujici
muzstvo, kabina pro rozhod¢i a sprchy pro domaci 1 hostujici tym. V zadni ¢asti budovy
jsou Ctyfi kabiny, které vyuzivaji predevSim mladeznickd muZstva klubu a mistnost, kde
jsou ulozeny dresy vSech tymi a fotbalové pomicky (napt. fotbalové mice, rozliSovaci
dresy, ptekdzky, tréninkové kuzele atd.). V arealu se také nachdzi dievéna zastfeSena
tribuna pro 100 sedicich divakl a podél hlavni hraci plochy jsou rozmistény lavicky. Dale
je varealu restaurace s venkovni terasou, détské hiisté, ptilehld budova pro poradani

kulturnich a spolecenskych akci, tenisové kurty a parkoviste.

Navstévnost MSK je dlouhodobé nejvyssi v soutézi. A muzstvo hraje své domaci
utkani v ned¢€li odpoledne, ostatni okolni kluby hraji utkani v sobotu, tudiz si na stadion u
Jizery najde cestu mnoho divaku z Mnichova Hradisté i1 z okoli. Mnichovohradist'sky SK
hraje jiz nékolik let Gtocny a libivy fotbal, pti kterém pada hodné branek a to divaky bavi.
V sezon¢ 2013/14 byla celkova navstévnost na domacich zapasech 2 520 divaki, coz je
primérné 168 divakl na jedno utkani. Nejvyssi navstéva na domacim zépase v novodobé
historii klubu byla v sezoné¢ 2011/12 proti lidrovi tabulky SK Dobrovice, za ktery
nastoupili hraci s ligovymi starty. Na utkani ptislo pfes 400 divakl a tym MSK zvitézil 1:0

po dalekonosné ran¢ Tomase Hofmana.

Profesionalni fotbalovy klub Mlada Boleslav vyuziva areal patiici méstu Mlada
Boleslav. Areal méstského stadionu je oproti amatérskému klubu vet$i a moderné;si.

V aredlu se nachazi hlavni hraci plocha (travnaté htisté¢ a vyhtivanim travniku a umélym
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osvétlenim, rozméry plochy 105 m x 68 m). Tfi travnaté plochy pro tréninky ¢i mistrovské
zapasy (plochy maji stejné rozméry jako hlavni hfisté tj. 105 m x 68 m). Hfisté¢ s umélym
povrchem (nejnovejsi umély povrch treti generace). Kazdé htisté je vybaveno prenosnymi
brankami a na hlavni ploSe jsou branky zabudované v zemi. Ddle tartanovy atleticky oval,
volejbalové kurty, nafukovaci hala, hala TJ Skoda, in-line stezka, détské h¥isté, restaurace
a parkovisté. Hlavni budova v aredlu je rozlehld a vicepatrova. V pfizemi se nachazi nove
vybavena posilovna, pradelna a sklad pro veskeré pomtcky, balony a dresy klubu.
V prvnim patfe je mistnost pro tiskové konference, byt spravce stadionu, kabina
pro rozhod¢i a kabina pro A muzstvo, kterd obsahuje 1 sprchy, saunu, vifivka a bazének
pro regeneraci hraci. Ve druhém patie budovy se nachazi kancelafe pro vedeni klubu

a trenéry. Déle kabiny pro B muzstvo a mladeznické muzstva klubu.

Stadion v Mladé Boleslavi s kapacitou 5 000 mist patfi k nejmensSim v prvni lize.
Jizni tribuna je nejvétsi a nejnovejsi, pojme az 2 000 divaku a je za jednou z branek. Na
jizni tribun€ se naléza VIP prostor. Podél hiisté je vychodni a zdpadni tribuna, kazda z nich
ma kapacitu 1 500 divaka. Na vychodni tribuné je sektor pro domaci fanousky (260 mist) a
pod stfechou je vyhrazen prostor pro tisk a televizni kamery. Protilehld zapadni tribuna
obsahuje sektor pro hostujici fanouSky (600mist). Navstévnost zdpasi FKMB je
dlouhodoby problém, A muzstvo hraje jiz n¢kolik let v popiedi prvni ligy, ovSem pocet
divakl je stale nizky. V sezon¢ 2013/14 ptiSlo na domaci 1 venkovni utkdni FKMB
123 348 divaka, coz je prumérné 4 111 divakii na jedno utkéni. FK Mlad4a Boleslav
v tabulce navstévnosti skoncila na 12. misté z celkovych 16 tyml. Nejvyssi navstévnost
v lize méla AC Sparta Praha, navstévnost 291 236 divaku, coz je 9 707 divaki na jedno
utkdni. Na opacném polu tabulky skoncil klub ze Znojma s celkovym poctem 89 060
divéku, tj. 2 968 divaku na jeden zépas. Nejvyssi navstévnost domaciho utkani méla FK
FKMB byla proti soupefti z Teplic (847 divakil). V sezon€ 2013/14 bylo v pfimém pienose
odvysilano 14 utkani FK MB, tim klub skoncil na 6. misté (nejvice AC Sparta Praha 27

odvysilanych z4pasii a nejméné FC Vysocina Jihlava 6 zépast v pfimém pirenosu).
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8 Zavérecna doporuéeni pro amatérsky klub

Tato kapitola bakalarské prace je zamétenda na vhodnd doporuceni pro amatérsky
klub, ktera by meély zlepsit ¢innost a chod klubu. Doporuceni vychazeji predevsim

z predchozich kapitol.

Clenské piispévky. Klub vybird kazdy rok od aktivniho ¢lena 2 000 K¢&, coz
vychazi 16 K¢ za jeden trénink ¢i zapas. Klub zajistuje za 16 K¢ hraci dvé hodiny
télesného pohybu, upravené a posekané hiisté, moznost pievléknuti a osprchovani
v prostordch budovy, dale kvalitni trénink s kvalifikovanymi trenéry a fotbalovymi
pomutickami jako jsou fotbalovy balon, branky ¢&i prekazky. Clenské piispévky by mély byt
vysSi, tim by klub ziskal pravidelny vyssi ptijem a mohl by finance investovat dle svych

potieb.

Déle by klub mél nabidnout ptilehlou budovu k prondjmu, jedna se o budovu v
aredlu stadionu. Klub pfichdzi mési€né o desetitisice korun. V budové se diive konaly
diskotéky, spoleCenské a kulturni akce, nyni je budova jiz né€kolik let prazdna. Klub by mél
slevit ze svych finan¢nich pozadavku za prondjem budovy. Snizeni ¢astky by mohlo

prilakat eventualni zajemce.

Rozsitit vedeni klubu. Klub by mél rozsifit vedeni klubu o nové pozice, nebo
rozdélit vSechny tkoly mezi stavajici ¢leny vyboru. Predseda klubu vykonava veSkerou
praci v klubu, stard se o sportovni stranku, jedna se zastupci mésta a sponzory klubu,
zajistuje dopravu vSech muzstev, fesi prestupy s trenéry a zastupci klubii, shani posily
do A 1 B muzstva. Klub by mé¢l angazovat sportovniho manaZzera, ktery by mél na starosti
sportovni stranku, jednal o posilach a prodeji hrach. Predseda klubu by mél ¢as naplno

se vénovat administrativnim vécem a jednat se sponzory klubu.

Najit hlavniho nebo generdlniho sponzora. V dneSni dob& je obtizné sehnat
sponzora, ale klub by mé¢l oslovit rizné firmy. V okoli Mnichova Hradisté je velké
mnozstvi menSich, ale i velkych firem. Klubu by hlavni ¢i generalni sponzor financné
velice pomohl. Logo sponzora mlize byt umisténo v aredlu stadionu, na dresech hract, tim

by se firma dostala do podvédomi fanouski klubu.
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Snizit vydaje za dopravu. MSK vyuziva k piepravé na mistrovské zapasy vsech
vékovych kategorii velky autobus, vice nez ptlka autobusu ziistava prazdna. Klub by mél
zajistit mensi autobus na pfepravu muzstva, jedna se o autobus, ktery ma kolem 20 mist.
To znamena velkou tusporu financi na pronajem autobusu. Klub by dale usetfil mnoho
penéz, kdyby alespoin A muzstvo pieslo ze stiedoceského do libereckého kraje.

Vzdalenosti na mistrovské utkani by byly daleko mensi, a tim by klub usetfil finance.

Poradani turnaji. Klub by mohl v letni ptestavce, ktera je od poloviny Cervna
do poloviny ¢ervence uspotadat fotbalovy turnaj. Turnaj hrany na malém htisti by ptilakal
velké mnozstvi fotbalovych nadSencti z Mnichova Hradist¢ a okoli. Areal hiiste
by tak byl vyuzivan i v dobé¢ letni piestavky a klub by mél z turnaje pomérné vysoky zisk.
Trzba pro mistni restauraci by byla za cely den turnaje vysoka. Vznikly by mozZnosti

pro zviditelnéni klubu a vstup novych sponzorti do klubu.
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Zaveér

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo srovnat dva fotbalové kluby, stanovit analyzu
¢innosti, ekonomiky a cili. Dalsi cile prace byly popsat historii a pravidla fotbalu, dale
rozvoj a historii obou klubli, srovnat marketing a organizac¢ni strukturu klubt, vytvofrit
SWOT analyzu a zavérecné doporuceni pro amatérsky klub. VSechny zadané cile byly
v préci splnény. Vybral jsem dva kluby, jednalo se o amatérsky klub Mnichovohradist’sky
SK a profesionalni klub FK Mlada Boleslav. Amatérsky klub z Mnichova Hradisté¢ hraje
nejvyssi krajskou soutéz, coZ je pata nejvyssi soutdz v Ceské republice a profesionalni klub

FK Mladé Boleslav hraje jiz ptes deset let pravidelné prvni ligu.

U obou fotbalovych klubt byla popsana historie, rozvoj a analyza ¢innosti. Dale se
bakalarska prace zabyvd marketingovou Cinnosti, predstavenim partnera a ukazkou
nabizenych reklamnich moZnosti u obou klubi. Vytvofenim SWOT analyzy pro
profesionalni 1 amatérsky fotbalovy klub jsem nastinil siln¢ a slabé stranky, ale pfedev§im
jejich ptilezitosti a hrozby. Posledni kapitola v praktické ¢asti se zaobird srovnanim obou
klubu v ekonomické a organizacni strance. Obsahuje také kratkodobé a dlouhodobé cile,

zéazemi, stadion a navstévnost obou fotbalovych klubii.

Zavérem bakalarské prace bylo vytvofeno doporuceni pro amatérsky klub
z Mnichova Hradisté. Hlavnim navrhem bylo navySeni Clenskych ptispévki. Dale snizit
finan¢ni pozadavky za pronajmuti ptilehlé budovy, ktera je v areédlu stadionu a patii klubu.
Budova je jiz nékolik let nevyuzitd a chatra. Doporucenim je piichod sportovniho
manazera do klubu, nyni se o vSechno stard pfedseda klubu. DalSimi navrhy jsou
uspofadani turnajii v letni pauze, snizeni vydaji za dopravu pii venkovnich zapasech a

nalezeni generalniho sponzora pro amatérsky klub.

Pti vytvofeni doporuceni pro amatérsky klub z Mnichova Hradisté jsem vychdzel
predevsim ze SWOT analyzy. Navrzeno bylo n¢kolik doporuceni, kterymi by se vedeni a
ptedseda sportovniho klubu mohli v budoucnu inspirovat. Bakalaifska prace by mohla

zlepsit ekonomickou i sportovni stranku amatérského klubu.
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