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Anotace

Tématem této bakalarské prace je problematika gender mainstreamingu. Prace je
koncipovana jako teoreticko-empirickd. Teoreticka Cast se zabyva vymezenim zékladnich
pojmu (pohlavi, gender a gender mainstreaming). Autorka se v dalSich kapitolach zabyva
genderovou identitou, genderovou nerovnosti, segregaci pracovniho trhu, postavenim zen v
managemementu a piedev§im bariérami, se kterymi se Zeny na téchto pracovnich pozicich
setkavaji. Teorie dale obsahuje historické souvislosti a charakteristiku feminismu.
V praktické ¢asti autorka prezentuje vysledky dotaznikového Setfeni, jehoz prostfednictvim
bylo zjisténo, jak pracovnici dané spolecnosti vnimaji problematiku rovnych ptilezitosti
V pracovnim zivoté muzl a zen, a jaké maji zaméstnanci ndzory na gender mainstreaming a

problémy s nim spojené.
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Anotation

The topic of this bachelor thesis is Gender mainstreaming. Thesis is concieved as a theoretical
- empirical. The theoretical part deals with definition of basic concepts (sex, gender and
gender mainstreaming). In the next chapters, the author deals with gender identity, gender
inequality, segregation of labor market, position of women in management and especially
barriers which women have in this job. Theory also contains historical context and definition
of feminism. In empirical part the author presents the results of the questionnare survey
through which it was found, how employees of a company percieve an equal opportunities
in working life for men and women, and what opinion they have about gender mainstreaming

and the problem associated with it.
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UvVOD

Tématem této bakalaiské prace je gender mainstreaming, neboli rovné piileZitosti
muzu a zen. Rovnopravnost muzi a Zen je stale velmi diskutovanym, a dalezitym tématem.
I pres skutecnost, Ze spole¢nost prosla velkymi zménami jSOU Zeny na pracovnim trhu stale
podcenovany ¢i nedocenovany. Prestoze se postaveni Zen v na$i spolecnosti v pribéhu
historie vyrazné zménilo, ale stale zde pietrvavaji jisté genderové predsudky a stereotypy.
Diky témto zazitym pravidlim maji Zeny v nasi spole¢nosti ztizeny kariérni postup a to
pfedev§im na vedouci pracovni pozice, maji niz§i mzdové ohodnoceni nez muzi a to i v
pfipadé, Ze zastavaji stejné pracovni pozice a napiiklad pfedstava muze na rodicovské
dovolené je pro mnohé nepfijatelnd. Politiku gender mainstreamingu je proto tfeba
uplatiiovat ve vSech sférach vetejného i soukromého Zivota a eliminovat tak diskriminaci Zen

oproti muzim.

Cilem této bakalatské prace je posoudit situaci rovnych pftilezitosti muzi a Zen na
trhu prace v Ceské republice, konkrétné pak zjistit situaci v daném podniku, tedy zda je v
dané spole¢nosti vyrovnané zastoupeni muzli a zen, a jak zaméstnanci vnimaji nékteré

genderové stereotypy tykajice se naptiklad vySe ptijmi ¢i péce o domécnost.
Tato bakalaiska prace je koncipovana jako teoreticko — empiricka.

Teoreticka ¢ast vymezuje zakladni pojmy spojené s genderovou problematikou, a to
pojmy pohlavi a gender. Specifikuje také genderové role, které spole¢nost postupem casu
ur¢ila muzim a Zenam. Dale se zabyva genderovou identitou, jejim vnimanim a vlivy na jeji
utvareni, mezi néz patii rodina a vychova, kterd je ditéti poskytovana, vzdélavaci instituce
jako je matetskéd Skolka a nasledné Skola, ptfedevSim pak pedagogové a vychovatelé v ni
pusobici, dalsim vyznamnym vlivem jsou v dne$ni dob¢ jednoznacné media, tedy filmova a
reklamni tvorba, kterd zobrazuji muze a Zeny v urcitych rolich na jejichz zéklad¢ si malé dité
utvari obraz o tom, co je typické pro zenu a co pro muze. Teorie se dale zabyva genderovou
nerovnosti na trhu prace a charakterizuje ji nejen z hlediska nerovnomérného zastoupeni
muzil a zen v jednotlivych pracovnich odvétvich, ale i z hlediska rozdilnych mezd pro muze
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a zeny a z hlediska postaveni zeny v roding ¢i politice. Dalsi ¢ast charakterizuje pojem gender
mainstreaming, tedy koncepci, jejimz cilem je dosahnout rovného postaveni muzi a Zen a
dale jednotlivymi aspekty, které jsou pro uspesné uplatinovani této strategie potiebné. DalSim
popisovanym tématem je genderova segregace trhu prace, tedy jeho rozd€lenim na ,,typicky*
zenské ¢i muzské pracovni pozice a odvétvi. Nasledujici kapitola se zabyva postavenim zen
Vv managementu. Popisuje pfedevsim bariéry, se kterymi se Zena setkava pokud chce zastavat
vedouci pracovni pozici. Patfi sem bariéra sklenéného stropu, bariéra odliSnosti, ale
predevsim problematika sladéni pracovniho a rodinného Zivota Zeny, kterou se autorka v této
kapitole blize zabyva. Nasleduje historicky pohled na vnimani zeny a jejiho postaveni ve
spole¢nosti, a to od dob Starovékého Recka az po obdobi 20. stoleti. Posledni &ast teoretické

¢asti je vénovana feminismu, jeho vzniku a vyvoji na svétové urovni i na naSem uzemi.

Cilem empirické ¢asti je pomoci dotaznikového Setfeni, zjistit v prvni fadé miru
zastoupeni muzu a zen ve firmé XY a Vv jejich jednotlivych divizich a dale pak zjistit nazory
a povédomi respondentii o problémech spojenych s gender mainstreamingem, mezi néz se

fadi naptiklad péce o doméacnost ¢i rozdilnost ve mzdach muzi a Zen.

10



TEORETICKA CAST

1. POHLAVI A GENDER

V prvni kapitole se autorka bude zabyvat charakteristikou dvou zakladnich pojmi, a to
pojmy ,,pohlavi“ a ,,gender®, dale se bude také zabyvat charakteristikou pojmu ,,genderova

role*.

Pohlavi je lidem uréeno pii narozeni a ,, vztahuje se k biologicky determinovanym
rozdiliim mezi muzi a Zenami. “* Biologické odlisnosti vznikaji jiz pfi poceti, a to kombinaci
chromozomu X s dal$im chromozomem X nebo s chromozomem Y. V pfipadé kombinace
XX se narodi dévcatko, s chromozomy XY chlapec. Jednd se tedy o odliSnosti mezi
jednotlivymi pohlavimi na zaklad¢ biologickych znakt jako je vzhled nebo fyzicka sila, a
také na predpokladech K plnéni ur¢itych ukolt.? Tyto vzajemné odlignosti postupem &asu

urcily jednotlivym pohlavim spolec¢enské ukoly a ptetvotily spolecenska ocekédvani.

Gender je termin pochazejici z anglictiny a do CeStiny se pieklada jako ,,rod“ nebo
“pohlavi”. Kalnicka definuje gender jako ,, oznaceni souhrnu viastnosti, roli, vzori chovani
i spolecenskych pozic pripisovanych Zenam i muzum v té které spolecnosti se odlisuje od
pojmu pohlavi jako oznaceni pro biologickou rovinu odlisnosti mezi muzi a Zenami. “> Gender
se tedy vztahuje k socialnim rozdiliim mezi muZi a Zenami, a tyto rozdily se méni v zavislosti

na kultufe, ndboZenstvi a etnickém ptivodu té které spolecnosti.

S tim tzce souvisi pojem ,,genderovd role“, kterou Valdrova definuje jako ,,soubor

zjevnych i skrytych, nepsanych predpisu, platnych pro chovani a jednani Zen a muzii a vztahii

INOVAKOVA, Jolana. Gender mainstreaming. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2002. ISBN 80-
86552-35-7. st. 14

2 OAKLEY, Ann. Pohlavi, gender a spolecnost. Praha: Portal, 2000. ISBN 80-7178-403-6. st. 23-26.

3 KALNICKA, Zdeika. Uvod do gender studies: otdzky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v

Opavé, Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-
7248-528-4. st. 8
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mezi nimi. “* Lze tedy ici, Ze se jedna o jakasi nepsand pravidla, ktera kazdy zna, a ktera

pfipisuji urcité vlastnosti, povinnosti ¢i zaméstnani zenam a jiné muzim.

Typickym piikladem takovéto genderové role je matetska dovolend. VSeobecné je ve
spole¢nosti uznavan model, matka na mateiské dovolené, otec dochazi do zaméstnani a
zajiStuje rodinu finan¢né. Donedavna bylo t¢éméf nemyslitelné, aby otec zlistal na rodi€ovské
dovolené, jelikoz vychovavat a pecovat o dit¢ ma Zena. V dnesni dob¢ se ale tato pravidla
méni, a ¢im dal tim vice muzl zGstava doma a pecuje o diteé, zatimco zena pracuje a Zivi

rodinu, pfedevsim pak v rodinach, kde ma zena vyssi piijem.

V prvni kapitole autorka vysvétlila, Ze pojem ,,pohlavi je spojovan s biologicky
determinovanymi rozdily mezi muZi a zenami. Zatimco pojem ,,gender”, z anglického
ptrekladu ,,rod*, znamena urcité chovani, role, vlastnosti a spole¢enské pozice pfipisované
muzim, ¢i zenam. V této kapitole autorka také zminuje genderové role, tedy urcita nepsana

pravidla chovani pro dané pohlavi.

4 VALDROVA, Jana. Gender a spolecnost: [vysokoskolskd ucebnice pro nesociologické sméry magisterskych
a bakaldrskych studii]. V Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné, 2006. ISBN 80-7044808-3. st. 11
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2. VNIMANI GENDEROVE IDENTITY

V této kapitole autorka charakterizuje pojem genderova identita a popisuje nékolik

hlavnich vlivili na jeji utvareni a vnimani.

Paulik definuje genderovou identitu jako ,,védomi viastni totoznosti jako prislusnika
urcitého pohlavi davajici odpovéd’ na otdzku, zda jsem muz, ¢i Zena.”™ Jde tedy o vnimani
svého vlastniho ja zensky ¢i muzsky. Na zakladé této definice je také nutné zminit existenci
tzv. ,.genderfluidi”, osob, které svymi projevy kolisaji mezi projevy muzskymi a zenskymi,
a ,transgenderii, neboli osob, jejichz vnimani vlastni identity se neslucuje s pohlavim, které

jim bylo uréeno pfi narozeni.

Dité je jiz od narozeni ovlivilovdno svym okolim, v prvni fad¢ rodinou, pozdé&ji
vzdelavaci instituci, spolecnosti ¢i cirkvi. Dochazi k predsudkim na zaklad¢ pohlavi,
vzhledu a danému pohlavi ptipisovanych vlastnosti. Ze svého okoli déti zachycuji zpétnou

vazbu a uéi se chovat Zensky ¢ muzsky, podle genderovych roli.®

Jednim z hlavnich vlivll na vytvafeni genderové identity je bezpochyby rodina. Déti jiz
od utlého veku vnimaji, jak se chovaji jejich rodice a pozdé&ji ptejimaji jejich chovani za vzor.
Malé déti vnimaji hru jako Zivot a hracky jsou jejich nastroji poznavani nejen svéta, ale také
jednotlivych genderovych roli. Obchodni domy rozd¢luji hracky na typicky divei, jimiz jsou
naptiklad panenky nebo zmenSeniny riznych domacich potieb, a na typicky chlapecké jako
jsou auta a stavebnice. Toto d€leni miize mit ale své disledky. Chlapci si naptiklad Castéji
hraji s hrackami, které rozvijeji jejich prostorovou orientaci a divky si na rozdil od nich hraji
s hrackami, které je spiSe uci chovat se dle urcitych roli, coz mize byt diivodem pro mensi
zastoupeni Zen v oblastech védy a techniky. Netyka se to pouze rozdéleni hracek, ale

naptiklad i barev, kdy riZzova je pro spiSe divky a modré pro chlapce a to samé plati i pro

5 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. Praha: Grada, 2010. Psyché (Grada). ISBN 978-80-2472959-
6. st. 122

8 VALDROVA, Jana. Gender a spolecnost: [vysokoskolskd ucebnice pro nesociologické sméry magisterskych
a bakaldrskych studii]. V Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné, 2006. ISBN 80-7044808-3. st. 10
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krouzky a sportovni aktivity, které déti vykonavaji, kdy pro divky je ,,typické* tancovani ¢i
¢innost rozvijejici kreativitu, na rozdil od chlapct, ktefi ¢astéji hraji fotbal ¢i jiné kolektivni
sporty, které je uéi soupefit a prosazovat se v kolektivu.” Richard A. Lippa uvadi, Ze ,, otcové
podporuji pohlavné typické chovani u svych déti mnohem vice nez matky. “® Tento fenomén
se pak tyka predevsim podpory tohoto ,,adekvatniho* chovani u chlapci, a zamezeni jejich
pfipadné touhy vénovat se divéim hrdm. Rodice utvrzuji své déti v ,,adekvatni“ genderové
roli nevédomky sami, napominanim typu ,,tohle hol¢icky ned¢€laji* nebo ,,kluci neplacou* a

také podporou vybéru “spravnych” hragek. °

Dalsi velky vliv na utvafeni genderové identity ma jednozna¢né vzdélavaci systém,
pfedevsim pak ucitelé a vychovatel¢ zde plsobici. Prvni takovouto instituci je matefska
Skolka, kde se z vétsi ¢asti vyskytuji uéitelky Zeny, které projevuji tendence podporovat u
déti spise feminni chovani. Bylo zjisténo, ze ucitelky vice chvali vzhled divek, oslovuji je
zdrobnélinami a podporuji u nich ohleduplné chovéni k hrackam i okoli. Oproti tomu u
chlapct vyzdvihuji spise jejich vzrist a schopnosti. Divky se také spise pohybuji v okoli
ucitelek zatimco chlapci se radéji vénuji hie, ale vice nez divky na sebe pfitahuji pozornost,
predevsim pak cCastymi prestupky. Ve Skolnim prosttedi se pak objevuje spise vstiicnost k
divkdm. Obecné je podporovano a vyzadovano chovani jako je sluSnost, nenapadnost,
peclivost a orientace na $kolni praci v ¢emz vynikaji spiSe divky. Chlapci se pak musi naucit

ovladat své chovani a projevy aby byli ve $kole ispésni.*

Vyznamny vliv na genderové chovani maji v dnesni dobé bezpochyby také média, a to
predevsim televize, konkrétné pak reklamy a filmova tvorba. Prestoze média prosla velkymi

zménami, a pomér muzl a Zen Ucinkujicich ve filmech se vyrovnal, stile pfetrvava trend

" VALDROVA, Jana. Gender a spolecnost: [vysokoskolskd ucebnice pro nesociologické sméry magisterskych
a bakaldrskych studii]. V Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyng, 2006. ISBN 80-7044808-3. st. 11

8 LIPPA, Richard A. Pohlavi: priroda a vychova. Praha: Academia, 2009. Galileo. ISBN 978-80-2001719-2.
st. 227

® LIPPA, Richard A. Pohlavi: pFiroda a vichova. Praha: Academia, 2009. Galileo. ISBN 978-80-2001719-2.
st. 226-229

10 JANOSOVA, Pavlina. Divci a chlapeckd identita: vyvoj a iiskali. Praha: Grada, 2008. Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-2284-9. st. 125, 147-152
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zobrazovani zen az nerealisticky stereotypné Zensky, tedy jako mladé, §tihlé a atraktivni. V
reklaméch pak zeny pisobi jako ty méné schopné a inteligentni, neobejdou se bez pomoci
muze a prezentuji predevsim domaci potieby ¢i Cistici prostiedky. Ve filmech pak ztvariuji
predevsim role téch méné autoritativnich a pfesvéd¢ivych, existuji samoziejmé vyjimky,
ovSem zpravidla ve filmech, na které se déti nedivaji. Muzi jsou naopak ve filmech
zobrazovani jako hrdinové nebo majici prestizni pozice (napiiklad 1€kaft, pravnik, policista).
Postaveni muzi v reklamach se v dnesni dobé ponc¢kud meéni, jelikoz tvirci reklam
zaregistrovali fakt, ze o nakupech rozhoduje vétSinou Zena a tak se muzi objevuji na
televiznich obrazovkach i v ponizujicich pozicich oproti zeng, ptesto stale pretvrvava trend
zobrazovani muzl jako propagatort techniky. Dalsi jsou pak televizni programy pro déti,
které zobrazuji z vEtsi ¢asti muze nez Zeny. Co se tyce dospivajicich déti v potadech pro
divky je kladen v¢étsi diraz na péci o vzhled, partnerstvi a nakupovéani. Dnes$ni déti ¢im dal
tim vice sleduji televizi, a identifikuji se s atributy, jez povazuji za vlastni ve své skuping,
tedy divky se ztotoznuji s chovanim divek a chlapci s chovanim chlapci. Vzhledem k

rozs§ifenosti médii v dnesni dobé, jiz od tlého véku, jsou déti médii velmi ovlivﬁovainy.11

V této kapitole autorka shrnula nékolik nejzdsadnéjSich vlivii na utvafeni genderoveé
identity, jimiz jsou pfedevsim rodina, ktera dit¢ podporuje k chovani v urcitych genderovych
rolich na zaklad¢ pohlavi, dale vzdélavaci systém, a to zejména pedagogové, ktefi jsou pro
malé déti vzorem, a v neposledni fad€, v dnesni dobé velmi podstatna, média, ktera ditéti

predkladaji vzory typického muzského a Zenského chovani.

11 JANOSOVA, Pavlina. Divci a chlapeckd identita: vyvoj a tiskali. Praha: Grada, 2008. Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-2284-9. st. 33-35
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3. GENDEROVA (NE)ROVNOST

V nasledujici kapitole se autorka zabyva genderovou rovnosti, jeji charakteristikou a
popisuje pét zakladnich aspektu, které by se méli pti uplatiiovani politiky genderové rovnosti

dodrzovat. Na zavér autorka popisuje jednotlivé druhy genderové nerovnosti.

Novakova definuje genderovou rovnost jako ,,vyrovnané zastoupeni, kompetence a

zviditeliiovani obou pohlavi ve vsech sférdch verejného i soukromého Zivota. “*?

Existuji dvé roviny rovnosti. De iure, neboli rovnost formalni a rovina fakticka, neboli de

facto. V nasem stat¢ je rovnost de iure téméf naplnéna, na rozdil od roviny de facto.

Dle Novéakové, genderova rovnost neznamena ,,stejnost*, kdy by se normou spole¢nosti
stal zivotni styl muzi. Jde tedy o pfijeti rozdili mezi muzi a zenami a o hodnoceni jejich
ukoll stejnym zplisobem. VSeobecné je uznavano, ze spolecnost je tvofena spise z muzského
pohledu, a muZzska norma je bréna jako celospolecenskd, coz se nejvice projevuje napiiklad
Vv politice, kde Zeny nemaji takové zastoupeni a moc jako muzi. Timto uspotfadanim si ale

sama spole¢nost tvofi genderovou nerovnost.'®

Pro spolecnost je velmi dulezité uplatiiovat politiku genderové rovnosti. Jolana
Novakoval* definuje pét zakladnich aspekti, které by se méli v souvislosti s genderovou

rovnosti dodrzovat.

Prvnim aspektem je uznani prav Zen jakoZto prav lidskych. To znamena respektovani,
ochranu a podporu lidskych prav a to nejen u zen, ale i muzt. Do této kategorie spada také

boj proti omezovani svobody a nasili na zenach.

Druhym aspektem je zlepSovani demokracie. V rozhodovacich procesech maji stale

vetsi prevahu muzi a to na vSech urovnich a ve vSech sférach spolecnosti. Pro spole¢nost je

12NOVAKOVA, Jolana. Gender mainstreaming. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2002. ISBN 80-
86552-35-7. st. 23

18 Tamtéz, st. 24

14 Tamtéz, st. 25-26
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ale dtlezité, aby mély zeny vétsi zastoupeni nejen na poli politiky, ale i ve vefejném zivoté

a vSech dalsich oblastech.

Ttetim aspektem je ekonomicka nezavislost. Moznost jedince, at’ uz muze ¢i Zeny, mit
rovnocenny pracovni piijem, stejné pfilezitosti na trhu prace a mit pravo na rovnou délbu
zisku. V souvislosti s ekonomickou nezavislosti je ale také tfeba slad’ovat rodinny a pracovni

zivot tak, aby nedochazelo k feminizaci chudoby.

Ctvrtym aspektem je vzdélani. Tento aspekt je povazovan za velmi dileZity, nebot
vzdélavaci instituce predavaji normy chovani, znalosti a dovednosti détem. Je tedy zasadni,
aby byl systém vzdélavani rovnocenny, aby méli divky i1 chlapci stejné moznosti a
prilezitosti.

Poslednim, patym, aspektem je uznani potfeby genderové nerovnosti odstranit. Je

tedy nutné pfijmout spole¢nou odpoveédnost za plnéni tohoto cile, a to jak ze strany muza,

tak ze strany Zen.

Genderova rovnost neznamené pouze rovnopravnost muzu a zen, ale také etnickych a

naboZenskych mensin.

Genderové rozdily ovliviiuje kultura, spole€nost, ndbozenské vyznani, rasovy a etnicky

puvod.

3.1. Druhy nerovnosti

Mzdova nerovnost

Primérny rozdil ve mzdach muzii a Zen se neustéle snizuje. I piesto, jsou ale zeny stale
odménovany méné neZ muzi, a to nékdy i1 v ptipadech, kdy zastavaji stejnou pracovni pozici.
Tato skutec¢nost je nasledkem genderové segregace trhu prace a projevem diskriminace vici
zenam. Podle Evropské komise maji zeny v Evropské Unii zhruba o 16% nizs$i mzdu nez

muzi, jednotlivé zemé maji pak tento rozdil riizny, v piipadé Ceské republiky je to 20%.

15 EVROPSKA KOMISE. Jak odstranit platovou nerovnost mezi Zenami a muzi v Evropské Unii. [online].
2014 [cit. 2017-03-03]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/justice/genderequality/files/gender_pay_gap/140319 gpg_cs.pdf
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Existuje nékolik diivodl, pro¢ tomu tak je. Jednim z nich je tzv. horizontalni segregace
trhu prace, neboli rozd€leni profesi a povolani na ,,muzské* a ,,zenské®. Toto déleni miizeme
pozorovat napiiklad ve zdravotnictvi €i Skolstvi, kde jsou z vEétsi Casti zastoupeny zeny, avSak
maji nizsi platové ohodnoceni. Podle Evropské komise jsou obecné odvétvi, kterym dominuji
zeny platoveé hodnoceny nize, nez odvétvi, jimz dominuji muzi. Dal§im problémem je zde
také fakt, ze velké procento Zen pracuje na ¢astecny ¢i zkraceny uvazek, aby mohly pecovat
o rodinu a doméacnost. Tato skute¢nost je disledkem dnesni doby. Po zené se pozaduje aby
pracovala, rodina je vSak Vv dne$ni dob¢é zavisla na dvou piijmech, aby ale zena mohla
vykonavat svou praci, musi mit zajisténou péci o déti, kterd je vSak nedostatkova. Ve
spoleCnosti chybi Skolské zafizeni pecujici o nejmensi déti, jesle byly zruSeny. DalSim
problém také je, ze v minulém stoleti bylo b&ézné, Ze se o vnoucata starali prarodice, ti ovSem
dnes odchazeji do dichodu v mnohem pozdéjsim veéku, takze se o déti musi starat matka ¢i

otec, na rodi¢ovské dovolené.®

Dulezité je zde také zminit miru vzdélani, kterd ma na vysi mezd vyznamny vliv. Zalezi
ale na oboru ¢i odvétvi, kde je toto zkoumano, v nékterych oborech mira vzdélani nema velky
vliv na vySi mzdy. Napftiklad ve stavebnictvi ¢i manudlné narocnéjsich profesich, které
vyzaduji specifické znalosti €1 ur€ité manudlni dovednosti, maji Zeny obecné mensi podil.
Rovnym piistupem ke vzdélavani, ale zeny ziskavaji prevahu ve vysokosSkolském vzdélani.
Piestoze v dneSni dobé¢ urcitad povolani vyZzaduji vysokoSkolské vzdélani, neznamena to
automaticky vyssi finan¢ni ohodnoceni. Zde si lze uvést opét jako piiklad zdravotnictvi ¢i
Skolstvi, kde je vysokoskolské vzdélani vyzadovano, avSak platy nejsou nijak vysoké. Oproti

témto oborim maji mnohdy vyssi platy ti, ktefi jsou vyuceni v femesle.

Cesky Statisticky Ufad uvefejnil tabulku vyvoje mezd muzi a Zen za obdobi 1996 az
2015. V tabulce €. 1 jsou vybrany udaje o vysi mezd muzl a Zen, konkrétné pak o primérné
vysi a o medianu mezd. Na zakladé téchto dat Ize fici, Ze 1 kdyZ mira rozdilu mezd muzi a

zen kolisa, mzdy muzi jsou trvale v primeéru az o tii tisice vyssi, neZ mzdy Zen.

18 EVROPSKA KOMISE. Jak odstranit platovou nerovnost mezi Zenami a muzi v Evropské Unii. [online].
2014 [cit. 2017-03-03]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/justice/genderequality/files/gender_pay_gap/140319 gpg_cs.pdf
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Tabulka 1:Vyvoj primérnych mezd a mediantt mezd muzd a zen v letech 1996 az 2015

Nerovnost v rodiné

1996 |2000 | 2005 |2008 |2010 (2011 |2012 |2013 |2014 | 2015
Zeny
Pramérna | 9449 | 12641 | 18221 | 21798 | 21931 | 22133 | 22496 | 22729 | 23203 | 24094
mzda
Median | 8400 | 11436 | 16443 | 19343 | 19453 | 19731 | 20042 | 20271 | 20660 | 21461
Muzi
Primérna | 12245 | 17251 | 24271 | 29429 | 27660 | 28431 | 28873 | 29026 | 29721 | 30842
mzda
Median | 10650 | 14623 | 20265 | 24367 | 23059 | 23533 | 23652 | 23955 | 24670 | 25688

Zdroj17

Jednou z nejvétSich pficin nerovného postaveni muzi a Zen ve spole¢nosti je nerovné

rozdé¢leni roli v roding, konkrétné pak predev§im v péci o dité. Jak bylo jiz zminéno vySe,

spolec¢nost predpoklada, Ze matka po porodu nastoupi na matefskou dovolenou a bude

pecovat o dité, zatimco muz bude dochazet do zaméstnani a zivit rodinu.

Dnesni Zeny se ale nechtéji vzdat své kariéry ani péce o dit€, chtéji kombinaci obého.

Zde vyvstava problém. Zena, kterd se rozhodne, co nejfive se vratit do zaméstnani je

spolecnosti oznafovana jako ,,krkav¢i matka®. Variantou je odchod muzZe na rodicovskou

dovolenou, pfevazné pak v rodinnach, kde ma Zena vyssi piijem nez partner. Toto ale neni

v na$i spoleCnosti piili§ Castym jevem, pravé z dlvodu spolecenskych stereotyplii a

predsudk. 18

17 Cesky Statisticky Utad. [onling]. [cit. 2017-03-10] Dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/10180/32853391/300002164435.pdf/16d703e1-3681-408b-
826ca3157dc184ee?version=1.1
8 MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a prdce: jak je sladit a nezbldznit se. Praha: Portal, Radci
pro rodice a vychovatele. ISBN 978-80-7367-615-5. st. 51- 52
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Nerovnost ve vzdélani

Velkym problémem spolecnosti je nerovnost muzii a zen ve vzdélani. Tyto rozdily jsou
vytvareny jiz na zékladnich Skolach, kdy jsou déti sméfovany k urCitym cCinnostem a
budoucim povolanim na zékladég jejich pohlavi. Divky jsou sméfovany ke kariéfe ucitelky,
zdravotni sestry ¢i kadetnice, zatimco chlapci jsou sméfovani spise k povolanim technického
zaméieni jako je tesaf, IT specialista apod. Pfestoze v poslednich letech je na vysokych
Skolach ¢im dal tim vice Zen, je tieba fici, Ze tyto studuji z vEtsi Casti obory s pedagogickym,
socialnim ¢i zdravotnickym zaméfenim, narozdil od muzl, kteii studuji spiSe technické
obory. Jako ptiklad lze uvést Skolstvi. Na pedagogickych Skolach studuje mnohem vétsi
procento Zen nez muzil, coz ma za nasledek vétsi pocet ucitelek zen, a to prevazné na
zadkladnich a stfednich Skoldch. Vyjimkou jsou pak vysoké Skoly, kde je naopak vétsi

zastoupenost profesorti muzi. 1°

Nerovnost v politice

V soucasné politice maji podstatné vétsi zastoupeni muzi. V soucasné vladé jsou pouze
tf1 ministryné z celkovych sedmndcti ministri a ministryn, a to ministryné pro mistni rozvoj,
ministryné prace a socialnich véci a ministryné $kolstvi, mladéze a télovychovy. Zeny tedy
tvoii pouze 18% z celkového poctu ministrd a ministryn. Z toho vyplyva, ze zeny ministryné
Jsou pouze v oborech skolstvi a socialnich véci, jak jiz bylo zminéno vyse u vzdélavani,
ostatnim odvétvim dominuji muzi. Déle pak Zeny tvoii celkem 19,5% v dolni komote
Parlamentu a 18,5% v Senatu Ceské Republiky. Na zakladé téchto tdaji, lze konstatovat, Ze
Ceska republika ma zastoupeni muzii a Zen v politice velmi nevyrovnané a ve srovnani

s Evropskou Uniii je vyrazné pozadu.?

Y FRANK, Petr. Priivodce na cesté k rovnosti Zen a muzii: (nejen) pracovni sesit k prednaSkam. llustroval
Katefina BILKOVA. Brno: Nesehnuti, 2004. ISBN 80-903228-4-0. st. 19

2 To je rovnost. [online]. 2017 [cit. 2017-05-02]. Dostupné z: http://www.tojerovnost.cz/cs/rozhodovaci-
pozice
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Nerovnost v zaméstnani

Mzdova nerovnost jiz byla zminéna vySe. Kromé mzdovych rozdili jsou ale
Vv zaméstnani Zeny diskriminovany v nékolika dalSich oblastech. Jsou jimi napiiklad,
prekazky v praci, obtiznost kariérniho postupu, poskytovani rozdilnych pracovnich
podminek, mezi néz patii pracovni doba, pfesCasy, udélovani dovolené nebo pravo na
informace a podminky pro vykonavani prace. Dal$i oblasti diskriminace pfedevsim Zen, ale
1 muzl, je predev§im sexualni obtézovani na pracovisti. Jedna se o navrhy se sexudlnim
podtextem, zpravidla ze strany nadfizené osoby. Odmitnuti takovychto navrhti ma pro ob&t
negativni dopad pfedevSim v zaméstnani a je t€zké se takovémuto jednani branit. Jednou

Z moznosti obrany proti sexualnimu obtéZovani je nahlasit jej na policii ¢i Utadu prace.?

Dalsi problematikou diskriminace Zen v zaméstnani je jejich nezaméstnanost, a to
predevsim v urcitych v€kovych kategoriich, mezi néz patii seniorky ¢i matky samozivitelky.
Na ¢eském trhu prace jsou zeny znevyhodnovany piedevsim v disledku péce o dité ¢i osobu

blizkou. Dal§im problémem &eského trhu prace je nizky podet Zen podnikatelek.??

Tato kapitola pojednavala o genderové rovnosti, tedy o vyrovnaném zastoupeni muzi a
zen ve vsech sférach soukromého i vefejného zivota. Dale popisuje pét zakladnich aspektd,
které by se mély dodrzovat pii uplatiovani politiky genderové rovnosti, mezi néZ patii uznani
prav Zen jakozto prav lidskych, zlepSovani demokracie, ekonomicka nezavislost a piedev§im
uznani potieby genderové nedostatky odstrafiovat. V posledni ¢asti se autorka zabyva
rozdélenim a popisem jednotlivych genderovych nerovnost jako je nerovnost mzdova,

nerovnost v rodiné, politice, vzdélavani a v zaméstnani.

2L FRANK, Petr. Priivodce na cesté k rovnosti Zen a muzii: (nejen) pracovni sesit k prednaskam. llustroval
Katefina BILKOVA. Brno: Nesehnuti, 2004. ISBN 80-903228-4-0. st. 23

22To je rovnost. [online]. 2017 [cit. 2017-05-02]. Dostupné z: http://www.tojerovnost.cz/cs/zamestnani-a-
podnikani
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4. GENDER MAINSTREAMING

Tato kapitola pojednava o gender mainstreamingu jako takovém, charakterizuje jej jako
urcitou koncepci, jejimz cilem je dosdhnout rovného postaveni muzi a Zen ve spolecnosti.

Dale uvadi nékolik zakladnich pifedpokladd, pro uplatiovani této strategie v praxi.

4.1. Vymezeni pojmu gender mainstreaming

Ktizkova uvadi, Ze ,, genderovy mainstreaming je strategie i soubor metod systematické
integrace priorit a potieb Zen a muzii do vsech organizacnich postupii a opatieni ve vSech
fazich- od jejich planovani az po vyhodnoceni vysledkii a dopadii. Od roku 1997 je v zemich
EU formalizovana povinnost adoptovat strategii genderového mainstreamingu jako jednu
Z rozvojovych priorit a zdsad.®® Je to tedy koncepce, jejimz cilem je dosazeni rovného

postaveni muzl a Zen a je tfeba ji uplatiiovat ve vSech postupech a opatienich.

Gender mainstreaming vychazi z anglickych slov ,,gender* —rod a ,,mainstream®- hlavni
proud. Prvni zminka o mainstreamingu pochazi ze 3. svétové konference o Zenach, ktera se
konala pod zastitou OSN roku 1985. Na nasledujici, 4. konferenci o Zenach roku 1995 byla
tato strategie schvalena v Ak¢ni platformé, coZ znamena, Ze pred piijetim jakéhokoli opatieni
¢i rozhodnuti je nutno provést tzv. ,,genderovou analyzu®, ktera vyhodnoti dopad tohoto
rozhodnuti na muZe i na zeny. Zjisti-li se, Ze dopad na jedno z pohlavi bude vétsi, musi ten,

kdo rozhodnuti ptijima, u¢init kroky k omezeni, & co nejvétsi minimalizaci téchto dopadt.?

Ceska vlada pfijala tuto metodu jako legitimni nastroj pro vykon politiky rovnych

ptilezitost muzd a Zen, usnesenim vlady ¢&. 456 dne 9. kvétna 2001.%

28 KR{ZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. st. 145

2NOVAKOVA, Jolana. Gender mainstreaming. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2002. ISBN 80-
86552-35-7. st. 30-31

25 CESKA VLADA. Usneseni vlady Ceské Republiky &. 456 ze dne 9. kvétna 2001 [On-ling]. [cit. 2017-03-
03]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/12361/UV456P 2001.pdf
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4.2. Cile gender mainstreamingu

Cilem gender mainstreamingu je zrovnopravnit muze a zZeny ve vSech oblastech
vetejného i soukromého Zivota, ale i v politice a to naptiklad i v oblastech, které jsou zdanlivé
genderové neutralni, jako jsou napiiklad finance, Zivotni prostiedi etc. Aby bylo tohoto cile
dosazeno, musi kazd¢é ministerstvo 1 ifad dohlizet na to, aby byla tato politika uplatiiovana a
to nejen v rozhodovacich procesech, ale i ve vlastnich sférach (jako je naptiklad personalni

prace) a to pomoci genderovych statistik.?

Jolana Novékova?’ popisuje sedm zakladnich piedpokladii, které jsou nezbytné pro

uplatiiovani gender mainstreamingu. Jsou to:

Politicka viile. Je nutné, aby stat piijal genderovou rovnost jako jeden z hlavnich cil.
Znamena to tedy zaclenovani politiky gender mainstreamingu do vSech oblasti, strategii a
programd, a to i v nevladnich organizacich. Je nutné stanovit jasna kritéria a ty pak dodrzovat
a kontrolovat, zda nedochazi k jejich porusovani. Bez politické vile, neni mozné strategii

gender mainstreamingu uspéSné zavést.

Specialni politika genderové rovnosti. Tato politika zahrnuje naptiklad
antidiskrimina¢ni zakony, zfizeni komisi a vybort pro ochranu proti diskriminaci, existenci
utvari pro prosazovani genderové rovnosti v kazdém ministerstvu, dostate¢né vyzkumy

v genderové problematice a predev§im zvySovani povédomi o této problematice.

Statistika. Pro uplatiiovani politiky genderového mainstreamingu je tieba disponovat
dostatecnymi daji o soufasném stavu rovnopravnosti muzii a Zen. Statistika muize byt
relevantni pouze v ptipad¢, Ze tdaje, které obsahuje, jsou rozd€leny dle kritérii na zakladé

pohlavi a musi byt genderové objektivni.

% Gender mainstreaming [online]. [cit. 2017-03-03] Dostupné z:
http://padesatprocent.cz/cz/dokumentyodkazy/strategicke-dokumenty/gender-mainstreaming
27NOVAKOVA, Jolana. Gender mainstreaming. Praha: Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2002. ISBN
-86552-35-7. st. 40-42
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Podrobna znalost genderovych vztahii. Pro uplatiovani gender mainstreamingu je
nutné mit dostatecné znalosti v této problematice, tedy o genderovych vztazich. Proto musi
existovat vyzkum genderovych vztahti, ktery by mél obsahovat analyzu soucasného stavu
genderovych nerovnosti ve vSech oblastech, a zaroven by mél obsahovat progndzy, tykajici

se vlivu moznych budoucich iniciativ na muZze a Zeny.

Znalosti o administrativé. Schopnost odpovédnych osob vyhledat informace o
genderové problematice ve vyzkumech a expertizach, o aktérech a o pfijimanych opatfenich

a odpovédnostech za né¢.

Financ¢ni a lidské zdroje. Stejn¢ jako kazda jina politika 1 gender mainstreaming
potiebuje finance. Dochazi tedy K prerozdé€lovani fondu tak, aby byl dostatek financi na

potiebné skoleni lidi, vyzkumy a na tvorbu novych koncepci.

Utast Zen v politickém a veFejném Zivoté a v rozhodovacich procesech. Je ziejmé, Ze
politiku genderového mainstreamingu nelze provadét, pokud se zeny nebudou podilet na
rozhodovacich procesech. Zeny tudiz musi vstupovat do vefejného i politického déni. Je
prokazéano, ze v zemich kde se na rozhodovacich procesech podileji Zeny, probihaji zmény

vyrazné rychleji.

Autorka v prvni ¢asti této kapitoly vysvétlila koncepci gender mainstreamingu a uvedla
jeji hlavni cil, jimz je zrovnopravnéni muzu a zen ve vSech sférach jak vefejného, tak i
soukromého zivota. Ve druhé €asti popisuje sedm zakladnich ptedpokladii pottebnych pro
usp&$né uplatiovani této strategie, jimiZ jsou politickd ville, specidlni politika genderové
rovnosti, statistické analyzy, podrobna znalost genderovych vztahti, administrativni znalosti,
mit zajiStény potiebné finanéni a lidské zdroje a predevSim mit dostateCnou ucast Zen

v politickém a vefejném Zivoté a v rozhodovacich procesech.
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5. GENDEROVA SEGREGACE TRHU

Tato kapitola pojednava o genderové segregaci pracovniho trhu, neboli o jeho rozdéleni.
Trh lze délit horizontalné a vertikalné. Dale je zde popsano, pro¢ je podstatné se timto

rozdélenim zabyvat a jaké jsou diisledky a dopady tohoto rozdéleni na Zeny.

Genderova segregace trhu prace je rozdé€leni trhu prace na jednotliva odvétvi, sektory a
pracovni pozice na ty, jimz dominuji muzi a na ty, jimz dominuji zeny. Existuji také tzv.

Lintegrované oblasti*, kde je zastoupeni muii a Zen téméf vyrovnané.?

Segregaci trhu miizeme délit na horizontalni a vertikalni.

., Horizontdlni segregaci miuZeme definovat jako vysokou koncentraci muzii nebo zen v
urcitém sektoru trhu prdace nebo v urcitych povolanich.“? Pokud je tedy trh rozdélen
horizontalné¢ znamena to, Ze je rozdélen na urcité sektory ¢i profese, kdy nékteré jsou
vylozené ,,zenské“, naptiklad Skolstvi, a nékteré¢ naopak vyloZené ,,muzské®, jako jsou

napftiklad profese vyzadujici vétsi fyzickou silu, naptiklad hornictvi.

Vertikalni segregace mize byt popsana jako dispropor¢ni zastoupeni muzil a Zen na
jednotlivych ptfickach firemni hierarchie, naptiklad na vedoucich postech. Toto rozdéleni
trhu 1ze tedy také oznacit jako rozdé¢leni hierarchické, kdy zastavani téchto funkci ptinasi

uréité benefity jako je naptiklad prestiz, vyssi pfijem atp.*°

28 KRIZKOVA, Alena a Zdenék SLOBODA. Genderovd segregace ceského trhu prace: kvantitativni a
kvalitativni obraz. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2009. ISBN 978-80-7330-165-1. st. 13

29 VALENTOVA, Marie, SMIDOVA, Iva, KATR AK Tomas. Genderova segregace trhu prace v kontextu
segregace vzdélanostni: Mezindrodni srovndni. Gender, rovné piilezitosti, vyzkum, 2007, ro¢. 8, ¢. 2, s. 43.
[online]. [cit. 2017-03-02]. Dostupné z:
http://www.genderonline.cz/uploads/4f65927f9219ae00c4b73e6f9b0dc7612fba3c88_genderovesegregace-
trhu-prace.pdf

0 KR{ZKOVA, Alena a Zdenék SLOBODA. Genderovd segregace ceského trhu prace: kvantitativni a
kvalitativni obraz. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2009. ISBN 978-80-7330-165-1. st. 13
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Segregaci pracovniho trhu je dilezité se zabyvat, dle K¥izkové®!, z nékolika divodi.
Jsou jimi vyrazné mzdové rozdily mezi muzi a Zenami zpuisobené tim, Ze muzi obvykle
zastavaji 1épe placené pracovni pozice a také tim, zZe zeny nemaji ptistup do vSech odvétvi,
coz vede k jejich zvazovani, zda se jim prace vliibec vyplati. Segregace ma negativni dopad
na trh prace jako takovy, na jeho fungovani a vykonnost, a to proto, Ze neni efektivné
vyuzivano pracovniho potencidlu vSech pracovniku, predevs§im pak pracovnic. Dal$im
divodem je fakt, ze segregace brani trhu prace v reakci na zmény tim, ze snizuje nabidky a
poptavky genderovou omezenosti. DalSim dilezitym hlediskem, které je tfeba zminit, je
negativni dopad na vychovu déti a budouci generace. Soucasné prilezitosti a uplatnéni na
trhu prace totiz ovliviiuji rodice, Skoly i samotné déti ve volbé studijnich obort. Segregace
ma také velmi negativni dopad na vnimani Zen jako takovych, a to jak ze strany muzi, tak 1

ze strany zen samotnych.

Ktizkova uvadi tfi zdkladni disledky genderové segregace trhu prace a to:
., podhodnoceni Zenské prace, mzdové nerovnosti a rozdily v kvalité prace a pracovnich

podminek. 3

V této kapitole autorka vysvétlila, ze genderova segregace trhu, je jeho rozdéleni na urcité
profese a odvétvi specifické spiSe pro muze ¢i pro zeny. Pracovni trh délime dvéma zptisoby,
horizontaln¢, coz je rozdé€leni na profese a povolani typicky zenské ¢i typicky muzské, a
vertikaln€, neboli hierarchicky, coZ je nerovnomeérné zastoupeni muzi ¢i zen na urcitych
pozicich v hierarchickém Zebticku firmy. V zavéru kapitoly jsou uvedeny disledky tohoto
rozdéleni a to nedocenovani Zenské prace, vyrazné mzdové rozdily a rozdily v kvalité prace

a pracovnich podminek.

31 KRIZKOVA, Alena a Zdenék SLOBODA. Genderovd segregace ceského trhu prace: kvantitativni a
kvalitativni obraz. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2009. ISBN 978-80-7330-165-1. st. 13-14

32 Tamtéz, st. 13-14

33 Tamtéz, st. 35
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6. POSTAVENI ZEN V MANAGEMENTU

Tato kapitola pojednava o zenach na vedoucich pracovnich pozicich, pfedevsim pak o
bariérach, které zeny maji pii ziskdvani a vykonu téchto pozic. Je zde uvedeno nékolik
zékladnich bariér a zvlastni pozornost je vénovana piedev§im problematice slad’ovani
pracovniho a rodinného zivota a rodicovské dovolené, konkrétné pak moznosti, odchodu

muze na rodi¢ovskou dovolenou.

V poslednich letech se spole¢nost zacala zaobirat faktem, ze na vedoucich pracovnich
pozicich jsou ve vétsi mife zastoupeni muZi oproti zenam. Odborna literatura zabyvajici se
touto problematikou tuto nerovnomérnost piisuzuje piedevS§im jakémusi nedostatku
,muzskych“ kompetenci u Zzen. Zeny, které vedouci posty diive zastavaly, byly povazovany
spiSe za vyjimky kompenzujici si néjaké nedostatky. Az pozdéji, konkrétn€ na pocatku 90.
let, bylo zjisténo, Ze nedostatek Zen na vedoucich pozicich je disledkem piekazek, které Zeny

maji pii ziskavani a i pfi ndsledném zastivani manaZzerskych pozic.%*

Cesky Statisticky Utad, uvefejnil tabulku, kde je zaznamenan podet zaméstnanych a
zaméstnavajicich muzt a zen od roku 1993 do roku 2015. V tabulce ¢. 2, ktera obsahuje
vybrané udaje z CSU, je uvedeno, kolik bylo celkem muzi a Zen v pracovnim procesu, pogita
se zde hlavni pracovni pomér, a jaké jsou pocty zaméstnanych a
zameéstnavatell/zaméstnavatelek, v jednotlivych obdobich. Na zakladé uvedenych dat Ize

konstatovat, ze zen ve vedoucich pozicich je trvale podstatné méné nez muza.

3 VLACH, Jan. Gender v managementu: vyhodnoceni analyz a navrhy na opatieni z projektu Gender v
managementu ¢. 1J046/05-DP 1 realizovaného v ramci programu Ministerstva prdace a socialnich véci
Moderni spolecnost a jeji promény. Praha: VUPSV, 2008. ISBN 978-80-7416-003-5. st. 9
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Tabulka 2:Zastoupeni muzii a Zen na zaméstnaneckych a vedoucich postech v letech 1993-
2015 podle Ceského Statistického Utadu

1993 | 1995 |2000 |2005 |2010 (2012 |2013 |2014 |2015

Zeny

Celkem(v tis.0s.) | 2138 | 2177,6 | 2055,9 | 2058,5 | 2086,9 | 2111,5 | 2143 | 2157,3 | 2204,6

Zaméstnankyné | 2005,4 | 2002,5 | 1846,6 | 1844,3 | 1833,1 | 1827,7 | 1853,3 | 1880,2 | 1922,9

Zaméstnavatelky | 28,9 45,4 45,4 41 37,4 37,9 40,6 35,7 41

Muzi

Celkem(v tis.0s.) | 2735,3 | 2784,6 | 2675,4 | 2705,4 | 2798,2 | 2778,6 | 2794 | 2817 | 2837,3

Zaméstnanci 24148 | 2371,3 | 2175,8 | 2156,5 | 2186,1 | 2161,8 | 2201,9 | 2199,1 | 2244,8

Zaméstnavatel¢ | 101,6 | 142,6 |150,8 |136,1 |140,6 |[127,7 |[1254 |136,3 |136,7

Zdroj®®

6.1. Bariéry branici Zenam v kariérnim postupu

I ptes rozdéleni pracovniho trhu na ,,zenské* a ,,muzské* profese, se Zeny objevuji i na
vedoucich pozicich. Jak uz bylo zminéno vyse, do 90. let byly Zeny ve vedoucich pozicich
chapany jako vyjimky, které si kompenzuji nedostatky v nasledku jejich vychovy. Az pozdéji
se na nerovnovahu zastoupeni muzl a Zen v managementu zacalo pohlizet jako na disledek

prekazek, které Zeny maji pouze z diivodu svého pohlavi.3®
Vlach® rozdéluje bariéry branici Zendm v manazerské kariéfe do tfi rovin, a to:
-ziskdvani manazerské pozice

-obtiZzné slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota

3 Cesky Statisticky Utad. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/documents/10180/32853391/300002164405.pdf/d6dbacc4-2acc-4071-
8e92e7c5f2f0d3ba?version=1.1

% VLACH, Jan. Gender v managementu: vyhodnoceni analyz a navrhy na opatieni z projektu Gender v
managementu ¢. 1J046/05-DP 1 realizovaného v ramci programu Ministerstva prdce a socialnich véci
Moderni spolecnost a jeji promény. Praha: VUPSV, 2008. ISBN 978-80-7416-003-5. st. 9

3" Tamtéz, st. 54
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- prub¢h samotné kariéry

Prvni problém tedy vyvstava uz ve chvili, kdy Zena chce ziskat vedouci pracovni pozici.
Vétsina zaméstnavatelti upfednostiiuje na vedoucich pracovnich pozicich muze v domnéni,
ze zenam chybi urcité povahové vlastnosti, které jsou pro vykon této funkce nutné. Patii sem
napiiklad schopnost vést pracovni tym slozeny z muzi, ¢i schopnost ziskat a udrzet si
respekt. | v piipadé, Zze Zena témito vlastnostmi disponuje, musi je mnohem vice a déle
dokazovat. Tento fenomén se nazyva bariéra odliSnosti, kdy si manazefi, ve vét$iné piipadech
muzi, vybiraji na zakladé vlastni podobnosti, coz vede K vétsimu zastoupeni muzd na

manazerskych pozicich.%®

Dalsi velky problém je schopnost zeny sladit kariéru s péci o déti a domacnost. Touto

problematikou se autorka blize zabyva v nasledujici kapitole (viz. Kap. 6.2.)

Jednou z hlavnich bariér branicich Zenam v dosahovani vyssich vedoucich pracovnich
pozic je tzv. ,,sklenény strop* nebo “neviditelny strop” coz je soubor uréitych strukturalnich
a organizacnich prekazek, které brani zenam v dosahovani vyssich pracovnich pozic. Jednou
z téchto prekazek muize byt naptiklad predsudek tvrdici, Ze vedouci pozice 1épe zastavaji
muzi nez Zeny. Jinak feCeno, zeny nemohou V organizaci zastavat nejvyssi fidici pozice,
prestoze maji schopnosti 1 ambice tohoto postaveni dosahnout, pouze z divodu svého

pohlavi.®®

Obecné je ale pro Zeny nejvetsi prekazkou rodina. Predpoklada se totiz, Ze za manazerem
stoji nekdo, kdo pecuje o rodinu. Je-li vSak na fidici pozici Zena, musi si vybrat, zda se bude
veénovat kariéfe nebo rodin€ a podpofte partnera v jeho zaméstnani, coZ znamena vzdat se své

vlastni kariéry, nebo musi mit dostatek energie, aby zvladala oboji.

BVLACH, Jan. Gender v managementu: vyhodnoceni analyz a ndvrhy na opatieni z projektu Gender v
managementu ¢. 1J046/05-DP 1 realizovaného v ramci programu Ministerstva prace a socialnich véci
Moderni spolecnost a jeji promény. Praha: VUPSV, 2008. ISBN 978-80-7416-003-5. st. 10

% DYTRT, Zdengk. Zeny a management: kreativita, inovace, etika, kvalitativni management. Brno:
BizBooks, 2014. ISBN 978-80-265-0150-3. st. 16-17
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6.2. Slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota

Kiizkova®® tvrdi, ze zatimco v Evropské Unii byla béhem 90. let 20. stoleti zavadéna
urcitd opatieni pro zlepSeni moznosti kombinace pracovniho a rodinného Zivota, na nasem
uzemi naopak dochazelo spiSe ke zdaraznovani konfliktu budovani kariéry se sladénim

rodinného Zivota, a spolecnost vyvijela tlak na volbu pouze jedné z téchto moznosti.

V piipadé, ze zena nechce byt matkou na plny tvazek a projevi touhu vratit se do
zamestnani co nejdiive po porodu, byva spolecnosti Casto oznacovana jako ,,krkavci matka“
¢i ,kariéristka®. Sladit pracovni a rodinny zivot je ale pfitom velmi dilezité nejen pro Zenu
samotnou, ale i pro dit¢ a rodinu jako celek. Pokud se Zena rozhodne stat se ,,dokonalou
matkou®, a pln€ se vénovat péci o dit¢ a domacnost, vysledek nemusi byt viibec uspokojivy.
Tato “dokonald matka” soustfed’'uje veSkery sviij €as 1 pozornost ditéti a krom jiného,
zanedbava péci sama o sebe. Postupem casu, jak dit€ roste, zaind se osamostatiiovat a
vzpouzet této prehnané péci, coz pro zenu, kterd cely svij zivot ,,obétuje rodin¢ znamena
velky problém. Proto je dilezité se po porodu neodloucit od svych pratel, konickd a prace.
Navrat do prace z matetské dovolené je dilezity uz jen proto, Ze pievazna vétsina rodin je

V dnesni dobé& zavisla na dvou ptijmech.*

6.2.1. Mateiska a rodicovska dovolena

Zde je nutné vysvétlit si terminy matetské a rodi¢ovska dovolena.

Mateiska dovolend, je pravo matky zstat s ditétem doma po dobu 28 tydni, piipadné 37

tydnd, pokud se ji narodi dvé a vice déti, dle §195 Zakoniku prace.*?

0 KRIZKOVA, Alena. Prdce a péce: promény "rodicovské” v Ceské republice a kontext rodinné politiky
Evropské unie. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2008. Sociologické aktuality. ISBN 978-
8086429-94-6.

1 MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a préce: jak je sladit a nezbldznit se. Praha: Portal, Radci
pro rodi¢e a vychovatele. ISBN 978-80-7367-615-5. st. 51- 52

42 Cesko. Zakon &. 262 ze dne 21. dubna 2006 Zakonik prace. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2006,
st.3188 , castka 84. [online]. [cit. 2016-12-12]. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=2006&typeLaw=zakon&what=Rok&stranka=12

30



Rodicovska dovolend, je narok matky nebo otce na cerpani dovolené az do tii let véku
ditéte, a zacina pro zenu ihned po skonceni matetské dovolené a pro muze po narozeni ditcte,

dle § 196 Zakoniku prace.*?

Z vyse zminéného vyplyva, Ze pecovat o dit€é nemusi pouze Zena, ale rodicovskou
dovolenou muize Cerpat i muz. V nasi spolecnosti to vSak zatim neni velmi rozsifenym jevem,
at’ uz kvuli obecnym piedsudkiim o matkach, které se Zenou za kariérou a tdajné¢ nemaji

dostate¢né rady své déti, nebo proto, ze muz vydélava zpravidla vice penéz.

Nékteti muzi, ale na rodicovské dovolené dobrovolné ziistanou, vétSinou v ptipadech,
kdy manzelka vydélava vice penéz. Skutecnost, ze je na nich vychova ditéte a péce o
domacnost jim z velké ¢asti nevadi, naopak diky této zkuSenosti vi, co to obnasi a tyto
¢innosti umi vice ocenit. Diky tomu, ze travi veskery sviij Cas s ditétem, si s nim také buduji
mnohem lepsi a pevnéjsi vztah, coz mize byt problémem pro Zeny, jelikoz déti pak se vSemi
44

problémy ¢i urazy chodi radéji za otcem.

v

Psycholog Lukas Sedlacek tvrdi, Ze i pfes vSeobecné rozsifeny nazor, ze schopnosti muze
a zeny pecovat o malé déti se lisi, opak je pravdou a muz zvladne pecovat o malé dité stejné
tak dobie jako Zena. To tedy znamena, Ze pokud muz dostane pfilezitost o malé dité pecovat
sam, velmi rychle si osvoji potfebné znalosti a dovednosti, které je schopen vykonavat na
stejné Urovni jako Zena, nebo 1 1épe. Sedlacek tak tedy vyvraci tvrzeni o biologické vazbé

dité¢/matka, kdy miize pouze matka poskytnout svému ditéti tu nejlepsi pééi.*®

Tato kapitola shrnuje zakladni bariéry, které Zeny maji pti ziskavani, ale pfedevsim pfi
vykonu manaZzerskych pozic. Podrobnéji se pak zabyva problematikou sladéni rodinného a

pracovniho Zivota, coZ je pro Zenu na vedouci pracovni pozici (a nejen tam) velmi

43 Cesko. Zakon ¢&. 262 ze dne 21. dubna 2006 Zakonik prace. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 20086, st.
3188, castka 84. [online]. [cit. 2016-12-13]. Dostupné z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirkazakonu/SearchResult.aspx?q=2006&typeLaw=zakon&what=Rok&stranka=12
“MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a prace: jak je sladit a nezblaznit se. Praha: Portal, 2009.
Rédci pro rodice a vychovatele. ISBN 978-80-7367-615-5. st. 104

“SEDLACEK, L. In: MARKSOVA-TOMINOV A, Michaela. Rodina a préce: jak je sladit a nezbldznit se.
Praha: Portal, 2009. Radci pro rodice a vychovatele. ISBN 978-80-7367-615-5. st. 105-106
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komplikované, protoze se musi rozhodnout, zda se bude vénovat rodiné ¢i zaméstnani. Spada

sem také problematika rodicovské dovolené pro muze.
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7. GENDER V HISTORICKYCH SOUVISLOSTECH

V této kapitole autorka popisuje historicky vyvoj vnimdni genderu a rozdilt

Vv moznostech muzi a Zen od starovékého Recka aZ po obdobi 20. stoleti.

7.1. Starovéké Recko

Dle Kalnické*® v sou¢asné dobé spoleénost povazuje starovéké Recko, konkrétng pak
Atény, za kolébku evropské civilizace a jako misto vzniku demokracie, filosofie a
svobodného projevu. Realita je ale pongkud odlisna. Ve starovékém Recku byla veskera
prava vyhrazena pouze pro urcity okruh lidi (muzt), kteti museli spliiovat ur¢ité podminky.
A to, bud’to byt pfimym piibuznym nékterého aristokratického rodu, nebo vlastnit velky
majetek, zpravidla ziskany obchodem. Ti, ktefi toto prokdzat nemohli, byli povazovani za

témet zadny vliv. Jesté hiife na tom pak byli cizinci a otroci, ktefi byli povazovani za nic.

Postaveni Zen v této spoleénosti bylo podfadné. Zeny byly vykazany do tzv. ,,zenskych
¢asti domu* a pravné byly postaveny pouze o néco vyse neZ majetek, takze nemely zadna
vlastni prava. Dim opoustély pouze pii ptilezitostech oslav jejich patronek Pallas Athény a
Demeter a to jesSt¢ navic zahaleny a s doprovodem muze. Existuji samoziejmé ale také
vyjimky, kterymi jsou naptiklad kurtizany, které vyuzivaly vlastniho plivabu a chytrosti pro

ziskani jisté osobni svobody a bohatstvi.*’

Jak ale vznikl tento patriarchalni stat? Podle feckych mytologii vedl k vytvoreni

historicky prvni konany soud v Recku, a to soud s Orestesem, ktery byl obvinén z vrazdy své

% KALNICKA, Zdetika. Uvod do gender studies: otazky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 17

4 Tamtéz, st. 17
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matky. Diky Pallas Athéné byl Orestes uznan nevinnym a spole¢nost méni zaklady svého

fungovani na patriarchat. Tato zména se odrazila také na vyvoji nazort filosofii této doby.*®

Uz kdyz tedy fecka filozofie vznikala, bylo starovéké Recko patriarchalni stat, kde ve

vedeni stali muZi a zeny a déti byly z tohoto spoledenstvi vylouceny.*®

Jednim z nejvyznamnéjSich filosofii této doby je bezpochyby Platon. Ten zastaval teorii,
ze zena je méné dokonald nez muz, protoze ,,je spojena se stavem, kdy rozum a viile neni
schopna kontrolovat, ¥idit a ovladat Zadostivost. “*° Muzi, kteii se tedy podle Platéna fidili
rozumem, na jehoz zaklad¢ ovladali své emoce a pocity, byli dokonali a zili sviij zivot
spravng. Ti, kteti se nebyli schopni fidit rozumem, se v dal§im Zivoté narodi jako Zeny. Platon
ale pouziva také terminy ,,Otec” a ,,Matka®, coZ navazuje na jeho rozdé€leni svéta na ideje a
smyslové véci, kdy zastupcem ideji je muz, jelikoz ideje jsou dokonalé a vécné, a zastupcem
smyslovych véci je zena, protoze smyslové véci Platon povazuje za nedokonalé a pomijivé.
Platon vychéazi z domnénky, Ze stvofitelem Zivota je muz a Zena je pouze nadobou, které dité
odnosi a porodi. Déle také rozdéluje lidskou dusi na tfi Casti, a to na mysleni (jez mé sidlo
v hlav¢), vili (se sidlem v hrudi) a zadostivost (se sidlem v podbtisku). Dle Platona je
mysleni nejvyssi, nesmrtelné a ostatnim &astem nadfazené. Pozdgji v knize Ustavy, ale
muzeme najit jiny Platonliv nazor na Zeny. Tvrdi totiz, Ze jedinou odliSnosti Zeny od muze je
rodit déti, zatimco muz je ploditel. Uznava tedy, ze pokud je u Zeny dostatecné rozvinuta
rozumova slozka duse, muze zastavat dokonce i vedouci pozici nebo bojovat (v leh¢ich
disciplinach), protoze jedinym diivodem této odlisnosti je vychova. Plati to ale pouze pro
urcitou kategorii Zen a to ve vladnouci sloZce a s rozvinutou rozumovou slozkou duse. |
pfesto, Ze by se dalo fici, Ze Platon je vlastné prvnim feministou, nezapomina dodat, Ze i kdyz

maji Zeny tu moznost podilet se na stejnych vécech jako muzi, vzdy budou horsi a slabsi.>

48 KALNICKA, Zdetika. Uvod do gender studies: otazky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 18-19

4 Tamtéz, st. 19

50 Tamtéz, st. 20

51 Tamtéz, st. 19-24
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Druhym filosofem, jehoz jméno je nutno zminit, je Aristoteles. Ten odporuje Platonovi
Vv jeho tvrzeni, ze i zena mize vladnout. Podle néj je totiz Zena nedokonala a nedovyvinuta a
jeji jedinou odlisnosti je schopnost rodit déti. Muz, zploditel, je oproti tomu zené nadtazen,
uz jen stavbou téla, protoze v té dob¢ byl idedl krasy ve vysportované svalnaté postave. Muz
je také zaroven jediny kdo mize dosdhnout nejvyssi rozumové slozky duse, zena ma totiz
pouze slozku emociondlni s ¢imz se poji Zené pripisované vlastnosti jako je hadavost ¢i
zérlivost. Zavérem lze tedy fici, ze podle Aristotela je muz vzdy nadfizeny Zené¢, a tato jeho

tvrzeni na dlouho dobu poté ovladla Evropu.®?

7.2. Prelom stiredovéku, zacatek novovéku

Toto obdobi bohuzel neni pro Zeny viibec pozitivni. V této dobé, piesnéji od 14. stoleti,
bylo totiz vyhlaSeno ¢arodéjnictvi jako zlo€in, zatimco do této doby (starovek) byla magie
povazovana za pozitivni a pomahajici. S ¢arodéjnictvim byly vice spojovany zeny, i kdyz
v nékterych zemich byly tyto stavy témeét vyrovnany. Kult carodéjnictvi byl disledkem obav
Z Zen a jejich rostouci moci (reformace a zvySovani Zenské politické moci). V 16. stoleti
dochézelo ke zhorSeni povétrnostnich podminek, coZ mélo za nasledek velkou netrodu a
hladovéni. Lidé potiebovali najit vinika, protoze bézné prostfedky ochrany nefungovaly, a
tak zacali hledat vinu jinde, a to u 1écCitelek, které znali 1é€ivou moc rostlin a pfirody, védély
jak zasahnout do kolob¢hu Zivota a tim padem mély moc Skodit lidem. Povolani 1écitelky se
tedy stalo velmi nebezpecnym. Nasledné byly z ¢arodé€jnictvi obvinovany i porodni béby,

protoze jako prvni piisly do kontaktu s ditdtem.>

Dalsim diivodem pro¢ byly z carodéjnictvi obvinovany pfedev§im zeny, miiZze byt podle

Kalnické fakt, Ze nasledkem ktizackych vyprav, kterych se zicastiiovali muzi, byla na izemi

52 KALNICKA, Zdeiika. Uvod do gender studies: otazky rodové identity. Opava: Slezské univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 24-26

58 KALNICKA, Zdeika. Uvod do gender studies: otazky rodové identity. Opava: Slezské univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 33-39
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Evropy ptfevaha Zenského obyvatelstva, takze inkvizice a hony na ¢arodéjnice byli urcitym

zpusobem jejich redukce.>

Diusledkem masového honu na Carodé€jnice, které byly z vétSiny 1é¢itelkami ¢1 porodnimi
babami, je tedy pievzeti kontroly nad medicinou muzi. Zeny nesmély studovat na
univerzitich a nesmély ani provozovat I1éCitelstvi, jinak jim hrozilo usvédceni

z Garodgjnictvi.>®

Posledni soud s ¢arodéjnici se odehral roku 1712 v Anglii a posledni upaleni prob&hlo

roku 1727 ve Skotsku.>®

7.3. Osvicenstvi

Za jednoho z nejvyznamnéjSich predstaviteli této doby lze povazovat Jeana Jacques
Rousseaua, ktery kladl velky diiraz na rozdily mezi muzi a Zenami. Nelibilo se mu napftiklad,
kdyz se zeny projevovaly ,,muzsky* tedy sebevédomeé a oteviené, a také ptipisoval zenam
vinu za devastaci tehdejsi francouzské spolecnosti a to konkrétné kralovnam, milenkdm,

aristokratkam, filosofkam nebo i védkynim.>’

I ptes snahu prosazovat Zenské prava Zenami i n€kterymi muzi, Zeny ve Francii v dobé
Velké Francouzské revoluce, ani po ni stale nemély pravo volit ani byt voleny a nemély ani

pravo rozhodovaci.>®

J. J. Rousseau opét déli muze na ,,rozumné® a Zeny na ,,spjaté s piirodou’. Nevylucuje
ale, Ze zena nemuze dosdhnout rozumu, to podle n¢j mize, jen V jiné mife nez muz, ktery je
zené opét nadiazeny. A jelikoz tvrdi Ze ,,rodina je zaklad statu podle Rousseaua by svoboda

Zen a jejich rovné postaveni ve spolecnosti zplisobila rozpad rodiny, ktery by mél za nasledek

5 KALNICKA, Zdeika. Uvod do gender studies: otazky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 39

55 Tamtéz, st. 55

% Tamtéz, st. 56

5 Tamtéz, st. 41

58 Tamtéz, st.41
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rozpad celého patriarchalniho statu. Zavérem lze tedy fici, ze dle Rousseaua se Zena nemusi

a nema vzdélavat postaci, kdyz se bude muzi libit a postara se o déti a domdacnost.>®

7.4. Devatenacté stoleti

Predminulé stoleti teoreticky navazovalo na osvicenské nazory J. J. Rousseaua. Ani
Vv tomto obdobi zena neméla zadné vlastni prava, plnohodnotnym ob¢anem s obcanskymi
pravy byl pouze muz, a Zena je stale podfizena svému manzelovi a jejim ukolem je péce o

déti a domacnost dle manzelovych piikazi.®°

Zena je v tomto obdobi brana spise jako symbol fungujici a spofadané rodiny. V tomto
stoleti je rodina brana jako zdzemi a ito¢i$t€¢ muze, kde nabird sily na plisobeni ve vefejném
zivoté. A protoze je velky diraz kladen na penize, které vydélava pouze muz, je Zena

povazovana za zcela zavislou na svém manzelovi.5!

Na pocatku 19. stoleti vznikaji nové obcanské zdkoniky. Dle Kalnické je vzorem pro

tvorbu evropskych zakoniki Napoleoniv kodex (Code civil) z roku 1804.%2
Na nasem uzemi to byl ,,VSeobecny ob¢ansky zakonik* z roku 1811 a stanovuje, Ze:
e ,Manzel je povinen manzelku Zivit

e  Manzelka ma pravo pozivat manzelova stavu — po spolecenském zebricku se tedy

pohybuje ne viastni praci, ale sniatkem
o Manzelka je na uradech zastupovana manzelem

e Otec rozhoduje o vyzivé a vychove deti

5% KALNICKA, Zdeiika. Uvod do gender studies: otazky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 41

60 KALNICKA, Zdeiika. Uvod do gender studies: otazky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 73-74

61 Tamtéz, st. 74

62 Tamtéz, st. 74
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o Manzelka je povinna poslouchat manzelovy prikazy
e Majetkova prava ma pouze manzel

o Prirozluce (ktera byla velice vyjimecna) nesmi Zena vychovavat chlapce starsiho
4let ¢i divku strasi 7let, deti pak automaticky prechazeji do péce otce (kde se o

né stard néjakd jina zZena opét podle jeho prikazii)

o Po smrti manzela nemiize byt Zena jedinou porucnici deti, musi se najit

spoluporucnik ,, 63

Na zakladé tohoto Gryvku z tehdejsiho ob&anského zakoniku, Ize tedy konstatovat, ze
postaveni Zen v tehdejsi spolecnosti bylo velmi nelehké, zena je pln¢ podiizena muzi. Diky
takto nastavenym pravidlim byly nuceny vzdat se jakékoli moznosti seberealizace a dochézi

zde k velmi ostrému rozdéleni muzské a zenské role.

Tato spolecenska pravidla byla divodem vznikl zenskych hnuti a feminismu, kterym je
vénovana nasledujici kapitola. (Kap. 8.) Diky témto hnutim divky postupné ziskavaji

moznost se vzdélavat.

7.5. Dvacaté stoleti

Pocatky 20. stoleti u nas navazovaly na stoleti predeslé, tedy nejvétsim udélem divky bylo
dobie se provdat. Diky feministickym hnutim mély ale divky v této dob¢ jiZ moznost se
vzdélavat, ptetoze ve studiu byli vice podporovani chlapci. Ptelomovym byl pak rok 1920,
kdy byla Zenam uznana prava obCanska a politicka a Zzeny a muzi tak byli formalné
zrovnopranéni.% Roku 1920 byla rovnospravnost muzii a Zen zahrnuta do Ustavy

Ceskoslovenské republiky, a Zeny tak ziskaly moznost vzdélavat se na vysokych skolach a

63 KALNICKA, Zdeiika. Uvod do gender studies: otazky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4.st. 75

8 BURESOVA, Jana. Promény spolecenského postaveni ceskych Zen v prvni poloviné 20. stoleti. Olomouc:
Univerzita Palackého, 2001. ISBN 80-244-0248-3. st. 40
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zastavat profese do té doby uréené pouze muztim.%® V prib&hu druhé svétové valky musely
zeny zastoupit muZze v jejich povolani. Bodem zlomu zde byl néstup socialismu a ideologie
jednoty naroda jako sily pro budovani lepSich zitikii. VSchini obCané si byly rovni,
povySovani se nad Zeny bylo tedy povazovano za nepiatelské- jdouci proti ideologii. Jedinym

méfitkem rozdilnosti zde byla mira vykonané prace a aktivity.®®

Po skonCeni druhé svétové valky nastavd na nasem Uzemi nova ideologie hlasajici
jednotu a rovnost. Zeny se postupem ¢asu piesouvaji od typicky Zenskych ¢innosti (napiiklad
Siti) k praci v zemédélstvi ¢i technickych odvétvich. Na pielomu 50. a 60. let tohoto stoleti

je opét kladen dfiraz na to aby Zena vypadala krasné.®’

Tato kapitola popisuje historicky vyvoj vnimani a postaveni muZze a Zeny ve spole¢nosti,
a to od obdobi starovékého Recka, které je mnohdy povazovano za kolébku demokracie,
filosofie a svobody projevu, ovS§em pouze pro muze, Zeny jsou v této dobé umistovany do
jedné casti domu a nesmi bez doprovodu ven. V obdobi kolem 14. stoleti, na pfelomu
sttedoveéku a novovéku, se setkavame s kultem carodéjnictvi, piesnéji pak s honem na
¢arod&jnice a inkvizicemi, honu pievazné na zeny, které se vénovaly 1éCitelstvi. Nasleduje
obdobi osvicenstvi v ¢ele s J. J. Rousseauem, ktery rozdily mezi muZi a Zenami velmi
zdUraziiuje, a zastdva ndzor, Ze muz je zen¢ nadfizeny, a vstup Zen do vetejného Zivota
spole¢nosti by zplsobil rozpad rodiny a nasledn¢ celé spolecnosti. V obdobi 19. stoleti se
setkavame s nazory podobnymi, jako m¢l J. J. Rousseau, Zena tedy nemé Zadna vlastni prava
amuz je ji nadfizeny. Velky vliv na toto pojeti ma VSeobecny obcansky zakonik z roku 1811,
ktery urcuje naptiklad povinnost manZzela zivit manzelku a zastupovat ji na fadech, na druhé
stran¢ manZelce pfikazuje poslouchat piikazli svého manZzela a po jeho pfipadné smrti se

hledé spoluporuc¢nik déti. Tato pravidla jsou divodem vzniku feministickych hnuti na nasem

6 KALNICKA, Zdeika. Uvod do gender studies: otdzky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 85-90

6 Jak se méni postaveni Zen ve spole¢nosti? [online]. [cit. 2017-02-04]. Dostupné z:
http://lenkamalinova.blog.idnes.cz/blog.aspx?c=189050

87 Zeny a doba [online]. [cit. 2017-05-03]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/porady/10116288585-
archiv-ct24/211411058210009/
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uzemi. Déle je zde uveden vyvoj postaveni zeny ve 20. stoleti. Diky vzniku feministickych
hnuti v této dob¢, ziskavaji zeny prava na vzdélani a roku 1920 byla rovnopravnost muza a
7en zahrnuta do Ustavy Ceskoslovesnké republiky. Nastupem socialismu a nové ideologie
kdy jsou si vSichni rovni zmizela diskriminace a zeny se zvolna pfesunuly od textilniho
priamyslu i do zeméd¢lstvi a technickych odvétvi. Na prelomu 50. a 60. let opét nastupuje

kult krasy.
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8. FEMINISMUS

Posledni kapitola pojednava o feminismu, v prvni ¢asti charakterizuje feminismus

svétovy, V té druhé feminismus na nasem uzemi.

8.1. Svétovy feminismus

Jak uz bylo feceno v predchozi kapitole, prvni zenskd hnuti vznikala v prvni poloviné 19.

stoleti, a obecné je lze rozdélit na tii zakladni viny.
Prvni vina feminismu (1. polovina 19. stoleti az 20. léta 20. stoleti)

Za kolébku feministického hnuti je povazovano USA, kde Zeny poprvé zacaly utvaret
vlastni skupiny a Gcastnily se politickych jednani. Pielomovy je pak rok 1848, kdy vzniklo
Prvni organizované hnuti za svobodu a prava zZen. Hlavnim cilem tohoto hnuti bylo ziskat
volebni prava, v té¢ dob¢ byly Zeny jediné, které tato prava nemély, dokonce 1 Afroamericané
tato prava jiz m¢li, dalSim cilem pak bylo ziskat pravo na vlastnictvi majetku. V roce 1848
vesel v platnost tzv. Married Women's property Act, jenz umoznoval vdanym Zenam vlastnit
majetek.®® Vyznamné je také shromdzdéni u Seneca Falls, kde se sesly Zeny, a s nimi
sympatizujici muzi, a byla zde ptijata Deklarace postojii, ktera byla formulovana na zakladé
Deklarace nezavislosti, a bylo zde také pfijato dvanact rezoluci, které odmitaly podtizeni

postaveni Zen ve spoleénosti a ptiznavaly jim volebni pravo.5®

Na uzemi Velké Britanie, probihaly velké spory o uznéani volebniho prava Zen. Tato
situace se nejvice vyhrotila v roce 1903, kdy Emmeline Pankhurt zaloZila Zensky socidlni a
spolecensky spolek, jehoz ¢lenkam se pozdé&ji zagalo fikat sufrazetky. Clenky tohoto spolku
se snazily sva prava prosazovat poné¢kud radikalné, a to pochodem k volebnim urndm, a kdyz

jim nebylo umoznéno volit, vydaly se na protest do mésta rozbijet vylohy a vyvolavat

68 KALNICKA, Zdeika. Uvod do gender studies: otdzky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN -80-7248-528-
4.st. 75

69 HOFFMANNOVA, Jaroslava. Prvenstvi Zen: Zeny iniciativni, vzdélané a tvofivé. Praha: Ustav T. G.
Masaryka, o. p. s. a Masarykiiv Gistav a Archiv AV CR, v. i., 2016. ISBN 978-80-87782-65-1. str. 46
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pouli¢ni vytrznosti. Poté se nechaly uvéziovat, a ve vézeni drzely hladovku, aby tak
poukazaly na svou situaci. AZ v roce 1928 se britskym Zendm podafilo ziskat rovné volebni

pravo.’®

Hlavnim cilem této viny feminismu bylo ziskat volebni pravo a pravo na vzdélani.

Prvni vina kon¢i kolem roku 1930, v disledku Prvni svétové valky, kdy zeny dokazaly
svou schopnost tim, ze zaujaly mnoha pracovni mista muzd, kteti museli do valky. Dal$im
divodem bylo pfijeti Zenskych volebnich prav ve vétSin€ zemi. Také nastup ekonomické
krize a nacismu piimé¢l zeny vénovat se jiné problematice, jiz bylo velmi ¢asto varovani proti
nacismu. V letech 1930 — 1960 bylo v dusledku vyse zminénych udalosti zenské hnuti
utlumeno, v pribéhu tohoto utlumu ale ptibyvalo vysokoskolsky vzdélanych Zen v oborech

jako je 1ékatstvi, véda nebo pravo.’*
Druha vina feminismu (60. 1éta 20. stoleti az 80. l1éta 20. stoleti)

Tato vlna se zacala formovat po valce a to z diivodu opétovného utlacovani a zahanéni
zen do domacnosti k péci o déti. Muzi, ktefi byli béhem valky v boji, se navratili domu a byli

opét schopni své zeny a déti uzivit a tak dochazelo k navraceni se k idealim minulé doby."

V tomto obdobi si Zeny zacaly zakladat vlastni organizace zabyvajici se feministickymi
otazkami, mimo jiné chtély dosahnout toho, aby si Zena o sob¢ rozhodovala sama. Na rozdil
od prvni vlny feminismu, ktera byla pfevazné reformniho rdzu, se nyni Zeny snazily o
celkovou zménu tehdejsi kapitalistické patriarchalni spolec¢nosti. Zacaly se tedy objevovat
naptiklad v politice, zaméstnanich & v zdjmovych organizacich. Zeny se tedy snazily
prosadit napfi¢ celou spole¢nosti a dokonce projevovaly zajem o zlepSeni vlastni fyzické

kondice i 0 bojové sporty.”

0 KALNICKA, Zdeiika. Uvod do gender studies: otdzky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN -80-7248-528-
4.st. 76

1 Tamtéz, st. 77

2 Tamtéz, st. 79

8 Tamtéz, st. 79
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Druhd vlna feminismu upozoriiuje predevsim na dvé zakladni roviny odliSnosti mezi
muzi a zenami a to na kulturu jako takovou (jazyk, chovani, instituce atp.) a na rovinu
psychologickou, ktera se snazi odpovédét na otazky genderové identity, mezilidskych vztahi
atp. Psycholozka Nancy Chodorow tvrdi, ze matky vychovavaji divky jinak nez chlapce,
respektive, ze divky jsou vedeny ke vztahovosti, zatimco chlapci jsou vedeni spiSe

k samostatnosti.”

Druhéd vina feminismu se ale krom Zeny jako osobnosti, zaméfuje také na muze,
konkrétn¢ pak od 70. let, a to na spolecenské tlaky, které jsou na muze vyvijeny a na jeho

jiné nez vefejné role, jakymi jsou napiiklad otcovstvi, partnerské vztahy atp.”

Hlavnim pozadavkem druhé viny je ,,rovnost v rozdilnosti®, jde tedy o to, aby rozdily

v ree

mezi pohlavimi nebylo kategorizované jako ,hors$i“ ¢i ,lepsi“, ale aby kazdy volné

projevoval své ,,muzstvi® &i ,,zenstvi“ a na zakladé téchto projevi nebyl diskriminovan.’

Mezi hlavni vydobytky zen béhem této viny feminismu patii pravo zeny rozhodovat o

vlastnim téle, pravo na potrat a také moznost byt zaméstnana v jakékoli profesi.
Treti vina feminismu (od 90. let 20. stoleti)

V n¢které literatufe se uvadi i tfeti vina feminismu, ktera se projevuje piedev§im na
akademické ptidé€ zapadnich zemi. A to zakladanim samostatnych kateder, specializovanych
na problematiku genderovych vztahli a sexuality. Toto obdobi je také nazyvéano jako .,
akademicky feminismus® nebo ,,postfeminismus®, a to predev$im proto, Ze uz se nezabyva
primarné otazkou muZzstvi a Zenstvi, ale vztahuje se 1 na etnické, socialni ¢1 sexualni

odlisnosti.””

% CHODOROW, N. In: KALNICKA, Zdeiika. Uvod do gender studies: otdzky rodové identity. Opava:
Slezska univerzita v Opavé, Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd,
2009. ISBN 978-80-7248-528-4. st. 80

5 KALNICKA, Zdeiika. Uvod do gender studies: otazky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4.st. 72

6 Tamtéz, st. 81

T KALNICKA, Zdeiika. Uvod do gender studies: otazky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 84

43



8.2. Feminismus v Ceské republice

Pocatky v 19. stoleti

Na uzemi Ceského statu zeny usilovaly predevSim o ziskani moznosti vyssiho vzdélani

pro zeny, diky némuz poté mohly ziskévat i prava politick4.’

Jednou z nejvyznamnéjsich osobnosti této doby byla Magdalena Dobromila Rettigova,
ktera potradala besidky pro Zeny a divky, kde je nabadala ke vzdélavani a z4jmu o vefejné
zalezitosti.”®

Ve 30. a 40. letech piibyly dva dalsi spolky, a to Divéi druzina a skola pii Ceské Budci a

Ustav pro vychovu divek Svatavy Amerlingové.®

V Sedesatych letech se na tizemi Ceského statu dostava americky vliv, na jehoz zakladé
vznikd Americky klub dam, jehoZ zakladateli jsou Vojtéch Néprstek a Karolina Svétla.
Jednalo se o volné sdruzeni a specifickou vzdélavaci instituci pro zeny. Na setkanich tohoto
spolku se Zeny ucily témét v§em obortim, naptiklad historii, uméni, psychologii, ekonomice,
pravu, medicin€, chemii, fyzice a mnoho dal§imu.®! Kalnicka® definuje Ctyfi zakladni cile

tohoto spolku a to:

e Ziskat co nejvice znalosti a dovednosti, aby byla Zena schopna sama se o sebe

postarat
e Podporu dobro¢innosti
e Podporu novych myslenek a stroju a jejich zavadéni do domacnosti

e Pé¢i o déti a mladez

8 Tamtéz, st. 84

® Tamtéz, st. 84

8 HOFFMANNOVA, Jaroslava. Prvenstvi Zen: Zeny iniciativni, vzdélané a tvofivé. Praha: Ustav T. G.
Masaryka, 0. p. s. a Masarykiiv istav a Archiv AV CR, v. i., 2016. ISBN 978-80-87782-65-1. st. 42-44

81 KALNICKA, Zdeiika. Uvod do gender studies: otazky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opave,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 84

8 Tamtéz, st. 84
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Jako reakci na hospodatskou a politickou krizi v roce 1866, zalozila Karolina Svétla

Zensky vyrobni spolek cesky, jehoz cilem bylo vést Zeny a divky k vydéleéné &innosti.

Vyznamnym bodem této doby bylo zalozeni prvniho div¢iho gymnazia Minerva, jehoz
studium bylo zpoplatnéno a ukonéeno maturitni zkouskou, o kterou se zprvu muselo zadat a
bylo mozné ji vykonat pouze na chlapeckych gymnaziich. Absolventky tohoto gymnézia,
nemohly pokracovat dale na vysoké skoly. To jim bylo povoleno az v roce 1897 a to na

filozofické fakult&, o rok pozd&ji mohly divky studovat také medicinu a farmacii.®

Pocatky 20. stoleti

Jednou z nejvyznamnéjsich ¢eskych feministickych osobnosti tohot obdobi je Frantiska
Plaminkova, novinarka a politi¢ka, zabyvajici se socialni politikou, ktera nejvice usilovala o
zlepseni socialni pé€e o Zenu a dité, o zlepSeni bydleni a zorganizovala také socialni poradnu
pro Zenu a dité a pusobila také v humanitarni instituci Ceské srdce. V roce 1905 zalozila,
Vybor pro volebni prava zZen, ktery se v prvni fad¢ snazil ve spole¢nosti, tedy u muzii i Zen,

vzbudit zdjem o volebni prava zen.?*

Jednim z nejvyznamnéjSich podpiircti Zen této doby je T. G. Masaryk, ktery od zacatku
svého plisobeni projevoval velkou pozornost ,,Zzenské otazce™. Masaryk tvrdil, Ze ,,Zena a
muZ jsou si rovni“. Za zakladni rovinu spolec¢nosti tedy povazoval genderové vztahy a
povazoval za nutné zmeénit hierarchické sloZeni spole¢nosti na spole¢nost horizontalni, ¢ili
partnerskou. Masaryk zduraziuje, Ze rovnost neni totoznosti, zena a muzi jsou si tedy rovni
nabozensky, politicky, citove, rozumové €1 hospodaisky, nikoli ale v oblasti fyzické sily, a
proto by tedy nékteré zaméstnani nemély vykonavat. Rovnéz také apeloval na Zeny, aby se
nesnazily chovani muzii napodobovat, protoze muzi nedélaji vSe spravné. Naopak véfil, ze

vstup Zen do politiky povede k pozitivni zméné tehdejsi demokracie, nastavené muzi.®®

8 K ALNICKA, Zdeika. Uvod do gender studies: otdzky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 84-85

8 Tamtéz, st. 85

8 KALNICKA, Zdenka. Uvod do gender studies: otdzky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 85
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Prvni Ceskoslovenska republika

Vyznamnou udélosti tohoto obdobi pro zeny, bylo zahrnuti rovnosti zen a muzi do §106
Ustavy Ceskoslovenské republiky z roku 1920 ve znéni Vysady pohlavi, rodu a povolani se
neuzndvaji. Zenam bylo od této doby umoznéno studovat ve vice oborech na vysokych
Skolach a postupné pronikaly i do povolani ptivodné vyhradné muzskych. Jejich mzdy byly
ovsem oproti mzdam muzl vyrazné nizsi, a v prubéhu hospodaiské krize byly ze zaméstnani
propoustény piedev§im vdané Zeny. I pfes pfijeti Gstavy se tedy nazor spole¢nosti nezménil.
Proto Plaminkova zaloZila Zenskou ndarodni radu, jejiz cilem bylo zavést rovnopravnost Zen
do praxe. Za podpory prezidenta Masaryka, Plaminkova vytvofila takovy typ feminismu,
ktery nebyl namifen proti muziim, ale mél za cil Zeny a muze zrovnoprévnit a to na zékladé

jejich svobody a vzajemné ticty.5®

V posledni kapitole autorka popisuje feminismus, jehoz kolébkou ve svété je USA,
ptiblizn¢ pak rok 1848, a je charakteristicky tim, Ze ma tfi viny. V prvni viné se Zeny snazily
predevsim ziskat volebni prava a také prava na vlastnictvi majetku, ve druhé viné¢ se uz zeny
snazily o celkovou zménu spole¢nosti, o pravo rozhodovat sama o sob¢, a jako prvni dosahly
prava na potrat a ziskaly pfistup ke vSem profesim, tato vina se ale také zacina zajimat i1 o
muze, konkrétné pak o spolecenské tlaky na né€ vyvijené ve spojitosti s ur¢itymi rolemi jako
napiiklad ,,partner* ¢i ,,otec. Tteti vlna pak probihd uZ pfevazné na akademické pide, a
projevuje se vytvarenim samostatnych kateder na univerzitach, vénované této problematice,
a vénuje se mimo jiné uz i etnickym, sexualnim ¢i socidlnim odliSnostem ve spolecnosti. Na
nasSem Uzemi se feminismus za¢ina objevovat v 19. stoleti a cilem Zen je ziskat pravo na
vzdélani, jenZ vede k ziskdni prava volebniho. Ve 20. stoleti se FrantiSka Plaminkova
spolecné s T. G. Masarykem snazi zapojit Zeny do spoleCesnkého Zivota. V obdobi Prvni
Ceskoslovenské republiky dochézi k vyraznym zménam v zakonech a Zenam je umoznéno
studovat ve vice odvétvich na vysokych Skoldch a mohou zastavat i nékteré, do té doby

vyhradné muzské, povolani.

8 KALNICKA, Zdeika. Uvod do gender studies: otdzky rodové identity. Opava: Slezska univerzita v Opavé,
Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2009. ISBN 978-80-7248-
528-4. st. 85-90
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PRAKTICKA CAST

V praktické casti autorka prezentuje vysledky dotaznikového Setfeni a odpovidd na
zékladni vyzkumné otazky, jak pracovnici dané spolecnosti vnimaji problematiku rovnych
ptilezitosti muzi a Zen a jaké maji zaméstnanci dané spolecnosti nazory na gender

mainstreaming a problémy s nim spojené.

9. EMPIRICKY VYZKUM

9.1. Vyzkumny cil

Cilem vyzkumu je zjistit zastoupeni muzi a zen v dané spolecnosti a v jejich jednotlivych

divizich a zjistit nazory respondentl na problémy spojené s gender mainstreamingem.

9.2. Vyzkumné hypotézy
K vyzkumu byly stanoveny ¢tyti zakladni hypotézy.
Hypotéza €. 1 ,, Pro vétSinu Zen neni podstatné, zda je jejich nadrizenym Zena ¢i muz. *

Hypotéza €. 2. ,, Vétsina pracovnikii je zastancem stejného odménovani muzi a Zen za stejnou

«

praci.
Hypotéza €. 3. ,, Vétsina pracovnikii (muzii) zastavad ndzor, Ze Zzena md pecovat o domdcnost

a deti, zatimco muz rodinu Zivi. “

Hypotéza €. 4. ,, Vétsine muzii by vadilo mit mensi prijem nez jejich partnerka.
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9.3. Vyzkumny vzorek

Dotaznikové Setfeni probihalo ve spolecnosti XY v Berouné. Firma je rozdélena na

nékolik divizi, jimiz jsou IT, marketing, vnitini sprava a kursové sazeni.

Celkem bylo osloveno 130 respondent, z nichz odpovédélo 116 respondentil, navratnost

dotaznikového Setieni je tedy 89 %.

9.4. Vyzkumna metodika

Pro realizaci vyzkumného Setieni, zaméteného na zjisténi ndzord respondentd na gender
mainstreaming a otdzky této problematiky se tykajici, byla vyuzita forma kvantitativniho
vyzkumu, metoda dotazovani a technika dotaznikd. Obsahem dotaznikt bylo celkem dvacet
pet otazek, které zjisStovaly v prvni fadé miru zastoupeni muzi a Zen ve firm¢, nasledné také
nazory respondentti na problematiku gender mainstreamingu a to nejen ve firmé, ale i v jejich
soukromém Zivoté. Dotaznik byl tvofen formou uzavienych otazek pres aplikaci Google

forms, a rozeslan ptes firemni intranet.

9.5. Casova organizace vyzkumu podle jeho fazi

V ptipravné fazi vyzkumu autorka stanovila hypotézy a vytvoftila dotaznik o pétadvaceti
otazkach. Realiza¢ni faze, ktera probihala tyden, spocivala v rozeslani dotazniki ptes firemni
intranet. Ve finalni, hodnotici, fazi autorka zpracovala vysledky dotaznikového Setfeni do

grafil a tabulek, uvedenych nize.
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9.6. Vysledky vyzkumu

V této kapitole autorka uvadi vysledky dotaznikové Setfeni, pomoci grafii a tabulek.

1. Respondenti podle pohlavi

Z celkového poctu respondentti (116) je ve firmeé 52 (45%) muzi a 64 (55%) zen,
zastoupeni je tedy témé&F vyrovnané, ale prevladaji zeny. Udaje jsou zpracovéany v tabulce ¢&.

3.

Graf 1: Struktura respondenti dle pohlavi

mZena m Mu?

Zdroj®

87 Autor prace, 2017 (vlastni Setieni)
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Tabulka 3: Struktura respondentti podle pohlavi

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Zena 64 100% 0 0%
Muz 0 0% 52 100%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj®

2. Respondenti podle véku

Z celkového grafu lze vycist, Ze nejzastoupenéjsi vékovou skupinou je rozmezi 36-45
let, celkem 44 (38%) respondentil, z toho 18 muzi (35%) a 26 zen (41%), dalsi velmi
pocetnou skupinou je rozmezi 26-35 let, celkem 30 (26%) respondentii, z toho 16 (31%)
muzi a 14 Zen (22%). V rozmezi 18-25 let odpovidalo celkem 28 (24%) respondentd, z toho
6 (11%) muzi a 22 (34%) zen. Nejméné zastoupenou skupinou je vékové rozmezi 46-55 let,
celkem 14 (12%) respondentt, z toho 12 (23%) muzii a 2 (3%) Zeny. V rozmezi 56 let a vice

neodpovédél zadny respondent. VSechny tidaje jsou zpracovany v tabulce 4.

8 Autor prace, 2017 (vlastni Setieni)
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Graf 2: Vékova struktura respondenti

m 18-25 let 26-35let m36-45 et

Zdroj®

W 46-55 let

56 let a vice

Tabulka 4: Vékova struktura respondentti

8 Autor prace, 2017 (vlastni Setieni)

% Autor prace, 2017 (vlastni Setieni)
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Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
18-25 let 22 34% 6 11%
26-35 let 14 22% 16 31%
36-45 let 26 41% 18 35%
46-55 let 2 3% 12 23%
56 let a vice 0 0% 0 0%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj*




3. Respondenti podle vzdélani

Na zakladé¢ nize uvedeného grafu, lze fici, Ze nejvice zaméstnancl firmy ma
stiedoskolské vzdélani zakoncené maturitni zkouskou, a to celkem 68 respondentti, z toho
24 (46%) muza a 44 (69%) Zen, stfedoSkolské vzdélani s vyuénim listem maji pouze dva
muzi (4%). Vyssi odborné vzdelani ma 14 respondentdl, z toho 4 (8%) muzi a 10 (15,5%)
zen, vysokoskolsky vzdélanych je pak 32 respondenttl, z toho 22 (42%) muzt a 10 (15,5%)
zen. Zékladni vzdélani neuvedl Zadny zrespondentii. VSechny udaje jsou zpracovany

Vv tabulce ¢. 5.

Graf 3: Vzd¢lani respondent

m Zakladni Stfedni s maturitni zkouskou
m Stfedni s vyuénim listem m VOS

Vysoka skola

Zdroj*

91 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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Tabulka 5: Vzdélani respondenttl

4. Zastoupenost muzu a Zen v jednotlivich divizich

Otazka €. 4 zjist'uje miru zastoupeni muzi a zen v jednotlivych odvétvich. V IT celkoveé
pracuje 28 (24%) respondentil, z toho 22 (43%) muzi a 6 (9%) Zen. V oblasti kursového
sdzeni odpovédelo kladn€ 26 (22%) respondentl, z toho 10 (19%) muzi a 16 (25%) Zen.
V oblasti marketingu kladn¢ odpovédélo 22 (19%) respondentii, z toho 10 (19%) muzi a 12

v

(19%) zen. Nejzastoupenéjsi je zde oblast vnitini spravy, kde odpovédelo kladné 40 (35%)
respondenttl, z toho 10 (19%) muzh a 30 (47%) Zen. Lze tedy fici, Ze pracovni tymy oblasti

marketingu a kursového sazeni jsou témét genderoveé vyrovnané, zatimco ve vnitini spraveé

Odpovéd’ Zeny Muzi

Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost

absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Zakladni 0 0% 0 0%
Stfedni s maturitou 44 69% 24 46%
Stiedni s vyuénim listem 0 0% 2 4%
VOS 10 15,5% 4 8%
Vysoka §kola 10 15,5% 22 42%

Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj®?

prevladaji zeny a v oblasti IT muzi. VSechny udaje, jsou zpracovany v tabulce €. 6.

92 Autor prace, 2017 (vlastni Seteni)
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Graf 4: Mira zastoupenosti muzt a zen v jednotlivych pracovnich divizich

niT Vnitfni sprdva m Marketing m Kursové sazeni

Zdroj®

Tabulka 6: Mira zastoupenosti muzi a zen v jednotlivych pracovnich divizich

Odpovéd’ Zeny Muzi

Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost

absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
IT 6 9% 22 43%
Kursové sazeni 16 25% 10 19%
Marketing 12 19% 10 19%
Vnitini sprava 30 47% 10 19%
Celkem 64 100% 52 100%

Zdroj*

9 Autor prace, 2017 (vlastni Setieni)

% Autor prace, 2017 (vlastni Setieni)
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5. Slozeni pracovniho kolektivu

Celkové se pracovni kolektiv firmy sklada spiSe z Zen. Jednotlivé pak respondenti
vnimaji, ze zeny pracuji Castéji v kolektivu zen, a to dle 52 (81%) respondentek, a muzi
odpovidali, ze jejich pracovni kolektiv se sklada spiSe z muzii a tak odpovidalo 40 (77%)

respondentti. Veskeré tidaje jsou zpracovany v tabulce €. 7.

Graf 5: Slozeni pracovniho kolektivu

mZen = Muzl

Zdroj*

Tabulka 7: SloZeni pracovniho kolektivu

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Muzi 12 19% 40 77%
Zen 52 81% 12 23%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj®

% Autor prace, 2017 (vlastni Setieni)

% Autor prace, 2017 (vlastni Seteni)
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6. Spokojenost se slozenim pracovniho kolektivu

Otazka €. 6 zjistovala spokojenost respondentil se slozenim pracovniho kolektivu.
Z celkového poctu 64 (55%) dotazovanych zen, jich 56 (88%) odpovidalo kladné, pouze 8
(12%) respondentek spokojeno neni. Z 52 (45%) dotazovanych muzut, jich 48 (92%) je
spokojeno se slozenim pracovniho kolektivu a pouze 4 (8%) spokojeni nejsou. Lze tedy fici,

ze z vétsiny jsou respondenti se slozenim pracovniho kolektivu spokojeni. Veskeré udaje

jsou zpracovany v tabulce €. 8.

Graf 6: Spokojenost respondentt se slozenim pracovniho kolektivu

m Ano Ne

Zdroj*’

9 Autor prace, 2017 (vlastni Seteni)
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Tabulka 8: Spokojenost respondentt se slozenim pracovniho kolektivu

% Autor prace, 2017 (vlastni Setfent)
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Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 56 88% 48 92%
Ne 8 12% 4 8%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj®®




7. Pohlavi nadfizenvch zaméstnanct

Vétsinu nadiizenych ve spolecnosti tvofi muzi. Celkem 48 (75%) respondentek
odpovidalo, ze jejich nadfizenym je muz, pouze 16 (25%) odpovidalo, Ze zZena. Celkem 50
(96%) respondentli muzi, odpovidalo, Ze jejich nadfizenym, je muz, pouze 2 (4%)
odpovidali, Ze zena. Lze tedy fici, Ze ve firmé maji na vedoucich pracovnich pozicich vétsi

zastoupeni muzi. Veskeré udaje jsou zpracovany V tabulce €. 9.

Graf 7: Pohlavi nadtizenych zaméstnancti

mZena = Mu?

Zdroj*®

9 Autor préace, 2017 (vlastni Setfeni)
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Tabulka 9: Pohlavi nadfizenych zaméstnanci

Odpovéd’ Zeny Mutzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Muz 48 75% 50 96%
Zena 16 25% 2 4%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdrojio

8. Respondenti dle ndzoru na podfizeného opaéného pohlavi

Vétsing respondentek zen, 34 (53%) nevadi mit za nadfizeného muze, u muzi je to 16
(31%) respondentd. Dale 30 (47%) respondentek nezalezi na pohlavi jejich nadfizeného,
zatimco u muzii je to pouze 10 (19%) respondentii. Zendam muz jako jejich nadfizeny viibec
nevadi, naopak muzim 26 (50%) zena jako jejich nadiizena vadi. Lze tedy fici, Ze vétSiné

zen na pohlavi jejich nadfizeného nezdlezi, zatimco véts§in€ muzl by Zena jako jejich natizena

¢inila problém. Veskeré udaje jsou zpracovany v tabulce €. 10.

100 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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Graf 8: Nazor respondentti na nadfizeného opa¢ného pohlavi

® Ano Ne ® NezaleZi mi natom

Zdrojo!

Tabulka 10: Nazor respondentl na nadiizeného opa¢ného pohlavi

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 0 0% 26 50%
Ne 34 53% 16 31%
NezaleZi mi na tom 30 47% 10 19%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj0?

101 Autor prace, 2017 (vlastni Seteni)

102 Autor prace, 2017 (vlastni Setfenti)
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9. Respondenti dle ndzoru na schopnost vést pracovni tym v zdvislosti na pohlavi

Celkem 60 (52%) respondentil zvolilo u této otazky odpoveéd’ ,,nevim* z toho 40 (62%)
Zen a 20 (38%) muzi. Zadny z muzd si nemysli, Ze by v této funkci mohla byt lepsi Zena,
naopak 10 (16%) respondentek si mysli, Ze Zena je v této funkci lepsi. Lze tedy fici, Ze vétSina
respondentli je toho nazoru, Ze vedouci funkci zastava lépe muz. VesSkeré Udaje jsou

zpracovany v tabulce €. 11.

Graf 9: Nazory respondentti na schopnosti vykonu vedouci funkce v zavislosti na pohlavi

mZena = Mu? ®Nevim

Zdrojo3

108 Autor prace, 2017 (vlastni Setfenti)
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Tabulka 11: Nazory respondent na schopnosti vykonu vedouci funkce v zavislosti na

pohlavi
Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnosr Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Zena 10 16% 0 0%
Muz 14 22% 32 62%
Nevim 40 62% 20 38%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdrojo

104 Autor prace, 2017 (vlastni Setieni)
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10. Poéty muzu a Zen na vedoucich pracovnich pozicich

Z celkového poctu respondentti celkem 28 (24%) zastava vedouci pracovni pozici,
Z toho je to 8 (12%) zen a 20 (39%) muzl. Potvrzuje se tedy, ze v dané spolecnosti je vyssi
zastoupeni muzi na vedoucich pracovnich pozicich. Veskeré tidaje jsou uvedeny v tabulce

¢. 12.

Graf 10: Po¢ty muzl a zen na vedoucich pracovnich pozicich

m Ano Ne

Zdroji®

Tabulka 12: Poéty muzi a Zen na vedoucich pracovnich pozicich

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 8 12% 20 39%
Ne 56 88% 32 61%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj1%

105 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

106 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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11. Respondenti podle zdjmu zastavat vedouci pracovni pozici

Na zéklad¢ tohoto grafu lze fici, ze vétsina respondentd, celkem 78 (67%), z toho
38(59%) zen a 40 (77%) muzi, by chtélo zastdvat vedouci pracovni pozici. Oproti tomu 26
(41%) zen a 12 (23%) muzi, by o tuto pozici zdjem nemécli. VeSkeré tidaje jsou zpracovany

V tabulce ¢. 13.

Graf 11: Zajem respondenti zastavat vedouci pracovni pozici

m Ano Ne

Zdroj’

Tabulka 13: Zajem respondentti zastavat vedouci pracovni pozici

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cestnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 38 59% 40 77%
Ne 26 41% 12 23%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdrojt0®

107 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

108 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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12. Respondenti podle motivace k zastavani vedouci pracovni pozice

Celkem 78 (67%) respondentli by chtélo zastavat vedouci pracovni pozici. Nejvice z
dotazovanych respondentti, celkem 28% by tuto pozici chtélo zastavat kvuli vys$Simu
finan¢nimu ohodnoceni, 24% kvili moZnosti rozhodovat, 20% by mélo zajem dovést firmu

k lepsim vysledklim, 15% kvili pocitu moci a 13% kvili vy$§imu spolecenskému postaveni.

Graf 12: Motivace respondentl pro zastavani vedouci pracovni pozice

m Spolecenské postaveni Penize
m Pocit moci m MozZnost rozhodovat

Dovést firmu k lepsim vysledkim

Zdroj®

13. Respondenti dle povédomi o odliSnosti mezd muzi a Zen ve firmé

Na zéaklad¢ nize uvedeného grafu Ize fici, Ze vétSina respondentt si nemysli, ze v jejich
firmé je rozdil ve mzdach muzi a Zen, konkrétné pak 34 (53%) respondentek a 18 (35%)
respondentll muzl. Velké procento respondentii odpovédelo na tuto otazku ,,nevim*, celkem
14 (22%) zen a 26 (50%) muzt. Celkem 24 (21%) respondentl se ale domniva, Ze v jejich
firmé tento rozdil je, konkrétné pak 16 (25%) Zen a 8 (15%) muzi. Veskeré udaje jsou

zpracovany v tabulce ¢. 14

109 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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Graf 13: Povédomi o odliSnosti mezd muzua a Zen ve firmé

mAno ®Ne mNevim

Zdrojo

Tabulka 14: Povédomi o odlisnosti mezd muzi a Zen ve firmé

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 16 25% 8 15%
Ne 34 53% 18 35%
Nevim 14 22% 26 50%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj**

110 Autor prace, 2017 (vlastni Setfenti)

11 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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14. Respondenti dle ndzoru na stejné mzdy pro muZe a zeny za stejnou praci

Vétsina respondentti 108 (93%) souhlasi s tvrzenim, Ze Zeny by mély dostavat za stejnou
praci stejné mzdové ohodnoceni. Pouze 8 (15%) muzi, s timto tvrzenim nesouhlasi. Veskeré

udaje jsou zpracovany v tabulce €. 15.

Graf 14: Nazor respondentt na stejné mzdy pro muze a Zeny za stejnou praci

mAno ® Ne

Zdroj?

Tabulka 15: Nazor respondentil na stejné mzdy pro muze a zeny za stejnou praci

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 64 100% 44 85%
Ne 0 0% 8 15%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj*®3

112 Autor prace, 2017 (vlastni Setfenti)

113 Autor prace, 2017 (vlastni Setenti)
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15. Rozdily v piijmech v domdacnostech respondenti

Na zaklad¢é odpovédi respondentii 1ze konstatovat, ze ve vét§iné domacnosti ma vyssi

vvvvvv

ma Zena. Déle 14 (22%) Zen a 6 (11%) muzl, odpovédélo, Ze jejich piijmy jsou vyrovnané.

Veskeré udaje jsou zpracovany v tabulce €. 16

Graf 15: Rozdily v pfijmech v domacnostech respondentti

m Zena

Muz m Oba stejné

Zdroj*4
Tabulka 16: Rozdily v pfijmech v domacnostech respondentt

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Zena 10 15% 2 4%
Muz 40 63% 44 85%
Oba stejné 14 22% 6 11%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj*ts

114 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

115 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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16. Respondenti dle nazoru na Zenu a pé¢i o domacnost

Vice nez polovina respondentti 66 (57%) nesouhlasi s tim, ze o domacnost by méla
pecovat pouze Zena, konkrétn¢ pak 46 (72%) zen a 20 (38%) muzi. Oproti tomu 50 (43%)
respondenttl je toho nazoru, ze o domacnost by méla peCovat vyhradné Zena, konkrétné pak
18 (28%) zen a 32 (62%) muzl. Lze tedy konstatovat, ze vétSina Zen nesouhlasi s tim, aby
zena vice pecovala o domacnost, zatimco muz rodinu zivi naopak vétSina muZzi je zastanci

této myslenky. Veskeré udaje jsou zpracovany v tabulce ¢. 17.

Graf 16: Nazor respondentti na Zenu a pé¢i o domacnost

m Ano Ne

Zdrojt®

116 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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Tabulka 17: Nazor respondentl na zenu a péc¢i o domacnost

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 18 28% 32 62%
Ne 46 72% 20 38%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdrojt’

117 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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N7 oM

17. Respondenti dle miry ochoty respondentu pievzit vétsi ¢ast péée o domacnost

V piipadé vy$siho pracovniho zatizeni partnera/partnerky

rowr

Vétsina Zen, 58 (91%) by byla ochotna pievzit vétsi cast pée o domacnost v pripade
partnerova vétSiho pracovniho zatizeni. VétSina respondenti muzii 32 (62%) by byla také
ochotna pfevzit ¢ast téchto povinnosti. Pouze 6 (9%) Zen a 20 (38%) muzii, by ochotno
nebylo. Veskeré udaje jsou zpracovany v tabulce €. 18.

Graf 17: Mira ochoty respondentl pievzit vétsi ¢ast péce o domacnost v ptipadé vyssiho
pracovniho zatizeni partnera/partnerky

mAno ® Ne

Zdroj*8

118 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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Tabulka 18: Mira ochoty respondentti pievzit vEétsi cast péce o domacnost v pripadé vyssiho
pracovniho zatizeni partnera/partnerky

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 58 91% 32 62%
Ne 6 9% 20 38%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj®

18. Respondenti dle ndzort na Zenu jako hlavni rozhodujici osobu v domdacnosti

Z4dné z respondentek Zen, 64 (100%) by nevadilo, kdyby Zena vedla rodinu, oproti
tomu vétsing, 34 (65%) respondentiim muztm, by tato skute¢nost vadila, pouze 18 (35%) by
s zenou ve vedoucim postaveni v rodiné¢ nemélo problém. Veskeré udaje jsou zpracovany

V tabulce ¢. 19.

Graf 18: Nazor respondentti na zenu jako hlavni rozhodujici osobu v domacnosti

® Ano Ne

Zdroj'?°

119 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

120 Autor prace, 2017 (vlastni Setieni)
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Tabulka 19: Nazor respondentti na zenu jako hlavni rozhodujici osobu v domacnosti

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 0 0% 34 65%
Ne 64 100% 18 35%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj?!

19. Respondenti dle n4dzord na odchod muZe na rodi¢ovskou dovolenou

Vétsina respondenttt muzt, nesouhlasi s odchodem muze na rodi¢ovskou dovolenou,
konkrétné pak 42 (81%) y dotayovanych muzi. Naopak 40 (63 %) Zen a 10 (19%) muzu,

tuto myslenku schvaluje. Veskeré tidaje jsou zpracovany v tabulce €. 20.

Graf 19: Nazor respondenti na odchod muze na rodi¢ovskou dovolenou

mAno ® Ne

Zdroj'??

121 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

122 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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Tabulka 20: Nazor respondentti na odchod muze na rodi¢ovskou dovolenou

Vétsina respondentti, 100 (86%) uvadi, ze o jejich domdacnost vice peCuje Zena,
konkrétné pak takto odpovédelo 58 (91%) Zen a 42 (81%) muzi. Pouze 2 (4%) muzi se o

domacnost staraji vice nez zeny a 6 (9%) zen a 8 (15%) muzl uvadi, Ze se na péci o

20. Podil muzt a zen v pécéi o domacnost

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 40 63% 10 19%
Ne 24 37% 42 81%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdrojt?

domacnosti podileji vyrovnané. Veskeré udaje jsou zpracovany v tabulce €. 21

123 Autor prace, 2017 (vlastni Setfenti)

124 Autor prace, 2017 (vlastni Setfenti)
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Zdroj**
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Graf 20: Podil muzt a Zen v pééi o domacnost




Tabulka 21: Podil muzi a zen v péci o domacnost

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Zena 58 91% 42 81%
Muz 0 0% 2 4%
Oba stejné 6 9% 8 15%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj'®

21. Rozdéleni respondentd na zakladég feSeni krizovvch situaci v domacnosti

Ve vétsiné domacnosti fesi krizové situace muz, podle 28 (44%) respondentek a 40
(78%) respondentti muzti. U 16 (14%) fesi tyto situace spiSe Zeny a ve 32 (28%) ptipadech

se na feSeni t&chto situaci podileji oba stejné. Veskeré udaje jsou zpracovany v tabulce ¢. 22

Graf 21: Reseni krizovych situaci v domacnosti

mZena ®m Mui ®Oba

Zdrojt?®

125 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

126 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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Tabulka 22: Reseni krizovych situaci v domacnosti

127 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Zena 10 16% 6 11%
Muz 28 44% 40 78%
Oba stejné 26 40% 6 11%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj*?’




22. Respondenti dle nazoru na lepsi pracovni postaveni partnera/partnerky

Celkem 90 (78%) respondentiim by nevadilo vyssi pracovni a tim i finan¢ni postaveni
partnera Ci partnerky, z toho 62 (97%) Zendm a 28 (54%) muzim. Pouze 2 (3%) Zendm by
vys$§i pracovni postaveni partnera vadilo, oproti tomu u muzi je to 24 (46%)respondentd.

Veskeré udaje jsou zpracovany v tabulce ¢. 23.

Graf 22: Nazor respondentti na lepsi pracovni postaveni partnera/partnerky

m Ano Ne

Zdroj'?8

Tabulka 23: Nazor respondentl na lepsi pracovni postaveni partnera/partnerky

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 2 3% 24 46%
Ne 62 97% 28 54%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj'#®

128 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

129 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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23. Respondenti dle ndzort na vy$si pracovni postaveni ve vztahu

Vétsina respondent 78 (67%) by se citila ve vztahu lépe v piipadé vysSiho
pracovniho postaveni oproti partnerovi ¢i partnerce, z toho 40 (63%) zen a 38 (73%) muzu.
Celkem 24 (37%) zen odpovidalo na tuto otazku zaporné, stejné tak 14 (27%) muzt. Veskeré
udaje jsou zpracovany v tabulce €. 24.

Graf 23: Nazory respondenti na vys$i pracovni postaveni ve vztahu

m Ano Ne

Zdroj*%®

Tabulka 24: Nazory respondentl na vyssi pracovni postaveni ve vztahu

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 40 63% 38 73%
Ne 24 37% 14 27%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj™t

130 Autor prace, 2017 (vlastni Setieni)

181 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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24. Respondenti dle pocitti Z mensi profesni Gsp&$nosti ve vztahu

Vétsing respondentek Zen, celkem 56 (88%) by nevadilo, byt ve vztahu ta méné
uspeésna, stejné tak 30 (58%) muzi by s mensi profesni uspésnosti nemélo problém. Pouze 8
(12%) Zendm a 22 (42%) muzim by tato skutecnost nebyla pfijemna. Lze tedy fici, Ze vétSiné

respondentli by tato skute¢nost nevadila. Vesker¢ tidaje jsou zpracovany v tabulce €. 25.

Graf 24: Pocity respondentii z mensi profesni Gispésnosti ve vztahu

m Ano Ne

Zdroj'%

Tabulka 25: Pocity respondentd z mensi profesni tspésnosti ve vztahu

Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 8 12% 22 42%
Ne 56 88% 30 58%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj*

132 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

133 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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25. Rozdéleni respondentt dle ndzoru na velky rozdil v pfijmech jako duvod pro

ukondéeni vztahu

Pro vétsSinu respondentii 114 (98%) by rozdil v piijmu partnera ¢i partnerky nebyl
divodem k ukonceni vztahu, pouze pro 2 (3%) Zeny by tento rozdil diivodem k ukonceni
vztahu byl. Lze tedy fici, ze pro muze by velky rozdil ve vysi pfijmi nebyl divodem
k rozchodu, stejné tak pro vétSinu zen. Veskeré udaje jsou zpracovany v tabulce ¢. 26.

Graf 25: Velky rozdil v pfijmech jako divod pro ukonceni vztahu

H Ano Ne

Zdrojt*

Tabulka 26: Velky rozdil v pfijmech jako divod pro ukonceni vztahu

134 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

135 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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Odpovéd’ Zeny Muzi
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
absolutni relativni(%) | absolutni relativni(%)
Ano 2 3% 0 0%
Ne 62 97% 52 100%
Celkem 64 100% 52 100%
Zdroj'%




9.7. Interpretace a diskuze vysledkii

Cilem diskuze je srovnat vysledky vyzkumu s teorii a potvrdit ¢i vyvratit stanovené

hypotézy.

«

Hypotéza €. 1. ,, Pro vétsinu Zen neni podstatné, zda je jejich nadrizenym Zena ¢i muz.

Tato hypotéza byla potvrzena. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétSinu vedoucich
pracovnich pozic ve spoleCnosti zastavaji muzi. Zaroven vétSingé respondentek zen by
nezalezelo na pohlavi jejich nadfizeného. VétSina respondent, celkem 60 (52%) volila
odpovéd’ ,,nevim* na otazku ,,Kdo si myslite, Ze je lepsi na vedouci pozici?*, 32 (62%) muzt
si mysli, Ze lepsi na vedouci pozici je muz, coz podporuji Zeny, které odpovidaly stejné a to
14 (22%) respondentek. Pouze 10 (16%) je toho ndzoru, Ze vedouci pozici 1épe zastava Zena,
muzi stimto tvrzenim nesouhlasi. Lze tedy fici, ze se vétSina respondentll ztotoziuje
s klasickym rozde¢lenim genderovych roli, kdy muz zastava vedouci pozici a méa pro to

vSechny potfebné vlastnosti a dovednosti.

Hypotéza €. 2. ,, Veétsina pracovnikii je zastancem stejného odmeénovani muzii a Zen za

«

stejnou prdci.

Tato hypotéza byla potvrzena. Vétsina respondenti je zastancem stejného odménovani pro
muze i zeny za vykonavani stejné prace, celkem 108 (93%) respondentd, z toho 64 (100%)
zen a 44 (84%) muzi. Ve vybrané spolecnosti celkem 59 respondentti uvedlo, ze v jejich
firmé neni rozdil ve mzdach pro muZze a zeny, d4 se tedy fici, Ze tato spolecnost
nediskriminuje na zékladé pohlavi co se mezd ty¢e. Skuteénost v Ceské spole¢nosti je oviem

A4

jina. Jak uvadi Evropska komise, zeny v Ceské republice maji v priméru o 20% nizsi platy

nez muzi.t36

13 EVROPSK A KOMISE. Jak odstranit platovou nerovnost mezi zenami a muzi v Evropské unii.
Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie. 28 s. 2014. ISBN 978-92-79-16981-6. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/gender_pay gap/140319 gpg_cs.pdf.
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Hypotéza ¢. 3. ,Veétsina pracovnikii (muzit) zastava ndzor, Ze Zena md pecovat o

¢

domdcnost a déti, zatimco muz rodinu Zivi. *

Tato hypotéza se potvrdila. Toto tvrzeni potvrdilo celkem 32 (62%) respondenti muzi, S
timto tvrzenim pak nesouhlasi celkem 46 (72%) Zen. Z toho vyplyva, Ze vétsina respondenti
muzl se ztotoziiuje s tradi€nim rozdélenim genderovych roli na typicky muzské a typicky

zenské role, cemuz zpravidla odpovida i vyssi platové ohodnocovani muzu.
Hypotéza €. 4. ,, Vétsine muzu by vadilo mit mensi prijem nez jejich partnerka. *

Tato hypotéza se nepotvrdila. Celkem 28 (54%) respondentii muzl odpoveédélo na otazku,
zda by jim vadilo vyssi pracovni a finan¢ni postaveni partnerky, zaporné. Z toho vyplyva,
ze, prestoze vétSina muzl zivi rodinu a ve vztahu by se citila 1épe v té pracovné i financné
lepsi pozici, ptes to by jim necinil problém vyssi vydélek partnerky. S tim také souvisi otdzka
¢. 25, kterd zjistuje, zda by byl velky rozdil v pfijmech divodem pro ukonceni vztahu,
celkem 114 (98%) respondenti na tuto otazku odpovidalo zaporné, pouze pro 2 (3%) Zeny
by tento rozdil byl divodem k ukonceni vztahu. S timto tvrzenim souvisi také otdzka
odchodu muze na rodicovskou dovolenou. Jak bylo feceno vySe v dnesni dob€ neni muz na

rodi¢ovské dovolené Casto pozorovatelnym jevem, nejedna-li se o domacnosti, kde vyssi

pfijem ma partnerka.
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9.8. Zavéry vyzkumu

Zékladni vyzkumnou otazkou bylo zjisténi vnimani problematiky rovnych piilezitosti
muzl a zen v dané spolec¢nosti i v soukromém Zivoté respondentti. Vyzkum pfinesl zjiSténi,
ze ve firmé¢ XY je mira zastoupeni muzi a Zen viceméné vyrovnand, v jednotlivych odvétvich
je pak tato vyrovnanost nizsi v zavislosti na divizi. Nejvyrovnanéjsi po¢ty muzii a Zen jsou
Vv oblastech kursového sazeni a marketingu, v oblasti vnitini spravy pak ptevladaji zeny a
Vv oblasti IT ptevladaji naopak muzi. I piesto jsou pracovnici firmy z vétSiny spokojeni se
slozenim svého pracovniho kolektivu. Dal§im zjisténim je, ze vétSina vedoucich pracovnika
spole¢nosti jsou muzi. Dle dotaznikové Setieni je vSak patrné, ze vétSina Zen 38 (59%) ma
zajem o zastavani vedouci pracovni pozice. Vyvstava zde tedy otdzka, pro¢ jsou na vedoucich
pracovnich pozicich vice zatoupeni muzi. Zalezi tedy na tom, zda Zeny aktivné usiluji o
moznost zastavat vedouci pracovni pozici a zda jim firma tento postup umozni nebo zda zde

Zeny maji obvyklé bariéry branici jim v postupu na tyto pozice.

Dalsi zkoumanou problematikou bylo mzdové hodnoceni Zzen a muzd. VétSina
respondentl zastdva myslenku stejného mzdové ohodnoceni muzil a Zen za stejnou praci. Na
zakladé odpovéedi respondenttl 1ze fici, Ze mzdy Zen a muzi pravdépodobné nejsou z vétsi
¢asti rozdilné a nedochazi zde tedy ke mzdové diskriminaci na zaklad€ pohlavi. Dle vysledkt
dotaznikového Setfeni 1ze také konstatovat, Ze ve vétSiné domacnostech respondentii je muz
hlavnim Zivitelem rodiny. Zajimavé jsou také vysledky otazky €. 25, tedy zda by byl pro
respondenty velky rozdil v pfijmu divodem pro ukonceni vztahu, pouze pro dvé Zeny by

tento rozdil byl netunosnym.

Jednim z dalSich cili praktické ¢asti bylo zjistit nazory respondentd na genderové
stereotypy, naptiklad predsudek, ze o domdacnost a déti pecuje Zena, zatimco muz, chodi do
zaméstnani a je hlavnim zZivitelem rodiny. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze ve vétsiné
domacnosti ma vyssi ptijem muz, je tedy hlavnim Zivitelem rodiny, zaroven také vétSina
respondentll uvedla, Ze o jejich domécnost vice pecuje Zena, zatimco muz fesi ,typicky*
muzské zalezitosti jako jsou bézné opravy atp. VétSina Zen nesouhlasi s timto rozdélenim
roli, respektive s tim, Ze o domécnost by vice méla peCovat Zena, jen proto, ze je to tak dano

Jiz po staleti. Zajimavé je, ze vétSina dotazovanych muzl, konkrétné 32 (62%) by byla
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ochotna prevzit vétSich ¢ast péce a domacnosti a déti v ptipade, Ze by jejich partnerka méla
vetsi pracovni zatizeni. S tim souvisi i problematika odchodu muzi na rodi¢ovskou
dovolenou. Jak bylo feCeno v teoretické casti, v dneSni spolecnosti toto stale jeSté neni
béznym jevem, jen nepartna ¢ast muza zistava doma s ditétem, zatimco partnerka se vraci
po skonceni matefské dovolené do prace. Toto muze byt dano zpravidla vy$Sim piijmem
muze. Z vysledkii dotaznikového Setfeni je zfejmé, Ze vétSina Zzen by byla pro, zatimco
vetSina muzi je proti.

Zavérem lze tedy fici, Zze ve firmé XY Zeny pravdépodobné diskriminovany nejsou z
hlediska odménovani, jejich zastoupeni v nékterych odvétvich je sice vétSinové, mizeme je
ale najit i v odvétvi ,,typicky muzském* a to v IT a jedinou nevyrovnanosti je zde vétSinové

zastoupeni muzu na vedoucich pozicich.
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ZAVER

Tématem této bakalaiské prace byl gender mainstreaming. V teoretické casti byly
vymezeny cile této prace, jimiz bylo zjiSténi situace rovnosti muza a Zen v nasi spolecnosti,
konkrétné pak v dané organizaci XY, a pomoci dotaznikového Setfeni byl zjistén podil
zastoupenosti muzii a zen ve spolecnosti a v jejich jednotlivych divizich. Dale byly
zjistovany ndzory respondentii na urcité genderové stereotypy tykajici se postaveni zeny

v domécnosti a péce o domacnost a dale také problematikou mzdového hodnoceni Zen.

Teoretické ¢ast objasnila zakladni pojmy spojené s touto problematikou, jimiz jsou
pohlavi a gender. Autorka se dale zabyvala genderovou identitou a vlivy na jeji utvafeni a
genderovou rovnosti, neboli rovnym zastoupenim muzi a Zen ve spolecnsoti. I pres velké
zmény, kterymi nase spolecnost doposud prosla, bohuzel tato rovnost neni zcela naplnovana
a pfestoze se procento zen v politice, védé ¢i technice zvySuje, muzi je v téchto odvétvich
stale vétsina. Stejné tak to plati i o muzich a pro né ,,netypicka“ povolani, mezi néz lze zatadit
piedevsim skolstvi, kde je stale mensi zastoupenost muzii oproti zenam. Tato kapitola se také
zabyvala jednotlivymi druhy genderovych nerovnosti, mezi nez patii mzdova nerovnost,
nerovnost v roding, v politice, vzdélani a v zaméstnani. V nasledujici kapitole autorka
popsala problematiku genderové segregace trhu prace, neboli jeho vertikdlnim a
horizontalnim rozdéleni. Touto segregaci je dulezité se zabyvat pfedevSim proto, Ze jejim
nasledkem je nedocenéni ¢i podcenéni schopnosti Zen a pifedevsim pak jejich nizsi financni
ohodnoceni. Dalsi kapitola se zaméfuje na Zeny v managementu. Diky streotypiim a
pfedsudkiim ve spolecnosti se Zeny setkavaji s bariérami, které jim brani v postupu na
vedouci pracovni pozice mezi néz patii bariéra odliSnosti, bariéra sklenéného stropu a také
obtizné sladéni pracovniho a rodinného Zivota. Dalsi ¢ast teorie se zabyva historickym
vyvojem postaveni Zeny ve spole¢nosti od Starovékého Recka po obdobi 20. stoleti.
Poslednim, ¢im se teoreticka ¢ast prace zabyva, je feminismus, ktery vznikd v 19. stoleti
v USA a dostava se 1 na nase izemi. Obecné se da fici, Ze Zeny usilovaly o prava na vzdélani,
prava volebni a pravo o rozhodovani o sama sobé€. Na nasem uzemi Zeny usilovaly predev§im
o pravo na vzdélani, které jim postupn€ umoznilo ziskta i prava volebni.
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Nasleduje cast empricka, ve které je zjistovan stav genderové rovnosti ve firmé XY,
dale jsou pak zjistovany nazory respondentii na rozdilné finan¢ni hodnoceni muzli a zen a

také na predsudky ohledné typické genderové role Zeny- zeny v domécnosti.

Pomoci dotaznikového Setieni bylo zjiSténo, ze pocet muzii a Zen je v dané spolecnosti
viceméné vyrovnany, V jednotlivych divizich se pak nejvice li$i vnitini sprava s pfevahou
zen a IT s pfevahou muzt. Z dotaznikového Setfeni také vyplyva, Ze vétSina respondentt je
zastancem stejnych piijml pro zeny a muze za stejnou praci. Lze také fici, ze dle vétSiny
respondenttl, jsou mzdy Zen a muzi vyrovnané, pravdépodobné tedy nedochazi k mzdové

diskriminaci Zen.

Ve vétsiné domécnosti respondentii ma vyssi pfijem muz, je tedy hlavnim zivitelem rodiny,
coz je typickym jevem v na$i spoleCnosti. Velké procento Zen ale nesouhlasi s timto
»typickym* rozd€lenim roli na Zena-domacnost a muz-hlavni zivitel a viidce. Naopak vétSina
dotazovanych Zen by méla z4jem zastavat vedouci pracovni pozici a podpofila by partnera

V odchodu na rodi¢ovskou dovolenou.

Zavérem lze tedy fici, ze cile prace byly naplnény. Prace poskytla konkrétni obraz o
problematice gender mainstreamingu a zdiraznila dilezitost uplatiiovani této politiky v praxi
a to nejen ve spolecenském, ale 1 v soukromém Zivoté. V praktické Casti pak poskytla nahled
do zivota spoleCnosti XY, ve které je, 1 ptes jeji specifické a spiSe technické zaméieni,
vicemén¢ vyrovnany pocet muzi a zen. Prace poskytla také nahled na nazory jednotlivych
respondentl v oblasti finan¢niho hodnoceni Zen a v oblasti péce o domacnost a déti. Autorka
by touto praci chtéla poukdzat na dileZitost uplatiiovani této politiky a to nejen pro Zeny ale

pro spolecnost jako celek.
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Ptiloha A - Dotaznik
Otazka ¢. 1. ,,Jste”

e Zena

e Muz
Otazka ¢. 2. ,,Je Vam “

o 18-25let

26-35 let

36-45 let

46-55 let

56 a vice
Otazka €. 3. ,,Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

e Zakladni

Stfedni s maturitni zkouskou

Stfedni s vyuénim listem

v

e VOS

Vysoka Skola

Otéazka ¢. 4. ,, V jakém pracovnim odvétvi pracujete?
o IT
e Vnitini sprava
e Marketing

e Kursové sazeni



Otazka €. 5. ,, Vas pracovni kolektiv se sklada spise z*
e Muzi
o Zen
Otazka €. 6. ,, Vyhovuje Vam takovéto slozeni pracovniho kolektivu? *
e Ano
e Ne
Otazka ¢. 7. ,, Vasim nadrizenym je
e Zena
e Muz
Otazka ¢. 8. ,, Vadilo by Vam, kdyby byl Vas nadrizeny opacného pohlavi? *
e Ano
e Ne
e Nezalezi mi na tom

Otéazka €. 9. ,,Kdo si myslite, Ze lépe zastava vedouci pozici? *

e 7/ena
e Muz
e Nevim

Otazka €. 10. ,, Zastavate vedouci pracovni pozici? *
e Ano

e Ne



Otazka €. 11. ,, Chtél/a byste zastavat vedouci pracovni pozici? “
e Ano
e Ne
Otazka €. 12. ,, Proc byste chtél/a zastavat vedouci pracovni pozici? “
e Spolecenské postaveni
e Pocit moci
e Dovést firmu Kk lepsim vysledkim
e Penize
e Moznost rozhodovat

Otazka €. 13. ,, Myslite si, ze ve vasi firme je rozdil ve mzdach muzii a Zen?

e Ano
e Ne
e Nevim

Otazka €. 14. ,, Souhlasite s tvrzenim, Ze by Zeny i muzi méli dostavat za stejnou prdci stejnou

mzdu?
e Ano
e Ne

Otazka ¢. 15. ,, Kdo ma ve Vasi domacnosti vyssi prijem?
e Zena
e Muz

e Oba stejne



Otazka €. 16. ,, Myslite si, Ze o domdcnost a déti by méla pecovat vyhradné zena, muz ma byt

hlavnim Zivitelem a mél by rozhodovat o chodu rodiny? “
e Ano
e Ne

Otazka ¢. 17. ,, Byli byste, V pripade, ze by Vas partner/ka mél/a vyssi pracovni postaveni a

tim i vetsi pracovni zatizeni, ochotni prevzit vetsi c¢ast péce o domacnost? “
e Ano
e Ne
Otazka €. 18. ,, Vadilo by Vam, kdyby o chodu domdcnosti rozhodovala zena? *
e Ano
e Ne
Otazka €. 19. ,, Souhlasite S odchodem muze na rodicovskou dovolenou? *
e Ano
e Ne

Otéazka €. 20. ,,Kdo se vice podili na bézném chodu Vasi domdacnosti? (uklid, vareni, prani

atp.)
e Zena
e Muz

e Oba stejné



Otazka ¢. 21. ,,Kdo ve Vasi domdcnosti vesi krizové situace? (porucha spotrebice, bézné

73

opravy atp)
e Zena
e Muz

e Oba
Otazka ¢. 22. ,,Vadilo by Vam, kdyby Vas partner/ka mél/a pracovné a financné vyssi

postaveni nez Vy?
e Ano

e Ne

vvvvvv

partner/ka? “
e Ano
e Ne

Otazka ¢. 24. ,, Vadilo by Vam, byt ve vztahu ten/ta méné profesné uspésny/a? “

e Ano
e Ne
Otazka ¢. 25. ,, Byl by pro Vs rozdil v prijmu ditvodem pro ukonceni vztahu? “
e Ano

e Ne
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