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1. UvOD

Rozvoj venkova je dlouhodobé jednim z diskutovanych témat. Vzhledem ke
skutecnosti, Ze venkov vV soucasné dobé pokryva naprostou vétSinu rozlohy uzemi

Ceské republiky, je ziejmé, Ze této problematice je nutno vénovat naleZitou pozornost.

Dlouhodobym cilem rozvoje venkova je zkvalitiovani prostfedi zivota obyvatel,
zejména budovani zdkladni infrastruktury, ale i uchovani kulturniho dédictvi a
posilovani mistni soundalezitosti obyvatel tak, aby nedochazelo k vysidlovani venkova a

stejné tak aby bylo zamezeno nartistu disproporci mezi jednotlivymi oblastmi a regiony.

Je nepochybné, Ze centralni organy statni moci mohou pfispét v rdmci této problematiky
k vytvafeni pravidel, legislativy, metodiky a financovani rozvoje. Pravdou vsak je, zZe
konkrétni projekty musi byt vzdy realizovany na zékladé podnétli obyvatel dané¢ho
regionu. Mistni obyvatelé védi nejlépe, kam je potieba investovat ziskané finanéni

prostiedky.

Jako jeden z vhodnych ndstroji rozvoje venkova lze povazovat vznik a ¢innost Mistnich
akénich skupin, jejichZ ptinos k rozvoji venkova je zasadni a to zejména vzhledem ke
spolupraci riznych typt subjektu, které se na jejich ¢innosti podileji. Mezi tyto subjekty
patii zastupci jak ze soukromé, tak z vetejné sféry. Konkrétn€ jsou to zastupci
samosprav, podnikatelé z malych a stfednich podnikli, a podnikatelé¢ z nestatnich
neziskovych organizaci. MAS pfispivaji k rozvoji venkova prostiednictvim metody
LEADER. Tato metoda funguje na zékladé principu zdola nahoru, ktery je zalozen na

podnétu mistnich venkovskych subjekti.

Realizace konkrétnich projekt probiha zejména prostfednictvim Programu rozvoje
venkova, v ramci kterého je mozné ziskat finanéni podporu pro potiebné venkovské
oblasti v Ceské republice. Tato podpora je poskytovana Evropskou unii, predev§im

Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova.



2. LITERARNI PREHLED

2.1. Regionalni politika

2.1.1. Definice
Kadefabkova, Mates, Postranecky & Wokoun (1996) ve své knize datuji vznik
regiondlni politiky do tficatych let dvacatého stoleti, nicméné¢ se do soucasné doby
nepodafilo tento pojem vymezit. Nazory na vymezeni definice regionalni politiky se 1isi
spole¢né s autorem. Podle vykladového slovniku Dictionary of Human Geography je
regionalni politika:,, soucast statni politiky, oviliviujici rozmisteni hlavnich
ekonomickych zdrojii a aktivit na celém tuzemi statu nebo v jeho casti. Regionalni
politika zahrnuje opatieni napomahajici jak riistu stupné ekonomické aktivity v vizemi,
kde je vysoka nezaméstnanost a malé nadeje na prirozeny ekonomicky rist, tak na
druhé strané opatreni slouzici kontrole ekonomickych aktivit v uzemich s nadmérnym

rustem * (Kadetabkova, Mates, Postranecky & Wokoun, 1996, s. 46).

2.1.2. Historie
Regionalni politika ma sviyj pivod ve Velké Britanii, kde je jeji vznik spojovan s velkou
hospodatskou krizi, ktera probihala ve tficatych letech minulého stoleti. V této dobé
byly rozdily mezi jednotlivymi regiony at’ uZz z ekonomického ¢i socialniho hlediska
stale vice znatelné. Vyjimkou nebyly ani velké odchylky v nezaméstnanosti mezi
regiony. Prvnim krokem ve snaze vyfeSit vzniklé problémy bylo Vv roce 1934 piijeti
prvniho legislativniho dokumentu s ndzvem ,,Zdkon o specidlnich uzemich®. Tento
zakon vymerzil regiony, jez maji problémy, a formuloval zplsoby pomoci. Mimo
Velkou Britanii se po druhé svétové valce regiondlni politika rozvijela i v jinych
zemich. Na konci Ctyficatych let ve Francii a v Italii. Mezi 50. a 60. 1éty minulého
stoleti se regionalni politika dostala do vétSiny zapadoevropskych zemi, mezi které
patfilo naptiklad Némecko, Nizozemsko a Skandindvské zemé&. V evropskych zemich
byvalého komunismu byla regiondlni politika implementovana aZ na konci osmdesatych
let. V této dobé byla zaroven nahrazena centralni planovana ekonomika ekonomikou
trzni. Hlavnim cilem téchto zemi bylo zmirnit vyraznou odliSnost v mife

Mrwe

Postranecky & Wokoun, 1996).



2.1.3. Regionalni politika v EU
Regionalni politika Evropské unie se svou ¢innosti zaméfuje na regiony a mesta s cilem
podpofit jejich hospodarsky riist a zlepSovat tak kvalitu Zivota obyvatel prostfednictvim
strategickych investic. Finan¢ni prostfedky regionalni politiky EU se zaméfuji na Ctyfi

prioritni oblasti:

1) Vyzkum a inovace
2) Informacni a komunikaéni technologie
3) Podpora konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikt

4) Hospodafstvi s nizkymi emisemi uhliku (European Union, 2016).
Vyvoj regiondlni politiky v Evropské Unii probihal v péti etapach.

Podle Hrabankové a Vosejpkové (2002) béhem prvni etapy, ktera probihala v letech
1958-1973, byla pozornost vénovana piedevsim makroekonomickym problémim. Mezi
Sesti zemémi, které jsou povazovany za zakladajici, nebyly vyznamné rozdily. Situace
se ndhle zménila v momenté, kdy se k Belgii, Francii, Italii, Lucembursku, Némecku a
Nizozemi ptidalo Dansko, Irsko a Velka Britanie. Toto rozSifeni s sebou pfineslo

vyrazngjsi diference mezi zminénymi staty i jednotlivymi regiony.

Druhé etapé (1974-1985) se pfiipisuje vznik Evropského fondu regionalniho rozvoje.
Tento fond byl zalozen v roce 1975 a je zndm pod zkracenym nazvem ERDF. V obdobi
druhé etapy byly uzavieny prvni nadnirodni projekty za pomoci pies-hrani¢ni

spolupréce.

Ve tieti etapé mezi lety 1986-1993 byl zahdjen vyznamny projekt tykajici se jednotného
vnitiniho trhu. V obdobi tfeti etapy doslo také ke schvéaleni Aktu o jednotné Evropé. ,, V'
roce 1988 bylo nevyssimi orgdany ES prijato rozhodnuti o integraci RP s casti socialni a
agrarni politiky do tzv. strukturdlni politiky . ,, V roce 1993 byl v souvislosti s prijetim
Maastrichtské smlouvy zrizen financni ndstroj na podporu rybolovu (FIFG), Kohezni
fond (téz fond soudrznosti) a byl ustanoven Vybor regionu, ktery slouzi jako poradni
organ (tvori jej reprezentanti regiondlnich a mistnich organu.* (Hrabankova &

Vosejpkova, 2002, s. 11).

Ctvrta etapa (1994-1999). Roku 1995 bylo do ES piijato Svédsko a Finsko, ¢imz byl
nasledn¢ stanoven dal$i v poradi jiz Sesty cil strukturalni politiky. Na zaklad¢ schvaleni

dvou dokumenti (Evropa 2000+ a Principy rozvojové politiky evropského prostoru)
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bylo snadnéji dosahovano zakladnich cilt. Jednim z cili bylo dosahovani hospodaiské a

socialni soudrznosti a druhym dobudovani vnitiniho trhu.

Posledni pata etapa, ktera probihala v letech 2000-2006, se nesla v duchu snahy o
dosahovani vétsi efektivnosti ve vyuzivani finanénich prostfedkt. Tyto finan¢ni
prostiedky jsou jednotlivym regioniim piidélovany v moment¢, kdy dany region splni
pfedem stanovena kritéria ve srovnani s ostatnimi regiony. V ramci EU se pro
porovnani nejcastéji vyuziva nomenklatura izemnich statistickych jednotek, znamé pod

zkratkou NUTS (Hrabankova & Vosejpkova, 2002).
Regionalni politika v letech 2007-2012 pfispé€la svou ¢innosti zemim EU nasledovné:

1) vytvoreno 769 000 novych pracovnich mist

2) investice do 225 000 mens$ich podnik

3) zlepseni kvality zivota obyvatel ve méstech diky 11 000 projekti
4) adalsi... (European Union, 2016).

2.1.4. Regionalni politika v CR
.,V soucasnosti je ceska regiondlni politika chapana jako koncepcni cinnost statu,
regiondlnich a mistnich organii, jejimz cilem je prispivat K vyvazenému harmonickému
rozvoji jednotlivych regionii v CR, ke sniZovdni neodiivodnénych rozdilii mezi tirovnémi
rozvoje jednotlivych regionii a ke zlepSeni regiondlni hospodarské struktury “(Wokoun
et. al., 2008, s. 397).

Regionalni politika v Ceské republice se zamé&fuje na realizaci uréitych cili, pomoci

nékolika opatieni. Mezi tato opatfeni Wokoun et. al. (2008) fadi:
A) Podpora drobného a stfedniho podnikani ve vybranych regionech

Podpora drobného a stfedniho podnikani ve vybranych regionech je prvnim dilezitym
opatfenim, kterého je dosahovano pomoci programu Region. Tento program se snazi
vytvofit vyhodné a ldkavé podminky pro potenciondlni malé a stiedni podnikatele,
zejména v hospodarsky problémovych regionech. Také se ve velké mife snazi ptispét

k tvorbé novych pracovnich mist.



B) Podpora technické infrastruktury v regionech

Jeden z hlavnich problémd, ktery se tyka mnoha ceskych regiontl, je nedostatecna
uroven infrastruktury. Tento nedostatek je odstrailovan ¢i minimalizovan vystavbou,
nebo zkvalitnénim infrastruktury v postizenych oblastech. Zdrojem na realizaci jsou
piimé statni investice a dotace. V Evropské unii je jakozto obdobny pfistup pro feSeni

této situace vyuzivan princip metody LEADER.
C) Koordinace zdroju z resortl pfi financovani regionalni pomoci

Z hlediska regionalni pomoci je nutné zminit program PHARE. Tento program je velice
vyznamny, nebot’ na zdkladné kontextu s Asocia¢ni dohodou umozinuje piimé propojeni
regionalni politiky Ceské republiky a Evropské Unie spoletné s jejimi programy

(Wokoun et. al., 2008).



2.1.5. Regionalni politika CR 2007-2013
Podle Kovarnika (2007) jsou podminky spravného fungovani regionalni politiky Ceské
republiky pro obdobi 2007-2013 upraveny vV nékolika velice duleZitych pravnich
dokumentech. Mezi tyto dokumenty patii narodni rozvojovy plan, narodni strategicky

referen¢ni ramec a obsluzny program.

Globalnim cilem narodniho rozvojového planu byla transformace ceského
socioekonomického prostiedi v souladu s vyvojem tak, aby se Ceskéa republika stala
atraktivnim krajem pro investice, praci ale i1 atraktivnim mistem pro ziti tamnich

obyvatel. Déle se CR snazila o zvySeni zaméstnanosti a harmonického rozvoje regiontl,

vvvvv

Operacni program se ¢leni na pét hlavnich skupiny z celkového poctu 24.

1) Regionalni operacni program

2) Integrovany operacni program

3) Sektorovy opera¢ni program

4) Operaéni program pies-hraniéni spoluprace

5) Operaéni program Praha (Kovarnik, 2007).



2.2. Region
Region je predmétem zkoumani védni discipliny, kterd se nazyva regionalistka. Pojem
region je znam jiz dlouhd léta avSak jeho definice je v odborné literatuie velice
diskutované téma. Nazory autorti na problematiku definice se pomérn¢ 1i8i a bezuspesné
se snazi o vSeobecné piijatelnou definici. Tento problém lze piekonat tim, Ze je na
region nahlizeno jako na komplex vznikajici regionalni diferenciaci krajinné sféry

(Grospic¢ et al., 2008).

2.2.1. Struktura regionu
Z pohledu struktury jsou regiony rozliSovany na takzvané homogenni a nehomogenni
typy. Homogenni neboli stejnorodé regiony jsou takové, které maji totozné vlastnosti,
naopak heterogenni regiony maji vlastnosti ponékud rozdilné, ptesto se vyznacuji
funkéni jednotnosti. Aby bylo mozné urcit, zda se jedna o region homogenni, je potteba
stanovit kritéria stejnorodosti. Na zaklad¢ téchto kritérii je nasledné mozné vymezit
Vv mapach mista, kde se naptiklad v pfevazné mife péstuji brambory, nebo oblast ve
které je stejné mnoZstvi srdzek a podobné. Je potieba zminit Ze stejnorodost neni
absolutni. ,,Nehomogenni (heterogenni, nodalni, spadove, uzlové, funkcni) regiony jsou
jednotné ve vztahu jejich vnitrni struktury nebo organizace. Sestdavaji z nodalniho
centra (uzlu, noddlniho jadra, nodadlniho strediska) nebo i Z nékolika noddlnich center a

zazemi (periferie), které je na uzly vazdano drahami a toky “* (Grospic et al., 2008, s. 66).

,,Ceskou republiku chdpeme jako makroregion vys§iho stupné, vnitiné vysoce
integrovany z hlediska ekonomického, ndarodnostniho a politického* (Kadetabkova,
Mates, Postranecky & Wokoun, 1996, .s. 36). Tento makroregion ma vSak urCitou
dichotomii a to mezi hlavnim méstem a ostatnim uzemim Cech. Regionalni strukturu
Ceské republiky tvoii tzv. regiondlni metropole, které zaujimaji druhé nejdilezitsjsi
misto thned po Praze. Podminkou pro vymezeni jiZ zminénych metropoli, je splnéni
poctu alespoii jednoho milionu obsluhovanych obyvatel. Regiondlni metropole prvniho

fadu je mésto Brno a metropole fadu druhého je Ostrava (Kadetabkova, Mates,

Postranecky & Wokoun, 1996).

., Mezoregiony v Ceské republice jsou rozsahlé vizemni jednotky, jejichz integrita je jiz
jen Ccdstecné vazana na prostorové vztahy obyvatelstva® (Kadefabkova, Mates,
Postranecky & Wokoun, 1996 .s. 37). Jako piiklad dilezitého meziregionalniho procesu

je nedenni dojizd’ka za praci, nebo migrace obyvatelstva. Mezoregiony zabiraji 40-60%
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plochy z celého uzemi Ceské republiky, do kterého jsou ve velké mife koncentrovany
socioekonomické aktivity obyvatel. Mezoregiondlni centrum prvniho fadu je mésto
Plzen, mezi centra druhého tadu patii: Olomouc, Liberec, Hradec Krélové, Ustni nad
Labem, Ceské Budgjovice, Pardubice, Zlin a Karlovy Vary (Kadetabkova, Mates,
Postranecky & Wokoun, 1996).

., Mikroregiony lze charakterizovat jako uzemni celky, v jejichz ramci jsou relativné
uzavreny nejintenzivnéjsi regionalni procesy, tj. predevsim dojizdka za praci a za
zdakladnimi druhy sluzeb* (Kadefabkova, Mates, Postranecky & Wokoun, 1996, s. 38).
Na tizemi Ceské republiky jsou tyto tizemni celky zastoupeny v nejvétsi mite, z pohledu
integrace uzemi CR je to vice nez 90-95% (Kadeidbkova, Mates, Postranecky &
Wokoun, 1996).

2.2.2. Euroregion
Cilem euroregionu je piekondvat hranice neboli snizovat jejich vyznam na Uroven
spravniho c¢lenéni, prostiednictvim pies-hrani¢ni spoluprace. Zminéného cile se
dosahuje ponc¢kud snadnéji s pomoci mezinarodnich instituci, které spolecné

s dotCenymi obcemi na negativni vliv hranic poukazuji.

Clenem euroregionu se mohou stat jakdkoliv mésta nebo obce, nebot clenstvi je
dobrovolné. Cestnymi ¢leny euroregionu se stanou takovd mésta ¢i obce, jejichZ organy
¢lenstvi pravné stvrdi. Stvrzenim se zaroven pisemné zavazuji k dodrZzovani usneseni

organt euroregionu.

vvvvvv

ukoly patfi podpora a rozvoj spoluprace na urovni lokdlniho a regionalniho planovani.
Dalsim ukolem je naptiklad podpora projekti vztahujicich se k zivotnimu prostiedi, ke

kultuie, k sportu ¢i k hospodatské sféte (Business Info, 2016).
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2.2.3. ESUS
ESUS, neboli evropska seskupeni pro tizemni spolupraci, je nastroj pro usnadnéni
piihrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spoluprace. Tato seskupeni byla zaloZzena
v roce 2006 Evropskym parlamentem a Radou s politickou podporou Vyboru regiont.
Seskupeni umoziuje regiondlnim a mistnim orgdnim zriznych clenskych stati
Gginngji spolupracovat. Ti tak mohou piimo Zadat a ¥idit evropské fondy. Cleny
evropského seskupeni pro izemni spolupraci mohou byt Clenské staty, regionalni nebo
mistni organy, sdruzeni &i jakykoliv jiny vefejny subjekt. Ulohou ESUS je organizovat
a fidit ptihrani¢ni opatfeni nadnarodni a mezinarodni spoluprace. (European Committee

of the Regions, 2017).

ESUS mé4 ve své kompetenci:

- Spravovat piihrani¢ni dopravu nebo zdravotnické sluzby

- Spravovat ptihrani¢ni nebo meziregionalni projekty udrzitelného rozvoje

- Posilit hospodaiskou a socialni soudrznost napfti¢ hranicemi (European Committee of
the Regions, 2017).
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2.3. Sidlo

Grospi¢ et al. (2008) uvadi, Ze sidlem, jakozto zakladni slozkou osidleni, je kazdé
misto, které je obydlené a obyvateli vyuzivané. V soucasnosti existuje mnoho
rozmanitych sidel, které se od sebe odliSuji predevsim diky rozdilnému zptsobu Zivota

tamniho obyvatelstva. Sidla se ¢leni na 2 zékladni skupiny:

- Venkovska sidla — sidla, ktera se neustale rozviji pfedevsim na zaklad¢ pokrokt
Vv oblasti zemédélské vyroby

- M¢stska sidla — sidla, ktera maji funkci jiného nez zemédélského razu

Dulezitym faktorem je také podoba soucasnych sidel, ktera je odrazem spoluptisobeni

mnoha riznych Ciniteld. Podoba sidel mtize byt nasledujici:

-, Podle vlivu podminek prirodniho prostredi: tj. klimatu, reliéfu, vegetacniho
krytu, pud, hydrologickych pomérii
- Podle viivu socioekonomickych podminek:
1. Faktorii ekonomickych a socidlnich — stav a struktura vyroby, dopravy,
sluzeb, obyvatelstva
2. Cinitelii obecniho charakteru — technickda a kulturni vyspélosti
obyvatelstva, stupern organizace spolecnosti
- Podle vlivu administrativniho a politického usporadani*“ (Grospic€ et al., 2008, s.
24).
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2.4. Venkov

Dle informaci Ceského statistického ufadu (2016) se venkov dostal do povédomi
v obdobi, kdy doslo k prudkému nartstu mést, jehoz pti¢inou byl primyslovy rozvoj.
Rozvoj mést s sebou piinesl nékolik zasadnich zmén, z nichz jedna z nejviditelngjsich
byla zvétSeni rozdilu mezi venkovem a méstem z pohledu Zzivotni trovné obyvatel.
S rostouci urbanizaci rostl i zajem nékterych védnich disciplin o toto téma. Mezi tyto
veédni discipliny patii naptiklad geografie, ekonomie, sociologie ¢i architektura. Mezi
meésty a venkovem se prohluboval rozdil zpohledu kulturnich, socidlnich a
ekonomickych aspektt a cilem jiz zminénych védnich disciplin bylo zkoumat teoretické
pfic¢iny téchto odchylek. Kromé teoretického zkoumani byl kladen diiraz 1 na praktické

fesSeni.

Podobné jako region, tak i venkov nema v sou€asné dob¢ jednotnou definici. Jedinou
uznavanou definici a to na mezindrodni urovni je vymezeni OECD, kterou vyuziva i
Eurostat. ,,Vymezeni OECD je zalozeno na podilu obyvatelstva, jez Zije na uzemi s
hustotou zalidnéni mensi nez 150 obyvatel/km2* (Cesky statisticky ufad, 2016). Na
zikladé tohoto vymezeni je mozné venkov definovat na dvou trovnich (Cesky

statisticky urad, 2016).

1) Urovei lokalni, nebo-li obce. Jako obec je definovano sidlo, které ma hustotu
mensi nez 150 obyvatel na kilometr ctvere¢ni.

2) Uroven regionalni, nebo-li regiony. Regiony se &leni nasledovné:

e Region pfevazné venkovsky

e Region vyznamné venkovsky

e Region vyrazn¢ méstsky

Region pievazné venkovsky je takovy, ve kterém vice nez polovina obyvatel Zije ve
venkovskych obcich. Kdyz ve venkovskych obcich Zije populace v rozmezi 15-50%
jedna se o region vyznamné venkovsky. A v posledni fadé¢ ve vyrazné meéstském
regionu Zije pouze 15% a méné obyvatel ve venkovskych obcich (Cesky statisticky

Gifad, 2016).

Podle Klufové (2015) bylo jiz zminéné vymezeni OECD v roce 2009 obohaceno o
dimenzi odlehlosti. Béhem testovani této rozSifené klasifikace, které probihalo v ramci

evropské unie, byly zjiStény podstatné socioekonomické rozdily mezi zkoumanymi
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regiony. Tyto socioekonomické rozdily vznikly v zavislosti regionli na vzdalenosti od

meést. Na zékladné provedeného testovani vzniklo nasledujicich pét kategorii:

- M¢stské regiony

- Piechodné regiony v blizkosti mést
- Piechodné regiony

- Odlehlé oblasti

- Venkovské regiony v blizkosti mést

- Odlehl¢é venkovskeé oblasti (Klufova, 2015).

Aby mohl byt venkov vymezen, je potieba urcit kvalitativni ¢i kvantitativni ukazatele.
Ukazatelem je pocet obyvatel ¢i hustota zalidnéni zkoumaného prostoru. Dopravni
dostupnost nebo vzdélenost od vétSich center, kam dojizdi obyvatelé¢ naptiklad do
zaméstnani. Dal§imi ukazateli jsou: v€kové slozeni obyvatelstva, pfirozeny a migracni
piiristek, mira nezaméstnanosti, intenzita bytové vystavby a dalsi (Cesky statisticky

Gifad, 2016).

2.4.1. Aktéri rozvoje venkova
., V ramci nejriiznéjsich siti a partnerského ramce na venkové hovorime o tzv. aktérech
regiondlniho rozvoje, kteri prispivaji svym pusobenim K podpore regiondlni politiky “

(Machacek, 2012, s. 18).

Machacek (2012) uvadi, ze subjekty, které¢ se podileji na rozvoji venkova a podporuji
regionalni politiku, jsou nazyvany aktéry. Svou ¢innosti dopomahaji ke zlepSeni kvality
Zivota obyvatel venkova a vytvareji lakavé podminky pro podnikani zejména pro malé a
sttedni podnikatele. Jednim z klicovych aktérti z hlediska lokalni tirovné je obec.
K dosahovani cili je velice dilezitd spoluprace mezi jednotlivymi obcemi, které se
spojuji do dobrovolnych svazkt obci nebo do mistnich akénich skupin. Mimo obce jsou
pro rozvoj venkova dulezité také mistni instituce, spolky, obyvatelé, podnikatelské
subjekty, zajmové organizace a dalSi. Z pohledu nezaméstnanosti, hraji v rozvoji
venkova dtilezitou roli podnikatelské subjekty, které svou aktivitou vytvaieji nova

pracovni mista a pomahaji tak snizit nezameéstnanost danych regiont (Machacek, 2012).

Dilezitou roli plni Spolek pro obnovu venkova, jehoz cilem je obnovit ¢i prohloubit

spoleCensky Zivot na vesnici a posilit hospodarskou stabilitu. Spolek podnécuje mistni
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obyvatele k aktivité¢ a dodava jim odhodlani spolec¢né se podilet na rozvoji obce. Mimo

jiné podporuje vznik mistnich a regionalnich sdruzeni (Machécek, 2012).

Kromé& Spolku pro obnovu venkova pusobi v Ceské republice i fada dalich
neziskovych organizaci. Mezi tyto organizace patii napiiklad Svaz ekologickych
zemé&délet, Skola obnovy venkova, Evropské centrum pro agroturistiku &i Narodni sit

MAS CR (Machagek, 2012).

2.4.2. Program rozvoje venkova CR 2007-2013

., Program rozvoje venkova, ktery zajistuje piisobeni Evropského zemédelského fondu
pro rozvoj venkova, blize specifikuje v souladu s narizenim Rady (ES) 1698/2005 ¢l. 15
strategie v jednotlivych osdch stanovenych Ndrodnim strategickym planem rozvoje
venkova do provadéci urovné a zajistuje tak jeho efektivni realizaci* (Ministerstvo

zemé&delstvi, 2016).

Program rozvoje venkova Ceské republiky je tedy nastroj, prostiednictvim kterého je
mozné ziskavat financni podporu. Tato podpora je poskytovana Evropskou unii,
konkrétnd Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova. Ridicim organem

PRV je Ministerstvo zem&dé&lstvi CR (Ministerstvo zemé&délstvi, 2016).
Zakladni struktura programu rozvoje venkova se ¢leni na 4 0sy:

Osa I. : Tato osa se zamétuje pifedevsim na zlepSeni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi,

potravindistvi a lesnictvi.

Osa II. : Cilem druhé osy je zvysit biologickou rozmanitost, dale pak chranit vodu, ptidu

a pokusit se zmirnit klimatické podminky.

Osa III. : Treti osa se snazi o zkvalitnéni Zivota a to ve venkovskych oblastech, zaroven

smétuje k diverzifikaci hospodafstvi venkova.

Osa IV. : Posledni metoda se snazi pomoci obyvatelim venkovskych oblasti ve
vypracovani vlastni strategie pro rozvoj Uzemi. Zaroven se tyto projekty (metodu

LEADER) snaZi podporovat (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2016).
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2.4.3. Program rozvoje venkova CR 2014-2020
V programovém obdobi na rok 2014 az 2020 je Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova, ze které¢ho je spolufinancovan Program rozvoje venkova (PRV), soucasti
nafizeni ohledn¢ Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd. Jedna se o nafizeni

Evropského parlamentu a Rady o spolecnych ustanovenich (Ministerstvo zemédélstvi
2016).

Politika rozvoje venkova by méla pfispivat k vétsi konkurenceschopnosti zemédé€lstvi
udrzitelnému fizeni ptirodnich zdroji k opatfenim v oblasti klimatu a v neposledni fadé

k vyvazenému tizemnimu rozvoji venkovskych oblasti (Ministerstvo zemédélstvi 2016).

Program rozvoje venkova se v obdobi 2014-2020 zamétuje predevsim na téchto nékolik

priorit:

e Prvni prioritou je podpora pieddvani znalosti a inovaci v zeméd¢lstvi lesnictvi a
ve venkovskych oblastech.

e Zjisténi podpory ucinného vyuzivani zdroji a podpory pfechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku v odvétvich zemédélstvi potravinaistvi a lesnictvi.

e Dal§i prioritou je zvySeni zivotaschopnosti zemédé€lskych podnikd,
konkurenceschopnosti vSech druhli zemé&dé€lské Cinnosti a podpora inovativnich
zemédelskych technologii a udrzitelného obhospodatovani lest.

e Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystéml souvisejicich se zemé&délstvim a
lesnictvim.

e Neméné dulezitou prioritou je podpora organizace potravinového fetézce
véetné zpracovavani zemédelskych produktl a jejich nasledného uvadeéni na trh.
Dale zajisténi dobrych Zivotnich podminek zvifat.

e Socialni zaclenovani snizovani chudoby a hospodaiského rozvoje ve

venkovskych oblastech (Ministerstvo zemédélstvi 2016).
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2.4.4. Sapard
SAPARD byl prvni dotacni program Evropské unie. Tento program byl tak zvané
predvstupni. UCelem vzniku tohoto dotaéniho programu byla podpora oblasti
zem&déelstvi a rozvoje kraje. Cilem také bylo fesit problémy, které v téchto oblastech
vznikaly. Tyto problémy byly spojeny s trvale udrzitelnymi zménami. Diky tomuto
dota¢nimu programu bylo mozné nahlédnout snadnéji do problematiky strukturalnich
fondt Evropské unie a principti programovani a urychlit tak nasledné ¢erpani finan¢nich
prosttedkti. Diky SAPARDU bylo také vybudovano potfebné mnozstvi instituci, pro
jeho realizaci. SAPARD mohla vyuzivat i Ceska republika a to od roku 2000 do roku
2006, program byl vsak zahijen az v dubnu roku 2002. Ceska republika za ziskané
dotace z tohoto programu investovala nejen do rekonstrukci a modernizaci napiiklad
provozi zivocisné vyroby, ale také do rozvoje agroturistiky. Dulezit¢ déale bylo
poskytnuti pomoci pfi zachovani naseho kulturniho dédictvi (Ministerstvo zeméd¢lstvi,

2016).
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2.5. LEADER

2.5.1. Historie
Metoda LEADER zacala byt v Evropé uplatiiovéana v roce 1991. Cilem této metody
bylo pfispét k venkovskému rozvoji a to za pomoci mistnich subjektt, které byly do
rozvoje zapojeny. Pivodné byl tento program urcen pouze pro regiony, jez byly
z pohledu regionalniho rozvoje zaostavajici. Zména nastala az v letech 2003-2006, kdy
doslo k masivnimu rozifeni této metody i do Ceské republiky. Toto rozsifeni bylo ve
velké mife ovlivnéno piipravou neboli Programem na rozvoj venkova, ktery byl
realizovan mezi lety 1991-2006. Mezi jeden z hlavnich divodi vzniku metody
LEADER patiila naptiklad potieba snizit stale se zvySujici rozdily v Zivotni urovni mezi
venkovem a méstem. Dlvodem byla i snaha zabranit devastaci jak pfirodniho tak

kulturniho bohatstvi (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2016).

LEADER neboli zkratka slov z francouzského jazyka, ktera v prekladu znamena
»Propojeni rozvojovych aktivit a venkovské ekonomiky*. Metoda funguje na zakladé
principu zdola nahoru, ktery je zalozen na podnétu mistnich venkovskych subjekti.
V praxi to znamend, zZe zamySlené projekty by mély vychézet z mySlenek mistnich
subjektli, nikoliv ze statni ¢i politické moci. Zaroven zde plati skuteCnost, Ze s vy$Sim
poctem subjektll zapojenych do regionu, se zvysSuje pocet nové vzniklych napadd na

rozvoj venkova (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2016).

Dle Klufové (2015) je program LEADER zalozen na zékladé spoluprace vefejné sféry a
soukromého sektoru. Diky této metod¢ je mozné investovat do potifebnych investi¢nich
projektli. Patii mezi n€ nejen nakup novych zemédélskych stroji ale 1 ndkup technologii
a stroju, které jsou pottebné pro udrZzovani kulturniho dédictvi. Dalsi investice mohou
byt pouzity na obnovu a udrzovani piirodnich lokalit nebo na obnovu ¢i rekonstrukci
kulturnich pamatek. Velice diilezitou investici je ta, kterd zajist'uje obnovu, upravu nebo
vybudovani prostort vhodnych pro nésledné vystavby, které jsou dilezitou soucasti
cestovniho ruchu. Jedna se napiiklad o prostor na vystavbu novych restauraci a

ubytovacich zatizeni (Klufova, 2015).
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2.5.2. Principy metody leader
Presnéji feCeno sedm, mezinarodn€¢ uznavanych principti programu LEADER, které
jsou uznavané jak v Evropské unii tak Castecné mimo ni, jsou stavebnimi pilifi pro

fungovani této metody.
Principy metody LEADER jsou nasledujici:

1. ,,vice odvétvové navrhovani a provadeni strategie zaloZené na soucinnosti mezi
subjekty i projekty z riiznych odvetvi mistniho hospodarstvi

2. strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, urcené pro radné
vymezena subregiondlni venkovska vuzemi

3. pristup zdola nahoru (,, BOTTOM UP *) spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc
tkajici se vypracovani a provadeni strategii mistniho rozvoje nalezZi mistnim
akcnim skupindm

4. partnerstvi mezi verejnym a soukromym sektorem na mistni urovni — tzv. mistni
akcni skupiny (MAS)

5. provadeni projektit spoluprdce

6. wuplatiovani inovacnich postupii

7. wytvareni siti mistnich partnerstvi* (Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské

republiky, 2016).
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Obrazek 1: Sedm charakteristickych prvki pristupu LEADER

Rozpracovani
a provadéni

nahoru

Spoluprace

(=

Zdroj: Institut hospodaiské a environmentalni politiky, 2014, vlastni zpracovani
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2.6. Narodni sit’' Mistnich akénich skupin
Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z. s. je spoleenstvi, které
sdruzuje organiza¢n¢ samostatné pravnické osoby (MAS). Tyto mistni akéni skupiny
pracujici formou komunitné vedeného mistniho rozvoje a vyuzivaji metody LEADER

ve prospéch venkova na tizemi Ceské republiky (Néarodni sit’ Mistnich akénich skupin

Ceské republiky, 2016).
Narodni sit MAS ma nékolik poslani, mezi ty hlavni patii:

1) Sdruzovani Mistnich akénich skupin, které pracuji podle zakladnich kritérii, jez
byly vydany pro spravné fungovani MAS.

2) Dalsim poslanim je snaha rozvijet spolupraci s dal$imi spoluti¢astniky, jejichz
¢innost piisobi ve prospéch venkova a jeho obyvatel.

3) Hijeni spoleénych zajmi vSech ¢lenskych MAS ve vztahu k statu.

4) Reprezentace a zastoupeni MAS v jednanich, které probihaji na narodni ¢i
mezinarodni urovni.

5) Podileni se na raznych akcich, které podporuji udrzitelnost a fungovani
venkova. Mezi tyto akce patii naptiklad vystavy, exkurze, soutéze, kulturni akce

atd.

2.6.1. Organizacéni struktura NS MAS
Nejvyssi orgdn organizacni struktury Mistnich akénich skupiny je Valna hromada NS
MAS. Kazda Mistni akéni skupina, ktera je ¢lenem Nérodni sité MAS, ma pravo vyslat
nékolik svych zastupcii na Valnou hromadu, kde ma jeden z nich moZnost rozhodovat
jménem dané MAS. Valna hromada je také povétena k volbé ¢lenti kontrolni komise.
Kontrolni komise ma za povinnost kontrolovat dodrzovani stanov a vnitinich piedpist,
dale méa dbat na ucelné hospodateni a rozpoctovou kazen. Valna hromada ,, Ddle
schvaluje cleny Vyboru NS MAS, zménu stanov NS MAS, koncepci cinnosti a ukoly NS
MAS pro nastavajici obdobi, vysi clenskych prispévkii atd.” (Narodni sit Mistnich
akénich skupin Ceské republiky, 2016). Statutarnim a vykonnym organem je Vybor NS
MAS. Tento vybor musi mit nejméné 13 ¢lent, pfiemz plati, ze jeden Clen zastupuje
jeden kraj. Navenek je vybor zastupovan piedsedou, pro kterého plati stejné jako pro
ostatni ¢leny vyboru, dvouleté funkéni obdobi (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin

Ceské republiky, 2016).
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2.6.2. Mistni akéni skupina
Pelcl, Havranek, Lehmannova & Martinek (2008) ve své knize uvadi, Ze mistni akéni
skupina neboli MAS je sdruzeni, zaloZzené na partnerstvi zastupcii ze soukromé a
vefejné sféry. Cleny tohoto sdruZeni jsou tak zastupci samosprav, podnikatelé z malych
a stfednich podnikii a podnikatelé z nestatnich neziskovych organizaci. Ugelem
existence takovéhoto sdruzeni je schopnost podilet se na strategickém planovani rozvoje
venkova, za piredpokladu, Ze ¢lenové MAS maji v prvni fadé spolecny cil, kterého chté&ji
prostfednictvim metody LEADER dosahnout. Faktem tak je, Ze mistni ak¢ni skupina je
klicovy nastroj této metody. Program LEADER napomaha venkovu dosahnout urcitého
stupn¢ konkurenceschopnosti a soudrznosti prostiednictvim spoluprace zastupcl z jiz
zminovanych sektort. Zastupci tak spole¢né formuluji strategie pro rozvoj venkova. Pro
dosazeni spole¢ného cile je potieba podpora mistnich projektli a nésledna realizace
vlastnich aktivit. Pokud ma sdruzeni dostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedkii na
uskute¢néni stanovenych strategii, miize tim vyznamné ovlivnit rozvoj regionu.
V soucasnosti je tak mistni akéni skupina velice dalezitym spoluti¢astnikem pro rozvoj

venkova.

2.6.3. Pravni forma MAS

MAS musi mit svou pravni subjektivitu stejné jako kazda jina firma ¢i organizace. Zde

jsou uvedeny mozné pravni formy podnikani:

»Obcanské sdruieni (o.s.) — podle zdakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii, ve
znéni pozdejsich predpisu

v

Obecné prospésna spolecnost (o.p.s.) — podle zdakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné

prospésnych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich predpisii

Zajmové sdruZeni prdavnickych osob (z.s.p.o0.) — podle § 20, pismene f) zdkona C.
40/1964 Sb., Obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisii* (Pelcl, Havranek,
Lehmannova & Martinek, 2008, s. 14).

U vyse uvedenych pravnich norem jsou v knize popsana ur¢itd omezeni. Omezeni u
obcanského sdruzeni je napfiklad to, Ze jejimi ¢leny nemohou byt obce jako takové, ale
pouze obci nominovany zastupce. U obecné prospesné spolecnosti neni moznost
rozsifovat &lenstvi v MAS po jejim zaloZeni. ReSenim této situace je zfizeni MAS jako

organ o.p.s., dalsi nutnosti je evidovat subjekty jako partnery o.p.s.. Co se tyce posledni
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pravni formy, i zde je nejedno omezeni. Z.s.p.0. ma potize pii Cerpani dotaci jinou
cestou, nez vyuzitim metody LEADER (Pelcl, Havranek, Lehmannovad & Martinek,
2008).

Hlavnim cilem MAS je ziskavani financi a jejich nasledné pierozdélovani na potfebné
projekty. Mimo jiné se toto sdruzeni snazi motivovat obyvatele daného uzemi k aktivit¢,
ktera je jakkoliv prospésna pro obnoveni venkova. Podpora komundlni sféry a
podnikatelti, kteti se podileji na rozvoji venkovské ekonomiky, je samoziejmosti

(Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2016).
., Minimalni podminky vnitini organizace MAS:

e statutdrni zdstupce

® nejvyssi organ

e kontrolni organ

e manazer pro realizaci strategie

e rozhodovaci organ

e vybérovy organ

e dostupnd kanceldi aweb” (Néarodni sit Mistnich akénich skupin Ceské

republiky, 2016).

2.6.4. Pasobeni MAS z izemniho hlediska
Mistni akéni skupiny mohou pisobit na Gzemi, které je obyvano minimalné 10 000 a
nejvySe 100 000 obyvateli. Pisobnost z uzemniho hlediska je vSak i ve méstech, kterad
nepiekro¢i hranici 25 000 obyvatel. Dulezitym faktem je, ze kazda mistni akéni
skupina, mize mit ve své uzemni pisobnosti nejvyse jednu obec. V Ceské republice
bylo k datu 1. 9. 2015 zaevidovano uzemi, které je v ptsobnosti 180 mistnich akénich
skupin. VSechna tato tUzemi piedloZila Zadost o standardizaci. Standardy mistnich
akénich skupin jsou jakési pozadavky, které musi MAS spliovat za predpokladu, Ze
chce ziskat osvédceni o splnéni vSech danych pozadavki. ,, Zejména je kladen diiraz na
to, aby MAS byla otevienym mistnim partnerstvim a aby vsechny cinnosti MAS
vwkondvané vici platebni agenture, Ridicim orgdniim, Zadatelim i §iroké verejnosti v
uzemi byly maximalné transparentni a nediskriminacni“ (Narodni sit’ Mistnich ak¢énich

skupin Ceské republiky, 2016).
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Obrizek 2: Uzemni pisobnost MAS

Ostatni zobrazena data

I mésta nad 25 tis. obyvatel
{7777 vojensky prostor

MISTNI AKCNi SKUPINY

pokryti Ceské republiky
stav k 1. 9. 2015

E

Nazvy MAS byly pro vizualizaci zkréceny & upraveny.

NS MAS 2015

Zdroj: Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2016
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3. CiL PRACE A METODIKA

3.1. Cil prace
Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni ptinosit konkrétni Mistni akéni
skupiny pro zvoleny region, ve kterém ma tato MAS putsobnost. Dil¢im cilem prace je

nalézt odpovédi na vyzkumné otazky v tomto znéni:

- Ptispivd MAS Vodnanska ryba svou ¢innosti k rozvoji cestovniho ruchu?
- Podili se MAS Vodnanska ryba aktivné na zlepseni kulturniho zivota dané¢ho

regionu?

3.2. Metodika prace
Prvnim krokem pfed sepsanim této bakalarské prace bylo prostudovani odborné
literatury Ceskych i1 zahrani¢nich autort, které bylo nezbytné pro pochopeni dané
problematiky. Na zaklad¢ prostudované literatury byla déle sepsdna literarni resSerse,
V niz jsou obsazeny zékladni pojmy tykajici se regionalniho rozvoje, programovych
dokumentil a néstroju, které slouzi k podpotfe Mistnich akénich skupin. V rdmci literarni
reSerSe byla také popsdna hlavni problematika této prace, tykajici se Mistnich ak¢nich

skupin, véetné principli metody LEADER.

V praktické c¢asti bude v prvni fadé vénovana pozornost zakladnim informacim o
zvolené Mistni akéni skupiné, kterou je Vodnanska ryba. Posléze bude prakticka cast
zaméfena na fakta tykajici se konkrétnich projektl, jejich financovani, prospésnosti,
vyuziti komunikacnich prosttedki a SWOT analyzy. Tato fakta budou zjisténa
prostiednictvim fizenych rozhovort se ¢leny Mistni akéni skupiny. Osloveni ¢lenové
budou zvoleni tak, aby byl zastoupen kazdy sektor, ktery je do ¢innosti MAS
Vodnanska ryba zapojen. Vybrano bude celkem Sest ¢leni MAS, tii zastupci
z vetejného sektoru, jeden z neziskového a dva zastupci z podnikatelského sektoru.
Bé&hem ftizeného rozhovoru bude ¢leny MAS zodpovézen pifedem piipraveny dotaznik
(viz. priloha), na zakladé kterého bude mozné nasledné zhodnotit Gispésnost realizace
konkrétnich vybranych projektii. Usp&nost téchto projektti bude hodnocena podle
pfedem stanovenych kritérii, mezi které patii efektivita projektu z pohledu obyvatel
regionu jak z kratkodobého tak z dlouhodobého hlediska. Dale pak efektivita projektu z

hlediska ucelnosti vynalozenych prostfedkli, udrZitelnost projektu a marketingova
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podpora. Vysledkem praktické c¢asti bude vyhodnoceni jednotlivych projekt,
zhodnoceni jejich uspésnosti a konkrétnich ptinosii v ramci zkvalitnéni Zivota. Soucasti

vysledkt bude také vyhodnoceni ptipadnych negativ véetné navrhi na zlepSeni.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Vodnanska ryba
Mistni akéni skupina, kterou jsem si pro praktickou ¢ast bakalaiské prace zvolila, se
jmenuje Vodnanska ryba, z.s. a je slozena z obci a dalSich subjektt lezicich v regionu
Vonanska a Protivinska v Jiznich Cechach. Tento zapsany spolek byl zaloZen 21.
kvétna roku 2004 dle principu LEADER. Mezi zaklddajici ¢leny patiil Dobrovolny
svazek obci Blanicko - Otavského regionu, ktery vznikl jiz vroce 1999 a patfil
k jednomu z nejaktivnéjSich. Diky znalostem iniciatort, ale pfedevsim diky jejich
spolupraci, se podafilo ziskat dalsi ¢leny. Clenska zakladna tak nabirala pestrosti, nové
ptichozi ¢lenové pochazeli jak z neziskového, tak z podnikatelského sektoru. V roce
2007 bylo uzemi spadajici pod Vodnanskou rybu rozsifeno o dal$i tizemi, které patii
Dobrovolnému svazku obci mezi Vltavou a Otavou. MAS Vodnanska ryba byla
zalozena za ucelem dosazeni nékolika cilt, jez jsou prospésné pro cely region. Mezi

tyto cile patfi vytvatfeni a nésledné realizovani partnerskych projekti.

,, MAS vznikla za iicelem vSestranné podpory rozvoje regionu cinnostmi, které budou
realizovany ve prospéch obyvatel a navstévnikii, obci, neziskovych organizaci, drobnych
podnikatelii, malych a stFednich podnikii a dalSich subjektii, které piisobi v tomto
regionu. MAS tedy sdruzuje zivnostniky, podnikatele v zemédeélstvi, pravnické osoby,
neziskové organizace a subjekty mistni verejné spravy a statni spravy pusobici

v regionu MAS " (Vodnanska ryba, 2017).

4.1.1. Uzemni piisobnost MAS
Uzemni ptsobnost MAS Vodianska ryba saha do dvou Jihogeskych okrestl, konkrétné
se jedna o okres Strakonicky a Pisecky. Z pohledu rozlohy, MAS zaujima cca. 461
kilometrii ¢tverecnich, které jsou obyvany piiblizné 22 000 obyvateli. Hlavnimi centry

tohoto mikroregionu jsou mésta Vodnany a Protivin.

Rozmanita a zachovala ptiroda, nebo malebna jihoCeska krajina, kterd je dale specificka
hojnym vyskytem rozsahlych lest, vodnich ploch a toki fek, ¢asto oznacovana jako kraj
rybnik a fek, takto se da nékolika slovy charakterizovat oblast plisobnosti MAS

Vodnanska ryba. Vzhledem krazu a povaze krajiny ma toto Gizemi spiSe rekreacni
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charakter. Pohledem do minulosti je potfeba jej vnimat také z hlediska kulturné
historického. Na tizemi tohoto regionu se nachazi nemalé mnozstvi pamatek a rezervaci,
které poukazuji na fakt, Ze tato lokalita byla osidlena jiz v davné historii. Diky rodu
Rozmberki, ktery ovladl ¢ast tohoto uzemi ve stiedoveku, tak vznikla fada rybniku, jez

pozd¢ji vytvortily rozsahlou rybnikaiskou sit’ (Vodianska ryba, 2017).

Uzemi MAS se ¢leni na jizni a severni ¢ast, z nichz kazd4 mé svij specificky charakter.
Jizni ¢ast je oznacCovana predev§im za zeméde€lskou oblast s rozvinutym rybnikatstvim,
ve které se rozvinul primysl zaméfeny na zpracovatelské ¢innosti. Pro druhou, severni
Cast je ptiznacny také zemédélsky charakter oblasti, nicméné se jiz vyznacuje predevsim
idedlnimi podminkami pro letni turistiku. Dochézi zde k transformaci produkéniho
zemé&delstvi, na zeméde€lstvi multifunkéni spojené s Gdrzbou krajiny a rozvojem

cestovniho ruchu (Vodnanska ryba, 2017).

29



Obrazek 3: Mapa tizemi MAS Vodnanska ryba
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Zdroj: MAS Vodnanska ryba, 2017
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4.1.2. Funkce uzemi MAS
Kdysi davno bylo izemi MAS Vodnanska ryba oznacovano jako zemédélsky region,
ktery mél velky podil prvovyroby. Zména nastala v momenté, kdy vtomto regionu
zapocala prumyslova vyroba, kterda ziskala vyznamné postaveni v meziregionalnim

obchodu. I ptesto se na uzemi MAS da nahlizet jako na:

- Stredisko zeméd¢lské vyroby: Zemédélska vyroba ma v tomto regionu bohatou
tradici, zejména jednd-li se o lesnictvi, chov ryb a sadovnictvi.

- Prtimyslové stifedisko: Primysl s sebou nese predevsim vétsi pocet pracovnich
mist napiiklad v potravinafském Ci strojirenském pramyslu.

- Stiedisko cestovniho ruchu: Uzemi ma diky malebné krajing velky potencial pro
rozvoj cestovniho ruchu. Nevyhodou vsSak je, Ze tento potencial je spise
sezonniho charakteru, tedy letniho.

- Stedisko Skolstvi: Stfedni rybaiska skola a Fakulta rybafstvi a ochrany vod
JihoGeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich nabizi pracovni pfileZitosti vysoce
kvalifikovanym zaméstnancim. Odborné Skolstvi ma zaroven potencial, v ramci
lokality kde sidli, generovat finan¢ni prostfedky z dotac¢nich programu.

- Stredisko kultury a sportu: Zde je na kulturni stfedisko nahliZeno jako na misto,
kde jsou neustale udrzovany tradice. Uzemi ma k dispozici zna¢éné mnozstvi
spolecenskych sal, které jsou urCeny pro rozmanité kulturni vyuziti. Kulturni a
spolecenské akce, jez se pravideln¢ konaji pod zastitou meést, obci a také
ruznych zajmovych ¢i spolkovych organizaci. V ramci udrZovani tradic je
Vv mistnich obcich bohaty spolkovy Zivot. Jednad se pfedev§sim o spolkovou
organizaci Sbor dobrovolnych hasic¢i, ktera potfadd fadu sportovnich i
spolecenskych akci. Dal$imi spolky jsou naptiklad mysliveckd sdruzeni, rybafi,
télovychovna jednota Sokol a dalsi (Strategie komunitné¢ vedeného mistniho
rozvoje izemi mas Vodnanska ryba na obdobi 2014-2020,Lidé venkovu,
venkov lidem, 2017).
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4.1.3. Cinnost MAS
Hlavni ¢innosti MAS Vodnanska ryba je ptiprava spole¢nych rozvojovych projektt a
aktivit. VeSkeré aktivity, které vramci MAS probihaji, vyuzivaji principy metody

LEADER, které jsou zalozené na iniciaci zdola nahoru.

Mezi dalsi Cinnost MAS patii pfiprava zamért do programi LEADER. Mimo program
LEADER, ptipravuji aktivni subjekty Mistni akéni skupiny své zaméry i do grantovych
¢i dotacnich programil. Pifi ptipravé jiz zminénych zamért, je kladen diraz na

pozadavky, navrhy ¢i pfipominky ¢lent tohoto sdruzeni (Vodnanska ryba, 2017).

,, V ramci doplitkové cinnosti se MAS vénuje odbornému poradenstvi k priprave projektii
financovanych z dotacnich programii véetné zpracovani Zadosti o dotaci pro subjekty

ptuisobici v regionu* (Vodnanska ryba, 2017).

4.1.4. Clenové a organy MAS
Vodnanska ryba je oteviené sdruzeni, diky cemuz je umoznén potencionalnim ¢lentiim
vstup do této skupiny. Novym ¢lenem se mohou stat jak osoby fyzické, tak pravnické
osoby, které v daném regionu pusobi. Nejvy$sim organem MAS je valna hromada, ktera
zaroven rozhoduje o pfijeti novych ¢lent. Dal§im organem je programovy vybor,

monitorovaci a kontrolni vybor, vybérova komise a predseda.

Clenové MAS jsou zastupci vefejného, neziskového a podnikatelského sektoru.
Nejvyssi zastoupeni ma sektor vefejny a to celych 40 % clenti. Na druhém misté je
podnikatelsky sektor, ktery je zastoupen 32,5 % a v posledni fad¢ sektor neziskovy se
zastoupenim 27,5 % (Vodnanska ryba, 2017).

Graf 1: SlozZeni ¢lenské zakladny

M Verejny sektor

32,50%
Neziskovy sektor

Podnkatelsky
sektor

27,50%

Zdroj: MAS Vodnanska ryba, 2017, vlastni zpracovani
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4.2. Strategie MAS Vodnanska ryba

4.2.1. SWOT analyza situace uzemi MAS
Tuto SWOT analyzu, ktera je nezbytna pro stanoveni prioritnich oblasti a specifickych
cilt, zpracovala MAS v rdmci tvorby Strategie komunitné veden¢ho mistniho rozvoje
(CLLD) uzemi MAS Vodnanska ryba na obdobi 2014-2020 s nazvem ,, Lidé venkovu —
venkov lidem®. Mezi silné stranky regionu MAS patii predevS§im dobré ptirodni
podminky, jez spocivaji v neporusené piirod¢ a relativné neposkozeném zivotnim
prostiedi. Dal§imi silnymi strankami regionu je dostatek kulturnich, historickych
pamatek a turistickych stezek. Na silné stranky navazuji piilezitosti. Ty se zaméiuji na
pohnutky vedouci k rozvoji cestovniho ruchu a stim souvisejici podporu rozvoje
mistnich tradic. Dalsi pfilezitosti je podpora podnikéni, kterd zahrnuje potencidlni

vyuziti opusténych prostor pro podnikatelské ucely a rozvoj dalsich sluzeb.

Slabé stranky se zaméfuji na problém tykajici se v€kové a vzdélanostni struktury
obyvatel, vy$s$i nezaméstnanosti, Spatné dopravni obsluznosti do menSich obci a dalsi.
Posledni c¢asti SWOT analyzy jsou hrozby, kterych je uvedeno nejvice. Jednou
z vyznamnych hrozeb by pro tento region byl zénik nékterého z vyznamnych
zamgstnavatell spojeny se zvySenou mirou nezameéstnanosti, v disledku ¢ehoz by doslo
ke snizovani redlnych piijml obyvatel. Dalsi hrozbou je uzavirani venkovskych skol a
omezovani nékterych sluzeb, naptiklad zavirani malych post, coz by ve svém dusledku

pravdépodobné vedlo k dalsimu vysidlovani venkova

Na zdkladé SWOT analyzy je zdmérem MAS vyuZzit v rdmci strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje silnych stranek a ptilezitosti tak, aby mohla eliminovat
hrozby a slabé stranky (Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi mas

Vodnanska ryba na obdobi 2014-2020,Lid¢é venkovu, venkov lidem, 2017).

4.2.2. Prioritni oblasti a specifické cile

Prioritni oblasti a specifické cile MAS vychazeji z analytické Casti, konkrétné z jiz
zminované¢ SWOT analyzy. Pro izemi MAS Vodianské ryby bylo v ramci komunitné

vedeného mistniho rozvoje urceno téchto 6 prioritnich oblasti:

- Udrzitelny rozvoj na venkové
- Venkov a jeho lidé

- Venkov jako kulturni a spolecensky prostor
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- Venkov jako misto produkce a spotieby
- Venkov jako pfirodni potencial

- Venkov jako misto odpoc¢inku

Pro kazdou ze stanovenych prioritnich oblasti je nasledné stanoven strategicky cil, ktery
je podrobnéji rozdélen do nékolika specifickych cili (Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje Gzemi mas Vodnanska ryba na obdobi 2014-2020,Lidé venkovu,

venkov lidem, 2017).

Tabulka 1: Strategické cile

Strategické cile

Rozvoj tizemi jako stabiliza¢ni prvek
Stabilizace a rozvoj venkova
Dobra sprava venkovského tzemi

Podpora tradi¢nich odvétvi izemi

gk~ w N e

Zdravé zivotni prostiedi bez ekologickych zatézi a
povodni se zachovalou pfirodou a udrZzovanou krajinou

6. |Rozvoj tradi¢niho turistického regionu

Zdroj: Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje izemi MAS Vodianska ryba na

obdobi 2014-2020 ,, Lidé venkovu — venkov, 2017, vlastni zpracovani

4.2.3. Monitoring projektd v ramci CLLD
Vzhledem Kk tomu, Zze (CLLD) Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje tizemi
MAS Vodianska ryba pro obdobi 2014-2020 nebyla dosud schvalena a na jeji finalni
podobé organy MAS stale pracuji, nebylo mozné v ramci piipravy této bakalaiské prace
sledovat a pribézn¢ vyhodnocovat realizaci konkrétnich projektl, které jsou v této

strategii obsaZeny.
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4.3. Financovani ¢innosti MAS 2004-2016

MAS Vodnanska ryba nema to §tésti a jeji ¢innost neni financovana z programu rozvoje
venkova. Strategické plany, které MAS za svou Cinnost predlozila, nebyly vybrany a
tedy ani schvaleny. Piestoze predlozené strategic splnily vSechna stanovena kritéria,
nepodafilo se obstat v silné konkurenci ostatnich MAS. Strategicky plan Leader, na
obdobi 2007-2013, ktery MAS zpracovala a nasledn¢ opakované predlozila, s zadosti o
ziskani finan¢ni podpory na realizaci této strategie, v konkuren¢nim boji neobstdla a
nebyla v ramci Programu rozvoje venkova podpoiena. Dalsi strategie na obdobi 2014-
2020 byla béhem celého roku 2015 projednavana organy MAS a méla byt nejpozdéji
k 31.3. 2016 ptedlozena ke schvaleni na Ministerstvo pro mistni rozvoj. V soucasné
dobé¢ je vsak tato strategie stale dopliiovana a upravovana podle pokynu fidicich organt
MAS. Finan¢ni prostfedky potfebné na bézny chod MAS, které zahrnuji naptiklad
najem prostor, mzdové prostiedky, vedeni UCetnictvi a dalSi provozni vydaje, jsou
ziskavany z jinych zdroji. Mezi tyto zdroje patfi povinné Clenské prispévky, dary od
fyzickych ¢i pravnickych osob a dota¢ni zdroje. To, jakymi zdroji byly provozni
naklady a naklady spojené s realizaci projekti MAS financovany, je nazorné popsano
na poslednich dvou letech ¢innosti MAS. Rozpocet na rok 2015 a 2016 je volné
pfistupny na internetovych strankdch MAS Vodnansk4 ryba. Rozpocty tykajici se

pfedchozich let se mi nepodafilo ziskat.

Casteénym zdrojem slouZicim na pokryti provoznich néakladi ¢innosti MAS jsou
povinné Clenské piispévky. Zapsani ¢lenové MAS kazdoro¢né ptispivaji do rozpoctu
urcitou ¢astkou, kterou odsouhlasila valna hromada na konci kalendainiho roku, pro rok
nasledujici. Pomahaji tak spolku financovat potfebné cinnosti. V roce 2015 Ccinily
Clenské prispévky 73 000 K¢ a v nasledujicim roce 2016 byly navySeny na castku
76 000 K¢. Vzhledem k tomu, ze se nejedna o prili§ vysoké castky, je k ziskavani

finan¢nich prosttfedki potieba vyuzivat i jinych dostupnych zdrojt.

Zasadnim zpusobem pfispél do rozpoctu MAS v roce 2015 Jihocesky kraj svym darem
ve vysi 280 000 K¢. Nasledujici rok tento dar nedosahoval takto vysoké castky,
nicméné byl rovnéz z pohledu hospodafeni MAS vyznamny. V roce 2016 se dar rovnal
¢astce 161 000 K¢. Dal§Sim zdrojem, jez pfivadi finan¢ni prostfedky do rozpoctu MAS,

je mésto Vodnany. Mésto, ve kterém ma MAS Vodianska ryba své sidlo, kazdoro¢né
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pfispiva formou dotace. V roce 2015 ¢inila dotace 31 000 K¢ a v roce 2016 castku ve

vy&i 30 000 K&.

4.3.1. Administrace zpracovani zadosti o finan¢ni podporu MAS

Vzhledem Kk tomu, ze MAS Vodnanska ryba nedisponuje dostate¢nym mnoZstvim
finan¢nich prostredkii na vyuziti externich pracovnikli pro administraci zadosti, je pro ni
ziskavani dotacnich a grantovych finan¢nich prosttedki potiebnych pro realizaci
planovanych projektl a zamérd, spojeno s neumérnou administrativou. Administrativni
systém, prostiednictvim kterého se podéavaji zadosti, tak musi ovladat fidici organy
MAS. Aby byly fidici organy MAS schopny se syst¢tmem efektivné pracovat,
zpracovavat a podavat zadosti v dostateCné kvalité, museji byt fadné proSkoleny.
Odborné skoleni tykajici se tohoto administrativniho systému si MAS nehradi ze svych

finan¢nich prostfedkd, ale je hrazeno MMR ¢i Ministerstvem zeméd¢lstvi.
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4.4. Projekty

Za dosavadni Cinnost MAS nebyla schvalena, ani podpofena zadna zvolena strategie.
Stanovené cile, které si MAS stanovila pii svém vzniku, se tak nepodafilo naplnit. Na
druhé strané¢ se MAS aktivné podilela na projektech spoluprace s jinymi podpofenymi
MAS jak na narodni, tak na mezinarodni trovni. Dale MAS realizovala nékolik
mensich, samostatnych projekti, které jsou z pohledu fidicich organtt MAS povazovany
za stejn¢ dilezité, jako ostatni vétSi projekty, realizované Vv ramci spoluprace S jinymi

MAS.

4.4.1. Projekty mimo PRV

Vzdélavani tietiho véku pro vékovou skupinu 50+

MAS Vodnanska ryba zahajila v lednu roku 2012 vzdélavaci kurzy, trvajici do dnes, pro
obyvatele ve véku 50+ pod zaStitou rektora Vysoké Skoly evropskych a regionéalnich
studii o.p.s. Ceské Budgovice. Vedle toho MAS spoleéné s Ceskou zemédélskou
univerzitou v Praze konkrétné¢ s Provozné ekonomickou fakultou, nabizi obyvatelim
regionu moznost ztcastnit se Virtualni univerzity tietiho véku. Projekt ,,Vzdélavani
trettho véku pro vékovou kategorii 50+ je realizovan ve spoluprici s Méstskym
kulturnim stfediskem Vodiany, za finan¢ni podpory mésta Vodinany. Vyuka probiha
formou prednasek, na téma daného kurzu. Nabidka kurzl pro seniory je pomérné pestra.
Zajemci se v letoSnim roce mohou zucastnit kurzii na téma Hudebni nastroje ¢i
Genealogie - hledame své predky. V minulych letech byla moznost navstévovat
napiiklad pocitatovy kurz, dale kurzy anglického ¢i némeckého jazyka, astronomie,
nebo kurzy s historickym ¢i uméleckym podtextem. Cena téchto kurzu je stanovena dle

poctu ucastnikli a pohybuje se od 300 a vice korun na osobu.

Mimo vzdé¢lavaci kurzy nabizi MAS také kurzy zaméfené na pohybové aktivity starSich
obyvatel. Obyvatelé si mohou zvolit, zda se zucastni kurzu severské chiize tzv. ,, Nordic
Walking®, cviceni pro starsi a pokrocilé ¢i velice oblibené ,,Seniorské mile”. V ramci
Seniorské mile mohou ucastnici zlepSovat svou fyzickou kondici a zaroven poznavat
zajimavé turistické trasy, béhem kterych dochazi ke scitdni uSlych kilometri.
Nejzdatnéjsi Gcastnik, ktery v rdmci celého kurzu nachodil nejvice kilometrd, je vzdy

nalezit€ odménén a motivovan zicastnit se piistiho ro¢niku Seniorské mile.
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4.4.2. Projekty v ramci PRV

Venkov- na§ domov

,»venkov - na§ domov* je jednim z projektt, ktery byl financovan pomoci zdroju
programu rozvoje venkova. Dotace ziskana z PRV byla ve vysi 500 000 K¢ a Cinila
100% uznatelnych vydaju. Projekt byl realizovan v terminu od 26. 2. 2014 do 25. 6.
2014, tedy ode dne podani vyzvy do dne kontroly zavérecné zpravy a proplaceni
nakladd. Tento projekt byl uréen pro mistni akéni skupiny z celé Ceské republiky,
jejichz strategie nebyla schvalena, ani podpofena. V ramci JihoGeského kraje nebyly
podpoteny tii MAS. Jednalo se o prvni tréninkovou vyzvu pro nepodpoiené MAS, dle
opatfeni Cislo Ill. 4. 1. Ziskédvani dovednosti, animace a provadéni na podporu akci
zaméfenych pro oblast:,,Venkov — na§ domov* v regionu Mistni akéni skupiny

Vodnanska ryba. Hlavnim cilem tak bylo naucit nepodpofené MAS podavat vyzvy.

4.4.3. Projekty spoluprace s ostatnimi MAS

Zvyky a tradice na obou stranich hranice

MAS Vodnanska ryba podala zadost do 19. kola PRV, opatfeni IV. 2. 1 b Realizace
projektll mezinarodni spoluprace s nazvem "Zvyky a tradice na obou stranach hranice".
Projekt byl zahajen 1. 12. 2013 a uspésné dokoncen a proplacen dne 19. 1. 2015. MAS.
Vodnanské ryba se na tomto projektu podilela spolecné s MAS VrSatec ze Slovenska.
Na projektu se dale Gicastnilo n€kolik ¢eskych MAS a to MAS LAG Strakonicko, MAS
Rozkvét z.s. (diive MAS rozkvét zahrady jiznich Cech), MAS Blansky les Netolicko a
MAS Cesk4 Kanada.

Tabulka 2: Rozpocet projektu spoluprace ,,Zvyky a tradice na obou stranach hranice*

Rozpocet projektu

Celkové vydaje 5944 100 K¢
Vydaje, ze kterych je stanovena dotace 4 416 500 K¢
KMAS - Vodnanska ryba 1 454 000 K¢
PMAS 1- Rozkvét zahrady jiz. Cech 474 000 K¢
PMAS 2- MAS LAG Strakonicko 1189 500 K¢
PMAS 3- MAS Ceskd Kanada 635 000 K¢
PMAS 4- Blansky les- Netolicko 664 000 K¢
PMAS 5- MAS Vrsatec 1 063 000 K¢

Zdroj: MAS Vodnanska ryba, 2013, vlastni zpracovani
38



Projekt byl zaméfen piedev§im na udrzovani lidovych tradic jak v Ceské republice, tak
na Slovensku. Byly realizovany rizné seminafe a pfednasky, jejichz hlavnim tématem
byly tradice a zvyky zamétfené naptiklad na Velikonoce, Masopust, stavéni maje,
Vanoce a dalsi. V ramci projektu byly dale uspotadany dny femesel, které byly spojeny
S mistnimi trhy, na kterych byla moznost zakoupeni nékterych tradi¢nich vyrobki.
Vyjimkou nebyla ani ukézka tradicnich femesel ¢i mezinarodni piehlidka ceskych,

slovenskych a rakouskych kroj.

Pro Ctyii obce tj. Talin, Kluky, Krajnicko a Putim, jez jsou cleny MAS Vodianska ryba,
bylo v ramci projektu nakoupeno vybaveni pro femeslné dilny. V obci Kluky byla
ziizena keramicka dilna, v obci Krajni¢ko dilna pro rukod€lné cinnosti, vybavena
tkalcovskymi stavy. Tyto dilny jsou uréeny pro vSechny generace, které maji zajem o
volnocasové aktivity tohoto typu. V neposledni fad€ bylo zakoupeno také vybaveni pro
mistni soubory a spolky, konkrétn€ osvétleni a ozvuceni pro ochotnické divadlo, kroje

pro Obec bara¢nikli Vodnany, stdnky pro potradani trhii a dalsi.

Byly také uspotfadany dvé exkurze do vyrobny kroji. Jedna exkurze se konala do
Uherského Ostrohu na Moravé, druhd na Slovensko do Uzemi jiz zmiflované¢ MAS
Vrsatec. Cilem obou exkurzi byla vyména zkuSenosti v oblasti udrzovani lidovych

tradic u nas 1 v zahrani¢i.
Zdravi nas bavi

V ramci programu rozvoje venkova - opatieni IV. 2. 1 Realizace projektli spoluprace
podala MAS Vodnanska ryba Zadost o finan¢ni podporu projekti — Zdravi nas bavi. Na
zéklad€ noveé vzniklého partnerstvi ,,Zdravi nas bavi- hejbni MASem* tak vznikal od 1.
12. 2012 do roku 2013 dalsi projekt spoluprace s nazvem ,,Zdravi nas bavi®, jehoz cilem
je podpofit zdravy Zivotni styl obyvatel regionu. Tento projekt byl spolufinancovéan
Evropskou unii z Evropského zeméd¢€lského fondu pro rozvoj venkova. Za spoluprace
t¥{ mistnich skupin, mezi které patii MAS rozkvét zahrady jiznich Cech, MAS Blansky
les Netolicko a MAS Vodnanska ryba, vzniklo celkem 22 venkovnich té€locvicen. Na
uzemi, které¢ spada pod MAS Vodianska ryba, bylo vybudovano 9 venkovnich
télocvicen. Konkrétné se jednalo o tyto obce: Téalin, Razice, Pivkovice, Skaly, Zahoii,
Zvikovské Podhradi a Protivin. Kazdd zuvedenych obci méla moznost zvolit si
konkrétni typ a barvu cviciciho stroje. Do vétSiny obcei byl zakoupen takzvany ,,.Bézec*.

Obce si dale mély moznost zakoupit dalsi cvicici stroj, ktery si jiz musely hradit ze
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svych vlastnich finan¢nich prostiedkd. Télocviény jsou urceny piedev§im pro dospélé
obyvatele regionu a jedinym omezenim je pfistupnost venkovnich cvicicich stroji

osobam star$im 12ti let.

Tabulka 3: Rozpocet projektu spoluprace ,,Zdravi nas bavi“

Rozpocet projektu spoluprace

Celkovy rozpocet 2 236 200 K¢
KMAS-Rozkvét zahrady jiZ. ¢ech 1209 000 K¢
PMAS 1-Blansky les- Netolicko 489 000 K¢
PMAS 2- Vodnianska ryba 538 200 K¢

Zdroj: MAS Vodnanska ryba, 2013, vlastni zpracovani

Zavedeni regionalni znacky Prachensko

Projekt ,,Zavedeni regionalni znacky Préachenisko® byl realizovan prostfednictvim
jednoho hlavniho a dvou vedlejsich opatfeni v PRV - Osa IV. 2. 1 — Realizace projektu

spolupréace.

Tabulka 4: Opatieni v PRV

Druh opatreni Cislo opatfeni | Nazev opatieni

Hlavni opatreni v.2.1 Realizace projektu Spoluprace - rozvoj a propagace
Vedlejsi opatfeni ¢.1 | 111.2.1.2 Obcanské vybaveni a sluzby, zamér b)

Vedlejsi opatreni ¢.2 | 1I.3.1 Vzdélavani a informace

Zdroj: MAS Blatensko, Zavedeni regionalni znacky Prachensko, 2012, vlastni

zpracovani

Do spoluprace bylo zapojeno pét mistnich akénich skupin a to MAS LAG Strakonicko,
MAS Brana Pisecka, MAS Stfedni Povltavi, MAS Svazku obci Blatenska a MAS
Vodnanska ryba. Realizace tohoto projektu byla zahajena v kvétnu 2010 a uspés$né
dokonc¢ena v dubnu roku 2012. Vsechny tyto MAS, které pokryvaji uzemi Prachenska,

se podilely na zavedeni regionalni znacky ,,Prachensko regionalni produkt*.

Prosttednictvim tohoto projektu tak dochazi ke znovu objeveni tradicnich femesel, které
tak bude dale mozné predat dalsim generacim. Historie tradi¢nich femesel spolu
s regionalnimi produkty jsou mimo jiné také ldkadlem pro turisty, ktefi si ze svych cest
chtgji dovézt néjaky suvenyr, piipominajici danou oblast. Regionalni znacku

»Prachensko regiondlni produkt* ziskalo vice nez 20 vyrobk.
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Z tradi¢nich rukodé€lnych c¢innosti jsou to napiiklad Dréatenické vyrobky. Béhem této
¢innosti dochdzi k dratovani médénymi draty a to prevazné keramiky z vlastni dilny,
skla, mis a podobné. Mezi dal$i ¢innosti patii tvorba Lidovych panenek, které jsou
oble¢eny do tradiéniho Prachenského kroje a piedstavuji tak vhodnou dekoraci do
kazdého venkovského staveni. Dal§imi produkty, které ziskaly regionalni znacku, jsou
Smaltované Sperky, Sedlické krajky a v neposledni fad¢ Biezova kostata, jez plni
funkci nejen uzitnou ale také dekorativni. Mimo vyrobky, ziskaly tuto regionalni znacku
také sluzby a to zejména ubytovaci a stravovaci zatizeni. Diky tomuto projektu tak bylo

podpoteno nekolik vybranych mistnich podnikatelt.

Tabulka 5: Rozpocet projektu spoluprace ,Zavedeni regionalni znacky
Prachensko*

Rozpocet projektu
Celkové ndaklady projektu 4 157 400 K¢
Vyse dotace 3989 085 K¢
Zdroj: MAS Strakonicko, 2012, vlastni zpracovani

Pracherisko v§emi smysly

»Prachensko vSemi smysly* je nazev projektu spoluprice, ktery navazal na UspéSné
zrealizovany projekt, pfi kterém byla zavedena regiondlni znacka ,,Prachenisko
regiondlni produkt”. MAS Vodnanska ryba se ptihlasila do 13. kola ptijmu Zadosti do
PRV - opatieni IV. 2. 1. Realizace projektll spoluprace a ucastnila se tak tohoto projektu
spole¢né se Ctyfmi mistnimi ak¢énimi skupinami, které zaujimaji uzemi Blatenska,
Strakonicka, Vodianska a Severniho Pisecka. Mezi tyto skupiny patii MAS LAG
Strakonicko, MAS Brana Pisecka, MAS Svazku obci Blatenska a MAS Vodnanska
ryba. Projekt byl realizovan po dobu tfi let a to od kvétna 2010 do tijna 2013. Hlavnim
cilem bylo vytvotfeni nové turistické destinace a s tim spojeny rozvoj cestovniho ruchu
na Uzemi vSech zapojenych mistnich akénich skupin. Dal§im cilem bylo podpofeni
venkovské ekonomiky. Podporu pro venkov piedstavuje napiiklad hojnéjsi vyuzivani
ubytovacich a stravovacich zatizeni, stejn¢ jako vyssi poCet navstév regiondlnich muzei
a pamatek. Piinosem je do velké miry také vyssi odbyt originalnich produkti z izemi
Pracheniska, které jiz ziskali regionalni znacku. Kazda ze zapojenych mistnich akénich
skupin méla moznost, zvolit si smysly, na které se v ramci projektu zaméti. Volbou
Vodnanské ryby byly smysly zrak a sluch a vystupem projektu tak bylo mobilni

podium. Pofizené mobilni, zastfeSené podium je nabizeno k pronajmu na internetovych
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strankach MAS Vodnanské ryby, kde si ho za tGplatu mize zaptjcit kdokoliv. V cené

pronajmu je zahrnuto pij¢ovné, doprava, stavéni a bourani podia. Cena za ptijcovné a

dopravu je pro vSechny stejna, vyjimkou je stavéni a bourani podia, které je pro ¢leny

MAS za zvyhodnénou cenu. Mimo mobilni podium patii mezi hlavni vystupy projektu:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Logo destinace

Webovy portal

Dvacet infomap

Dve¢ turistické vyhlidky, které jsou zaméteny na zrak a ¢ich
Vybaveni pro 3 expozice, které jsou zaméieny na zrak, hmat, chut’
Tisténé propagacni materialy, 3 brozury

A dalsi. ..

Tabulka 6: Rozpocet projektu spoluprace ,,Prachensko v§emi smysly*

Rozpocet projektu

Celkové néklady projektu 2 714 000 K¢

Vyse dotace 2156512 K¢

Zdroj: MAS Strakonicko, 2013, vlastni zpracovani
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4.5. Prospésnost projektu

Zrealizované projekty, v tomto piipadé predevsim projekty spoluprace, by mély byt pro
dany region prospésné. Na prospéSnost aktivit MAS a prospéSnost jednotlivych
zrealizovanych projektt je mozno nahlizet z nékolika Ghlt pohledu. To, jaké pfinosy
s sebou mohou projekty pfinést, se mize z pohledu celého regionu, dot¢enych obci ¢i

jednotlivych obyvatel do jisté miry lisit.

Z pohledu regionu, jsou prospesné vSechny projekty, které na tomto tzemi vznikly.
Zejména ty, které ptispély ke zvySeni cestovniho ruchu. Diky projektu, jez se zaslouzil
o ziskani regionalni znacky Pracheiisko, bylo podpotfeno nékolik mensich podnikatelti.
Produkty téchto podnikateld s nové ziskanou regiondlni znackou se tak staly lakadlem
pro turisty. S dal$imi projekty, které se zaslouzily o vraceni tradic a zvykt do regionu,
se stdva region stale atraktivnéjSim nejen diky novym moznostem rekreace, ale také
zZ estetické stranky, nebot’ v rdmci téchto projektii dochazelo k drobnym renovacim.
Dulezitym projektem byl také ,,Venkov-nd$ domov*, kde hlavnim cilem bylo naucit
nepodpofené MAS podavat vyzvy. Tento projekt je pro region nepochybné prospésny,
nebot’ zasluhou téchto nové ziskanych zkusenosti a dovednosti, bude MAS schopna

podavat vyzvy naptiklad pro zapojeni opravnénych subjekti do komunitniho planovani.

Pro jednotlivé obce jsou nejvice piinosné ty projekty, které se jich svym zaméfenim
konkrétné dotykaji, zejména investi¢ni. Obce tak maji moZnost investovat napiiklad do
renovace ¢i stavby budovy, kterd slouzi mistnim obyvatelim. V rdmeci projektu ,, Zvyky
a tradice na obou stranach hranice* vznikly v obci Kluky a v Talin¢ femesIné dilny,
které umoZznily mistnim obyvatelim naptiklad vyuZivat keramickou dilnu na vyrobu
tradi¢ni keramiky. V druhé femeslné diln€ maji obyvatelé moznost naucit se pracovat
s tkalcovskym stavem. Dilny vSak slouZi i pro tvotivé aktivity obyvatel v kazdém véku.
Dilny mohou ocenit piredev§im maminky se svymi ratolestmi. Tyto prostory nejsou
vhodné pouze pro tvofivost, ale také pro spolecné traveni volného Casu mistnich
obyvatel. Dalsim benefitem projektu bylo pofizeni novych kroji pro baracniky, které
umoznilo poradat nové akce, zejména spojené s lidovymi tradicemi. Umoznilo tak
potadani kulturnich akci, které podporuji mistni obyvatele vV ramci jejich sdruzovani,
sblizovani a prohlubovani jejich vzajemnych vztaht. Pro tyto kulturni akce je idedlni

vyuziti zastfeSeného podia, jez MAS Vodnany ziskala v ramci projektu ,,Prachensko
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vSemi smysly“. Pédium si mize zaptjcit kdokoliv. Obce tak mohou za uplatu

S vyuzitim tohoto podia poradat nespocet kulturnich akci.

Jednotlivym obyvatelim regionu piinasi zrealizované projekty nové moznosti, jakou
formou mohou vyuzit sviij volny ¢as. Starsi obyvatelé se mohou tcastnit vzdélavacich
kurzii a prohlubovat tak neustdle své znalosti. Dal$im piinosem téchto vzdé€lavacich
kurzid je moznost jejich socidlni interakce se svymi vrstevniky. Obyvatelé kazdého véku
mohou vyuzit volny ¢as ve prospéch svého zdravi diky projektu ,,Zdravi nds bavi“. Jini
se mohli zucastnit workshopti, seminafti, dnti femesel ¢i ochotnického divadla. Tyto
tvofivé a kulturni akce byly pofddany v ramci projektu ,,Zvyky a tradice na obou
stranach hranice®. Obyvatelim projekt pfinesl n€kolik moznosti jak vyuzit aktivné a
nau¢n¢ volny ¢as. Na rozdil od seminait jsou workshopy, diky vybudovanym dilnam,
dlouhodobé udrzitelné a obyvatelé se tak mohou téchto akci U€astnit opakované. Pro
obyvatele bylo také pfinosné¢ zavedeni regionalni znacky. Nejen Ze si drobni
podnikatelé polepsili po financni strance, ale obyvatelé tohoto regionu maji moznost
zakoupit si tyto kvalitni a tradi¢ni produkty pfimo od vyrobcl. Je pouze a jen na
kazdém obyvateli aby si sam zvolil, do jaké miry vyuzije moznosti, které s sebou

projekty pfinesly.
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4.6. Komunikace
Komunikace a dostate¢na informovanost ¢lenti a obyvatel regionu o ¢innosti MAS je
klicova pro spravné fungovani tohoto spolku. Pro komunikaci mezi MAS a obyvateli
regionu, tykajici se zejména tvorby novych projektl, je vyuzivano tzv. komunitni
planovani, prostfednictvim kterého jsou formou rtiznych spolecenskych akei, dotaznika
¢i anket zjiStovany potfeby a piani mistnich obyvatel. Tyto potieby jsou v ramci
komunitniho planovani nasledné projednavany a jejich vysledkem je komunitni plan,

ktery je poté predkladan organim MAS.

V rédmci komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje se prioritné vénuje pozornost t€émto

zajmovym skupinam:

Spolecné aktivity obci

Turistika, cestovni ruch a sluzby s nim spojené
Zemédélstvi, lesnictvi

Volny ¢as, sport, kultura, ekologie a ostatni

Vzdélavani, oblast socialni, zdravotni a cirkevni

© a0k~ 0w N e

Ostatni podnikatelska ¢innost

Dulezitym prvkem komunikaéni strategiec MAS je také informovanost mistnich obyvatel
o ¢innosti MAS a to piedevsim prostfednictvim lokalnich tiskovin ,,Zpravodaje mésta
Vodnany*, jez je do poStovnich schranek distribuovan pravidelné kazdé ctvrtleti. Dalsi
moznosti, kterou mohou obyvatelé vyuzit k ziskani potiebnych informaci, jsou webové
stranky MAS, jejichz vyhodou je neustald dostupnost. Mimo tisk ,,Zpravodaj mésta
Vodiany*, publikuji také nékteré obce své vlastni Ctvrtletniky. Konkrétni obci, ktera ve
svém tisku vénuje pozornost této problematice je obec Ci¢enice se svym ,,Cicenickym
hlasatelem®. Soucasti komunika¢ni strategic MAS je zamér vydavat vlastni Ctvrtletnik
s ptedpokladanou periodicitou 3 mésice. Zamér vSak dosud nebyl realizovan v disledku

nedostate¢ného finan¢niho zajisténi.

Neméné dilezitd je také informovanost Clenit MAS, o Cinnosti, souCasné situaci a
planovanych zamérech spolku, pfedevsim prostiednictvim valné hromady, ktera se kona
nejméné 3 krat do roka. Vzhledem k tomu, Ze se valné hromady ucastni zastupci
jednotlivych obci (starostové), podnikatelé a neziskové organizace, mohou zucastnéni

nov¢ ziskané informace nasledné predavat Sirsi vefejnosti, ¢imz také vyrazné ptispivaji
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k lepsi informovanosti obyvatel regionu. Dalsi moznosti je informovat Ccleny

telefonicky, e-mailem ¢i osobn¢ pani predsedkyni.

4.6.1. Reklama
Vzhledem kvelmi omezenému mnozstvi finan¢nich prosttedkd, kterymi MAS
disponuje, nevyuziva plnohodnotné moznosti propagace své ¢innosti. Prakticky jedinym
zdrojem piimo distribuovanych informaci pro SirSi vefejnost jsou vlastni internetové
stranky: Jejich design jiz bohuzel neodpovida pozadavkiim moderni doby. Vzhledem
k nerealizaci zaméru na vydavani vlastniho zpravodaje Vv tisténé podobé tak MAS
postrada dalsi komunikacni kanaly. MAS a jeji cCinnost je sice zminovana
V propagacnich materidlech podpofenych mistnich akcnich skupin, se kterymi se
v ramci spoluprace podilela na nékolika projektech. Nicméné tyto materidly, zejména
brozury, letaky ¢i mistni tisk ostatnich MAS, nejsou distribuovany do rukou obyvatel
zijicich na izemi, které spada pod MAS Vodnanska ryba. Mistni obyvatelé tak nemaji
mnoho moznosti, jak se o Cinnosti ¢i existenci této MAS dozvédét. Zejména starsi
obyvatelstvo, jakozto cilova skupina projektu ,,Vzdélavani tfetiho véku pro vékovou
skupinu 50+, které pfili§ neholduje informac¢nim technologiim, ma mimo Vodnansky
zpravodaj, omezenou moznost zjistit nabidku vzdélavacich kurzii, zvefejnénou na

internetovych strankach.
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4.7. SWOT analyza ¢innosti MAS

K této SWOT analyze, zamétené na soucasnou situaci a ¢cinnost MAS Vodianska ryba,
byly potiebné informace zjistény prostfednictvim fizenych rozhovori s oslovenymi
¢leny MAS. Soucasti fizen¢ho rozhovoru byl také predem pfipraveny kratky dotaznik,
ktery byl jednotlivymi respondenty zodpovézen. Celkem bylo osloveno Sest ¢lenii
MAS tak, aby byly ziskany informace od cClent pochazejicich ze vSech sektord.
Osloveni byli tfi zéastupci vefejného sektoru, jeden neziskového a dva podnikatelského

sektoru. Analyza je tak odrazem jejich osobnich nazoru.

Mezi hlavni silné stranky MAS patii pfedevSim dobré vztahy se vSemi c¢lenskymi
obcemi, stejné jako s ostatnimi subjekty dané¢ho uzemi. Dalsi silnou strankou je
komunitni zapojeni lidi, pestrost ¢lenské zdkladny, materialn€ technické zdzemi a
Vv neposledni fadé smysluplnost vyuziti ziskanych finan¢nich prosttedkll. Z druhé strany
ma MAS i nékolik slabych stranek, které jsou pro ¢innost klicové. Zakladna MAS vidi
jako slabou stranku nedostatek administrativni kapacity, dalsi slabou strankou je podle

vétSinovych nézort ¢lent nedostatek financnich prostredki.

Mezi prilezitosti patii mozna budouci podpora zprogramu PRV Vv ramci nové
zpracované strategie, prostiednictvim které by bylo mozné realizovat planované
projekty. Za piedpokladu, Zze bude tato strategie schvalena, ziska MAS potiebné
finanéni prostfedky, které bude moci investovat do planovanych projektd. Hrozby MAS
uzce souvisi se zminénymi prilezitostmi. Pokud nebude ptedloZena strategie schvalena,
bude hrozit této nepodpofené MAS zanik. Uréitou hrozbu ptedstavuje také pujcka, ktera
byla na valné hromadé¢ odsouhlasena zucastnénymi ¢leny. Podstoupeni této hrozby bylo
nezbytné pro udrzeni ¢innosti a pokryti nakladt tohoto spolku, do té¢ doby, nez bude

schvalena strategie a MAS bude finan¢né podpofena.
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Tabulka 7: SWOT analyza ¢innosti MAS

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
Interni - Dobré vztahy se ¢leny - Nedostatek
faktory - Komunitni zapojeni lidi administrativni kapacity
- Pestrost ¢lenské zakladny - Nedostatek financnich
- Materialné technické zazemi prostiedku
- Smysluplnost vyuziti
financ¢nich prostiedki
Piilezitosti Hrozby
Externi - Nova strategie - Zanik MAS
faktory - Podpoteni MAS - Pigjcka

- Ziskani finan¢nich prostiedki

Zdroj: Rizené rozhovory, 2017, vlastni zpracovani
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4.8. Hodnoceni a navrhy na zlepsSeni
Jelikoz doposud MAS Vodnanska ryba nepiedlozila rozpracovanou Strategii komunitné
vedeného mistniho rozvoje na obdobi 2014 az 2020, je nepochybné ziejmé, ze alfou a
omegou dalsiho a tispésného fungovani MAS Vodnanska ryba je urychlené dopracovani
a nasledné schvaleni a podpofeni této strategie vV Programu rozvoje venkova. Takto
schvalena strategie umozni MAS Cerpat jiz alokované prosttedky a realizovat tak

planované zaméry a projekty. Zejména realizovat strategické cile a prioritni oblasti.

Na obdobi 2014 az 2020 bylo z rozhodnuti Ministra zemédélstvi schvalena alokace
finan¢nich prostfedkt z Programu rozvoje venkova v celkové vysi 154 mil EUR, které
budou rozdéleny mezi jednotlivé MAS. Délicim klicem pro alokaci finan¢nich
prosttedkl je kalkulace poméru plochy, na které se tzemi konkrétni MAS rozklada,
spolu s celkovym pocétem obyvatel, které na jejim Uzemi ziji. Stanoveni alokace pro
jednotlivé MAS dale vychazi z pravidel, kterymi se stanovuji podminky pro vybér
Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje. Pro MAS Vodnanskd ryba byla na
obdobi 2014 az 2020 schvalena alokace ve vysi 855 732 EUR, to je 23 145 839 K¢ na

operaci 19.2.1 Podpora provadéni operaci vramci strategie komunitné¢ vedeného

mistniho rozvoje (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2017).

Tabulka 8: Alokace pro programovy ramec PRV

Registracni Cislo Nazev MAS 15/000/00000/231/000111
Nazev MAS MAS Vodnanska ryba, z.s.
pocet obyvatel 22 029
rozloha (km2) 469,84
alokace 19.2.1 (€) 855 732,00
alokace 19.2.1 (Kc¢) 23 145 839,00

Zdroj: Ministerstvo zemé&délstvi, Vlastni zpracovani

Pokud by se MAS podafilo ziskat alokované financni prostiedky, mohla by zahajit
spolupraci s externimi pracovniky vramci pomoci pii zpracovani potiebné
administrativy, ¢i marketingové podpory, ¢imz by se pracovnikim MAS uvolnily ruce

pro potiebné aktivity tykajici se realizace jiz schvalenych projekta.

Dle mého nazoru je rovnéz potieba vénovat zvySenou pozornost nastaveni a naplnéni
komunikacni strategie MAS. Stavajici vzhled internetovych stranek neodpovida

soucasnym trendim a ma nékolik nedostatkl, které by se daly pomérné lehce odstranit
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vyuzitim IT sluzeb externiho pracovnika. Takovato Uprava by MAS jisté pomohla
vybudovat lepsi image, ktera by mohla upoutat pozornost vice obyvatel. Dulezité je také
piihlédnout zejména ke specifikim vékovych skupin obyvatel, tedy pro zajisténi

pristupu k informacim v ramci celého Sirokého spektra komunikacnich kanali.

Z pohledu jiz zrealizovanych projekti spoluprace, bych piivitala, aby se tyto projekty
vice dotykaly mésta Vodnan. Dle mého nézoru by napftiklad v ramci projektu ,,Zdravi
nas bavi“ mohla byt nékterd z deviti venkovnich télocvicen, jez byly vybudovany na
uzemi MAS Vodnanska ryba, situovana také do mésta Vodnan, na jehoz uzemi bylo
vybudovano nékolik détskych hiist, jako vhodnych prostor pro jejich umisténi. Troufam
si tvrdit, Ze by ve Vodinanech byly tyto venkovni cvicici stroje hojné¢ vyuzivany a MAS
by to ptineslo nepochybné spoustu kladnych ohlasi. Zaroven by tak MAS vice

upozornila na svou ¢innost a zvysila tak povédomi o své existenci.
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5. ZAVER

Pokud bych méla zhodnotit pfinos MAS Vodnanskd ryba pro regionalni rozvoj, je
potieba konstatovat ze dosud MAS nevyuzila plné svij potencial. AvSak i pies
skuteCnost, ze jeji strategie nebyly dosud podpofeny a nebylo ji tedy umoznéno cerpat
vplné vysi financni prostiedky alokované Ministerstvem zeméd¢€lstvi, piesto

uskutecnila zejména ve spolupraci s jinymi MAS celou fadu zajimavych projektt.

Dil¢im cilem této bakalaiské prace bylo mimo jiné zhodnotit, do jaké miry ¢innost
MAS Vodnanska ryba reflektuje s vyzkumnymi otazkami. Prvni vyzkumnou otadzku zda
MAS Vodnanské ryba piispiva svou ¢innosti k rozvoji cestovniho ruchu, je pomérné
slozité zodpoveédet, nebot’ ptinos téchto projekti vzhledem k rozvoji cestovniho ruchu,
neni jednoznacn€ prokazatelny. Je nepochybné, Ze rozvoj cestovniho ruchu
V konkrétnim regionu je ovlivnén celou fadou faktorl. Mezi zdsadni patii zejména
geopolitickd a bezpecnostni situace v okolnich zemich, pfipadné¢ v oblibenych
zahrani¢nich turistickych destinacich, ekonomicka situace obyvatel, dopravni
dostupnost regionu, zejména vybudovana dopravni infrastruktura, ale zasadnim
faktorem je nabidka a kvalita poskytovanych sluzeb na mist€¢ samém. VétSina
uvedenych faktorii je z pozice regionu zcela neovlivnitelnych, nékteré naopak ano.
Vzhledem k tomu, Ze je ¢innost MAS zaméfena do oblasti, které mohou prohloubit
anebo zpestfit kvalitu nabizenych sluzeb, pak je moZné konstatovat, Ze takto
vynakladané finan¢ni prostfedky mohou mit pozitivni vliv na rozvoj cestovniho ruchu.
Za dosavadni ¢innost MAS Vodnanska ryba, byly zrealizovany tyto projekty
spoluprace: Zvyky a tradice na obou strandch hranice, Zavedeni regiondlni znacky
Prachenisko a Pracheiisko vSemi smysly. VSechny tyto projekty se ve své podstaté
zam&fovaly na rozvoj cestovniho ruchu. V ramci projektu na zavedeni regiondlni
znacky vzniklo nékolik certifikovanych vyrobkli a sluzeb, zejména ubytovaci a
stravovaci zafizeni. Vysledkem jiného projektu bylo pofizeni infomap, propagacnich
materiald, turistickych vyhlidek a mobilniho pddia. VSechny tyto vystupy nepochybné
ptispivaji k rozvoji cestovniho ruchu tohoto regionu, nicméné klicové jsou také
investice vynalozené na marketingovou podporu hlavnich turistickych ldkadel této
oblasti. Je vsak dulezit¢é zminit, ze takovato marketingova podpora by méla byt
profesionadlné zpracovéna a jeji zacileni by stejné tak mélo odpovidat zajmovym
oblastem, které by mély byt takto osloveny. Je otazkou, zda vystupy MAS v této oblasti

tento charakter opravdu maji. Projekt ,,Zvyky a tradice na obou stranach hranice se
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svym zaméfenim snaZzil podpofit znovuvzkiiSeni n€kdy jiz zapomenutych zvyk a tradic
tohoto regionu. Vzhledem ke skutecnosti, ze v dob¢ jesté nedavno minulé¢ nebylo
uchovavani tohoto kulturniho dédictvi ptano a zvyky a tradice tak byly Casto uméle
potlacovany a tedy nékdy i zapomenuty, je jejich znovu navraceni do kazdodenniho
zivota obzvlasté na venkové velmi dulezité. Sekundarnim efektem udrzovani zvykl a
tradic je, ze dochazi k pravidelnému sdruzovani mistnich obyvatel, coz prohlubuje

jejich osobni vazby a sounalezitost s regionem, ve kterém ziji.

Druhou vyzkumnou otazkou, ktera je dil¢im cilem bakalairské prace, a sice zda se MAS
Vodnanska ryba aktivné podili na zlepsSeni kulturniho Zivota tohoto regionu, je mozné
zodpovédét kladn€ a to i pii blizSim pohledu na aktivity MAS v této oblasti. MAS
Vodnanska ryba vramci svych dalSich aktivit pravidelné¢ potada rtuzné kulturni a
spolecenské akce napf. pravidelné Adventni trhy a Velikono¢ni jarmarky s prodejem
regionalnich vyrobki a ukdzkami tradicni femeslné vyroby. Dalsi projekt se zamétoval
na pohyb a zdravy zivotni styl obyvatel. Tém bylo v rdmci tohoto projektu, diky
vystavbé nekolika venkovnich télocvi¢en, umoznéno vyuzivat cvicici stroje a travit tak
svij volny ¢as aktivnim zpisobem Zzivota. Univerzita tietiho véku je dal$im projektem,
ktery md MAS Vodnanska ryba pod svou zastitou. Je zacilen na v€kovou kategorii 50+
a pfinaSi obyvatelim moZnost rozSifovat své znalosti a obzory pomoci vzdélavacich
kurzti pofadanych Ceskou zemédélskou univerzitou. Tento projekt je podle mého
nazoru jednim z nejpfinosnéjSich, nejen diky své udrZitelnosti, ale také kvuli své
smysluplnosti. Obyvatelé v pfedseniornim v€ku mohou mit ztizené uplatnéni na trhu
prace. Diky vzdélavacim kurziim tak mohou napiiklad zvySovat svou IT gramotnost ¢i

se zdokonalovat v cizich jazycich a zvySovat tak svou kvalifikaci.

MAS Vodnanska ryba, jakoZto nepodpofend MAS, se doposud za svou ¢innost podilela
predev§im na projektech spoluprace na narodni i mezinarodni urovni, a nékolika
mensich samostatnych projektech. Tento stav je vysledkem piedlozenych strategii, které
dosud nebyly podpofeny. Na Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi
MAS Vodnanska ryba na obdobi 2014-2020 s nazvem ,, Lidé venkovu — venkov lidem*,
organy MAS stale pracuji. Vzhledem k tomu, ze MAS nema k dispozici potiebné
finan¢ni prostfedky na pokryti svych provoznich nakladt, které jsou obvykle
spolufinancovany prostfednictvim programu rozvoje venkova, jsou tyto ziskavany
z n¢kolika jinych zdroji. Mezi tyto zdroje patfi povinné ¢lenské prispévky, dale pak

dary od fyzickych ¢i pravnickych osob a dotacni zdroje. I ptes toto uskali MAS stale
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svou ¢innost udrzuje, mozna diky jedné ze svych silnych stranek a to zasluhou dobrych
vztahli mezi jednotlivymi Cleny V jeji pestré ¢lenské zakladn€. Soudrznost a podpora
¢lenu této MAS je obdivuhodna i pfes vSechny neuspéchy. Za svou existenci se MAS
podilela na Ctyfech projektech spoluprace, dale na dvou mezinarodnich projektech
spoluprace s MAS Vrsatec a dalsich trech zrealizovanych projektech. MAS také
spolupracuje na Virtualni univerzité tietiho véku s Ceskou zemé&délskou univerzitou v

Praze a potada rizné kulturni a spolecenské akce.

Diulezitym prvkem je také informovanost obyvatel o sou¢asném déni MAS Vodnanska
ryba. MAS pro tuto komunikaci vyuzivd ptedevSim svych internetovych stranek c¢i
prispévka do lokdlniho tisku Vodnansky zpravodaj, ktery vychazi s periodicitou tfi
mésice. Komunikaéni strategie ma z mého pohledu své rezervy avsak je ziejmé, ze

odrazi aktualni finan¢ni moznosti MAS.
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l. SUMMARY

The name of this bachelor thesis is “ Evaluation of the Benefits of Local Action Groups
for Regional Development®. The main aim is to evaluate how the activities of the
particular regional action group, namely ,,Vodnanska ryba“, contributed to the regional
development. The task is to describe and evaluate the beneficial impact of the MAS

projects.

The theoretical part deals with the definition of the basic terms e.g. region, regional
policy, LEADER method and it provides essential information concerning local action

groups.

The practical part of the thesis involves basic description of the selected project - MAS
Vodnanskd ryba. The following parts are dedicated to the particular projects
implemented during the MAS activities and its beneficial effects aimed at the particular
region, community and individuals. The next part is dedicated to the detailled
description of the funding, communication means, proper activity and SWOT analysis
aimed at the the particular MAS project. The aforemetioned data were gathered by

aimed questionaire which was later involved in the output of the thesis.

MAS Vodnanskd ryba was not supported nor funded by the program of the regional
development so it lacked its own financial means. The solution was found in the
cooperation with the other MAS projects, which reached external funding. MAS project
roofed smaller projects which had clearly beneficial impact on local tourism and
cultural life of the region.

Key words: Regional Action Group, LEADER, Regional Development Program,

beneficial effect
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V. PRILOHY
Piiloha 1: Dotaznik

Vyzkumné otdzky:

- Pfispivda MAS Vodnanska ryba svou ¢innosti k rozvoji cestovniho ruchu?
- Podili se MAS Vodianska ryba aktivné na zlepSeni kulturniho zivota daného

regionu?

1) Jaké si MAS pfi svém vzniku stanovila priority a cile?

- Které cile se podatilo za dosavadni ¢innost zcela naplnit?

- Které cile se podafilo za dosavadni ¢innost ¢astecné naplnit?
=>» Proc pouze Castecné?

- Sleduje MAS dlouhodobé néjakou strategii pro svou existenci?

2) Na co jsou projekty MAS predevsim zaméieny (konkrétné)
- Zamé&fuje se MAS spiSe na podporu kultury, vzdélavani ¢i tvorbu pracovnich

mist?
= Proc¢?

- ProcC se velka cast vzdélavacich projekti MAS zamétfuje na obyvatele ve véku
50+ ?

- Dochazi diky projektim MAS ke vzniku novych pracovnich mist?
- Kolik procentualné planovanych projektt bylo skute¢né zrealizovano?
- MuzZete jmenovat nékteré jiz zrealizované projekty?

3) prospésnost projekti — pro region, obyvatele, jednotlivé obce
- Cim jsou projekty prosp&sné pro region?

- Cim jsou projekty prosp&sné pro mistni obyvatele?

- Cim jsou projekty prosp&sné pro jednotlivé obce?

4) Existence zpétné vazby mezi ¢innosti MAS a jejim hodnocenim obcany,
obcemi

- Jakou formou ziskdvda MAS informace o potfebach obyvatel (obci), Zijicich
vV daném regionu?

- Informuje dostate¢né¢ MAS obc¢any (obce) o své ¢innosti?



5)

Dostava se MAS dostatecnd odezva na zrealizované projekty od mistnich
obyvatel?

= Pokud ANO: Jakym zptuisobem?

=» Pokud NE: Jaké vidite cesty pro zlepSeni komunikace?

Silné a slabé stranky, prilezitosti, ohrozeni MAS z pohledu samotné MAS a
Z pohledu jednotlivych starosti dotéenych obci

V ¢em vidite slabé stranky ¢innosti MAS?

V ¢em vidite silné stranky?

Jaké vidite ptilezitosti?

Jaké hrozby se MAS tykaji?

Financovani ¢innosti MAS

Je ziskani finan¢nich prostiedki na jednotlivé projekty spojeno s nelimérnou
administrativou?

VyuZiva na tuto ¢innosti MAS externi pracovniky?

Jsou finan¢ni prostfedky vynaklddané na externi pracovniky imérné ziskanym
finan¢nim prostredkiim?

S jakymi finan¢nimi prosttedky MAS ro¢né pracovala?

Kdo rozhoduje o tom, na co maji byt finanéni prostiedky vynalozeny?



