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Anotace

Nazev bakaléké prace je Management nového Skolskéhizemai. Sklada
se ze dvou zakladnidasti, teoretické a prakticke.

7

asti se zabyvam uvedenim teorie o Skolském managarae

Z v

V teoretickéc
jeho funkci, ve kterych sagvazig zaneiuji na organizovani a personalistiku.

V praktické casti je zakladem mé prace vyzkum, kterym zachycuji
existujici situaci managementu v niatgch Skolach eskych Budjovicich.
Dale se zde zabyvdm navrhem managementu a Skekwktavacim programem
pramérné mateské Skoly vCeskych Budjovicich, ktery vypracovavam na

zaklad celkového vyhodnoceni svého vyzkumu.

Annotation

The title of the bachelor work is The managememe# arangment and
consists of 2 basic parts, the theoretical angbthetical.

In the theoretical part | write about presentatiieory about school
management and his function in which | describe ntgabrganization and
personnel clerk.

In the practical part is research the basic of neykwby which | entrap
existing situation of management in kindergartemsCzech Budweiss. Next |
write here by suggesting of management and sclohatagtin programme of the
average kindergarten in Czech Budweiss, which l-iguion basic of the total

evaluation of my research.
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UvoD

Bakal&skou praci s tematem Management nového Skolskéimenajsem
si vybrala na zékladmého zajmu o managemernitizeni matéské Skoly. Myslim
si, Ze toto téma by mohlo proémr budoucnosti byt ifinosné, vzhledem k oboru,
ktery studuiji.

Cilem mé bakak&ké prace je aplikace obecnych teorii managemewtu p
fiktivni mata'skou Skolu. Ze zakladnich funkci managementu s&ei gangiuji
na organizovani a personalistiku.

Pro vyzkum v praktick€asti jsem si vybrala dotaznikovou metodu. Na
zaklad celkového pétu vyhodnocenych dotazniku se v praktickésti snazim
zachytit existujici situaci managementu v nisigch Skolach Ceskych
Budkjovicich. Dale pak sestavuji navrh managementu alnskvzdlavaci
program fiktivni pimérné mateské Skoly VCeskych Budjovicich.

Vzhledem k tomu, Ze jiZé¢tim rokem chodim na praxi déznych druli
matdskych Skol pedpokladam, Ze zasadni rozdily budou v druzich isiateh

Skol. Myslim si, Ze s vyzkumem nebudu mit ZadnéZeldni problémy.



1. SKOLSKY MANAGEMENT

Souasna spoknost sazi ve svém dynamickém aékmtném vyvoji stéale
vice na ¥du afizeni. Prav tyto faktory se maji stat univerzalnimi nastroji
k feSeni stale &sSiho mnozstvi aktualnich problémi latentnich neduh
spole&nosti. Efektivni management opirajici se o soudaittecké poznani ma
plnit zdanliw nemozné — dale urychlovat pohyb sgalesti a sotiasré vytvaret
podminky pro jeji peziti.

.Vtomto SirSim kontextu se stavaji i otézkyizeni Skolstvi
v demokratickych zemich v poslednim desetiléddpetem zn&né pozornosti.
Motivaci k této orientaci je fiedevSim celkovy stav Skolstvi, a to i v mnoha
vysgElych zemich, s nimZ vyslovuje nespokojenosejst i politikové. Ozyvaji
se hlasy vyznamnych odboridikze finané nakladijsi Skolstvi uspokojuje stale
hure poteby oltami i spole&nosti. Poukazuje se na zbyrokratizovani celého
systému vz#davani a na jeho celkovou neefektivnost. Vazne agirjsou i

k Geinnostitizeni 3kolstvi na makro- i mikro- trovrifit?



1.1 Vyznam a uloha Skolského managementu

Pojem managementu
Management je nezbytnou s@gti jakékoli organizace, jejihaigobeni a
dalSiho rozvoje. Pojemmanagemefit pochazi z angliny a odpovid&eskému
pojmu ,fizenl. Jde o proces a aktivity, které jsou dsiovany k rgjakému cili.
Management vSak oz&ige specificky organ organizace, ktery tutmnost
vykonava. Pod pojmem management sizeame pedstavit bd’ proces tvorby a
udrZzovani prosedi, ve které jednotlivci pracuji spofe i ve skupinach adinné
dosahuji spoknych cili nebo kolektiv osob, kteryidi organizaci za delem
dosazeni witych vysledKi, kterych nelze dosahnout individualni praci.
Management bychom také dale mohli charakteriz@alai:j
» ¢innost, ktera vytvA prostedi, podminky a i@dpoklady pro pléni cila
systému
» proces koordinace zdiioke splini uiitého cile
» dosazeni cil organizace s lidmi a ostatnimi zdroji
 kombinace prace a technickych presii tak, aby se doséahlo cile
nejlepSim zpsobem
» proces tvorby interniho prdsdi pro organizované usili splnit skupinove

cile

Management se rozviji nejvice v hosp@#a& oblasti, ve vyrobnich
podnicich, kde existuje snadnaéiitelnost vySe zisku. Mana#iezde maji
piehledrgjSi a lelti pozici. SloZi¢jSi pozice maji organizace nevyrobniho
charakteru, coz jsou pr&gkolské organizace.

~Konkrétni podminky fiznorodychc¢innosti tak ovliwiuji i obsah a formu
manazerskych procisCasto se mluvi o zékladnich principech managementu.
Tedy o o¥tenych hypotézach, obecnyctignnych souvislostech. Tyto zakladni

pravdy plati v danéndase, v dané organizaci,... Neplati vSak pawsaifohou
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byt popisné, nikdy nejsou figazujici. Popisuji vztahy mezi pramnymi,
nendizuji, co maji lidé dlat”.*ap- 1.0%str.2)

.Krom¢ obecnych princip vyZaduje management dity cit pro
souvislosti, umini jednat s lidmi, smysl pro novéjigpusobivost, pedvidavost
apod. Rozhodhje pro manazera uziteé osvojit si zakladni pravidla a principy.
Praxe mu ukaze, Ze na nich ngm dogmaticky Igt, Ze je musi konfrontovat se
svou praxi a svymi zkuSenostmi. Tak jako neexistud identéti lideé, neexistuji
ani dva stejni manaigbyt ve srovnatelnych organizacicfitap- 1.0%. str-2)

Kazdy manazer by #hbyt vybaven nezbytnymi kompetencemi:

» technické — znalost a &hlost vcinnostech (metody, procesy a postupy);
dohlizitel by n&l byt schopen nalit se uzivat techniku
» lidské — schopnost pracovat s lidmi (vytetiskupinové asili, uskutgovat
tymovou praci, vytvéet prostedi, kde se lidé citi bezgp@ a mohou
svobod®i vyjadrovat své nazory
» koncegni — schopnost vifl ,celkovy obraz, byt schopen rozpoznat
vyznamné prvky a porozuiivzajemnym vztalim mezi nimi
* projekeni — schopnogtesit problémy, nalézeseni
Vyznam dovednosti manazera je ovlimntaké velikosti organizac€ifn mensi
organizace, tim vice technické dovednosti jsouigboté i u vrcholového

managementu).

Funkce managementu
Manazerské funkce jsou typické ulohy, kteesSi v procesu svéidici

¢innosti vedouci pracovnik nebo pracovnicizRi autdi, kteri se zabyvaji teorii i
praxi managementu uv§drizny paet jeho samostatnych funkci. Dnes je vSak
negastji uvadkno pit funkci managementu a to:

* Planovani

* Kontrola

» Vedeni lidi
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Organizovani

Personalni management

Cas, ktery se &nuje jednotlivym funkcim je odlisny, protoZe zAavish

konkrétnich podminkach. Ale vSeobe&gulati, Zec¢im je vysSi stupetizeni, tim

vice ¢asu se ¥nuje planovani, organizovani a kontrolovani a én&su vedenim

lidi.

Ve

Skupina lidi, kt& tidi organizaci, tvii jeho vedenicili management.

Patet manazer zavisi na velikosti podnik Jejich vzajemné postaveni a vztahy

byvaji zobrazovany tzv. manazerskou pyramidou. Pgtamida mait zakladni

Urovns:

top management — t¥icho nejvysstidici pracovnici organizace a jeho
Ukolemdi@uhodobé, strategické planovani, zasadni
rozhodoi/éd snérech organizace, mezinarodni
spolupzac.

stredni managementiesi gredevsim specifické procesy uvnit
organizace,m@ovava rozhodnuti top managementu
a zajie spojeni s managementem prvni linie

management prvni linie — t¥icho lidé, ktéi jsou plr¢ odpowdni za
konkrétniipéh ¢innosti, maji pimy kontakt
s vykonnymi poaniky a jsou odpaidni za realizaci
plarstedniho managementu

Skolskou organizaci lze chapat jako determinovdigeny a sotasré

relativne autonomni dynamicky seli@ici socialni systém. Tento systém pini své

hlavni funkce smrem ke vzdlavajicim se subjektn a tim roveZz k celé

spole&nosti. Funkce Skoly je mozné napVat tehdy, jsou-li vytvieny nezbytné

piedpoklady a to materiantechnické, finaéni personalni, kurikularni a také

Cinnéftizeni.
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Skolsky management je celkovy systéfizeni 3Skolstvi v zemi, od
centrdlniho makidzeni, ges stedni ¢lanky aZz potizeni na lokalni drovni.
V tomto smyslu zahrnuje Skolsky management vSe¢hmmosti a instituce, které
vytvareji nebo realizuji vztlavaci politiku. Jde o planovani, organizovani,
monitorovani a evaluachznych oblasti fungovani skolstvi.

Hlavnim ukolem managementu Skoly je daréd Zadoucich vztéhmezi
subjekty vzdlavani a jejiho spojeni s okolinRizeni 3koly je nezbytnym
atributem jejiho smysluplného fungovani a dalSibpvoje. Vyznam Skolského
managementu vzrostl zejména v souvislosti s ugkém®u decentralizadfizeni
Skolstvi a posilenim autonomie Skolskych instituci.

V Sir§im slova smyslu Skolskym managementem rozanéely systém
fizeni vjednat vSech jeho stranek a aspeleho uzSim smyslem je
zabezpeéovani nezbytnych zdrdja podminek pro hladky chod instituce tak, aby
bylo dosazeno jejihocélu.

Za jadro Skolskeho managementu se povazuji ty bblaeré zajisuji
soustavnost, delnost a ptadek. Bmi jsou planovani, financovani, organizovani,
personalni politika, kontrolai@Seni problérin

Kazdou instituci chdpeme jako systém vzajémropojenychcésti, které
funguji samostath ale také se vzajemarovliviuji a snefuji ke spolénému cili.
Pt urcitych zmenach v jedné€asti, pak dochazi ke zmam i v ostatnickiastech a
tyto veskeré zrmy pak vedou ke z#mam systému jako celku. Systém pini své
funkce v zavislosti na kvatita vlastnostech subsystémna povaze a kvafit
vztahl mezi nimi a na kvali vztahi systému s jeho okolim.

Jadrem psobeni Skolské organizace je pedagogicky procesy ke
ovliviiovan strukturou Skoly, charakterem Skoly a lidmiytio podsystémy na
sebe vzajemnpisobi a ovlivuji se.
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1.2 Vyvoj managementu

Vyvoj managementu jeStzdaleka neni uka@en. Neustale se objevuji
noveé problémy,které vyvolavaji nutnost adekvatnié®eni. Pojeti managementu
se v jednotlivych obdobich vice, mére liSi. NejobecgjSi funkcitizeni je ungt
dosahnout stanovenych icibrganizace, ale od té doby, kdy se management stal
samostatnoucinnosti se jeho metody, formy a néstrojzeni velmi lisi.

V pocateenich fazich byl zakladerfidicich metod fevazié prakticismus. To se
v druhé polovig 19. stoleti zrénilo. Zatalo dochazet k pokids o racionalizaci
fizeni a to zejména v USA. Hospast&i se zde rozvijelo velmi rychle, a proto
byly hledany metody, jak zvySit produktivitu a efighost hospodd&kych
organizaci. Tyto metody se pa@fidzacaly ozn&ovat pojmem, védecketizenf .
Mezi vyznamné osobnosti, které ovlivnily vznik a zvoj moderniho
managementu patpredevsim:
* F. Taylor — zartroval se pedevSim na zlepSeni vyrobniho procesu a
pro manazery stanovilkteré nové funkce: nahodné metody nahradit
¥deckym zdvodninim jednotlivych prvk; uplatiovat wdecky
vykr pracovniki; podrécovat pracovniky k maximalnimu vykonu a
Iépe rozdit odpowdnost mezi manazery &ldiky
» Gannt — rozpracoval metody denniho planovani tanrovy diagramy
* L. Gilbrethova — zagtovala se na psychologickégtupy k vylkEru
pracoviiilfejich rozmigovani a dalSi vadavani

* E. Mayo — vyznamnyiedstavitel tzv. lidskych vztadhv fizeni

V teorii i praxi managementu se dalealy vyrazrji uplatiovat rekteré
socialré-psychologické fistupy, jimiz bylo nafiklad zkoumani lidskych vztaéh
na pracovisti a v pracovni skupirkteré umo#uji operativié odstraovat Ficiny
rozpoiti a podrcovat uzSi spolupraci; poznavani socialnichigintpracovnil,
pomahat jereSit a vyuzivat ke zvySeni vykonnosti; realizaceaat&omplexniho

hodnoceni prace a rozvojeédomi sounalezitosti s organizaci; vyuZivat
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konkrétnich podminek formalni a neformdlni orgacézak rozvoji cinnosti
organizace apod.

Vyznamnym pinosem pro rozvoj teorie a praxe managementu lzyo t
spravni fizeni, jehoz vyznamnym i@dstavitelem byl francouzsky inzenyr H.
Fayol. Ten vyzdvihl pdgeby hospoddtvi cili komplexniho fizeni organizace.
Rozpracoval @ funkcitizeni a to planovéani, organizovani, vedeni, koaclia
kontrolu. DalSim velkym finosem jsou poznatky z manazerské praxspRaji
k tomu i zkuSenosti pracovnikstatni spravy, rozvoj spalenskych ¥d. Finosy
F. Taylora, H. Fayola a E. Mayoa stalestAvaji zakladnimi vychodisky i pro

sourasné sréry rozvoje managementu.
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2. SPECIFIKA SKOLSTVIi A SKOLY A JEJICH RIZENI

Poznatky a principy managementu maji univerzalatnglst a mohou byt
aplikovany ve vsech organizacich afizanich. Skoly maji mnoho spoéteého
s jinymi organizacemi, které seskupuji lidi z&itgm Ucelem. Uvedenéijstupy
k fizeni Skoly a Skolskym manader vychazeji pouze z funkci, které jsou
spolg&né ttiznym typmim organizaci. Jde zejména o financovani, persaikalis
vztahy s klienty organizaci a Sirokou remosti. V oblasti vzglavani tvai
podstatuc¢innosti vztahy mezi lidmi. Jde o specifickou c8idemou cinnost,
jejimz smyslem je vzajemnéigobeni lidi a subjektvzclavani. Cile vzdiavani
jsou rovrez mnohem komplexijSi nez v jinych oblastech a jejich vymezeni je
s kritérii maximalizace vystupa zisku. Proto je velmi obtizné zjgvat, v jaké
mite a kvalit se citi vzdlavani dosahuje. Ugpnost fisobeni $koly zeme
vétSinou posoudit az s ditym casovym odstupem a kaotreymi vysledky prace
Skol az po mnoha letech a to H&ad po absolvovani Skoly. Zaiime-li se na
oblast vnitnich a vijSich vztalfi, Zaci¢i studenti mohou byt povaZzovani za
vystupyci produkty Skoly, ale také i za jeji zakazniky.

Vysoké pozadavky na odbornou kvalifikaci pedagogitk pracovnik
vytvareji situaci, kdyfidici pracovnici ve Skole maji v podstattejnou Urovi
vzaklani, stejné zazemi s jeho hodnotanfipmvou a zkuSenostmi jak@adovi
ucitelé. Jako profesiondlové majtitelé velkou miru autonomie v pedagogickém
procesu. Vzdavani a vychova je & vdejna a nejde v ni jen o aktivntast
ucitela, rodica, Zzaki a jejich organizaci néizeni. Klima Skoly, rozhodovani ve
Skole a o Skole je ovlivovano dalSimi faktory a to n#glad nadizenymi
Skolskymi organy, inspektory, mistnimi politikyteglstaviteli obce,... Velk&ast
fidicich pracovnik na mensich aigdre velkych Skolach majia&tSinou natizeni
Skoly malo casu vzhledem k vysokym pedagogickym Ovamk Skut€nymi
fidicimi pracovniky jsoueditelé a wkde i zastupcitediteli, protoZe¢lenové
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sboru nadchto Skolach, jakozto malddnich, tak i mateskych mohou &novat

fidicim aktivitam velmi méalgdasu.

3. SKOLSTVIi A SKOLA JAKO ORGANIZACE

Spoleenska determinovanost a autonomie Skolstvi

~Problematika Skolstvi¢i vychovné vzdlavaci soustavy a Skoly jako
socialniho systému (organizaci) se v uplynulychetliegich netSila velkému
zajmu pedagag a do jisté miry anitidicich pracovnik ve Skolstvi. Tato
skute&nost byla dana fpdre tim, jak chapala samu sebe iupwrednet
pedagogicka teorie. Ta zafovala svou pozornost téhvyhradé na vychove
vzklavacicinnost a tak dlezité faktory, jakymi jsou organize¢ institucionalni
zazemi &chto cinnosti prakticky opomijela. iBsréji — omezovala se na popis
institucionalni struktury Skolstvi danéfigiusnymi Skolskymi zakony. Takto
chapala Skolsky systém étginaridicich pracovnik.

Svou ulohu, pokud jde o pochopeni vyznamu a ulohyarmza&né
institucionalniho ramce vthvani, nesehravaly ani dal&dni obory. Mame na
mysli zejména sociologii vychovy, kterd k tomulenjiz z predval&éného obdobi
piiznivé edpoklady. Podle hodnoceni socialogoyla gic¢inou tehdejsi
konceptualni nevyjagnost oboru a omezené moznosti ziskavaniepot/ch
empirickych dat. Teprve v 80. letech se u nasnegi rozvijet vyzkumy mapuijici
zakladni komponenty a vniiti vztahy Skolstvi i jeho z&enénost do
celospoléenskych proces

Ve zmirénych pracich se objasje, Ze Skolstvi je institucionalizovana
forma jednoho ze zakladnich socialnich précegpedagogického makroprocesu.
Jeho progsednictvim feSi spolénost otazky socializace a obé&chkulturni a
odborné pipravy gredevsim mladé generace a tim i otazky vilastni deyxae
(sebeobnovy) a seberozvoje.

Skolstvi je tedy dlezity prostedek celospol®nskéhotizeni, s jehoz

pomoci reguluji subjekty zakonodarné i vykonné m&cér, povahu, tempo a
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kvalitu vyvoje spolénosti v souladu sjejimi pibami, podminkami a

moznostmi’®14%)

Nacem zavisi kvalita fungovani skolstvi?

Z uvedeného vyplyva, Zze Skolstvi ma moznosti udafowystém
v dynamické rovnovaze a zabezpeat jeho bezporuchové fungovani. Tim se do
uréité miry vytv&i podminky i pro rozvoj inovaich proces. K tomu je viak
nutno vytvdit takovy soubor prvik systému, jejich vlastnosti a vztaimezi lidmi,
které takové chovani umozni. Edivé jsou zejmeéna vztahy mezi prvky systému a
Z nich podsystemoldgtakové, které tvid charakteristické rysy systému.

»Za dulezité pro kvalitni chod a vysledky Skolstvi se gbwje i rozliSovani
mezi hlavni delovou funkci vycho¥ vzdlavaci soustavy a jejimi
piedpokladovymi funkcemi. Hlavnicélovou funkci je cilesdome orientovany a
dohe organizovany pedagogicky proces, ktery se wjearysokou efektivitou a
jehoz vysledky se co nejvicefilplizuji spol&ensky stanovenym cilovym
poZzadavkm. Ostatni¢innosti ve Skolstvi jsou ipdpokladové, to znamena, Ze
podporuji tento proces a maji byt piény zmignému hlavnimu €elu. To plati i

pro fizeni, které ma vyt¥at vSestranh piiznivé podminky politické,

ekonomicko-finatini, materidlg technické i administrativn spravni a
organiz&ni pro kvalitni pfibéh pedagogického procesu a jeho maximalni
&in nost”.(3:l46'l47)

Co je Skola?

Kazdému je #ejmeé, Ze Skola neni jen Skolni budova. Do Skolydclidaci a
setkavaji se tam <iteli. Neni to vSak ani misto nahodilych §ekk. Setkani jsou
pravidelna, maji sy cil, fad i konkrétni obsah a né#éplZ téchto skuténosti
vyvozuji didakticky orientovani pedagogové a psyobové, ktéi se zabyvaji

teorii Skoly.
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Jini odbornici vSak poukazuji na to, Ze tento did#l¢ pohled na Skolu je
jen diki a jednostranny.iibominaji, Ze existujéetné dalSi aspekty, z nichz se lze
na Skolu divat. Uvagi napriklad social@ psychologické hledisko, interpretujici
Skolu jako interaéni systém¢i sociologicky pohled na Skolu jako socialni
instituci. Z hlediska ekonomické teorie jako podrakhlediska prava jako pravni a
spravni systém atd. VSechny uvedené (a dal¥$jupy jsou zcela opraené —
ano, to vSe a jeStnéco navic — je Skola. Z toho vyplyva jako mnohostraia
vniting slozity systém fedstavuje Skola a jak komplexni ma byt nas pohled a
zpasob uvazovaniipkazdém zava#fjSim rozhodovani o jefiinnosti.

.Neni ovSem pochyb o tom, z kterého hlediska nydifigohledu na Skolu
vychazet, ktery aspekt ma byt dominanttip@meneme-li si hlavnidagl Skoly, je
to zjevre zmireny Zetel k organizaci vytovani a deni. Davame tedy za pravdu
didaktickému modelyteoretiki” Skoly? Ano i ne. Otazkou totiz je, jak realizaci
zmirgného @elu v sodasné dob chapat, kde, kdo a & pomoci jej ma
uskuténovat. Nengni a nebude se &nit dnesni Skola tak, ze bude muset v daleko
VetSi mie nez dosud mdtat s nepmymi i piimymi vlivy, které na ni a jeji

viv /s

¢innost pisobi z okoli, od rodii, nejitiznéjSich socialnich partnéra zdjemaé o

praci $koly, hromadnych sibvacich prosedk atd.? "151:152)

Vztahy determinuji povahu Skoly

V systémovém mysleni je mirfana pozornosténovana vztatm, které
jsou povazovany za Kibvy faktor utujici kvalitu organizace. V podminkach
Skoly jde o vztahy meziditeli a Zaky, dale vztahy uviiibbou zmignych skupin,
jakoz i vztahy vedeni Skoly Kitelam a Zakm. Existegné duleZité je spojeni
Skoly s jejim socialnim okolim, zvl&Sts rodtovskou a ostatni wejnosti,
piedstaviteli obce a ostatnimi socialnimi partnergydhologové se &Sinou
shoduji v ndzoru, Ze Urowevztahi ve Skole, kvalita a vychovnénnostftizeni

zavisi od odpokdi na ti otazky, a to:
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* Co vedouci pracovnici Skoly odcitelt ocekavaji, co od nich cli
piedevsim?

» Jakym zisobem dosahuji spini zmirénych aekavani?

o Jaké formy vztalh se ghitom utv&eji a rozvijeji mezi vedenim Skoly a

uciteli?

Formalni a neformalni struktury Skoly

Formalnimi strukturami nazyvame vztahy mezi vedoud witeli, které
vyplyvaji z jejich postaveni ve Skole, z jejich eohadizenych a pokizenych.
Tento mocensky vztah subordinace je upraven norneaamgiedpisy a vytve
funkéni strankutizeni Skoly. Vedouci maji pravo ukladat ukoly aipowesti, které
naji podizeni povinnost plnit.

Soul#Zzr¢ s formalnimi ¢i funkénimi  strukturami existuji v kazdém
zarizeni i neformalni¢i osobrg vybérové vztahy. Ty nejsou zaloZeny na
pravomocich, ale na osobnim pojitku, vzajemnychpatiich¢i antipatiich lidi a
aktivitach, které z nich vyplyvaji. 8e to byt napklad spontalni pomoc,
iniciativni spoluprace, ale ro¢a prehlizeni, studené korektni vztahy, neochota
pomoci, ironizovani, podryvani autority,...

.fomuto tématu se v uplynulém obdobinevalo ve Skolstvi i v
pedagogickych &ddch malo pozornosti. Aigce tyto neformalni vztahy do
znané miry spoluutuji, zda za jinak stejnych podminek pracuj&tarskola lépe
¢i htre nez ostatni. Ovliwiji stabilitu prace Skoly, jeji celkovou organizoest,
pusobi na psychické rozpolozZenéiteli i Zaki, na jejich pocit uspokojeni a
seberealizace. ZkuSenosti Skolskych funkadndkazuiji, jak vyznamny je vliv
neformalnich vztalh i na kaze, tj. pi vykladu a dodrZzovani, poipac
porusovani formalnich pravidel, smic, pokyri Ust¥ednich orgah i vedeni
Skoly. Nej&tsi vliv a skuténou autoritu na Skole nemusi mit vzdgditel
vybaveny , Urednl pravomoci. Opravdovou vaznost, Uctu a vliv, iogad i
oblibu u svych spolupracovniksi miZze ziskat i gktery z &iteli. Takovy vlivny
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a oblibeny jedinecti skupina niize v kolektivu fsobit klad& (v souladu
s normami) a tim podporovat vedenifiza si vSak také tyto normyaznym
zpiasobem, upravovat ve svij prosgch (a na ukor dobré prace Skoly) nebo je
muze i opomijet, ignorovat, coz ma zavaziislddky pro kvalitu vychovné prace
piislusného vychovného faeni.

V sociologii se vSeobe¢nuznava, Ze teprve dogimim neformalnimi
prvky se socialni systém stava organizaci v prasamsiu tohoto slova a e

pln& projevit své zakladni rysyiednosti a zapory. #1°7:1%8)
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4. FUNKCE MANAGEMENTU

4.1 Planovani

Planovani je z&kladnéinnosti manazera. Jde @nnost, kde se dana
organizace nachazi a tim, kam chce dojit. Je tedg 8pojena s kontrolovanim a
piedpoklada ufity stuper predvidavosti, posouzeni a o&an moznych
prilezitosti a rizik, moznych zém subjektu a jeho okoli. Vysledkem je
manazersky projekt budoucich aktivit, tj. stanoveflii, ale i zgisobu jejich
dosazeni. Planovani je proces stanoverii itdenécinnosti a vhodnych cest i
prostedki k jejich efektivnimu dosaZeni ve stanoveni&se.

Planovani zahrnuje v¢b poslani a cil a volbu ¢innosti pro jejich
dosazeni, vyZaduje rozhodovani a poskytuje raaidméistup k dosazeniipdem
zvolenych cili. Nastrojem planovani jsou obvyklézné formy plaf, prograni a
rozpaiti. Koncepce planu jako z&m na dosazeni dil v oekavanych
podminkach vyzaduje nejen nezbytnou reélnost pahpadeho tvorlE, ale i jeho

priabézné upesiovani, které reaguje na Zmu predpoklad uvaZzovaného zaeru.

Hlavni charakteristiky planovani:

* je priorita mezi manazerskymi ulohami
» prispiva k dosazeni zam a cili
» vztahuje se na veskeré aktivity

» umo#iuje efektivni provaehi ¢innosti

,Planovani nizeme rozdit na ¢asové a obsahové hlediskGasové
hledisko se roz#luje na: dlouhodobé, idrédobé, kratkodobé, strategické a
taktické. Obsahové hledisko ttreme dlit na: smysl(poslani), ukoly a cile,
strategie, taktiky, postupy, pravidla, programyzpaity.

Faze planovanigime na ti ¢asti. A to na:

* Kde jsme: analyza a zhodnoceni vychozich podminek
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» Kam jdeme: stanoveni naSichicil

« Jak dosahneme: volba optimalni varianty a strukaee planufi*a

1.02;str.1-3)

Planovani ve skolstvi

PrestoZze Skolské organizace se liSi od vyrobnich igG@dmeobejdou se
bez planovani. | ve Skolstvi je nezbytnétedstihu rozhodnout, co se m&lad a
jak se to méa u#lat. | zde je zapdebi determinovat sén prace Skoly, stanovit cile
a zpisoby jejich dosazeni. Reba planovani vyplyva zejména z fakta, Ze zakladni
charakteristikou pedagogického procesu je jehova@dlemost a Ze pedagogicky
proces ma komplexni charakter, coz zejména vyvoldatebu koordinace a
harmonizace vztahsubjekfi vzdlavani a vychovy.

Na planovani ve Skolstvi imeme pohliZzet z hlediska Skolstvi jako celek
nebo jako na jednu Skolskou instituci. Z pohledolgke mozné finos dolse
sestaveného planu spatat v tom, Ze: pomahé zhodnotiedchazejici isobeni a
aktivity Skoly; umo#uje shromazdit relevantni informace o &msném stavu a
dalSim vyvoji Skoly; podécuje witelsky sbor a ostatni zasstnance k aktivni
Gcasti na fisobeni a aktivitach Skoly; zvySuje efektivitu ¥guani a vychovy a
napomaha zemam.

,V procesu tvorby planu hraje dominantni tlohu §kdlez ohledu na jeho
styl fizeni, bez ohledu na organima strukturu. On je vrcholnym manazerem, on
je za Skolu a jeji jisobeni zodpasdny. Probiha vétyrech etapach a to: analyzou
souwasného stavu (Kde jsmedt®); stanovenim dil (Kam chceme dojit?);
stanovenim zjpsobu napléni planu (Jak se tam dostaneme?) a stanovenim

kontrolnich mechanizin(UZ jsme tam?). &1kap. 1.02:str6.7)
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4.2 Vedeni lidi

Jednou z nejobtiZfsich tloh manazera je vést lidi. K nagtin této ulohy
potrebuje schopnost vést své spolupracovniky ke kvalitna aktivnimu pléni
své prace. Neni to jen @ni zadanych ukdl ale i dalSicktinnosti zabezpwijici
aspsnost organizace. Vedeni lidi je proces socialnilnu, kterym vedouci
pracovnici dosahuji dobrovolnéasti podizenych na pléni cili organizace.

Idealni je stav, kdy lidé nejen pracuji, ale praaghotr¥, s nadSenim a
sebedvérou. Manazs proto nesmi stdt mimo skupinu a pouze ji pamhvat a
nutit. Musi stat vpedu ged skupinou a usnadvat ji cestu a inspirovat k dosazeni
skupinovych cii. Vytvéreji klima nadSené spoluprace, neustaleinonspiruji sve
zamestnance¢imz meni své postaveni manazera a stavajitskeiv

Idealni \idce neexistuje, |épe je posuzovat jej z hlediskiaogaosti
zajistit asgSnou praci tymu tim, Ze: zajife splreni stanovenych ukéj buduje a
udrZuje tym a uspokojuje peby tymu, stimuluje rozvoj jednotlivyakieni tymu
a uspokojuje jejich individualni piaby. Prvky widcovstvi jsou zejména:
schopnost vyuzivat efektigra odpo¥dné moc; schopnost pochopit, Ze motivace
lidi zavisi nacase a situaci; schopnost inspirovat a schopnostijebzxiznivé
motivujici klima.

Jako styl prdce manazera bychom mohli éinéadici styly, které se di
na autokraticky, demokraticky nebo liberalni. KaZtyl je osobity a vyplyva
z osobnich charakteristik lidra¢iéinou seridici styl nméni v zavislosti naizené
skupirg, jejim slozeni, nakmosti ukolu, éasovém tlaku, zkuSenostech lidra a

dalSich faktorech.

Situa’ni model

.vychazi z gedpokladu, Ze stykizeni je ovlivien fadou faktod, jez
ovlivauji, jaké formy budou vyuzivany. Hlavnim kritérieja stup& zralosti
skupiny. Model klade vysoké odborné a pedagogickaipologické naroky, jeho
hlavnim Ukolem je vést skupinu na éggfiho vlastniho zrani.

» prikazovy styl: pro nezkuSené a malo motivované skupi
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* kowovani: manazer stavi ukoly, dava informaceujg limity, poskytuje
lidem prostor praeSeni, usrriuje proces i mezilidské vztahy, hodnoti
vysledky a dava motivaci

* podporovani: fedpoklada vysSi zralost skupiny a to i psychologick
manazer fenasi na skupinuétsi miru odpowdnosti, zadani je vodsi,
ubyva limiti, dale skupinu sleduje a motivuje

e delegovani: manazer seznami s Ukolerred@ informace a deleguje
odpowdnost za cel&eSeni na skupinu, skupirtaSi vSe sama, manazer

musi byt gipraven vstoupit do hry vifpads komplikaci”t1ap-1.06.str4)

Modelyrizeni

Vychazi z pedpokladanych dvou hlavnich zamdosahnout vysledku a
udrzovani dobrych vztdéhna pracovisti. Kfovym problémem, jak rozhodovat, je
pomér mezi uplatgnim autority vedouciho a respektovani nézskupiny. Vzdy
zalezi na situaci, zda veést autoritativiebo demokraticky. V Gvahu je nutno brat
i dalSi faktory, jakymi jsou nd&fklad casovy stres, wezitost Ukolu a kvalita
pracovniho tymu.

Rozvoj slozZitosti moderni doby, geba rychle, aktivé a iniciativre
reagovat na vnibi i vn¢jSi podminky vyvolavaji pdebu \EtSi miry
decentralizaniho tizeni lidi, zvySenou dast spolupracovnik na rozhodovani.
Mira elné participace je sama o sgolbzhodovacim problémem, ¥mz je
nutno brat v Uvahu: zavaznastSeného problému pro organizaci, kolektiv i jeho
samotného; naroky na odbornasSeni; jak, kdy a sjakymi naklady ziskal
pottebné informace; jak realizovéSeni probléemu a jaké&sledky bude mit pro
fizeny kolektiv; jak ovlivni spolutast nareSeni problémudas, kvalitu a naklady

feSeni; jak& kritéria zvolit pro participaci a jakoumu.
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4.3 Kontrola

Kazdy manazer se zabyva kontrolou. Je to velahezta funkce. Jde o
meieni a korigovani prace, aby bylo dosazend &ibplini planu. Kontrola pini
poznavaci a hodnotici funkce, poskytujeétmpu vazbu, informacedidicim
pracovnikKim a posiluje odpasdnost za vykonanou praci.

Kontrola ma dané obecné pozadavky pro kontrotima sou respektovani
charakteru kontrolovanénnosti; (tinnosti kontroly; zaré‘ovani se na podstatné
véci; objektivita; srozumitelnost vysledk podavani navih na opateni a
v neposledniad (cinnost kontroly sniZuje pozdni sestaveni kontrdiniprav,
nepodstatné a zbyteeé informace, filis mnoho informaci, zardbvani informaci,
nevhodny objekt kontroly a nadimmé néklady.

Typy kontrol Ize rozlenit dle nejfiznéjSich hledisek. Kontrola fize byt
vnitini — uvnit organizace; wjsi — iznymi &rady (€SI, FU,...). Kontrolni
proces s&leni na pedkEzny, paibézny a nasledny. Kontrolaiie byt provedena
piimo — osob& nebo nefimo — dle doklad a mohou se provét negetrzit,
obcas pravidelt a nebo obas nepravidekh

Kontrolni proces je mnohem efektiyji nez nahodné kontroly @eni se
na ti obecné zakladni faze, kterymi jsotigrava, vlastni kontrola a vyhodnoceni.
Dale mezi faze kontrolniho procesu ipatiskavani a vy informaci, o¢ifovani
spravnosti informaci, kritické zhodnoceni kontra@aych jew, névrhy na

opateni a zgtna vazba.
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4.4 Organizovani

4.4.1 Pojem a uloha organizovani

V organizovani seipdem upravuje @gbéh uritych aktivit, zpravidla na
delSi ¢casové obdobi. Tyt@&innosti vedou k vymezeni a efektivnimu zajnst
¢innosti pracovnik, aby tak byly plgny cile a dalSi Ukoly a pi&by organizace.
Jestlize pracovnici znaji svoji ulohu a vzijemnyjabzjejich dloh s ostatnimi, je
jejich spoluprace mnohem efektiyjsi.

Organizovani stanovuje vzajemné vztahy lidli ginéni uritych zangra,
tloh a cibi a usp#adava jejich realizmi role. Vymezuje row¥ pravomoc a
zodpowdnost za provaghi uritych ¢innosti.

Organizace je Zisob usptadani prvk v systému. Prvkem tohoto systému
je organizéni jednotka — oblast, odikni nebo pobika se specifikovanymi
¢innostmi.

.,Podstatou organizovani je stanoveni acilpodniku; formulovani
podpirnych cifi, taktik a plaf; identifikace a klasifikaceinnosti pro jejich
dosaZeni; seskupovatinnosti; delegovani pibnych pravomoci pro vedouci
skupin; horizontéalni a vertikalni provazanéchto skupin pomoci vztéh
podiizenosti a nadlzenosti a pomoci inforntaich toki.

Organizovani tak zajisije plréni planovanych cil, zangrné vyuzivani
kvalifikace pracovnik; koordinovani¢innosti a vztah lidi; vymezenicinnosti a

zodpowdnostj.”(11kap-1.03,str. 1)

4.4.2 Organiz&ni struktury

Formou zabezgevani ukol organizovani jsou organigai struktury,
jimiz se rozumi soubory prék a vztali mezi nimi. Organizéni struktura
vyjadiuje na jedné strandélbu prace a na druhé steanjejich integraci. Je to

vlastre forma sdruzovaniinnosti i lidi.
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Mezi z&kladni charakteristiky organtrd struktury pai sdruZovani
¢innosti, které tvii hlavni obsahovou napliednotek a uplabvani rozhodovaci
pravomoci mezi jednotkami.

Doplnkovymi charakteristikami jsou mira centralizace,cafdralizace
rozhodovaci pravomocilenitost — pdet podizenych strukturnich jednotek a
casoveé trvani (prodpaky ukol, dlouhodobé,...).

V kazdé organizaci existuji vedle sebe dva zaklagpy organizanich
struktur. Jimi jsou neformalni organémd struktura (sf osobnich a socialnich
vztahi, které vznikaji nezavisle naul managementu spontdhma zaklad
spole&nych zajni lidi, pratelskych vztad,...) a formalni organizmi struktura
(Ucelova struktura organiZaich jednotek, kterou cilédone vytvai vedeni
organizace formouwiznychiadi, snernic,...).

Pri vytvareni formalnich struktur je f@telna tendence k jednoduchym
organiz&nim strukturdm, ke zvySeni jejich pruznosti &gtaymiidicim Stalim.

» Nejjednodussi organizai struktura, ktera plni své poslani, je tou n&iefo co
déla organizani strukturu dobrou, jsou problémy, které sama iy Cim
jednodussi je struktura, tim ni€je toho, co mze jit Spat. ”

Uspaddani organizmich jednotek (skupina lidi, ktespol&né zaji&uji
urgitou pracovnicinnost, odliSnou od jinyclinnosti) v organizéni struktue
ovliviuji razné aspekty. Obvykle to byvaji tato hlediska: zdklafunkce;
teritorialni hledisko; druh vyrolik zakaznici; dalSi hlediska.

Faktory ovliviiujici volbu organizéni struktury jsou:

e vnitfni: velikost podniku; usgd@dani vyrobni struktury; teritorialni
rozmistni jednotek; profesni a kvalifikai struktura pracovnik
zavedeny systémizeni; neformalni organizace; kultura firmy; zavege
zpasob pracovnih#eSeni tkal

* vngjSi: stabilita podnikatelského okoli; vliwaeckotechnického pokroku;

socialre ekonomické okoli firmy
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Formy organizénich struktur:

e prosta: jednotlivec (manazer, vlastnifdli uitou organizani jednotku,
zpravidla s malym piem pracovnik; vyhoda — rychlost a operativnost
rozhodovani, bezprasidni motivace na efektiviginnosti, gimy styk se
zakazniky a padzenymi pracovniky

s

* liniova: slozigjsSi struktura organizace; jednoduchigtzec vztal
nadizenosti a pokzenosti; kazdy paizeny ma jednoho néideného, je
jasna odpogdnost a, umiseni” autority

» skupinova: pravomoc a odpfnost nese skupina lidi (vybor, komise,

predstavenstvo, rada,...); zpravidla se pouzZivaji jpkonocné formy”
(11:kap.1.03, str. 2, 3)

4.4.3 Organiz&ni arovné a rozpéti managementu

Patet podizenych, které riive manazer vést, je omezen, ale jejitdspy
pocet zavisi na fsobeni fady doprovodnych faktér které mohou byt
nejrizrejSiho charakteru a Gzce souvisi s charakterem m@esm Zadnou
z organizé&nich struktur nelze jednozéra& ozn&it za absoluté nejlepsi.

Organizace s Uzkym roZim managementu

,Vyhodou uspd#adani je &sné vedeni a s nim spojengsra kontrola
ponerné rychla komunikace. Nevyhodou je vysoky¢pb organizanich drovni,
coz je finagné nakladné. Cim je vice organizmich Grovni, tim horsi
komunikace, planovani a kontrolovani. Projevujer@a¢Zz tendence é&kterych

vedoucich pracovnikangaZovat se v praci pidzenych.
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Organizace s Sirokym roZpm managementu
Toto uspdadani klade vySSi naroky ralici praci. B vytvéreni takove
struktury je nezbytna jasna taktika, piaéni musi byt p#iveé vybirdni a musi jim

byt delegovana ztaacast rozhodovacich a jinych pravomo¢ftar-1.03. st 3.4)

4.4.4 Centralizace a decentralizace dané organiza

Efektivni fizeni organizace vyZaduje nezhytdilbu pravomocitidicich
pracovniki. Pry jsou doby, kdy jedinyclovék zcela samiidi byt ten
nejjednodussi podnik, ktery ma négoracovnik.

Tuto cElbu praceridicich pracovnik zaji¥uje delegovani pravomoci a
odpowdnosti, tedy feneseni witého stups odpowdnosti a pravomoci z vyssi
arovre na nizSi manazerskou Urdve

Uspsné delegovani vyzaduje racionalni stanowémiosti, které mohou
byt swieny podizenym atinnosti, které musi naéideny vykonavat sam. Manazer
si ma ponechat pouze &nnosti, které nerive vykonavat nikdo jiny, ostatni pak
delegovat (pedevSim prace rutinni, opakovatelné,...)

.,Rozsah delegovanych pravomoci a odfmnosti uéuje stupé
centralizace a decentralizace dané organizace.

e centralizace: sousdni pravomoci na vrcholné organy organizace;
soustedni cinnosti, které by mohly vykonavat niZsi stdépiizeni; nebo
delegovani cinnosti bez odpovidajiciho stupnpravomoci; ¥tSinu
rozhodnuti ainnostech nefijimayji stuprg, které tytocinnosti realizuji, ale
stupré vyssi; fizné divody: v malych organizacich centralizace posiluje
pozici vedouciho manaZera, urychluje rozhodovamySuaje flexibilitu
organizace a nebo umaHe integraci c¢innosti organizace, jejich
smerovani ke spoknému cili

* decentralizace: delegovani pravomoci na nizSi wrowrganizani
struktury v souladu s delegovanou odgnvosti; snaha odléh

vrcholovému managementu od rozhodovani, které mols@Esn
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e

vykonavat nizsi stugn podpora diversifikace, zajmu a ggeo kvalitu
¢innosti a uspokojovani zajmzakaznik (vefejnosti); podpora rozvoje
kvalifikace manazeér a zvySeni &@nnosti motivace na vSech udrovnich

organiz&ni struktury.”(*ap-1.03 str. 4.5)

4.4.5 NAaleZitosti organizé&niho radu

e organiz&ni struktura je v psané nebo grafické patob

* musi byt ¥ejmé, jak jecinnost organizace usfidana, jak je rozdena
pravomoc a odpavnost a jaké jsou vzajemné vztahy (vertikalni a
horizontalni)

* jecasto doplgn dalSimi organizanimi normami (pedpisy, postupy,...)

» vyjadiuje tzv. formalni organizaci:igpiva k urychlovani rozhodovacich
proces (kazdy manaZzer ipsr€ vi, ve kterych oblastech rozhoduje),
vytvari ramec pro disciplinu, zjednodusuje komugikasit; nevyhoda -
sousted'uje WtSinu rozhodovacich pravomoci na nejvysSi org&niza

stupré a omezuje moznosti ptidenych”(1:«ap-1.03, str. 5)
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4.5 Personalistika

NejcenigjSim kapitdlem dobrého moderniho podniku jsou zstglo
schopnosti, dovednosti, uZitee navyky a loajalita zagstnand k firmé. Umeéni
ziskat, udrzet a vyuZzit schopné, aktivni a dloulbdmajalni pracovniky se
nejednou oznalje za dlezity faktor podnikatelského U&ghu. ZvySovani finosu
personalnich zdr@j je tak narény a dilezity proces, Ze podniky vytiei
specializovana personalni atiehi.

Personalistika jessne svazana s organizovanimeRtieri autdi ji dokonce
chapou jako etapu organizovanicdlem personalnino managementu je vignd
a udrzovani vhodné pracovni sily préitou organizaci a vést lidi k tomu, aby se
co nejvice podileli na zvySovani produktivity daovganizace. fedmet ¢innosti
se tyka uchazs o zan¥stnani i &ch, ktef jiZ praci vykonavajiCasto se houd o
fizeni lidskych zdrdi.

.Funkce personalniho managementu jsou realizovénmena ve'tyiech
oblastech a to: planovani a ¥ybrozvijeni a hodnoceni; odfitovani a ochrana;

zanestnanecké vztahy, @1:kap-1.04 st 1)

4.5.1 Planovani a vybr

Planovani v personalni oblasti zahrnuje systemgatiokkut€énovanou
piedpowd budoucich pdeb a rezerv organizace. Pomoci odhadu mnoZstvi a
druhi zanmgstnan@ je mozZno naplanovat nébor, b odbornou fipravu,
pracovni postup a dal&finnosti (dlouhodoby a kratkodoby plan) peiiné
k obsazeni organiZai struktury.

Metody gredpowdi poteb:

* odborné pedpo¥di — jsou zaloZeny na usudku odboiyiktei znaji
budouci patby

* metoda Delfy — odhady skupin odborhilk{vedoucich pracovnig,
personalisté shromdaji rizné odpowdi a shrnuti, pak ap predkladaji

odbornikim tak dlouho, az se jejich nazor sjednoti
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* metoda extrapolace a indexovani — vyuziti pomch hodnot o zi#nach
v minulosti a odhady budoucich trénd
* pxitakové modely — aplikace matematickych vZordpro velké

organizace)

,S0Wasti fedpowdi je pracovni analyza daného pracovniho mistaia s
spojena identifikace pozadavka pracovni silu. Je nutno stanovit, co se hat,d
jak se to ma éat, potebné znalosti, postoje a dovednosti pracovnikimédpeny
rozsah prace, &l a navaznost {fiiS Uzce definovana neumiifje prilezitosti,
nema motivani charakter).

Jestlize inventarizace disponibilnich lidi v orgaati nevede k obsazeni
potrebnych mist, je nutnéfigtoupit k obsazeni pozice novymi pracovniky. Tento
proces je velmidezity a jeho hlavnim cilem by &o byt vyloweni nebo alespo
minimalizovani rizika fluktuace. Fluktuace pracduinije nakladna zalezitost
(naklady na nabor a wyh vytv&eni novych osobnich spisvyplatnich listin,
odborna piprava a pracovni paiaky) a vede k destabilizaci vykdmorganizace.

Obsazeni pozic v organigd struktde se uskut@iuje v zasadl ve tech

krocich, které na sebe navazuji j@sow tak vyznamoy.” (11:kap-1.04,sir.1, 2)

Prijimani novych za#dstnana

,PIi ném se vyhledavaji a lakaji schopni uch@ze zangstnani. Tento
proces z&na vyhledanim novych zamstnand a korti predloZzenim jejich Zadosti
0 zangstnani.

Zpusoby vyhledavani jsou: fighozi (uchaz@, ktefi se @i hledani
zanestnani dostavi); pisatelé (pisennzadaji o informace; dopafeni
zanestnand; inzerce (inzeraty pronikaji k SirSi fegnosti); Gady prace;
soukromé umigvaci agentury; profesionalni vyhledavaci firmy;d&lavaci

instituce,”(11:kap.1.04, str. 2)
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Prubeh pr vybéru zangstnand

,Vybér vede k rozhodnuti ofjeti pracovnika:

e prvotni g@ijeti: Zadost o fjeti, predkEzny pohovor

» testy: owiuji vhodnost kandidata

» prijimaci pohovor: je oficialni, jde do hloubky a feleilem je zhodnotit,
zda je mozno uchaze gijmout
pribéh pohovoru — fiprava tazatele, navazani kontaktu, v
informaci, ukodeni, hodnoceni
chyby tazatele — posuzovani uchazeodle vijSiho efektu, sugestivni
otazky, osobnii@dsudky a dominantni projev tazatele
chyby uchazé&e - hrani divadla, ifliSné mluveni, vychloubani se,
neschopnost poslouchat, figpavenost

» doporuieni a kontrola hlavnich Gdaj

* hodnoceni ze zdravotniho hlediska

* pohovor s vedoucim

» predvedeni prace v konkrétni podob

. rozhodnuti o ﬁjetl," (11:kap.1.04, str. 2, 3)

Orientace a umighi zan#stnana v organizacich

e umisgni: piidéleni nebo pevedeni zagstnance do nového nebo odliSného
zamestnani

* povySeni: pevedeni na Iépe placené misto, na misto s vyS&ivediposti
a vysSi prestizi (dle zasluh, dle sluzebnich let)

» pierazeni: zarmstnanec je fgveden na jinéifblizn¢ stejré placené misto

» odvolani: peveden na mérplacené misto, kde je m&mnodpowdnosti

* vypowd: rozhodnuti o tom, Ze zatstnanec a organizace se rozejdou

* odchod. Zamsstnanec odchazi ze svého rozhodnuti
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4.5.2 Rozvijeni a hodnoceni

Pokud gijimame zamistnance je nezbytné seznamit ho s podnikem,
zejména s metodami a formami prace a zajistit jglowik, protoze jeho vykon by
meél byt co nejproduktiviyjsi.

Cilem odborné fpravy je rozvoj schopnosti pro lepsi vyuziti Zstnance
v organizaci. Pokud organizacecfia s tim, Ze by v budoucnu mohl z&stnanec
pracovat na vysSim méstje jeho odbornéifprava a rozvoj nezbytna. e byt
organizovana v podniku — Skoleni, zacvik nebo mipmoinik — staze, Skolici
organizace, semiid). Pro hodnoceni efektivityfipravy existuji wita kritéria a
témi jsou reakce posluch& na obsah a pbéh; znalosti, které si posluctia
osvojili; zmeny v chovani na zakl&odborné pipravy a mndtitelné zlepSeni

jednotlival i organizace.

4.5.3 Odnénovani a ochrana

Odmena je to, co zamstnanci dostavaji vysmou za svou praci. Pokud
zanestnanci nedostavajiiipnéienou odninu, tak pravépodobré davaji vypo¥d.
Efektivita je proto pimo spojena s produktivitou prace. Qam by nely byt
ameérné \vici vykonané praci.

Efektivni management pro odifiovani sleduje cile jimiz jsou ziskat
kvalifikované pracovniky; udrzet s®éasné zamstnance; zajistit rovnovahu;
odnmenovat Zadouci chovani; regulovat naklady; byt vadul se zakony a
administrativni efektivita.

Vykonana prace idze byt odminéna nejtizn¢jSimi formami, kterymi jsou

financni ocerni prace a nebo stimuai odneny, podily a provize.
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4.5.4 Zanéstnanecké vztahy

,Dokaze-li management navodit pozitivni zé&stmanecké vztahy, iie
velmi vyznamg ovlivnit také efektivitu fsobeni organizace. Vztahy na
pracovisti jsou vyznamnym motitiaim ¢initelem pro pracovni Usili a jsou
ovlivnény zejména umishim skoly, jeji velikosti a strukturou, pénrem mui a
Zen a stylentizeni.

Odbory jsou vyznamnym partnerem managementu kadsiituice. Ve
Skolskych institucich vSak nemajtilds vyznamnou ulohu, nelfgsou p@etns
slabé a mnohdy postradaji udernost. Na mnohycha8kobdborové organizace
neexistuji. Odborové organizace si nemohou na nemeagtu Skoly vynutit iflis
mnoho vyhod, nelibmanagement sdm nema nastroje k jejich uspokdpatiiory
by ve Skolské organizaci vSakély existovat a mily by byt nastrojem {sobeni
zanestnand na chod Skoly. ¥Si vyznam maji jako celostatni organizace, kde

jejich pisobeni nize ginést utity efekt.” 11kap-1.04, str. 8)
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2.1 Cil a pouzita metoda

Cilem vyzkumu vyplyvajiciho z vybraného tématu Bailské prace, je
pomoci dotaznik zachytit existujici situaci managementu v nektgch Skolach
v Ceskych Budjovicich a navrh optimalniho managementinmrné matéské

Skoly.

2.2 Stanoveni hypotéz

Hypotézear. 1

V Ceskych Budjovicich je Wtsi zajem o statni matké skoly, nez o dalj

druhy matéskych Skol.

Odavodreni hypotézy:

Domnivam se, Ze zajem o statni niské Skoly WCeskych Budjovicich je
VEtSi, protozZze nabizejictem SirSi rozsah aktiviteditelé Skol maji vice let praxe a
vétSina statnich maitskych skol je i specializovanych. Proto tedyéomaji rodie

VétSi zajem.

Hypotézar. 2

V mateéskych Skolach ¥eskych Budjovicich se podili na zpracovavafi

raznych tyg plani vétSinou cely kolektiv zagstnand.
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Odivodreni hypotézy:

Domnivam se, Zeuegné typy plaf zpracovava é&sinou cely kolektiv
zamestnand, protoZe plany jsou zpracovavany diemych ¢asovych obdobich a
napiklad jen prareditelku Skoly by to bylo velmi natoé.

Hypotézas. 3

Déti, které navatvuji statni mateské Skoly vCeskych Budjovicich maji

velmi dobré podminky pro §yrozvoj a vzalavani

Odivodreni hypotézy:

Domnivam se, Ze &i maji velmi dobré podminky pro 8y rozvoj a
vzaklavani diky stabilizovanym pedagogickym siar Déle tim, Ze na Skolach
existuji plany dalSiho rozvoje z@stnand a kritéria pro hodnoceni pracovijk

na zaklad kterych jsou titelé pravidel& hodnocentediteli Skol.

Hypotéze. 4

Dobré jméno matskych 3kol vCeskych Budjovicich zavisi také nj

spolupraci mezi kolektivem zafstnand a jejich vedenim.

Odiavodreni hypotézy:

Domnivam se, Ze dobré jméno niatgch 3kol WCeskych Budjovicich
zavisi také na tom, jakym styleifzeniteditelé Skol vedou své zastnance, na

koho se ve své praci zéimji a jak komunikuji se svymi zafstnanci.
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2.3 Vyzkumnac¢éast, popis zkoumaného vzorku a vyhodnoceni pouzitéh
dotazniku

Vyzkumna‘ast
Vyzkumnou ¢ast jsem provaga v matéskych Skolach eskych
Budgjovicich. Toto n¢sto jsem si vybrala proto, Ze zde bydlim a nackézide

dostatek matskych Skol vhodnych pro ipvyzkum.

Popis zkoumaného vzorku

Vyzkumnym vzorkem se pro énstali reditelé mateskych Skol, kterym
jsem gedkladala dotazniky k vypni.

Respondenty jsem vyhledavala pomoci telefonnihaasem, na internetu
a rekteré z nich jsem znala osabn pgredchozich navév.

Z dotazniki se mi zpt vratilo celkem 19 vyplénych. Z celkového pitu
bylo 14 dotaznik ze statnich matskych Skol, 1 dotaznik z maské Skoly, kterd
je sowdasti jiné organizace, 2 dotazniky z nigkgch Skol, které jsou samostatnou
organizaci a 2 dotazniky z cirkevnich niskgch Skol. VSechny dotazniky

vyplnovali feditelé mat&skych skol.
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Vyhodnoceni pouzitého dotazniku

Z celkového p&tu nav3gvuje matéské Skoly Ceskych Budjovicich
celkem 1707 &i. Zcelkového pétu cti navstvuje statni MS 1363 ai

(79,8 %), MS sotasti jiné organizace 2&i (1,6 %), MS samostatné organizace
193 i (11,3 %) a cirkevni MS 1234 (7,3 %) - viz grak. 1.

dEiie Graf celkového pditu déti
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Primérny patet cti u jednotlivych drufh matéskych Skol a celkovy

pramér poctu déti na jednu maiskou Skolu. Je patrné, Ze nejvySSarprna

navstvnost @ti je na statnich MS 97,36l a nejnizsi na MS séasti jiné

organizace 28di — viz graf¢. 2.
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Vysledky ukazuji, Ze na magkych $kolach ¥ eskych Budjovicich je
celkem 761tid. Z celkového pitu tid je na statnich MS 5%id (77,6 %), na MS
souwasti jiné organizace 2idly (2,6 %), na MS, které jsou samostatné orgagizac
10 tid (13,2 %) a na cirkevnich MS #d (6,6 %) - viz grak. 3.

I Graf celkového pdtu tiid
Absolutnicetnost
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Vysledky ukazuji pimérny paiet &id u jednotlivych druth matéskych
Skol a celkovy pimér pactu trid na jednu matskou Skolu. NejvySSi pmérny
potet tid je ténst stejny na MS, které jsou samostatné organizac#dsat
statnich MS 4,21ridy. Naopak nejnizsi pmérny paset tid je ogt témei shodny

na cirkevnich MS 2,5idy a u MS sogasti jiné organizace 2itly — viz grafc. 4.
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Na matéskych Skolach Weskych Budjovicich zangstnano celkem 142
pedagogickych pracovnik(dale jen PP). Z celkového o PP je zarstnano na
statnich MS 108 PP (76,1 %), na MS, které jsouwdstil jiné organizace 3 PP
(2,1 %), na MS, které jsou samostatné organizadePL@13,4 %) a na cirkevnich

MS 12 PP (8,4 %) — viz graf 5.

graf €. 5 Graf celkového pétu pedagogickyct
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Vysledky ukazuji pimérné paty zanestnanych PP u jednotlivych driuh
mateskych Skol a celkovy fmér zaméstnanych PP na jednu migkou Skolu.
Nejvy3si paimérny paset PP je na MS, které jsou samostatné organiza&cem a

naopak nejnizsi gmeérny paet PP je na MS, které jsou $asti jiné organizace 3

PP — viz grat. 6.
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Na mateskych 3kolach ¥eskych Budjovicich je celkem zagstnano
106 nepedagogickych pracoviikdale jen NP). Z celkového @i NP je
zaméstnano na statnich MS 83 NP (78,3 %), na MS, kigwé sogasti jiné
organizace 1 NP (0,94 %), na MS, které jsou sartr@strganizace 18 NP (17 %)
a na cirkevnich MS 4 NP (3,8 %) — viz geaf.

f ". 7 z 4
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Vysledky ukazuji pimérné p@ty zangstnanych NP u jednotlivych driih
mateskych Skol a celkovy gmér zameéstnanych NP na jednu maik&ou Skolu.
Nejvy3si pamérny patet NP je na MS, které jsou samostatné organizai®.9
Naopak nejnizsi gimeérny paset NP je tén¥ shodny na cirkevnich MS 2 NP a na
MS, které jsou satasti jiné organizace 1 NP — viz gtaf.
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Vysledky ukazuji pimérné pdaty let pedagogické praxe (déle jen LPP)
fediteli u jednotlivych drufh matéskych Skol a celkovy gmér poctu LPP na
jednu mateskou Skolu. Nejvy3si pmérny paset LPP majiteditelé na MS, které
jsou samostatné organizace 31 LPP. U statnich MS348P, u cirkevnich MS
20,5 LPP a u MS, které jsou s@sti jiné organizace 15 LPP. Celkovyipgrny
pocet LPPreditell na jednu matskou Skolu je 27,53 LPP — viz grafo.

graf€.9  Graf pramérného potu let praxe rediteli
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Vysledky ukazuji pimérné pdty let feditehi Skol (dale jerRS) ve funkci
fediteii Skol na mateskych Skolach a celkovy fmér postu let ve funkciRS na
jednu mateskou Skolu. Tér¥ na vSech druzich maskych kol majRS velmi
podobny pimérny paiet let ve své funkci a to na MS, které jsou santoéta
organizace 17 let, na MS, které jsou &mii jiné organizace 15 let, na cirkevnich
MS 14,5 roku a na statnich MS 13,93 let. Celkowingrny paset let ve funkci
RS je na jednu MS celkem 14,37 let — viz gfrato.
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Na mat#skych Skolach ¥ eskych Budjovicich je celkem zagstnano 16
zéastupé rediteli Skol. Z celkového pau zastups RS majiRS na statnich MS 11
zastupa RS (68,8 %), na MS, které jsou $asti jiné organizace nemaji zadného
zastupceRS, na MS, které jsou samostatné organizace majasBugceRS
(18,7 %) a na cirkevnich MS maji 2 zastup&(12,5 %) — viz graf. 11.
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Vysledky ukazuji pimérné paty zastupd@ RS na jednotlivych druzich
mateskych Skol a celkovy gmér paitu zastups RS na jednu matekou 3kolu.

VétSina mateskych Skol ma jednoho zastumRe — viz graf. 12.
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Zde uvadim celkové gty nadstandardnich aktivit organizovanych na

vech matiskych Skolach ¥eskych Budjovicich — viz gra. 13.

graf ¢. 13

Graf celkoveho pdtu
nadstandarnich aktivit
organizovanych na
matei'skych Skolach

plavecka vyu
15

Absolutni ¢etnost

Pro lepSi ndzornost zde také uvadim celkovéypmadstandardnich aktivit
u jednotlivych drufi matégskych 3Skol. Je patrné, Ze n&E§i paet

nadstandardnich aktivit je organizovan na statNeh- viz tabulkas. 1.

tabulka &. 1 SMS | MSJO | MSSO | CMS | celkem
plavecka vyuka 12 1 1 1 15
exkurze 7 2 1 1 11
vylety 14 2 2 1 19
vyuka ciziho jayka 10 0 2 0 12
hra na hudebni nast| 11 2 2 0 15
krouzek keramiky 6 1 0 0 7
vyuka tance 5 0 2 0 9
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Celkové pdty ukazuji procentualni sloZeni specializovanychaséych
Skol dle jednotlivych druln matéskych Skol vzhledem k matkym Skoldm bez
specializace. \Ceskych Budjovicich je celkem 72 % matekych kol bez
specializace. ¥sina matgskych Skol WCeskych Budjovicich je @Znych — viz

graf¢. 14.

grafé. 14

Graf procentualniho
sloZeni specializovanyc
materskych skol

Relativni¢etnost

Pro lepsi nazornost uvadim celkovéstyomateskych 3kol vCeskych
Budkjovicich dle jejich jednotlivych druh Dale pak p&ty specializovanych
matdskych Skol dle jejich jednotlivych driha v neposledniacé pro zajimavost
uvadim, jak jsou jednotlivé druhy médkych Skol specializované — viz tabulka

¢. 2.

tabulka &. 2 SMS MSJP MSSO CMS
celkovy pa@et 14 1 2 2
Z toho specializované: 3 0 1 2
ekologické vychov _ o i
specalzace na: | SSEIA IV |er0dek eboreny
pedagogika
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Vysledky ukazuji procentualni sloZeni zpracovawdiouhodobych plain
na jednotlivych druzich matekych Skol \Ceskych Budjovicich. Tyto plany jsou
v nejwtsi mie zpracovavany na statnich MS 73 % a v men# aidle pak na
MS, které jsou samostatné organizace 13 %, na NES¢é ksou sotasti jiné

organizace 7 % a na cirkevnich MS 7 % - viz grdfs.

Celkové peéty ukazuji procentualni sloZzeni zpracovavatédtdobych
plani na jednotlivych druzich matkych kol WCeskych Budjovicich. Tyto
sttedrsdobé plany jsou nejvice zpracovavany na statnich M%. Ve stejné
mite jsou dale pak zpracovavany na MS, které jsou staime organizace 15 % a
na cirkevnich MS také 15 %. Na MS, které jsoucésti jiné organizacetbec

stredrédobé plany nezpracovavaji - viz grafl6.

Vysledky ukazuji procentudlni sloZeni zpracovavéditkodobych pléin
na jednotlivych druzich matekych Skol \Ceskych Budjovicich. Tyto plany jsou
opdt nejvice zpracovavany na statnich MS 62 %. Dée jspt ve stejné nie
zpracovavany na MS, které jsou samostatné organi¥a@ a na cirkevnich MS
také 15 % a v nejmensi faina MS, které jsou s&asti jiné organizace 8 % - viz

graf¢. 17.

Celkow vyplyva, Ze dlouhodobé, redredobé a kratkodobé plany jsou
nejvice zpracovavany na statnich MS. U ostatnidhggivych drutii mateéskych

Skol se zpracovavani pl&hsi v minimalni mfe — viz graf. 15 — 17.



48

graf ¢. 15
Graf [ SMS
zpracovavani mMSJO
dlouhodobych OMSSO
plana ooMs
Relativni etnost
graf ¢. 16
Graf mSMS
zpracovavani mMSJO
strednédobych OMSSO
plana m[e VS
Relativni ¢etnost
graf €. 17
Graf mSMS
zpracovavani m MSIO
kratkodobych OMSSO
plana o oMS
Relativni ¢etnost




49

Vysledky ukazuji procentudlni sloZeni¢sitniho zpracovavani planna
jednotlivych druzich matskych 3kol WCeskych Budjovicich. Tyto ngsicni
plany se nejvice zpracovavaji na statnich MS 58D4le se pak &sicné
zpracovavaji ve stejné i na MS, které jsou samostatné organizace 17% a na
cirkevnich MS také 17%. V nejmensiimisou zpracovavany na MS, které jsou

soutasti jiné organizace 8 % - viz grafl8.

Celkové pety ukazuji procentualni slozenitvrtletniho zpracovavani
plani na jednotlivych druzich matekych Skol WCeskych Budjovicich. Téns
vSechny druhy matskych Skol se na zpracovavéivrtletnich plah podileji
shodr a to na statnich MS 34 %, na MS, které jsou saatr@sbrganizace 33 % a
na cirkevnich MS také 33 %. Na MS, které jsoucésti jiné organizacetbec

¢tvrtletni plany nezpracovavaji — viz graflo.

Vysledky znazatuji procentualni sloZenitpro¢niho zpracovavani pléan
na jednotlivych druzich matskych kol VCeskych Budjovicich. V nejwtsi mie
se milroéni plany zpracovavaji na statnich MS 67 % a v meri déle pak na
MS, které jsou samostatné organizace 33 %. Nawiféle MS a MS, které jsou

soutasti jiné organizace sélpo¢ni plany vibec nezpracovavaji — viz graf20.

Celkové pety ukazuji procentualni sloZeni¢rdho zpracovavani pldma
jednotlivych druzich matskych kol VCeskych Budjovicich. V nejtsi mie se
roéni plany opt zpracovavaji na statnich MS 76 %. V minimalnferdale pak na
MS, které jsou samostatné organizace 12 %, naewifgh MS 6 % a na MS,

které jsou sotasti jiné organizace také 6 % - viz gtaR1.

Pro vyhodnoceni zpracovavanékolikaletych plam si myslim, Ze graf
neni poteba. Nkolikaleté plany se zpracovavaji jen na statnidiS. Ve
zbyvajicich druzich matskych 3kol WCeskych Budjovicich se #kolikaleté

plany nezpracovavaji.
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Celkové peéty znazoiuji procentudlni slozeni toho, jak se celymi
kolektivy zangstnan@ (pedagogicky sbor, zastupB&, RS) zpracovavaji plany
v porovnani s jednotlivymi druhy maskych 3kol vCeskych Budjovicich.
Pomoci celého kolektivu zaistnané@ se plany nejvice zpracovavaji na statnich
MS 65 %. Déle pak v mensi faina MS, které jsou samostatné organizace 14 %,
na cirkevnich MS také 14 % a na MS, které jsow&stiljiné organizace 7 % - viz
graf¢. 22. Uvadim jen zpracovavani ptacelymi kolektivy zamistnand, protoze
MS, které jsou samostatné organizace, statni MSSa Reré jsou saidsti jiné
organizace tyto plany jinak nezpracovavaji. Ze atadovanych statnich MSp
zpracovava plany jinak nez celymi kolektivy zsmimand: u dvou statnich MS
zpracovavaji plany jen zastup®S spolu RS a u dalsichi¢ch jednotlivych
statnich MS zpracovéavaji planyd®yen RS spolu s &itelkami nebo jen zastupce
RS nebo jerRS.

graf ¢. 22
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Vysledky ukazuji stav pedagogického sboru na jdojoh druzich
mateskych $kol Ceskych Budjovicich. Na statnich MS jsou pedagogické sbory
z velkécasti stabilizovany, jen das se obriuji. U MS, které jsou sa@asti jiné
organizace se pedagogicky sbokab obrgnuje. U MS, které jsou samostatné
organizace je pedagogicky sbor stabilizovan a keefrich MS se jen dlas

obmenuje — viz grafkc. 23.

Claicazs Graf pedagogického sboru Skoly
Absolutni ¢etnost
Oje stabilizovan
12
9 Hse obcas
obménuje
6
Ose ¢asto
3 - m . obménuje
0
MSJO MSSO

Vysledky znazatuji, zda na matskych 3kolach eskych Budjovicich
existuji plany daldiho rozvoje pracovhikU statnich MS, u MS, které jsou
samostatné organizace a u cirkevnich MS tyto peistuji. Jen na MS, které

jsou sowasti jiné organizace tyto plany dalSiho rozvojexistaji. — viz grafe. 24.

f . 24 - v - -
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Vysledky ukazuji, zda na jednotlivych druzich niiskgch $kol VCeskych
Budgjovicich existuji kritéria pro hodnoceni pracovinilNa statnich MS, na MS,
které jsou samostatné organizace a na cirkevnichiybritéria pro hodnoceni
pracovniki existuji. Tyto kritéria oft neexistuji u MS, které jsou s@sti jiné

organizace — viz graf. 25.

f . 25 s sy P Pl 8
I Graf kritérif pro hodnoceni pracovniki

Absolutni ¢etnost

O ano

| ne

Uodo

MSJO MSSO CMS

Vysledky znazatuji, zda na jednotlivych druzich métkych Skol
v Ceskych Budjovicich existuje pravidelné hodnoceni pracovnile vice nez
jasné, Ze pravidelné hodnoceni pracowrgkistuje na vsech matkych Skolach

v Ceskych Budjovicich — viz grag. 26.

f €. 26 : z P .
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Celkové pdty ukazuji, kdo na jednotlivych druzich miseych Skol
v Ceskych Budjovicich provadi hodnoceni pracovhikNa statnich MS jsou
pracovnici nejvice hodnocenediteli Skol a zasti spolupraci mezieditelem a
jeho zéastupcem; na MS, které jsou &msii jiné organizace jsou pracovnici
hodnoceni jen svymiediteli; na MS, které jsou samostatné organizaoe js
pracovnici hodnoceni spolupraci méaditelem a jeho zastupcem. Na cirkevnich
MS jsou pracovnici hodnoceni ve shodnéeiul’ fediteli a jejich zastupci nebo

jen samotnymiediteli — viz grafe. 27.
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Vysledky znazatuji, jaky styltizeni revaZuje v pracRS na jednotlivych
druzich MS Ceskych Budjovicich. U statnich MSievazuje demokraticky styl
fizeni, i kdyz zasti se objevuje i styl autokraticky. U MS, kteséy soudasti jiné
organizace a u cirkevnich MS je stykeni demokraticky. U MS, které jsou
samostatné organizace je stiflzeni shod& autokraticky i demokraticky.

Z celkového pé&tu volnou uzdu nikdo z respondémtezaskrtl — viz graf. 28.
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Celkové peéty ukazuji, na co se ve své praeditelé na jednotlivych
druzich mat&skych Skol WCeskych Budjovicich pevazm zaneiuji. Na vSech
mateskych $kolach ¥eskych Budjovicich seieditelé ve své praciipvazi

zan®iuji na ukoly i lidi — viz grat. 29.
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Zde detail®@ znazoiuji, jakou formou jsou fedavany pokyny mezi
feditelem a pracovniky na jednotlivych druzich nekgch Skol vCeskych
Budgjovicich. Z informaci popsanych v legendyplyva, Ze nejvice se svymi

pracovniky komunikujfeditelé na statnich MS — viz graf30.
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Organiz&ni schéma @gmerné MS:

ZRIZOVATEL
REDITEL MS
ZASTUPCERS
UCITELKY HOSPODARSKY PRSQ’&ZN'
USEK

Z celkového pé&tu zakreslenych organigaich schémat v dotaznicich jsem
toto organizani schéma vyhodnotila jakotpnérné organizéni schéma matskeé
Skoly. V cele stoji #izovatel, ktery ma fehled o celkovéntizeni matéské Skoly.

V dalSim stupnitizeni je reditel Skoly, kteryiidi svého zastupce,citelky a
provozni Usek. Jeho z&stupce midzeni na starostcitelky, hospodsky Usek a
provozni usek.
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2.4 Zawry vyzkumu

Cilem mé prace bylo zachytit existujici situaci mg@mentu v matskych
Skolach vCeskych Budjovicich a dale pak na zakkaayhodnocenych dotaznik
vytvorit navrh managementu a Skolni ¥alvaci program m@mérné matéské
$koly vCeskych Budjovicich.

Potvrdila se mi hypotéza 1, kde jsem se domnivala, Ze &V zajem je
v Ceskych Budjovicich o statni matské Skoly.

Dale se mi také potvrdila hypotéza 2, na zaklagl které jsem se
domnivala, Zetizné typy plan na mateéskych Skolach ¥ eskych Budjovicich se
zpracovavaji #tSinou za pomoci celych kolekfiv zaméstnanéd Plany se
zpracovavaiji dleiiznychc¢asovych hledisek, coz je preditelku naroné.

Hypotéza¢. 3 se mi potvrdila jegast&né. Domnivala jsem, Zeétd maji
velmi dobré podminky pro &y rozvoj a vzdlavani diky stabilizovanym
pedagogickym sbém a dale tim, Ze na mas&ych Skolach existuji plany dalSiho
rozvoje a kritéria pro hodnoceni z&tnand, na zaklad kterych jsou titelé
pravidelrg hodnoceni svymiediteli. Z vyzkumu vyplynulo, Ze pedagogické sbory
jsou na matiskych Skolach &sSinou stabilizované a jen &dis se obruji; plany
dalSiho rozvoje pracovnika kritéria pro hodnoceni pracovhitSinou existuji u
vSech drubi matégskych Skol. Jednozie¢ se potvrdilo, Ze pracovnici na
mateskych Skolach jsou pravideélmhodnoceni. Ma domémka, Ze jsou hodnoceni
jen tediteli Skol se potvrdila jefast&né. VétSinou pracovniky Skol hodnoti
feditelka ve spolupraci se svym zastupcem.

Posledni hypotézé& 4 se mi potvrdila. Domnivala jsem se v ni, Zerdob
jméno matiskych Skol vCeskych Budjovicich zavisi také na spolupraci mezi
kolektivem zamistnand a jejich vedenim. Na&sSineé Skol geevazuje urediteid

demokraticky styfizeni a ve své praci se z&iuji na ukoly i lidi.
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2.5 Vlastni ndvrh managementu piimérné materské skoly

Na zaklad vyzkumu, kterym jsem se snazila zachytit existugituaci
managementu na mas&ych Skolach eskych Budjovicich, bych Vam
z celkovych pitmérnych vyp@ta chgla predstavit navrh managementuipgrné
matdské Skoly.

Mate'ska Skola Zalkdka je statni maiskou Skolou. Areal Skoly se nachazi
na okraji méstaCeskych Budjovic v ulici Marie Vydrovée. 4. Iménaeditelky,
kterd tidi tuto matéskou Skolu je Martina Dudkova. Ma celkem 28 let
pedagogické praxe a z toho jiz 15 let pracuje vikduireditelky Skoly. 13 let ve
své funkcitidila matéskou Skolu Weském Krumlo¥ a nyni je jiz druhym rokem
naSiteditelkou. Nasi matskou Skolu nav8vuje celkem 90 &i. V budow Skoly
jsou 4 ftidy, které jsou témF pIné obsazené. Celkem zastnavame 8
pedagogickych a 6 nepedagogickych pracavnikSichni pracovnici Skoly maji
sttedoskolské vz#lani. Reditelka Skoly se ve svém vedeni a organizovani
zangiuje prevazrt na demokraticky styl. Ve své praci se zame na ukoly i lidi
a hlavre také na dti. Ty jsou dilezitou sodasti jeji funkce. S organizovanim je i
spojeno Uzké rozpi managementu této més&eé Skoly. Vyhodou jessné vedeni
a s nim i spojen&s$na kontrola a rychla komunikace m&8 a zamstnanci.RS
spolu se svym zastupcem organizujéda praci @itelt a provozni Usek. Déle pak
zastupce jestridi hospod#sky Usek. O celkovém organizovani niak& Skoly

ma neustéaleighled Zizovatel.

Organizani schéma- viz str. 56

Pracovni népt reditelky

Rizeni organizace

Reditelka jedna ve v3ech zéleZitostech jménem SkRigi 3kolu a
odpovida za chod Skoly ve vSech oblastech. Fakiéostatni pracovniky Skoly a
koordinuje jejich praci. Tuto koordinaci usktiieje pevazre prostednictvim

porad vedeni, pedagogickych a provoznich porad.zadpo¥dna za chod
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organizace a za vSechna rozhodnuti sva i svychlizmdich. Dale schvaluje
organiz&ni strukturu Skoly. Spolu scelym kolektivem zmtmand tvori
vzklavaci program matské Skoly, individualni vzdavaci programy, i,
meésicni a dlouhodobé plany a dohlizi na jejich gih Na zaklad obecr
zavaznych pokyin provadi kontrolnicinnost. Celko¢ kontroluje chod Skoly ve
vSech oblastech. Po dohos rodti a se #izovatelem stanovuje provoz métké
Skoly. A v neposlednfad také zpracovava vititi fad Skoly a dalsi dokumenty

vztahujici se Kizeni Skoly.

Vychovre vzdilavaci proces

Reditelka zajiguje vychovi vzdilavaci ¢innosti sngtujici k ziskavani
védomosti, dovednosti a navykiéti podle nasSeho vzathvaciho programu Skoly.
Sleduje, kontroluje a hodnoti vychavrzdilavaci proces &etre jeho vysledk.
Dale odpovidad za p#mi Skolniho vzdlavaciho programu a za odbornou
pedagogickou urove vychovre-vzcklavaci prace Skoly, které ihe v rozsahu
stanoveném ramcovym wvddvacim programem upravit. Zji§je a hodnoti
personalni a materidftechnické podminky vycho¥nvzdlavaci ¢innosti. Pro
své pracovniky vytwa podminky pro realizaci dalSich akci Skoly, ktesvazuji
na nadstandardni program. Rozhoduje f@azeni dti do matéské Skoly, pokud
samozejm¢ patet pihlaSenych dti negesahuje peet dti, které Ize pjmout. Ve
spolupraci s ostatnimi pedagogickymi pracovnikyragpvava koncepci Skoly a
pracovni plan skoly. Provadi také zapéi dlo matéské Skoly. Déle rozhoduje o
ukonteni dochazky déte do mateské Skoly a projednava s redisouhlas

k vySeteni v pedagogicko psychologické poradn

Pracovig pravni problematika

Reditelka pijima pracovniky do pracovniho procesu, zabéujse
personalni obsazeni Skoly a vyhotovuje pracovnbswy. V souladu s pracovni
smlouvou se ietelem ke konkrétnim podminkam Skoly¢wje wcnou napi
pracovnich ¢innosti zamistnané. Také uzavird dohody o zm podminek
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dohodnutych v pracovni smlo&vDale rozvazuje pracovni p@&m dohodou,
vypowedi, okamzitym zruSeningi zruSenim ve zkuSebni dabPFri ptijimani
novych pracovnik rozhoduje o zapwu doby pedchazejici praxe procély
platového z#azeni, pro ueni nemocenskych davek a délky dovolené&iujdr
dobu c¢erpani dovolené zarmstnand podle planu dovolenych. Kauje praci
pregtas, rozhoduje @erpani nahradniho volna a o vhegin apra¥ pracovniho
casu. Poskytuje pracovni volno élezitych divodia a @i osobnich pekazkach
pracovniki v praci. Uzavira dohody o pracich konanych mimacpvni pondr a
rozhoduje o fdéleni prestasovych hodin pracovnik Dale giznava odniny a
dalSi pohyblivé slozky platu. Zafi§je &inné vyuzivani prosedki k odnmenovani
pracovniki dle vysledk jejich prace. Rozhoduje o platovych postupech
pracovniki. V kolektivni smlou¥¢ sjednava, pajpadct v platovych pedpisech
stanovuje podminky profjznani nenarokovych slozek platuiizddva nahrady
mezd po dobucerpani dovolené na zotavenou, nahrady za degEggnou
dovolenou a za pracovni volnai ppiekazkach v praci. Jmenuje a odvolava
z funkce vedouci pracovniky Skoly. Réwje pracovniky Skoly dalSimi ukoly.
Zodpovid4d za dodrZzovani pracovnifddu. Projednava vysledky kontrolni
¢innosti s pisluSnymi zamistnanci. Seznamuje z&gstnance s praco¥rpravnimi
piedpisy, s kolektivni smlouvou a vinimi predpisy a kontroluje jejich
dodrzovani. Zabezpmeje uvaéni mladych, pedevSim  zé&najicich
pedagogickych pracovnikdo praxe a jejich pracovni adaptaci. Vypracovava
Zadosti o pedstihovérizeni pro dchodové zabezgeni a vystavuje zadosti o
dichod. Vyhotovuje platové vyény a dalSi vyniry souvisejici s platovymi
nalezitostmi pracovnik Priznava nahrady cestovnich ahstvacich vydaj a
ostatnich nahrad. Zabezpge kompletni a spravnou likvidaci mezd vSech
pracovniki. Zodpovida zarddné vedeni podkladsouvisejicich se mzdovou

agendou a zabezfaige zavodni stravovani.
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Materialni a ekonomick& oblast

Reditelka zajiuje efektivnost vyuzivani fingnich prostedki.
Zabezpeéuje spravu stfeného majetku, vede inventarni karty a evidencadigé
efektivnost vyuzivani prostbra materiald technického zabezpeni. Uzavira
hospodéské smlouvy. Rozhoduje o vysi provozni zalohy avalilje objednavky
Skoly. Dale vyhlaSuje ¥ejné soutZe a vylrovaiizeni samaozjmé po dohod se
ziizovatelem. Uzavira zakonné pofist organizace za Skodi pracovnim Grazu
nebo nemoci z povolani. A v neposledi@c odpovida za devé odvody,
odvody socialniho, zdravotniho a nemocenského tpojiSa gispivku na

nezangstnanost.

Dokumentace

Reditelka odpovidd za vedeni dokumentace 3koly, zdadani
dokumentace, jeji skartaci a uloZeni do archivinv8hluje vSechny dokumenty a
materialy, které tvid vystupy ze Skoly. Vydava viiiti Skolni normy, zajidije
jejich projednani a kontroluje jejich @ni. Dale také odpovida za zpracovani
evalu&ni zpravy Skoly, vyréni zpravy ocinnosti Skoly a vyroni zpravy o
hospodéeni Skoly.

Externi vztahy

Zajistuje styk s natizenymi slozkami. Odpovida za vytemi podminek
pro ¢innost Skolni inspekce. Projednava s inspektorjedgy kontroly a zajifuje
odstrarni zjisS&nych nedostatk Dale zaji§uje, aby zakonni zastupci byli
informovani o koncepci vycho¥n vzdélavaci prace Skoly, o podminkach
zabezpeéeni Skoly v oblasti materialni a personélni a abghu vzdlavani a
vychovy. Spolu seizovatelem projednava koncepci rozvoje Skoly, r@éepa
materialni podminky préinnost skoly. ZajiBuje, aby #izovatel byl informovan o
cerpani rozp&tu a dalSich provoznich zalezitostech. Také @aggs zpracovani
statistickych vystup ze Skoly pro MSMTCeské Republiky,Ceskou spravu
socialniho poji&ni, zdravotni pojifovny a statisticky fad. Nejpozdji dva
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meésice ped zahajenim vyjezdni akce Skoly (hagkola v pirodk) oznami
feditelka tuto skutanost okresnimu hygienikoviiizlusSnému podle mista konéni

akce.

Bezp&nost a ochrana zdravi, poZzarni ochrana a civilrard
Reditelka odpovida za pini Gkoki BOZP, PO a CO. Planuje, kontroluje

ukoly a opateni, sndtujici k zabezp&eni cinnosti Skoly v této oblasti. Dale
seznamuje své pbéidené zarsstnance siedpisy BOZP, PO a CO. Kontroluje
dodrzovani échto gredpisi a zabezpaije pravidelné kontroly BOZP a PO. Také
odpovida za fipravu zamistnan@ powtenych ukoly BOZP, PO a CO. Odpovida
za proSkoleni &i a zamdstnané v oblastech BOZP, PO a CO. Jmenuje si
bezpénostniho a pozarniho technika. Odpovidd za vedefddepsané
dokumentace v oblasti BOZP, PO a CUQijia opateni k ochrad proti
alkoholismu a toxikomaniidetns koureni a kontroluje jejich pkni. Dba, aby byl
zajisen nezavadny stav objekta technickych Zdzeni a odpovida za provad
pozadovanych kontrol a revizi. Vydava seznam ociyem pracovnich
prostedki pro Skolu a zajidje jejich @gidéleni pracovnikm. Zaji¥uje vedeni
evidence Urax, zpracovava rozbory Urazovosti a kontroluje dodéhd opaiteni
ke snizovani U(razovosti. Siplédnutim k pedagogickym, hygienickym,
ekonomickym a prostorovym podminkam stanowigbdiid a dti v jednotlivych
tiidach po doha#ise #izovatelem. Odpovida za dodrZzovani hygienickycladées
norem pi ¢innostech Skoly — ndifklad pi sestavovani rezimu dne acavani
poctu déti ve #idach. V neposledrfadé zodpovida za organizadizeni, fipravu

a materiald technické zabezpeni objektové organizace civilni obrany.

V mataské Skole zagstnavame jen osoby sefexdioSkolskym a vySSim
vzklanim. Mame zajem o to, aby o nas#i dbylo dolie postarano a aby byly
vedeny zkuSenymi a vystudovanymi osobami. Vysledkgm stabilizovany
pedagogicky sbor. &i jsou na své d&itelky zvyklé a také se mezi svymi
ucitelkami a ve svychrtdach citi jako doma. Za¥stnanci maji moznost rozvoje v
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dalSim vzdlavani — navéva semin#, Skoleni, staze, moznost dalkového studia
na vysoké Skole atd. Spokojenostida hlavié rodict zavisi také na pracovitosti
zanestnand. Ti jsou pravideld kontrolovaniteditelkou Skoly. Celkové jejich
zhodnoceni se projednava na pravidelnych pedaggadickadach, na kterych se
také dale hodnoti #8Si nedostatky nebo problémy v rozvajtidNa poradach se
také konzultuje zpracovavanitiznych plai matéské Skoly — individudlni
vzklavaci program, Skolni vzthvaci program,itdni vzdlavaci program, plan
evaluace atd. Jednotlivé plany jsou zpracovavatyrckolektivem zamstnand
pod vedenimieditelky. Zpracovavame dlouhodobéresirtdobé a kratkodobé
plany, které jsou zpracovavany diemychcasovych obdobi (8sicne, ctvrtletng,
pulro¢neé, rocné a na ®kolik let). Pokud nalezneme wkterych plam nedostatky,
shazime se je co néjde vyreSit a opravené znovu zavest do nasSi prace.

Kvalitni prace s &mi a spoluprace #&ditelkou je odrnovana finagng.
Je pro nas iwezité udrzet si v naSi Skole kvalifikované pradéyn ale laska
k détem a radost s nimi pracovat néstdRadi nasSim zagstnan@m poskytujeme
finanéni odnenu na zaklagl dolre vykonané a odvedené prace.

Vztahy uvnit naSi matiské Skoly jsou dalSi idezitou sodasti pro
spokojenost é&ti, rodict, feditelky a celko¥ vSech zamstnané. Snazime se
vytvorit kvalitni spolupraci mezi vSemi zastnanci a vedenim Skoly a tim i

celkow zvysit efektivitu naSi matské Skoly.
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2.6 Skolni vz&lavaci program

Mate'ska Skola ,Zalika"
370 01Ceské Budjovice, Marie Vydrové 4
Tel./fax 387250029

e-mail: ms.zabicka@volny.cz

SKOLNI VZD ELAVACI PROGRAM

,Hrajeme si po cely rok"
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I. Identifika &ni Udaje o Skole

Nazev $koly:Materska Skola ,Zalika"
Z¥izovatel: Statutarni nssto Ceské Budjovice (od 1.1. 2006ispivkova
organizace)
Subjekt: statni matiska Skola
Adresa: Marie Vydrové 4(eské Budjovice, 370 01
Telefon: MS: 387250029
Reditelka MS: 387250030

Fax: 387250032

e-mail: ms.zabicka@volny.cz

provoz Skoly: 6:00 — 17:00
reditelka: Martina Dvaakova

zastupcereditelky: Lenka Fesslova

SVpP:

nazev:,Hrajeme si po cely rok"

vypracovala: reditelka Skoly ve spolupraci se vSemi Zatmanci
zpracovano: 3.1.2006

projednano: 1.2.2006 (pedagogicka rada)

Il. Charakteristika Skoly

Provoz ve statni mateké Skole ,Zahika“ byl zahajen v roce 2005. Od
roku 2006 je fspivkovou organizaci. Matskad Skola je umisha v no¥
zrekonstruované budéwz 20. let - vilového typu, kterd ma &patra. Sotasti
MS je pradelna a keramicka dilna. Areal Skoly sehAai na okraji staCeské
Budgjovice. Je velmi doie dostupna z Sirokého okoli pro dobré spojeni MHD.
V budow Skoly je 5 ftid, které jsou tégt pln¢ obsazené. Budova je obklopena
velkou udrZzovanou zahradou, na které ma§ti doristup ke klouzekam,
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houpakam, piskovisti apod. Z MS méame také blizko do €ofirody. Ok
moznosti mohou vyuZivatét ke svym hram po cely rok a celéré pozorovat
piirodu. Nase MS také Gzce spolupracuje sdpgirotoze nam velice zalezi na
novych napadech aipominek rodti. Stojime si zatim, aby ras# meli pocit, ze
jejich ckti se u nas citi jako doma.

Déti se Ehem roku zdashuji divadelnich pedstaveni, ktera se konajiddu
piimo v MS nebo v Jihteském divadle. Pravideirse také #astnime vytvarnych
a sportovnich akci a traghiiho pou&tni draki — Drakiada.

Z hlediska materialniho vybaveni Skoly mame k disgioplné vybavené
herny s hrékami(stavebnice, i@wné hra&ky, lega, panenky, kKarky, pastelky,
knihy pro dti a dalSi materialy pro rozvogtské individuality) a na zahradnaji
déti pristup na kolotée, houpaky, piskovis¢, cestu pes pohyblivé tramy, malé

fotbalové Hhisté apod.

Il1l. Charakteristika naSeho vzdélavaciho programu

Zamérem naSi maitské Skoly je vytvéet ditem dobré a podiné
prostedi, kde se citi spokojené a mohou se vSestrapavijet. Hlavnim
prostedkem k dosazeni cile je SVP s nazvem ,Hrajeme sigly rok* — jehoz
prostednictvim chceme nenasilnym tgobem vytvait zakladni pravidla
vzajemnych vztalh chovani a komunikace.fiférenou formou, zejména na
z&kladt prozitka a hry seznamitdi s lidovymi tradicemi i soéasnou kulturou.
Vést dtti k poznani, Zetlovek je souwdsti fFirody, objevovat jeji zakonitosti i
nutnost se o ni starat.

Cilem programu je dovést diprostednictvim prozitku a hry k tomu, aby
ziskalo pimétrenou fyzickou, psychickou i socialni samostatnostzéklady
kompetenci pro jeho Zivot a dalSi ¢klani. Dale pak, aby co nejvice odpovidal
zagjmam a potebam dti. Nejdilezit¢jSi je pozitivni klima, vztahy vzajemnée
duvery, pohoda a fatelska atmosféra. V neposledadt je také nasSim cilem vést
déti k ohleduplnosti, kamaradstvi, respektovani dolhytolerantnosti a vztahu
K prirodg.
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Pri vSech¢innostech mame na péth
1. CO SE BTI UCI
2. S JAKOU HODNOTOU SE SETKAVA
3. JAKY PROSTOR MA DIE PRO SAMOSTATNOST

Vzdélavaci cile a zasry vychazeji z RVP PV a nas program je v souladins

* nauwit déti komunikovat, vyjatiovat se a vyslovit vlastni pocity a
mysSlenky

e rozvijet u dti toleranci, soucéhi a ochotu pomoci
e ucit deti vztahim ( k sol&, k rodicam, k vrstevnikm, k okoli a k piroc)
e nauit déti prizpasobit se zivotu ve spairosti
* nauit je byt samostatnou osobnosti
* nauwit déti ziskavat nadzory a vztahy na zakladastnich prozitk
» usilovat o jejich osobni rozvoj s ohledem na jehdani, zajmy a ptby
* poskytovat dtem citovou podporu
* byt pro dti spravnym pikladem

* byt v kontaktu s rodi a spolupracovat s nimi

Nejlépe se é&i uci interakci s okolim a vlastnim prozitkem a zku&tho
Uptednosiiujeme protaiinnosti, které jsou zaloZeny n&mych prozitcich déte.
e spontalni &izenécinnosti jsou v rovnovaze
« vzalavani probiha v fibehu celého dne v MS aiprSechginnostech

» veSker&innosti obsahuji prvky hry a tyiwosti

Cinnosti spontalni

» vychazeji z vniini motivace ditte a jeho osobni aktivity
* vyuZivaji spontalnich napadiitte a zajiguji mu dostatény prostor pro

realizovani jeho plan
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* jedna se o didaktickotinnost, ktera je pedagogertimno motivovana

* je vni zastoupeno spontalni a zén® Wweni a poita se v ni s aktivni

Ucasti ditte

Relaxafni ¢innosti

e relaxa&ni odp@&inek @i hudke

Pouzivané metody

» zaloZené na prozitku
e zaloZené na vzoru

e zaloZené naile

» zalozené na pohybu

» zalozené na experimentu

e zaloZené na komunikaci

e zaloZené na tweni

e zaloZené na fantazii

e zaloZzené na mySlenkovych

operacich

IV. Podminky a organizace vzdélavani

1) Seznam pedagogickych pracovnik

feditelka MS: Martina Dviikova
zastupckS: Lenka Fesslova
witelky: Lucie Trnovska

Petra Furthova
Renata Moserova
LibuSe Dekretova
Jitka Duspivova
Blanka Kabelova

acetni: Eva TouSkova

Skolnik: Tomasiltek

tida A

fida C

iida A

ttida C, vytvarn€innosti
tida B

tida B, keramicka dilna
fida D

tida D, vyuka hry na flétnu
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uklizecky: AlZzbsta Fialova, Natalie Urbankova

pradlena: Aneta Fechterova, PettidZKova

2) Vécné podminky

vSechny vnitni i venkovni prostory splji bezpénostni a hyg. normy
matdska Skola je 4itdni s vlastni keramickou dilnou

je umistna v okrajové&asti Ceskych Budjovic

matdska Skola je situovana ¥ippdnim prostedi — velka Skolni zahrada
vyuzivana po cely rok, nové zahradni vybaveni

déti maji pro hry &innosti vyborné prostorové podminky

v kazdé tid¢ je mala knihovna s literaturou proétd i metodickym
materialem pro &itelky

matéskd Skola je mode&nvybavena vhodnym nabytkem, Bkami a
metodickym materialem

velmi dobré sociélni zazemi — nové WC a umyvarny

v feditelrg jsou witelkam a personalu k dispozici osobntjate

Materskou Skolu v satasné dob navstvuje 90 d@ti. Ma 8 pedagogickych

pracovniki a 6 provoznich pracovnikVzajemné vztahy mezi pracovniky i rédi

jsou dobré. Také vztah s@zovatelem je uspokojivy.

3) Zivotosprava

jidlo pro cti je dovazeno z blizké Skolni jidelny

plnohodnotn& a vyvazena strava

pestry jidelnfek

dodrzovani pitného rezimu (po cely den majti ik dispozici barely
s vodou &aj; mohou si samy napoje kdykoliv nalit; na delkgthazky si

berou napoje sebou)
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»dobrovolnost” jidla (nenutimedti do jidla, ale snazime se, aby alespo
pokrm ochutnaly adily se tak zdravému stravovani)

individualni odpdinek po okd¢ (deéti, které nespi, si mohou vybrat
klidnou ¢innost ve tidg)

dostateny pobyt venku

zachovani rezimu dne

Psychosociélni podminky

piirozen& adaptacesd na MS (respektovani peb dti, porozunni,
pratelstvi, pomoc, podpora, povzbuzeniméla)

vymezeni pravidel chovani

efektivni komunikace (emfaticka reakce, ja vyrofhdr, informace,...)
dit¢ jako partner

spokojené prosedi pro @dti — pocit bezpé&i a jistoty

pohodové klima bez strés

stejna prava a povinnosti

pozitivni hodnoceni — pochvaly a povzbuzeni

respektovani poeb cti

Organizace a provoz Skoly

Rozdéleni do t#id:

Materska Skola ,Zahika“ je 4 tidni s wkové homogennimiiidami.
Tridy A — kti 3-4 leté

B — dti 4-5 leté
CaD — ti 5-6 leté s odlozenou Skolni dochazkou
tiida B — zamsfeni na logopedii

tiida D — iprava @ti na ZS a &i s odloZzenou $kolni dochéazkou
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REZIM DNE
Organizace dne je pramliva, gizptisobujeme ji padebam acinnostem

déti, dodrZzujeme fesre pouzecasy stravovani a 3-hodinovéegtavky mezi jidly.

6:00 — 8:15 shromdbvani dti v urcené tide, volna hra, individualni prace
8:30 — 8:45 swina
8:45 — 10:00fizen&cinnost

10:00 — 11:45 pobyt venku, prochazka

12:00 — 12:30 odul

12:45 — 14:00 odpinek a spanek

14:00 — 15:00 klidovéinnosti navazujici na dopoledne

15:00 — 15:45 swna

15:45 — 17:00 volnéa hra, pobyt venku, odchéi domi

6) Rizeni matd‘ské Skoly

Rizeni a vedeni mateké Skoly vychazi z obeénplatnych zéakoa a
piedpigi. Je kladen @faz na tymovou spolupraci. Povinnosti a ukoly jsasrg
vymezeny. Reditelka 3$koly podporuje a motivuje spatast ¢lena tymu na
rozhodovani o otazkach skoly, respektuje jejictonga navrhy.

Reditelka vypracovavd SVP ve spolupraci s ostatnirtieny
pedagogického tymu. Kontrolni a evalna ¢innosti zahrnuji v3echny stranky
chodu matiské Skoly. Vedeni spolupracuje sdizavatelem a dalSimi

organizacemi ZS, PPP,....

7) Personalni zajis€ni

VSichni pracovnici maji fedepsanou odbornou pedagogickotsnbilost

afeditelka ma vysokoskolskou kvalifikaci.

Organizani schémaviz str.¢. 56
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8) Spolulkast rodi¢u

* ve vztazich meziditeli a rodii panuje oboustrannaidra, otewenost,
vstiicnost, porozurni, respekt a ochota spolupracovat

* weitelé sleduji konkrétni pogby jednotlivych ¢ti a snazi se jim
porozunét a vyhowt

* rodice maji moznost podilet se na&nd v matéské Skole, &astnit se
riznych prograni a dle svého zajmu zde vstupovat do her svyth dsou
pravidelrt a dostaten¢ informovani o vSem, co se v migke Skole de.
Projevi-li zajem, mohou se spolupodilét planovani programu matké
Skoly a i reSeni vzniklych problétnapod.

* rodice jsou pravidel& informovani o prospivani jejich die i o jejich
individualnich pokrocich v rozvoji iagni

* wcitelé chrani soukromi rodiny a zachovavaji diskwétn v jejich

swtenych vnitnich zalezitostech

Schizky rodi¢a a Wwitelek
* snazime se o zapojeni rodlido akci Skoly a o jejich informovanosti

srpen — informéni schizka gred z&atkem Skolniho roku

leden — individudlni sdatzky pred zapisem&ti do zakladnich Skol

Spoleina odpoledne

* rodice si mohou §jjit hrat spoléné s dtmi

* spol&né aktivity — opékani Spe#lé, drakiada, karneval
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Rodike maji moznost podilet se nand v matéské Skole a &astnit se
raiznych program. Prostednictvim nasinek a osobnim kontaktem &itelkami
jsou dostatén¢ informovani o vsem, co s&jé.

Materska Skola podporuje rodinnou vychovu a pomahéctodiv p&i o
dit¢. Nabizi rodiim poradenské sluzby a aktivity v otdzkach vychovy a
vzaklavani gredSkolnich eti.

Charakteristika t ¥id

VSechny tidy jsou prostorné, stlé a mame snahu mit je vyzdobené
piirodnimi materialy. Skladaji se ze dvéasti, jidelny a herny. Herny slouZzi, po
rozloZzeni tzek, i k polednimu spanku.fi@ly vyhovuji vSem nefrznéjSim
skupinovymc¢innostem i individualnintinnostem dti. Hratky a pomiicky jsou
uloZeny v proutnych koSich v dosahuwt. Jejich uzivani j@izeno pravidly, ktera
uréil ucitel spol&né s cétmi. Neékteré hr&ky jsou ve skladu. Eli si je kdykoli
mohou fiij¢it po domluw s witelkami. Oknaitid mame zakryta zaluziemi.

U budovy mateské Skoly je zahrada, kter&tdm nabizi nejfizrejSi
pohybové aktivity ( nap kolotat, houpaky, piskovisé, cesta pes pohyblivé
tramy, malé fotbalovéifste,...).

Déti maji neustéle k dispozici konewajem. Kdykoliv na pozadani je jim
nalito do hrneéku. D&ti nenutime jidlo jist, pouze jim nabidneme, zdahtgi
alespa ochutnat.

Now¢ prichozi dti maji moznost postugrse adaptovat na nové priesti.
Volnost dti je mirrt omezovana pouze nezbytnymi pravidly, které jsoiméke
spole&nému souziti.

Kapacita jednotlivychitd je 28 @ti. Do jedné ziid chodi nyni 22 &i a
do vSech ostatnich 24&tidl Nekteré dti nenav&vuji tfidu kazdy den. VSechny
tiéidy jsou ¥kové homogenni. fidy A navstévuji déti 3 — 4leté, tidu B cti 4-
5leté se zamgtenim na logopedii afidy C a D dti 5 — 6leté se zadenim

piipravy na zakladni Skolu a pratds odloZzenou Skolni dochazkou. VSechny
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ucitelky maji vystudovanou Btdni pedagogickou Skolu a&které z nich vedou
nadstandardni aktivity a to:

Petra Furthova — vytvarrnosti

Blanka Kabelova — vyuka hry na flétnu

LibuSe Dekretova — keramicka dilna

V jednotlivych tidach se stdaji dw witelky dle pracovni doby. Gbse
potkavaji pouze ip obédech tj. mezi 12:00 — 12:30h. V tuto dotmsi problemy
tykajici se svértdy a diti. Snazi se najieseni.

D¢ti do tid privadi rodte nebo jejich zakonni z&stupci mezi 6-10 hod.
Pfred vchodem do jednotlivychrid je zvonek. Zvonek je spojen s telefonnim
zaizenim, které dve oteve.

Réano probiha volna hraid, poté je svéna, fizenacinnost a pobyt venku.
Nasleduje obd a poledni odpoinek/spanek. Odpoledne probiha volna hra.
Rodite nebo zakonni zastupci si mohou vyzvednétitratjdéle do 17hod.

Nekterécinnosti se konaji i mimo pracovni dobu mimo niigkeu Skolu a
to nagt. plavecka vyuka, nav&ty divadla, vylety, apod.

Rodice maji moznost podilet se nand ve ftidé. Jsou pravidekn
informovani z nasinky nebo od titelek.

IV. Vzdélavaci obsah

Obsah vzdavani je usptddan do jednotlivych integrovanych biola
vychazi z prioritnich zasmi a cili Skoly. Integrované bloky jsou tieny tak, aby
zasahovaly vSechny wv&dvaci oblasti. Integrované bloky na sebe navazuiji,
dophuji se a gkteré se prolinaji.

Jednotlivd témata rozpracovavaji pasitelky do podtémat a zohléadji
pritom wvek déti, sloZzeni skupiny a podminky vé&dach. Mohou je tedyigné
upravovat a dogibvat.

Podtémata jsou zpracovany v mySlenkovou mapuidviim vzdlavacim
programu jsou uvashy jako konkrétnicinnost — obsah¢innosti, basniky,

pisniky, hry,...
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Praci s dtmi uskuténujeme podle SVP, ktery je rozpracovan na zéklad
roénich obdobi a tématickych blokkteré odpovidaji naSim mistnim podminkam
a moznostem Skoly.

V RVP je obsah strukturovan détpoblasti, které odrazirpozeny vyvoj dikte:
» Dité¢ajehotlo
» Dité a jeho psychika
» Dité¢ aten druhy
* Dité a spolénost
o Dité a swt
Tyto oblasti jsou rozliSeny na zaktadztahi, které si di¢ postupi vytvas.

Hrajeme si po cely rok

Tento projekt je zadfen na seznamovani novpiichozich dti
s prostedim mateské Skoly, rezZimem a ostatnimétohi v jednotlivych tidach.
Zarovei vede dti k tomu, aby si udomovaly, Ze kazdy je trochu jiny, kazdy citi
néco jiného a mze se vidt jinak, nez jej vidi druzi. Kazdy ma pravo vysiovi

svij nazor, i kdyzZ s nim ostatni nemusi souhlasit.

Podzim

V tomto bloku se budeme zabyvat seznamovanithsdprostedim tidy.
Jednotlivé dti nawtime rozeznavat své ztlg, sva vlastni jména a jména svych
kamarad a witelek. Také je budeme seznamovat s peoSin matéské Skoly,
s ostatnimi zagstnanci, s rezimem dne, s pravidly chovani a vztakyi lidmi.
Kromé toho také s plody podzimu, s jevy podzimnih@gsd, se stromy, s vain
Zijicimi zviraty, s naSi planetou a vesmirem a&domenim si, kde Zijeme.

Pripravime d@ti na giichod zimy.

Témata: Poznavame nové kamarady

Barvy podzimu
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Zima je za dviami

Charakteristika bloku (cile, z&my):

vhodnou organizaci a laskavynijetim usnadnit novym &em vstup do
mateské Skoly

privitani vSech &ti matéské Skoly napp maiaskovym divadlem

pomoc étem i jejich rodéam orientovat se v novém proestli
podporovani &i k navazovani vzajemnych kontakt

posilovani prosocialniho chovani ve vztahu k drubhémditské herni
skupirg, v rodirg ¢i ve Skole

rozvoj schopnosti Zit ve sp@kenstvi ostatnich lidi affzptsobit se
osvojovani si dovednosti k podeoosobni pohody a pohody priesti
vyvozovani a vytvéeni pravidel souziti spaiaé s dstmi

vytvareni povdomi o mezilidskych a moralnich hodnotach

rozvoj schopnosti vyjait pocity, dojmy a prozitky

mapovani aktualni aro¥rrozvoje diéte, ze které jeféba dale vychazet
pojmenovavani znadkpodzimu, rozliSovani detdila tidéni predneta
osvojovani si poznatko s\wté a Zivog, o prirod a jejich prominach
kultivace mravniho a estetického vnimanigrdita prozivani

péstovani kladného vztahu Kipdé a poteby chranit a pevat o ni
rozvoj, zgresiovani a kultivace smyslového vnimani

rozvoj pangti, pozornosti, pedstavivosti a fantazie

rozvojiecovych schopnosti a jazykovych dovednosti

podporovani &ského patelstvi a vytvéeni podminek pro rozvoj socialni
zkuSenosti, vzajemné spoluprace a akceptace partner

rozvoj pohotové orientace v prostorach herny aléyobakce na signal
zjisteni laterality, vyslovnosti a znalosti barev

respektovani individuality dite a postupné zapojeni dimnosti

budovani citovych vazekitel + ckti, dite¢ + deti



77

* hygienické, pracovni a spéknské navyky(zaklady, zvliadani)
« navazani kontaktu¢.+ rodice a poznavani prasdi tidy, MS a okoli

» z&kladni pravidla Zivota v kolektivu a rezimoveé lpyv

Zima

Blok Zima bude d&i seznamovat s postavou MikuldSe, s pojmy
vztahujicimi se k adventu, s lidovymi zvyky a thi. Také budemeétd
seznamovat s typickymi znaky zimy a jejicp® zviata. Celko¢ si budeme

ovérovat Skolni zralost afpravenost u fedskolnich éti.

Témata: Vanoce jsou tady

Bude zima bude mraz

Charakteristika bloku (cile, z&my):

» cilem tohoto bloku je seznamiktds tradicemi vanénich svatk

» priblizit détem ,domov* a vztahy v rodin

» zopakovat s &mi jméno, gijmeni a adresu

* poznavéani zimniho @asi

» zvladat sebe obsluhu a zékladni pracovni navyky

» soustedit se n&innost a dokotit ji

* nauit se nazpart kresebné texty, umysirsi je zapamatovat a vybavit
* nauit se ovladat své chovani ranych situacich

e umet zdavodnit sva konani

» poslouchat a plnit pokyny a respektovat pravidpolaenské hry apod.)
e unkt zvladat spoléenské navyky

e umgt domluvit se s dosiymi a zdivodnit poZzadavky

* rozvijeni pohybovych dovednosti v oblasti hrubéempé motoriky a

osvojovani si poznatko zimnich hrach a sportech
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» ochrana osobniho soukromi a bedpe vztazich s dosfymi

e osvojovani si pedc¢tendskych dovednosti

Jaro

Tento blok se bude zabyvat poznavanim jednotliwésti lidského da,
ochranou zdraviiied nemocemi a Urazyfipravou masopustu a probiranim jeho
zvyku a tradic. Dale pak probouzenimirpdy, prvnim jarnim sludkem, fistem
rostlin, probouzenim zimnich zZdiek a lidovymi zvyky spojenymi gighodem
jara. Riprava @ti na gfichod Velikonoc.

Témata: Slune&ni paprsky nasikji do zad
Jarni svéatky

Letem s¥tem

Charakteristika bloku (cile, z&my):

» prostednictvim tohoto bloku chcemetdseznamit se zémami v @irode
v jarnim obdobi

e pozorovani, zkoumani rostlin a Zirohi

* seznamit ¢t s dalSimi tradicemi a zvyky — svéatky jara — Welnoce,
palenicarocjnic,...

e seznamit dti s okolim — mdsto, nav&tva zajimavych mist, ipkonéni
vzdalenosti — dopravni prostky

e umgt pojmenovatasti tla

» znét fizna nebezpe (voda, hmyz, plazi, jedovaté rostliny,...)

e umgét piijmout ocerni i UsgEch

* navazovat kontakty s druhymi a &hzorganizovat hru

e mitcit k pirodk a Zivym bytostem, ctit Zivot a zdravi; neriskovat

* pokusit se pedvidat nebezgé

* uvédomovat si sva prava dipnat je druhym; mit ohled na druhé
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» snazit s¢eSit konflikty dohodou

» pokusit se zachytit skuteost i redstavy vytvaré

* hledani a pozorovani prvnich znamek jardivopgk a znen paiasi

» seznamovanidi s tradicemi a zvyky spojenymi s jarem

* rozvoj pohybovych dovednosti a prostorové orienf@etadani pekazek,
h&zeni a chytani g, uzivaniizného néini)

» zvladani sebe obsluhy, uplavani zakladnich kultugnhygienickych a
zdravotré preventivnich navyk

* rozvoj komunikativnich dovednosti verbalnich i nd&nich,
kultivovaného projevu

e rozvoj tvaivosti (tvorivého mysleni, feSeni probléiin tvorivého
sebevyjaéeni)

» ziskani schopnosti z&me tidit svoje chovani a ovlilovat vlastni situaci

Léto

V tomto bloku si s &mi budeme povidat o¢hterych druzich domécich a
hospodéskych zvifat, o dopravni vychay o dopravnich zrikach a prosgedcich.
Dale pak posilovanim citovych vztahdéti k rodicim a rodig, orientaci
v ¢asovych pojmech a seznamovanigti & rekterymi druhy lidskych profesi.
V neposlednitadé také budou &i poznavat znaky léta, podobu vody a jeji

zivocichy.

Témata: Prazdniny jsou tu
Hura!, 1éto je tady

Letni radovanky

Charakteristika bloku (cile, zamy):

» cilem tohoto bloku je shrnout, co uz ,umime*
* t&Seni se na prazdniny

« prozkouméavani okoli MS — vylety a vypravy do okoli
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* rozvoj schopnosti citové vztahy vyted, rozvijet je a city pka prozivat
(posilovéni citového pouta k matce, rag)in

» orientace Wasovych pojmech a sledovatdsové posloupnosti ve spojeni
s konkrétnimginnostmi Zivota ditte

* péstovani schopnosti vyjéeini svych prozitik pohybovouci dramatickou
improvizaci

* osvojeni si elementarnich poznatkschopnosti a dovednostil€eZzitych
pro navazovani a rozvijeni vztadlittte k druhym lidem

e rozvoj fetovych schopnosti a jazykovych dovednosti recemtivni
(vnimani, naslouchani, porozém i delSi klasické pohadce) i
produktivnich  (vyslovnosti, vyt¥@&ni pojni, mluvniho projevu,
vyjadiovani)

e posilovani pirozenych poznavacich @it(zvidavosti, zajmu a radosti

Z objevovani)

Nadstandardni aktivity Skoly

e zamgrem je uspokojit a vyhai pranim rodéu, ktefi maji zajem o rozvoj
svych dti a chgji, aby si vyzkouSely i &co nového, co je bavi
» aktivity jsou pro @dti dobrovolné a navétuji je po domlu¥ s witelkami

» zaji¥uji pedagoditi pracovnici Skoly mimo pracovni dobu

keramicka dilna: pro dti a rodie kazdé utery od 17:00 — 18:30
zajigje LibuSe Dekretovafida B
* rozvoj hrubé a jemné motoriky

* rozvoj tvaivosti a fantazie

vyuka hry na flétnu: pro ckti 5 leté; utery 17:00 — 17:30
preétdé — 7 letégtvrtek 17:00 — 17:45
zaji§e Blanka Kabelovayida D
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* rozvoj sluchovych dovednosti

e rozvoj jemné motoriky

krouzek vytvarné vychovy: pro cti 4 — 5 leté; pondi 17:00 — 18:00
[t 6 — 7 leté; deda 17:00 — 18:00
Zdjije Petra Furthovatida C
* rozvoj vytvarnych dovednosti, téigosti a fantazie

* rozvoj jemné motoriky

* néavsStva divadla 1x za gsic

» 3kolni vylet 1x za rok

» pred plavecka vychova — nawga bazénu (Z4 iijen, kwten,cerven)
» Drakiada

* MikulaSska besidka s nadilkou (prosinec)

» vanani besidka s nadilkou (prosinec)

* karneval

» opékani Spekékau s rodti (kvéten)

» oslava Dne &i (¢erven)

* slavnostni zaur Skolniho roku

VI. Evaluaéni systém

Pfi hodnoceni celkové prace z&smmand se vychazi ze Skolniho a
téidniho vzdlavaciho programu. Na jednotlivychfidach se budou spaies
vytvéret plany podle témat a zaragv@odnoceni a stanovovani Zav pro dalSi
¢innost. Hodnotime, jak sesfil citi, co se natily, co se povedlo, co ne a o
Vedeme zaznamy o pokrocich kazdéhastdit Evaluace se provadi ve vSech
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¢innostech na pedagogickych poradach.dRedovani pokrok jednotlivych dti
spolupracujeme s jejich raili
Cilem evaluace je celkové zkvalitvani prace matské Skoly a ziskani

zpstné vazby.

Vnit ¥ni evaluaéni systém

» naphovani cili programu (snaha plnit cile obsaZené v nasem SVP)
« kvalita podminek vz&lavani (neustale obnovujeme a zkraslujeiidyta
chodby v MS a to napkresbami a vytvoryay)

kvalita vychovig vzcklavaci prace pedagddposkytujeme &itelam dalsi
vzaklavani v jejich oboru Skolenii moznosti dalkového studia)

» préce ostatnich zarstnand Skoly

vysledky vz@lavani celko¥ zpracovav&editelka

VnéjSi evaluace a hodnoceni
e rodice « CSI

* odbornici — PPP o ziizovatel

Metody a techniky

e b&Zné pozorovani e videozaznam
* hospitace * rozbor dokumentace
* rozhovory » dotaznik
o diskuse
Casovy plan

* prabézné denni hodnoceni a pozorovéagti deitelkami
* hodnoceni v rdmci pedagogickych rad jednou Zsim
* vyro¢ni hodnoceni se pada na konci kazdého skolniho roku

» wcitelky sleduji a pozoruji praci svycktilv jednotlivych tidach
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pozorujeme rozvoj&ské osobnosti a rysy, dle kterych se ditviji
pozorujeme kazdé ditzvla¥ a néasledné informace shrordageme
v dokumentaci (kazdé dima svou vlastni dokumentaci)

informace o pozorovanit jsou divérné a pistupné pouzeditelim

pied kazdou pedagogickou radou &itelky sami vyhodnocuji svoditiu a
konené zhodnoceni je posléze zhodnoceno na pedagagidké

kazdy gitel je zodpo¥dny za svojittidu

dalSi hodnoceni a pozorovani provéatitelka individuald. Hodnoti
praci svych zagstnan@ — pripominky k jejich nedostatkn jim sckluje
osobr nebo na pedagogickych radach.
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ZAVER

Pro napsani mé bak#s&é prace minspiroval zajem zjistit, jak probiha
fizeni na jednotlivych maiskych Skolach ¥eskych Budjovicich. Za ti roky
studia jsem \eskych Budjovicich navstivila gkolik mataskych 3$kol.
Zajimalo n& jak management funguje i na dalSich risltgch Skolach.
matdské skoly. Zasluhy za velkou na&dost rozhodé nenese jen zvenku hezky
vypadajici matiska Skola. VSe zélezi na styizeniteditele Skoly, na komunikaci
mezi zamdstnanci, na spolupraci mezi celym kolektivem #simané, na
spolupraci s rodi, na vzdlanosti zamistnané, na vzajemném poznavani a
respektovani Déle také na tom, aby &g v mateéskych Skolach citily jako doma
a aby se takeé ve Skolach vSestrarozvijely nenasilé na zaklad prozitku a hry.

Nejvice n¢ pii zpracovavani této prace bavil samotny vyzkum, jegyn
navstvovala fizné druhy maiskych kol WCeskych Budjovicich a ziskavala
pottebné informace. Celkem &mzaujalo, jak #izné mateské Skoly na pohled
vypadaji. Kazda ze Skol ma svou vlastni napadaoghé uspeadani co se tg
budov, tid a materialniho vybaveni.

Myslim si, Ze tato prace by mohla mit velkyros proreditele mat&skych
8kol jak vCeskych Budjovicich, tak i v ostatnich #stech Ceské Republiky.
Diky této praci by si mohliigdstavit v jakém stavu je existujici management na
zdejSich matiskych Skolach. Pro tyeditele, kt& fidi matéské Skoly v jinych
méstechCeské Republiky by tato prace mohla byt zajimavéediska porovnani
managementu na svych miateych Skolach a na zdejSich niatg/ch Skolach.
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Seznam pouzitych zkratek

CMS - CIRKEVNI MATERSKA SKOLA

LPP - LET PEDAGOGICKE PRAXE

MS - MATERSKA SKOLA

MSJO - MATERSKA SKOLA, KTERA JE SOWASTI JINE ORGANIZACE
MSSO - MATERSKA SKOLA, KTERA JE SAMOSTATNA ORGANIZACE
NP - NEPEDAGOGITI PRACOVNICI

PP - PEDAGOQITI PRACOVNICI

RS  -REDITEL SKOLY

SMS - STATNI MATERSKA SKOLA
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