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1 Uvod

Fungovani profesionalnino basketbalu v jakémkottat je zavisly na
ekonomické situaci statu. V stasné dob, kdy financi ze sportu celk®éwspiSe ubyva,
vznika i extrémni tlak na reprezentace, kluby, niang trenéry a vykony hték, jenz
musi dosahovat uspht za kazdou cenu. Autorka ma osobni zkuSenost,g&rmréky
na basketbalové top Urovni &asto stavaji ,pouze” obchodnim a sebinim artiklem,
v piipadt zraréni nebo neuspokojivych vykdnbyvaji okamzig nahrazeny z trhu
dalSim ,materialem”. VSeobeé&rherni vykony hré&ek ovliviiuje mira nadani a Uroire
technické, taktické, konéhi piipravenosti, ale schopnost propojit vykony jedmvafii

v kohezni kolektiv, &inné¢ fungujici na nejvyssi basketbalové uUrovni,fpdb rukou

trenéra a jeho kawvani.

Podle nazoru autorky, kramurovre kondice, techniky a taktiky, ovliwji
vykony a uspchy tymu detaily, které pétdo oblasti sportovni psychologie. Kvalitni
kowovani tymu a schopnost spravné komunikace trengnaem pati mezi zakladni
.Stavebni kameny“ Usgghu. V této dimenzi psychosocialni interakce seviodehlubsi
prostor pro praci trenéra. Trenér si musi vSechizékar a negativni aspekty
profesionélniho sportu ptruvédomovat a nebrat je na lehkou vdhu. Naopak, spravny
kougovanim tymu tyto jevy, co mozna nejvice, eliminowdspsny trenér nerize byt
kazdy, kdo s nadSenimgrwje swij volny ¢as trénovani. Byt kvalitnim a Gsmym
trenérem je dlouhodoby v&dvaci proces realizovany ve stresujicim a dynaynick

promenném prosedi.

VSeobecn se tvrdi, Ze efektivni komunikace jé&itpmna v Uspsnych vztazich
nebo organizacich,fauz je to podnikani, manzelstvi nebo tym. A naopakme-li
chftadnouci podnikani nebo tym je dasto pro nedostatek komunikace. Sarepa, Zze
neexistuje univerzalni figob komunikace, ktery funguje na kazdého a v ka#déci.
zpasob, ktery vyhovuje jemu. To znamena komunikovgtest, ktery plyne z jeho

osobnosti a trenérské filozofie.¢ckoliv trenérské komunikani zpisoby byly, jsou a



budou odlisSné trenér od trenéraglanby zde vzdy ustat jedna spotma sodast —

NadSeni. Nikdy nic vyjiméného nebylo dosazeno bez nadSeni.

2 Piehled poznatki

2.1 Problematika vrcholového basketbalu

Ukazuje se podle autibMelensky, Karger (1999), Ze oblast elitniho basaket
je ¢im dal tim vice poplatna ekonomickym moznostem Hanstatu. VSechno se
podiizuje komeénimu aspektu sportu, ale na druhou stranujdpet vrcholové Urov
dosahne jen velmi malé procento daié& Oteveni hranic, vznik Evropské unie a sila
financnich prostedki pisobi gesuny hréek téngi po celém sité. Trh profesionalniho
basketbalu podléh& tvrdym zédsadam nabidky a popt#Nék hr&e se pohlizi jako na
finanéni komoditu a spdebni material. Diky tomu roste konkurence mezickagni
samotnymi a nasledné podoeani ¢i Uplna ignorace psychologické&ipravy @inasi

znané etické, moralni a vychovné problémy.

Bezbariérovy penos informaci naft basketbalovym hnutim ma za nasledek, ze
se neda nic utajit. Jako podstatné se wasiem vrcholovém basketbalu jevi problém
pristupu k ¢Emto informacim. Jejich zpracovani a vyteni konstruktivnich zava ve
smyslu ,vlastni cesty“. Nem& Zadny vyznam poupgjimat jednotlivé informace bez

hlubSiho trenérského kontextu, nazoéritrenérske filozofie“(konceptu).

2.2 Pozitivni a negativni psychosocialni dopady vrchol@&ho sportu

Neni Zadnou neznamou, st&jtak jak své poznatky zpracovali atitbehnert,
Novosad, Neusl, Langer, Botek (2010), Ze vrcholepprt klade nejvice tdaz na
zlepSovani vykonnosti nez na celkovy socialni acpelogicky rozvoj osobnosti
mladych hréek, jenZz niZze mit za nasledek relat&rsnadny rozvoj negativnich jév
Vitézstvi za kazdou cenu, podead, pocit viny, pocit odcizeni a nasledné problésny
alkoholem (pomocna , betka“ ve stresovych situacich), jsou bohuzel odvraoen
strankou profesionalniho sportu. Zctito divoda by mely byt vrcholové hréky
systematicky fipravovany na zvladani stresovych faktgii tréninku a i v souzi. Zde
vyvstava pateba vyvazovani sportu a dalSich aktivit, &gba kontroly sportovniho



zapojeni (vlastni vklad do rozhodovaciho procesoffeba zabavy a socialni podpory v

tréninkovém procesu.

Tabulka 1: Pozitivni a negativni psychosocialniadpvrcholového sportu.

Pozitiva

Sebevnimani
Sebehodnoceni
Sebejistota

Afektivni oblast psychiky
Radostnost

Motivace
Vnitfni

Vysoka Uspésnost

Charakter (pozitivni smysl)

Interpersonalni dovednosti

Pozitivni postoj

Zvladani stresu

Negativa

Sebevnimani
Sebehodnoceni
Sebejistota

Afektivni oblast psychiky
Uzkost

Motivace

Vnéjsi

Nizkd Uspésnost

Charakter (negativni smysl)

Maladaptivni socialni

dovednosti

Negativni postoj

Zazivani stresu

Rizika

Zranéni

Syndrom vyhoreni
Poruchy pfijmu potravy
Doping

Rodicovska kontrola
Zneuzivani trenérem
Jednostranné zamérené
sebepojeti

Ztrata radostnosti
Nizké self- image
Ztracené détstvi

Politika sportu

2.3 Komunikace z obecného hlediska

Komunikace je utovana zakladnim postojettovéka vi¢i soke a Mici druhym.
Komunikace lze chapat jako jglavé vyjadujici chovani“, jako proces socialni
interakce. Lidské vztahy vznikaji, upayi se a opt zanikaji, lidé seiitom vyjadtuji o
svych vnitnich procesech nebo stavechglsfl si obsahy nebo vybizeji druhé k
uréitému chovani (Kern H. a kol., 1999).

,Obecre je za komunikaci povazovano &avani ugitych vyznant postoji,
informaci v procesu ifmého nebo ndggmého socialniho kontaktu.” (Vak, a kol.,
1983) Dle jinych autdr (Moslerova, 2004) je komunikace proces, ve kter&m
prostednictvim konkrétniho znakového systémulggme a vyndinujeme mysSlenky,

informace, nazory, pocity, postoje a hodnoty.
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Komunikace probiha ve vice rovinach, nejedna se@ausdleni informace
formou feci, pog. jinych znaki, znama jako verbalni komunikace, ale i v r@vin
neverbalni komunikace, ktet@sto nefimo vysila pijemci dalsi informace spojené s

emocemi, postoji a zatry sclovaného tématu.

,,,,,

situaci. Chovéani vyZadované v komuriika uloze je ¥tSinou zname, ale e byt i
skryté. Piibéh komunikace se #mi, stejrg tak jako ulohy komunikujicich a vede ke
zmeéné chovani zdastrenych. Komunik&ni chyby jsou prav zpisobené dsledkem
neznalosti spravné role. Z pragmatického hlediskakemunikace zabyva cinky
komunikace reflektované v chovani acapg vazlks s komunikujicimi (porozusmi

sckéleni, kontext, zarr).

Podle jinych autar Kern, H., a kol.(1999). Zakladni §&h mezilidské
komunikace vyjatljemecasto pomoci nasledujiciho modelu: Wsilajici (korkator)
piedavd zpravu (v zakdédované podplprijimacimu (komunikant). Zprava byla
pochopena, jestlize se vyslané&lsdi shoduje sifjatym. Zpitna vazba: fjemce dava

najevo, Ze séleni rozlustil (dekodoval), a jak n&jreapisobilo.
2.3.1 Neverbalni komunikace

Nepratelska gesta, tvaryjadiujici radost, intimni pohyby a laskavé jednani, to

vSechno jsou formy neverbalni komunikace (Marte09g6).

Neverbalni komunikace ma minimélstejny vyznam jako komunikace verbalni
a prozrazuje &astnikim rozhovoru, pednasky, obchodniho jednani, apod. daitg4ité

informace.

Komunikator (vysild) pouzivA mnoho neverbalnich sighal Pijemci
(komunikant) tyto signaly, &Sinou ne¥domng, zpracovavaji a jsou jimi v fbéhu
komunika&ni linie velmi ovlivreni. Mnohé ¥decké prace tento vyznam neverbalni
slozky komunikace potvrdilyCasto wdci tvrdi, Ze aZ 2/3 vyznamu lidé usuzuji z

neverbalniho steni.
Neverbalni komunikaci Gzeme rozdlit (Wybiral, 2000):

1. gesta, pohyby hlavou a dalSi pohydg t
11



2. postoj ¢la

3. vyrazy tvde

4. pohledy ¢&i

5. vzdalenost a zaujimani prostorovych pozic

6. €lesny kontakt

7. tbnem hlasu a dalSi neverbalni aspéty

8. obl&enim, zdobenim, fyzickymi a jinymi aspekty vlasmitjevu
2.3.2 Verbalni komunikace

Jedirg lidstvo ziskalo pevahu a moc nad ostatnimi Zé&&nymi druhy na Zemi
a to prostednictvimiegi (jazyka), ve které je schopné komunikovat &l®eht si i ty

e

nejslozigjSi mysSlenky, napady a zpravy (Thomson, 1996).

Verbalni komunikace rozumime dorozumivani se ponsbav pog. jinymi

znakovymi symboly (Wbiral, 2000).

Mluveni je proces vyjadvani myslenek artikulovanaiesi. Re¢ chapeme jako
schopnost witého spoléenstvi lidi dorozumivat se navzajentitym jazykem. Jeji

funkce jsou zprogedkovani styku mezi lidmi a zaravge nastrojem naseho mysleni.
Druhyfteci jsou:
A vnitini - fe¢ ,pro sebe®, progednictvim které myslime a formujeme myslenky
A vngjsi - mluvena

Ret je nejuniverzalsi zpisobem dorozumivani, nejmérekresluje smysl

sckleni @i jeho gredavani (Schneiderova, Schneider, 2008)
Cil a obsah verbalni komunikace:
A Wsilat, gijimat a gredavat informace
A prezentovat mluveny projev

A preswdcovat

12



A powovat

A manipulovat

A feSit problémy (kooperativi

A tvorit a prohlubovat mezilidské vztahy

A moderovat komunikai procesy

2.4 QOsobnost sportovce

Ve sportovni oblasti se pracuje s informacemi,ré&teychazi z obecnych

poznatki psychologie osobnosti.

Osobnost obeénvymezena jako individudtnorganizovany celek duSevniho
Zivota, integrujici vyvoj neurofyziologické strukyuorganizmu a socialnich vztatv
aktivni interakci s prostdim. Objektivni dimenzi osobnosti je chovani, sktyni
dimenzi shrnujeme pojmy pa@ovani, prozivani ad&omi s vice nebo ménasnou
piedstavou o sab Osobnost je tedy jakymsiigirvavajicim individualnim ramcem
chovani a prozivani, spdleym znakem vyabstrahovanym z mySleneledstav, pani,
cita, télesnych pocii i ¢ina, formou, ktera jim dava v danych podminkackityr
individualni lidsky svéraz. Paulik (2006).

Osobnost je mix vlastnosti (mysleni, éait chovani), diky #émuz je kazdy
¢lovék a logicky i sportovec jediay, podle jednoho z ffstupi ma osobnostfit
arovre: psychologické jadro, typické reakce, a chovanatéps emocemi (Tod, D.,
Thacher, J., Rahman, R.).

Problematika komunikace s osobnostickyapati do psychologické slozky
sportovniho vykonu. Jedna se o specialni oblasthmggie, kterd se nazyva sportovni
psychologie. Zabyva se poznatky, jenz se vztahysdbnosti sportovce, jeho emocim,

motivaci a celkovym fedpokladim k vytvaeni optimalniho sportovniho vykonu.

Presné vymezeni obsahu oboru sportovni psychologi zeela jednoduché.
psychologickych poznatknelze pedstavit. Stale sice panuji rozdily v nazorech m
na sportovni vykon nefsSi vliv. Jestli genetické ipdpoklady¢i vychova a socialni

13



prostedi. Autorka by ze své vlastni zkuSenosti, nepoolcaa a samdejme ani
negrecaiovala ani jednu slozku. Nadani neboli talent a iek& schopnosti je§tnejsou
zarukou, Ze se jednou transformuji v dovednosthalavé hréky, protoZze k tomu je
treba i odpovidajici prosdi, cileédoma piprava. V obraceném kontextu vSak ani
sebelepsi podminky &iprava nemusi vést k optimalni vykonnostidksa kdyZ nejsou
piitomné genetické viohy a schopnosti. Je zcela atmdieze rozvoj osobnosti hildy a
udrZeni jeji vykonnosti je velmi slozity a prémivy proces, ktery by @& trenér
sledovat, vyhodnocovat a aktualizovatil€ité je aby trenér ughi vhodre reagovat na

zmeny prostedi, ve kterém se hiiéa pohybuje.

Jeden ze ,stavebnich kaniénispeSné trenérské prace je i spravné poznani
osobnosti hréky. Orientace trenéra na povrchni rozbor osobnbsitky, ktery se
zantiuje na kratkodoby efekt vykonnosti, provaziSmou neusgch v dlouhodobém

vedeni hréek.

Pokud jde o strukturu, osobnost Ize olieddlit do tii Urovni. Psychologické

jadro, typické reakce, chovani spjaté s rolemi (diwler, 1971).

1. Psychologické jadro je nejviikjSi, nejhlubSi a nejstabijsi arover zahrnujici

pieswdéeni, postoje, motivace, geby a hodnoty.

2. Typické reakce se tykaji apohi, jak lidé obvykle reaguji na druhé, na udalosti
a situace, s nimiz se setkavaji, v&3iné¢ zapadnich zemi je naptypickou

reakci lidi na setkani pozdrav podani ruky.

se zpisohi chovaniclovéka na zékladl toho, jak vnimé své socialni chovani
(Tod, Thacher, Rahman, 2010).

2.4.1 Vztah mezi osobnosti a sportovnim vykonem

Podle autar Tod, D., Thacher, J., Rahman, R. (2010) vyzkumahiztmezi
osobnosti a sportovnim vykonem je velmi sloZitgeme obecného hlediska, Ze existuje
velké mnozstvi drul sporfi, ale spiS proto, Ze lidska osobnost je Siroka geena
raznymi dimenzemi, icemz se sportovni vykonike souviset jendkteré z vlastnosti

osobnosti. B rozhodovani zda existuje vztah mezi osobnosgicatsvnim vykonem, je

14



vhodné se zabyvat konkrétnimi dimenzemi osobn@atg jsou rysy, stavy a kognitivni
strategie. Sportovni psychologové se v nazorechzteh mezi osobnostnimi rysy a
vykonem [iSi. \&tSina odbornik se, ale shodne v tom, Ze schopnostitua znefit
konkrétni vlastnosti nejsou dos&tgici a neda se tedyigsre predpowdét, ktery
sportovec bude ugpny a ktery nikoliv. Také pro stavy nalad sice iplat nepochybh
maji vztah s vykonem, ale totéz ldet o mnoha dalSich pramnych. Podle &kterych
vyzkumi Usp@sSni sportovci vyuZivaji kognitivni strategii. Exigit dikazy, Ze nécvik

téchto kognitivnich strategii ovliwje provadni motorickych viastnosti.

Rysy jsou stalé a trvalé stranky osobnosti nebovahiol Hewstone a kol.,
2005).

Stavy to jsou okamzité pocity, myslenky a chovétdré se mohou rychle ¢nit
s tim, jak se /@i i okoli.(Tod, Thatcher, Rahman 2010).

Pojem kognitivni strategie je ozteni dovednosti a chovani, které sportovci
uzivaji @i sportovnich sowfich. Nejde o osobnostni rysy ani stavy, odrazejazky
osobnosti, které se tykaji chovani.(Weinberg, GQad7).

Dle autofi Tod, D., Thatcher, J., Rahman, R. (2010) vyzkurowmdily, Ze
sportovci dosahujici vysSi Urova z@&astujici se mezinarodnich seut vyuzivaji SirSi

~ v s

Skalu psychologickych strategii nez sportovci rigiuh arovnich.

Tabulka 2: Nkteré kognitivni strategie uzivané dmvymi a usgsnymi sportovci (

Kraneova, Wiliams, 2010).

Stanoveni cil{ Mluveni pro sebe nebo fizené mysleni
Predstavy Regulovani aktivace

Plany soutéze Rizeni pozornosti

Plany zmény zaméreni ( refocusing) Dovednostni zmény zaméreni
Simulace soutéze béhem tréninku
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2.4.2 Temperament

.Pi béznych, vSednich radostech a starostechigbat byt sangvinikem;ip
zavaznych zivotnich udalostech melancholikem; wahuz k dojniim, které se hluboce
dotykaji naSich zajiin cholerikem; a kon@n¢ pii plnéni uz jednou fjatych rozhodnuti
flegmatikem.” (Wilhelm Wundt).

Termin , temperament® pochazi z lat. ,temperamerifjucoz je gekladem

feckého ,krasis“ a znamena to ,spravné smiseniyagrpomer”.

Temperament je Klovy faktorem psychologie osobnosti. Owowani této
slozky osobnosti je zéaé omezené a z pravidlagastavuje citelny zasah do fungovani
organismu a psychickych funkci. N@pou formou niZzeme ovliwiovat projevy
temperamentu na specifické pétin a @i reakcich v fiznych situacich. Jedna se
zejména o ovladani vybusnosti a impulsivity, piil&ani tendenci napadani protivnika
mimo sou¥Ze, potl@ovani intenzivniho nutkani ke kritizovani rozkarh, spoluhréi
apod. Na druhou stranu dlouhodobé pmtieéni dynamickych projévtemperamentu,
muze veést az na uroiienegedpokladatelnych efektivni explozivnim reakcim addni

negativnich afeki) ze strany frustrovaného jedince.
UZ antiti Iékai Hippokrates a Galenos rozliSovatyii temperamenty:
A sangvinik- lehko krevny
A melancholik- &zkokrevny
A cholerik- horkokrevny
A flegmatik- chladnokrevny

Jako piciny téchto rozditi povaZzovali vzajemné pafry télnich tekutin (Zluta

Zlug, ¢ernd ZIg, krev a hlen).
Tyto typy Ize podle Kern a kol. (1999) charakteviat nasledujicim Zisobem:

e Sangvinik - bezstarostny plny ngid Zije pro dany okamZzik, nemysli na

budoucnost.

* Melancholik - bere vSe velmi vaZrvzdy nachazi&aké divody, k znepokojeni,
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vztahuje nefijemné \¥ci ke své osoh

e Cholerik - vzretlivy, impulzivni, ale psadkumilovny, nedstupny chamtivy.

* Flegmatik - v negativnim smyslu ma sklon kimaosti, tendenci sousdit se

jen na nasyceni a spanek.

- v pozitivnim smyslu rozvaznylgt&nasenlivy, pemyslivy.

2.4.2.1 Eysenchkiv temperamentovy model osobnosti

Ve sportovni oblasti, sefidge uplatiovala Eysenckova teorie, ktera se sklada ze

tiéi osobnostnich dimenzi, jimiZ jsou; extraverzeramérze; neuroticismus- stabilita a

psychoticmus a superego. Eysneck pouzil tyto dimdnzseskupenitznych rysi do

Ctyt, jiz znamych typ, osobnosti: melancholik, cholerik, flegmatik a @anik.

introverze

naladowy

Uzkostny

rigidni

strizlivy

pesimisticky

zdrzenlivy

nespolecensk

tichy

melancholik

pasivni

opatrny

premyslivy

pokojny

umirnény

spolehliwy

wrownany

nevzrusSeny

flegmatik

Obrézek 1: Teorie rys(Tod et al.).

2.4.3 Charakter

neuroticismus

stabilita

cholerik

nedutklivy

neklidny

agresiwni

VZrusivy

proménlivy

impulziwni

optimisticky

aktivni

sangvinik

spolecensky

oteveny

upovidany

pohotowy

bezstarostny

Ziwy

lehkovazny

widcowsky

extraverze

~.Charakter se v psychologii povaZuje za jadro osshtinjakousi jeji kostru, pro

kterou jsou typickeé rysy nganého chovani“(Slegka, HoSek, Hatlova, 2009, 104).

Charakter se chape jako soubor psychickych vlastnosobnosti, jejz se

projevuji v mravni strdnce chovani a jednani jeglineati do hlavni fidici slozky
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osobnosti, neni vrozeny, ale utvée Ehem Zivota vychovou, sebevychovou a dalSimi

socialnimi vlivy okoli.
Slozky charakteru:

A mravni vlastnosti #idi, hodnoti jednani a chovani jedince z mravnilealibka

(zodpowdnost/nezodpaidnost, pravdomluvnost/prolhanost a dalsi)
A pracovni vlastnosti - pracovitost/lenost, piled&igtvi, apod.)
A vztah k lidem - pozitivni = altruismus, empatieysib
A - negativni =zbhllednost, sobectvi, zavist,
A vytrvalost- vlastnostdle, vede k velkému a dlouho trvajicimu usili
A odolnost k zatZi - stabilita osobnosti, pomaha jedinci zvladetné problémy
A kontrola vlastnosti temperamentu - kontrola &nich projew nag. afekty
A sebehodnoceni - Wdi se sama sebe a vztah ké&ebmému (sebédomi)

Ve sportovni oblasti jsou vyuzivany vSechny oleanamé poznatky o
charakteruclovéka, ale autorka v souladu se zkuSenostmi uvadgezeice setkala s

charakterizovanim mor&in volnich vlastnosti hez.

Tyto specifické vlastnosti fizeme ve sportu chapat jako relatistabilizovanou
psychickou kvalitu, ve které se promita celkovébomsstni zartéeni a charakteristicky
se reflektuje Wizeni a winnostech provashych i za nefiznivych okolnosti v souladu
se sportové - spol&enskymi akceptovanymi hodnotami. Mor&molni vlastnosti se
skladaji i z prvku ochoty kdnné organizaci a jednani, které jsou hkawnzajmu a
prosgchu tymu a fi némz je zapdebi gekonavatitzné gekazky a potize. Jde tedy o

vysokou hodnotu vlastni existence.(Stégi, HoSek, Hatlova, 2009).
2.4.4 Psychosociélni aspekty tréninku Zen

Ur¢it rozdily v psychosocialni oblasti sportovriiigravy Zzen a muklze velmi
obtizre. Pimérné rozdily mezi pohlavimi v soci@npsychologickych vlastnosti a
chovani nejdeigsré popsat, protoZze do z&@ miry dochazi kiekryvani zkoumanych
vysledki, je proto pravépodobné, Ze stejntak tomu bude i v oblasti sportovni
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psychologie a sociologie. Autorka se na zaklasych zkuSenosti, shoduje s autory

Lehnert, Novosad, Langer, Botek (2010),rktee své knize zniuji tyto psychosociélni

specifika tréninku zen:

1.

Zeny jsou komunikativ&si nez muzi, da se tedyrgupokladat, Ze pteba
komunikace s trenérem bude ze strany sportavidastjSi nez ze strany

sportovce.

. Role tréninku v hodnotovém systému Zeny nebyv&yakka jako mui.

Zeny jsou citligjsi na vigjsi podngty (nag. trenér nize, |& nedmyslg, narusit
psychiku sportovky® i pouhym neuvazenym slovnim hodnocenim jejich
vykoni, postavy apod.). Z#ma nalady, mize nastat z ,nepochopitelnétigny,
proto dostaténa mira taktu, empatie, pochopenitadgty je u trenéra namist

Oswdcuje se spiSe pozitivni motivace (,nevadiiSt to zvladnesS lépe*) nez
negativni (,jestli to pist zase pokazis, bude zle*). Zeny lépe reaguji ndnida
hodnoceni a slova podpory.

Zeny jsou ¥tsinou még agresivni nez muzi.

Zeny reaguji citligji na intervence dietologického charakteru, na ghpi

tykajici se jich vzeieni, €lesné hmotnostigtesnych tvai apod.).

. Stale petrvava uwtitd mira gedpojatosti uc¢i ,svalnatym sportovkynim*

(popirani matistvi a socialni role Zeny ve spétesti, odklon od ideélZzenské
krasy apod.).

Zatimco u mui se otazka weni pohlavi ve sportutec néesi, Zzeny v fipact
podezeni prochazeji tzv. sex - testy, jenZ pohlavi jediposuzuji nadkolika
arovnich (molekularni genetické, hormonalni, gynegke, psychologické). V
piipadt pozitivnich vysledl testovani jdecasto o tzv. intersexualni jedince

(maji do \&tSi¢i mensSi miry rozvinuty znaky obojiho pohlavi.

Sexualni diskriminace (napvelikost odmdn nebo rychlost kariérniho postupu
odlisSna dle pohlavi) existuje i ve sportu.
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10. Ve sportu se lze stejriak setkavat se sexualnim &vanim nebo zneuzivanim
(sexualr orientované poznamky, atiujici €lesny kontakt, zvyhatbvani na
z&kladt sexualni ndklonosti).

11.Mezi faktory, které zvysSuji riziko sexualniho znéw#ni, pati u trenéra nap
postaveni v rdmci svazu, klubu apod. U sportoekje to ot vek (nizsi),
télesné rozrry (mensi/slabsi), vykonnost (praygbdobré vy3Si), mira
opatrnosti ped sexualnim rizikem (nizka), sebehodnoceni (njzk&ah s rodii
(slaby), zdravotni problémy (zejména poruchiijnppu potravy), oddanost

trenérovi (kompletni).

2.5 Principy trénovani

Byt kvalitnim a uspSnym trenérem je obrovskou vyzvou. Mit jen dobra
piedsevzeti a umysly upinnestdi, je poteba se dkladn® seznamit se vSemi
dostupnymi poznatky z tohoto oborudlBzitymi informacemi a poznatky o osobnosti
sportovce (hré&ky) jsme zminily v pedchozicasti této prace. Role trenéra je z pohledu
autorky velice krasnd, ale zardiveelmi slozita profese. Heély, rodice, oddily i svazy
od osobnosti trenéra vzdy velmiakavaji. Najednou jako trenér stojite &asré v roli
pedagoga, titele, fyziologa, manaZera i psychologa a tog@dhohem #ve, nez wibec
piijdete do haly na trénin& zapas. BohuZel i z hlediska neésipu je trenér ten prvni,
ktery pijima odpowdnost za vykonnost respektive nevykonnostiewého tymu.
Autorka osob#a zna situace, kdy trenér¢ aSe ¢inil podle svého nejlepSiho¢gomi i
swdomi, nebyl s tymem 08pny a musel tym opustit. VZdy je jednodussi wgin
jednoho trenéra nez 12 kek.

Trenér vede aidi. Trenér ma nad svymi hiami velkou moc, ale taky
odpowdnost a Mze udlat i velké mnozstvi chyb. Z¢hto divodi ne kazdy, kdo je
ochoten ¥novat volnyc¢as trénovani, f¥e tuto funkci vykonavat. Osobnosti trenéra se
dotykaji stejné zalezitosti jako u jinych profesatinv fidicich funkcich, k8 maji

zodpowdnost a vliv ¥i¢i svym podizenym.
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Podle Martense (2006) usmy trenér, je takovy, jenZ neustale dimype své
poznatky, je dostate¢ flexibilni, a v gipact poteby je schopny z#mit swij stary
pristup. Umi téZ fijmout konstruktivni kritiku a i kriticky je schopezhodnotit sam
sebe. Usgdny trenér znamena mnohem vice nez jenom vyhréypatsy. Kvalitni trenér
pomaha hrékam zvladat nové dovednosti, radovat se ze¢Zewtpolu s ostatnimi a byt

hrdy na dosazené vysledky.
2.5.1 Osobnost trenéra

Z mnohych vyzkum bylo zjiS€no, Ze tren& jako specificka skupina, maji
originalni, charakteristické osobnostni profily.tAtka z vlastnich zkuSenosti uvadi, ze
samotné vynikajici hegké zkuSenosti a dovednosti néstaa to stat se kvalitnim a
aspsnym trenérem. Praxe mnohokrat ukazala, Zeriklag byvala skela hr&ka

basketbalu se nestane automaticky stekwlou trenérkou a naopak.

Osobnost trenéra je ve vysledku &etuvrozenych individualnichipdpoklad a

vliva, které osobnost formujihem kazdodenniatinnosti.

Predpoklady pro préaci trenéra:

A vztah ke sportu celkav

A odpowdnost ke séenym hrékam

A v8eobecné a odborné walvani

A hraiske i zivotni zkuSenosti

A vysoka urové moralnich vlastnosti

A houZevnatost,fizpiasobivost, cileedomost, rozhodnost

Struktura osobnosti obegrje utv&ena &mito slozkami: vrozené schopnosti,
dovednosti, socialni role, charakter, temperamembtivace a postoj. Spale¢ s
vSeobecnymi poznatky a i na zakiatlouholetych hréskych zkuSenosti siznymi typy
trenéfi autorka vytvéila, pro &ely této prace, optimalniighled o slozkach struktury

osobnosti trenéra.

Slozky struktury osobnosti trenéra:
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A special® odborna slozka: adomosti z oblasti sportu celkéyv prehled o

nejnowjSich trendech v daném sportovnim &tav.

A t8lesnd a motoricka slozka: celkovélesna zdatnost,glesné a motorické
piedpoklady, pohybové schopnosti a dovednosti.

A kulturni slozka: vSeobecné wdni, ukitd spol€éenska Urovi, socialni

inteligence, kulturni a spalenska angazovanost, ,self - image*“.

A psychologicky - pedagogicka slozkagdemosti z oblasti psychologie a

pedagogiky, didaktické schopnosti, orgatirdeschopnosti.
2.5.2 Psychosocialni schopnosti a dovednosti trenéra

Psychosociélni schopnosti prezentuji schopnosirozeného, otaeného
zpasobu jednani, schopnost empatie, pozitivni zajesinudé lidi a umini s nimi dobe

komunikovat.

Podle Slepiky (1988) mohou dafe rozvinuté socialni schopnosti kompenzovat
zachoval tak, jak to psychicky stav sportovce prayzadoval a fispel tim nejen k
aspsSnému vyeseni situace, ale i navozentitého postoje ke své vlastni ogod ke
svécinnosti @i trénovani. Mezi zaklad dobrych socialnich schagpha dovednosti piat

i socialni citlivost.

Socialni citlivost nizeme definovat podle autoSlavik a kolektiv (2012), jako
schopnost kvalith vnimat druhé lidi a rozpoznavat jejich emocionaifyzickeé

rozpolozeni.

Pod pojmem psychosocialni dovednostiigdstavujeme soubor spéémskych
a kulturnich dovednosti, které sighem Zivota, osvojuje kazdy (lIépe hiaie) z nas.
Zkvalitnovat psychosocialni dovednosti, pomoci pozorovdentifikaci nebo dznymi

socialnimi zfsoby socialniho deni, by n&l byt pro trenéra celozivotni proces.
Priklady psychosocialnich dovednosti vhodnych proéra:
A umeni jednat s lidmi

A umeéni navazovat a udrzet kontakt
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A dovednosti dlezité a patebné pro fungovani a vedeni jedine skupii
A porozungni mezilidskym vztatim

A dosaZeni svého za&m a cile

A neverbalni komunikace

A moralni kodex

A seberegulace

A sebeorganizace

Trenér by ndl respektovat své héky a nezneuzivat své nidzené role. Ml by
téZ zvladat psychologické postupy v jednani s jpmhymi“, nezesgsiovat je, unit
pochvalit a ohodnotit odvedeny vykon. V tomto vztahenér - hréka se uplatuiji,

mimo jiné, ntkké a tvrdé psychosocialni dovednosti.

Mékké dovednostijsou zakladnou inteligénich a emonich vlastnosti.
Uplatiuji se ve vSech pracovnich sportovnich oblastech, na jakékoliv pozici. fiPat
sem najiklad: komunikace, zdravé sekielomi, unéni pijimat kritiku, diavéryhodnost,

schopnost zvladat konflikty, apod.

Tvrdé dovednostjsou odborné znalosti ,Know - how", trenérska odimst a
dosazena kvalifikace, dovednost vest kolektivgnirspravi hodnotit vzniklé situace,

podporovat hréky a spravedliv je ocaiovat.

V souwasné dob se casto setkhvame s terminem Neuro - lingvistické
programovani, jedna se o soubor metod komunikaijeni lidského potencialu a
sebgizeni. Této metody se vyuziva v oblastech obchtidani, kodovani, motivovani
a efektivniho vyjednavani. Autork&i, Ze tento moderni trend v psychosocialnich

dovednostech @Ze byt finosem pro kazdého trenéra v jeho progresivni grégnem.
2.5.3 Motivace

Kazda hréka vi, Ze euforie, kterou citifipvitézstvi vlastniho tymu je dkdy
slovy aZz nepopsatelna. Ve sportu, ale neni vSeddateka tak fjemné jako pocit
vitézstvi. Za uspchem se skryva kazdodenni tvrdénd i tréninku, a ¥tSina z toho

neni tak zabavna jako samotna hra nebo zapas. pldvojeden z ukal trenéra, aby
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hraky motivoval k tvrdému tréninku, i kdyZz se nach&zej nelpl optimalnim
psychickém a fyzickém rozpoloZeni. Motivace spartoje predmétem zajmu mnoha
vyzkumi v oblasti sportovni psychologii. KdyZ trenér spr&pochopi, co hiky Zene
k vykonu, poniZze mu to ziskat cenny vhled do mozZnosti zlepSosjithj vykony a

acinné ,hrat” na jejich motivani struny.

Vykonova motivace dle autbrTod, Thatcher, Rahman (2010) je postavena na
vychodisku, Ze lidé jsou motivovani dosahovanim ¢dkp, zlepSovanim vykonu,
zvladanim ukal a dobrym zvladani zadouciho chovani. Vzhledem iauto Ze
vykonnost¢i uspech ve sportovni oblasti S&sto néii jen jako vykon s porovnanim s

protivniky, poteba Uspchu se zpravidla posuzujeme ve vztahu k&oubsti.

V praxi je to kolikrat to jedinéim se snaZi tretiémotivovat své hré&ky a trochu
se zapomind nai@ni a patby samotnych h&gk. Sportovni psychologové dle

Martense (2006) zjistili, Ze dwnejzakladjSi pokeby sportova jsou:
A zazit zAbavy ktera uspokoji peebu stimulace a vzruSeni

Jedna s o p#&gbu jisttho mnozstvi stimulace a vzruSeni, kteoé js
pro kazdéhaloveka pirozené - gkdy se taky hovi o poteke vyburcovani
zZ letargie, coZ &tSina z nas nazyva jednodusSe zabavou. Optimamukce
pro vykon je u kazdého sportovcézna. Existuji hréky, které potebuji
vysokou stimul&ni Urovei, na druhé stranjsou hréky, kterym postéuje i
nizka. Pateba optimalni stimulace a vzruSeni v hernim vykepa@iva v
pocitech pi optimalnim vzruSeni tzv. ,zazitek ze vzruSengénto stav se
dostavi v okamziku, kdy jsme uglrzaujati gjakou c¢innosti. V tomto
okamziku hré prestava vnimatas (jako stresovy faktor) a citi, Ze vSe se
ubird spravnym signem, neboji se a ani se nenudi. Pro trenéra jgzoav
pro spravnou praci s motivaci v tréninkové jednotiedx aby se hiky

necitily ustraSehia ani znudng.

A byt respektovan coz uspokoji pdebu citit se uzithym, schopnym a

aspEsnym.
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My vSichni sdilime zakladni piaby, jako je pocit byt uzitey nebo
tendence zaZivat jen samé &dpy a tim si dodavat sehedru. Ve
spolg&nosti se rychle naime, Ze naSe hodnota zavisteyaZzr na
schopnosti &eho dosahnout, respektive &em zvitzit. Prevedeno do
sportovni oblasti véizstvi se ber jako ugph a prohra jako neusgh. Z toho
vyplyva, ze sport, (fevazrié vrcholovy) je svym zfisobem i nebezgay.
Vitézstvi znamenda pro htiu, Ze je ceéna, UspsSna a kompetentni osoba.
Prohra je synonymem nedgbu a u hréek casto vede k pocitu
meérgcennosti. Vyhry naopak umigji pocit sebedvéry a kompetentnosti.
Posiluje to snahu sportovce po dokonalosti. Jestligortovci nezazivaji
alesp@ minimalrg pocit Usgchu, pak se obiiiji z nedaspchu a namlouvaji
si, Ze nejsou dostate nadani a schopni.riPopakovanych neugpich se
sportovec pozji snazi tmto prozitkim vyhnout, aby si zachranily pocit
vlastni distojnosti. Na zakladtéchto poznatik se formuji dva odlisSné typy
sportovdi: jedni, kt&gi maji motivaci dosahnout G&gh a druzi jsou

motivovani se vyhnout neusghu.
2.5.3.1 Teorie potieby Usgchu

Teorie poteby Uspchu je, podle autérTod, Thatcher, Rahman (2010), jednim z
prvnich modeal motivace. Podstatou teorie jéepwdéeni, Ze kazdy¢lovék ma vnitni
touhu dosahovat Uusphu a vyhybat se neusghu. To zda jsme nebo naopak nejsme
motivovani k @asti na ®jake ¢innosti, rovnovahou mezi naSinigmim uspt a tim jak
je podle nas prawgodobné, Ze v této snaze netjsme. V jistém slova smyslu je to

rovnice:
vykon = motivace dosahnout &g - strach ze selhani
Tato teorie sefjevazri zantiuje na popisiznych kognitivnich procésvysoce
vykonnych jediné a jediné mélo vykonnych. Teorie vychazi ztp faktori, které
prispivaji, Ze se jedinec bude chovatiggbem usilujicim o Uggny vykon. P&t sem:

osobnostni faktory, sitdai faktory, vysledné tendence, efno reakce a vykonové

chovani.
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Osobnostni faktory: poji se s pedpokladem popsanym vyse, kazdy z nas si
pieje dosahnout Usphu a vyhnout se nelsghu. Dosahnout Ugph pinasi pocit
hrdosti a uspokojeni. Whnout se netdpu je disledkem aby jedinci nezazivali pocit
hanby, zklaméani a dalSi negativni pocity. Z tohgnp| Ze vysoce vykonné jedince
motivuje snaha dosahnout @spu, zatimco malo vykonni motivuje snaha vyhnout se
neusgchu. Malo vykonni jedinci ten pocit neispu jiz v minulosti prozZili a
nasledkem toho je pohani snahagsatd pocitim v budoucnosti vyhnout.

Situaéni faktory: pravdpodobnost Usfchu se tyka pravghodobné moznosti,
Ze c¢loveék v konkrétni situaci usgpe. Jedna se o vliv protivnika, mnoZzZstvi
piedchazejiciho tréninku nebo dasi, ¢i vlivu domaciho nebo hostujiciho prisesdi.
Stimulujici hodnota se tyka toho, jakou hodnotuandl situaci Usfchu fisuzujeme.
Proti silnému sougeje pravdpodobnost usfchu nizka, ale wzstvi v této situaci ma
vétSi hodnotu nez Wigstvi nad, papirod slabSim soupem. Porazit slabSiho soupe
pro osoby motivované pocitem dosahnoutégbpm, nefindsi pocit hrdosti, na zaklad
této teorie budou vice motivovani k vykonu protiggovi, ktery je obtiZgjsi, nikoliv
vSak neporazitelny. Na druhé stamsoby motivované snahou vyhnout se nécisp
budou davat fednost situacim s nizkym rizikem neédspu. DalSi moznosti u osob s
nizkymi vykony je usilovani o vysoké nerealistickée s velice nizkou moZnosti
uspechu. Pr@? Jakkoliv se to zdé zvl&stni, situace se #§s\kdyZ si uddomime jejich
piirozenou snahu vyhybat se ha&nlProhrat s mnohem U&H¥jSim soup&m neni

hanba v porovnani se sotips s podobnymi schopnostmi, jako jsou ty jejich.

Zminéna charakteristika ukazuje kombinaci osobnostniditnich faktof,
jakou sportovec zvoli v dané situacicity pristup. Na zaklagl téchto poznati

hovaiime ovyslednych tendencich

Emoéni reakce jsou reakce, které se z&mji na emdni faktor osoby ve
vztahu k Uspchu a nedsgchu. Jedna se o zéieni sportovce na pocit hrdosti spojeny s
dosaZzenim Usighu, nebo na hanbu spojenou s nédspm. Z toho plyne fakt, Ze
sportovci s vysokymi vykony se vice z&mji na dosazeni ugphu, naproti tomu je

ziejmeé, Ze osoby s nizkymi vykony maji sklon vyhneeineusgchu.
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Vykonové chovani posledni z faktdr této teorie je syntézou ze vSech
piedchozich mySlenek a zahrnuje typy chovani, jedd&edekavat u sportovc s
vysokymi a nizkymi vykony. Sportovci s vysokymi \orky casgji vyhledavaji obtizné
situace a za#iuji se na zlepSovani vlastni vykonnosti. V praxizttamena, jestlize
sportovce vysoce motivuje g a malo ho motivuje strach z neédpu (osobnost),
jeho vykonové chovani bude znamenat volbu podosimého soupe (pimérend
pravdEpodobnost usfchu). Vigzstvim tak ziska stdni aZz vysokou stimulujici
hodnotu. V tomto fipadt kombinace osobnostnich a sitoech faktofi znamena, ze
vyslednou tendenci tohoto sportovce bude dosahayemchu a pocit, ktery je s tim
spojen, bude hlavnim bodem jeho €mich reakci. To nasledivede k vySSi motivaci k
obtiZzrgjSim, vyzvam. Na druhé strasportovec s nizkou motivaci k @§pému vykonu
a s vysokou motivaci nezazit neésp, bude v podobné situaci néémotivovany
postavit se stefnsilnému soup# jelikoz to bude pro & znamenat vysoce rizikovou
situaci s nebezgén zahanbeni vifpad prohry. Tento sportovec, bude motivovan vice
proti soup& mnohem slabSimu (velkd praymbdobnost Gsfthu) nebo naopak proti
.neporazitelnému” sou kde se né&eka, Ze vyhraje. V kokdaém disledku vykonové
chovani daného sportovce bude snhaha usilovat seadn& nebo naopak nemozna

vitézstvi.
2.5.3.2 VnéjSi motivace a vnitni motivace

Autorka, na zakla#l vlastnich poznatk uvadi, Ze tyto dv hodnoty motivace
provazeji hrée po celou dobu jejich sportovni kariéry. Jsou sp@l vzajemné korelaci,
navzajem se dopliji a ukuji vytrvalost nebo, &dy bohuZel, i neschopnost bea

fungovat na nejvyssi sportovni Urovnifamlu let.

VnéjSi motivace popisuje podil n&jake cinnosti pro naplani ucitého vrejSiho
pozadavku (Ryan a Deci, 2000). \Wigact vrcholového basketu jsou to finam
odmeny, medaile, diplomy apod. AuiolTod, Thatcher, Rahman (2010) rékdi vnéjSi
motivaci podle souvislosti détyr typi, na vrEjSi regulaci, introjektovanou regulaci,

rozpoznanou regulaci a integrovanou regulaci.

A VnéjSi regulace - chovanic¢lovéka ridi vrejSi hrozby nebo odsmy zvrgjSku,
coz podkopava vnihi motivaci (Deci a kol., 1999).
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A Introjektovana regulace - Jedinec fijima hodnotou chovani, ale ve skirtesti
se s ni neztotditije nebo je ndfjima hodnoty sob viastni. Hré& si nagiklad
muze myslet, Zze trénink navic zlepSuje jeho herniomylka océuje takové
chovani, ve skutamosti ho, ale nafjima jako prostedek, ktery mize pomoci
jemu osobi Tato forma motivace je povazovana za jednu z o&EpsjSich,
neba’ obsahuje protikladné motivy (Koestner a Losier 20@portovec rize
zazit jak pozitivni tak i negativni pocity. Sportdymohou mit pozitivni pocity
ve vztahu k ziskm z tréninku navic a zaroieegativni pocity ke vztahu k asili,
jenz musi vynalozit, aby trénink navitinesl zisky i jim osob& Tyto konfliktni
pocity zpisobuji nechtl k tréninku navic, ale zaroieprindSeji sportovci pocit

viny, Ze to nedaji.

A Rozpoznana regulace Proces, jehoz prasdnictvim jedinec skute¢ prijiméa
hodnoty konkrétniho chovani, to ma zaskédek, Ze jedinec daleko ochgtn
takové chovani osvojuje, jelikoZz si ceni Ziskteré mu pinasSeji. Sportovec
muze byt motivovany chodit dedama trénink, protoZze ogaje zisk, ktery se
nasledg projevi na jeho zlepSeném vykonu. | na dale segea formu vijSi
motivace, jelikoZ k tomu to chovani dochazi zjgich divoda tj. zlepSit vykon

a nejen prairou radost z pohybu.

A Integrovana regulace - forma vrEjSi motivace, kterd se nejviceilgizuje
motivaci vnieni. Nejen, Ze jsou hodnoty daného chovanéezte, ale také jsou
integrované do dalSich roli, kterou jedinec v zZividstava (Ryan a Deci, 2000).
Toto chovani je natolik zvriiténo, Ze se integruje a koreluje s dalSimi
osobnostnimi hodnotami &gswdcenimi a tvéi sowast identityclovéka (Ryan
a Deci, 2000). Akoliv je toto chovani pl&é integrované, jedna se stale o
motivaci z vigjSku, porgvadz k tomuto chovani i nadale vede sportovce snaha

dosahnout cile, ktery je osabdilezity jako oc&ovany vysledek.

Vnittni motivace podle Bidldle a Mutrie (2001) je motiearéco ctlat pro

¢innost samu, bez ¥$ich odnén.

Vyzkumné poznatky naznaji, Zec¢im vice sebewena je motivace jedince, tim

VVVVVVVV
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sportovni zazitky a sportovni postoje (Pelletideod, 2001). Pelletier a jeho kolegove
zjistili, Ze ve sportu je sebaimvana motivace na &atkucinnosti spojena s vysSi mirou
setrvani u ni. Sarrazin a kolegoveé (2002) zkoumethhh mezi motivaci a odpadlictvim
u hazenk#&ek. Vysledky ukazaly, Ze ty, které tohoto sportdvaanechaly, rly

mnohem niZSi miru vrithi motivace a mnohem vysSi miru amotivace nezklyrktere

u hdzené setrvaly.

Motivace jak zlepSit a osvojit dovednosti, brat fakio zabavu a jako vyzvu jsou
opakovag nalézany jako hlavniifgina (Easti ve sportovnickinnostech. Z toho plyne,
Ze \&tSina hréek to cla pro radost z dasti a je k tomu sikvnittné motivovana. Ve
vrcholovém sportu neni v8echno spojeno jerfigmpnymi pocity a jedinec fize mit
rozpoznanou regulaci pro trénink drilem, tedy sniceiski, které drillové cuwieni
piinaseji jeho vykotim, ale i esto je sportovec viiit€¢ motivovany pro dany sport.
Sebeuwtenou motivaci sportovce dBe negativl ¢i pozitivné ovliviiovat take
klima.(Tod, Thatcher, Rahman, (2012).

2.5.4 Komunikace s hra&kami

Jak jiz bylo zmigno, komunikace je jednim ze zakladnich prexditi pro
spravné a usgné vedeni heek bEhem celé tréninkové ffpravy a nasledn
v mistrovskych utk&nich. Technika, taktika, kafmdiptiprava a dalsi faktory sportovni
piipravy musi uriét trenér vhoda aplikovat na své htky, aby pochopily, co se od nich
ocekava a jaké jsou jejich role v tymu. Spr&kemunikovat znamena i hiléy spravig
motivovat pro tvrdou praci a pomahat jim zvladaesbvé situace, které vrcholovy
basketbal $inasi. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze o velkychezgtvich rozhoduji malé
detaily, ¢i konkrétni situace, kde ma svoji roli pgav vzdjemna komunikace mezi
trenérem a hikami. Tym je tak silny, jak silny je jeho nejslahdanek, ale unit
spravie komunikovat s nejslabSindlankem je pro usgného trenéra opravdovym

mistrovstvim.

Autor Martens (2006) uvéadi, Ze trénovani je v pakistelé o komunikaci.
Uspsny trenér je mistr komunikace a nefpy trenér neni nel&ny proto, Zze by
mél, mensi znalosti, nadSeni, ale&t$inou proto, Ze se sportovci neumi spgavn
komunikovat. Trenér musi uhkomunikovat v nesg@tré mnoho situacich, detns
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komunikace s nespokojenymi re¢dinebo manazery o tom prgejich dcera nebo
zastupovana htia odehrdla v zapase tak malo minut. Trenér musavep
komunikovat se sportovcitpvysvétlovani technickych pruk a taktickych pokya ¢i
vhodre komunikovat s rozhadmi pii zapasech, kdyz jejich rozhodnuti je prokazateln
nespravné. blezita je i komunikace v oblasti sportovniho PR kpmunikaci s médii
apod. Efektivni komunikace je pro @&S§pé trénovani podstatnodcy, stejié tak jako

v manzelstvi, rodiovstvi nebo osobni karé.
2.5.5 Trenérské styly komunikace

Autorka se ve své hidké karidée setkala stznymi typy trenék, bohuzel ne
vzdy v pozitivnim smyslu, jejich komunikace byla wtSin¢ pripadi, jednostranna bez
moznosti interakce a Zmé vazby ze strany hiék. Pra¢ v této souvislosti si autorka
mysli, Ze dost trenérdéla chyby a nehledd moZznosti pro zlepSovani se&chto
psychosociélnich  dovednostech. Pro inspiraci uvadizcleni trenérskych
komunikanich styli podle Martense (2006).

2.5.5.1 Autoritativni styl komunikace:

Autoritativni trenér komunikuje agresi&nnaizuje hr&kam téng vSechny
jejich ¢innosti, coZ mnohokrat dafje nevhodnymi projevy neverbalni komunikace.
Tento trenér neumi naslouchat ¢k@m, WtSinou vede monolog, a jestlize se n&da
rychle obviiuje a trestad. Velméasto bere komunikaci jako séaf kde musi fekiicet
ostatni, musi mit posledni slovo a mluvi f@nym zfisobem. Jednd se o styl
komunikace, kter4 ve vrcholovém sportieyazovala v minulych letech, ale i v
souwrasnosti se kdmu dost trenér stale uchyluje. Tentof{stup, byva ¥tSinou Uspsny
jen kratkodoB. Z dlouhodobého hlediska vede k negativnim piigjew chovani, ze
strany hréek, strachu a nechutenstviélat cokoliv navic. V neposleditact vede k

devastaci mezilidskych vztalv kolektivu.

2.5.5.2 Submisivni styl komunikace

I LD M

Tento styl komunikace ze strany trenéra, davi@fitost hrékam mit gevahu v
konverzaci, ale neni ve vrcholovém basketbalu aprawelmi frekventovany.

Submisivni trenér velice sporadicky vyfad swij vlastni nazor, jelikoz se chce
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vyhnout konfliktu. Je schopen vyjavat souhlas a to i vijpac, Zze v duchu
nesouhlasi. Jeho projev je nejisty, mluvi potichdoghiuji swvij hlasovy projev slovy
jako; prav@épodobré, mozna, snad a dalSimi nic fil@jicimi vyrazy. Neverbakh
vysilaji signaly o nedostatku seliedry. Ma tendenci vyhybat secoimu kontaktu,

bohuZel maji i tendenci se vyhybat odpdwosti a problériim spojenych s tymem.
2.5.5.3 Kooperativni styl komunikace

Kooperativni trenér komunikuje pozité/miveéryhodnym zgisobem a s respektem
k hr&kam. Podporuje htky k podobnému stylu komunikace. Nic tegstira, dlia
vSechno pro splmi toho, co si fedsevzal. Hlasovy projev je hlasity, jéigqmy, ale
konstruktivni. Jeho zdjem siuje na zlepSeni vykonnosti celého tymu pozitivnim
zpisobem. Vyhodou kooperativniho trenéra jeénimaslouchat ostatnim, coz vyuziva

k pochopeni ostatnich &dni ze strany hizek.

2.6 Koucovani ve sportu

Sportovni¢innost se z psychologického chapani uskuig ve dvou tiznych
souvislostech, v tréninku a v utkani. Trénink at&buse odliSuji pedevsSim svym
zamerenim.

Tréninkova piprava je dlouhodoby systematicky proces a j@prpvou
k mistrovskym zapdsn. Do tréninkové fipravy pati faktory kondéni, technicke,
taktické i psychologické. Htka se tréninkem adaptuje odliSnym psychofyzickym
zagzim, jez jsou vSechny vlivy, které owuiuji vSechny &lesné funkce. Pro k@ink
hratek je dobré si wdomit, Ze ve sportovnim tréninkugvazuje fyzicka z&¥, protoze

vétSinou probiha za mémaranych psychologickych nardknez utkdni samotné.

Mistrovska utkani se lisi tim, Ze se zdgeléva krony fyzicky, technicky i
takticky nar@éného vykonu i velka psychicka #at nebd tato situace sama o sob
piinasi stresovou situaci t&gného a dekavaného testu.dBem utkani se trenér i hiléy
setkavaji gadou prominlivych a nedekavanych situaci., na které by trené&l m
spravnym kotinkem rychle a co nejefekti¢ji reagovat ve vzajemné interakci

s hra&kami, pro dosazeni stanoveného cile.
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Kouc¢ovani podle autora Sa& (2013), je metodatpodnd vypracovana ve

sportovnim prosedi, vyuZivajici poznatky individudlni i skupinopgychologie.

V osmdeséatych letech bylo k&avani geneseno do podnikové praxe a
managmentu jako metoda prace s lidmi zaloZena ridemge, Ze jedinec se nejlépg u
praxi a pomoci vlastni zkusenosti. Cilem je rozlinjéry ve vlastni schopnosti, rozvoj
iniciativy, aktivity, samostatnosti a kreativity.okcovani vede k celkovému rozvoji
osobnosti, nagbvani vlastniho potencialu a ke zvySovani vykonnostletech

devadesatych se rogSiny o poznatky vraci do sportovni oblasti, kde jsorvijeny

n¢které jeho specifické oblasti (Inner game, Traresspnalni kodi).

Ukolem kowe je zlep3ovat kohezi skupiny (zlep3ovat vztahy imgeny
skupiny a efektivitu prace), hledat skryté a dosadbjevené schopnosti, dovednosti a

piedpoklady a vyuZzit je ve prasgh skupinového cile, systému i kazdého jednotlivce.

Podle autatr Pert, Dovalil (2010) chapeme koéavani v uzsim slova smyslu
jako vedeni hr&ek v konkrétnim utkani nebo turnaji. Taaonost je ¥tSinou mozna jen
v pribéhu takovych situaci, ve kterych dochazi aléskaninimalnimu kontaktu mezi
hrakami a trenérem. V SirSim slova smyslu, je za vetedtek v zapase povazovana i

¢innost trenéra v dabbezprostedre pred zapasem a p@m.

Koucovani ve sportu je specifickénnost z oblasti sportovni psychologie, ktera
se zamdiuje na komplexni vedeni hek trenérem. Kotovani ma s vyznam jak
v uzsSim tak i v SirSim slova smyslu. Kmvani obecé se ve sportovnim kontextu

rozliSuje nait faze.
2.6.1 Koucdovani kratkodobé

Jednd se o zafieni konkrétniho, fesrt vymezeného &aso¥ ohranteného
cile. VétSinou zahrnujeifpravu na konkrétni zapas, nebo vymezetési sezony nap
play - off. Zahrnuje v sab niZze popsanouifpravu tymu ped zapasem, sauni
kowink, a ko&ovani tymu po zapase. Cilem tohoto typudaméni je ,vylagni“ tymu
do takového stavu, ktery je co nejblize optimu podani maximalniho vykonu (S#fa
2013).
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2.6.1.1 Kouc¢ovani pred soutzi

Do pripravy kratce ped zdpasem lzéadit vSechny prostdky umodujici
pusobeni na hikky, od @ijezdu na misto konani zapasu az po dosahnuthalstino
piedstartovniho stavu. Mezi jeden z nggZit¢jSich prostedki kowinku pati pohovor
mezi trenérem a tymem, popact i pohovory individualni. Pohovory maji¢t&inou
nasledné schéma (PerDovalil, 2010):

1. organiz&ni zalezitosti
2. struina charakteristika soufee
3. instruktaz o zvolené strategii a taktice
4. otazky discipliny a motivace.
Osobré se autorka, ifed basketbalovym utkanim, setkava s formouckudu,
ktery je veden skupin@vpriblizné hodinu ged z&atkem. Ri takoveé ,bojové” porad
trenér zopakuje taktické pokyny, upozorni na sklséné stranky soupe. Velky diraz

je kladen na pozitivni motivaci k utkani.

2.6.1.2 Kouéovani v soutzi

Takto pojmu kotiovani obvykle rozumi odbornéa i laicka trenérskéejreost.
Prevazie se jedna o interakci trenéra a tymithém podavani herniho vykonu, s cilem
podpdit provedeni nejlepSiho mozného vykonu. Moznostickeani jsou porrné

striktné vymezeny pravidly (Safa2013)

Pro autory Pet Dovalil (2010), je kotovani ze strany trenéra vimehu
zapasu casto zalezZitosti zkuSenosti a momentalniho hodnmosénace. VWzaduje

piedevsim:

specificky cit pro sow

» sebekontrolu, chladnokrevnost &sgné rozhodovani
» strategické schopnosti

» odvahu prosadit a uplatnit svoje rozhodnuti

» schopnost objektivhhodnotit¢innost vlastniho tymu a souijge
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Nasledg autdi Per¢, Dovalil (2010) zmiuji 4 hlavni zasady ka@ovani
v prab¢hu zapasu:

e Informace musi byt stimé, jasné nedvojziaé - @i vysoké Unav a

psychickém zatiZzeni maji sportovci omezenou kapaugimani informaci.

* Pokyny maji byt pozitivni - trenér by seihzdrZet negativnich hodnoceni.éM

byt konstruktivni &ict sportovci co madat a ne co élat nema.

e Miluvit klidné a wcrg - informace nesflovat v afektu. Jedna z moZznosti, kdy
trenér miize projevit afekt, je v situaci kdy chce nebo ipbtije sportovce

Sokovat.

* Chladre rozhodovat a aktivh pozorovat - trenér by &h udrZzovat stalou
.periferni“. Pozornost a udrzZet si nadhled a efektirozhodovaci kapacitu i ve
vypjatych okamzicich zapasu. Né&m by se mu stavat, Ze mu pro jednotlivost

unikaji souvislosti celkového vykonu.

Béhem basketbalového utkani je prostor dauéni vymezen ip jednotlivych
sttidani hré&ek, které odp&ivaji nebo se chystaji na vstup do probihajicihpaga.
Kou¢ vyuzZiva i moznosti komunikace s Bkami v tzv. ,time outech” v gibéhu
zapasu. DalSi prostor ke kmvani je stanoven v pravidelnych dvouminutovych
piestavkach mezi jednotlivymitvrtinami a Ehem patnactiminutové palasoveé

prestavky.

2.6.1.3 Kouéovani po souézi

Podle autar Pertte a Dovalila (2010) by &h trenér zhodnotit ukafené utkani.
Po nedsgsném utkani by s struné shrnout pitbéh, ale n&l by se vyhnout
jakémukoliv negativnimu hodnoceni gegevSim emocim. Hodnoceni bg¢lmechat na

prvni po soutzni trénink, na kterém uz velké emoce ,,opadnou®.

Autorka se ve své htgké kariée jen Zidka setkala s tim, Ze by trenér ihned po
zapase Sel do Satny bek areSil pra¥ skortené utkani. Ve &Sirg pripadi si trenér
nechava minimakh 2 dny prostor na zhodnoceni vykonu tymii Fodnoceni chyb
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jednotlivych hréek je vhodné pouzit konstruktivni kritiky. Bohuzealytorka uvadi i
negativni zkuSenost, kdy trenér jednal v afektudhpe utkani. PoniZzoval a urazel
hraky piimo v Saté. Autorka povaZuje takové jednani trenéra s tymenalzsoluti

destruktivni, demotivujici a pro samotného trené&lani ponizujici.

2.6.2 Kouéovani dlouhodobé

4

puasobeni na heky, jehoZz zamsrem je optimalni rozvoj jejich sportovniho a lidekeé
potencialu. Kontinuaka provazi hréky v pribéhu celé kariéry, tak aby byly schopny
dosahovat dlouhod@Hdimitu své vykonnosti a s@asre tim i rozvijet jejich dalSi lidsky
potencial. Jednim ze zasadnichidihké je, aby jedinec po uzani své sportovni
kariéry el rozvinuté gedpoklady pro plnohodnotné fungovani v dalSim sfriském
Zivoté (partnerském, profesnim). V praxi dlouhodobé dowmani znamena komplexni
piistup k vedeni tréninkového procesu, stddednotlivych sloZzek sportovnitipravy,
zajiseéni rozvoje dalSiho vadavani sportovce, kvalitni regenerace, koordinace
sportovni pipravy a osobniho Zivota, spoluprace s partnergnasnnymi ,druhymi,
realiza&nim tymem, manazery (S#f&2013).
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3 Cil a ukoly

Cilem vyzkumné&asti je zjistit a popsat jaky styl komunikace prafehraky
s trenérem &em tréninkove fipravy i kEhem mistrovského utkani a s jakym stylem
komunikace se n&jstji setkaly v jejich hréské kariée. DalSim z cil vyzkumnécasti
je zjistit vliv vnittnich a vejSich odngn na jejich hrésky vykon.

3.1 Vyzkumné otazky

1. vyzkumnda otazka: Jaky styl komunikaceckyapreferuji ze strany trenéra

béhem tréninkoveé fipravy a v mistrovskych utkanich?

2. vyzkumna otazka: Jaka je jejich vlastni zkuséenc trenérskym

komunika&nim stylem ve vrcholovém basketbalu?

3. vyzkumna otazka: Jak vnimaji &kg dalezitost vnitni a vr€jSi motivace pro

svij herni vykon?
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4 Metodika

Pro realizaci vyzkumnéasti autorka oslovila hé&y vrcholového basketbalu.
Dotazované hgky, v sowasné dob, pasobi v fiznych basketbalovych oddile¢bské
extraligy. Dotazovaci metoda proetinictvim ankety byl&ist¢ anonymni. Z tohoto

divodu neni zmiovana konkrétni klubovéislusnost, pozice v tymu, jméno.

4.1 Anketa

Seteni pomoci ankety pétk pisemné metadziskavani a zpracovavani dat od
dotazovanych respondént Otazky kladené vanket se vztahuji k
hrakami preferovanému trenérskému komusikenu stylu, ale i ke konfrontaci
s jejich osobni zkuSenosti s trenérskym diokem. V jedné z otdzek se respondentky

vyjadiuji k vlivu vnittni a vrgjSi motivace na htgky vykon ve vrcholovém basketbale.

4.2 Tvorba ankety

Pro tuto praci autork&erpala c¢ast informaci z jednoho typu dotazniku od
Schneiderové, A., Schneidera, M. (2008, 57-59, B-8reny pro sportovce, ktery
upravila pro své poeby. DalSi inspiracierpala od autora Martense, R. (2006, 73, 112-
113). Anketa obsahuje uzané i otevené otazky. Konkrétni Zni ankety je uvedeno

v Seznamu pouzitychifpoh podcislem 1.

4.3 Zkoumany soubor

Zkoumany soubor twd dotazované hetky z niznych ¢eskych basketbalovych
extraligovych tynid. Vybér je realizovan lavinoy v 7 tymech. ZVVZ USK PRAHA,
SOKOL HRADEC KRALOVE, SLOVANKA PRAHA, BK CZECH COAL
STRAKONICE, BK LOKOMOTIVA KARLOVY VARY, BK SSMH BRNO. Vék
hraek se pohybuje mezi 25- 35 lety.
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5 VYSLEDKY A DISKUZE

Vysledky jsou zpracovany a vyhodnoceny ke konknédtniotazkam
z administrované ankety.
5.1 Preferované znaky v komunikaci s trenérem

Otazkac. la byla zarrena napreferované znaky v komunikaci trenéra s

hrakami, které nejviceispivaji k podpée motivace, herni pohéd kvalig€ tréninku.

Otazkac. 1b byla zamdfena na preferované znaky v komunikaci s trenérem,
které podle nazoru hték nejvice fispivaji k podpée motivace, herni pohéd kvalig

vykonu v mistrovském utkani.

Pro otazky. 1a, b., bylo vyuZzito ¢kterych Gdaj z tabulky znak typia chovani
podle publikace Schneiderova, A., Schneidera, MO8 57 — 59, 30- 31).

Tabulka 3: Preferované znaky v komunikaci trenétgem tréninku.

Hlasovy projev tichy| Hlas projev razny, hlasity Hlasovy projev  klidny,

trenér moc nemluvi trenércasto zakic¢i durazny, trenér nefci

75%

Trenér komunikuje obeén| Intenzivni pohled do ®, | Pohled do @i, konkrétni

nevyhledava éni kontakt| diraz na konkrétni chybj informace, draz na
s hr&i a nedostatky aspechy i nedostatky
91, 7%

Prevazuje vysetlovani a| Prevazuji jasné pokyny | Prevazuji impulsy a otazky

zdavodnhovani

66, 7%
Informace a pokyny trend Informace a  pokyny Informace a pokyny trenér
predava verbakn| trenér pedava vizuald | ukazuje pimo na st
(vyswétluje) (maluje na tabuli) (skm nebo s vyuzitim
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hrasu)

91, 7%
Trenér na z&éatku | Trenér na zéatku jasi | Trenér zapojuje he@ do
nevyswtluje naph a obsah stanovi cil a vysitli | definovani cii a obsahu
tréninku obsah tréninku tréninku
83, 3%
Trenér probhly trénink| Trenér na zaw hodnoti| Trenér do  hodnocer
vétSinou na zadr | klicové momenty tréninky tréninku vtahuje vSechn
nehodnoti 42. 7% hrace
58, 3%

—_—

|

Podle vysledi ziskanych z otazky.1la hr&ky béhem tréninku nejvice preferuji

znaky v komunikaci s trenérem:

Hlasovy projev klidny, drazny, trenér neici 75%

Pohled do &i, konkrétni informace,idaz na usgchy i nedostatky 91, 7%

Prevazuji jasné pokyny 66, 7%

Informace a pokyny trenér ukazujerm na kisti (sdm nebo s vyuZitim hig)

91, 7%

Trenér na z&atku jasi stanovi cil a vysitli obsah tréninku 83, 3%

Trenér probhly trénink \&tSinou na zaér nehodnoti 58, 6%

Pro vyhodnoceni charakteristiky preferovanych anemunikace trenéra bylo

vyuzito odpo¥di, na které preferén¢ odpowdélo minimalre 55% dotazovanych. U

odpowdi — Trenér probhly trénink \&tSinou na za¥ nehodnoti58, 3% objektivre

musi byt zmitn i dalSi preferovany znak v komunikaciTrenér na zaw hodnoti

klicové momenty tréninkd2, 7%.
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Tabulka 4: Preferované znaky komunikace tren¢teeln mistrovského utkani.

Hlasovy projev tichy

trenér moc nemluvi

Hlas projev razny, hlasity

trenércasto zaki¢i

Hlasovy projev Kklidny,

durazny, trenér nefci

zdivodhovani

83, 3%
Trenér komunikuje Intenzivni pohled do @, | Pohled do @i, konkrétni
obecr, nevyhledavd @i | diraz na konkrétni chyb| informace, draz na
kontakt s hréi a nedostatky aspEchy i nedostatky

66, 7%
Prevazuje vysstlovani a| Prevazuji jasné pokyny | Pfevazuji  impulsy a

100%

otazky

Informace a pokyny trené
piedava verbak

(vyswitluje)

Informace a pokyny treng
piedava vizualé (maluje

na tabuli)

91, 7%

Informace a pokyny trené

=

ukazuje pimo na Hhisti

(sdm nebo s vyuzitim

hré&u)

Trenér stanovuje zejmér

Trenér na zé&tku jase

Trenér zapojuje ht& do

75%

vysledkoveé cile stanovi cile a ukoly definovani cih a ukoh
jednotlivych hrén | tymu v zapase
VvV zapase
83, 3%
Trenér zapas hodng Trenér zapas hodnoti 1 Na hodnoceni zapasu se
v3att hned po jehqzatatku nasledujicihq aktivrneé podileji i hréi.
ukondeni tréninku
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Podle vysledi ziskanych z otazky.1lb hr&ky béhem mistrovského utkani

nejvice preferuji znaky v komunikaci s trenérem:
Hlasovy projev klidny, drazny, trenér nekci 83, 3%
Pohled do i, konkrétni informace,idaz na usgchy i nedostatky 66, 7%
Prevazuji jasné pokyny 100%
Informace a pokyny trenégdava vizualé (maluje na tabuli) 91, 7%
Trenér na zé&tku jasi stanovi cile a Ukoly jednotlivych hiv zapase 83, 3%
Trenér zapas hodnoti nacasku nasledujiciho tréninku 75%

Pro vyhodnoceni charakteristiky preferovanych anlakmunikace trenéra bylo
vyuzito odpo¥di, na které preferéné odpowdélo, minimalre 55% dotazovanych.iP
vybéru preferovaného znaku komunikace trenééaein mistrovského utkani, byla

zaznamenana 100% shoda dotazovanych u @dpewievazuji jasne pokyny

5.2 Definovana kvalita trenéra

Otazkac. 2 je zamdrena na asociaci mySleni tek prostednictvim slova, které
nejlépe charakterizuje definovanou kvalitu trendpd tvorb¢ této otazky autorka
cerpala z poznatkautora MARTENSE, R. (2006, 73).

Tabulka 5: Slovo, které nejlépe charakterizujerd®fanou kvalitu trenéra.

Mluvi Wswétluje | Demonstruje  Inspirujg
Praimérny trenér 11 1 0 0
Dobry trenér 0 10 2 0
Velmi dobry trenér 0 2 8 2
Whikajici trenér 0 1 0 11

Pramérného trenéra 91,7% dotazovanych charakterizujeesio  MLUVI.
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Primérny trenér

B miluvi Mvysvétluje ©demonstruje MBinspiruje

Obrazek 2: Pémerny trenér.

Dobrého trenéra 83,3% dotazovanych charaktersdojeem: VYS¥TLUJE.

Dobry trenér

Emluvi Mvysvétluje = demonstruje Minspiruje

Obrazek 3: Dobry trenér.
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Velmi dobrého trenéra 66,7% dotazovanych charagrisliovem: DEMONSTRUJE.

Velmi dobry trenér

Emluvi Mvysvétluje = demonstruje Minspiruje

Obrazek 4: Velmi dobry treneér.

Whnikajiciho trenéra 91,7% dotazovanych charaktgei slovem: INSPIRUJE.

Vynikajici trenér

Emluvi Mvysvétluje = demonstruje Minspiruje

Obrazek 5: Wnikajici trenér.
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5.3 Komparace preferovaného trenérského komunik&niho stylu

v priabéhu soutézni sezony a pimych zkuSenosti hr&ek.

V otazcec¢. 3a a 3b autorka porovnava, ktery trenérsky sbyhlinikace hréky
preferuji pro psychickou, herni a tréninkovou pahodpribéhu sou¥zni sezény a
piimé zkuSenosti ht&k s trenérskym komunikaim stylem v pitb¢hu jejich hr&ské
kariery. T moznosti vykru popsané shodnv otazce 3a i 3b charakterizuji
autoritativni, submisivni a kooperativni trenérskgmunikani styl. Podklady pro

otazku¢. 3 bylycerpany od autora Martense, R. (2006, 112- 113).

91, 6% dotazovanych ht@k uvedlo, Ze preferuji kooperativhi komurika
trenérsky styl v prb¢hu soudzni sezony. V otazce, tykajici seimpé zkuSenosti
s trenérskym komunikaim stylem 66, 6% dotazanych zmje zkuSenost s
autoritativnim komuniké&nim trenérskym stylem a pouze 33, 3% dotadzanyckliuvé
maji zkuSenost s kooperativnim komuriikam trenérskym stylem v jejich hiskych
kariérach. Vysledkyéchto vzajemi korelujicich otazek poukazuji na rozpor mezi

hratkami preferované trenérské komunikace a osobnifskych zkuSenosti.

5.4 Vliv vnéjSi a vnitini motivace na herni vykon.

Otazka¢. 4 a 5 zkoumala, jak htdy vnimaji dileZitost vnitni a vrEjSi motivace
na jejich herni vykon. Podklady &mto otazkam jsou sestaveny na zaklpdznatk a

hraiskych zkuSenosti autorky.

Hratky vrcholového basketbalu ve svych odgdich potvrdily syntézu
poznatku zmiovanych v teoretick&asti této prace, a sice Ze pro kvalitu herniho
vykonu je podstatf)Si vnitrni motivace nez motivace &8i. Pro 91, 6% respondentek
byla vnitni motivace ohodnocena hodnotou 5 (nejvitiezté). Na druhé stranvngjsi
motivaci ohodnotila znamkou 5 (nejvicélefité) pouze 16, 6 % hiék, 25% hréek
vybralo hodnotu 4 a 50% respondentek odpdh na dilezitost vrEjSi odmeny
hodnotou 3 (s$edre diulezita).
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5.5 Odpovédi na otewiené otazky

Prvni mysSlenka, kterd dotazované napadla okordeni Wty v souvislosti s

koucovanim trenéra ve specifické sportovni situacn(tré, mistrovské utkani).

Tabulka 6: Otexené otazky a odpedi.

Béhem tréninku je trenér..| Béhem mistrovského utkani je trenér...
precizni Wrovnany
piipraveny Pohotovy
vécny Energeticky
pozitivni Motivujici
ucitel Psycholog
Klidny Klidny
Klidny Pozorny
neastupny Radleny
ucitel Velitel
Klidny Soustedny
konstruktivni \adéi
aktivni Motivujici

Vysledky této vyzkumné otazky sice zobrazujickeani preferovanéfpdstavy
o jednani a chovani trenéra, ale jsou owné i mirou vlastnich zkuSenosti
z vrcholového basketbalu. Dotazované v ramci vybodnych asociacich popisuji
trenérského chovani a jednani, ulghu tréninku, ¥tSinou jako klidné, konstruktivni,
precizni, pipravené a pozitivni. Trenérského jednani a chquitiem mistrovského
utkani, dotazované htl@dy popisuji jako wdcovske, autoritativni, motivujici,

viv s

energttéjsi, ale i festo vyrovnané a pohotové.
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6 Zavéry

Tématem pro tuto bak&d&iou praci byla komparace a syntéza poznatkblasti
sportovni psychologie zaffena na komunikaci a koéavani trenéra v Zenském
vrcholovém basketbale. V teoretickéasti, jsou zpracované obecné poznatky o
osobnosti trenéra a jejich vzajemném osivani a psychosocialni interakci ve
sportovnim prosedi v pibéhu celé tréninkové i1 sot#ni sezony. Za cil si autorka
stanovila vytvéit prehledny a uceleny pohled na tuto problematiku, a&ienim na
z&kladni charakteristiky verbalni a neverbalni kaikace trenéra s h#ami, specifika

ve sportovni fipraw Zen a problematiku profesionalniho sportu.

V 1. vyzkumné otazce byl, na zaklaodpowdi, vytvaren hr&kami preferovany
model komunik&nich znak trenéra, ktery nejviceiigpiva k podpte motivace a

k tréninkové a herni pohed
Pro tréninkovou pohodu htléy preferovaly tento model:
A Hlasovy projev klidny, drazny, trenér naici 75%.
A Pohled do &i, konkrétni informace,idaz na usgchy i nedostatky 91, 7%.

A PrevaZzuji jasné pokyny 66, 7%.
A Informace a pokyny trenér ukazuj&rmo na Histi (sdm nebo s vyuzZitim hi&)
91, 7%.

A Trenér na z&atku jasi stanovi cil a vysitli obsah tréninku 83, 3%.
A Trenér probhly trénink \&tSinou na zar nehodnoti 58, 6%.
Pro herni pohodu h&ly preferovaly tento model:
A Hlasovy projev klidny, drazny, trenér naici 83, 3%
A Pohled do &i, konkrétni informace,idaz na usgchy i nedostatky 66, 7%
A Prevazuji jasné pokyny 100%
A Informace a pokyny trenétgdava vizuéla (maluje na tabuli) 91, 7%

A Trenér na z&tku jasg stanovi cile a ukoly jednotlivych kv zapase 83, 3%
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A Trenér zapas hodnoti nacasku nasledujiciho tréninku 75%

Ve 2. vyzkumné otéazce bylo zjiib, Ze 91,6% dotazovanych be& preferuje
kooperativni komunikéni trenérsky styl v gibé¢hu soutZni sezony. V otazce tykajici se
piimé zkuSenosti hi&k s trenérskym komunikaim stylem uvedlo 66, 7%
respondentek zkuSenost s autoritativnim komumia trenérskym stylem a pouze 33,

3% se stylem kooperativnim.

Ve 3. vyzkumné otazce byla zpgh fakta, Ze pro kvalitu herniho vykonu je
podstat&jSi vnitirni motivace nez motivace #8i. 91, 6% respondentek na otazku
tykajici se dlezitosti vnitni motivace vybralo hodnotu 5 (nejvicélekite). Na druhé
strar¢ vn¢jSi motivaci ohodnotila zndmkou 5 (nejvicélefité) pouze 16, 6 % hrék.
25% hrd&ek vybralo hodnotu 4{dezita) a 50% respondentek odpdélo na dileZitost

vngjSi motivace hodnotou 3 {sdre dulezita).

V anket se jednalo o zaénny vyker respondentek, které reprezentuji danou
populaci extraligovych basketbalistek. Anketa megirovadna celoploSé a umo#uje

zobecrni, ale limitem je uzsi pet dotazovanych.

Na zaklad vyzkoumanych zaru Ize pedpokladat, Ze poznani teorie
komunikace a vyuka komunikaich dovednosti a téZ vnimani¢ape vazby ze strany

hr&ek vede v praxi k efektivij§imu kowovani tymu a rozvoji trenérskych kompetenci.

Uvedené z&ury této prace lze v budoucnu podipoi provedenim SirSiho

vyzkumu nebo pro vyzkum podobné problematiky v dteneckych kategoriich.
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7 Souhrn

Na zaklad ziskanych wdeckych vyzkum a poznatk, z oblasti psychologie
sportu, se pomalu i vrcholovy basketbaleské republicefiestava omezovat pouze na
zdokonalovani techniky, kondice nebo taktiky, atezqrnost z&né byt ¥novana i
psychologické fipravenosti hréek. Z hlediska vykonnosti je fgimé, ze mezi
psychologickymi procesy a hernimi vykony existuprédujici vztahy, jejich znalost, ze
strany trenéra f¥e hr&kam pomoci seijiblizit k hernimu optimu a relatiwnstabilni
hratské forng.

Na zaklad vyzkumu provedeného pomoci ankety, byly Zi§tnazory skupiny
hratek, které funguji na nejvyssi basketbalové uroald,v odliSnych klubech. Otazky
byly zantieny na preferované znaky v komunikaci, ze stragyéra, Bhem tréninku a
mistrovského utkani. DalSi otazky zpracovavaly karapi preferovaného trenérského
komunika&niho stylu a gimé zkuSenosti higk s trenérskym komunikaim stylem
v jejich kariérach. Doplujici otazky se tykaly asociace myslenidetéd ke slovu, které

nejlépe definuje witou kvalitu trenéra a vliv WjSi a vnitni motivace na herni vykon.

Vysledky vyzkumu poukazaly na rozdil mezi dkami preferovaného
trenérského komunikaiho stylu a fimou zkuSenosti héék Diky anket byl vytvoren
souhrn znak v komunikaci trenéra, které iy nejvice preferuji k podge motivace,
herni pohody a kvalittréninku a k podp@ motivace, herni pohdd kvali€ vykoni
v mistrovském utkani. Ve zj&tych vysledcich se autorce potvrdily, nejen pozpatk
zpracované v teoretick&asti prace, ale iijima zkuSenost, Ze hernim vykon vice

ovliviiuje vnitrni motivace neZ motivace ¥Si.

Vysledky prace ukazaly, Zze kky preferuji kooperativni styl komunikace s
trenérem. Pdebuji byt vnitné motivované k vykoim a ne pouze pomoci &sich
odmen. VSeobecné vysledky nazwgi, Ze hréky komunikaci s trenérem vnimaji jako
podstatnou saiést jejich hernich vykan Prace trenéra na rozvoji komunikéch
dovednosti a technik vede ke zlepSovani vzajemgéhpsocialni interakci kolektivu,
prispiva k lepSimu pochopeni &ovanych pokyd a informaci mezi trenérem a

kolektivem.
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Ziskané informace autorka vyuZije pro vlastni émsky rozvoj. Informace
mohou vyuZzit i dalsi tretiek doplréni poznatk. Déle informace mohou byt vyuzity ke
srovnani u sportovcyv jinych sportech.
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8 Summary

Based on the obtained scientific researcled data from the field of sport
psychology, even the professional basketball in @®ech Republic is slowly
discontinuing being limited only to mastering teicjue, condition or tactics and
attention is starting to be paid to the psycholagpreparation of the female players as
well. From the performance standpoint it is obvidhat between the psychological
processes and the playing performances exist atioeé whose knowledge on the
coach side can help the players approximate tplthgng optima and a relatively stable
playing shape.

Based on the research carried out via mqresires were identified opinions of
group of players who perform at the highest basketlevel, however, in different
clubs. The questions focused on preferred commtiorcattributes from the coach
during a practice and a league game. Other quesstadaborated comparison of
preferred coaching communication style and dirégygrs’ experiences with coaching
communication style throughout their careers. Tdil®W-up questions were concerned
with players’ thinking word association which definthe best a certain quality of a

coach and the influence of external and internaivation on playing performance.

The research results pointed out the diffee between a preferred coaching
communication style and a direct experience of fdraale athletes. Thanks to the
questionnaire | created an overview of attributesaach communication style which
the players prefer the most to promote motivatgame peace and quality practice and
to promote motivation, game peace and quality perdmce in the league game. The
obtained results confirmed not only the data coetpih the theoretical part of my work
but also my direct experience that the playing grenfince is more influenced by the

internal motivation than by the external.

The results of my work showed that the fienpdayers prefer a cooperative style of
communication with the coach. They need to be matky motivated to perform, not
only by means of external rewards. The generaliffggl indicate that the players

perceive the communication with coach as a sigmificpart of their playing
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performance. Coach’s work on the development ofrnamication skills and techniques
leads to an improvement of mutual psychosociakattéon of the group, contributes to
better understanding of conveyed instructions arfidrmation between the coach and

the team.

| use the obtained information for nwrodevelopment as a coach. Information
could also be used by other coaches to add to pinete of knowledge. Furthermore,

the findings could be used for comparison of adden other sports.
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10 Prilohy

Ptilohaé. 1;
Vazené dotazované,
Jmenuji se Katéna Ktizova,

jsem studentkou 3. &aiku Fakulty élesné kultury a sportu Univerzity Palackého v

Olomouci, obor Managment sportu a trenérstvi.

Dovoluji Vam pgeedlozit kratkou, zcela anonymni anketu. K vyaihVam bude stat

maximalré 5 minut.

Ucelem ankety je siv Gidaji pro vyzkumnousast bakalské prace na téma preferovana

komunikace hré&ek s trenérem v basketbale.
Whbrané otazky prosim z#kkujte.

Ziskané informace nebudou v Zadnétipadt personifikovany a budou zcelawrné.

V piipac zajmu o vysledek vyzkumného &ati nebo jinych dotazmé kontaktujete na

krizova.katerina@seznam.cz.

Déekuji za Vascas
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Otazkaé. 1

A) Oznate prosim, ty preferované znaky v komunikaci sérem, které podle VaSeho

nazorunejvice pispivaji k podpee motivace, herni pohody a kvaltténinku:

Hlasovy projev, Hlas projev razny Hlasovy projev
tichy, trenér moc nemluvi| hlasity, trenégasto zaki¢i | klidny, darazny, trenél

nekrici

Trenér komunikuje Intenzivni pohled do @&, | Pohled do &, konkrétni

obecr, nevyhledavd @i | diraz na konkrétni chyby | informace, draz na

kontakt s hréi nedostatky uspechy i nedostatky
Prevazuje vysetlovani a| PrevaZzuji jasné pokyny Prevazuji impulsy a
zdiavodnovani otazky

Informace a pokyny trend Informace a pokyny trend Informace a pokyny
predava verbakh| predava vizualé (maluje na trenér ukazuje imo na
(vyswetluje) tabuli) hiisti (s&m nebg

S vyuzitim hréu)

Trenér na zéatku | Trenér na z&htku jasw | Trenér zapojuje he@ do
nevyswtluje naph a obsah stanovi cil a vysitli obsah| definovani cih a obsaht

tréninku tréninku tréninku

—_

Trenér probBhly trénink| Trenér na za&w hodnoti| Trenér do hodnocer
veétsinou na z&r | klicové momenty tréninku | tréninku vtahuje vSechny

nehodnoti hr&e

B) Oznate prosim, ty znaky v komunikaci trenéra, kterélpoghSeho ndzoru nejvice

prispivaji k podpée Vasi motivace, herni pohody a kvali§pasového vykonu.

Hlasovy projev tichy, Hlas projev razny, hlasity Hlasovy projev klidny,
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trenér moc nemluvi

trenércasto zaki¢i

durazny, trenér naici

Trenér komunikuje obeen

Intenzivni pohled do ®,

Pohled do &i, konkrétni

nevyhledava éni kontakt| diaraz na konkrétni chyby | informace, draz na
s hr&i nedostatky usgchy i nedostatky
Prevazuje vys#tlovani a| Prevazuji jasné pokyny PrevaZzuji impulsy 3
zdavodiovani otazky

Informace a pokyny treng Informace a pokyny tren¢ Informace a pokyny

piedava verbakn

(vyswitluje)

predava vizualé (maluje na|
tabuli)

trenér ukazuje imo na

hiisti (s&m neba

S vyuzitim hréua)

Trenér stanovuje zejmer

vysledkove cile

Trenér na z&itku jase

stanovi cile a  Ukoly

jednotlivych hr&u v zapase

Trenér zapojuje he@ do
definovani cit a ukoh

tymu v zapase

5€

Trenér zapas hodng Trenér zapas hodnoti 1 Na hodnoceni zapasu
vSatt hned po jehq zatatku nasledujicihq aktivrn¢ podileji i hréi.
ukonteni tréninku

Otazka¢. 2

Whberte, jaké slovo nejlépe charakterizuje defimouakvalitu trenéra?

Pramérny Mluvi | Wswétluje Demonstruje Inspiru;j
trenér o o o e
0
Dobry trenér Mluvi | Wswétluje Demonstruje Inspiru;j
0 0 0 €
0
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Velmi dobry Mluvi | Wswétluje Demonstruje Inspiru;j
trenér o o o e
0
Whikajici Mluvi | Wswétluje Demonstruje Inspiru;j
trenér o o o e
0
Otazka¢. 3

A) Ktery trenérsky styl komunikace preferujete prggbsckou, herni a tréninkovou

pohodu v pitbéhu sou¢zni sezény?

1. Trenér komunikuje wraznym zpisobem, n&zuje téngi vSechnycinnosti,
pouziva drsné pohledy. Ho&iiluvi a malo nasloucha. Pokud se rigdabvinuje a

trestd. Snazi segkiicet ostatni, musi mit posledni slovo, mlukéziravym zfisobem.

2. Trenér, davaiflezitost jinym mit nad nimievahu v konverzaci. Nevyjage
¢asto nebo tibec swij nazor, aby se vyhnul konfliktu. Wijagie souhlas, i kdyz v duchu
nesouhlasi Je nejisty v projevu, tichy a pouziv@val jako mozna, snad,
pravibpodobré. Neverbalnim chovanimig¢ téla, ton hlasu) vyjatlije nedostatek

sebedveéry. Whyba se onimu kontaktu, drzi si stale odstup od ostatnich.

3. Trenér zaklada svoji komunikaci na vzajemnémektps hréi. Komunikuje
pozitivre, davéryhodre a ostatni motivuje k témuz. Nic riepstird, dli4 vSe proto, aby
splnil, co si pedsevzal. Mluvi hlasif jsou gisni a konstruktivni. Za#iuji se na
zlepSeni vykonnosti tymu pozitivnim igobem. Je dobry poslucha hleda zfsob,

aby hrg&ka pochopila jejich sdeni co nejuplgji.

B) S kterym trenérskym stylem komunikace jste ve $wa&ské kariée setkaly

negastji?
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1. Trenér komunikuje wraznym zfisobem, nézuje téngt vSechnycinnosti,
pouziva drsné pohledy. Ho&imluvi a malo nasloucha. Pokud se riédabviiuje a
trestd. Snazi segkiicet ostatni, musi mit posledni slovo, mluséziravym zfisobem.

2. Trenér, davaiflezitost jinym mit nad nimievahu v konverzaci. Nevyjage
¢asto nebo tbec swj nazor, aby se vyhnul konfliktu. Wj#die souhlas, i kdyZz v duchu
nesouhlasi Je nejisty v projevu, tichy a pouziv@val jako mozna, snad,
pravdepodobré. Neverbalnim chovanimid¢ téla, tdn hlasu) vyjailje nedostatek

sebedvery. Whyba se onimu kontaktu, drzi si stale odstup od ostatnich.

3. Trenér zaklada svoji komunikaci na vzajemnémekgps hréi. Komunikuje
pozitivre, davéryhodre a ostatni motivuje k témuz. Nic riepstird, dli4 vSe proto, aby
spinil, co si pedsevzal. Mluvi hlasit jsou gisni a konstruktivni. Za#iuji se na
zlepSeni vykonnosti tymu pozitivnim igobem. Je dobry poslucha hleda zfsob,

aby hr&ka pochopila jejich sdeni co nejaplsji.

Otazkaé. 4

Jak je ve Vasem hernim vykonuileZita vrejSi motivace (trofeje, medaile, fin&mi

odmena, diplom). Hodnoceni - 1 nejm&h5nejvice dlezité
1 2 3 4 5
Otazka¢. 5

Jak je ve Vasem hernim vykondleZita vnitni motivace (dobry pocit ze hry, radost

z odvedeného vykonu). Hodnoceni - 1 nejgnébinejvice dlezité

1 2 3 4 5

Otazka¢. 6
Doplite, prosim, prvni slovo, které se Vam vybavi.

a) Trenér je ghem tréninku
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b) Trenér je Bhem zapasu
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