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Abstract

Kronerovd, N. Strategic analysis of automotive branch in the Czech Republic. Diploma the-

sis. Brno: Mendel University in Brno, 2015.

This diploma thesis is headed to define the strategic recommendation for competitive
strength consolidation of supplying companies to automotive makers. For output in the
practical background was applied external analysis and competitive force analysis. For
examination of branch attractive and for suggestion strategy for these supplying compa-
nies was applied EFE, SPACE and GE matrix. For plastic suppliers was recommend aggres-
sive strategy with new branch investment and innovation, rising market share, using con-
solidations, outsourcing, effective MIS for maintenance or levelling individual “Tier” levels

with leader company in the branch.

Keywords
Strategic analysis, Automotive branch, PESTE analysis, Porter five forces analysis, polymer
products, branch of plastic supply, branch attractive, developments, EXE matrix, GE ma-

trix, SPACE matrix, strategy suggestion.

Abstrakt

Kronerova, N. Strategicka analyza automobilového odvétvi v Ceské republice. Diplomova

prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015.

Diplomova prace se zabyva vypracovanim doporuceni pro volbu vhodné strategie k upev-
néni konkurenceschopnosti podnikii plisobicich v dodavatelském odvétvi plastovych vy-
liskdi pro vyrobce automobilli. Ve vlastni praci byly pro vysledek prace vyuzity analyzy
vnéjstho prostredi a analyza konkurencnich sil. Pro posouzeni atraktivity odvétvi a navrhu
strategie pro podniky ptsobici v tomto odvétvi bylo vyuzito matic EFE, SPACE a GE. Doda-
vatellim bylo navrzeno doporuceni agresivnich strategii s novymi investicemi a inovace-
mi odvétvi, zvySovani trznich podild, vyuziti konsolidaci, outsourcingu a efektivnich MIS

pro udrzeni nebo vyrovnani se viidéim firmam na trhu na jednotlivych ,Tier” arovnich.

Klic¢ova slova

Strategicka analyza, automobilové odvétvi, PESTE analyza, Porterova analyza péti hybnych
sil, polymerové vyrobky, dodavatelské odvétvi, atraktivita odvétvi, vyvojové sméry, matice
EXE, matice GE, matice SPACE, navrh strategie.
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3 Uvod a cil prace

3.1 Uvod

pramyslovych odvétvi ve stiredni a vychodni Evropé a tvori velkou ¢ast ceského hospodar-
stvi. Dlouhodoba tradice, dodavatelské sité a know-how, to jsou faktory, diky nimz se od-
vétvi vyvinulo ve velmi pokrocily sektor. Automobilovy primysl je soucasti primyslového
odvétvi, které se prevazné zabyva vyrobou, védou a vyvojem, marketingem a na konec
prodejem motorovych vozidel. Do tohoto odvétvi nepatfi jen hlavni a predevSim znami
vyrobci automobilti, ale i mnoho velkych a malych subdodavatelq, ktefi jsou nedilnou sou-
¢asti celkové finalni vyroby automobild. Ceska republika je pomérné malym, vysoce ote-
vienym trhem a trhem zavislym na nékterych odvétvich, mezi ktera jisté patfi i automobi-
lovy primysl. Automobilky vyrobi pies milion osobnich automobilti za rok a zameéstnavaji
sta tisice lidi. Lze tedy tvrdit, Ze tento primysl ma dtlezitou roli v ekonomickém, socialnim
a technickém sektoru a to pfedevsim za predpokladu kvalita a cena. Obliba automobilu je
v soucasné dobé zplisobena faktory: pohyblivosti a rychlosti, ale také bezpochyby i mod-
nimi trendy, které se kontinentalné odliSuji, ne vzdy vSak zaméreni napriklad na vzhled
vozidla je Sanci k sériové vyrobé. Automobilky jsou jiz pres 100 let mezi ndmi a staly se
dopliikem kaZdodenniho Zivota. Dnes mezi nejvyznamnéjsi vyrobce osobnich vozii v Ceské
republice patii Skoda Auto z Mladé Boleslavi, kterou vlastni koncern Volkswagen, Toyota
Peugeot Citroén v Koliné a Hyundai v NoSovicich. Dle nejaktualnéjsich zprav je svétovou
jednickou v prodeji aut némecky Volkswagen.

Mezi hlavni divody vybéru tohoto tématu je nejen okoli zahlcené automobily
a mnohocetnost dodavatelskych plastikarskych firem, které se podileji na vyrobé téchto
produktli, komponent a soucasti, ale i obrovska provazanost tohoto odvétvi na ekonomice
statu. V samotné praci nemiize byt opomenuta ani historicka ¢ast primyslu, nebot praveé
v Evropé byl vynalezen prvni automobil a vznikly tu koreny tohoto priimyslu. Automobi-
lovy priimysl v Cechach a na Moravé patii k tradi¢nim odvétvim ¢eského priimyslu a nyni
se primysl stal cilovym urcenim poloviny zahrani¢nich investic do ceského primyslu
(Jirasek, 2003).
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3.2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je, s vyuzitim pomocnych nastroji pro analyzu vnéjsiho prostiedi,
zhodnoceni soucasné situace, vyvojovych smérti a konkurencnich sil automobilového od-
vétvi v Ceské republice s navrhem strategie aplikovatelné pro vétsinu spole¢nosti zabyva-
jici se vyrobou polymerovych soucasti pro toto odvétvi. Z vysledkl jednotlivych analyz
bude posouzena atraktivita odvétvi a doporuceni dlouhodobé strategie pro upevnéni po-
staveni podnikd vtomto odvétvi na trhu. Provedeni strategické analyzy odvétvi bude
zpracovano pomoci Porterova modelu péti hybnych sil, matice zhodnoceni faktord vnéjsi-
ho prostiedi EFE, matice SPACE a matice GE.

Aby bylo moZné sestavit kompletni strategickou analyzu automobilového odvétvi a
dodavatelského odvétvi, je nutné definovat teoreticky rozsah jednotlivych postupd pro
zjisténi zadané problematiky. Teoreticky pirehled ma za kol popsat funkci a postup stra-
tegické analyzy. V prvni poloviné praktické ¢asti bude zkoumana analyza makroekono-
mickych vlivi, predevsim analyza zavislosti ekonomiky na automobilovy primysl, vyvoj
trzeb, vyvozu a zameéstnanosti. Druha polovina prace se bude zabyvat vyvojem dodavatel-
ského odvétvi v Ceské republice, vliv vnéjsiho automobilového prostiedi ptisobici na sub-
dodavatelské spolecnosti a aplikaci matic z teoretické casti. V zavéru diplomové prace
bude rozebran a zhodnocen vystup vSech provedenych analyz sestavenych v praktické
Casti, které budou interpretovany z ekonomického hlediska a budou vyzdvizeny prilezitos-
ti a upozornéno na zjisténé hrozby. Na zakladné vSech poznatkl bude navrzena strategie
pro subdodavatele polymerovych vyrobkli do automobilového primyslu tykajici se posi-
leni svych strategickych pozic. Zdrojem informaci ohledné zjisténi ptileZitosti a hrozeb pro
subdodavatele budou internetové clanky, prehledy a osobni zkuSenosti z firem zabyvajici

se vyrobou polymerovych vyrobki arovné Tier 2 a 3.

Sbér dat a analyza vyvoje ukazatelli bude cerpana predevsim z instituci uvedenych
niZe a néktera zjisténa fakta budou mit ptivod v ekonomickych a jinych odbornych interne-
tovych c¢lancich. Ke zpracovani dat bude pouzito tabulkového editoru MS Excelu.

CSU (Cesky statisticky urad)

EUROSTAT (Evropsky statisticky urad)

AUTOSAP (Sdruzeni Automobilového Priimyslu v Ceské republice)

ACEA (Evropska asociace automobilového priamyslu)

OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj)
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- OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufactureres)
- MEMA (Motor and Equipment Manufacturers Association)

- OESA (Original Equipment Suppliers Association)
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4 Literarni prehled

4.1 Vyvoj automobilového pramyslu

Vyroba automobilli a jinych motorovych vozidel zac¢ala zhruba v roce 1886, kdy Karl Benz
ziskal patent na Ctyrtaktni trikolku. Toto datum je povazZovano za pocatek motorovych
automobild. O tfi roky pozdéji v roce 1889 vznikla ve Francii prvni automobilova tovarna
a vroce 1897 byl v Koprivnici vyroben prvni automobil Prasident ve stredni Evropé a byl
piedvojem vyroby osobnich vozli znacky Tatra, kterd skoncila az v roce 1998. Velkym po-
krokem v primyslovém odvétvi bylo zaloZeni tovarny Henryho Forda v roce 1903, ktera
umoznila vyrobit auta ve velkych ¢islech pomoci pasové vyroby, ktera predstavovala pie-
chod od ru¢ni vyroby k masové produkci. Takovyto vyrobni postup umoziuje pracovniko-
vi ucinit pouze jeden ukon, zatimco se vyrobek pohybuje po vyrobnim pasu. Tento princip
zacal v Cesku pouzivat ve svych zavodech Tomas Bat'a a v automobilovém priimyslu popr-
vé Skodovka Mlada Boleslav. Zavedeni znamenalo, Ze hotové vozidlo nebylo velmi naklad-
né a bylo dostupné i jinym socialnim tfiddm nez bohatym. Kvantitativné vysoka produkce
oproti zakazkové vyrobé, uvolnénéjsi prace diky zavedeni robotii a strojd, rychlost vyroby,
snizeni zmetkovitosti zptisobené lidskym faktorem, efektivita prace, to je jen maly vycet
vyhod sériové vyroby. Nevyhodami mohou byt vyssi spotfeba energie, vysoké porizovaci
naklady nebo velké skody pii vyskytu chyby ve vyrobé. VSechny vyhody v souctu umoznily
vyrabét ve velkém mnozstvi, snizit ndklady na jednu vyrobenou jednotku, tim se snizila
prodejni cena vozidla a to se stalo okamzité na trhu dostupnéjsi i pro stredni tridy (au-
to.idnes.cz a wikipedia.org, 2015).

Béhem prvni svétové valky se pramyslova vyroba v Evropé preorientovala na vy-
robu zbrojeni, byl omezen vyzkum a vyvoj automobilii a velka ¢ast primyslovych podniki
byla zni¢ena nebo poskozena. Automobilky v Cechach nemusely mit obavu o zaméstna-
nost, jen technicky vyvoj automobili byl pierusen. Hned od prvnich dnd valky muselo byt
vyrabéno stielivo. ValeCny program meél pro zaméstnance jednu vyhodu - nebyli povola-
vani k vojenské sluzbé do armady. Vyroba vozi probihala pouze jako vozy pro armadu.
V priibéhu valky se neustale omezovala vyroba automobild ve prospéch vojenského mate-
rialu. Pracovalo se pod vojenskym dozorem. Je nutné zminit i zménu ekonomické situace
evropskych statii a zménu v ndkupnim chovani obyvatel po valce, ktefi opomijeli jeji vyro-
bu. Je zFejmé, Ze v této dobé byly dominujicim ve vyrobé automobild Spojené staty ame-

rické, které nebyly valkou nijak zasazeny. Koncem prvni svétové valky neubyvalo zakazek,
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ale materialu, predevsim uhli. V mezivalecném obdobi dochazelo k dalSimu vyvoji motoru

a automobilky se dale zdokonalovaly.

Povale¢né obdobi se ale také vyznacovalo nedostatkem nahradnich dilti pro auto-
mobily, pfedev$im nebyly pneumatiky. Vyroba byla zamétena hlavné na vozy nakladni
a motorové pluhy. V roce 1930 ale dopadla i na automobilovy priimysl Velka hospodaiska
krize, ktera trvala az do druhé svétové valky. Vlivem této krize mnoho automobilek zanik-
lo nebo se spojilo a ve 40. letech byly vynalezeny témér vSechny technologie. Automobi-
lismus v Ceskoslovensku byl po valce nalezité zbédovany. Hospodarska situace mladého
statu se projevovala nepriznivé i na motorismu. Razilo se heslo, kdo automobil m3, at’ plati
vysoké dané, takova opatieni ovSem automobilismu nemohla prospét, napt. v Mladé Bole-

slavi byl zah4jen vyvoj malych nendkladnych a nenaro¢nych automobild (Stilec, 1975).

Béhem druhé svétové valky probihal vyvoj obdobné jako béhem té prvni. Vyrabélo
se pro armadu, uzitkové vozy jen zridka. Po valce se automobilovy primysl zacal vzpama-
tovavat ze Skod zpilsobenych ze svétovych valek a staty se zacaly orientovat zpét
k civilnimu sektoru od zbrojeni. Nékteré automobilky byly poSkozené bombardovanim,
a tudiz nebyly schopné zacit svoji vyrobu vozl hned po ukonceni valky. Stiedni a vychodni
Evropa po 2. svétové valce byla ovlivnéna socialismem, nedostatecnym prilivem kapitalu
pro vyvoj a celkovém zanedbavanim odvétvi. Spolecnosti za socialismu promarnily mnoho
prileZitosti jak dobyt znovu svétovy trh levnymi a dobrymi automobily. V tovarnach se
objevilo mnoho prototyp, které se vSak nikdy nedostaly do sériové vyroby, i pies fakt Ze
byly vykonnéjsi nez tehdy vyrabéna auta. Vozy z 60. a 70. let v mnoha ptikladech ptedcily
dobu (skodachip.cz, 2015).

Rok 1991 byl pro ¢esky automobilismus vyznamny z diivodu pievzeti boleslavské au-
tomobilky Skoda némeckym koncernem VW a francouzskym Renault. Vlada rozhodla
o prodeji 70 % akcii a vroce 2000 se rozhodla prodat zbylych 30 % akcii. V roce 2008
a 2009 dopadla na automobilovy primysl svétova hospodarska krize. VSechny svétové
automobilky zacaly propoustét, byl pokles poptavky po novych vozidlech, pokles exportu -
vytazeni starych vozidel a nakup novych se statnim prispévkem - toho bylo pouzito ve 12
zemich Evropské unie. Stejna situace nastala i v Cesku a propoust&ji témér vsichni za-
méstnavatelé a do ztrat se dostala vétSina spoleCnosti. 21. stoleti automobilky rozbéhly
vstupem na nové trhy a pokryti veskerych skulin na trzich, vytvarely riizné dalsi nové mo-
delové rady. V poslednich letech se spolecnost zaméiuje na snizovani spotieby a emisi
C02. Uzce s tim souvisi i sniZovani hmotnosti vozidel a objemi motori. Konkurené¢ni boj

mezi automobilkami je velmi intenzivni a vede spole¢nosti stale kupiredu. Modely se stale
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srovnavaji a kazdy koncern se snazi byt o krok napred. VyrobKky testuji redaktori auto ma-
gazinl, jsou posuzovany odbornou kritikou, vedou se debaty a ankety o nejlepsi auto.
V soucasnosti plsobici vyrobci automobilli jsou zobrazeny na Obr. 1 (wikipedia.org,
2015).

Obr. 1 Automobilky v CR v sou¢asnosti

® Osobni PKW

@ Nakladni LK

LIAZ ™

( Jablonec nad Nisou)

SKODA AUTO a.s.

(Praha) (Praha)

HYUNDAI

(Nosovice)

oo
TATRA a.s.

(Kopfivnice)

Zdroj: www.ssaji.cz, 2015

4.2 Vymezeni pojmu strategické analyzy
4.2.1 Strategie

Strategii se rozumi pravidlo pro vytvareni rozhodovani v podminkach ¢aste¢né nevédo-
mosti. Je to velkd Skala pravidel a smeérnic, které definuji obchodni rozsah
a cilovy rust, vzor plandg, které slouzi k dosaZeni cild stanovenych takovym zptlisobem, aby
bylo mozné definovat, co spole¢nost je nebo ma byt nebo kde je a kde ma byt. Strategie
dopomaha vice konkurovat. Je zdrojem uspéchu nebo selhdni spole¢nosti. Urcuje nalezi-
tosti firemnich aktivit, které prispivaji k inovacim, k soudrzné kultuie nebo dobré imple-
mentaci strategie (Porter, 2004). Porter zminil, Ze strategie velmi tizce souvisi s dosaho-
vani cili, které firma sleduje. Cile jsou Zadouci budouci stavy, kterych ma byt dosaZeno,
a proto se strategii rozumi predstava o tom, jakou cestou by firemni cile mély byt dosaze-
ny, aby podnik byl tspésny. Na prikladu by to vypadalo nasledovné. Podnik si stanovi cil
zvySeni trzeb, a aby tohoto cile dosahl, stanovi si postupy, zplisoby - zvysSeni nabidky, zvy-
Seni ceny, sniZzeni nakladd - lze tedy vidét, Ze dosahnutim cile je moZné za vyuziti sprav-
nych strategii. Strategie predurcuje budouci ¢innosti podniku pomoci riiznych strategii

(Kerkovsky, 2002). Jini autofi pohliZi na pojem strategie obdobné: ptizplsobeni aktivit
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spole¢nosti urcitému prostiedi, ve kterém pisobi. Dlouhodobé zamyslené smérovani or-
ganizace formou pokynt, které by spole¢nost méla dodrzovat k dosazeni ucelu (Johnson,
2000).

Existuje tedy mnoho publikaci o pojmu strategie. Autofi se odlisuji pti své tvorbé
a lze tici, Ze jednotna definice strategie neni, je vSak mnoho ve svych zakladech podobnych
teorii. Jako dalsi z definic strategie je moZzné uvést strategie z anglickych odbornych knih.
Podle Philipa Sadlera (2003) je strategie: vysoce sloZity pojem definovat jej jednou nebo
dvéma vétami, protoZe pokud by tomu tak bylo, zcela jisté by chybély nékteré klicové prv-
Ky. Uvadi, Ze lze najit Fadu frazi, které jsou néjakym zplisobem s pojmem strategie spojeny,
jsou jimi: poslani, taktika, definovani v jakém odvétvi se spole¢nost pohybuje, stanoveni
cile, prileZitosti a hrozby, klicové faktory uspéchu, kli¢ova rozhodnuti, schopnosti, zptliso-
bilosti, planovani, implementace, udrzitelné konkuren¢ni vyhody a mnoho dalSich. VSech-

ny faktory plné koresponduji s definicemi strategie v ¢eském znéni.

Jeffs (2008) pojem strategie pouZziva z historie, kdy tisice let byla obvykle spojena
s vojenskym planovanim a taktikou uZ za dob starovékého Recka, ale dnes se miize rovnéz
aplikovat na organizace. Jednou ze zakladnich otazek, co si klade obchodni manazer je: co
je skryto za tim, byt uspésny? Odpovéd neni Uplné jasna, jak také psal Sadler, nicméné,
vSechny organizace potiebuji dopredu planovat a prizplsobit se vnéjSim zménam, aby
dokazaly upravit své zdroje témto vliviim. V disledku téchto vlivii definuje Jeffs pojem
strategie: sprava zdrojl organizace tak, aby byly schopni splnit cile spole¢nosti s vyuzitim
prileZitosti a vyhnutim se hrozeb ve svém okoli. Dlikazem je, Ze spolecnosti provadéjici
strategické planovani, maji sklon k vy$Simu vyuziti potencialu a k vy$simu vykonu nez ty,
které je nedélaji. Michael Porter (1994) se ve svém clanku vyjadril, Ze bézné hrozby ve
strategii vychazeji z okoli spolecnosti, i kdyz tyto zmény zvenci jsou problém, vétsi hrozby
prichazi zevnitr. Strategie je naruSena pohledem na hospodarskou soutéz a to selhanim
v podobé priliSnou touhou rist. Efektivné vedena strategie je vysledkem dovednosti ve-
doucich pracovnikil vyiesit spor mezi tim, co je nutno udrzet na stavajici arovni a neménit,

a tim, co je nutnost zménit (Dedouchova, 2001).
4.2.2 Strategicky management

Strategicky management je obor, proces, kterym organizace analyzuje a uci se z vnéjsiho
a vnitiniho prostredi, vytvari strategické cile, vytvari samotné strategie, které jsou urceny
k dosazeni samotnych cili. Podstatou strategickych procesti je vzdy jejich vécna stranka

a podoba jeji uspoi-adanosti, ktera je nositelem vysledkid. Z tohoto principu vyplyva, Ze
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uroven usporadanosti systému urcuje jeho vychozi strategickou pozici a vymezena strate-
gie potom za pomoci zmén v uspoiadanosti s volbou adekvatnich prostredkli vymezuje
jeho strategickou cilovou pozici. Strategicky management predstavuje syntézu vSech ma-
nazerskych disciplin a fady disciplin dal$ich (makroekonomice, mikroekonomie) a vyvr-
choluje do podnikatelské politiky zabyvajici se alokaci disponibilnich zdroji na zakladé

definované strategie (Harrison, 1998 a Kovar, 2008).
4.2.3 Strategické planovani

Strategické planovani slouzi k urceni cilG a strategii organizaci a umoznuje sestavovani
pland pro jednotlivé oblasti organizace. Je to komplexni, soustavny a dlouhodoby proces
cileny na optimalizaci rozvoje, popt. zmény rozvoje. Celkovy strategicky plan usmériuje
¢innost dil¢ich organizacnich jednotek tim, Ze na jeho zakladé urcuji své cile a strategie,
které jsou v plném souladu s cili celé spolecnosti. Vedouci pracovnici musi respektovat
provazanost strategického a operacniho planovani tzn., Ze manazer musi byt v neustalém
kontaktu s vedenim spolecnosti, aby byl schopen pruzné reagovat na zmény ve strategii
(Donnelly, 1997).

Na tvorbé strategického planu se podili predevsim jen mala skupinka vrcholovych
manazert, ktefi nemivaji pfimou zodpovédnost za jeho realizaci. Ukladaji zodpovédnost
jinym manaZerdm a pracovnikiim. Na procesu planovani se mohou podilet bud’ ovliviiova-
nim tvorby strategickych pland, tim Ze poskytnou potiebné informace a davaji doporuceni
o oblasti, za kterou zodpovidaji, nebo jsou si védomi, ze dil¢i cile musi byt v souladu
s celkovymi cili a musi byt proto odvozeny od strategického planu. Z toho plyne, Ze aspés-
nost firem je ovliviiovana sdilenim informaci mezi manazery. Tak lze rozpoznat dobie
Fizené propojeni strategického a operacniho planovani. Zaméreni jednotlivych plana se ale

lisi. Operacni plany musi zabezpecit strategické cile (Ambrosini a kol., 1998).

Uspésny strategicky plan by mél popisovat vizi a sdilené hodnoty, zamé&tit se na po-
tenciondlni oblasti a hledat pro kazdou oblast hrozby a prilezitosti, stanovit alternativni
strategie a ohodnotit je, definovat pozadavky a ocekavani vSech stakeholders a nastavit
jasné cile, pripravit plany pro implementaci odsouhlasené strategie, stanovit podporujici

v__7s

informacni systémy, alokovat zdroje kuskutecnéni a monitorovat vykonnost

(www.mmr.cz, 2015).
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4.2.4 Strategické rizeni

Strategické tizeni predstavuje souhrn veskerych aktivit zacilenych na formulaci smért
dal$iho vyvoje podniku v dlouhodobém horizontu. Je to velmi sloZity proces, jehoZz cilem je
za prvé: udrZzovani shody mezi cili a zdroji spoleCnosti a za druhé: rozvijeni trznich prileZi-
tosti k vytvoreni konkurencnich vyhod nad jinym subjektem. Jedna se o identifikaci prile-
Zitosti a prijeti strategického rozhodnuti tykajiciho se zdrojl a vyuziti téchto zdrojt. Re-
spektive je to proces, kde vrcholovi vedouci implementuji strategii k dosazeni cil
v souladu s vnitfnimi zdroji a vnéjSim okolim vedouci k uspéSnosti spolec¢nosti (Sedlacko-
va, 2006).

Strategické rizeni je provadéno jako proces v logickém sledu navazujicich €innosti.
Tyto jednotlivé ¢innosti by mély probihat zaroven a vzajemné se ovliviiovat. Pro teorii jsou
jednotlivé ¢innosti fizeni oddéleny pro lepsi pochopeni, avsak v praxi se jedna o proces
soucasné probihajicich nepretrZitych ¢innosti. Rizeni tedy dle Kovare spoéiva v plisobeni
subjektu fizeni na fizeny objekt se zdmérem ovliviiovat jeho vyvoj a uskuteciiuje se pro-

stfednictvim tvorby a realizace jednotlivych strategii (Kovar, 2006).
Proces strategického rizeni

Proces lze rozdélit do nékolika fazi. Do prvni faze zahrnujeme identifikaci soucasnych
podnikovych cild, které maji za tkol zjistit soucasny stav strategického rizeni ve spolec-
nosti a urcit si ¢eho chce dosahnout (Mallya, 2007). Cile tvoii podstatu strategii = jsou nej-
ekonomickych charakteristik, situaci podniku, okoli podniku a dokonce i dle socialniho,
ekologického a etického hlediska. Rozhodovani o vybéru cild je zpisobeno vlivem pro-
stredi, ve kterém spolecnost plisobi, internimi vztahy, schopnostmi osob provadéjicich
strategii a vyvojem podniku v minulosti. Oteviené cile jsou vymezeny obecné a jsou spiSe
o vizi podniku, kdeZto uzaviené cile jsou presné a podrobné stanovené: co, kde, kdy, jak, za
kolik apod. (Kovar, 2006). Je potfeba si uvédomit, Ze spolecnosti si stanovuji vice cili, musi
byt posuzovany zhlediska c¢asu (nékteré zkratkodobého horizontu, nékteré
z dlouhodobého horizontu) a mezi jednotlivymi cili musi byt urcena hierarchie
a priority. V anglickych literaturach se doporucuje stanoveni cili dle metody SMART, kde

jednotliva pismena znamenaji vlastnosti cili:
S ,stimulating®, cile musi vést k dosaZzeni co nejlepsich vysledkd,

- M ,measurable®, tj. dosaZeni cile by mélo byt méritelné,
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- A aceeptable, tj. cile by mély byt akceptovatelné ze vSech stran,
R ,realistic, tj. cile by mély byt dosaZitelné a realné,

- T ,timed, tj. mély by byt urcené v case (Kerkovsky, 2002).

Ambrosini a kol. (1998) pisi, Ze cile je potieba stanovovat ve vSech oblastech, které
maji néjaky vliv na vykonnost a dlouhodobou dspésnost organizace. Cile musi urcovat
postaveni podniku na trhu, inovace, produktivitu, zdroje, vykonnost a zodpovédnost ve-
doucich. Nasledujici vycet cili je pouze obecného charakteru, je nutné poznamenat, ze

mohou poslouZit jako voditko pro stanoveni ptresnych cilti danych organizaci.

Tab. 1 Mozné cile spole¢nosti

Cilova oblast Mozné cile

Dosahnout prioritniho postaveni na trhu

Postaveninatrhu | 410 3icka podilu virobki na trhu

Vyssi efektivnost vyroby diky vyssi produk-

Produktivita o
tivité prace

Dosahnout nejméné 13 % roc¢ni miry na-

Ziskovost .. .
vratnosti investic

UdrZet uspokojeni pracovnikd na trovni

Postoje pracovniki podobnych spoletnosti

Zdroj: Donnelly, 1997

Druha faze provadi analyzu vnéjsiho, odvétvového a vnitiniho prostredi. V ptipadé
vnéjsiho prostiedi zjiStuje spolecnost okolni faktory a jejich vliv na fungovani organizace.
Odvétvova analyza nebo konkuren¢ni analyza zohlediiuje hrozbu potencialnich konkuren-
th, silu dodavatelti, hrozbu substituti a konkuren¢ni rivalitu. Treti fazi je formulace stra-
tegie pomoci zhodnoceni cilli a stanovit napravu, pokud doslo k odchylce. Formulaci stra-
tegie je potieba sestavit tak, aby se podnik staval vice ispé$ny. Ctvrta faze zahrnuje im-
plementaci strategie a posledni fazi je zhodnoceni a kontrola strategie (Mallya, 2007).
Graficky proces strategického fizeni znazortuje obrazek ¢. 2.
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Obr. 2 Zivotni cyklus strategického Fizeni

Vybér strategickych
Makroanalyza variant, stanoveni cil
Analyza odvétvi @
Intern{ analyza Stanoveni poZadavkul na
‘ zdroje

Analyza Navrh ‘

Kontrola a aktualizace

Implementace Zhodnoceni a
vybér

Dosazené cile p d.° ¢ néstroi
. rné nastr r
Management znalosti odpurne nastroje pro
zaveden{ strategie

Projektovy management

Zdroj: Sedlackova, 2006

4.3 Formulace strategie

Cely proces zac¢ina strategickou analyzou, ta zahrnuje predevsim analyzu okoli podniku a
analyzu zdrojl a schopnosti podniku - tzv. externi a interni analyzy. Z vysledku strategické
analyzy se definuje poslani a stanovi se cile podniku, které urcuji vhodné varianty strate-
gie pro jednotlivé drovné rizeni podniku. Takova ¢ast vyvoje strategie se nazyva formulace
strategie. Soucek (1998) také popisuje formu strategie jako ,12-15strdnkovy materidl, kte-
ry je doplnén tabulkovymi prilohami. PoZadavek je jasnost, srozumitelnost a pochopitelnost
formulaci, protoZe strategie je urcena nejen pro vedouci pracovniky, ale i pro ostatni pracov-
niky.“ Strategie nesmi byt zatéZovana podrobnostmi, musi ovlivnit kulturu a mysleni pra-

covnika.

Vedouci pracovnici ¢asto zapominaji, Ze strategie neni jen teorie a fraze, nybrz bu-
douci strategické cile a samotna jejich realizace. Kerkovsky (2001) uvadi, Ze prislusny do-
kument by mél mit urcity obsah, strukturu. Doporuceno je, aby strategie byla strukturova-
na podle svych dulezitych aspektd, tj. aby v ni byly kromé cilti hlavnich i vedlejsi i cile
uspoiadané do subkapitol. Nejvétsim problém pri formulaci strategie je provazanost na-
vrhu s vysledky analyzy resp. cile by mély byt formulovany na zakladé skutecnosti zjisté-
nych pii analyze, nikoliv jen na zkuSenostech pracovnikili a intuicich. Dilezité je zanést

logiku do procesu tvorby strategie (Kerkovsky, 2012).
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1. Cile pro oblast rizeni urcitého sektoru by mély byt determinovany pozadavky a
ukoly vyplyvajici pro tuto oblast. Napriklad pokud existuji poZadavky zamérené na

vyrobu, je potieba pii ndvrhu strategie zohlednit.

2. Nutné zohlediiovat i navaznosti strategii na funk¢ni strategie naptiklad na strate-

gie vyzkumu a vyvoje, personalni, finan¢ni strategii.

3. Nékteré cile jsou determinovany piimo z vlivii vnéjsiho prostiedi, dale sem patii
progresivni technologické trendy, které by spole¢nost méla ve své strategii uplat-

nit.

4. Zahrnout i analyzu konkurenceschopnosti, typicky se jednd o zaostavani

v produktivité, v pruznosti vyroby a vyuzivani vyrobnich faktora.

5. Navrh strategie by mél eliminovat vSechny zjiSténé hrozby a slabiny, pro jejich

eliminace se vyuZiji prilezitosti a silné stranky, které jsou k dispozici.

Doporucuje se, aby byl navrh strategie zformulovan ve variantach, ze kterych na konec
bude vybrana ta optimalni (Ketkovsky, 2012). Postup pti zpracovani strategického doku-
mentu mize vypadat nasledovné: zajistit organizacné-technickou pripravu, provést analy-
zu prostiedi (jeji nastin), stanoveni a navrzeni strategickych cild, OT analyza, projednani
dokumentu a zavéretné zpracovani finalniho dokumentu (Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2007).

4.4 Strategicka analyza

Strategicka analyza rozviji pochopeni problému strategie ve spole¢nosti. Zkoum3, k jakym
zménam dochazi v prostiedi a jak plisobi na organizaci a jeji ¢innosti. U¢elem strategické
analyzy je formulovat globalni vlivy na soucasny a budouci prospéch organizace a jaké
moznosti jsou z hlediska prostiedi a kvalifikaci spole¢nosti dostupné. Analyza je nezbytna
pro globalni, strategické, strednédobé a ro¢ni planovani (Johnson, 2000). Strategicka ana-
lyza pomize pochopit nejisté podminky okoli, prispiva k omezeni ¢etnych vlivi okoli tak,
aby bylo mozno je pochopit a plisobit na né. Je nutné si poloZzit otazky typu: Jaka je nejisto-
ta okoli? Jaké jsou dlivody této nejistoty? Jak ma byt nejistota FeSena (Sedlackova, 2006)?

Zakladnim vychodiskem pro stanoveni strategie je vysledek ze strategické analyzy.
Ta obsahuje rtizné techniky vyuzivané i pro identifikaci vztahti mezi okolim podniku zahr-
nujicim makro okoli, odvétvi, konkurencni sily, trh, konkurenty a zdrojovy potencial pod-

niku. Analyza umoznuje rozdéleni velkého celku na jednotlivé c¢asti. Cilem analyzy je iden-
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tifikovat a ohodnotit vSechny relevantni faktory, o nichz lze rici, Ze budou mit vliv na ko-
necnou volbu cili a strategie spolecnosti. Strategie vSak nema vychazet pouze
z predvidané budoucnosti, musi se pokusit budoucnost vytvaret ve svych oborech, seg-
mentech nebo regionech. Takové vytvareni budoucnosti musi byt zaloZeno na faktorech,

které maji vliv na budoucnost (Sedlackova, 2006).

Vnéjsi faktory

Politické, ekonomické, Atraktivita odvétvi, Konkuren¢ni sily, na-
technologické a jiné hybné sily, klicové kladové postaveni
vlivy makro okoli, faktory uspéchu kon- konkurentti a o¢eka-
tlaky na globalizace kuren¢ni skupiny vané reakce rivali
v v \ 4
Strategicka pozice podniku

1

Vnitini faktory

Specifické prednosti, dostupné zdroje, relativni konku-
ren¢ni sila, silné a slabé stranky, vyvazenost portfolia

Obr. 3 Strategickd analyza

Zdroj: Sedlackova, 2006

Situa¢ni analyza zkouma kvalitu managementu a zaméstnanct, strategie firmy, vyba-
venost, organizacni kulturu, image apod. Jeji hlavni schopnosti je vyrobky tvorit, vyvijet,
inovovat, vyrabét a prodavat. Smyslem situacni analyzy je vyhledat pomér mezi prilezi-

tostmi a schopnostmi firmy (Jakubikova, 2008).

Strategicka situacni analyza je komplexnim pristupem k zachyceni faktort, které
ovliviiuji ¢innost firmy ve vzajemnych souvislostech. Vysledky z analyzy jsou zakladem
k tvorbé navrhi potencialnich strategii budouciho chovani firem. Zvysujici se nestabilita
prostiedi vede k vyznamu strategické analyzy, kterd proto musi poskytnout podstatné
informace ovliviiujici fungovani podniku. Disledna analyza je predpoklad pro korektni
a kvalitni strategicky proces. SituaCni analyza obsahuje nasledujici ¢asti (Jakubikova,
2008):

1. Informativni Cast, ve které dochdazi ke sbéru informaci a hodnoceni. Patfi sem

zhodnoceni makroprostredi a mikroprostredi a z nich plynouci EFE matice.
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2. Porovnavaci cast, ve které se utvareji mozné strategie pri vyuziti faktori OT
a matice SPACE.

3. Rozhodovaci ¢ast, vniZ se hodnoti uvaZzované strategie a navrhuji se pripadné

zmény.
4.4.1 Prognoézovani

Prognézovani jsou piibéhy predvidajici budouci vyvoj prostredi s dopadem na firmu
a zjist'ujici mozné zmény ve vyvoji. Vedouci manazefti vytvari planovaci predpoklady ome-
zené stupném nejistoty. Pokud je scénar s prognézou presny, je planovani jednoduchou
zaleZitosti. Pokud ale je rozdil mezi progndézovanymi a strategickymi cili, musi se nalézt
takova strategie, ktera tyto rozdily odstrani. Faktory, které ovliviiuji scénare, jsou napft.:
ekonomicka stabilita, socialni trendy, ceny, politika vlady, technologie. Scénare umozni
manazertm ziskat dlouhodobéjsi strategicky pohled, nebot jsou zatiZeni predevSim opera-
tivnimi problémy. Otazky, na které by si manaZefi méli odpovidat: ,,Co bychom délali, kdy-

by...? Jaky vliv by na nds mél...? Jaka by byla naSe reakce v pripadé, Ze...? (KoStan, 2002).
4.4.2 Statistické techniky

Tyto techniky vychazi z predpokladu: budoucnost bude odpovidat pfedchazejicimu vyvoji
a patfim se analyzy trendt a cyklt nebo korelac¢ni analyza. Analyza trendl se projektuje na
minulych trendech nebo vztazich do budoucnosti v domnéni, Ze se historie bude opakovat.
Trend miiZe byt linearni odpovidajici stejnému nartistu v kazdém obdobi nebo exponenci-
alni s pravidelnym nartistem o stejné procento. Korela¢ni analyza urcuje zavislost na jed-
nom ¢i vice ukazatelich. Nékdy je zadouci korelace s nékterym celonarodnim ukazatelem,
napriklad s hrubym domacim produktem nebo prijmy obyvatelstva. Poté se zjiStuje tés-
nost korelace, a proto je vhodné analyzovat vztahy k vétSimu poctu faktort a vybrat jeden

nebo dva nejspolehlivéjsi (Kostan, 2002).

4.5 Analyza vnéjsiho prostredi

Donnelly (1997) popisuje vnéjsi prostiedi jako: prostredi zahrnujici vlivy piisobici na or-
ganizace z jejiho okoli. Mezi né patii predevs$im zakaznici, konkurenti, dodavatelé a lidské
zdroje. Takové vlivy pojmenovava jako primé ukazatele. Neptimé ukazatele charakterizuje
jako firmy, které neptimo ovlivni klima, ve kterém organizace funguje. Takové faktory jsou

ekonomické, technologické, politické, kulturni a utvareji se nezavisle na firme.
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Externi analyza je soucasti strategické situacni analyzy, jejimZ ucelem je nalézt
a vyhodnotit prileZitosti a hrozby v okoli podniku. Strategie podniku, kterd poté vychazi
i z této analyzy, by méla maximalné vyuzit prileZitosti a eliminovat hrozby nebo alespoii
nalézt cestu jak se ohroZenim vyhnout nebo zmirnit dopad na podnik. Okoli podniku se
rozdéluje do dvou c¢asti: mikro okoli, predstavené odvétvim nebo podnikatelskym pro-
stredim a makro okoli, které je spolecné vSem odvétvim a vytvari spolecné prostiedi pro
vSechna mikro okoli. Makro prostiedi zkouma zahrani¢ni a narodni prostredi, které jsou
vyznamné pro strategicky zameér. Pokud firma pisobi v globalnim prostiedi, je nutné veé-
novat pozornost i vyvoji na teritoriich, nebot mezinarodni prostiedi ma vliv na firemnf
strategii. Do makro okoli se fadi naptiklad technologie, demografie, makroekonomie, so-
cidlni politika, svét nebo legislativa. K aspéSnosti podniku musi byt strategie v souladu
s okolim podniku (Dedouchovd, 2001). Analyza mezoprostredi zacind rozborem odvétvi,
kde je podnik aktivni nebo kam chce zacilit svoji ¢innost. Odvétvova analyza se zabyva
zakladnimi benchmarkingovymi charakteristikami hodnoticimi konkurenceschopnost
firem, které v odvétvi pilsobi a sleduji i vyvoj v oboru. Poméry v odvétvi jsou vymezeny
poptavkou a nabidkou v konkrétnim ¢asovém vymezeni (Fotr, 2012).

Vnéjsi prostiedi ma velky vliv na formulace strategie a projevuje se zejména nasledu-

jicimi zpisoby, které uvadi Ticha (2002):

- Vytvari pravidla soutéZe: struktura odvétvi ma vliv na charakter soutéze,

k tomu se ptipojuji i statni zdsahy v podobé regulaci a podpor.

- Dostupnost zdroji: zdroje umoziuji podnikiim konkuren¢ni vyhodu, mohou
byt vytvareny uvniti firmy nebo nakupovany na trhu, dostupnost téchto zdroju
miiZe zaviset na demografickém vyvoji jako dostatek vhodné a kvalifikované

pracovni sily.

4.6 Analyza makro prostiredi

Tato analyza je duleZitd pro poznani externiho okoli k danému mikro okoli pro urceni
zmén a trendU, které se déji okolo podnikii a mohou mit na néj vliv a stanoveni reakce na
tyto vlivy zmén a trendl a ovliviiuji poptavku a pisobi na podnikovy zisk. Mnoho faktori
se neustale méni a tyto zmény vytvari nové prilezitosti a hrozby. Hlavni vedouci by méli
byt schopni pochopit vyznam faktorti makro okoli a méli by odhadnout Gcinek zmén v

tomto okoli na jejich podnik (Blazkova, 2007).
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4.6.1 PESTE analyza

Nejcastéji se mluvi o tzv. PESTE analyze, coz predstavuje analyzu politickych, ekonomic-
kych, socialnich, technologickych a ekonomickych vlivii na prostiedi, které ovliviiuji roz-
voj firem. Socidlni prostredi Ize jeSté vice rozvinout na demografické
a kulturni a navic se nékdy uvadi i celosvétové okoli (Blazkova, 2007). Zakladnim tkolem
PESTE analyzy je podle Sedlackové (2006) identifikovat oblasti, jejichZ zména by mohla
mit vyznamny dopad na podnik, a odhadovat k jakym zménam miiZe dojit, soucasné odli-
Sit, které zmény ovlivni odvétvi rovnomérné (stejné pro podnik i pro konkurenty) a které
zméni konkurencni pozici podniku viici ostatnim. Je dokazano, Ze podniky, které vénuji

vysokou pozornost okoli, dosahuji mnohem lepsich vysledka.
4.6.2 Politické prostredi

Politické prostredi milize ovlivnit podniky a limitovat jejich potencialni strategické moz-
nosti. Antitrustovy zakon mize zamezit spole¢nostem v pokusu dosdhnout dominantniho
postaveni na trhu. Mize sem patrit legislativa regulujici podnikani, politicka stabilita, sta-
bilita vlady, ¢lenstvi zemé v politicko - hospodatskych sdruZeni, legislativa urcujici zdané-
ni podniki, podminky pro mezinarodni obchod. Toto prostiedi urcuje ramec pro vSechny
podnikatelské ¢innosti (Jakubikovd, 2008).

4.6.3 Ekonomické prostiredi

V ekonomickém prostredi se sleduji HDP, ekonomicky rist pro urcité odvétvi, vydaje spo-
trebiteld, urokové sazby, ménové Kurzy nebo inflace. Ekonomicky rist je vyznamny pie-
devsim pro Uroven prileZitosti a hrozeb. Ristu umoznuje ustat konkurenci uvniti mikro
okoli diky zvySené spotiebé, tim maji podniky moznost vyuzit zvySené spotieby. Naopak
ekonomicky pokles zplisobuje sniZeni spotreby, to vede k nizZsi ziskovosti a cenovym val-
kam. Urokova sazba je diileZitd u téch podniki, které financuji sviij rozvoj za pomoci ex-
ternich zdrojti, v takovém ptipadé je rostouci drokova sazba pro podniky hrozbou a klesa-
jici prilezitosti. Pohyb devizového kurzu ma vliv na konkurenceschopnost vyrobkl podni-
ki na celosvétovém trhu. Nizk4d hodnota koruny omezuje hrozbu konkurenti a vytvari

prileZitosti pro zvyseni prodejt (Dedouchova, 2001).
4.6.4 Socialni prostiredi

V socidlnim okoli se rysuje trend védomi v upevitovani zdravi a zlepSovani zZivotniho pro-

stredi. Dlisledkem toho je vytvareni hrozeb pro vétSinu odvétvi primyslu napt. regulace
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v zneliStovani ovzdu$i kvili ubyvani ozénové vrstvy a to nuti podniky ke zméné
v technologiich pro vyrobu nezavadnych vyrobki pro ovzdusi. Do tohoto okoli lez zahr-
nout také socialné ekonomické zazemi spotiebitelli, prijmy, majetek, zivotni uroven, zi-
votn{ styl nebo droven vzdélani. Socidlni okoli je spojené také s kupnim chovanim spotie-
biteld a s faktory, které utvari chovani organizaci, s kulturnimi zvyky, osobni image, cho-

vani Zen a muzi. Demografické okoli zahrnuje napiiklad preménu sloZeni populace.
4.6.5 Technologické prostiredi

Technologické faktory predstavuji novinky ve vyzkumu a vyvoji, technologické zmény,
vyrobni, skladovaci, informacni technologie aj. Pomahaji spole¢nostem k lep$im hospodar-
skym vysledkiim, zvySovat konkurenceschopnost, vylepSovat procesy, ale také na druhou

stranu zkracuje primérny zivotni cyklus vyrobku.

Jak uvadi Ticha (2002) mezi vyhody STEPE analyzy je zaméreni pozornosti na veétsi
okruh prostredi a jeho zmény, které nemuseji byt pti sledovani odvétvi patrné, bere
v ivahu i takové faktory, které nejsou podnikatelského charakteru napiiklad Zivotni styl
nebo zivotni prostiedi, dopomaha porozumét faktortim, které ovliviiuji vyvoj konkrétniho
odvétvi. Jako nevyhody uvadi, Ze analyza neprinese zadné nové informace a miize tak zpu-

sobit ztratu casu, ktery mohl byt vénovan analyze strategicky vyznamnéjsich faktora.

Svétové okoli ovliviiuje predevsim podily na domacich a zahranicnich trzich. Napfti-
klad rozvoj asijskych ekonomik v Japonsku, Jizni Koreji, Tchaj-wanu vytvari prilezitosti
pro rozsireni trhu pravé do téchto oblastni, ale i hrozby v podobé silné konkurence (De-
douchova, 2001).

4.7 Analyza mikroprostiredi

Mikro okoli zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svou ¢innosti mize ovlivnit.
Jsou to podminky stanovené uvniti organizaci. Zahrnuje faktory, které ovlivituji moznost
podnikiim docilit své hlavni funkce, predevsim uspokojovat potireby zakaznik(. Mezi hlav-
ni zkoumané faktory v mikroprostredi patii: podnik, zdkaznici, dodavatelé, distribu¢ni
¢lanky, ostatni firmy, odbératelé. I v této ¢asti je velmi nutné analyzovat jednotlivé ¢asti
mikroprostredi, protoze vyrazné ovliviiuji ¢innost firmy. Na rozdil od faktort makro okoli
jsou tyto faktory firmou ovladatelné a ovlivnitelné (Jakubikova, 2008). ManaZeti by méli

analyzovat konkuren¢ni sily v mikro okoli a odhalit piileZitosti nebo ohroZeni, které jsou
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nutné pro stanoveni strategie. Porter vyvinul tzv. model péti sil, ktery pomaha vedoucim

pracovnikiim v tvorbé analyzy (Dedouchova, 2001).
4.7.1  Analyza konkurence

Doted’ se zkoumaly spiSe aspekty prostiedi. Soucasti strategického ramce je i vyhledat
moznosti, které by vedly ke zvyhodnéni napf. viici konkurentlim nebo k ziskani levnéjsich
surovin. Nastava tedy potieba identifikovat v prostiedi faktory, které ovliviiuji schopnosti
organizace vyuzit takovou prilezitost. Probéhla uz diskuze ohledné faktort vnéjsiho pro-
stiredi, které ovlivni schopnost organizace a mnohdy i celého naroda efektivné konkurovat.
Analyza konkurence vyuziva predevsim Portertiv model (Johnson, 2000). Cilem této ana-
lyzy je ohodnotit pozice konkurentt ve vztahu k vlastnim podniktim, rozlisit vyhodné situ-
ované od nevyhodné a sledovat, je-li firma vystavena natlaku vylepsit své hospodairské
vysledky, sledovat nazory manazert o vyvoji odvétvi, odhadovat pristi tahy, studovat prio-
rity konkurenc¢nich podnikd. Dobrou strategii nelze naformulovat bez spravného porozu-
méni konkurencni strategie, a jelikoz strategie konkurentl jsou si vzajemné propojené,
jedna strategie firmy ovlivni druhou firmu, pozice konkurenti pifimo ovlivni vybér vlastni
strategie (Ticha, 2002).

Zda se, Ze dle Fotra (1994) nékteré podniky chapou konkurencni kroky ¢isté jako tak-
tiku hrubé sily a firmy nesmyslné shromazduji absolutni prostiedky k napadeni soupefte.
Silné a slabé stranky firem rozhodné spiSe pomahaji definovat prileZzitosti a hrozby, které
pred spolec¢nosti stoji. Nékdy vSak znalost svych pfednosti neni vZdy dostupné pro kazdou

firmu usilujici o zlepSeni své strategické pozice.
4.7.2 Portertv model péti hybnych sil

Vyznamnou charakteristikou odvétvi jsou konkurencni sily, které v odvétvi plisobi. Vzhle-
dem k této skutecCnosti predstavuje analyza konkurencnich sil nedilnou soucast analyzy
mikro okoli. Tyto sily bezesporu ovliviuji konkurencni pozici a ispésSnost podniku. Patri
sem struktura zakazniku, dobré jméno mezi vériteli i dodavateli a schopnost prilakat kva-
lifikované pracovniky. Nékteré podniky dosahuji vétSich ziski nez jiné firmy v odvétvi bez
ohledu na primérny zisk v odvétvi, a proto musi spolecnost v pribéhu formulace strategie
vénovat pozornost analyze konkurencnich sil. K analyze vlivu konkuren¢niho prostredi
prispél nejvice Michael Porter modelem péti sil. Model je nastrojem zkoumani konkurenc-
niho prostredi. Cilem modelu je pochopit konkurencni sily, které v odvétvi ptisobi a identi-

fikovat, které z nich maji pro budouci vyvoj spolec¢nosti nejvétsi vliv a které mohou ovliv-
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nit strategické rozhodovani. Pro podnik je dilezité rozpoznat tyto sily, vyrovnat se s nimi a

zménit je ve sviij prospéch (Sedlackova, 2006 a Porter, 1994).

Model je zaméten na nasledujici analyzu:

POTENCIONALN{
VSTUPUIJICI

HROZBA VSTUPU NOVYCH

KONKURENTU VYJEDNAVACI SILA KUPUJICICH

KONKURENTI V
PRUMYSLU
DODAVATELE ODBERATELE
INTE]\ZITA SOUPERENI
V MIKRO OKOLI{

VYJEDNAVACI SILA DODAVATELU

HROZBA SUBSTITUTU

SUBSTITUTY

Obr. 4 Model péti hybnych sil

Zdroj: Porter, upraveno autorem

Nové vstupujici podniky prinaseji do odvétvi nové pokusy o ziskani podilu na trhu
a o znacné zdroje, to vede ke stlaceni cen nebo riistu nakladt a sniZeni zisku. Hrozba no-
vych konkurenti je odvozena od prekazek vstupu a reakci soucasnych tucastnikd. Priklady
prekazek mohou byt Uspory z rozsahu, diferenciace produktu, kapitalova narocnost, pie-
chodové naklady apod. Bariéry vstupu se lisi podle priimyslu a produktu ¢i trhu, takze je
nemozné zevSeobecnit, zda jsou jedny dulleZzitéjsi nez druhé. Souc¢asni konkurenti soupe-
t{ s arovni cen, doprovodnymi sluzbami, reklamou a inovacemi. Pokud jsou na trhu do-
stupné substituty (ndhradni vyrobky), zacne se snizovat nebo Uplné mizet zajem zakazni-
kil o vyrobky a zakaznik si mliZe snadno vybirat mezi jednotlivymi dodavateli. Pohybem
ceny muZe zakaznik reagovat prechodem k substitutim. MazZe nastat substituce produkt
misto produktu nebo substituce potiebného novym produktem, kdy napt. peclivéjsi odlé-
vani umozni odlit bloky automobilovych motorl piesnéji, mizZe se z tohoto diivodu snizit
poptavka po obrabécich strojich. Nékdy stat musi v odvétvi zasdhnout pomoci statnich

intervenci. Pomoci zvolené politiky miiZe ovlivnit chovani firem v odvétvi. Kazdy podnik je
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soucasti cyklu dodavatel-vyrobce-odbératel. Dodavatelé jsou silnéjSi nez vyrobci
v odvétvi, pokud odvétvi neni samo pro velkého dodavatele vyznamnym trhem. Nakupuji
béZny a nahraditelny produkt ve velkych objemech a vyrobce se téZce dostane ke konec-
nému spottebiteli (Cizinska, 2010 a Johnson, 2000).

Dle Portera (2004) tyto sily pisobi silnéji uvniti mikroprostiedi a omezuji podniky
v moznosti zvySovat ceny a dosahovat tak vyssiho zisku. V Porterové modelu miize silna
konkurence vypadat jako hrozba, nebot snizuje zisk a naopak. Konkurenc¢ni sily ovliviuji
vyvoj podniku, vyvoj mikro okoli a v priibéhu ¢asu se i méni. Ukolem manaZer je rozpo-
znat prileZitosti a ohroZeni tak, jak se postupné vyskytuji a upravovat nebo formulovat
odpovidajici strategie dané situaci. Déje se tak pres vybér strategie k adaptaci na hrozby

jedné nebo vice z téchto péti sil k dosazeni konkuren¢ni vyhody.

4.8 Analyza odvétvi

Odvétvi je zde chapano jako skupina podnikii nabizejicich vyrobky, které jsou si blizkymi
substituty. Odvétvi ale také miiZe byt chapano jako skupina vyrobci substitutd, které do-
davaji spolecné skupiné zakazniki. Pro takovato odvétvi je typicky vztah mezi cenou, na-
Klady a vyslednym ziskem. Ekonomika téchto podnikd je ovlivnéna faktory, jako jsou: ka-
pitadlova narocnost, uspory z rozsahu, struktura ndklad nebo snaha o vyssi efektivnost
vyroby. Pfi analyze odvétvi je tfeba brat v ivahu faktory, které ovliviiuji nabidku nebo
poptavku - suroviny, technologie, pracovni sila nebo cenova elasticita vyrobkl, metody

nakupu, cyklické vykyvy poptavky (Ticha, 2011).

Cilem analyzy odvétvi neni dle Sedlackové (2006) jen zjistit vSe, co lze, ale identifiko-
vat zasadni hybné sily pisobici v odvétvi a faktory, které Cini odvétvi vice nebo méné

atraktivni. Dilezité je odhadnout jejich budouci vyvojové trendy.

V souvislosti s odvétvovou analyzou se uvadi pojem benchmarking, ktery je konku-
rencnim soumeérenim za ucelem soupefeni, s kym se firmy poméruji, v em je kdo lepsi,
samotné pretahovani patff do konkuren¢ni zkusSenosti. Benchmarking je dnes hodné bliz-
ky se strategickym rizenim. Smyslem benchmarkingu neni vyhledat strategii jak se stat
Uspésnéjsim, ale jak se do téchto prvnich pricek postupné dostavat a od prvnich se ptiucit
(Jirasek, 2003).
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4.9 Nastroje vyplyvajici z vnéjsi analyzy
4.9.1 Matice EFE

EFE matice je matici hodnotici faktory externi analyzy. Smyslem matice hodnoceni faktort
externi analyzy z anglického External Forces Evaluation, je vybrat ze zjisténych prileZitosti
a hrozeb takové faktory externiho prostredi, které maji zasadni vliv na strategicky zamér
daného podniku a jejichZ plisobeni je shodné s ¢asovym horizontem strategického planu.
Zjisténé faktory jsou oznacCovany za rizikové s kladnym nebo zapornym vlivem na strate-
gicky plan. Nasledujici postup je nutné chapat jako pomiicku k vyhodnoceni, které lze jinak

provadeét i prostym zhodnoceni obsahu ptilezitosti a hrozeb (Fotr, 2012).

Kroky postupu pii tvorbé matice EFE

1. Zpracovat tabulku zjisténych vyznamnych prilezitosti a hrozeb, které mohou za-
sadné ovlivnit strategicky zameér: v tabulce budou sefazeny prilezitosti a hrozby

oddélené vztahujici se k zaméru.

2. Vybrat stejny pocet prilezitosti a hrozeb - nejlépe aby matice byla symetricka, tedy
napft. 5 hrozeb a 5 prileZitosti.

3. Stanovit vahy kazdému rizikovému faktoru v rozsahu 0 - 1 dle dilezitosti prileZzi-

tosti nebo hrozby = suma téchto vah se musi rovnat 1.

4. Ohodnotit faktory stupném vlivu na strategicky zameér bez ohledu, zda se jedna o
hrozbu nebo prilezitost. Stupnice vlivu ma 4 nasledujici stupné, kde 4 je nejlepsi
mozné ohodnoceni a 1 nejhorsi mozné ohodnoceni.

4 = nejvyssi
3 = nadprimérny
2 = stiredni
1 = nizky
5. Pro kazdy faktor vynasobit stupen vlivu s vahou, tim se dosahne vazeného ohod-

nocent.

6. Ur¢it celkové vazené ohodnoceni prostym souctem jednotlivych ohodnocenych
faktort (Fotr, 2012).

Fotr (2012) shrnuje vysledek matice EFE jako ukazatel na celkovou citlivost strate-
gického zameéru firmy na okolni prostiredi. Nejvyssi citlivost indikuje ohodnoceni 4, nizkou

1 a stredni citlivost se hodnoti jako 2,5. Celkové ohodnoceni informuje spolecnost o tom,
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zda je vhodné vénovat Usili praci se scénari pri vysoké citlivosti nebo se spoléhat na tren-
dy, které jsou uz provéirené minulym obdobim bez vyznamnych odchylek od zakladni ver-

ze pri nizké citlivosti.
4.9.2 Matice GE

Matice firmy General Electric (General Electric’s multifactor portfolio matrix) je model,
ktery vyvinula spolecnost McKinsey pro GE spoleCnost. Matice se snazi zohlednit vice fak-
tord. Porovnavanymi Kritérii jsou tu atraktivita trhu a konkurenc¢ni postaveni firem na
trhu a kazdé kritérium zavisi na vice faktorech. V prvnim pripadé ,atraktivita trhu“ se jed-
na napriklad o faktory velikost trhu, ristovy potencidl, ziskovost oboru, hodnoceni mak-
roprostiedi, bariéry pro vstup, ziskovost, konkuren¢ni rivalita apod. V druhém ptipadé
naptiklad ziskany podil na trhu, kvalita a image vyrobkd, distribu¢ni schopnosti, pristup

k finanénim zdrojlim, nadstandardni sluzby aj. (Dolezal, 2012).

Hodnoceni konkuren¢ni pozice vyplyva z porovnani produkti s hlavnimi konkurenty
na uvazovaném UuUseku trhu. Toto hodnoceni pouzivd stejné metody jako
u matice EFE (vdha*hodnoceni) s vyuzitim stejnych stupnic nebo relativniho hodnoceni.
Hodnoceni atraktivnosti trhu je velmi podobné hodnoceni konkuren¢niho postaveni, vaha
udava dtlezitost faktoru a vyuZziva se stejné stupnice jako u konkurencni pozice. Soucet

vah musi byt roven 1 popt. 100 % v pripadé relativniho hodnoceni (Fotr, 2012).

Nasledujici vycet znazornuje obecny postup stanoveni matice GE podle Blazkové
(2007).

1) Identifikovat faktory v ramci kazdého kritéria - rozhodnout, které jsou dulezité

pro strategii podniku a najit zptisob jak zmérit jejich velikosti.

2) Pro kazdy faktor urcit vahy, relativni dilezitost dle znamek 1-5, a zjistit vysledné

hodnoty za kazdy faktor. Pozn. 5 - velmi atraktivni, 1 velmi neatraktivni).

3) Zjistit vysledné hodnoty obou dimenzi tj. jednotlivé hodnoty u faktori se sectou
a vytvori hodnotu za celou dimenzi diileZitou pro stanoveni bodu postaveni vyrob-
k.

4) Tento bod umistit do matice, kolem bodu zakreslit kruh, jehoz vypli tvori velikost
daného trhu a vyse¢ trzni podil na tomto trhu. Stanovit Sipku ukazujici smér vy-

robku v budoucnu.
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Je urcena vysledna pozice organizace a umisténa do prisluSného pole matice. Pro

hodnoceni jsou pole ocislovana a obarvena viz tabulka €. 2:

Pole 1, 2 a 4 znamena zelenou z6nu (nejlepsi pozice) investicim, strategicky vy-

hodné postaveni vyrobki. Organizace mohou investovat a znamena to vyrazné pri-

lezitosti pro firmu.

Pole 3, 5 a 7 jsou v Zluté zéné (vybérové investice), stiredné vyhodné strategické

postaveni, kdy je doporucena obezietnost a spiSe mirné investice.

Pole 6, 8 a 9 jsou v ¢ervené zo6né (stop investicim), jedna se o neatraktivni posta-

veni. Doporucuje se utlum a ukonceni ¢innosti.

Tab. 2 Matice GE
2. Udrzet pozici 3.Investovat do riistu 9. Investovat selektivné
. | Investovat s cilem posilit stavajici Atakovat viidce daného trhu Odstranit slabiny
Velka pozici Posilit své silné stranky Opustit neefektivni aktivity
() Soustredit se na udrzeni podilu Vylepsit slabiny Specializovat se na silné stranky
2 —— — - e = -
g 1.Investovat selektivné 8.Soustredit se na ziskové aktivity 6. Vytézit mozZné maximum
E Strednf Investovat do nejslibnéjsich seg- Pokracovat v souc¢asném kurzu MozZnost ristu s malym rizikem
<. mentd Sousti‘edit se na ziskové oblasti SniZit investice
5| ) | Pposilit odligent se od ostatnich s malym rizikem
'3 zvysit efektivitu
= 7.Branit stavajici pozici 4. Koncentrovat se na ziskové aktivity | 5. Opustit
, | Preference okamzitého zisku Branit postaveni v ziskovych segmentech | Ve vhodném okamziku prodat
Mala Udrzet se v nejziskovéjsich segmen- | ZvySovat pridanou hodnotu produkce Minimalizovat provozni naklady
1) tech sniZovat investice

Silné (1)

Stiredni (3)

Slabé (5)

Postaveni vii¢i konkurenci

Zdroj: Dolezal, 2012

Matice GE se vyuZivad pro rozhodovani, jak v budoucnu postupovat v investovani.

Analyza pomoci matice se nemusi provadét pro celé organizace, ale jen o analyzu jednotli-

vych strategickych jednotek. Matice se pouziva u klicovych rozhodnuti, ktera déla vrcholo-

vé vedeni (managementmania.cz, 2015). Vyhoda modelu GE je, Ze bere v tivahu vice pro-

ménnych a nevyhodami jsou: seskupeni faktori je nékdy obtizné a zavéry plynouci

z matice jsou spiSe obecné nez specifické (Blazkova, 2007).

4.9.3 Matice SPACE

Matice SPACE je jeden znastroji pro formulaci strategie a hodnoti strategické

a akeni pozice podnikatelskych subjekt nebo zaméru. SPACE je vektorovy graf, jehoz ctyri

kvadranty ukazuji vhodnost pouziti konzervativni, agresivni, obranné nebo soutézivé stra-
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tegie. Osy matice predstavuji vnitini dimenze, do které patii finan¢ni sila (FS) a konku-
rencni vyhoda (KV) a vnéjsSi dimenze se stabilitou prostiedi (SP) a silou odvétvi (SO). Jed-

notlivé priklady faktort jsou uvedeny v tabulce ¢. 3 (Fotr, 2012).

Tab. 3 Priklady faktori pri vymezeni vektoru v matici SPACE

Financ¢ni sila (FS) Stabilita prostiedi (SP)
Navratnost investic Technologické zmény
Rovnovaha zdrojt Mira inflace

Hospodarské vysledky Variabilita poptavky
Srovnani vykonnosti s konkurenci Ceny konkurence

Penézni toky Bariéry vstupu
Konkuren¢ni vyhoda (KV) Sila odvétvi (SO)

Podil na trhu Dynamika ristu odvétvi
Kvalita vyrobku Potencial ziskovosti
Zivotni cyklus vyrobku Narocnost financovani projektt
Loajalita zakazniki Vyjednavaci sila zakazniki
Vyuziti technologickych kapacit Bariéry vstupu na trh

Zdroj: Fotr (2012), upraveno autorem
Postup sestaveni a pouziti matice:

Hodnoceni v matici SPACE probiha ve dvou dimenzich, které tvoti konkuren¢ni pozi-

ce a atraktivnosti trhu:

1) Vybér proménnych, které charakterizuji finan¢ni silu, konkurené¢ni vyhodu, silu

odvétvi a stabilitu prostredi.

2) Kazdé z proménnych dimenze financnich sila a stabilita odvétvi se priradi hodnoty
jakoZto reakce firem na jednotlivé faktory z intervalu 1 (nejhorsi) aZ 6 (nejlepsi).
Tyto proménné leZi na kladnych ¢astech osx ay.

3) Obdobny prostup jako vbodé 2, pro konkuren¢ni vyhodu a stabilitu prostiedi se
priradi body od -6 (nejhorsi) do -1 (nejlepsi). Tyto proménné leZi na zapornych
Castechosxay.

4) Vypocet vazenych primeéri pro FS, SP, KV, SO, tj. soucet vSech hodnot prirazenych

jednotlivym faktortim a podéleny po¢tem proménnych v dimenzi.
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5)

6)

Soucet vypoctenych hodnot pro dvé dimenze na ose x tj. soucet pro KV + SO
a pro dvé dimenze na ose y tj. pro FS + SP. Diky vypoctu téchto dvou bodt Ize zis-
kat bod o souradnicich [x; y], ktery se vynese do grafu a spoji se se souradnicemi
pocatku [0;0]. Souradnice urcuji vyslednou polohu vektoru, ktery stanovuje strate-
gickou a akéni pozici podniku jako vyslednici ptisobeni strategie a faktord podni-

katelského prostredi.

Smérovy vektor ukazuje typ doporucovanych strategii v jednom ze ¢tyt kvadrantd,
které mohou byt pfi strategickém rizeni budouciho rozvoje firmy pouzity - kon-
zervativni, agresivni, defenzivni nebo konkurenéni viz obrazek €. 5 Dle sklonu vek-

toru lze posoudit piesnost obecného doporucent.

6 1 Finantni sila - FS

KONZERVATIVNI AGRESIVNI |

1+ peme " -¥
Konkurenéni 6 - T 5 Sila
vlastnosti - KV =175 odvétvi - S0
DEFENZIVNI 1 KONKURENCGNI
54 Stabilita
prostedi = SP
Obr. 5 Doporucované strategie v matici SPACE dle kvadrantii

Zdroj: Fotr (2012)

Popisky jednotlivych strategii dle Fotra (2012):

Konzervativni strategie doporucuje pronikani na trh, rozvoj trhu a soustiednou

diverzifikaci.

Agresivni strategie znamena excelentni pozici firmy, ktera plné vyuziva vlastnich
internich charakteristik i externich ptilezitosti. Doporucuje se vstup na trh, rozvoj

trhu a horizontalni diverzifikace.

Konkuren¢ni strategie znamena minimalizace nékladd, diferencni strategie

a strategie zaostieni.
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- Defenzivni strategie doporucuje zlepSovani internich charakteristik a vyhybat se
externim hrozbam, proto je moZné pouZit strategie omezeni, prodej ¢asti firmy, li-

kvidace, koncentricka diverzifikace.

4.10 Zhodnoceni strategie

Pokud je zformulovan navrh, pak by mél byt pred definitivnim schvalenim vrcholovym
vedenim posouzen zejména z nasledujicich hledisek: vhodnost, prijatelnost a uskutecni-
telnost. Predstavuje to stru¢né zopakovani strategické analyzy, posledni kontrolu vSech
aspektli, na zakladé kterych byla strategie zformulovana. Pii kontrole neni vhodné, aby
byli pfitomni ti pracovnici, ktefi strategii vytvorili, nejvhodnéjsi je mit néjaké zaintereso-
vané experty (Kostan, 2002).

Vhodnost strategie znamena, Ze navrh splituje nasledujici pozadavky: strategie je
vsouladu smisi spole¢nosti a snadrazenymi strategiemi, navrh logicky vyplyva
z provedené strategické analyzy, posouzeni, zda byly vzaty vSechny faktory
a skutecnosti, které mohou ovliviiovat podnik v budoucnu, a ndvrh nejde za hranice nespl-
nitelného. Kladenymi otdzkami jsou: reaguje strategie na vnéjsi prilezitosti v prostiedi?

Eliminuje strategie hrozby prostiedi?

AKkceptovatelnost strategie je, Ze uvazovana strategie uspokoji vSechny zakazniky,
vlastniky a management a neméla by byt v konfliktu se zajmy statu, organi mistni samo-
spravy, bank, obchodnich partnerti apod. Kladené otazky: jaké bude financni riziko? Zmeéni
se podstatné organizacni jednotky? Je strategie v souladu se zajmy vlastniki? Jak rychle se
vrati vynaloZené prostiedky?

Uskutecnitelnost strategie je predevsim zjisténi, zda moznosti, kterymi firma dispo-
nuje, jsou dostacujici pro realizaci strategie: kapitalu, financi, technologii, pracovni sily
s pozadovanou kvalifikaci, energii, surovin a materiali. Otazky: jsou dostupné potiebné
zdroje? Jak bude reagovat konkurence? Bude dost potrebné technologie, materialu (Ker-
kovsky, 2012 a Kostan, 2002)?

4.11 Vybér strategie

v V7

Zameéry organizace jsou dle moznosti kvantifikovany a pouzity jako méritka, podle kterych
jsou hodnoceny rtizné moznosti, to je tzv. planovity vybér. Napr. zda diky strategii 1ze do-

sahnout stanovenych hodnot navratnosti. Nékdy je nutné pristoupit k vynucenému vybé-
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ru. To nastane tehdy, pokud hlavni zmény v prostiedi zastini ostatni divody napft. zaklad-
ni technologické objevy nebo krize, ktera si diktuje okamZité priority pro strategicky vybér
napr. ztrata zakaznika. V téchto situacich je spole¢nost obéti okolnich situaci a manaZeri
nehraji pri vybéru Zadnou roli. Jak Ize vidét pro vybér byla vypracovana cela rada special-
nich metod, na zakladé mechanické kombinace udajd, zjiSténych simulaci, posouzenim
rizika, provedenim vypoctl a dalSich kvantitativnich tidaji. Velmi vyznamnou roli hraje
i intuice managementu a pouceni ze zkuSenosti. Jsou to pristupy znamenajici vybér novych
strategii ovlivnén zkuSenostmi s Uspéchy a nezdary uvniti rdznych c¢asti organizace.
V nékterych spolecnostech je pro vybér strategii dominantni proces rizeni, nebot rozhod-
nuti je prijimano na nejvyssi drovni s ohledem na informace na raznych stupnich zvenci
a zevnitt organizace. Cilem je zajiSténi informovanosti procest Fizeni. DtleZité je, Ze tento
pristup vybéru je komplexni a v praxi funkéni. Dilezitym vybérem pro odmitnuti strategie
bude pochybnost, zda vedeni nebude branit v jeji implementaci, zda bude k dispozici do-
statek zdroji a zda je schopna se srovnat s nastalymi zménami (Johnson, 2000 a Soucek,
2011).

Soucek (1998) uvadi priciny, pro¢ formulované strategie nejsou realizovany:

nedostatek viile vrcholovych pracovnikil prosadit strategické cile,
- nejasné formulované strategické cile a jejich nekonzistentnost,

- nedostatecné rozpracované strategické operace,

- neschopnost pracovnik realizovat operace,

- podnécovani pottreby zdroju,

nedostate¢nd motivace pracovnikd.

Strategicky vybér by si mél odpovidat na otazky (Bélohlavek, 2006):
- Jaka vychodiska strategické analyzy budou zohlednéna?

- Jak jsou jednotlivé strategie vhodné z hlediska vyuziti prileZitosti a omezeni hro-
zeb?
- Je vybér strategie objektivnim procesem, nebo je ovlivnén zajmovymi skupinami

a odrazi silnou strukturu organizace?
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4.12 Alternativni strategie

Strategie prijima ofenzivni ¢i defenzivni kroky, aby vytvorila uhdjitelné postaveni
v odvétvi, uspésné cCelila konkurenc¢nim silam, a zabezpecila spole¢nosti co nejvyssi zisk.
Téchto cili 1ze dosahnout mnoha riznymi pristupy. Jednotlivé obecné strategie mohou
obecné byt ristu a budovat, zmocnit se podilu na trhu a udrzet ho nebo vzdat se podilu na
trhu. Rizika obecnych strategii: moznost neispéchu o dosaZeni strategie nebo vyhoda ply-

nouci ze strategie se bude s postupujicim vyvojem v odvétvi vytracet (Fotr, 1994).

Strategie pronikani trhu - tato strategie je charakteristicka tim, Ze podniky se snazi
o zdokonalovani své pozice svych soucasnych vyrobki a stavajicich zakaznikid. Soucasti
strategie mize byt i pouZziti nové technologie, ktera umozni zvysit produktivitu vyroby,
lépe vyuzivat materidl a snizit tak vyrobni naklady. Tato strategie je zamérena na efektiv-

néjsi vedeni stavajicich podnikatelskych aktivit podniki.

Strategie rozvoje trhu - jedna se o vyhledavani novych zakaznikil pro stavajici pro-
dukty podniku, napriklad americky vyrobce automobilli se mize rozhodnout, Ze bude vy-
vaZet své vyrobky do nékteré ze zemi vychodni Evropy.

Strategie diverzifikace - takova strategie, kde organizace vyhledava zcela novy
produkt, kterym by mohla 1épe uspokojit své zdkazniky (Donnelly, 1997). Fotr (1994)
uvadi diferenciaci jako vytvareni ochrany proti konkuren¢nimu soupeteni, nebot zakazni-
ci jsou vérni osvédcené kvalité a tim i méné citlivi vlici zménam. Diferenciace produkce

muize nékdy branit v ziskani podilu na trhu.

4.13 Implementace strategie

Implementaci se rozumi zavedeni vybrané varianty strategie. Implementovani
a provadéni strategie znamena zjiStovani vSech specifickych technik, akci a chovani, které

jsou nutné pro hladky prilibéh strategie (Mallya, 2006).

Ukoly manazZert p¥i implementaci jsou pierozdélit zdroje, tak aby vyhovovaly potie-
bam nové strategie, identifikovat klicové tkoly, které zajisti ispéch nové strategie, vypra-
covat nové pracovni postupy, zlepSovani procest, vytvorit motivaci mezi lidmi podporujici

realizaci strategie, prevést strategii na iroven operativnich cilt (Kostan, 2002).

v v/

Implementace za¢ind schvalenim obsahu strategie nejvy$Sim statutarnim organem

spolecnosti. Takové schvaleni musi byt publikovano formou prikazu reditele, vyhlasenim
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na zasedani predstavenstva, dozor¢i rady nebo na meetingu. Pfi schvaleni se jasné stano-
vuje, Ze strategie je striktné zavazng, je vychodiskem strategickych operaci a je povinna
pro vSechny pracovniky. Stanovuji se organiza¢ni podminky pro implementaci: stanoveni
strategického tymu tj. skupinka, ktera tidi, hodnoti a aktualizuje strategické procesy, jme-
novani spravce strategie, tj. pracovnik, ktery zabezpecuje vzniklé problémy a koordinuje
operace, zasedani strategického tymu a stanoveni zptisobu hodnoceni dosahovanych vy-
sledki a plnéni dil¢ich operaci. PInéni dil¢ich operaci se sleduje na zasedani tymu a jejich
plnéni se v praxi osvédcilo pomoci systému MS Outlook, kdy kazdy pracovnik odpovédny

za dil¢f operaci sdili na Outlooku zpravu o splnénf tikolu (Soucek, 2003).

Strategie je velmi obsahlé téma. Neexistuje zadny jediny a nejlepsi zptisob jak imple-
mentovat strategii v podniku a efektivné vést strategické rizeni. Neexistuje ani Zadna
technika poskytujici spravné odpovédi vztahujici se k tomu, co by organizace méla délat.
Manazeti by méli disponovat Fadou teorii a koncepci, které mohou adaptovat na situaci

a okolnostem v podniku a rozvijet tak strategické mysleni (Mallya, 2006).

Implementaci strategické rizeni nekonéi. Ndasledovat musi realizace strategie
a kontrola. Rizeni musi vytvotit organiza¢ni podminky pro rozpracovani pfijaté strategie
a jeji realizaci, méla by byt vydana smeérnice a zorganizované strategické rizeni, mit fungu-
jici klima, stanovit role top manazert pri uvadéni strategie, manazefi i fadovi pracovnici
musi byt o tkolech vyplyvajicich pro né z prijaté strategie nalezité informovani a ¢as od
casu kontrolovat pribéh, nebot i spravna strategie se mize stat nevhodnou v disledku
meénicich se podminek (Kefkovsky, 2012).

4.14 Kontrola

Ve stanoveném casovém intervalu (nejcastéji jednoho roku) se kontroluje, zda byly dosa-
Zeny stanovené cile a zjiStuje se, k jakym internim a externim zménam doslo (Dedouchova,
2001).

Kontrola je tradi¢né vnimana jako klicovy mechanismus realizace vybrané strategie.
Cilem je identifikovat odchylky v implementaci strategie proti planu a nasledné provést
zmény a opatieni, kterd povedou jednim k eliminaci odchylek a dodrZeni planu, k nové
formulaci cili a preformulovani strategie nebo k Gplnému zamitnuti strategie, protoze by
to mohlo vést k neticelnym zavértim. Stratégové musi dosahnout spoluprace mezi riznymi
¢leny organizace a musi byt v rovnovaze s naroky na zdroje. Ridici systém v podniku je

rozhodujici pro to, aby spolec¢nosti mohly sledovat a monitorovat sviij vykon. Kontrola je
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zakladnim tikolem a stava se pro stratéga klicovou pakou pfi provadéni strategie. Samotni
stratégové jsou zavisli na ostatnich Clenech spole¢nosti, a to proto, aby mohli jednat
v souladu se strategickymi a opera¢nimi cili. Termin kontrola vyvolava pocit prisnosti
a predpisq, ale to je dilezité nejen pro samostatného stratéga ve vedeni spolecnosti, ktery
zadava operace, které maji byt v podniku zavedeny a predevsim co nejlépe plnény. Kontro-

lou spolecnost docili spravného plnéni vybranych strategii (Cunningham, 2012).
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5 Vlastni prace a diskuse

z

5.1 Vnéjsi prostredi automobilového pramyslu

Automobily predstavuji svobodny, ekonomicky rilist na svété a umoznuji lidem Zzit, praco-
vat zplisobem, ktery byl pied sto lety nepredstavitelny. Poskytuji pfistup k obchodiim,
doktorim a praci, nebot’ pravé vyroba automobill vytvari pracovni pozice. Vyroba 60 mi-
lionti automobild si Zdda zaméstnat alespon 9 miliond lidi, jedna se téméi o 5 % celosvéto-
vé zameéstnanosti ve vyrobé. Odhaduje se dle OICA, Ze kaZdy primy automobilovy vyrobce
podporuje nejméné dalSich pét set neprimych vyrobct, cozZ je ve vysledku potieba témér
nékolik set tisic pracovnich mist. Automobily jsou vyrabény za pouziti zboZi z mnoha od-
vétvi vCetné oceli, Zeleza, hliniku, skla, plasti, textilu, poc¢itacovych Cipli, gumy a mnoha
dalsich.

Automobilovy priimysl se stal jednim z nejhlavnéjSich inovatora technologického po-
kroku ve vSech ekonomicky nejvyspélejSich zemi. Investuje se témét 85 miliard eur do
vyzkumu, vyvoje a vyroby. S takovym vyvojem je spojen uspéch jednotlivych firem a po-
sléze i statl. Technologie, sledovani kvality a produkce vedou k dlouhodobému ekonomic-

kému rastu. Diikazy, Ze v nékterych zemich pravé automobilovy primysl dokazal vyzved-

stati. Vozidla v zemich Evropské unie prispivaji do vladnich pfijmt témér 430 miliard eur.

Odvétvi samo o sobé 1aka velké mnozstvi zahrani¢nich investorti a zabezpecuje za-
meéstnanost. VeSkeré tady sepsané afekty tykajici se automobilového odvétvi se tykaji
i dodavatelli. VSechny potize, které se v odvétvi vyskytnou, se musi odrazit i v podnikové
ekonomice jednotlivych dodavateld a poté v ekonomice jako celku. Vyrobci musi byt flexi-
bilni vii¢i ménici se poptavce, reagovat na tlak spojeny se snizovanim cen, s naroky na vy-
sokou kvalitu, ktera je v primyslu obrovska, s legislativou a v neposledni radé s novymi
technologiemi. Celkové je mozné o odvétvi mluvit jako o vysoce dynamickém odvétvi. Au-
tomobilovy primysl vytvoril obrovsky chti¢ po této suroviné, dale ovlivnil poptavku
v jinych oborech, jakymi jsou - strojirenstvi, hutnictvi, chemicky primys], elektrotechnika
a zpracovani plastl. Toto odvétvi ma vyrazny vztah k exportu a to predevsim z diivodu
omezené kapacity na domacim trhu. Z diivodu zvySujici se poptavky a rozsirenim do no-
vych oblasti se v posledni dobé zvysil zajem o vyrobu dilt a ptisluSenstvi pro motorova

vozidla.
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Automobilovy primyslu je ve vztahu s ndrodnimi statistickymi Gcty zatrazen také do
CZ NACE Klasifikaci ekonomickych ¢innosti, kterou pouZiva Evropska unie. NACE vytvari
statistickd data vriznych ekonomickych oblastech. Automobilovy primysl je soucasti
zpracovatelského, ktery je v klasifikaci oznacen pismenem C. KaZdé jednotce vykonavajici
ekonomickou cinnost se priradi kéd NACE. Vyroba motorovych vozidel je uvadéna pod
kodem NACE 29 a dale se ¢leni na podkddy, jak je uvedeno v tabulce ¢. 4. Dale automobilo-

va vyroba se radi do kategorie Medium High-tech dle technologické naro¢nosti.

Tab. 4 Clenéni automobilového priimyslu podle CZ-NACE

29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklii), piivési a navési
291 Vyroba motorovych vozidel a jejich motori
29-10 Vyroba motorovych vozidel a jejich motort
29.2 Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba privési a navési
29.20 Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba piivési a navésa
29.3 2931 Vyroba dili a prislus$enstvi pro motorova vozidla a jejich motory

Vyroba elektrického a elektronického zarizeni pro motorova vozidla

29.32 Vyroba ostatnich dild a prislusenstvi pro motorova vozidla

Zdroj: Ministerstvo financi CR, Zpracovano autorem

5.2 Politicka analyza vliva automobilismu

Politici maji v kompetenci zvysit rizika v automobilovém odvétvi, protoze vlada miize vel-
mi rychle zménit obchodni pravidla, ktera negativné ovlivni ekonomiku automobilového
pramyslu. Aktualnim tématem, kdy vlada ovliviiuje odvétvi svymi rozhodnutimi je pro-
blematika takzvaného Srotovného, o kterém se hovorilo uz v roce 2009 a mélo zpomalit
dtisledky hospodarské krize. Staty se snaZzi sestavit koncept Srotovného tak, aby dopomoh-
lo kuzdraveni nebo zvySeni ekonomické situace. Pod pojmem Srotovné si lze predstavit
Castku, kterou obc¢ané ziskaji na ndkup nového vozu pti podmince likvidace svého starého
vozu, u kterého je splnéno kritérium minimalniho staii automobilu. Srotovné piisobi na
spotiebitelské rozhodovani tim, Ze stimuluje ndkup novych automobild pomoci nizsi na-
kupni ceny zapri¢inéné odectenim Srotovného. Je nutné podotknout, Ze Srotovné se tyka

Vv

predevsim vozidel nizsich trid.
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V dobé hospodariské krize Srotovné vykazovalo piinosy v mnoha evropskych zemich,
které ale nebyly pfimo prinosem pro danou zemi. Naptiklad Slovensko, které Srotovné
zavedlo ve dvou fazich, vykazuje pouze zanedbatelné obnoveni vozového parku, jak uvedl
Slovensky svaz automobilového primyslu. V roce zavedeni prodej stoupl, nyni se vSak
vraci na nebo pod piivodni troven poctu prvnich registraci (ZAPsr.sk, 2013). V roce 2009
se nakonec $rotovné v CR nezavedlo, nastava totiZ otazka, zda by to viibec znamenalo pii-
nos v podobné obnoveni vozidel a ochrany Zivotniho prostiedi nebo narusovani hospo-
darské soutéze. Pri zavedeni Srotovného miiZe nastat riziko kvili exportu malych a lev-
nych voz(, tim by totiZ automobilky ziskaly pouze ¢ast z objemu financi urc¢enych na Sro-

tovné.

Staii vozidel v Ceské republice je v porovnani s Evropskou unif vy$si. Takova vozidla
zvySuji emise a pocet dopravnich nehod nez vozidla nova. Nejnovéjsi zpravy z ledna 2015
ohledné této tématiky hovori o planu zavedeni ptispévku na likvidaci starého vozidla, ne-
jedna se o dotace na ndkup nového automobiluy, jak tomu je u jinych evropskych zemi. Pti
Cerpani tohoto prispévku neni podminéno ndkupem nového vozidla. Plan podporuje mi-
nisterstvo dopravy a Svaz automobilového primyslu (ekonomika.idnes.cz, 2015). I kdyz
v CR zatim $rotovné neni, ovliviiuje jeji ekonomiku Srotovné z okolnich zemi, nebot na
Ceském tizemi se vyrabi malé vozy, po kterych je vysoka poptavka. Otazkou pak ziistava,
jak bude vyvoj poptavky vypadat po vyprseni Srotovného v Némecku a dalSich zemi. Po-
kles poptavky by mohl vyvolat pokles produkce a snizeni ekonomiky statu. Stale vSak zl-
stavaji pozitivni faktory Srotovného: myslenka Setreni zivotniho prostiredi, omlazeni vozo-
vého parku, sniZeni nehod na silnicich a podpora ekonomiky. DalSim opatifenim, kterym
v poslednich letech stat ovlivnil vyvoj automobilovych trzeb, bylo zvySeni sazby dané
z pridané hodnoty od ledna 2013. Spotiebni dan, ktera je zavedena u benzinu, nafty a na
elektrickou energii, ovlivituje provozni naklady vyrobct. Vyrobci musi s témito surovinami
nakladat s co nejvétsi efektivitou. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi 01 a T1,

viz kapitola 5.8.

5.3 Ekonomicka analyza vliva automobilismu
5.3.1 Produkce

Podil na vyrobé v Ceské republice se od roku 1985 zménil. V téchto letech byla konkuren-
ce na trhu témér vyrovnana. Slozeni vozového parku je vysoce proménlivé, vyroba osob-
nich automobill predstavovala 44 % z celkové produkce a motocykly 40 % a nakladni

vozy 16 %. S postupem Casu se pomeér velice rychle ménil a osobni vozy zacinaly byt na
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trzich dominantni. UZ v roce 1990 byl podil osobnich vozii na trhu 53 % a v roce 1995 byl
jiZ na trovni 93 %. V soucasnosti Ize fici, Ze je tato vyroba prevazujici a predstavuje v roce
2014 az 99 % celkové vyroby v Cechach. Detailnéjsi pohled na vyrobu osobnich vozidel
v Casové ose dle jednotlivych vyrobcl poukazuje obrazek ¢. 6. Vyroba vozidel se v letech
2000-2005 pohybovala v rozmezi 400 az 500 tisic kusi. Jednalo se o roky, kdy spole¢nost
Skoda Auto byla jedina na trhu a jeji podil produkce na celém automobilovém trhu pied-
stavoval zhruba 90 %. V dals$ich letech byla vyroba automobild navySena o zhruba dals$ich

ti sta tisic. Tento nardst byl dan zahajenim provozu spolecnosti TPCA Kolin v roce 2006.

Z obrazku lze vidét, Ze v dalSich letech se vyroba pohybovala ve stejnych ¢islech oko-
lo devét set tisic kusi. Koncem roku 2009 se na celkové vyrobé podileli tti vyrobci, kdy se
pripojila automobilka Hyundai NoSovice. V dobé ekonomické krize dochazelo k omezovani
vyroby a snizovani poctu pracovnikil, nékteii mensi subdodavatelé museli ukoncit svoji
¢innost nebo presunout vyrobu do levnéjsich lokalit. V celkové produkci osobnich vozidel

doslo jen k mirnému poklesu v roce 2009. V nasledujicich letech se vyroba zacala navyso-

vat.
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Obr. 6 Celkovd automobilovd produkce dle jednotlivych vyrobcii v CR v letech 2000-2014 a
prvni registrace v letech 2004-2013

Zdroj: SdruZeni automobilového primyslu SAP, upraveno autorem

Vroce 2010 byla prolomena poprvé hranice milionu vyrobenych aut. K takovému

faktu prispélo zapojeni automobilky Hyundai a diky plisobnosti tf automobilek v Cechach
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trva tento trend aZ do soucasnosti. V Ceské republice se za rok 2013 vyrobilo 1 128 473
kust aut, coz piedstavovalo o 3,89 % méné nez v roce predchozim. I pies dany pokles se
jednalo o tieti nejvyssi vyrobu v celé historii ceské produkce automobild. Loni bylo vyro-
beno 1 146 506 automobil{, coZ predstavovalo naopak ristu o 10,46 % oproti prechazeji-
cimu roku a jedna se o polovi¢ni nartist vyroby, nez bylo v roce 2005. Skoda Auto méla ve
vyrobé podil 57 %, Hyundai 27 % a TPCA Czech 16 % (AutoSAP.cz). Poznatek zarazen do

rozboru vnéjsiho prostredi T2, viz kapitola 5.8.

Pokud bude vyvoj vSech tri soucasnych tuzemskych automobilek pokracovat obdob-
nym tempem, lze ocekavat rostouci a nové rekordni vyroby osobnich automobilt.
Znaprosté vétsiny se vCeské republice produkuji osobni vozidla kategorie M1
a v procentudlnim méfitku predstavuji okolo 99 % vSech vyrabénych motorovych vozidel.
Ze zdroje Sdruzeni automobilového primyslu SAP plyne, Ze béhem let 2004 - 2013 bylo
prvné registrovanych 1480 043 automobild. V poslednich Sesti letech se zaznamenava
zvySeny pocet registraci nové vyrobenych vozidel. Dle statistik to znameng, Ze lidé obecné
maji vétsi zajem o nové, nez ojeté automobily. Takovym diikaznim rokem byl rok 2008 na
obrazku ¢. 6. Ani v dobé, kdy trvala hospodarska krize, nedochazelo ke snizovani poctu
prvnich registraci novych osobnich automobili ba naopak. Jednim z nejhlavnéjsich faktort
byla snizujici se prodejni cena, ktera ozivila poptavku po novych vozech. V roce 2009 bylo
vydano 160 614 registraci. Je nutné podotknout, Ze tyto registrace se netykaji pouze vozl
Skoda Auto, TPCA nebo v pozdéjsich letech Hyundai, ale i ostatnich konkurenc¢nich auto-
mobilek, predevsim Volkswagen nebo Ford a Kia, i presto dle statistiky SdruZeni automo-
bilového priimyslu postaveni Skoda Auto na trhu piestavuje stale 30% nejvétsi podil re-
gistraci novych vozidel. Co se tyka trendu od roku 2004 do 2008, byla tendence ristu po-
Ctu prvnich registraci konvexni, kdy prirtistky rostly rychleji, v dalSich letech konkavni

s pomalej$im ristem.

Nyni nékolik slov ke svétové produkci v porovnani s Evropou. Vyvoj vyrobenych au-
tomobill se za posledni desetileti hodné zménil. Na prvni pricky se dere Asie a postaveni
Evropy od roku 2005 prochazi men$im dtlumem v porovnani s ostatnimi kontinenty
a Asie ziskava stale vétsi naskok, viz obrazek ¢. 7. Nejen Evropa, ale dokonce i Amerika

vV

méla dopad i na automobilovy primysl.
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Svétova produkee automobili za rok 2014
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Obr.7 Vyroba poctu automobilii ve svété dle kontinentii za rok 2014

Zdroj: OICA, zpracovano autorem

Pokud by bylo nahlédnuto bliZe ke konkrétnimu poradi podle statli v tabulce ¢. 5, tak
vroce 2005 na tom nejlépe bylo Japonsko, které vyrobilo 9 016 735 kusti vozidel, druhé
bylo Némecko s péti miliony, tfeti USA se ¢tyFmi miliony, ¢étvrta Cina se tiemi miliony
a pata Severni Korea. Jsou to staty, které v letech 2005-2014 figuruji v prvnich pozicich.
Ceska republika byla a% na 17. pti¢ce. Hlavni diivodem je, Ze v roce 2005 byla v Cechach
pouze Skoda Auto a aZ od roku 2006 a 2010 se k produkci ptipojila TPCA a Hyundai. O pét
let pozdéji se svétova vyrobni potadi zménila. Japonsko si neudrZelo svoji prvotni pozici
vyroby a vyrazné ve vyrobé stoupla Cina, kterd zprodukce 3941767 zménila na
13 897 083 automobild a stala se lidrem ve svétovém automobilovém primyslu, ktery si

udrzela az do roku 2014, kdy vyrobu zvysila na 19 miliont roc¢né.

Tab. 5 Svétové poradi vyroby poctu automobilii podle stdtii
Rok 2005 Rok 2010 Rok 2014

1. |Japonsko 9016735| 1. |Cina 13897083 | 1. |Cina 19919 795
2. | Némecko 5350187 | 2. |]Japonsko 8310362 | 2. |Japonsko 8277070
3. |USA 4321272 | 3. | Némecko 5552409 | 3. | Némecko 5604 026
4. | Cina 3941767 | 4. |Sev.Korea 3866206 | 4. | USA 4253098
5. | Sev. Korea 3357094 | 5. |Indie 2831452 | 5. |Sev.Korea 4124116
17. | Cesko 596 774 | 14. | Cesko 1069 518 | 15. | Cesko 1246 506
Svét 47 046 368 Svét 58 239 494 Svét 67 525 346

Zdroj: OICA, zpracovano autorem

v

Cesky trh byl v roce 2010 uz posilnén vyrobou vsech t¥ automobilek a ze 17. pri¢ky
si polepsila na 14., v roce 2014 klesla na 15. misto a podilela se ze 1,8 % na svétové vyrobé
automobild. Podle Evropské automobilové asociace ACEA se Evropska unie podili zhruba

24 % na svétové vyrobé, to svédci o konkurenceschopnosti evropského automobilového
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primyslu a zkuSenosti z uplynulych nékolika desitek let, ze kterych evropsky primysl

miuZe Cerpat: dveé ropné Krize, technologické pokroky a rozsirovani EU o nové cleny.
5.3.2 Energetika

Na samotny automobilovy primysl z ekonomického hlediska ptisobi i vyvoj cen surovin,
predevsim ropy. VdneSni dobé se vyrabi hospodarnéjsi vozidla, i tak se uspory
z energetiky prekonaji vysokym poctem vyroby aut. V ¢ervnu 2014 se cena ropy pohybo-
vala okolo 115 USD/barel, v bireznu 2015 se prolomila na hranici 55 USD/barel a stale jeji
pokles pokracuje. Tato fakta ovlivnila pfevazné cenu pohonnych hmot, ktera klesla pod 30
korun. Kartel OPEC (Organizace zemi vyvaZejici ropu) ma nejvétSi vliv na cenu ropy.
V listopadu 2014 ve Vidni se uskutecnilo setkani 12 zastupcti organizace, ktefi odsouhlasi-
li pokracujici produkci 30 mil. barelli ropy denné, to je takové mnozstvi, které nepiipusti
zasadni zvySovani ceny. Takové rozhodnuti se dotkne mnoha statd, které maji statni roz-
pocet silné vazany na piijmy exportu ropy, napt.: Libye potfebuje ke stabilnimu rozpoctu
184 USD/barel a nejhire se dotkne Venezuely, jejiz téZba ropy predstavuje 95 % piijmi
z exportu. Lze tedy tvrdit, Ze OPEC rozhodlo o nelogickém opatieni, které ptisobi proti
rozpoctiim c¢lent kartelu, ale jednou teorii je snaha OPEC zplsobit nejvétsi Gjmu americ-
kym konkurentim, ktefi tézi ropu zbridlic a tato technologie je naroc¢néjsi

a finan¢né nakladnéjsi, tudiz se jedna o cenovou valku.

Dopad na Evropu téchto pocini je spiSe optimisticky. Nizkd cena benzinu
a nafty ozivi spotfebu domacnosti diky zvysSujicimu se diichodovému efektu a povede
k oZiveni ekonomik Evropy. Budouci vyvoj cen nelze predpovidat, jelikoZ ropa je komodi-
ta, na kterou spotiebitelé nemaji Zadny vliv svymi oCekdvanimi, cena je odvisla pouze od
rozhodnuti OPEC. Cena ropy rapidné klesala a nyni mirné roste, jedna se o vykyvy
v cenach ropy a tim spojena kolisava cena pohonnych hmot (EkonTech.cz a OPEC.org,
2015). Propad ceny ropy na 44 USD za barel je patrny i z obrazku ¢. 8 z ledna 2015 a mirny
rist na 55 USD za barel v breznu 2015. Propad byl zaznamenan i v roce 2009 s hodnotou
61 USD/barel zptisobeny ekonomickou Krizi. Zajimavosti je, Ze tézai'ské spoleCnosti jsou
v zisku i pti cené 20 USD za barel. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi T3, viz

kapitola 5.8.
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Mésiéni vyvoj ceny ropy za 1 barel
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Obr. 8 Meésicni vyvoj ceny ropy za 1 barel v USD

Zdroj: Organizace zemi vyvazejicich ropu OPEC, zpracovano autorem

5.3.1 Zaméstnanost

Automobilovy primyslu je pro Ceskou republiku dilezitym a tradi¢nim tahounem a to
nejen kvili vyrobé vice jak milionti vozidel a dlouhodobou tradici, ale predev$im zamést-
nava velké mnoZzstvi lidi a zameéstnanost je dilezitym ukazatelem pro vSechna jednotliva
odvétvi. V tabulce €. 6 lze vidét vyvoj poctu zaméstnancl ve zpracovatelském primyslu
a automobilovém primyslu jakoZto soucast zpracovatelského vletech 2006-2012. Pocet
pracovnikd s vice nez 150 tisici se pohybuje na urovni roku 2012 a piredstavuje 12 %

z celkového poctu pracovniki ve zpracovatelském primyslu.

Tab. 6 Pocet zaméstnancti ve zpracovatelském a automobilovém priimyslu 2005-2012

Priimysl 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zpracovat. | 1330059 1361743 1352632 1207237 1193687 1223432 1223734
Automobil. 147 682 155996 156116 135922 139129 147 552 150 321

Zdroj: Cesky statisticky tirad, zpracovdno autorem

Mezi roky 2008 a 2009 klesl pocCet zaméstnancli, kdy meziroctni tempo rlstu
bylo - 12,94 % v automobilovém primyslu, cozZ znamenalo pokles o 20 194 zaméstnancti
a-10,75 % o 145 395 ve zpracovatelském primyslu. Tyto vyrazné meziro¢ni poklesy jsou
patrné z obrazku ¢. 9. Automobilky i dodavatelé a firmy ve zpracovatelském priimyslu se

priklonily k propousténi zaméstnanci pro sniZeni nakladd. Situace se uklidnila a pocet



Vlastni prace a diskuse 52

zaméstnancl zacind mirnym meziro¢nim tempem rist, v roce 2011 o 1,88 % podle toho,

jak roste trh. Poznatek zaiazen do rozboru vnéjsiho prostredi 02, viz kapitola 5.8.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
automobilovy 3,92 5,63 0,08 -12,94 2,36 6,05 1,88
zpracovatelsky 0,29 2,38 -0,67 -10,75 -1,12 2,49 0,02

Obr. 9 Tempo ristu po¢tu zaméstnancti v automobilovém priimyslu

Y

Zdroj: Cesky statisticky trad, zpracovano autorem

Zajimavé je, Ze problémy v odvétvi v 2008 a 2009 nijak neovlivnily vysi primérné
mési¢ni mzdy. V obrazku ¢. 10 je vidno, Ze priimérna mzda rostla od roku 2005 az do roku
2014 bez jediného propadu. Nejvétsi meziro¢ni nartist mzdy byl zaznamenan v letech
2007 a 2008, kdy rtst ¢inil o 8,48 % a 6,15 %. Naopak nejmensi byl pochopitelné v roce
2009 o 2,42 %. Na konci roku 2014 ¢inila hrubd mési¢ni mzda zaméstnancii pracujicich
v automobilovém primyslu 30,2 tisic korun a ve zpracovatelském primyslu o pét tisic
méné 25,2 tisic K¢ Lze konstatovat podle obrazku ¢. 10, Ze v automobilovém primyslu

v

byla vzdy vyssi primérna mzda, nez ve zpracovatelském.
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Pramérné mésiéni mzdy
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Obr. 10 Priimérné mésicni mzdy v automobilovém priimyslu 2005-2014
Zdroj: Cesky statisticky tfad, zpracovano autorem

Automobilovi vyrobci a i ti mensi dodavatelé spolupracuji se stifednimi a vysokymi
Skolami jak v technickém, tak i ekonomickém zaméreni, nabizeji stdZe, odbornou praxi
studentlim a tim se zvySuje odborna kvalifikovana sila a zvySuji se Sance pro uplatnéni na
trhu prace. Spole¢nostem to také prinese nizsi vynaloZené naklady na zauceni a rtizna sko-
leni pii nastupu absolventi do pracovnich pozic. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho

prostredi 03, viz kapitola 5.8.
5.3.2 Export

V této kapitole bude zkouman podil exportu automobilového primyslu na celkovém ex-
portu Ceské republiky. Posledni dobou roste vyznam ¢eského automobilového vyvozu na
celkovém vyvozu statu. Podil exportu automobilového priamyslu vzrostl za osm let z 12 %
na 21 % na celkovém exportu. Tento podil je velmi dilezity, nebot se vyvazi témér 85 %
produkce do zahraniéi, pfedev$im do zemi Evropské unie a Ruska. Pro Ceskou republiku je
hlavnim vyvoznim partnerem dle Ceského statistického t¥adu Némecko, kam plyne zhru-
ba 32 % produkce, tedy jedna tretina celkového vyvozu. Dal§imi partnery jsou: Francie 7
%, Slovensko 6,57 % a Rusko s 6,50 % podilu na vyvozu. Pokud by Némecko vykazovalo
mirné slabnuti ekonomiky, mohl by pro c¢eské vyrobce nastat problém, a tudiz i pro celou
ceskou ekonomiku. V situaci propadu sousedskych ekonomik je témér nemozné vyhnout
se propadu c¢eské ekonomiky z diivodu vétSinového vlastnictvi zahrani¢nimi firmami. Po-

znatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostredi T4, viz kapitola 5.8. V roce 2005 ¢inil auto-
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mobilovy vyvoz 350 miliard korun, v roce 2012 to bylo jiz o dvé sté miliard vice, 595 mld.
K¢, to je narist o 70 %. Prispélo k tomu pripojeni automobilek TPCA Czech a Hyundai No-
$ovice v letech 2006 a 2010 k produkci v CR. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho pro-
stredi 04, viz kapitola 5.8. Mirny pokles v exportu byl zaznamenan jen v obdobi hospodar-
ské krize (obrazek €. 11). Vyroba i export maji vysoky a hlavné kladny podil na zahrani¢né
obchodni politice. Dle statistik sdruzeni automobilového primyslu ¢inil podil exportu na
trzbach v roce 2013 a% 85,9 %. Diky zvysujici se poptavce z Ciny a USA se ocekava i riist

exportu v budoucnu.

Podil exportu automobilového priamyslu na
celkovém exportu CR

v mil. K¢
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Obr. 11 Podil exportu automobilového priimyslu na celkovém exportu CR v mil. K¢

Zdroj: SdruZeni automobilového priimyslu a Cesky statisticky tfad, zpracovano autorem
5.3.3 Trzby a pridana hodnota

Vyvoj mezirocniho nartstu trzeb se vyvijel obdobné jako vyvoj ¢eské ekonomiky. Hruby
domaci produkt vletech 2004-2007 rostl vysokym tempem v rozmezi 4,9-5,5 % rocné.
V roce 2008 zacal klesat a o rok pozdéji dosahl samotného dna -4,8 % meziro¢niho pokle-
su, kdy probihala hospodaiska krize. Trzby v automobilovém priimyslu dosahovaly v roce

2005 521 372 miliond korun a rostly az do roku 2007 stejné jako ceska ekonomika.



Vlastni prace a diskuse 55

V dobé Kkrize byl zaznamendan nizky narist trzeb z 14,33 % na -5,73 % a predstavova-
lo to 627041 mil. K¢ na 578570 mil Ké Tento pokles je korespondovan
i s poklesem HDP. Po hospodarské krizi opét ekonomika zacala kolisat a o tempu riistu
pred krizi se mize v dneSni dobé jen zdat. Tempo ristu HDP v roce 2013 cinilo -0,7 %
a vroce 2014 2 %. Ve vyvoji trzeb automobilového primyslu je vidno, Ze dopady krize
jesté nejsou zazehnany. I kdyz nepatrny rist ekonomiky nastartoval rist trzeb oproti roku

2008 na 16,56 % v roce 2010, avsak po tomto obdobi se rist trzeb neustale zpomaloval.

Narust trzeb, pridané hodnoty a mezd
v %
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W Ndrusttrieb M Narust pfidané hodnoty s Narust pramémeé mzdy

Obr. 12 Riist trZeb a pridané hodnoty v automobilovém priimyslu v letech 2005-2013

Zdroj: SAP SdruZeni automobilového priimyslu v CR, zpracovano autorem

Starnuti vozového parku by mélo zvysit poptavku po novych vozidlech a podpofrit
prodeje a s tim souvisejici trzby, které v roce 2013 oproti predchazejicimu roku vykazuji
stale klesajici narist. Jak bylo uvedeno v kapitole energetické analyzy, vyvoj klesajici ceny

ropy by mohl také ovlivnit vysi trzeb automobilovych vyrobci.

Na obrazku €. 12 je pro porovnani zachycen stejny vystup nartistu priimérné mzdy,
jejiz rust i pokles kopiroval vyvoj trzeb a pridané hodnoty. V poslednich letech se zazna-
menava i klesajici rist primérné mzdy. Pfidana hodnota je hodnota na bazi ukazatele vy-
konu a predstavuje nové vytvorené produkty sniZené o hodnotu veskerych vyrobki spo-
tirebovanych formou mezispotieby v automobilovém priimyslu. V roce 2008 v obdobi eko-

nomické recese cinila 96 744 milionu korun, kdy jeji pokles byl o -16, 45 % oproti roku
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piredchazejicim a vroce 2013 téméi o polovinu vice 165 934 miliont korun. V ob-
razku je vidét klesajici nariist pridané hodnoty stejné jako narist trzeb a primérné mzdy.
V zavéru lze tvrdit, Ze pomér mezi témito risty v automobilovém primyslu je vyvazeny a

je ve vazbé s ostatnimi ekonomickymi parametry.

Nejnovéjsi zpravy poukazuji na skutecnost zvySujiciho se prodeje novych automobili
0 6,7 % v Evropské unii. Z toho ¢eska Skoda Auto zaznamenala v lednu 2015 riist prodeje
o 3,6 %. Poptavka se v Evropé zacinid zotavovat po Sestiletych problémech prodeje
v odvétvi (Patria.cz, 2015). Poznatek zatazen do rozboru vnéjsiho prostredi Os, viz kapitola

5.8.
5.3.4 Investice

Pfi analyze sloZeni investic v automobilovém primyslu v Ceské republice se dospélo ke
zji$téni nevyvazené struktury investic. Podle statistik Ceského statistického tiadu pieva-
7uji v Cechach zahrani¢nich investoti priblizné 87 % podild v hodnoté 59 767 miliond ko-
run. Naopak do ¢eského vlastnictvi patii pouhych zbylych 13 % s 9 027 miliony korun.
Priliv zahrani¢nich investora zvysi pocet pracovnich pozic a bude plisobit i na stav eko-
nomiky pozitivné i negativné v piipadé, kdy miize dojit k rozhodnuti zahrani¢nich investo-
ri k presunu vyroby dale na vychod z diivodu niznich nakladt (autoSAP.cz, 2015). Pozna-
tek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi O¢ a Ts, viz kapitola 5.8.

5.4 Socialni analyza vlivu automobilismu

Vynalez automobilu pfinesl mnoho novych védnich obort a inZenyrstvi v konstrukcich. Je
ale také velmi nutné klast si otazku kladnych a zapornych dopadi. Automobilismus ma
mnoho kladt, které vsak neprevazuji nad svymi zapory. Tyto zapory lze odstranit za po-
moci podpory vlady, aby se ucelnost automobilii stala opét dlleZita pro obyvatelstvo Ziji-
cich v odlehlych obcich a méstech, kde neni efektivni nebo neni viibec Zadna alternativni
preprava. Vladni opatieni se vztahuji spiSe na zdrazovani pohonnych hmot nez o starost.

Nyni je smyslné zamérit se na socialni vliv automobilismu.

Casova nenarocnost obyvatelstva dostat se zbodu A do bodu B, ale disledkem dal-
ni¢nich zacp a zablokovanych mést se snizil tento ¢asovy zisk z rychlosti. S nartistem poctu
vyrobenych automobilii, které jsou schopny piekrocit az 140 hm/hod. je primeérna rych-
lost ve méstech 30 - 40 km/hod. z dlivodu silného dopravniho provozu, proto priimérna

vy

rychlost je mnohem nizsi i u vykonnéjsich vozii a ¢asova narocnost vzrista. DalSimi piino-
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sy muze byt dostupnost diky rozvétvené silni¢ni infrastruktuie, rychlost a plynulost do-

pravy, mozZnosti parkovani ve méstech.

Mnoho lidi ze socidlniho hlediska propadlo automobilismu do takové miry, Ze se stal
jejich Zivotnim stylem. Pocinaji zavodnich jezdci po vlastnictvi luxusnich vozl nebo vete-
ranl. Stava se tak z divodu rostouci zivotni irovné obyvatelstva, ktera je prileZitosti pro
automobilové vyrobce. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostredi 07, viz kapitola 5.8.

5.4.1 Doprava

V posledni dobé se rozsirilo cestovani osobnim vozidlem nez autobusem, nebot je to mno-
hem pohodInéjsi a pro snazsi cestovani dopomahaji stale nové budované silnice. Ve vel-
kych méstech se zalina fesit problém automobilizace. Velky pocet ptibyvajicich automobi-
14 se zaCina odrazet na dopravni situaci ¢eskych mést, které na velky provoz nejsou pri-
pravené. JelikoZ cenové vyhodnéjsi verejnad doprava nez doprava automobilem nikterak
nedopomaha resit problém, nastava otazka rostoucich staveb méstskych obchvatt. Mimo
obchvatli mnozstvi automobilii pojmou i dalnice, problémy nastavaji v okamziku ptibliZeni
se k obydlim ve méstech. Vybér mista pro obchvat také neni jednoduchym rozhodnutim.
Musi se respektovat velikost prirody okolo mést. Problémem ale je, Ze okoli mést, kudy
vedou obchvaty, jsou vhodnymi ¢astmi ke stavbam obyvatelnych prostort, a tudiz by byly

znehodnoceny.

Celkoveé Ize shrnout problematiku tak, Ze vysoké betonové najezdy a prikopy na okra-
jich mést jsou ve velkém rozporu s Zivobytim a ptirodou a tim obchvaty odsekavaji mésta
od piistupu ke krajiné. Tam, kde je obchvat vyhodou, je na druhé strané nevyhodou, a tu-

diZ dochazi ke kompromisu jen ¢astecné.

V nékterych méstech je zakazan vjezd do centra, jsou zrizena velkad parkovisté
v blizkosti okrajovych zastavek MHD, v centrech mést parkovisté s vysokym poplatkem,
ktery ridice odradi, pro zpomaleni dopravy se sniZuje pocCet pruhli, maximalni povolena
rychlost a buduji se retardéry, které maji poukazat na to, Ze ulice centra mést byly ziizeny
prevazné pro chodce. Mésta se také snazi postupné zavadeét cyklistické stezky, které jsou
vSak vyuzité pouze sezonné. Pri vSech zminénych aspektech je nutné poloZit si otazku:
chtéji viibec obcané byt odrazovani od vyuzivani osobniho automobilu? I kdyzZ si nékteri
obcané neuvédomuji riziko snizujici se kvality Zivota, jsou tyto zavadéjici kroky spiSe nou-
zovymi FeSenimi a cilem je ztizit Zivot ridicim. Neustale se sniZuje poptavka po jizdé auto-

busem nebo vlakem vede Kk ruseni spojl a zdraZovani jizdného. To vede k odrazovani ces-
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tujicich vyuzivat verejnych dopravci a spiSe si poridit osobni automobil. Vyskytujeme se
v bludném kruhu, ktery mize byt ukoncen az v okamziku, kdy nebude jediného dopravce,

a lidé se za¢nou ozyvat.

Podle Ceského statistického tiadu je vidno ve statistikdch mirny klesajici zajem vyu-
Zivani méstské hromadné dopravy. Dopravni podniky hlasi nizké trzby, kvili kterym zvy-
Suji jizdné, nebo sniZuji pocet linek a s tim spojena tspora osobnich naklad( a ostatnich
nakladd. ZvySené jizdné je i divodem zvySené dané z pridané hodnoty z 10 na 14 procent.
Upadajici zdjem o MHD miize byt dale zplisoben stavbami zminénych obchvatti a rozsiro-
vanim silni¢nich komunikaci do vzdalenéjSich obydlenych ¢asti, kdeZto rozsifovani tram-
vajovych trati stagnuje. Postoj cestujicich k vyuZivani MHD zavisi také na jejich ekonomic-
ké situaci. Vroce 2008 zacal zajem rychle Kklesat, rlist byl patrny aZ v roce 2011. Vroce
2013 byla zaznamendana druha nejniZ$f hodnota od roku 2000 (CSU, 2015).

Reseni neni jednoduché a uéini-li se jakykoliv krok, tak ma ve vét$in& piipadi i nega-
tivni vlivy. Je moZné vyrovnat cenovou naro¢nost pro vSechny typy dopravy, tim by se ale
vétSina obyvatel priklonila spiSe k automobilu, ktery jim poskytuje pohodlnéjsi jizdu.
V pripadé zdraZeni pohonnych hmot by na tom byli nejhiife obcané, kteii nemaji volby

dopravniho prostredku a doplatili by na ztizenou dopravni dostupnost.

Tab. 7 Preprava cestujicich autobusovou a Zeleznicni dopravou v tisicich

Doprava | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Trend
Autobusova 644200 438878 388261 381196 364616 344988 337859 | “we. .
Zelezni¢ni 227 147 184735 180266 164801 167932 172801 174486| e ..
Celkem 871347 623613 568527 545997 532548 517789 512345 ———e.

Zdroj CSU, zpracovano autorem

V minulosti méla Zelezni¢ni doprava obrovsky vyznam pti prepravé osob, nebot’ jeji
infrastruktura patii mezi nejlepsi v Evropé, dnes vsak jeji vyznam upada. Od roku 2010 ale
doprava vlakem zaZivd mirnou obnovu, viz tabulka ¢. 7. Autobusova doprava ma na dru-
hou stranu neustale Kklesajici trend, v poslednich letech je poznat spiSe mirné klesani, nez
uplné propady vyuzivani tohoto typu dopravy. I kdyz jak v Zeleznicni, tak v autobusové
dopravé je mozné ziskat mozné slevy a doprava vyjde stale levnéji nez volba automobiluy,

vyrazné rostouci trendy nejsou ocekavany ani v budoucnu.

ZvysSuje se produktivita automobill po celém svété obrovskou rychlosti. Pri uvaze

primé linearni zavislosti lze tvrdit, Ze ¢im vice vozidel bude vyrobeno, tim vice bude priby-
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vat dopravnich nehod. V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny absolutni hodnoty vyvoje poctu do-
pravnich nehod v CR od roku 1982 aZ do roku 2013. V tabulce jsou pro zajimavost uvede-
ny roky 1982 a 1990, kdy pocet dopravnich nehod se pohyboval okolo 60 - 90 tisic, coz je
mnohem mensi pocet neZ roky nasledujici. Nejvice dopravnich nehod bylo zaznamenano
vroce 1999, pro¢ tomu tak bylo, je nejasné. Dale lze vysledovat, Ze v roce 2009 byl zazna-
menan vyrazny polovic¢ni pokles poctu dopravnich nehod (oznaceno tmavsimi trendovymi
Sipkami). Je to zptlisobeno piredevsim prijetim novych legislativnich opatteni. V tomto roce

doslo ke zvySeni finan¢niho limitu pro ozndmeni dopravni nehody Policii CR.

Dle ministerstva dopravy (BESIP, 2014) ptfepolet hodnot na 1 milion obyvatel vypo-
vida o tom, Ze v Ceské republice je v priiméru o 1,7x vice dopravnich nehod neZ na Sloven-
sku a vroce 2013 to bylo dokonce 3,2x vice. Odlivodnénim miiZe byt vyssi mira produkti-
vity automobilil v Ceské republice neZ na Slovensku a také je zde 2,6x vice registrovanych

vozidel.

Tab. 8 Pocet dopravnich nehod v CR od roku 1982 - 2013

1982 |® 64357 2004 |{r 196484
1990 |=) 94664 2005 |{F 199262
1996 |{r 201697 2006 | 187965
1997 |[{; 198431 2007 |1 182736
1998 |4} 210138 2008 |= 160376
1999 |1 225690 2009 (¥ 74815
2000 |1F 211516 2010 (¥ 75522
2001 |1 185664 2011 |# 75137
2002 |JA 190718 2012 (¥ 81404
2003 | fF 195851 2013 (¥ 84398

Zdroj: CSU, zpracovano autorem

5.5 Ekologicka analyza vlivu automobilismu

Negativa automobilli na Zivotni prostredi lze rozdélit do dvou kategorii: ovzdusi
a hluk. Automobil vypada na prvni pohled jako Cisté a prvotridni zboZi, jenZe je neskutecné
Spinavé. V okamziku vynalezu vozu pribyly tuny ozdénu a ostatnich plynnych latek, které
sice nezapachaji, ale jsou zdravi skodlivé. Zkoumani Zivotniho prostiedi je diilezité nejen
pro lidi, ale i samotnou prirodu. Téma ochrany zZivotniho prostredi je dlouhodobym téma-

vvvvvv

a aby se vyrabélo co nejvice.
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Pro ucely této prace je potieba se zabyvat produkty z ropy potirebnych k provozu au-
tomobili - benzinu a nafty. JelikoZ se doprava stala vyznamnou soucasti spolecnosti, rych-
14 produkce vozl zpisobuje rostouci zatéZ na ovzdusi. NejvétSim nepritelem jsou emise
Skodlivin. Pri¢inou emisi jsou vyfukové plyny z pohonnych hmot. Tyto plyny zptsobi celou
fadu zavaznych zdravotnich onemocnéni, kdy nejcitlivéjsi skupinou na tyto vlivy jsou déti,
stari lidé a lidé s dychacimi a srde¢nimi chorobami. Vyfukové plyny jsou smési latek, je-
jichz slozeni zavisi na staii vozidla a typu paliva. Emise se udava v hmotnostnich jednot-
kach za rok a existuji emisni limity, které jsou uptresnény vyhlaSkami daného statu a Ev-

ropské unie.

Pro interpretaci dat na obrazku ¢. 13 je dilezité uvédomit si, Ze podil osobnich auto-
mobild a lehkych uzitkovych vozidel v hodnotach tvoii v Evropské unii okolo 19 % vSech
emisi CO». Dle statistiky OECD je Némecko jednoznacné nejvétSim znecistovatelem v Ev-
ropské unii, v roce 2012 vypustilo pres 755 miliond tun emisi CO,. Na iizemi Némecka je
nejvétsi produkce aut a je nejvice registraci v Evropé, a proto je tato skute¢nost neprekva-
pujici. Porovnani s priimérem Evropské unie jsou hodnoty CR pod hranici priméru, aviak
s nikterak velkou proporci. V roce 2012 byl primér EU 125 a v Cesku 108 milion tun.
Slovensko naopak ma jesSté nizsi stav emisi CO; oproti jinym statim Evropské unie i oproti
priméru EU. V roce 2012 mélo Slovensko emise na hodnoté 32 mil. tun. Pro zajimavost
jsou v obrazku ¢. 13 uvedeny i hodnoty Ciny, ktera je nejvét$im producentem automobili
na svété. Jejich hodnoty jsou opravdu obrovské, v roce 2012 se pohybovaly okolo
8 206 miliontl tun emisi CO;. Z grafického znazornéni je patrny mirny Klesajici trend dodr-
7ovani emisi v zemich EU, Cina ma v$ak jako jedina vyrazné rostouci tendenci v rozmezi 3
000 - 8 000 milioni tun od roku 2000-2012.
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Oxid uhliéity
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Obr. 13 Celkovy oxid uhlicity v ovzdusi v milionech tun

Zdroj: OECD, zpracovano autorem

V roce 2009 vstoupila v platnost legislativa upravujici emise CO2 z novych osobnich
automobild, a tak se do budoucna oc¢ekava sniZovani emisi zaroven s obnovovanim vozo-
vého parku. Vsichni vyrobci osobnich vozidel aktualné plni nebo sméruji ke splnéni limitd
130 g/km emise CO2, které byly stanoveny pro rok 2015. Od roku 2012 se v ¢eské repub-
lice emise CO; snizuji, tim se zvySuje energeticka efektivnost novych vozidel a pokles pri-
meérné spotieby paliva. Nové automobily v roce 2013 vytvarely v priméru 126,7 g COz, coz
je hodnota pod stanovenym limitem (CENIA.cz, 2015). Poznatek zarazen do rozboru vnéj-

Stho prostredi 08, viz kapitola 5.8.

Kvantifikované dopady na Zivotni prostiedi 1ze sehnat nejen na strankach OECD, ale
i na strankach Centra dopravniho vyzkumu CDV obsahujici registr REZZ0 4 - registr emisi
a zdrojl znecisténi ovzdusi. Rejstrik REZZ0O 4 méfi mobilni zdroje znecistovani predevsim
mobilni zatizeni se spalovacimi motory, zejména silnicni a motorova vozidla. Zarazeni
oxidu uhelnatého CO do analyzy socidlnich disledkd na spolecnost je z diivodu, Ze oproti
oxidu uhlic¢itého blokuje ptenos kysliku krvi a je jedovaty. Na obrazku ¢. 14 je jeho vykazu-

jici mirny klesajici trend znecistovani ovzdusi v rozmezi 490 000 az 550 000 tun ro¢né.



Vlastni prace a diskuse 62

Oxid uhelnaty
v tunach
600000
o 500000
“ 400000
300000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obr. 14 Znecisténi ovzdusi oxidem uhelnatym v tundch

Pozn. Rok 2012 je ovlivnén novou metodikou s novou sadou emisnich faktort

Zdroj: REZZO 4 registr

Vlady vSech statti vyclenuji ¢ast ze statniho rozpoctu na Zivotni prostiedi. Kazdoroc-
né vynakladané prostredky na ochranu Zivotniho prostiedi se od roku 2006 az 2012 po-
hybuji okolo ti{ a% péti miliont korun (CSU.cz, 2015). Oproti jingm vyélenénym ¢astkam ze
statniho rozpoctu se nejedna o vysoké sumy, presto stat zasahuje i v podobé stanoveni
novych emisnich pozadavki, které vyvolavaji tlak na vyrobu a vyzkum v primyslu. Pozna-
tek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi Té a T7, viz kapitola 5.8. Resenim ekologického
problému miize byt zvysujici se produkce elektronickych automobild, které jsou vyznam-
nym piispévkem Kk zajisténi udrzitelné mobility a ke splnéni pozadavki v oblasti budouc-
nosti Zivotniho prostredi. Elektromobily se v dneSni dobé vyrabéji ve vSech tvarech i veli-
kosti. Pfredpoklada se 2 aZ 8% podil na trhu novych elektrovozidel v rozmezi let 2020 -
2025, tento odhad je zaloZeny na poptavce dnesniho trhu. Rychlost riistu zalezi na tom jak
rychle je potieba feSit bezprostredni zalezitosti, které nemuze ovlivnit automobilovy
primysl napft. zajisténi elektrickych stanic pro elektrovozidla a podpora statu a poskyto-
vateld sluzeb. Pokud se tyto problémy vyresi, spotiebitel by mohl pfijmout novy typ vozi-
dla rychleji, nez se predpoklada (Acea.be, 2015). Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho

prostiedi 09, viz kapitola 5.8.

5.6 Technologicka analyza vliva automobilismu

Technologické prostredi zkouma technické faktory, které firmy vyviji pro vyzkum techno-
logickych inovaci a které jsou dulezité pro konkurenceschopnost a rostouci vliv soutézi-
vosti v odvétvi. V posledni dobé je velkym boomem vyrabét ekologické automobily, jak
bylo analyzovano v ekologickém prostredi vySe a zvySovat bezpecnost cestujicich. Pti vy-

robé je nutné pohliZet na bezpecné a kvalitni vyrobky a dodrzovat plnéni narodnich, tak
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i mezinarodnich norem a predpisti. Oblast automobilového vyvoje zahrnuje také tetovani
vozidel a komponenti nez je vyrobek uveden na trh. Na obrazku ¢. 15 popisujicim oblast
védy a vyzkumu v automobilovém primyslu Ize vysledovat obdobné tendence poctu za-
meéstnancl jako v ostatnich oblastech automobilismu. Je patrny rostouci charakter poctu
pracovnikd pro vyzkumna stiediska. Oproti vyvoji po¢tu zaméstnanct v celkovém auto-
mobilovém primyslu se v této oblasti v dobé ekonomické Kkrize snizil pocet zaméstnanct
na 2156 z 2356. Vydaje na védu a vyzkum se pohybuji v rozmezi 3,4-4,5 miliard K¢ od ro-
ku 2005, je patrné, Ze ¢astky to nejsou nizké, nebot nové technologie jsou otazkou budou-
ctho postaveni automobilek na trhu. Zakaznici vyZaduji neustale novinky a je nutné byt na
jejich pozadavky flexibilni. Podil védeckych zaméstnancli automobilového odvétvi viici
zaméstnancim ve zpracovatelském prostiedi je nasledujici: vroce 2005 ¢inil 15 %
avroce 2012 o 4 % vice. V porovnani s jinymi obory, které jsou vyznamné pro priimysl, je
obdobné 19 % z celkového priimyslu ve strojirenstvi, kde v roce 2012 bylo zaméstnano
3 176 védci a inZenyri. Zkoumani novych technologii nese s sebou nové moznosti, jakymi
mohou byt nové materialy, nové pohonné hmoty napft.: vodik, palivové ¢lanky, fizeni vyssi
kvality, zefektivnéni komunikace a spoluprace automobilek a dodavateld.

Véda a vyzkum: poéet zaméstnanci a vydaje
v mil K¢

mmmm Vydaje navyzkum — ess=Poiet zaméstnancl ——@— Podil na zprac. primyslu
4592

4112 4060 4267 3982

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obr. 15 Pocet zaméstnancti ve vyzkumu a vydaje na védu v automobilovém priimyslu

Zdroj: Cesky statisticky ufad, zpracovano autorem

World economic forum (WEF) je instituce Svétového ekonomického féra, ktera
zkouma hodnoceni mikroekonomickych a makroekonomickych faktorti vjednom indexu,
indexu konkurenceschopnosti. Takovy index poukazuje na produktivitu a prosperitu ve
144 zemi svéta. V indexu je zahrnuto 12 pilifi obsahujicich napt. vzdélani, efektivita trhu
prace nebo inovace. Podle WEF si v oblasti inovaci vede nejlépe Evropa, vjejich TOP 10
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pti¢kach se na prvnich dvou mistech umistily staty Evropy - Finsko a Svycarsko, celkové
pét statf, z nichz Némecko bylo na 6. mist&. Neni prekvapujici, Ze se Ceska republika do
TOP 10 nedostala, pozitivni je ale vysledek celé Evropy, ktera bezesporu na ¢eskou inova-

tivni vyrobu piisobi. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi 010, viz kapitola 5.8.

5.7 Vyvojové trendy vyrobct a dodavatela

Cely automobilovy primysl prosel za poslednich deset let zrychlenym vyvojem
a mnohacetnymi zménami. JelikoZ je v tomto odvétvi i velka mira konkurenc¢nich vyrobct,
je vidét snaha o neustalé vymysleni novych zptsobi jak co nejefektivnéjsi vyrabét vozidla,
ktera splnuji pozadavky a kritéria zakaznikG. Diky rozvoji automobilového primyslu
a zvysujici se potrebé vlastnictvi automobild vede k hospodaiskému ristu ekonomicky
vyspélych zemi, ale i k riistu jednotlivych dodavatelskych firem. Poohlédnuti do historic-
kého vyvoje ukazuje, Ze vyvoj automobilového primyslu byl velmi rychly. V soucasnosti

se primysl nachazi v prudkém vyvoji, které nezazilo témeér zadné jiné odvétvi.

V souladu se socidlnim prostiedim roste moznost vzdélavani jedincti, nové medialni
technologie s rozvinutou informatikou a telekomunikaci, zmény ve spoleenském chovani
a individualita. Automobilovy priimysl patii mezi ty primysly, které zmény v socialnich
aspektech vyvolaly potiebu zmény ve spole¢nostech. To znamena, Ze vyvoj ve spole¢nosti
urcuje smér a Zivotaschopnost podnikii v automobilovém primyslu. Spolecenskymi a eko-
logickymi trendy ovliviiujici toto odvétvi mliZe byt: rostouci mobilita, touha po zazitkach,
komfort, originalita, touha mit nadstandard, predstava o kvalité, pocit bezpecnosti, spoleh-
livosti, ekologie - recyklace surovin, efektivni zdroje apod. NiZe jsou definovany aktudln{
trendy, které plynou z automobilového priimyslu a v dnesni dobé je charakterizuji a to ze
strany vyrobci i dodavateld v tomto odvétvi.

- Nové technologie

Trendy v oblasti novych technologii byly vZdy sektorem s vysokou inovaci a neocekava se
do budoucna, Ze by se toto tempo snizilo ba naopak. Nejvice se pocita
s vyvojem v oblasti ICT informacnich a komunika¢nich technologii, novy design, nové ma-
terialy a nové druhy pohonnych hmot. Podle studie Car Innovation 2015 spolecnosti Oli-
ver Wyman (2015) 10 % vyvinutych novych technologii ma Sanci byt novinkou ve svété

inovaci.
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- Slouceni automobilovych vyrobci

Samostatné piisobici automobilovi vyrobci se v poslednich 10 letech snizuji, jejich pocet se
zredukoval aZ o0 40 %. Takové slucovani podnikii vede k vytvareni velkych skupin a kon-
cernd. Toto tvoreni koncerni je vysledkem aktualnich trenda zvySovani diferenciace, kon-
kurenceschopnosti a upevnéni na vSech trzich. Hlavni pii¢inou slu¢ovani je snizeni vyrob-
nich nakladt, zvySovani zisku, rozsireni diferenciace a spole¢ny vyvoj novych a vylepSe-

Vv

nych vozl. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostredi 012, viz kapitola 5.8.

- Outsourcing

Tento termin se v posledni dobé objevuje ¢im dal castéji. Netyka se pouze vyrobcd auto-
mobil(, ale predevsim dodavatel(i, nebot spole¢nost miize pirevést své ¢innosti na externi
dodavatele, ktefi se na tyto Cinnosti specializuji. Takovy outsourcing mutze byt z hlediska
na jiné c¢innosti, které jsou pro podniky podstatnéjsi. Outsourcingu je v celém automobilo-
vém odvétvi vyuzivano, vyroba vSech dili automobili se nevyrabi na jednom misté, ale
vSe je zaloZeno na spolupraci findlnich vyrobkii s dodavateli, ktefi neobstaravaji jen do-
davky, ale v mnoha pripadech i vyzkum soucasti vozidel. Zkomponované dily poZadované
findlnimi automobilkami jsou dodany do zavodu v piesné zadaném case, aby se vyroba
nepozastavila. Takové kooperace vyzaduje vysoky stupen kladenych narokli na dodavatele
pro vcasné dodavky komponentt, aby tento zptisob vyroby byl efektivni. JelikoZ automo-
bilky nevyrabi na sklad, ale dle pozadavkil zakazniki, musi byt dodavky dorucovany dle
metody Just in time, a pokud dojde ke zpozdéni dodani komponent na montazni linku,
dojde k zastaveni vyroby a to je neptipustné. Dodavatelé dostanou v predstihu informaci
ohledné vyrabéného mnozstvi, které poté v poiradi dodavaji vyrobclim. Pokud dojde k
chybé, dodavatel ma pouze omezené mnozstvi ¢asu k napraveé, nebot pozastaveni finalni
montaze je neakceptovatelné, i presto, Ze vyrobci urc¢ité mnoZzstvi minimalnich zasob pro

vyskyt téchto situaci maji.

V pristich letech se ocekava stagnujici prodej vozidel v Evropé, naopak v na japon-
ském trhu se odhaduje pokles prodejq, ristovym potencialnim trhem je Indie, jejiz HDP je
na obdobné tirovni na jaké byla Cina pted deseti lety, dokonce ma lepsi situaci k vyvoji nezZ
méla Cina. Vedoucim motorem riistu viak stale ziistava Cina, nejvét$i producent automobi-

14, u které se ocekava ristovy trend o 7-8 %, loni riist 7,4 % (Patria.cz, 2015).
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5.8 Shrnuti prilezitosti a hrozeb PESTE analyzy vyrobca

Tab. 9 PrileZitosti a hrozby identifikované v automobilovém priimyslu
Moznost statnich zasahi s vlivem na au-
01 | Diskuze o zavedeni tzv. Srotovného T1 |tomobilovy primysl (napf.zména DPH a
dalsich opatieni)
02 Ru;s t zaméstnanosti v automobilovém T2 | Intenzivni konkurence automobilek
pramyslu
03 Pokracujici ochota stfednich a vysokych T3 Vykyvy dodavek surovin pro vyrobu
skol spolupracovat s vyrobci a dodavateli energie ze zahranici
04 |Riist exportu T4 ZZ,iVISIOSt cesl.<e},10 exportu na zahranic-
nich ekonomikach
05 | Rostouci prodej aut T5 Vys.oky,zahramcnl kz}plt;.llvn? e %pusoblt
odliv vyroby do zemi s niZ§imi naklady
06 | Priliv dalsiho zahrani¢niho kapitalu T6 Zvysu]1c1’se }nte.rven.ce EU v oblasti envi-
ronmentalni legislativy
07 | Rostouci zivotni tiroven obyvatelstva T7 |Stanovené nové emisni pozadavky statem
og | Soutézivost ve virobé automobili T8 |Véletné konflikty
s niz8im CO2 nezZ je stanoveny limit
Kladny postoj verejnosti Vyvojové trendy - velky tlak na nizsi na-
09 1o T9
k elektromobiltim klady
Nové inovacni potencialy diky védé a s . P
010 | T10 | Citlivost odvétvi na hospodarské cykly
vyzkumu
011 Trtoendy a budoucnost automobilového Silné proexportni odvétyi
primyslu
012 | Slouceni automobilovych vyrobct

Zdroj: Krénerova, 2015
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Odvétvova analyza dodavatelt plastovych vyrobku dle

klasifikace CZ NACE 22.2

Aplikace plastovych komponent v automotivu roste poslednich desitky let. Dneska se plas-

ty pouzivaji hlavné k tomu, aby findlni automobil mél niz$i vahu spole¢né s vyssi trvanli-

vosti, odolnosti vii¢i korozi, designu, pevnosti a v neposledni fadé nizkym nakladiim. Exis-

tuje mnoho popisd, ve kterych plastové ¢asti jsou lepsi nez ocel a jiné materialy:

1. vaha - protoZe jejich vaha je az 8x nizsi nez kovové Casti, snizovani hmotnosti, ¢ini

automobil vice palivové efektivnéjsim, primérny automobil obsahuje okolo 150 kg

plastovych komponent versus 1163 kg Zeleza a oceli,
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2. jednodussi produkce - plasty jsou draZzsi, ale jsou mnohem jednodussi pro formovani
a vyrobu a znovu vyrobu,

3. flexibilni design - umoziuje inZenyrim mit vétsi svobodu pri stylovani a pii umisto-
vani komponentg,

4. sjednoceni casti - jedna plastova c¢ast obvykle nahradi funkci nékolik kovovych casti
(scribd.com, 2015).

Automobilovy primysl nezahrnuje pouze velké automobilové koncerny, ale diileZitou
soucasti odvétvi jsou i dodavatelé komponentt a dild riznych velikosti a tvarti do auto-
mobild, jejichZ podil na trzbach ¢ini 46 % a o zbytek se staraji vyrobci. Vyroba plastovych
komponent se fadi do kategorie CZ NACE 22, fadi se mezi vyrobky s technologickou na-
rocnosti Medium low-tech a patfi po cela 1éta k vétSinovym dodavatelim automobilového
pramyslu. Dle mezinarodnich klasifikaci se NACE 22 déli na dva obory: 22.1 a 22.2, vyroba
pryzZovych a plastovych vyrobct. Podil téchto dvou obort na celkovych trzbach predstavu-
je priblizné 40:60 pro plastové vyrobky. Odvétvi CZ NACE 22 za posledni roky posiluje
svou pozici ve zpracovatelském primyslu. Za vyraznym ristem plastikafského a guma-
renského primyslu stoji vysoka poptavka odbérateli z automobilového primyslu, prede-

vSim interiéry vozl a pneumatiky.

Seznam dodavateld vcetné dodavatelli polymerovych dila lez vyhledat na strankach
Czechlnvestu. Agentura Czechlnvest vytvari databaze dodavatelii automobilovych kompo-
nent v Ceské republice. Jeji vznik se datuje od roku 2008 reakci na rozvoj automobilového
odvétvi v CR a rostouci potfeby dodavateli ze strany tuzemskych i zahrani¢nich vyrobc.
Databaze zahrnuje vice jak 800 dodavateld s 250 tisici zaméstnanci. Tato databaze byla
zvolena pro svoji uplnost, nebot kategorie NACE a SdruZeni automobilového priimyslu
neposkytuje veSkery prehled oboru. Agentura zahrnuje vSechny dodavatele rad 1 az 3
(Tier 1, 2, 3), coZ je specifikace rozdéleni dodavateldi, kteri patti do jednotlivych fazi vy-
robniho fetézce, na zakladé kterého se dodavaji komponenty. Tier 3 vyrabi prevazné nej-
mensi komponenty a predava je dodavateli na vyssi irovni a dodavatel Tier 1 dodava pii-

mo vyrobci automobilt.
5.9.1 Zaméstnanost, véda a vyzkum

Vyroba plastii patfila k nejrychleji rostoucim odvétvim priimyslu, coz se podepsalo i na
zameéstnanosti. V odvétvi pripadaji 3% pracovniki na plastikarsky obor. Obor CZ NACE 22.2
patii k tém nejvétSim zaméstnavatellim v kategorii zpracovatelského primyslu dle ¢eské-

ho statistického uradu, kdy zaujima Sesté misto. Vyvoj poctu zaméstnancl koresponduje
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celkovy vyvoj automobilového odvétvi (viz vySe obrazek ¢. 9 ekonomicka analyza)
a vSichni dodavatelé se podileji na celkovém poctu zaméstnanct v priimyslu z 67 %. Nej-
vyssiho poctu zaméstnancti v CZ NACE 22.2 bylo dosaZeno v roce 2008 v dobé priznivého
vyvoje v poctu 65 557 zameéstnanct, krizovymi roky byly roky hospodarské krize 2009
a 2010, kdy pocet zaméstnancti Kklesl o 14 % (-9 000 osob). Od tohoto okamziku rist za-
meéstnancl kolisa vzdy v rozmezi 2 az 3 tisic. Zaméstnanost v plastikaiské vyrobé bude
velmi mirné rist, nebot’ dle statistik CSU klesa pocet pracovnikii v produktivnim véku,
a tudiz budou Kkdispozici stile nové pracovni pozice. Primérna meési¢cni mzda
v dodavatelském sektoru dosahuje vice nez 20 % statniho priméru. Vyvoj poctu pracovni-
kil ve vyzkumu a vyvoji je opét obdobny jako v celém automobilovém primyslu, nebot se
dle ného z velké €asti odviji. Vyjimkou byly opét roky financ¢ni krize, poté se pocet roste.
Technologické zmény ve vyrobé plasti se budou odvijet od vyvoje nanotechnologii a na-
nomateriald. Nanotechnologie mohou v oboru dopomoct k rozsirené a vylepsSeni funkénich
vlastnosti a pouziti vyrobkl (budoucnostprofesi.cz, 2015). Vhodné je, aby se dodavatelé
podileli na vyvoji a vyzkumu spole¢né s vyrobci. Vyvoj plasti plnicich efektivné pozadavky
trendil na usporu energie, maji za nasledek neustalé zvySovani poptavky a narokl. Pozna-
tek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi 01, viz kapitola 5.11. Pocet zaregistrovanych
firem v plastikafském oboru bylo za rok 2013 celkem 3892 podnikatelskych subjektti
a jejich pocetni vyvoj je spise cyklicky nez trendovy a odvijel se od obdobi konjunktury
nebo naopak neptiznivého vyvoje.

Tab. 10  Vyvoj ekonomickych veli¢in v oboru CZ NACE 22.2

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet podniki 2 689 2761 2826 2910 3470 3217 3761 3892
Pocet zam-cli 59921| 64930| 65557| 56633| 55228| 57974| 55885| 56120
Vyzkumni zam-ci 577 626 668 609 661 732 750 816

Trzby v tis. K¢ 119583 |138160|132699|107 788 | 114891 | 125365| 118 750 | 119 752

Pramérné mzdy 17415| 18263 | 19628 | 20713 | 21132| 22062| 22489 | 23068

Produkce v tis. t 395,1 401,1 314,5 285 314 339,2 350,6 346,5

Zdroj: Cesky statisticky trad, zpracovano autorem

5.9.2 Investice

Toto odvétvi je velmi aktivnim oborem v celém zpracovatelském priimyslu. V poslednich
9 letech (dle ekonomické analyzy) dochazelo k ptilivu investic do odvétvi od automobilo-

vych vyrobcl. Tento presun byl nasledovan i investicemi z fad dodavatelskych vyrobci




Vlastni prace a diskuse 69

komponent pro automobilové odvétvi, nebot’ Ceska republika je pro vétsinu vyrobci

v zahranici levnou pracovni silou.

Agentura CzechInvest mimo jiné slouZzi i k podpoie dodavateld jako spojovatel mezi
tuzemskymi dodavateli a zahrani¢nimi investory, ¢imZ se vytvari nové prilezitosti pro do-
davatele nejen platovych komponent. Mezi piinosy primych zahrani¢nich investic patii
i nové kontrakty pro ceské dodavatele, kteii se mohou stat dodavateli nadnarodnich spo-
lecnosti. Spolecnost Czechlnvest motivuje zahrani¢ni investory ke spolupraci s ceskymi
potencialnimi dodavateli komponentt a jejim cilem je vybér vhodného dodavatele dle po-
zadavkl investorl (porovnavani dodavateld dle po¢tu zaméstnanct, dle obratu) a setkani
s dodavateli (Czechlnvest.cz, 2015). K jednoduchosti slouZi vefejné dostupna databaze na
webovych strankach agentury. Databaze je pirehledné ¢lenéna dle sektorti, mezi kterym je
i plastikarsky. Zapsani firmy do této databaze znamena pro spole¢nosti nejen marketingo-

vé zviditelnéni, ale i navazani obchodnich vztahu.

Tab. 11  Tuzemské a piimé zahranicni investice za rok 2014

Sektor Pocet Investice (mil. CZK) ‘ Pracovni mista
Plastikarsky 2 617,1 45
Vyroba motorovych vozidel 50 26121,64 8447

Zdroj: CzechInvest, 2014

V tabulce ¢. 11 je zobrazen pocet tuzemskych a primych zahrani¢nich investice zpro-
sttedkovanych pres Czechlnvest za rok 2014. V sektoru plastikarském vyuzivani sluzeb
nebylo prilis vysoké v poc¢tu dvou projektti v hodnoté pouze 617 miliont korun a rozsiteni
0 45 pracovnich mist, tim se potencial ptilezitosti otevird. Pro srovnani je uveden sektor
vyroby motorovych vozidel, kde bylo uzavieno celkem 50 investic se zvySenim 8 447 pra-
covnich mist. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostredi 02, viz kapitola 5.11.

5.9.3 Vyvoj trzeb a ziskové marze

Béhem let 2000-2009 se podil CZ NACE 22 na trzbach celkového zpracovatelského pri-
myslu pohyboval v rozmezi 4,3-6,5 %, v roce 2013 na urovni 119 752 mil. K¢. Z tabulky ¢.
10 je zfejmé, Ze od roku 2006 trzby v odvétvi rostly mimo obdobi krize. Mnoho dodavate-
14 muselo zavést tvrda opatreni, poc¢inaje omezovanim a konce uzaviranim vyrobnich ka-
pacit se snizovanim poctu zaméstnanct. I presto kategorie CZ NACE 22 zastupuju ctvrté
misto v odvétvi zpracovatelského primyslu z hlediska trzeb, nebot roste stale i podil do-

davatelli na produkci automobild, ktery je nyni okolo 55 %. Po roce 2009, kdy trzby za-
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znamenaly hlubokou recesi, se po nasledujici dva roky vyvijely priznivé. Trzby v roce 2010
nadale opét rostly také z diivodu zavedeni ,Srotovného“ v sousednich zemich. Dle Au-
toSAP se dodavatelsky sektor podili na celkovych trzbach autoprimyslu ze 46 %, zamést-
nava vice nez 75 000 osob, coZz predstavuje dvé tietiny zaméstnancli v automobilovém
priimyslu v Ceské republice. V roce 2012 se v$ak objevily mensi problémy u odbérateld,
kteri nejvice ovliviuji kategorii CZ NACE 22.2 a trzby zaznamenavaji utlum a nedosahly
svého maxima z roku 2007. JelikozZ hodnoty trzeb za rok 2014 nejsou zverejnény, byla
provedena predikce vyvoje trzeb. Jaka byla hodnota v roce 2014 a bude v roce 2015, jestli-
Ze by trzby dodavatelského sektoru rostly tempem jako vletech 2010-2013. Prvné bylo
vypocteno primeérné tempo ristu, které vyjadruje, o kolik procent vzroste sledovany tudaj
za nékolik let, dle vzorce [1] s hodnotami vyvoje trzeb dle tabulky ¢. 10 s nasledujicim po-

stupem.

PTRy ¢ {[(T—K\)/))TTJ —1}*100 [1]

PTR  Priimérné tempo riistu
K Pocate¢ni rok zkoumani
T Konec¢ny rok zkoumanf
Xr Trzby za rok T

Xk Trzby za rok K

11975
PTR 010/2013 = %/ﬂ = 1,014 — (1,095-1)*100 = 1,39 %
11489](T2010)

Odhad pro rok 2014 = (% +1J*119752: 121 418 tis. K¢

Odhad pro rok 2015 = (% +1j*121418= 123 106 tis. K&

Ve vypoctu byly pouzity hodnoty trzeb od roku 2010 do roku 2013, tedy az rostouci
vyvoj po obdobi finan¢ni krize. Pokud by hodnota trzeb v odvétvi CZ NACE 22.2 rostla
stejnym tempem jako v tomto obdobi, potom odhad vyvoje trZzeb pro rok 2014 je roven
121 418 tisic korun a pro rok 2015 roven 123 106 tisic korun.

Na trhu s automobilovymi soucistkami dosahla ziskova marze v priméru 7,5 %

vroce 2014. Nepochybné diivodem takového meziro¢niho ristu je rostouci produkce au-
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tomobilovych vyrobcili a vyuzivani vyrobnich kapacit dodavatell. Nezbytné je uvést roz-
dilnost v ziskovosti v jednotlivych skupinach dodavateld, v zemich NAFTA dodavatelé do-
sahuji o jeden procentni bod vys$si rentability nez v zemich Evropské unie. Dodavatelé
kategorie Tier 1 dosahuji vy$sich marZi neZ dodavatelé kategorif Tier 2 a 3, kde marze je
spiSe primérna. U dodavateld plati ¢im vys$si inovativnost vyrobki, tim se marze zvySuje
v priiméru o aZ dva procentni body. I kdyz dodavatelé v Ceské republice jsou ovliviiovani,
a to nikterak pozitivné, nejistotou na zapadnich trzich a propadem prodeji v Rusku, pired-
poklada se rist trhu s automobilovymi komponenty na 22,3 bilionu korun do roku 2020
s rostoucimi trzbami. JelikoZ mnoho firem ma ptivod ze stran némeckych investort, zac¢ina
rist obava z vyvoje némeckého primyslu, ale i z poklesu vyvoje automobilového odvétvi
v Rusku. Pro rok 2015 a 2016 se ocekava, Ze marze ziistanou nejspisSe na dostacujici irov-
ni (patria.cz, 2015). Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi 03, viz kapitola 5.11.

5.9.4 Produkce a export

Vyvoj produkce plastovych vyrobki je uveden v tabulce ¢. 12 a plné koresponduje s vyvo-
jem trZeb, tedy ovlivnéni hospodarské krize, opétovny rist a od roku 2012 mirny pokles
rustu, kdy se objevuje stagnace v automobilovém primyslu. V porovnani s primérem Ev-
ropské unie si od roku 2010 Ceska republika vede ve vyvoji 1épe, naptiklad v roce 2013
byl réist produkce v Cesku 5,8 %, kdezto v EU 1,2 %. I kdy?% je v Ceské republice niZi spo-
treba plastl nez ve vyspélych zemich, o¢ekava se riist poptavky po plastovych vyrobcich
zplsobeny riistem nabidKky a to nejen pro technicky primysl. Poznatek zarazen do rozboru
vnéjsiho prostiedi 04, viz kapitola 5.11.

Tab. 12 Vyse produkce CZ NACE 22.2 a index riistu v CR a EU 28

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Produkcevtis.t 3951 4011 3145 285 314 3392 3506 3465
Index CR - . - 1064 952 1066 1043 1058
Index EU 28 : . - 1081 93 1042 1008 1012

Zdroj: Cesky statisticky ufad a Eurostat, zpracovano autorem

JelikoZ vyvoj trzeb se odviji od produkce a v analyze ristu trzeb byl predikovan rist
pro roky 2014 a 2015, v pripadé produkce je vyvoj odhadovan také stejnym postupem.
Primérné tempo ristu bylo spocteno na trovni 3,34 % rocné, pti takovém tempu by od-
had produkce pro rok 2014 byl 358,1 tisic tun a 2015 by ¢inil 370,1 tisic tun.
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(3465
PTR 0102005 = | 3|——— 229 =, (1,033-1)*100 = 3,34 %
314,0 42010,

Odhad pro rok 2014 = (% +1j *346,5=358,1 tis. t

Odhad pro rok 2015 = (% +1}*358,1= 370,1 tis. t

Podil dodavatelti na exportu také roste, dle SdruZeni automobilového priimyslu v CR
od roku 1997 ¢inil 23 %, v roce 2002 dosahl o polovinu vice 40 % a stdle roste, kdy za po-
sledni ¢tyti roky vzrostl export o 45 %, viz tabulka ¢. 13. V roce 2012 se zvysil exporto 7,8
% v mezironim ristu. Struktura exportu kategorie CZ-CPA 22.2 jsou obdobné jako
v celkové ekonomické analyze automobilového odvétvi. NejvétSim vyvoznim partnerem je

Némecko, Slovensko, Polsko a Francie

Tab. 13  Vyvoz dle CZ_CPA pro CZ NACE 22.2 v mil. K¢

| 2009 | 2010 | 2011 | 2012
22.2 50 722 58982 66 068 71246
Meziroc¢ni index - 116,3 112,0 107,8

Zdroj: Cesky statisticky tfad, zpracovano autorem

Z této statistiky vyplyva, Ze v Ceské republice jedinym odbératelem neni Skoda Auto,
ale ze dodavatelé ziskavaji zakazky i z Evropy. Svédci také o tom, Ze dodavatelé kompo-
nent pro tento priamysl maji srovnatelnou kvalitu jako dodavatelé ze zemi Evropské unie
a pochopitelné diky levnéjsi pracovni sile jsou schopni i cenové konkurovat. Cena pracovni
sily je vyhodou CR, ale je mozné, %e tato vyhoda nebude dlouho trvat. DiileZitosti bude
schopnost rychlé reakce na zakaznikovy pozadavky a to plati nejen pro dodavatele prislu-

Senstvi.
5.9.5 Ekologie a technologie

Mozna nejvétsi vyzvou v oblasti polymerd v automobilovém sektoru je recyklace. Auto-
mobilovy primysl se svym 75% primérem ma nejlepsi vysledky mezi vSemi primysly
vrecyklaci plastovych materialli, nyni Evropska Unie zadava vyssi pozadavek k plnéni
téchto cild, nebot rostouci vyssi produkce musi byt ucinéna i z opétovného pretvareni

materiall. K opétovnému pouziti je urceno zhruba 80 % plasti, z jakého materialu byly
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vyrobky vyrobené, vedou dodavatelé databaze (viz popsano nize IMDS systém). Vyzvou
nyni je, aby vyrobci i dodavatelé spolupracovali na vyvoji novych sestav, které nebudou
jen otdzkou ndakladli a vykonovych pozadavkd, ale také na demontazi a recyklaci. Vyvoj
plastli by mél byt v kompetencich velké, dobre financované a operujici mezinarodné trov-

né Tier 1 se vzajemnou vypomoci s ostatnimi irovnémi (plasticsconverters.eu, 2015).

EDI systém

Automobilovi vyrobci a dodavatelé byli jedni z prvnich, ktefi zacali vyuzivat informacnich
technologii pro tizeni svych dilezitych proces, které ovlivnuji efektivitu a ziskovost. Diky
systémim IT se automobilové dodavatelské spojeni stalo aktivnéjsi a flexibilnéjsi. Dodava-
telé musi splitovat normy kvality dle urcitych certifikati ISO a pozadavkim svych zakaz-
nik{ a partnert. Tim, Ze vyrobce spusti objednavku, spousti tim i vysoce komplexni proces
vyroby. Realizace vyroby se musi resit v dany cas, aby doslo k dodani komponent na jed-
nom misté a mohl byt smontovan finalni vyrobek. K tomu se zapojuji i stovky dodavatelt.
Cely proces je vykonem, provazanosti a zranitelnosti mezi vyrobci a dodavateli (systemon-
line.cz, 2015). Dodavatelé se snazi snizit své administrativni ndklady a rizika, které plynou
ze vzajemné komunikace a spoluprace. K tomu se snazi vyuZivat tzv. EDI systém, ktery
dopomaha odstranit vétSinu neshod mezi dodavateli komponent a vyrobci finalniho pro-
duktu, napf. snizit neschopnost elektronické komunikace, nedostatky ve vedeni zakazek
nebo pomalé reakce na nepredvidatelné zmény. VSechny tyto pozadavky klasicky ERP
systém nedokaze zajistit takové elektronické vymény dat (EDI), nebot pro automobilové
odvétvi je univerzalni ERP systém malo a musi se prejit na specifické softwary vyvinuté na
miru. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi Os, viz kapitola 5.11. Podle analyzy
MEMA (Motor and Equipment Manfuacturers Association), které je soucasti OESA (Origi-
nal Equipment Suppliers Association - sdruZeni dodavatelli) vyuziva pro elektronickou
komunikaci na bazi EDI s findlnim vyrobcem 80 % dodavatelt tirovné Tier 1, se sniZujici

se urovni i klesa podil na 30 % a niZe na 2 % treti vrstvy dodavatelti Tier 3.

IMDS Systém

IMDS (International Material Data System) je mezindrodnim systémem pro spravu dat
o materialech. Jedna se o spole¢ny systém velkych automobilovych vyrobci (ne vSech),
dodavateld a jejich subdodavatelti. Cilem je zajistit informace ohledné materiadlového toku
produktl urcenych pro vyrobu kazdého automobilu, ale i procesu, naptiklad material,
hmotnost, povrchové tpravy (obsah slozeni barvy pri lakovani vyrobku). Systém vznikl na
zékladé smérnice Evropského parlamentu a Rady o vozidlech sukonéenou Zivotnosti

vCetné soucasti a materiali z diivodu recyklace a ochrany Zivotniho prostredi. Smérnice
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uvadi podle eur-lex.europa.eu (2000): vozidla s ukon¢enou Zivotnosti kazdoro¢né produ-
kuji v EU 8-9 miliont tun odpadu a je nutné se vyhybat vzniku odpadii. Pravé pro prevenci
vzniku vyrobci automobili spolecné s vyrobci materialti a dodavateld vybaveni musi za-
Clenit rostouci mnozstvi recyklovanych materiali ve vozidlech a jinych vyrobku, které
splnuji respektovani opétného pouziti a vyuziti. Tato smérnice urcuje cil do roku 2015,
kdy musi mit kazdy k dispozici informace o slozeni komponentu z 95 % vozidla kazdy, kdo
bude chtit opét vyuZzit soucast z likvidacniho automobilu. Dnes se vSak spolec¢nosti do sys-
tému IMDS nezapojuji jen z divodu této smérnice, ale piedevsim z rostouciho tlaku a po-
vinnosti ze strany svych odbérateli. Ty spolecnosti, které jsou ve skupiné dodavatelti pro
velké automobilky, jsou nuceny zapojit se k systému. JelikoZ vyrobci nevyrabi vSechny
Casti vozidel, veskeré informace o znalostech sloZeni pouZzitych materiald, naleznou prave
v IMDS. Systém bézi na internetovych technologiich s jednotlivymi online registracemi
dodavateld. Systém dopomaha optimalizovat procesy a zefektivnit vyménu materialovych
dat.

Dale se vyuziva metodik PPAP (Production Part Approval Process) je proces schvalo-
vani komponentl do vyroby. Jedna se spiSe o technicky navod priibéhu stanoveni procest
vyrabénych a schvalenych dilt. Tato metoda se vyuziva predevsim v komplexu automobi-
lovych spolecnosti. V praxi se jedna o prokazani spravného pochopeni pozadavki na vyro-
bu vyrobku, splnéni pozadavkl zakaznika, a Ze dodavatel je schopen vyrobek vyrabét
dlouhodobé s odpovidajici kvalitou. Soucasti PPAP jsou i IMDS data, kterd musi byt schva-
lena soucasné s ostatnimi konstrukénimi specifikacemi schvaleného dilu. Novy dil musi

byt v systému IMDS odsouhlasen odbératelem (ikvalita.cz, managementmania.com, 2015)
5.9.6 Ocekavany vyvoj dodavatela

Budouci vyvoj dodavatelli se bezpochyby bude odvijet od automobilového primyslu. Vy-
voj obratli dodavatelli je stabilni. Dilezitosti do budouciho vyvoje neni jen ziskovost, ale
i zaméfeni na vys$i miru inovaci vyrobkd. Jen dodavatelé se dokazi ¢aste¢né diferencovat
od konkurence svymi lepSimi produkty a dlouhodobé udrzovat marzi 6 % a vice. Ostatni
dodavatelé budou spadat do kategorie 3% trovné marzi. Vy$si mira inovace tlaci spolec-
nosti do oblasti s vy$s$i dostupnosti technickych specialistii, to koresponduje i se soucas-
nym vyvojem rostouciho poctu vyzkumnych pracovnikia dle tabulky ¢. 10. Ocekava se, ze
budouci vyssi mira trzni volatility zptisobi pomalejsi riist trhu, jak bylo zminéno, poCty
prodanych vozidel v Evropé budou stagnovat. Tyto nejistoty ovliviiuji i pozice dodavatelt
a to i z diivodu vazanosti na némecky a rusky trh. Timto jsou o¢ekavani na budouci vyvoj

ze strany dodavateld spiSe konzervativni (rolandberger.cz, 2015). Poznatek zarazen do
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vivs

rozboru vnéjsiho prostredi T1, viz kapitola 5.11. Automobilovy primysl v budoucnu zcela
urdité bude prosperovat. Svédéi o tom i to, Ze v Ceské a Slovenské republice piisobi ¢tyti
producenti osobnich automobilti, jejichZ ro¢ni produkce presahuje milion automobilt.
Timto vyvojem se oteviraji i brany dodavatellim plastovych komponent. Poznatek zarazen
do rozboru vnéjsiho prostiedi Og, viz kapitola 5.11.

5.9.7 Shrnuti dodavatelského odvétvi

Vyroba polymerovych vyrobki je stale perspektivnim odvétvim. Plastikarsky primysl ma
v Ceské republice silné postaveni, dokonce silnéj$i nez v Evropské unii diky silné zavislosti
plastovych komponent v dalsich odvétvich. Vyvoj v téchto odvétvi ovlivni vyvoj dodavatel-
skych siti. VétSina podnikatelskych subjekti byla zaloZena v poslednich nékolika letech,
tudiz diky vyspélé technologii mohou dosdhnout vyssi produktivity prace. Budoucnost
tohoto odvétvi dokaze ovlivnit vyvoj odbérateli a jejich pokles nebo rist poptavky. Tren-
dem dodavatelského odvétvi je v poslednich 10 letech také tzv. konsolidace dodavateld,
ktera je typicka i pro vyrobce viz kap. 5.8. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi
07, viz kapitola 5.11. Velci a stfedni dodavatelé se spojuji do mensiho poctu ,velkych“ do-
davatell. Dodavatelé zaroven dodavaji co nejméné jednotlivych komponentt a zvysuji se
spi$e celé zkompletované komponenty do vétsich celkii. Ceska republika se stane atraktiv-
néjsi pro investory ze zahranici z diivodu schopnosti vyrabét za nizsi naklady, dodrzovani

kvality a modernizace.

5.10 Porteruv model

Tato podkapitola se bude soustiredit na popis péti konkurencnich sil Porterova modelu. Jak
bylo uvedeno v literarni resersi, téchto pét hybnych sil ovliviiuji rentabilitu a atraktivnost
celého dodavatelského odvétvi plastovych vyrobkt. Pro kazdou firmu v plastovém odveétvi
je dulezita znalost péti konkurencnich sil, nebot zména vjednom z péti faktord ovlivni
rentabilitu bud’ celého odvétvi, nebo jen urcité ¢asti odvétvi. V jednotlivych vétvich mode-

lu je v tabulkdch uveden bodovy rating pro zhodnoceni vlivu danych parametri.
5.10.1 Riziko vstupu novych konkurenti

V odvétvi zpracovani plastu plisobi hned nékolik bariér vstupu. VétSina dosavadnich firem
v odvétvi vyrabi co nejvétsi mnozstvi vyrobkl pochopitelné s nejnizsi udrzitelnou cenou.
Proto kazdy nové vstupujici konkurent musi pocitat s vysokymi vstupnimi investicemi

a ztratami, nez dosadhne svého odpovidajiciho trzniho podilu. Novi konkurenti by také mu-
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seli prekonat velké naklady na poftizeni vybaveni podniku (stroje, suroviny, porizeni hal,
know-how, licence, certifikaty apod.). Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi Tz,
viz kapitola 5.11. Najit dobré strategické umisténi podniku spole¢né s dobrymi distribuc-
nimi cestami a vyhledat kvalifikované zaméstnance miize byt pro nové vznikajici firmu
také hodné narocné, je malo pravdépodobné, Ze odbératelé zméni svého dodavatele, po-
kud je spokojena s jeho sluZbami. Soucasné pisobici firmy v odvétvi budou vést boj proti
nové vstupujicim, tim se budou snaZzit udrZet si své zakazniky, neponechat konkurenci
zadny volny potencidl a uchytit se. Stavajici firmy budou zvySovat prostiedky do novych
technologii a zefektiviiovat kvalitu vyroby. V automobilovém pramyslu, tudiz
i vdodavatelském je konkurence ve vSem, je obtiZné najit segment, kde by konkurence
mohla byt niz§i. Soucasné spolecnosti jsou pirevazné soucasti velkych fuzi nebo akvizici se
zahrani¢nim kapitalem, coz vychazi i z ekonomické analyzy automobilového odvétvi
v kapitole 5.3, ale i mnoho Ceskych spolecnosti bez zahrani¢ni kapitalové ucasti si vedou
dobre. Uvazujicim prostorem, kde je mozZnost uplatnéni dodavateld je v oblasti urovné
Tier 3, kdy se nedodava findlnimu vyrobci ani hlavnimu dodavateli. Pro stavajici podniky,
které maji sviij podil na trhu, se mohou obavat hrozby, Ze nové prichozi podniky mohou
»pretahnout” kvalifikované zaméstnanci ze svych spolecnosti. Poznatek zarazen do rozboru
vnéjsiho prostredi 0g, T3, viz kapitola 5.11. Hodnoceni zjisténych faktord je uvedeno
v tabulce ¢. 14. Celkové hodnoceni rizika vstupu novych konkurentt je 5,3 z 10 moznych

bodi. Stiedni riziko vstupu novych konkurentd.

Tab. 14  Hodnoceni rizika vstupu novych konkurentii

Kritérium Bodovy rating (1 nejnizsi, 10 nejvyssi)
Vstupni naklady spojené s porizenim 6

Hledani distribu¢nich cest 3

Ziskani know-how, certifikati 4

ObtiZnost vystupu z odvétvi 9

Cerpani dotaci novych firem 6

MozZnost snizovani nakladi pfi vstupu nové firmy 4

Primér 53

Zdroj: Kronerova, 2015

5.10.2 Rivalita mezi souc¢asnymi podniky

Vv

Mezi jednotlivymi firmami nap¥i¢ odvétvim vyroby polymerovych vyrobki piisobi velké
konkuren¢ni sily a v dodavatelském sektoru polymerovych vyrobki nevyjimaje. Je ziejmé,

Ze témér v kazdém vétSim meésté se nachazi alespon jedna spolecnost, kterda se zabyva
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zpracovanim plastli pro automobilovy primysl. V dodavatelském odvétvi spolecnosti na-
bizeji obdobné vyrobky a to predevsim stejnym zakaznikiim, prevazné tém nejvétSim do-
davatellim drovné Tier 1 nebo 2, ktefi poté vyrobky pieposlou ke kone¢nému zakaznikovi
- vyrobclim automobil. Kvili podobnym vyrobkiim ze stejného materialu a stejnymi
technologickymi postupy, je rivalita mezi firmami v odvétvi velika. Obecné v plastikarském
vétSinou urcuje zadavatel zakazky. Firmy jsou tedy omezeny v situaci zvySovani cen a tim
vyplyvajiciho ristu zisku. Proto spolecnost, ktera snizi cenu pro ziskani zakazky, ostatni
spole¢nosti ji vétsinou nasleduji, aby neztratili zakazniky. Ce$ti dodavatelé budou muset
tvrdé bojovat o atraktivitu své spolec¢nosti v odvétvi, predevsim v oblasti udrZeni ziskovos-
ti a vydrzeni natlaku nakladt. Vyhodné je zamérit se i na jiné odvétvi nez automobilové
u mensSich dodavateld, napriklad soucasné vyroba plastovych komponent pro bilou tech-
niku. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi 09, viz kapitola 5.11.

Stupen koncentrace v plastové vyrobé neni vysok3, i presto Ze na trhu vyroby plas-
tovych komponentt jsou stovky spole¢nosti, ve vysledku jsou jejich trzni podily velmi niz-
ké, pokud uvazujeme jednotlivé irovné (Tier) oddélené. Kazda spole¢nost se pochopitelné
snazi o zvySeni svych trznich podill, nebot akce jedné firmy zpisobi odezvu ostatnich
firem. Diferenciace vyrobkii mezi soucasnymi konkurenty je také nizka. Veskeré vyrob-
kové vlastnosti si urcuje zadkaznik, jak jiz bylo v predchozi kapitole naznaceno. Zakaznik
(konecny vyrobce automobili nebo vyssi Tier dodavatel) si urcuje sam, jak by vyrobek mél
vypadat a jaky material by mél byt pouzit. Spole¢nosti jen minimalné ovliviuji specifikace
produktu. Naopak za konkurencni odliSnost 1ze povazovat nové technologie. Technologie
i plastli se neustale rozviji, objevuji se nové polymery i materialy. Takovy fakt samozrejmé
vyzaduje nepretrzity vyzkum. Nové technologie se mohou tykat i cyklu vyroby. Jedna se
o rychlost vstrikovani materidlu a otevirani, uzavirani formy vyrobku, tim se urcuje, kolik
je mozZné vyrobit vyrobki za ¢asovou jednotku, ovlivnit vysi ceny vyrobku a ziskat konku-
ren¢ni postaveni. Nékteré spolec¢nosti na to reaguji zavedenim vyvojovych oddéleni. Riist
trhu vede k ristu poptavky po plastovych komponentach i ze strany zahranici. Tim rostou
prileZitosti pro firmy v podobé novych zakazek ze zahranici, ale také hrozby celit vysoké
zahrani¢ni konkurenci. Aby spolecnosti zabyvajici se vyrobou plasti pro ,automotive”
Celili konkurenci v odvétvi, musi sledovat konkuren¢ni nabidky, ceny, kvalitu a inovace.
Hodnoceni faktori v tabulce ¢. 15 je vypocteno v priiméru na 5,5 z 10 bodd, stiredni veli-

kost rivality.
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Tab. 15  Hodnoceni rivality mezi sou¢asnymi podniky

Kritérium Bodovy rating (1 nejnizsi, 10 nejvyssi)
Vyvoj odvétvi 3

Diferenciace vyrobkl 2

Diferenciace konkurence 6

VySe nakladi pri odchodu z odvétvi 4

Mnozstvi konkurenta 9

Investice do rozsitovani vyroby 9

Prumér ‘ 5,5

Zdroj: Krénerova, 2015
5.10.3 Smluvni sily kupujicich

Odbératelé soutézi sodvétvim tak, Ze stlacuji ceny dol, snazi se o vyssi kvalitu
a stavi svoje rivaly proti sobé. Odbératelé v plastikarském odvétvi maji silny vyjednavaci
vliv, kdy tla¢i na nizsi ceny. Tento vliv se projevuje silné, nebot odbératelé kupuji vétSinu
dodavatelskych objemt prodeje a tyto produkty predstavuji vétSinové naklady. Produkty,
které odbératelé nakupuji od svych dodavatelli, jsou nediferencované. Dilezitym poznat-
kem je, Ze vyrobKky dodavatelli plastovych komponent se bez svych odbérateld nedostanou
ke svym konec¢nym spotiebiteliim. Vyrobky téchto dodavateli jsou totiZ nevyuzitelné bez
kompletace mnoha dalSich dilti do findlni podoby vozidla. Odbératelé v automobilovém
pramyslu maji vétSinou piehled o poptavce, trznich cenach a nakladech dodavatelt. Pro
odbératele neni problém zménit svého dodavatele v piipadé nespokojenosti. Proto je di-
lezité slusné jednani s klienty a urychlené vyhotoveni zakazek, které smétuje k upevnéni
vztaht se zakaznikem. VétSinou jsou i dodavatele z¢asti zavisli na svych odbératelich, tu-
diz Casto nedochazi k vyméné dodavatell. Existuje tedy vzajemna zavislost mezi dodavate-
li a odbérateli, nebot dodavateltim prinasi zisky. Silny vyjednavaci vliv Ize interpretovat
i na priklady vyrobnich forem, které maji dodavatelé k dispozici, ale jejich majitele jsou
odbératelé a v pripadé probléml miize odbératel s formou disponovat a preradit ji ke
konkuren¢nim dodavatelim. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi T4, T5 viz
kapitola 5.11. Hodnocen{ vlivu smluvnich sil kupujicich je vyhodnoceno na 3,7 z 10 moz-
nych bodi podle tabulky €. 16. Stiredné vysoka sila kupujicich.
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Tab. 16  Hodnoceni smluvnich sil kupujicich

Kritérium Bodovy rating (1 nejnizsi, 10 nejvyssi)
Vyznam produktu pro odbératele 9

Vliv zakaznik na nizsi ceny 9

Zavislost odbératele a dodavatele 4

Priumér 7,3

Zdroj: Krénerova, 2015
5.10.4 Smluvni sily dodavatela

Spolecnosti se pohybuji v cyklu dodavatel - vyrobce - odbératel. Dodavatelé maji silné
vyjednavaci podminky, pokud jsou silnéjsi neZ vyrobci. V automobilovém primyslu tomu
tak neni, vyrobci si urcuji podminky a vyrobni aspekty. Lze tvrdit, Ze dodavatelé nemaji
velkou vyjednavaci silu pti trovni Tier 2 a 3 a to i za pfedpokladu, Ze dodavany produkt je
pro odbératele diilezity v jeho podnikani, velkou vyjednavaci silu maji ale Tier 1, protoze v
pripadé nespokojenosti vyrobcli automobild si mohou lehce najit nového dodavatele. Pri
uvaze zavedeni kvalitni strategie, 1ze zlepSit postaveni dodavateli vii¢i odbérateltim. Po-
predevSim smérem Tier 1 na Tier 2 a 3, ktery umoZni dodavateltim pfijmout i vétsi zakaz-
ky, neZ na které ma kapacity. Sluzba outsourcing je do své miry prilezitosti pro mensi sub-
dodavatele, naopak pro zadavatele zakazek se mohou vyskytnout problémy s plnénim

sy

pozadavkd, které zapiicini znacné problémy dodavatele Tier 1 s vyrobci automobild. Po-

Vv

znatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi Te, T7, O9 viz kapitola 5.11. Smluvni sily do-

davatell byly zhodnoceny na 2,8 z 10 moZnych dle tabulky ¢. 17. Nizka sila dodavateli.

Tab. 17  Hodnoceni smluvni sily dodavatelii

Kritérium Bodovy rating (1 nejnizsi, 10 nejvyssi)
Zavislost odbératele a dodavatele 4

Vliv outsourcingu dodavatel 5

Mnozstvi dodavateld v odvétvi 8

Primér 2,8

Zdroj: Kronerova, 2015

5.10.5 Hrozby substitu¢nich vyrobku

Zkoumani substitutli znamena vyhledat takové vyrobky, které by mohly splnit stejnou

funkci jako vyrobky v odvétvi. Hrozby substitutli jsou pro firmy velmi nizké. Lze i tvrdit, Ze
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produkty pro automobilovy priimysl nejsou nahraditelné. Nahradit plastové pedaly, palu-
bové masky, klicky apod. substituty neni moc readlné, pokud zakazky zadavaji vyrobci au-
tomobild, ktefi (pokud bude zopakovano) si urcuji vzhled a technické pozadavky vyrobku.
Timto se vyrobci kratkodobé stavaji zavisli na lisovacich spole¢nostech z diivodu plynulos-
ti vyroby, i presto lze v nékterych ztiZenych situacich piresunout svou formu do jinych liso-
ven. Poznatek zarazen do rozboru vnéjsiho prostiedi 010, viz kapitola 5.11. VySe hrozby

substitutl bylo urceno na 1 bod z 10 moznych bodd, viz tabulka ¢. 18.

Tab. 18  Hodnoceni hrozeb substitucnich vyrobkii

Kritérium Bodovy rating (1 nejnizsi, 10 nejvyssi)
MnozZstvi substitutt 2
Budoucnost vyvoje substitutl 2
Konkurence substituti 2
Primér 1,0

Zdroj: Kronerova, 2015
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5.11 Shrnuti prilezitosti a hrozeb dodavatelského odvétvi

Prilezitosti dodavatelii polymerovych vyrobkii dle CZ NACE 22.2

Vhodné kdyz se dodavatelé podili na vyzkumu, maji vyzkumna centra - vét$i moznost ziskani

01 zakazky
0> Investicni aktivita v odvétvi CZ NACE 22.2, podpora statnimi pobidkami, vyuzivani podpor
investic agentury Czechlnvest
03 Predikovany rist trzeb v odvétvi CZ NACE 22.2 odvijejici se od ristu dodavatelskych marzi i pres
soucasnou stagnaci a produkce automobilti - prileZitost vstupu do odvétvi
Soucasna nizsi spotieba plastli ve vychodni Evropé neZ v ostatnich statech je prileZitosti
04 | kotekidvanému budoucimu rdstu - diverzifikace vyroby, nevyuZity potencial trhu ke zvySeni
produkce nejen pro automobilovy primysl
05 Specializované informacni systémy - lepsi spoluprace mezi dodavateli a vyrobci - odstranéni
neshod mezi nimi pti zadavani zakazky
06 Rist malych a stiednich podnik, které postupné vyuzivaji podporu z fondt a dalSich
podplirnych programi
07 | Moznost konsolidace dodavateli pro nejen vy$si vyjednavaci silu
Og | Vyssi potencial u dodavateld Tier 3
09 | Outsourcing dodavatelt
010 | Neexistuji substituty plastovych vyrobkti pro automobilovy priimysl
011 | Piesun poptavky od lisoven na zdpadé na vychod (cena)
012 | Nové technologie, napt. nanotechnologie a nové materialy s leps§imi parametry
012 | Makroekonomické hledisko: Lepsi situace na trhu prace, lepsi trokové sazby v piipadé uvérd
Hrozby dodavatelii polymerovych vyrobkii dle CZ NACE 22.2
Ty Vykyvy v poptavce automobilového primyslu maji vliv i na dodavatele - strukturalni zmény
vyzaduji upravy firemnich strategii
Ty Bariéry vstupu do odveétvi - vysoké vstupni naklady nez firmy ziskaji sviij trzni podil, vyssi riziko
vstupu Uplné novych konkurentii v kategorii Tier 1
T3 | Prevzeti kvalifikovanych pracovnikt konkurenci
T4 | Vysoka vyjednavaci sila odbérateld (bud’ vyrobci, nebo dodavateld Tier 1)
Ts5 | Odbératelé tladi na niZ$i ceny
Te Nizka vyjednavaci sila dodavatelt nizsich arovni (automobilovi vyrobci si urcuji pozadavky
vyrobki a cenu hotovych vyrobkii)
T7 | MoZné problémy se subdodavateli plynouci z outsourcingu
T9 | Rist cen surovin (polymert)
Tg Makroekonomické hledisko: problémy s posilenim koruny viici euru u dodavateld dodavajicich

do zahranidi, prisnéjsi ekologické legislativy

Zdroj: Kronerova, 2015
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5.11.1 Matice EFE

Matice byla sestavena dle postupu uvedeného v literarni reSersi kapitola 4.9.1. Nejprve
bylo vybrano pét faktori z kazdé kategorie pro symetri¢nost matice. Mezi predni faktory
prileZitosti a hrozeb patfi investicni aktivita a vykyvy v poptavce automobilového primys-
lu. DAl byl urcen stupeii vlivu jednotlivych faktort na spolecnosti plsobici v odvétvi, sta-
novily se body stupné vlivu a vypocetly celkové body. Nasledujici vycet prilezitosti a hro-
zeb byl vybran z divodu velkého vlivu na pozice podnikil v odvétvi a jejich dilezitost pro

zavérecna doporuceni.

Tab.19  Matice EFE dodavatelského odvétvi CZ NACE 22.2

Piilezitosti Vaha Stupern vlivu Celkem

02 |Investi¢ni aktivita v odvétvi CZ NACE 22.2 0,1 3 0,30

Diverzifikace vyroby, nevyuzity potencial trhu ke

(o) e 0,025 2 0,05
zvySeni produkce

Os Sp/ec1ahzoyane mforrr-lacnl systgmy - lepsi spolu- 0,025 3 0,08
prace mezi dodavateli a vyrobci

07 | MozZnost konsolidace dodavatelt 0,175 4 0,70

011 | Outsourcing dodavateld 0,05 4 0,20

T Vykm v poptavce automobilového primyslu maji 0,175 4 0,70
vliv i na dodavatele

T, XZZ?]ke vstupni ndklady nez firmy ziskaji sviij trzni 0,05 3 0,15

Ta Vysoka vyjednavaci sila odbératelli (bud’ vyrobct, 0,05 3 0,15

nebo dodavatell)

Ts | Odbératelé tla¢i na niZsi ceny 0,175 3 0,53

Nizka vyjednavaci sila dodavateli (vyrobci si urcuji 0175 1 018
pozadavky vyrobkii) ' '

Celkem 1 3,03

Zdroj: Kronerova, 2015

Z tabulky ¢. 19 vyplyva, Ze zkoumané odvétvi dosahuje celkové vazené skore nad
hranici 2,5 bodu, ktera je primérem v hodnoceni matice EFE a predstavuje stiedné silnou
externi pozici. To, Ze je hodnota nad prlimérem, lze interpretovat, Ze zaméry firem
v odvétvi jsou vice citlivé na zmény ve vnéjSim prostredi, coZ plné odpovida ve zjisténych
vlivech automobilového odvétvi na dodavatelské odvétvi. Mély by reagovat na zjiSténé
ptileZitosti a hrozby razantnéji pro ziskani strategické vyhody na trhu. Dle vysledku, ktery
se blizi 4 bodlim (nejvyssi stupen vlivu) by bylo vhodné vénovat se tvorbé scénarii nez se

spoléhat na trendy, minuly vyvoj, ktery se nikterak neméni.
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5.12 Navrh strategie vyplyvajici z atraktivity odvétvi

V odvétvi polymerovych vyrobkil pro automobilky se nachazi mnoho firem rtznych doda-
vatelskych drovni. Nové vstupujici firmy maji naro¢ny vstup do odvétvi, nebot poZadavky
na kapital a konkurence jsou silné. Kazda spole¢nost se snaZi své pobocky stavét na strate-
gicky nejvyhodnéjsich mistech. Potizeni a vyuzivani novych technologii by pro spole¢nosti
v odvétvi mohly byt prospésné pro snizeni nakladl a zvySenim ziskl diky zvySené poptav-

ce po produktech, které by vyrobily tyto technologie.

Dilezité je, Ze spoleCnosti jsou zavislé na vyvoji poptavky v automobilovém primys-
lu, tedy jeho rist ma znacny vliv na ziskavani novych zakazek. Pokud firmy dokazi ziskat
na svou stranu velkého odbératele, mohou si tim zajistit plné vyuZiti svych vyrobnich ka-
pacit, nebo dokonce i rozsireni kapacit, coz nasledné vede ke zlepSeni hospodarskych vy-
sledkd. Presto vyvoj odvétvi ma rostouci tendenci, protoZe se odviji od trendt
v automobilovém primyslu. Pro stavajici podniky, které si ziskaly vybudovany podil na
trhu, je odvétvi vysoce atraktivni navic technologie umozni rozsifeni vyrobnich kapacit
a neustaly rist odvétvi. Nasledujici dva modely zkoumaiji atraktivitu odvétvi, konkurenc¢ni
postaveni, stabilitu a vyhody odvétvi CZ NACE 22.2. Jednotlivé faktory urcené k hodnoceni
vychazi z dodavatelské analyzy, ktera byla provedena vyse.

Dodavatelé vSak budou muset bojovat o svou atraktivitu, budou muset udrzovat niz-
ké naklady a tlak na né a udrzet ziskovost. Pokud se z Evropy stava oblast
s koncentrovanou dodavatelskou produkci, je nutné, aby se vyrovnala s konkurenci Ciny,
Ruska a Indie. Vychodni Evropa véetné Ceska bude atraktivnéjsi diky moZnosti vyrabét

s nizs§imi vyrobnimi naklady pri vysoké kvalité a inovativnosti.
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5.12.1 Matice SPACE

Tab. 20  Matice SPACE dodavatelského odvetvi CZ NACE 22.2

Financ¢ni stabilita FS 4,25 | Sila odvétvi SO 4,62
Néavratnost investic 4 0,17 | Rast odvétvi 3 0,12
DileZitost penéZnich tokd 2 0,08 | Ziskova marZe v odvétvi 4 0,15
Srovnani s konkurenci 4 0,17 | Technologie 5 0,19
Kapitalova naro¢nost 5 0,21 | Rozsifovani kapacit 3 0,12
Riziko podnikan{ v odvétvi 5 0,21 |Vyjednavaci sila zakazniki 6 0,23
Finanéni schopnost podniki 4 0,17 | Zajem pracovniki o odvétvi 5 0,19
Celkem 24 1 | Celkem 26 1
Konkurenéni vyhody KV -3,67 | Stabilni prosti-edi SP -3,9
Diiraz na kvalitu vyrobki -1 0,07 | Proménlivost poptavky -5 0,29
vyuZivani vyrobnich kapacit -2 0,13 | Proménlivost cen konkurentti -3 0,18
Vliv firem na dodavatele -5 0,33 | Zmény v technologii -4 0,24
Vzdélani pracovniki -3 | 0,20 | Vstupni bariéry do odvétvi -1 0,06
Motivace pracovniki -4 | 0,27 |Tlak ze strany substitutt -4 0,24
Celkem -15 1 [cCelkem -17 1
Zdroj: Kronerova, 2015

y4
x =S50 + KV y =FS +SP /
X = 4,62 - 3,67 y=425-39 0 X

x=0,95 y=0,35

Zdroj: Krénerova, 2015

U vypoctu bylo vyuZito postupu popsaného v kapitole €. 4.9.3. Ze spojeni vypoctenych
hodnot osy x a osy y vyplyva smérujici vektor nachazejici se v pravém hornim kvadrantu
matice SPACE se soutadnicemi [0,95;0,35]. Soutadnice jsou pomérné nizké a priblizuji se
i k ostatnim kvadrantim, jakym je konkurencni. Vysledny kvadrant vSak indikuje pouziti
agresivnich strategii. Doporucenim k tomuto vysledku je vynikajici pozice spolecnosti
v odvétvi k tomu, aby vyuzivaly silné stranky k vyuziti ptileZitosti a predchazeni hrozeb,
predevsim téch, které byly identifikovany v kapitole 5.11. Pro plastikaiské odvétvi se do-

porucuje integrace firem nebo pronikani a rozvoj odvétvi.
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5.12.2 Matice GE

Tab. 21  Stanoveni score atraktivity odvétvi a konkurencni pozice pro GE matici

Atraktivita odvétvi Vaha | Vliv | Scére | Konkuren¢ni pozice | Vaha | Vliv | Scére
Rivalita konkurence 0,04 3 0,12 | Podil na trhu 0,12 5 0,6
Potencial rastu odveétvi 0,15 5 0,75 | Hrub4 marze 0,05 3 0,15
Ziskovost odvétvi 0,08 4 0,32 | Vliv substitutd 0,07 1 0,07
Zmény v odveétvi 0,09 3 0,27 | Vyzkum a vyvoj 0,13 5 0,65
Trzni podil firem 0,14 4 0,56 | Kvalita produktti 0,09 5 0,45
Technologie 0,05 2 0,1 |Vlivdodavateld 0,08 3 0,24
Bariéry vstupu/vystupu | 0,07 4 0,28 | Vliv odbératelu 0,14 5 0,7
Velikost odvétvi 0,12 5 0,6 |Nové vstupujici firmy 0,09 3 0,27
Kapacita vyroby 0,07 2 0,14 | Soupereni v odveétvi 0,15 5 0,75
Vzdélani zaméstnancu 0,05 2 0,1 |Logistické umisténi 0,03 4 0,12
Konsolidace dodavateld | 0,14 4 0,56 | Sila konkurentt 0,05 5 0,25
Celkem 1 X 3,8 |Celkem 1 X 4,25

Zdroj: Kronerova, 2015

Pozice dodavatelského odvétvi polymerovych vyrobkd pomoci matice GE byla ohod-
nocena a nasledné vypoctena na pozici 3,8 v atraktivité odvétvi, coZ indikuje stiedné sil-
nou atraktivitu a na pozici 4,25 v konkuren¢nim postaveni, coz znaci silné postaveni vici
konkurenci. Po zaneseni vyslednych hodnot do grafu bylo odvétvi zafazeno do matice
s umisténim cislo 2, coz predstavuje pozici s charakteristikou rozvoje pomoci podpory,
rozSirovani, nové investice s cilem posilnit stavajici pozici dodavateld a soustredit se pre-
dev$im na udrZeni podilu. Toto pole je charakteristické jako zelena zéna, ve které spolec-
nostem nezbyva nic jiného nez investovat do ristu, aby se udrZely na trhu. Nachazeji se
zde prilezitosti k investicim nebo strategicky vyhodné postaveni vyrobki. Pole ¢islo 2 je
vysoce atraktivnim odvétvim se stiedné velkou konkurenc¢ni silou. Takové umisténé urcité
neni idealni situaci. Odvétvi 1dka konkurenty i pires vyssi vstupni naklady. V pripadé prili-
vu dalsSich konkurentt se vétsi soucasna konkurence bude snazit posilovat svoje postaveni
na trhu na tkor ostatnich firem v odvétvi, jelikoz ve velmi silném konkuren¢nim prostiedi
se vzdy firmy posiluji na akor jinych firem. Investice by mély byt brany se zietelem, nebot’
mnoho nesmyslnych investic vede k zadluzeni a ne vzdy k ristu do vyssich ¢iselnych pozic

v matici.
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Obr. 16 Matice GE dodavatelského odvétvi CZ NACE 22.2
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Zdroj: Kronerova, 2015

Sipka v obrazku ¢. 16 naznacuje smér budouciho vyvoje. Ten by mél smétovat do po-
le ¢islo 1 a investovat do nejslibnéjsich segmenti, posilit odliSeni od konkurentt, zvySovat
efektivitu a chranit tak podnikatelské pozice na trhu investicemi. Chranit ale neni nic jed-
noduchého. Podniky v odvétvi se nachazi v silné atraktivnim odvétvi s velkou konkurenci.
Konkurence se bude snazit zpomalit nebo Uplné pozastavit silu ostatnich podniki. Cesta
do pole jedna vede skrz silnéjsi natlak na inovace nebo produktivitu k vétsi atraktivité

a vétsi konkuren¢ni pozici.

5.13 Doporuceni a trendy vyplyvajici z analyzy

Z jednotlivych strategickych analyz dle kapitoly 5.12 plyne jako vhodnda agresivni strategie
pro podniky, rozsifovani vyroby, investice a udrzeni podilu na trhu. Z jednotlivych analyz
automobilového a dodavatelského odvétvi vyroby vozidel budou nyni formulovany navrhy
a doporuceni, které by meély vést k dosazeni lepSich vysledki a lepsich pozic na trhu pro
strategie jednotlivych dodavatelti. JelikoZ na trhu dochazi k velkym strukturalnim zménam
ovlivnéné celym automobilovym odvétvim, musi dodavatelé reagovat tpravou svych fi-
remnich strategii. Dodavatelé budou muset docilit zvyseni efektivity se zachovanim své
flexibility ve vyrobé i ve vyzkumu a vyvoji, ale predevsim by se méli soustiedit na cinna

opatreni, to je predevsim na sniZovani nakladu.
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5.13.1 Investice a inovace

Cilem zjiSténé agresivni a konkurencni strategie je odliSeni se spole¢nosti od konkurenc-
nich soupeid v odvétvi k ziskani vyhody. Kviili plisobeni vlivu automobilového primyslu
na sité polymerovych dodavateli je vyrazné tempo vyvoje a novych technologii. Rist vy-
daji na vyzkum a pocet technickych pracovnikl byl zjistén jak v analyze automobilového
odvétvi, tak i v dodavatelském odvétvi. Pozadavky na nové technologie vytvareji podmin-
Ky pro tvorbu konkurenéniho prostiedi ohledné tvorby k dosazeni lepsiho rlistu marzi.
Uspéch lisoven a produktivita pracovnikii v budoucnu bude zaviset na provadéni téchto
inovaci. Jak bylo zjiSténo v analyze vySe, za konkurenc¢ni odliSnost lze povaZovat nové
technologie at uz ve vyrobé nebo materiali. Takova skute¢nost bezpochyby vyzaduje ne-

pretrzity vyzkum, ktery miize byt finan¢né velmi narocny.

V analyze bylo receno, Ze by byla vhodna spoluprace dodavateld s vyrobci v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Je zirejmé, Ze tato spoluprace se pravdépodobné bude tykat spiSe téch
nejvétsich dodavatelt Tier 1 popiipadé Tier 2, které jsou natolik velké, aby byly schopny
finan¢né rozvijet tuto oblast. Pro spolupraci by se ale dodavatelé mohli obratit na
Czechlnvest prihlasenim do nékterych agenturou nabizenych programi. Mize se jednat
bud’ o posileni, rozsifeni oddéleni vyzkumu a vyvoje, tzv. program Potencial, nebo podpo-
ra seskupeni, ve kterém spolupracuji podniky, vysoké Skoly a vyzkumné instituce, tzv.
Spoluprace a mnoho dalSich agenturou nabizenych programt. Vyuzitim CzechInvestu spo-
le¢nosti vyuziji svych ptileZitosti ¢elit vysoké zahrani¢ni konkurenci a s rozsifenou vyro-
bou také ziskaji vice novych zakazek nejen z tuzemska, ale i diky partnerstvi i ze zahranici.
Dale mohou vyuZzit investi¢nich pobidek, které mohou Cerpat noveé vzniklé i existujici spo-
le¢nosti, CeSti i zahrani¢ni investori. Lze ziskat pobidku ve formé slevy na dani z prijmu
nebo podpora na vytvoreni novych pracovnich mist. Tato doporuceni vychazeji také
z vystupu Porterova modelu. Strategie umozni odliSeni se od konkurencnich soupert

v odvétvi s cilem upevnéni postaveni na trhu.
5.13.2 Vzdélavani zaméstnancu

Po zavedeni systému kvality s novymi inovacemi prinese spole¢nostem zisky a sniZz{ na-
klady, coz umoziuje soutézit nejen kvalitou, ale i cenou. Presto tato strategie nezarucuje
dlouhodobé postaveni v dodavatelském odvétvi. Kvalitou se vSak nemysli pouze kvalita
vyrobkil. Jde o to, Ze cilem neni jen mit kvalitni vyrobek, ale mit kvalitné stabilni firmu,
ktera je schopna takovy kvalitni vyrobek vyrabét. Pfedpokladem pro tuto strategii je to,

aby spolec¢nost vlastnila kvalifikované zaméstnance. Pochopitelné se navazuje na strategii
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dtlezitosti mit nové investice ve vyrobnich kapacitach, které jsou dostupné vétsiné firem
v odvétvi, kdeZto kvalifikovani zaméstnanci jsou jedinecni a jsou zasadni pro spravny vy-
voj spolec¢nosti. Navic ztrata takového pracovnika je velmi nakladna, nebot hledani nového
vyhovujiciho zaméstnance je ¢asové a financné naro¢né. Mnoho spolecnosti si tento fakt

neuvédomuje, a tudiz se vzdélavani zaméstnanctl stava konkurencni strategii.
5.13.3 Konsolidace dodavatela

Pri tivaze zavedeni kvalitni strategie, 1ze zlepSit postaveni dodavateld vii¢i odbérateltim,
ale také vici ostatnim konkuren¢nim dodavatelim. Doporucenim pro lisovny plastd je
spoluprace s jednotlivymi nastrojarnami. Je zfejmé, Ze nastrojarské odvétvi ma vyssi bari-
éry vstupu nez odvétvi plastikarské. Pokud by bylo demonstrovano na ptikladu vyroby
formy, ktera stoji v rozmezi nékolika i milion korun a nakupu vstiikovaciho stroje zhruba
v rozmezi dvou milionti korun, je vstup na strojirensky trh obtiznéjsi, nebot je rozdil vy-
nakladat stejné prostiedky do celého stroje, ktery je schopen neustale produkovat oproti
vyrobé jedné formy, ktera neni. Mimo jiné je i vyssi tlak na vzdélavani pracovniki ve vyro-
bé. Slouceni je doporuceno nejen z diivodu vyroby celé formy, nebot tu vétSinou dodava
zakaznik, ale také ohledné Uprav a spravé forem, ktera je ndkladna, ale je nutna velmi cas-
to. Ne pro vSechny podniky trovni Tier se vyplati poridit vlastni nastrojarnu jen pro tyto
upravy a udrzby kvili finan¢nimu a kapitalovému zatiZeni a potieby kvalifikovanych pra-
covnikl. Je nutné, aby se konkrétni spolecnost zabyvala kvantitativnim posouzenim vy-
hodnosti konsolidace. Podniky vyuZzivajici konsolidaci by si zvysily konkurenceschopnost
ve snizovani nakladii oproti jinym lisovnam, které nespolupracuji nebo nevlastni zadnou

nastrojarnu kovu.
5.13.4 Vyjednavaci sila

Vyjednavaci sila dodavateli je velka a v pripadeé Tier 1 je velmi vysoka. Jejich sila neni za-
pric¢inéna jen vyvijenim tlaku na niZsi ceny, ale také jeho vlivem urcit si dodavatele materi-
alu, se kterym ma odbératel sjednané ceny. Spole¢nost, ktera prijme zakazku, prijima i tyto
podminky. Spole¢nosti jako takové nemaji moznost vyjednavat, pokud chtéji zakazku zis-
kat. Re§enim mize byt bud’ vyjednavani cen pomoci konsolidace s konkurenénimi spole¢-
nostmi na nakup vétsiho mnoZzstvi materialu, tim by bylo mozné ziskat nizsi ceny. Nebo
velky odbératel ma moznost nakupovat suroviny ve velkém a poté je za zvyhodnénou cenu
rozprodat dodavateliim, kterym zadal zakazku, tim se naskytuje moznost sniZit naklady
jak odbératellim, tak i zCasti subdodavatellim. DilezZitosti je spoluprace v cenach a nakla-

dech mezi odbérateli a dodavateli. Doporuceno je zaméftit se na zdokonalovani spole¢nych
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metod zhodnoceni poméru cen a nakladt. Méli by se snaZit o spole¢né ceny pro zvySovani
kvality a snizovani nakladii, coz je prinos pro obé strany. Doporuceni: zapojit dodavatele

pro uspésnost podnikii.
5.13.5 Ceny vstupnich polymert

Pokud spolecnosti vyjednali mozZnost nakupu svych surovin, miiZe se naskytnout problém
zmény cen polymeru odvijejici se z cen ropy. V piipadé riistu cen polymert se miize vy-
skytnout problém pro vSechny subjekty ptisobici v odvétvi. Ceny produktl (vyliskli) doda-
vatelll jsou Castecné urceny na zakladé tohoto vyvoje. Doporucenim k témto cenovym vy-
kyviim by mohlo byt neustalé analyzovani a kontrolovani svych marzi pro akceptovatel-
nost cen svych dodavatelii ¢i odbératelli pro své udrzitelné ucely.

5.13.6 Automatizace

Alespon castecna automatizace je pro automobilovy primysl samozrejmosti, ktera umoz-
nuje rychlou produkci bez chybového elementu lidského faktoru. Dodavatelé by méli do
automatizace zavést prisna opatieni kvality. Automatizace bude mit vliv na zaméstnanost,
protoZe pracovnici, ktefi doposud byli omezeni (at’ uZ zvedanim tézkych biemen, vékem
apod.) se jim naskytnou nové pracovni prilezitosti. Z diivodu rostoucich pozadavki z hle-
diska kvality a kvantity, zmén v procesech, je manualni prace nebezpecn3, a tudiz se vybizi
ke stale vyssi automatizaci. VSechny tikony, které spole¢nostem nepiinasi hodnotu, je nut-

né odstranit.
5.13.7 Tier 1, 2 - outsourcing dodavatela

V pripadé, kdy dodavatelim outsourcing prinese ekonomické zhodnoceni vynaloZenych
prostiedk, bylo by doporuceno sluzbu vyuzivat, nebot se i snizi pocet dodavateli a spo-
le¢nosti by si udrzovaly pouze vyznamné obchodni vztahy. Vétsi zakazky se budou tykat
Tier 1 dodavateli ,outsourcovanim* na nizsi arovné Tier. Mensi zakazky si mohou vypo-
mahat mezi Urovnémi Tier 2 a 3. Vyuziti této sluzby dokaZe snizit naklady a zamérit se na
jiné Cinnosti, které jsou pro podniky podstatnéjsi. Mlize nastat i zcela jina situace, kdy spo-
le¢nost ma moznost rozsireni svych vyrobnich kapacit a zakazky si spliiovat sama.

V takovém pripadé je vhodné outsourcing nevyuzivat.
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5.13.8 Tier 2, 3 — MIS, IMDS

Zakladnim pozadavkem pro uspésné zapojeni dodavateli je schopnost komunikovat elek-
tronicky. Automobilovi vyrobci poZaduji po dodavatelich vyménu dat na zakladé EDI sys-
tému. Pozadavky dodavateld jsou velmi proménlivé. V odvétvi je vysoka rivalita a je ztej-
mé, Ze konkurenc¢ni vyhodu bude mit ten, kdo dokaZze plnit tikoly a pozadavky vcas a efek-
tivné. Toto plnéni je narocné, komplexni a vyZaduje vhodné vedeni. Je nutné reagovat
pruzné na zmény, kontrolovat stavy dle zakaznika. Samotny ERP systém tedy nepostaci
a je vhodné vyuzivat manazerskych systémi. VSe by vedlo k minimalizaci nebo tplnému
eliminovani neocekavanych zmén v planech dodrzovani pokynt. MIS by také vedl
k ziskavani potrebnych informaci ke zvladnuti zmén v odvétvi a méla by se vyvinout spo-

luprace dodavatell a automobilek v oblasti téchto systémii.

Odbératel také pozaduje, aby byl véas informovan o zboZi pomoci elektronické zpra-
vy. S efektivnim MIS souvisi i striktni zajiSténi sledovanosti produktli dodavateli pro au-
tomobilové vyrobce. Pomoci IMDS systému musi sledovat pouZité materialy, které vyrob-
ky z nich byly vyrobeny a kam byly distribuovany. Proto je nutné pro dodavatele, aby
uchovavaly data pro pripad problému, ktery je nutno rychle identifikovat a popripadé
problémové komponenty stahnout z trhu. Kazda chyba stoji penale. Diky IMDS je potom
problém dohledatelny. Doporuceni: neustale aktualizovat a vypliovat IMDS systém, pro-

kazovat plvod materialu.
5.13.9 Tier 1 dodavatel — asociace, sdruzeni

UdrZovat trend: byt i soucasti sdruzeni a asociaci, ze kterych mohou dodavatelé svym
Clenstvim Cerpat zkusenosti, dovednosti, nové informace a zajistit si tak udrzeni postaveni
na trhu. Takova doporuceni se budou tykat nejvétSich dodavatelt Tier 1, kteii ve svych
velkych sdruZenich vlastni i urovné niz$i. Je zifejmé, Ze vétSina spolecnosti je jiz
v obdobnych asociacich ¢lenem, i presto je vhodné tyto vztahy a trend udrZovat, vyuZivat
sluzeb jednotlivych organizaci a motivovat i ty dodavatele, ktefi v obdobnych sdruzeni

nejsou. Mezi takova sdruzeni a mnoho dalsich:

- Plastics Europe (sdruzeni pro plastové vyrobce), kde dodavatelé mohou cerpat in-
formace v pouziti plasti, plastového primyslu a vyvoje nejen pro technicky pri-

mysl.

- SupplyOn for suppliers: sluzba, ktera je urcena pro dodavajici spole¢nosti, které

diky sluzbé mohou elektronicky ridit procesy s nékolika zakazniky pies jednu plat-
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formu. VSechny zpravy od riznych zakazniki (stiznosti, instrukce, zapisovana da-
ta) béZi spolecné na SupplyOn. Mimo jiné nabizi i vypomoc ve sluzbach s integraci
ERP s EDI, MIS systémem. VyuzZivani sluZeb umoZni automatizovat vSechny objed-
navky a dorucovaci proces. Mlize se stat dlouhodobou podporou k vyvoji vstupni

strategie ve zprostredkovani (supplyon.com, 2015).

- OESA: clenstvi umozni poskytnout pristup k aktualnim, vyznamnym a kritickym in-

formacim a zdrojim, které pozitivné dopadnou na spolecnosti.

- CLEPA je natlakova asociace evropskych dodavateli automobilového primyslu.
Spolec¢nost zastupuje zajmy dodavateld, zajisti kontakty, odborné znalosti a vyjed-
navaci silu v ptipadé ovlivilovani politickych rozhodnuti ve prospéch spole¢nosti.

Organizuje ekonomické a technické seminare a prednasky.
5.13.10 Tier 3 dodavatel — ,,zalozni“ strategie

Z analyzy plyne nizsi spotieba plastovych vyrobkd ve vyspélych zemich s o¢ekdvanym
ristem poptavky a to nejen pro technicky primysl. Jelikoz mali dodavatelé urovneé Tier 3,
ktef{ maji nejdale k findlnimu vyrobci a ktefi vyrabi méné technicky narocné plastové vy-
robky, mohou mit v ptipadé vykyvl odvétvi zna¢né problémy se svoji existenci, doporucu-
je se pouzit ,zalozni“ strategii spole¢né se strategii dosavadni. Proto se za vhodné jevi
vstup do pribuznych odvétvi, kde lze vyuzit technologie vstrikovani plastd. Pro ilustraci

lze uvést napriklad lisovani pro vyrobky do bilé techniky.

Dodavatelské spolecnosti polymerovych vyrobki by se v budoucnu mély snazit
o zvétSeni svého trzniho podilu, méla by zlepsit svou strategii a pokusit se o inovace, aby
se vyrovnala viid¢im firmam na trhu. Zaroven si vSak musi uhdjit své postaveni a branit

svou pozici vii¢i nasledovateltim.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo posouzeni vnéjsiho prostiedi automobilového odvétvi v Ceské
republice, zhodnoceni soucasné situace na trhu osobnich vozidel, vyvojové sméry a kon-
kurencni sily odvétvi. Podle PESTE analyzy byl prozkouman automobilovy pramysl, ktery
nejen Ze vytvatri mnoho novych pracovnich pozic, ale také vyzyva k profesionalité z jinych

odveétvi.

Politicka analyza automobilového odvétvi se zamérovala piredevsim na schopnost
vlady ovlivnit déni na trhu. V souvislosti s timto vlivem bylo rozebrano tzv. Srotovné,
o kterém se pomérné dlouho hovofrilo, av§ak zavedeno nebylo. Nékteré okolni staty Sro-
tovné prijalo a mélo dopady i na odvétvi v Ceské republice. Nejnovéjsi zpravy hovori
o zavedeni alesponi tzv. prispévku na likvidaci starého vozidla, ktery by podpofril prodeje
automobild. Ekonomicka analyza se zabyvala produkci, energetikou, zaméstnanosti, ex-
portem, trzbami a investicemi. Na produkci osobnich vozidel v Cechach se podili tfi vy-
znamni automobilovi vyrobci: Skoda Auto Mlad4 Boleslav, TPCA Kolin a Hyundai No3ovice.
V roce 2010 piesahla vyroba téchto tif producentd poprvé hranici jeden milion vyprodu-
kovanych vozidel a tento trend udrzuji automobilky i nyni. V kapitole energetiky byl
zkouman dopad niZs$i ceny ropy za posledni mésice. Vyvoj je povazovan za spiSe optimis-
ticky a nelze predpovidat, Ze cenu ropy ovlivni vyrobci nebo spotrebitelé, nebot ta zalezi
na rozhodnuti kartelu OPEC. Posledni dobou roste vyznam vyvozu vozl na celkovém vy-
vozu statu. Takovy pomér byl oznacen jako velmi dtilezity, nebot se vyvazi 85 % produkce
do zahranici s vétSinovym vlastnictvim zahrani¢nich spole¢nosti. Bylo tedy nutné pouka-
zat na nebezpeci zavislosti vyrobcl a dodavatelli na ostatnich statech. V pripadé propadu
sousedskych ekonomik by se ocekaval i propad v ekonomice Ceského statu. V posuzovani
socialnich vlivii odvétvi se posuzovala doprava i jinymi dopravnimi prostredky a bylo zjis-
téno, Ze i pres mozné vyuzivani slev vyuzivani verejné dopravy, je volba automobilu stale
prednéj$i a komfortng&jsi. Mimo to byla zjisténa zvysujici se produkce v Ceské republice,
ktera roste i s poCtem dopravnich nehod. Vyroba automobilti ma vysoce negativni vliv na
zivotni prosttfedi. Diky politickym intervencim v legislativé upravujici emise CO2 a CO
z novych osobnich automobild a snaze vyrobci v oblasti vyvoje elektromobild se dari sni-
Zovat pocet emisi v ovzdusi. V technologické analyze bylo poukazano na dilezitost badani
v oblasti novych technologii, které s sebou nesou nové prilezitosti pro celé odvétvi. Vystu-

pem analyzy podle metody PESTE bylo identifikovani jednotlivych prileZitosti a hrozeb
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vyskytujici se v automobilovém odvétvi, a které bezpochyby pisobi na dodavatelska od-

vétvi polymerovych vyrobkd.

Dale bylo zanalyzovano dodavatelské odvétvi polymerovych vyrobki pro vyrobce au-
tomobil{, prozkoumat atraktivitu tohoto odvétvi a navrh doporuceni pro dlouhodobou
strategii upevnéni postaveni podnikii na trhu. Dilezité je shrnout fakt, Ze vyvoj
v automobilovém primyslu silné ovlivni vyvoj v dodavatelském sektoru, a proto analyza
dodavateld podle metody PESTE vychazela z obdobnych zavért jako v celém odvétvi. Vliv
dodavateld neni maly, jejich podil na trzbach ¢ini témér polovinu a druha polovina pripada
vyrobctim. Vyroba plastovych komponent do automobili patfi k vétSinovym dodavatelim
pro automobilovy primysl a v rdmci zpracovatelského primyslu zaujima Sesté misto
v kategorii nejvétSich zaméstnavateld. Vyvoj poctu zaméstnancl a zaméstnancl vyzkumu
a vyvoje koresponduje s vyvojem automobilového primyslu. V oblasti vyzkumu a vyvoje je
dtlezité, aby se dodavatelé podileli na vyvoji spolecné s vyrobci vozidel, aby plnili poza-
davky doby, trendl a zvySovani poptavky. Cely dodavatelsky trh platovych komponenti
bude rist, i pies nejistotu na zapadnich trzich a v Rusku. V Ceské republice je niZ$i po-
ptavka po plastovych vyrobcich nez ve vyspélych zemich, ocekava se vsak riist zplisobeny
ristem nabidky, nejen ze strany technického odvétvi. Kvalita dodavateli je srovnatelna
s kvalitou v zemich Evropské unie a diky levné pracovni sile ma i cenovou vyhodu. Pro
odvétvi je navic jesté nutnosti kromé kvality také rychle reagovat na pozadavky zakaznikt

a proménlivost trhu ovlivni pomalejsi, ale presto rist odvétvi.

V Porterové analyze byly zjiStény bariéry vstupu do odvétvi s vysokymi vstupnimi
naklady a obtiZnymi cestami k ziskani zakaznikd. V automobilovém primyslu je slozité
nalézt misto, které by nebylo ,obsazené“ a jehoZ potencial by konkurence mohla vyuzit.
Rivalita napric¢ odvétvim mezi soucasnymi podniky je vysoka a to predevsim kviili podob-
nym vyrobkiim ze stejného materialu, stejnymi technologickymi postupy. Diferenciace
vyrobkil je také nizka, nebot vlastnosti vyliski si urcuje koncovy vyrobce vozidel sam.
Jedinou konkuren¢ni odlisnosti 1ze urcit nové technologie a kvalifikovani pracovnici. Kup-
ni sily vyrobcl automobili jsou tak silné, Ze vyrazné ovliviiuji ceny na trhu. Produkty jsou
nediferencované a nevyuzitelné bez kompletace s dalSimi dily do finalni podoby vozidla.
Vyjednavaci sila dodavatelli plastovych komponent na drovni Tier 1 je mnohem vyssi, nez
u Tier 2 a 3. Hrozba ze strany substitutd byla urcena jako velmi nizka, nahradit totiz speci-

fické komponenty jinymi substituty je nerealné.

[ z analyzy dodavatelského odveétvi byly identifikovany prilezitosti a hrozby. Byla se-

stavena matice EFE, jejiz vysledek znamend stiedné silnou externi pozici daného odvétvi.
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Spolecnosti jsou tedy citlivéjsi na jakékoliv zmény v prostiredi, coZ koresponduje s velkym
vlivem automobilového odvétvi. Dodavatelé by tedy méli reagovat na zjisténé prileZitosti
a hrozby vnéjsitho okoli a vytvaret scénare, nez se spoléhat na trendy a minuly vyvoj. Pri
posuzovani atraktivity odvétvi a konkurenc¢nich sil byly uré¢ené matice SPACE a matice GE.
Z matice SPACE indikuje agresivni strategie pro spolecnosti a z vysledki matice GE byla

navrzena strategie rozvoje, rozsirovani, posileni diferenciace a zvyseni efektivity podnikii.

Na uplny zavér bylo doporuceno nékolik opatifeni k zajisténi udrZeni kroku
s ostatnimi konkurenénimi spole¢nostmi, posileni pozic a ziskani vyhody tGrovni Tier. Jeli-
koz produktivita pracovnikii v budoucnu bude zaviset na provadéni inovaci, doporucenim
pro urovné Tier 1, které jsou natolik velké a finan¢né schopné rozvijet oblast vyzkumu, je
prihlaseni do nabizenych programi agentury CzechInvest: bud pro posileni, rozsireni vy-
zkumu a vyvoje, nebo pro seskupeni s ostatnimi vyzkumnymi institucemi. Timto doporu-
¢enim dokazi Celit vysoké zahrani¢ni konkurenci a pomoci rozsitené vyrobni kapacité mo-
hou ziskat vice novych zakazek. Ohledné kvality je dullezité, aby dodavatelé méli nejen
kvalitni vyrobky, ale také kvalifikované zaméstnance. Doporuceni ohledné kvalifikaci je
spojeno s investicemi, nebot ty jsou dostupné mnoha spole¢nostem, kdeZto kvalifikovana
pracovni sila je jedinecna a je zasadni pro vyvoj spolecnosti. Bylo tedy doporuc¢eno konku-
rencni strategie vzdélavani zaméstnancil. Ztrata pracovnika je velmi nakladna a spojena
s Casové a financné obtiznym hledanim vyhovujiciho zaméstnance. DalSim doporucenim
pro vSechny urovné ,Tier” bylo navrzeno konsolidace lisoven plastii s nastrojarnami pro
zlepSeni postaveni dodavateld viici odbérateltim. Slouceni bylo doporuceno také z diivodu
obtiznéjsiho vstupu na strojirensky trh a potireby lisoven Castych oprav forem, které jsou
finan¢né nakladné, a pro takové prace je potireba kvalifikovanych pracovnikd. Doporuceni
podnikiim by vedlo ke snizZovani nakladli oproti jinym lisovnam a zvySeni konkurence-

schopnosti.

Spolecnosti, které nemaji moznost vyjednavani kvili vysoké vyjednavaci sile odbéra-
teli a dodavateli Tier 1 bylo doporuceno vyjednavani cen pomoci Kkonsolidace
s konkurenc¢nimi spolecnostmi. Predev$im na nadkup vétSiho mnozstvi materialu pro zis-
kani nizsi ceny. Dilezité je zamérit se na zdokonalovani zhodnoceni poméru cen a nakla-
dl, a proto je navrzena spoluprace v cenach pro zvySovani kvality a sniZzovani nakladt.
V1ci ristu cen vstupniho materialu bylo doporuceno analyzovani a kontrolovani marzi pro

akceptovatelnost cen dodavateld materialu pro udrzitelné ucely.

Pro udrzeni vyznamnych obchodnich vztahi a pro sniZeni po¢tu dodavatelid bylo do-

poruceno outsourcingu dodavateld v ptipadé ekonomického prinosu. Prevazné pro velké
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Tier 2 a 3. Kvili proménlivym pozadavkim dodavateli a vysoké rivalité je nutné, aby spo-

le¢nosti reagovaly pruzné na zmény.

ERP systém nepostaci, a proto je vhodné vyuZivani efektivnich manaZerskych systé-
mu a spoluprice dodavateli a automobilek v piipadé EDI systému. Tier 1 dodavatel by
meél udrZovat trend a motivovat dodavatele: byt soucasti sdruzeni a asociaci dodavateld, ze
kterych by Cerpali zkuSenosti, dovednosti a nové poznatky. Jako piiklad asociaci bylo do-
poruceno Plastics Europe, SupplyOn for suppliers, OESA nebo CLEPA. Tier 3 dodavatel,
ktery vyrabi nejméné technicky narocné vyrobky, mize mit béhem vykyvii v odvétvi znac-
né problémy, proto bylo navrhnuto mit ,zaloZni“ strategii v pfibuznych odvétvich
s technologii vstiikovani plastli, napft. vyroba pro bilou techniku. Z divodu rostoucich po-
zadavku na kvalitu, kvantitu a zmény v procesech je manualni prace nebezpecng, a tudiz

byla vybidnuta strategie vysSich automatizaci vyroby.

Na uplny zavér by bylo vhodné dodat, Ze automobilovy primysl spole¢né
s dodavatelskou siti je natolik obsahly ohledné spolupraci, vazeb, Ze by byl vhodnym pod-

nétem pro hlubsi zkoumani.
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