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SOUHRN

1. Cil prace:

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni spoleenské odpovédnosti pfi zaméstnavani odsouzenych ve
vykonu trestu odnéti svobody ve véznici BéluSice a navrzeni predpokladaného dalsiho vyvoje zaméstnavani a
doporuceni pro zlepSeni této oblasti.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticka cast byla zpracovana formou literarni reSerSe, pficemz byla pouzita jak monografie, odborné knihy,
¢lanky a elektronické zdroje, tak i vybrané legislativni parametry. Pro praktickou ¢ast prace byla zvolena smiSena
metoda kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu, a to ve formé¢ dotaznikového Setfeni a strukturovaného
rozhovoru. RovnéZ byla zafazena analyza internich dokumentd, legislativy a dat poskytnutych Vézenskou
sluzbou CR. Kromé toho byla pouZita i extrapolace. V navaznosti na stanoveny cil prace byly formulovany
vyzkumné otazky

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Data ukazala, e fizeni a &innost SHC Bélusice v uplynulych letech je z ekonomického hlediska jednoznacné
uspéSné. Nasvédcuje tomu rapidné vzristajici trend ziskovosti i efektivity prace. Pozitivni vysledky rovnéz
potvrzuje porovnani s dal§imi Stfedisky hospodaiské ¢innosti, kdy BéluSice v roce 2022 vykazovaly nejvyssi
zisk a druhy nejvyssi podet zaméstnanych pii porovnéni se stiedisky ostatnich véznic v CR. Generované zisky
jsou vyuzivany na investice do zefektivnéni vyuziti stavajicich prostor pro zaméstnavani ve véznicich.

Pracovni podminky, pracovni doba a podminky pro ulozeni pfescasové prace u odsouzenych se fidi zvlastnimi
predpisy vztahujicimi se na zaméstnance v pracovnim poméru. Systém odménovani odsouzenych je
transparentni, spravedlivy a jasné definovany, ac¢koliv se ve vétSing pripadt pohybuje pod hranici zakladni mzdy.
Véznice zajistuje jak vzdélani formalni (Po uspéSném absolvovani ziskda odsouzeny doklad o dosazeném
vzdélani), tak neformalni (vyuka cizich jazykd apod.).

Z provedenych rozhovorti vyplyva, Ze existuje zajem ze strany véznic i soukromych subjektd o zapojeni
odsouzenych do pracovniho procesu. Klicové problémy zahrnuji nutnost shanéni pracovnich prilezitosti ze
strany véznic pro odsouzené, nedostatecnou zdravotni zptsobilost odsouzenych pro praci mimo véznici a
konkurencni prostfedi mezi véznicemi. Situace v oblasti zaméstnadvani odsouzenych je respondenty vnimana
jako komplexni vyzva, vyzadujici spolupraci mezi statem, soukromym sektorem a vézeiiskym systémem.
Zaméstnavani odsouzenych ma své vyhody, jako je splaceni dluhd ¢i podpora resocializace. Existuji vSak i
vyzvy, véetné nedostatku pracovnich zkuSenosti a nizké kvalifikace nékterych odsouzenych.

Véznice Bélusice se s ohledem na dnesni trendy a naroky, neustale snazi hledat nové moznosti uspory energii a
v rameci finan¢nich moznosti se snazi postupné modernizovat technologicka zarizeni, kterd odpovidaji dne$nim
pozadavkim a nejsou tolik energeticky naro¢na. To se promita i do zaméstnavani odsouzenych, jelikoz vétsina
odsouzenych pracuje pfimo v prostorach véznice, kde jsou environmentalné privétiva opatieni aplikovana.

Vice nez polovina dotazanych se domniva, Ze je pracujicim odsouzenym ve véznici poskytnuta moznost rozvijet
své pracovni dovednosti, Ze je zaméstnadvani odsouzenych ve véznici nezbytnou soucasti jejich rehabilitacniho
procesu, ze véznice pfipravuje a podporuje odsouzené k jejich dalsimu pracovnimu uplatnéni po jejich propusténi
na svobodu, ze systém vzdélavani odsouzenych ve véznici je funkéni, Ze jsou striktné lidské prava ve véznici
dodrzovana, ze ¢innosti a aktivity véznice vedou ke snizeni recidivy, Ze Cinnosti a aktivity véznice vedou k
resocializaci odsouzenych, Ze ptisobeni véznice na odsouzené je prospésné pro celou spolecnost, ze je financ¢ni
odména za praci odsouzenych (jejich mzda) dostatecné vysoka, Ze je pii praci odsouzenych kladen diiraz na
dodrzovani BOZP, Ze je provoz stiediska hospodarské ¢innosti optimalni z hlediska zaméstnavani vézid, ze jsou
vynosy z prace odsouzenych vyznamnym finan¢nim piinosem pro véznici a ze véznice poskytuje néjaky typ
podpory nebo aktivit, které by podpotily zaméstnavani osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody.

V ramci analyzy zaméstnanosti, respektive jeji predikce, byla provedena extrapolace. Ukazalo se, Ze logaritmicka
funkce nejlépe odpovida ocekavani. V ramci této analyzy bylo rovnéz prokazano, ze nartist zaméstnanosti ma
tendenci se zvySovat pouze do urcité miry. To je dano skutecnosti, Ze dalsi zvySovani zaméstnanosti vyzaduje
vétsi zdroje a investice, které by mohly pfevysit vysledny prospéch. Celkové z analyzy vyplyva, Ze na zakladé
provedenych vypocétl by mohla véznice Bélusice zaméstnavat v roce 2034 celkem 400 odsouzenych. Nicméné
se jedna jen o predikce v teoretické roving, nebot’ pro takovyto ocekavany nartist zaméstnanosti by byly zapotiebi
i dalsi zdroje.
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4. Zavéry a doporuceni:

Ve véznici Bélusice je kladen diiraz na vSechny pilife spolecenské odpoveédnosti pii zaméstnavani odsouzenych
ve vykonu trestu odnéti svobody. Z hlediska socidlniho je veénovana pozornost penitenciarni péci,
postpenitenciarni péci i vzdélavani odsouzenych. Stejné tak je kladen diraz na podporu resocializace a
reintegrace odsouzenych jedincti zpét do spolecnosti. Zaméstnavani odsouzenych ve véznici BéluSice je
nezbytnou soucasti jejich rehabilitacniho procesu. Véznice také piipravuje a podporuje odsouzené k jejich
dalSimu pracovnimu uplatnéni po jejich propusténi na svobodu. Odsouzené osoby jsou rovnéz adekvatné
finan¢ni ohodnoceny za svoji pracovni ¢innost. Dale je kladen vysoky dliraz na lidska prava, zdravotni péci o
odsouzené i BOZP v ramci jejich zaméstnavani. S ohledem na oblast ekonomickou, se véznice Bélusice snazi o
zajisténi dostatecnych zdrojii k financovani svého dalSiho rozvoje. Vynosy z prace odsouzenych jsou v tomto
pfipadé¢ zna¢nym finan¢nim piinosem pro véznici. Generované zisky jsou vyuzivany na investice do zefektivnéni
vyuziti stavajicich prostor pro zaméstnavani ve véznicich. V rameci environmentalni oblasti ve véznici dochézi
kazdoroén¢ k modernizaci, a to piredevS§im v ramci rekonstrukce stavajicich objektli a postupné obnovy
zastaralych technickych prostfedkil za ty, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi. Inovuje se technické i
materialni vybaveni. Tato opatieni se promitaji i do zaméstnavani odsouzenych, jelikoz se v arealu véznice
nachazi i prostory, kde je vykonavana pracovni ¢innost téchto osob (vyrobni prostory a dalsi).

S ohledem na ziskané poznatky bylo doporuceno zajisténi odborné ptipravy a dohledu, podpora vzdélavani a
odborného ristu, zohlednéni individudlnich potfeb, zména systému odmén na hodnoceni dle vykonu, zapojeni
do komunitnich projektt: Integrace odsouzenych do komunitnich projekti, zabezpeceni navratu do spole¢nosti,
zapojeni vetejnosti a osvéta, efektivni vyuzivani finan¢nich prostredkd, investice do odborné ptipravy, vytvaieni
novych pracovnich pfilezitosti, méfeni navratnosti investice a analyzovani dat a inovace a modernizace.

KLICOVA SLOVA

Spolecenska odpoveédnost, odsouzeny ve vykonu trestu odnéti svobody, zaméstnavani odsouzenych, Stiredisko
hospodarské ¢innosti
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SUMMARY

1. Main objective:

The main goal of the thesis is to evaluate social responsibility in the employment of convicts
serving a prison sentence in BéluSice prison and to propose the expected further development
of employment and recommendations for improvement in this area.

2. Research methods:

The theoretical part was processed in the form of a literature review, while monographs, specialist books, articles
and electronic resources, as well as selected legislative parameters, were used. For the practical part of the work,
a mixed method of quantitative and qualitative research was chosen, in the form of a questionnaire survey and a
structured interview. In line with the established goal of the work, research questions and hypotheses were
formulated, which were subsequently subjected to statistical evaluation. Exponential and logarithmic functions
were also included for the research methods, from which it is clear in what direction the employment of convicts
serving their sentence may continue to develop and whether the expected increase in jobs is realistic.

3. Result of research:

The research investigation in the Bé¢luSice prison in the employment of convicts serving their sentence was
carried out with an emphasis on increases in the number of convicts assigned to work and also on the financial
gain in the center of economic activity. The results of the investigation unequivocally demonstrated that social
responsibility in the employment of convicts in prison has a profound and interconnected effect. This
responsibility has a positive impact not only on the overall attitude of the staff at the BéluSice prison, but also on
the convicted individuals themselves. They have much better prospects for returning to society after being
released from prison. However, the most significant benefits are the financial benefits for the BéluSice
organizational unit itself. The Economic Activity Center is significantly involved in financing the reconstruction
of premises for the employment of convicts, improving conditions for prisoners and the implementation of other
investment projects that they would not be able to afford without this source of finance.

4. Conclusions and recommendation:

By comparing the extrapolation functions, it can be stated that the effect is to increase employment only to a
certain extent, because a further increase in employment would require such significant resources that the
resulting benefit would no longer be proportional to this investment. The efficiency of work therefore increased
by 89% compared to 2018 to 2022 to 18.94 thousand CZK in profit per employed convict, but even so, in this
respect it is not among the most efficient SHC in the Czech Republic and is rather below average when compared
to other Economic Activity Centers other prisons in the Czech Republic. Although, after the relaxation of
restrictions, further development and expansion of work activities could be implemented, which brought about
a further increase in the number of employees in 2022, namely to 300 people and the achievement of a record
net profit of approximately CZK 5.6 million. It can therefore be concluded that with the expansion of capacities
for the employment of convicts and with a positive attitude of the organizational unit, there is a possibility of
increasing the employment of convicts in the future. However, it is important to note that the BéluSice prison
only has limited spaces for new workplaces inside the unit. However, the way to employment of convicts is
mainly external job opportunities, and this depends significantly on the head of the center of economic activity,
who actively seeks new opportunities for employment of convicts. The future trend, based on the results of the
research, should therefore be towards the integration of convicts into the work environment outside the
organizational unit.

KEYWORDS

Social responsibility, convict serving a prison sentence, employment of convicts, Economic Activity Center.
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1 Uvod

Spolecenskd odpovédnost se stavd vyznamnéjSim tématem ve veédeckych, profesnich
a vefejnych diskuzich. V kontextu zaméstnavani odsouzenych nabyva tato problematika na
zasadnim vyznamu, nebot’ ovliviiuje nejen fungovani vézenskych zatfizeni, ale i1 socidlniho
zaClenovani téchto jedinci do spolecnosti. Zaméstndvani odsouzenych piedstavuje slozity
aspekt, ktery narazi na fadu etickych, pravnich a socidlnich otazek. Tato diplomova prace se
zametuje na zkoumani role spolecenské odpovédnosti pfi zaméstnavani odsouzenych a to jak z
pohledu zaméstnanct véznice, tak z pohledu finan¢nich aspekti a nadale i dal$i moZnosti
vyuzivani téchto pracovnich ptilezitosti.

Zaméstnavani odsouzenych nejen v ramci vézeiiskych zafizeni, ale i mino né, klade pred
spoleCnost vyzvy, které nesou v sobé komplexni aspekty. Spolecenskd odpoveédnost zde
zahrnuje nejen otazky pravniho ramce, ale také etického a moralniho poslani firem a instituci.
Z hlediska vézenskych zafizeni miize zaméstnavani odsouzenych ptispét nejen k jejich
rehabilitaci, ale i k prevenci opakovani trestné Cinnosti. Dulezitym faktorem je také otazka
integrace téchto jedincti do pracovniho prostredi a nasledné do $irsi spole¢nosti.

V této diplomové praci se zaméfime na analyzu soucasnych pfistupti k zaméstnavani
odsouzenych a posouzeni jejich souladu se zasadami spolecenské odpovédnosti. Zkoumani této
problematiky ma potencidl odhalit nejen vyzvy a pfilezitosti, ale také prispét k vytyceni
optimalnich smérti pro dalsi rozvoj této oblasti. Ve svéte aktudlniho kontextu se také budeme
snazit ptivést relativni poznatky, které mohou poslouZit jako podklad pro formulaci efektivnich
strategii pro spoleCensky odpovédné zaméstnavani odsouzenych.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni spole¢enské odpoveédnosti pii zaméstnavani
odsouzenych ve vykonu trestu odnéti svobody ve véznici Bélusice a navrzeni predpokladaného
dalsiho vyvoje zaméstnavani a doporuceni pro zlepSeni této oblasti.

Pro dosazeni tohoto cile bude vyuzita kvantitativni a kvalitativni metoda, kterd zahrnuje
provedeni dotaznikového Setieni se zaméstnanci véznice, tak rozhovorl s relevantnimi
osobami. Dotaznikova ¢ast bude slouzit k ziskani kvantitativnich dat. Rozhovory budou
nasledné slouzit k prohloubeni poznatkll ziskanych z dotaznikového Setieni a k ziskavani
kvantitativnich informaci o divodech, pfinosech a moznych piekazkach spolecensky
odpovédného zaméstnavani odsouzenych. Rovnéz bude vyuzita analyza internich dokumentt,
legislativy a dat poskytnutych Vézeiiskou sluzbou CR a ekonomicka analyza zaméstnanosti.

V ramci této diplomové prace bude provedena predikce budouciho vyvoje v oblasti
zaméstnavani odsouzenych. Na zaklad¢ téchto dat bude mozné odhadnout predpokladany pocet
zamestnanych odsouzenych v nasledujicich letech a pfispét tak k formulaci informovanych
strategii a opatieni v této oblasti.

Predkladana prace slouzi k diikladnému a objektivnimu zkoumani riiznych aspektii a vlivl
zaméestnavani odsouzenych jedincti na spole¢nost, zaméstnavatele a samotné odsouzené, a to v
kontextu spoleCenské odpovédnosti zaméstnavani odsouzenych. Tato prace napoméha k
ziskani komplexniho pohledu na dynamiku a efektivitu pracovni integrace odsouzenych do
pracovniho prostiedi.

Prace napomaha identifikovat pfinosy a vyhody, které spolecensky odpovédné zaméstnavani
odsouzenych pfindsi. Tim se miZe jednat o zlepSeni jejich reintegrace do spole¢nosti, snizeni
recidivy, zvySeni sebediivéry a kompetenci a celkové zvySeni kvality zivota. Kromé toho
poskytuje informace pro formulaci efektivnich strategii a opatfeni v této oblasti a pfispiva
k lepSimu porozuméni dynamice zaméstnavani odsouzenych, identifikaci kliCovych vlivii
a faktori a k podpofe inovaci a zmén vedoucich k pozitivnim vysledkiim pro spolecnost
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1 samotné odsouzené. Zaroven vSak poukazuje na to, ze zaméstnavani odsouzenych ptinasi
i finan¢ni pfinos pro samotnou organizacni jednotu (véznici). Odsouzeni jedinci, kteti jsou
zaméstnani, a to nejen ve vézeniském prostoru, pfispivaji svymi pracovnimi ¢innostmi
k ekonomické udrzitelnosti véznice. Ziskané finan¢ni prosttedky z jejich prace mohou byt déle
investovany do zlepSovani podminek ve véznici, posileni vzdélavacich a rehabilitacnich
programu pro odsouzené, a v neposledni fadé také do dalSiho rozvoje moznosti pro odsouzené,
coz celkove ptispiva k posileni celkové funkcionality a efektivity vézeiiského systému.
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2 Teoreticko-metodologicka Cast prace

Prvni podkapitola teoreticko-metodologickd ¢ast se zabyva spoleCenskou odpovédnosti a
jejim vyznamem. Na problematiku zaméstnavani odsouzenych je zamétena druhd podkapitola.
Nasledné je veénovana pozornost spoleCensko-ekonomickému aspektu zaméstnavani
odsouzenych. V zavéru teoreticko-metodologické ¢asti je predstavena metodika predkladané
prace.

2.1 Spolecenska odpovédnost a jeji vyznam

Jak poukazuje Kunz (2012, s. 14), tak neexistuje jednotnd celosvétoveé uzivana definice pro
pojem spolecenskd odpoveédnost (Corporate Social Responsibility), dale jen CSR. Pro uvedeni
do kontextu Ize predstavit nékolik definic. Carrol (1999) in Franc et al. (2006, s. 11) formuloval
nasledujici definici CSR: ,,Jedna se o zavazky podnikatele realizovat takové postupy a prijimat
takova rozhodnuti nebo ndsledovat takovy smeér jednani, ktery je Zddouci:z
hlediska cili a hodnot nasi spolecnosti.

Evropskd komise (2002) ve svém sdéleni, které navazuje na Zelenou knihu o socidlni
odpovédnosti podnikli zvefejnénou v roce 2001, uvedla ceské znéni definice CSR, a to
konkrétn€, ze jde o ,, koncepci, podle které podniky dobrovolné zaclenuji socialni otazky a
otazky tykajici se Zivotniho prostiedi do své podnikatelské cinnosti a do vztahii se zucastnenymi
subjekty. “ Posléze vSak Evropskd komise (2011, s. 6) definovala CSR pouze jako
,,odpovednost podnikii za dopad jejich cinnosti na spolecnost“.

Dle Ministerstva pramyslu a obchodu CR (2015, s. 4) spole¢enska odpovédnost predstavuje
,,dobrovolny zavazek organizace zohlednovat ve svém rozhodovani a kazdodennich cinnostech
potreby svych zdkaznikii, dodavatelu, odbératelii, zaméstnancu, obcanu Zijicich
v miste, kde piisobi, stejné jako zivotniho prostredi a vsech ostatnich subjekti, jichz se jeji
cinnost dotyka, at’ jiz primo ¢i neprimo “.

Tetfevova et al. (2017, s. 19) ve své publikaci, po analyze n€¢kolika definic od jinych autort,
definovala CSR jako ,, takové chovani manazerii a dalsich zaméstnancii firmy, které respektuje
nejen ekonomické a technické zdajmy firmy, ale i zajmy vSech firemnich stakeholderi, pricemz
je  realizovano  dobrovolné  nad  ramec  zdkona a  smluvnich  ujednadni

¢

a prolina se vSemi firemnimi cinnostmi “.

Jak bylo zminéno dfive, CSR nemd jednotnou definici, coz vede k riznym interpretacim a
chapani tohoto konceptu, avsak predstavené definice jsou si v n¢kterych aspektech podobné, a
to predev§im v oblasti dobrovolnosti. Nékteré z nich vyslovné zmiiuji environmentalni a
ekonomicky aspekt CSR, zatimco jiné nikoliv. Je zde ziejma jistd mira odliSnosti, avSak autorka
predkladané prace se nejvice ztotoziuje s definici Evropska komise (2011, s. 6), ktera je velmi
jednoduchd, ale naprosto vystizna, jelikoz zahrnuje odpovédnost podniki za dopad (tedy
environmentalni atd.) jejich ¢innosti na spolecnost obecné.

Zajimavé poznatky do této oblasti vnesl Velte (2022), ktery provedl kvantitativni metaanalyzu
determinantli souvisejicich se spravou a fizenim spolec¢nosti a (ne)financnich disledki CSR,
kde mimo jiné uvedl, Ze pfedev§im firmy s lepSimi nastroji CSR (aplikace riznych standarda
apod.) mohou ptedevsim dlouhodobé ovlivnit své finan¢ni pfinosy (napt. zvySené penézni toky,
likvidita) a ziskat tak lep$i reputaci u stakeholderti, cozZ mize vést k mnohem vys$§imu ocenéni
firmy. Zaroven vSak autor uvedl, Ze nelze jednoznacné fici, ze firmy orientované na CSR budou
mit v budoucnu lepsi (ne)financni vysledky. V soucasné dobé se k tomuto dobrovolnému
zavazku pfiddvd mnoho mezinarodnich organizaci, nadnarodnich koncernti, ale i menS$ich
firem, véetné téch soukromych. Problematice spolecenské odpovédnosti je vénovana pozornost
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jak v soukromém, tak vetfejném sektoru. Je nutné poznamenat, Ze nékteré spolecnosti dnes
mohou usilovat o vyuziti CSR jako nastroje pro marketingové ucely.

Charakteristickymi znaky CSR je princip dobrovolnosti, aktivni spoluprdce a oteviena
komunikace, angazovanost a strategické uvazovani, systematicnost a dlouhodoby casovy
horizont a snaha pfispét ke zdravi a prospéchu spole¢nosti. Motivace pfistupu daného subjektu
k CSR muze byt riznoroda, napt. jde o osobni pohnutky ¢lenti vedeni, pocit odpovédnosti za
okoli, pocit povinnosti nebo tlak okoli, snaha zmirnit nepfiznivé dopady aktivit organizace,
vniméani CSR jako urcitého samoziejmosti ¢i standardu, potfeba pozitivniho ovlivnéni svého
okoli, strategické motivy a hledani sdilenych hodnot a dalsi (Vavreckova et al., 2020, s. 12-13).
Jak jiz bylo nastinéno, tak CSR lze rozdé€lit na tfi oblasti (pilife), a to socidlni a ekonomickou a
environmentalni. Socialni se zjednodusen¢ feceno rozumi respektovani Sirokého spektra potieb
a zajml lidskych zdroji. Ekonomickou zase zajisténi sluzeb ¢i vyrobkil v pozadovaném
mnozstvi a kvalité za optimalni cenu.
A environmentdlni spoc¢iva v zabranéni vzniku negativnich externalit a realizaci
environmentalnich opatfeni (Tetfevova, 2017, s. 23). CSR je tedy dobrovolnym konceptem,
ktery bere ohled na vSechny tii zminéné oblasti (Kunz, 2012, s. 20).

U socidlni oblasti lze zminit efektivni komunikaci se vSemi z(cCastnénymi stranami,
respektovani a dodrzovani lidskych prav, socidlni zalefiovani vylou¢enych skupin, rozvoj
lidského kapitalu (Skoleni a vzdélavani pracovniki), bezpecnost a ochranu zdravi pii praci,
rovné prilezitosti (Vrabcova, 2021, s. 45). Dle Kunze (2012, s. 21) jde rovnéz
o zaméstnaneckou politiku (pfimefené mzdy apod.), respektovani principu rovnych pracovnich
ptilezitosti, humanizace prace, pravidelné I¢kai'ské prohlidky, zaméstnavani minoritnich nebo
ohrozenych skupin. Vavreckova et al. (2020, s. 16) k tomu dodéavaji vyvazenost pracovniho a
osobniho Zivota zaméstnancl, zodpovédné propousténi, respekt
k praviim zaméstnancti, podporu okolni komunity, dobrovolnictvi atd.

Z detailn¢jS$iho hlediska je mozné v kontextu ekonomické oblasti uvést financni stabilitu,
odmitani korupce, dodrzovani legislativy, transparentnost finan¢nich transakci, dobré vztahy se
vSemi zainteresovanymi stranami, bezpecnost a kvalita produkta ¢i sluzeb (Vrabcova, 2021, s.
45). K tomu Kunz (2012, s. 21) dopliuje etické chovani (eticky kodex a podobné dokumenty),
vérohodnost a inovace. Vavreckova et al. (2020, s. 16) zminuji také pozitivni dopad na
ekonomiku na lokalni urovni (napf. rozvoj zaméstnanosti).

S environmentélni oblasti se poji obecné s ekologicky Setrnou produkci a Setrnym vyuzivani
neobnovitelnych i obnovitelnych zdroji (Vrabcova, 2021, s. 46). Vavreckova et al. (2020,
s. 16) specifikuji dale, ze miZze jit rovnéz o podporu ochrany Zivotniho prostedi, prevenci
zne€iStovani piirodnich zdrojl, vyuZzivadni obnovitelnych zdroji, minimalizace vlastni
ekologické stopy, environmentalni management (napt. ISO normy), investice do ekologickych
a udrzitelnych technologii, efektivni odpadové hospodateni, minimalizace dopravni zatéze atd.

2.1.1 Historie a vyvoj spole¢enské odpovédnosti

Prvni zminky o konceptu CSR jsou dle Adamka (2019, s. 21-22) jiz na pocatku 20. stoleti, kdy
se vamerickych zemich projevoval nesouhlas s velkymi korporacemi a piedevSim
s jejich antisocidlnim chovanim, pouzivanim nekalych praktik a silicim vlivem vSeobecné. Na
zakladé tohoto chovani zacala posléze spolecnost na tyto velké korporace postupné vyvijet tlak
na dodrzovani prvki spolecenské odpoveédnosti. Nasledkem tohoto tlaku doslo k Sifeni principii
spolecenské odpovédnosti i do jinych firem a organizaci, které se zacaly vice ve spolecenské
odpovédnosti angazovat. OvSem Prskavcova et al. (2008, s. 9) uvadi, ze historické kofeny CSR
se datuji mnohem dfive, a to jiz od 19. stoleti, kdy Carnegie zacal vefejné zastavat nazor, ze
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bohaté a uspésné osoby maji moralni povinnost podélit se o plody své prace s méné tispéSnymi
a nemajetnymi lidmi.

V roce 1939 vydava prvni publikaci o spole¢enské odpovédnosti Clark (1939), kterd nese nazev
Social Control of Business. Nasledné na to pfispiva do této oblasti svym dilem Measurement
of'the Social Performance of Business profesor Kreps (1940), kde klade diraz na spolecenskou
odpovédnost podniku a zdvazky managementu. VSichni zminéni se problematikou CSR
zabyvali, avSak az Bowen (1953) ve své knize Social Responsibilities
of the Businessman uvedl jako prvni viibec samotny termin CSR a uvedl zde zikladni
pozadavky zakladni pozadavky pii zohlednéni socidlnich hledisek, ¢imZ vznikla prvni pravidla
pro spole¢enskou odpovédnost.

V 70. letech na ptidé Organizace spojenych narodi dochazi k prvnim debatam o CSR. Konkrétni
podklady a upfesnéni z téchto debat jsou platné i v dnesni dobé. Ve druhé poloviné

90. let se rozmaha vznik iniciativ a riznych platforem, které se za¢inaji zabyvat spole¢enskou
odpovédnosti jako takovou. K tomuto tématu se Evropska unie zacind vénovat az na konci
90. let minulého stoleti. Vyznamny zlom v konceptu CSR pfiSel az po roce 1996, kdy doslo
k zaloZzeni CSR Europe. Tato centrdlni organizace ma za cil podporovat spole¢enskou
odpovédnost a zajist'ovat celoevropskou propagaci, vzdélavani, poradenstvi a sdileni ptiklad
a poznatkli v této problematice. Pro spolecenskou odpovédnost se tak CSR Europe stala
nejvyznamnéj$i evropskou centralou. V roce 2000 byl dosazen CSR bodovy zlom. V Lisabonu
se konal celosvétovy summit, na kterém se evropsti vrcholovi ptedstavitelé shodli v ndzorech
na spolecenskou odpovédnost firem a nutnosti vétsi podpory CSR. Proto byla v roce 2001
Evropskou unii sepsdna a prezentovana jiz zminéna Zelena kniha o socidlni odpovédnosti
podniktl, jejimz cilem bylo a stale je posilit oblast CSR v EU. Je to vSak pouze dobrovolna a
nepovinnd soucast fizeni firem a nemd povinny charakter. V roce 2002 se konalo prvni
Multistakeholder Forum, které se kona kazdé dva roky pod zéstitou Evropské komise. K jeho
hlavnim  pfinosim  patfi  pfedavani  zkuSenosti ~a  pifikladi ~ monitoringu
a dalSich iniciativ spojenych se spolecenskou odpovédnosti. Timto férem se podatilo posilit
spolupraci mezi riznymi zainteresovanymi stranami a prispét k dalSimu rozvoji spolecenské
odpovédnosti v Evropé. V roce 2006 byla zalozena Evropska aliance pro CSR, coZ je dalsi
nastroj pro rozsiteni rozvoje CSR v rdmci evropského spolecenstvi. Oproti organizace CSR
Europe se Evropska aliance zamétuje také na mensi evropské podniky a umoziiuje jim ptistup
k podporovanym zdrojim pro spole¢enskou odpovédnost, bez ohledu na velikost téchto
podnikt. Diky tomu se spole¢enska odpoveédnost stava vice dostupnou a ziskava na vyznamu
nejen pro velké korporace, ale i pro mensi podniky, které maji také sviij dil odpovédnosti za
spole¢nost a Zivotni prostiedi, ve kterém ptisobi (Hospodai'ské a socialni rada Usteckého kraje,
2012).

Po vydani jiz zmiflované Zelené knihy, zacaly firmy a organizace v Evropé postupné vnaset
spolecenskou odpovédnost do svych firemnich strategii a vyro¢nich zprav. Bylo vidét rostouci
podvédomi o dllezitosti udrzitelného podnikdni a zodpovédného jednani vici spolec¢nosti a
zivotnimu prostfedi. 'V nasledujicich letech doSlo k vytvofeni rtznych certifikaci a
standardii pro spolecenskou odpovédnost, které slouzi jako nastroje pro hodnoceni a
sledovani CSR aktivit firem. Diky témto krokiim byla spoleCenskd odpovédnost postupné
zaclenéna do podnikové kultury a stala se nedilnou soucésti podnikani v Evropé. Dale byla
podporovana spoluprace mezi firmami, nevladnimi organizacemi a vladnimi institucemi za
ucelem dosazeni udrzitelného zdroje a pozitivniho socidlniho a environmentalniho dopadu.

Evropské aliance pro CSR se snazi podporovat a propagovat nejen samotnou mysSlenku
spolecenské odpovédnosti, ale 1 konkrétni projekty a aktivity, které napomahaji udrzitelnému
rozvoji a pozitivnimu dopadu na spoleCnost a zivotni prostfedi. Ve svych zpravach
a publikacich se zaméfuje na sdileni osvédcenych postupti a piikladi dobré praxe, které mohou
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byt inspiraci pro dal$i podniky a organizace. Timto zplisobem pfispiva k ristu podvédomi o
spolecenské odpovédnosti a jejim vyznamu pro udrzitelny a odpoveédny rozvoj spole¢nosti.

CSR si v poslednich né€kolika desetiletich ziskava pozornost, popularitu a nese zna¢ny vyznam.
Je vniméno jako dllezita soucast byznysu, protoze nabizi pozoruhodnou pfilezitost diskutovat
o uloze podnikani ve spolecnosti po dob¢é, kdy podnikdni nejednalo vzdy
v nejlepsim zajmu globalni spole¢nosti (Haski-Leventhal, 2021, s. 7). Intel Corporation (2022)
ve svém reportu udava, ze v prubchu let se spolecenskd odpovédnost stdva vyznamnéj$im
tématem nejen v EU, ale 1 po celém svété. Firmy a organizace si stale vice uvédomuji dilezitost
socialniho a environmentalniho ptinosu svych ¢innosti. Spole¢enska odpoveédnost se neomezuje
jen na filantropické ciny, ale stava se nedilnou soucésti strategii a rozhodovacich
procest firem. Firmy vyuzivaji CSR jako zpusob, jak ziskavat konkurenéni vyhodu, posilit své
postaveni na trhu a ziskat divéru zdkazniki. CSR také poméaha organizacim 1épe komunikovat
se svymi stakeholdery a budovat pozitivni image. Vzhledem k nartstajicimu zajmu o socidlni a
environmentalni otdzky lze ocekévat, Ze spolecenska odpovédnost bude hrat jesté¢ vyznamnéjsi
roli v podnikani a v celospolecenském kontextu v budoucnosti. Dale Carroll (2021, s. 1270)
zminuje, ze je dilezity neustaly vyzkum v oblasti CSR a jeho piliit.

2.1.2  Spolecenska odpovédnost a EU

Piivodni aktivity Evropské unie ve spolecenské odpoveédnosti byly zpocatku rozsahlé, ale ve
svém dusledku neptinesly zadné nové skutecnosti, a to jak v chapani jednotlivych spolecnosti,
tak ani v propagaci tak v popularizaci. Zavaznost CSR je dobrovolna, a n¢které spolecnosti se
touto problematikou do dne$ni doby viibec nezatézuji. Zminovanad Zelena kniha vydana
Evropskou komisi jen sjednocuje a popisuje diive formulované uvahy. Pivodné ptijatou
Lisabonskou strategii, kterd byla pfijata pouze do roku 2010, nahradila Strategie Evropa 2020
pro obdobi let 2010 — 2020.

Hlavnim cilem Strategie Evropa 2020 bylo zajisténi zakladniho udrzitelného ristu na zakladé
principti ekonomiky, konkrétné podpora socidlniho a izemniho zaclenéni. Celkem méla tato
Strategie pét dil¢ich cilii, na jejichz zdkladé mély ¢lenské staty EU stanovit své analogické
narodni cile. Prvnim cilem Strategie bylo dosazeni obdobi 75 % zaméstnanosti obyvatelstva ve
véku 20 az 64 let. Druhym vypsanym cilem bylo vytvofeni optimdlnich podminek pro
soukromé i vefejné investice v oblasti vyzkumu a vyvoje, které by dosahly celkové 3 % HDP.
Ttetim cilem bylo dosaZzeni snizeni emisi sklenikovych plynli oproti roku 1990 o 20 %,
zvySenim podilu energie z obnovitelnych zdroji na 20 % a v neposledni tadé zvysSeni
energetické ¢innosti o 20 %. Ctvrtym cilem bylo snizeni miry pfedéasného ukoncovani §kolni
dochazky pod 10 % a zvySeni podilu osob s terciarnim ¢i srovnatelnym vzdélani na minimalné
40 %. Poslednim patym cilem byla podpora sociadlniho zaclenéni, pfedevsim snizenim chudoby,
a to konkrétn€ snizenim osob chudobou ¢i vylouc¢enim ohrozenych, a to nejméné o 20 milion
(Evropska komise, 2010).

Bohuzel k napInéni této strategie doslo pouze z ¢asti. V oblasti snizeni emisnich plynii byly cile
lehce prekroceny a to se tyka i cile o dosazeni vzdélani, kdy nékteré Clenské staty tyto cile
ptekrocily. Naopak v oblasti investic do vyzkumu a vyvoje se tyto cile naplnit nepodatilo.
Nepodatily se naplnit ani dané cile v oblasti snizovani miry chudoby a cile v oblasti energetické
ucinnosti splnény taktéz nebyly. Po vyhodnoceni naplnéni vyjmenovanych cilii, byly narodni
hodnoty CR nizi nez ty evropské. Pii¢emz by piipadné naplnéni ciléi bylo dano spise riistem
ekonomiky a samovolnym vyvojem spoleCnosti, nez cilenou aktivitou EU a
Clenskych stati (Hosnedlova, 2021).

DalSim nastrojem EU pro spolecenskou odpovédnost je Zelend dohoda (Green Deal) z roku
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a transformaci evropské ekonomiky ke stavu dlouhodobé udrzitelnosti s moznym ristem bez
souc¢asného navySovani zatéze ptirodnich zdroji. Dlouhodobym cilem je tak snaha proménit
Evropu do roku 2050 v prvni klimaticky neutralni kontinent na svété. Jak z tohoto dokumentu
vyplyva, tak Zelend dohoda pocita s uvalovanim ekonomické zatéze na hlavni znecistovatele
zivotniho prostfedi, stanovovani uhlikovych dovoznich cel, emisnich povolenek na leteckou a
namoini dopravu a dalSich. Aby se tyto dohody mohly napliiovat, byl Evropskou komisi piijat
navrh jednotného evropského pravniho rdmce pro klima, ktery usiluje o posunuti dosud
nezdvaznych opatfeni do pravné zavazné roviny regulované evropskym pravem (Evropska
komise, 2019).

I ptes znacné posuny oproti diivejSim letiim, ma EU v oblasti spole¢enské odpoveédnosti mnoho
kritikd, a to pfevazné z fad ekologickych aktivistl, ktefi pozaduji daleko ptisnéjsi ptistup. Lze
tedy predpokladat, ze vramci cel¢é EU dojde v budoucnu k pfisnéjSimu ptistupu v
oblasti ekologie.

2.2 Spolecenska odpovédnost ve verejné spravé

Spolecenskd odpovédnost jako takovd je predevSim zaméfena na soukromy sektor
a podnikani. Jeji principy jsou, ale pouzitelné i verejné spravé. Dle Jurcika (2012, s. 92) je
vefejnd sprava v podstaté fidici ¢innost spravnich (obvykle statnich) organd, kterou tyto organy
vykonavaji kvalifikované ve vefejném zajmu. Vefejnad sprava rovnéz pisobi na spolecenské
pomery svoji ¢innosti a do jisté miry se je snazi smérovat takovym smérem, ktery je zddouct.

Rozdil mezi vetejnou spravou a soukromym sektorem spociva v tom, Ze vefejna sprava neni
zalozena za ucelem zisku. Ma vsak také, jako soukromy sektor svou ekonomickou stranku
a proto je zde mozné aplikovat n¢kolik okruhti CSR. Ve vefejné sprave lze nastinit ekonomicky
pilit a environmentdlni pilit (Pavlika, 2010, s. 39-40). Stézejnim, a tim i

vvvvvv

(Madlova, 2010, s. 15)

Kanokova (2022, s. 54) poukazuje na to, Ze ,, spolecenska odpovédnost organizaci (CSR) miize
sviij uplny potencial pro spolecnost nabyt pouze v pripade, zZe se organizace verejné spravy

¢

prostiednictvim svych politik aktivne do podpory CSR zapoji “.

Konkrétni vycet vymezeni jednotlivych oblasti CSR, tedy oblasti socidlni a ekonomické a
environmentalni, v pojeti vefejné spravy, zobrazuje tabulka 1.
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Tabulka 1 Vymezeni jednotlivych oblasti CSR v pojeti vetejné spravy — velikost pisma

Socialni oblast Ekonomické oblast Enviromentalni oblast
Odpoveédné chovani Etika podpora ochrany
organizace vidi Transparentnost pfirodnich zdroji a
zaméstnanctim Pozitivni vztahy zivotniho prostiedi
Ochranaa s dodavatelia posuzovani vlivi
bezpeénost jejich dal$imi partnery vuci ¢innosti na
zdravi Aktivni zapojovani zdravi
Rovny piistup, rovné zékazniki a partnert ekologicka politika
piilezitosti Kvalita vyrobkii a organizace, prevence
Rozvoj sluzeb znecistovani
Vyvazenost osobniho Pozitivni dopad na vyuzivani
a pracovniho zivota ekonomiku na obnovitelnych zdroja
zaméstnancli lokalniirovni napf, minimalizace vlastni
Podpora okolni rozvoj zameéstnanosti ekonomické stopy
komunity Odmitani korupce,
Etika boj proti korupci
Pozitivni vztahy se Ochrana dusevniho
zakazniky zdravi
Podpora okolni Odpovédné
komunity nakupovéani

e Lidska prava (véetné
podpory fair trade)

¢ Filantropie
dobrovolnictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Narodni stfedisko podpory kvality (2016, s. 12)

Z uvedenych poznatkii vyplyva, ze vefejna sprava, stejné tak jako organizace v soukromém
sektoru, miize CSR aplikovat ve své Cinnosti. Oproti soukromému sektoru ma vsak vetfejna
sprava navic ur¢itou pravomoc tvofit takové podminky, které by napomohly rozvoji tohoto
CSR, jeho propagaci a popularizaci.

Ekonomicky pilif ve vefejné spravé

Spolecenskd odpovédnost ve vSech turovnich vefejného sektoru hraje klicovou roli.
Podporovani a propagace CSR je pro spolecnost dilezitym ukolem. Stalé se zvySuji pozadavky
vefejnosti na kvalitu sluzeb vetfejné spravy, jejich mnozstvi a celkové informovanosti od vefejné
spravy, roste diraz na jeji kontrolu. Stejné tak vzriista i tlak od vefejnosti na zvySovani
efektivnosti statnich zaméstnanci. Vetejna sprava si proto za¢ind uvédomovat, ze aktivity CSR
a spoleCenska odpovédnost jsou nezbytnosti, a ne pouhym trendem, na ocekévani ze strany
vefejnosti (Narodni stiedisko podpory kvality, 2016, s. 9-12)

Ekonomicky pilif ve vefejné spravé je mozno rozdélit na vnitini a vnéjsi pozadavky pro jeho
plnéni. Neni tedy pouze o ekonomickém prostiedi jako takovém, ale zahrnuje mnoho dal§ich
aspektii pro jeho plné uplatnéni. V ekonomickém piliti se vétSina aktivit fadi pod pojem kvalita.
Ve vetejné spravé nejde o kvalitu vyrobku, respektive sluzby jako takové, ale spise o
to, provadet véci efektivn€, hospodarné, véas a kvalitné. 1 ve vefejné spravé jsou klienti
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externi a interni, tak jako v soukromém sektoru. Mezi externi klienty se fadi ob¢ané, dodavatelé
¢i odbératelé, organizace a dal$i. Mezi interni klienty se fadi zaméstnanci vefejné spravy
(Ministerstvo vnitra CR, 2017).

vvvvvv

spole¢nost nemohla spravné fungovat, proto se v dnesni dobé pravé komunikaci, ptiklada
vysoka dilezitost a spolecnosti se ji mnohem vice vénuji. Pravé spravna komunikace je vzorem
spoleCnosti a o vefejné spravé to plati dvojnasob. Komunikace je vizitkou nejen organizaci
v soukromém sektoru, ale nejvice pravé ve vetejné sprave smer ven k verejnosti, proto sluzby
poskytované veiejnou spravou se odviji od kvality komunikace, jejiho obsahu, jeji formy atd.
Utednici jsou ti, ktefi na zakladé dobré komunikace ovliviiuji spokojenost ob&antl. Maji vliv
nejen jak obCany samotné, tak ina dodavatel/ odbératele, partnery, které ptichazeji do styku
s vefejnou spravou. Pravé zplsob vystupovani, obsah a forma komunikace jednotlivych
zam¢stnanci Ufadu tvofi jeho povést a zdravou firemni kulturu a nasledné
1 zdravé vztahy s vefejnosti. Vefejna sprava zajiStuje obCanim sluzby, které jsou v ramci
sluzby mély byt dostupné obcantim, kvalitni, transparentni, poskytnuté profesionalné,
divéryhodné, vstiicné a privétivé. Prioritou vefejné spravy je tedy orientace na obCana jako na
klienta (Ministerstvo vnitra CR, 2017).

V kontextu ekonomického pilife je nutno zminit i aspekt korupce. Tento pojem je pravé ve
vefejné spravé Castym jevem a podle dat mezinarodni instituce Transparency International
(2022), ktery jednou roéné uvadi statistiky Indexu vnimani korupce, se CR v roce 2022 umistila
mezi 180 hodnocenymi zemémi na 41 pticce s 56 body ze 100 moznych. Pfestoze se mezirocné

Socialni pilif ve vefejné spravé

Vefejna sprava zaméstnava znacny podil osob, a proto by méla klast diiraz na zaméstnaneckou
politiku. Mély by sem patfit takové aktivity, jako je vzdélavani zaméstnancii a rekvalifikace, a
to nejen v oblasti komunikaci, ale pfedev§im v oblasti technologii, kdy ba méla vetejné sprava
drzet krok se soukromym sektorem. Rovnost muzli a Zen je ve vefejné spravé dodrzovana vice
nez v sektoru soukromém, jelikoz tabulkova platova ohodnoceni jsou zde samoziejmé stejna
pro ob¢ pohlavi (Kanokova, 2022)

Jak zminuje Adamek (2019, s. 34), tak stale vice subjektii vetejné spravy jde ptrikladem v
uplatiiovani spolecensky odpovédnych pfistupech a vyjimkou nejsou aktivity v oblasti
dobrovolnictvi ¢i sponzorstvi. Pravé tyto aktivity buduji vzdjemné vztahy mezi vetfejnou
spravou a ostatnimi obCany a organizacemi. Vefejna sprava je vSak rozpoctova organizace,
kterd musi doptedu pocitat s uvolnénim prostiedkii na sponzorské dary, ale samoziejmé se
samotni zaméstnanci mohou zapojit napt. do dobrovolnictvi.

Prave vefejnd sprava, s ohledem na svoji podstatu, by méla dbat na dodrzovani ochrany lidskych
prav, méla by jit zjednodusené feceno piikladem soukromym subjektim. V tomto kontextu
ochranu lidskych prav zajiStuje vefejny ochrdnce prav (ombudsman), ktery dle
§ 1 odst. 1 zdkona €. 349/1999 Sb., o Vetejném ochranci prav, chrani osoby (jejich zékladni
prava a svobody) pfed jedndnim ufadi a instituci, pokud je dané jednani v rozporu s pravem,
neodpovida principim demokratického pravniho statu a dobré spravy nebo pokud jsou urady
necinng.
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Environmentalni pili¥ ve verejné spravé

Environmentalni oblast spociva v dodrzovani a piistupech odpovédnych k Zivotnimu prostiedi,
pficemz nutno poznamenat, ze Vv praxi muze byt pojeti odpovédného pristupu
k Zivotnimu prostfedi velmi odlisné (Malecki, 2018, s. 2). Spolecenskou odpoveédnost
environmentalniho pilife ve vefejné spravé je mozné realizovat jak k vnéjSimu okoli, tak ale
1 ve vnitfnim prostfedi. Jedna se o dodrZzovani zakladnich pravidel ohledné Zivotniho prosttedi,
a to nejen vici svému nejblizSimu okoli, ale hlavné celé ptirod€. Vetejna sprava, jako nastroj
pro fungovani statu, je zodpoveédna za celou fadu dodrzovani a povoleni, ktera se tykaji zasahii
do prfirody. Mezi prvni patti odpadové hospodafstvi, revitalizace krajiny, stavebni povoleni
vodnich a dopravnich staveb, komer¢nich objektii a podobné. Pravé tento pilif je nedilnou
soucasti samotné prace zaméstnancl veifejné spravy a po socidlnim pilifi, by mél byt na jeho
rozvoj kladen velky diiraz. V soucasné dobé se tlak na environmentélni pilif stale zvétSuje a
néktefi zaméstnanci vefejné spravy ztraceni s okolnimi spole¢nostmi krok. Technologicky
posun v materialech, systémech, elektronice jde za poslednich nékolik let milovymi kroky
dopfedu a vefejna sprava nedokaze, v nékterych piipadech tento postup zachytit. Pokrok se
nedd zastavit a pravé vefejna sprava by méla byt tim nastrojem, ktery bude disledné dbat na
dodrzovani pravé tohoto pilite (Adamek, 2019, s. 16)

Z uvedenych poznatkii vyplyva, ze spoleCenské odpoveédnost se netyka pouze soukromého
sektoru. Prave vetejna sprava je dllezitym faktorem v tomto systému. Prestoze ma CSR nékolik
samostatnych pilifi, je nesporné, ze jeden pilif bez druhého nemize fungovat. Pravé ve vetrejné
sprave jsou tyto pilife propojeny a pouze stat jak organ moci je mize plné vyuzivat a rozvijet.
Vefejna sprava sice navyrabi bézné vyrobky a nenabizi sluzby jako v soukromém sektoru, ale
poskytuje sluzby ob¢antiim, ktefi je za tyto sluzby plati svymi danémi. Zaméstnanec vetejného
sektoru musi mit ptehled nejenom o financich, které poskytuje stat na zaklade statniho rozpoctu,
ale 1 o  projektech, které ma vplanu realizovat  soukromy  sektor
a na které mu stat musi dat povoleni a soucastné vysvétleni za jakych podminek se mizou tyto
projekty realizovat. Prave stat v zastoupeni vetejné spravy dohlizi, zda moZzné plany na realizaci
novych projektl jsou v souladu s environmentalnim pilitem.

2.3 Zaméstnavani odsouzenych

Povédomi o problematice vézenstvi je u bézné vetejnosti na mensi urovni, jak uvadi Mertl
(2021), coz je podle néj dano instituci jako takovou a jeji totdlnosti. Déle autor zmifluje, Ze
totalnost v tomto prostfedi je nutné chdpat ne jako striktné nastavena pravidla a jejich
vynucovani, ale jako komunikace navenek a podvédomi spolecnosti, co se vlastné¢ déje ve
véznici. Podvédomi vefejnosti je dano pfevaznou ¢asti medii, pro néz je ¢asto bulvarni zptisob
spole¢nosti. Kolikrat si v tisku piecteme clanek o utéku véznéné osoby, ale ¢lankii o zaclenéni
téchto osob je minimalné.

Praveé vetsi osveta o této oblasti je neformalnim cilem této diplomové prace. Kdy je dle jejiho
autora nutno poukézat, ze i v takovém prostiedi mohou lidé pracovat, jak jsou za tuto praci
ohodnoceni a ze je pro spole¢nost vyhodné odsouzené ve vykonu trestu odnéti svobody
zamestnavat. Dllezité je také poukazat na to, zda jsou pti vykonu zaméstnavani osob ve vykonu
trestu odnéti svody uplatiiovana pravidla spole¢enské odpoveédnosti a zda odsouzeny, ktery je
zafazen do zaméstnani, ma vétsi Sanci do nasledného zacleni do spolecnosti po ukonceni
vykonu trestu odnéti svobody.
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2.3.1 Historie zaméstnavani odsouzenych

V roce 1918 vznikla Ceskoslovenské republiky, a jak zmifiuje Janak (2001, s. 3), tak fungovani
republiky 1 systém vézeiistvi do jisté miry vychazel ze systému rakouské monarchie, nedoslo
tedy k naprosté zméné celého systému a vytvofeni nového. Nutno podotknout, Ze vézeiiského
prava vznikla ptiblizné ke konci 19. stoleti. Pfiblizné¢ v této dobé doslo také k zaloZeni oddilu
vézenskych strazi, jehoz zdmérem bylo vykonavat sluzbu ve véznicich, ackoliv ne ve vSech. V
pocatcich byly nékteré véznice pod dohledem armady,
a v této oblasti tudiz existovala urcity rozpor, respektive dvoji systém hlidani, a to ze strany
vézenské straze a armady. Postupem cCasu se vSak vice uptfednostiiovala vézenska straz (John,
2013, s. 70),

Zahy po ustanoveni republiky, tedy na pocatku 20. stoleti, zaCaly v oblasti vézenstvi vyvstavat
snahy o edukacni a vychovny pfistup k odsouzenym. Timto se zaCaly postupné vytvareny
podminky pfiznivé pro zaclenéni odsouzenych do pracovniho procesu (Meclova, 2003, str. 29).
Nutno podotknout, Ze toto obdobi je povazovano za pocatek ¢eského vézeinstvi. Tato iniciativa
k zaméstnavani vézih méla dle Raszkové et al. (2018, str. 16) primarné Cisté praktické divody,
jelikoz  tehdy jest¢ nebyl kladen takovy dlraz na veskeré sociologické
a ekonomické aspekty v kontextu zaméstnavani odsouzenych. S ohledem na tehdejs$i nedostatek
potravin atd., mélo tedy uplatnéni véznii pozitivni dopad nejen na udrzeni jejich pracovnich
navyki apod., ale predev§im na vyssi stav zasob ve vézenich, zajiStovani nabytku apod. V
tomto ohledu Kyr et al. (2017, s. 6) dodévaji, ze zamestnavanim odsouzenych byla rovnéz
pozitivné ovlivnéna ekonomicka stranka. Vé&znice byly do jisté miry sob&stacné, tudiz nebyly
zpen€Zzit napt. vyrobky od véznli (nabytek apod.) ¢i pfebytek potravin. Nejvice vézni piisobili
v zemédé€lstvi, a to na vlastnich pozemcich véznic, nebo vyrabéli v dilnach rizné vyrobky.
Rovnéz je zajimavé, Ze jiz v té€ dobé, mnohdy za svou praci obdrzeli i finanéni odménu.

Niésledn& padlo Ceskoslovensko do komunistického rezimu. Neni proto piekvapujici, Ze se
dosavadni vézensky systém zcela zménil. Pro tento rezim byla typickd netcta k béznému
cloveku, co se o to vice projevovalo v ptipadé véznt. Co se tyce zaméstnavani, tak vézni sice
pracovali, ale nikoliv pro ucely véznice ¢i svlij vlastni osobni finan¢ni prospéch, ale veskera
produkce ¢i vzniklé zisky Sly kromé samotného provozu véznice na vrub néarodniho
hospodaistvi (Pinerova et al., 2021, s. 32). Oficialné v této dobé ptevzalo Ministerstvo narodni
bezpecnosti vézenskou sluzbu pod svoji dikci (Bursik, 2023). Hlavnim pozitivnim aspektem
této doby byl postupny rozmach novych postupt v oblasti vychovy. Kromé toho doslo také ke
spolupraci véznic s psychology ¢i riznymi pedagogy (Brunova, 2020, s. 43).

Jakékoliv psychické ¢i fyzické péci o vézné nebyla prili§ vénovana pozornost. Odsouzeni
predstavovali pfedevS§im velmi vyhodnou a velmi levnou pracovni silu. Navic mohli vykonavat
ty prace, které nikdo dé¢lat nechtél (typicky prace v uranovych dolech). Vé&znice tak ptlisobily
spiSe jako poskytovatelé pracovni sily a veskeré dalsi aspekty Sly do pozadi (vychova a
vzdelavani véznu atd.), (Pinerova et al., 2021). Pro tyto ucely, zaméstnavani véznl, tudiz
nasledné vznikly v podstaté zcela nové druhy véznic, a to napravné-pracovni tdbory, jejichz
lokace byla vzdy uzplisobena pfitomnosti velkého vyrobniho zavodu, téZzebniho zévodu,
pramyslového zavodu atd. (John, 2013, s. 73). Pon¢kud paradoxem bylo, ze dle Bursika (2023)
napravné-pracovni tabory prevySovaly svym poctem celkovy pocet existujicich véznic.

Jak jiz bylo nastinéno, tak praveé uranové doly hraly vyznamnou roli v uplatnéni vézi. Celkem
bylo ziizeno 8 téchto taborti pravé pro t&zbu uranu. Rada dalsich byla vytvotena pro t&zbu uhli.
O né€co méné rizikové a narocné byly dal§i oblasti uplatnéni odsouzenych, a to
v jiz zminéném zemédélstvi nebo ve vyrobé (Bursik, 2023). K tomu Pinerova et al. (2021)
dodavaji, ze tato vyjmenovana uplatnéni byla spiSe pro muze a Zenskym vézenikynim byla
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udélovana spise mén¢ fyzicky narocnd prace, a to napt. v lehkém primyslu nebo zemédelské
vyrobg. Jiz doslo k ptedstaveni uplatnéni muza a zen, ale ve véznicich se, tak jako dnes, Casto
nachézeli jedinci s ur¢itym fyzickym ¢i psychickym omezenim, které jim neumoziovalo vyse
uvedené pracovni uplatnéni. Budovani hospodaistvi vSak bylo pro tehdejsi rezim prvoradé,
tudiz se nasla i ¢innost pro tyto osoby, pro néz byly zfizeny specializované Ustavy, kde pro né
byly ptipraveny jednoduché a nenarocné prace. Na zéklad¢ uvedenych poznatkl lze fici, ze
v tehdejsi dob¢ nemélo zaméstnavani vézili vychovné pisobeni, ale Slo Cisté o vyuziti, mozna
spiSe zneuziti, této levné a nendrocné pracovni sily ve prospéch statu (Brunova dodava, 2020,
s. 44).

Situace se markantné zlepsila po roce 1989. Maresova et al. (2016, s. 57) zminuji, ze dva roky
po revoluci byla vypracovana Koncepce rozvoje ¢eského veézenstvi. Jednalo se o prvni a zcela
zasadni krok pro vézenistvi a rovnéz samotné vé€zné. Tato koncepce totiz zahrnovala komplexni
reformu vézenstvi, oprosténi od politického vlivu, zajisténi dastojnosti pro vézné
a obecné humanizaci vézeinstvi. Brunova (2020. s. 53) v tomto kontextu poukazuje na to, zZe se
tato koncepce stala prvnim po¢inem soucasného vézenského systému, kde je kladen diraz na
distojnost, respekt a socialni spravedlnost viici veznénym osobam.

Dale lze zminit, Ze Vybor ministra (2006), vydal v roce 2006 Evropska vézeniska pravidla jako
doporuceni ¢lenskym statiim EU. Hlavnim poznatkem v téchto pravidlech bylo zcela zménéné
nahlizeni na zaméstnavani véznl, kdy to té doby mélo jit spiSe o pojimani jejich pracovniho
uplatnéni jako urcité formy trestu. AvSak znéni pravidel uvadélo, Ze prace vézinl nesmi byt
bréna jako trest.

Revoluce s sebou nesla samoziejmé i1 urcitd negativa v ohledu zaméstndvani véznd. S
ohledem na dtivejsi rezim a jeho postoj k praci odsouzenych, kde §lo spiSe o zneuzivani téchto
lidskych zdroji pro prospéch nadrodniho hospodafstvi, po roce 1989 se markantné snizil pocet
ptilezitosti pro praci téchto osob. Stat vlastnil uz jen minimum podnikii a zbytek byl
soukromych vlastnikd, ktefi zdjem o tuto pracovni silu neméli. Situace se posléze ustalila
a dnes je o zaméstnavani odsouzenych zna¢ny zajem (Kyr et al., 2017, s. 25).

2.3.2 Zaméstnavani odsouzenych dle pravni upravy CR

Zaméstnavani odsouzenych osob vede k jejich rehabilitaci a produktivnimu zapojeni do
spole¢nosti. Skrze pracovni pfilezitosti se odsouzeni mohou naucit novym dovednostem
a ziskat pracovni zkuSenosti, které by jim mohly pomoci pfi opétovném zaclenéni do
normalniho Zivota po propusténi. Timto zplisobem se snizuje riziko recidivy a pomaha se jim
vybudovat divéru ve vlastni schopnosti. Zaméstnavani také umoziluje odsouzenym vydélat si
néjaké financni prostredky, coz miiZze byt uzite¢né pii hledani novych ptilezitosti po propusténi
a pfi splaceni ptipadnych dluhti. Navic pfispiva k vytvareni struktury a rutiny v
zivoté odsouzenych, coz miize mit pozitivni vliv na jejich psychicky a emocni stav. Véznice se
snazi nabizet rGznorodé pracovni aktivity, které odpovidaji schopnostem a zidjmim
odsouzenych, aby bylo dosazeno co nejlepSich vysledkii a pfinosi pro rehabilitaci a
resocializaci téchto osob.

Zamgéstndvani osob ve vykonu trestu odnéti svobody vymezuje fada legislativnich dokumenti,
a to predevSim zdkonem ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody
a o zmeéné nékterych souvisejicich zadkont. Ovsem néekteré aspekty jsou uvedeny i v zakoné €.
262/2006 Sb., Zakonik prace, ktery upravuje vztah zaméstnance a zaméstnavatele v bézném
pracovnépravnim vztahu. V kontextu odménovani je dillezité natizeni vlady ¢. 361/2017 Sb., o
vysi a podminkdch odménovéani odsouzenych zatazenych do prace ve vykonu trestu odnéti
svobody. Mezi dalsi zvlastni predpisy, kterymi se fidi zaméstnadvani osob ve vykonu trestu, jsou
také zakon &. 555/1992 Sb., o Vézetiské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky a zakon &.
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293/1993 Sb., o vykonu vazby. Déle vyhlaska ¢. 345/1999 Sb., kterou se vydava fad vykonu
trestu odnéti svobody a také vyhlaska ¢. 10/2000 Sb., o srazkach z odmény osob, které jsou ve
vykonu trestu odnéti svobody zaméstnany, o vykonu rozhodnuti srdzkamiz
odmény téchto osob a chovanct zvlastnich vychovnych zatizeni a o tthradé¢ dalSich nakladi.

Na odsouzené nelze z legislativniho hlediska nahlizet jako na béZzné zaméstnance. Zde lze
zminit nékteré rozdily v zaméstnavani odsouzenych a béznych osob, které vyplyvaji ze zakona
¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nékterych souvisejicich zakonii:

- Povinnost pracovat je odsouzenym ulozena v zékoné, jestlize mu je pridélena prace a
neni uznan zdravotné nezpiisobilym k vykonu prace ¢i docasné prace neschopnym;

- Pracovni podminky a doba ¢i piesCasy se fidi zvlaStnimi prdvnimi ptedpisy
vztahujicimi se na zaméstnance v pracovnim poméru, pfi¢emz o samotném zarazeni
do prace rozhoduje feditel véznice, ktery miize kromé toho natidit i pfescasy;

- Odsouzeni nemaji narok na zadné zaméstnanecké vyhody (napf. stravenky);

- Odsouzeni maji ze zékona specialni upravu minimalni mzdy.

Zakon €. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nékterych souvisejicich
zakontl, udava povinnost odsouzenym pracovat, kde konkrétné § 28 odst. 1 specifikuje zakladni
povinnosti odsouzenych a definuje, Ze je ve vykonu trestu odsouzeny povinen plnit pokyny a
ptikazy ze strany pracovnikii Vézenské sluzby, dodrzovat kazen a potradek a jestlize je mu
pfidélena prace a neexistuje piekdzka k jejimu vykonu (do€asnd pracovni neschopnost,
zdravotni nezptlisobilost atd.), tak je rovnéZ povinen pracovat. Kromé toho musi Setrné nakladat
se svéfenymi véci, neposSkozovat jakykoliv majetek, plnit tkoly z programu zachazeni, slusné
jednat se vSemi osobami, dodrzovat wnitini fad véznice spolené¢ s BOZP
a ptredpisy pozarni ochrany. Povinnost pracovat pak definuje mimo to § 29 odst. 1 tohoto
zakona, kde se uvadi, ze odsouzeny je povinen pracovat, jestlize byl zatazen do prace a je
zdravotné zptisobily.

Dulezité je zminit, Ze dle § 33 odst. 5 zdkona ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody
a o zmén¢ nekterych souvisejicich zakontl, se ¢ast pracovni odmény odsouzené¢ho déli na
kapesné (Castka, kterou miize odsouzeny pouzit podle vlastniho rozhodnuta) a Glozné (zbyvajici
cast odmény, kterou véznice prevede na ucet odsouzeného). Dle § 33 odst. 3 se odmény po
srazce zalohy na dan a pojistného mohou provést také dalsi srazky, a to napft.
k thrad¢ vyzivného pro déti, aby rodiny neztistaly bez podpory.

Dle §69 odst. 1 zakona ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nekterych
souvisejicich zakonil, existuje nékolik moznosti, kdy miize byt odsouzeny trvale zprostén prace.
Jednd se o piipady osob starSich 65 let (tyto osoby ale mohou o praci pozadat
a vykonavat ji), osob s invaliditou 3. stupné¢ a osob, u nichz nedovoluje zdravotni stav
pravidelnou nebo trvalou praci, pficemz je samoziejme nutné potvrzeni lékare.

Jelikoz je Ceské republika lenem EU, tak je nutno zminit i odkaz na Evropské pravo, které
udava mnoho pravidel v oblasti prav véziii a zachazeni s nimi. V tomto ohledu je dilezité uvést
jiz zminéna Evropska vézenska pravidla, vydand Vyborem ministri (2006), a to jako
doporuceni ¢lenskym statim EU.

V roce 2020 doslo vsak k aktualizaci téchto pravidel (Vybor ministrti, 2020), kde se oddilu
vénovanému praci uvadi, Ze prace nesmi byt uzivana jako trest, vézeiiska sprava musi usilovat
o zajisténi uzitecné prace v dostate¢ném rozsahu, dand prace by méla udrzovat nebo zvySovat
schopnost odsouzenych vydélavat si po propusténi na zivot, nesmi dochéazet k diskriminaci na
zaklad€ pohlavi pfi udélovani prace, v rdmci moznosti by odsouzené osoby mély mit moznost
zvolit si druh prace, pribéh pracovni ¢innosti by se mél podobat obdobné praci mimo vézeni,
zajmy odsouzenych nesmi byt podiizeny finan¢nimu prospéchu véznice, prace miize byt uvnitf
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1 vné véznice, vzdy musi byt za praci vyplacena véziiim odpovidajici odména a musi jim byt
umoznéno ¢ast vydelkl utratit za povolené predméty osobni spotieby nebo je poslat rodiné a
méli by byt také motivovani ke spofeni svych financi, pti praci musi byt dodrzovany zésady
BOZP apod., pifi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani musi byt vézni odskodnéni dle
vnitrostatniho prava daného statu, maximalni po€et dennich a tydennich pracovnich hodin musi
byt stanoven v souladu s mistnimi pfedpisy nebo zvyklostmi pti zaméstnavani pracovnikli na
svobod¢, vézni musi mit v tydnu nejméné¢ jeden den pracovniho klidu a
dostatecny Cas pro vlastni vzdélavani a jiné Cinnosti, odsouzeni rovnéz musi byt pojisténi v
ramci statniho systému socialniho zabezpeceni.

Jak udava § 8 odst. 1 zminovaného zakona ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody
a o zméné nékterych souvisejicich zdkont, tak véznice lze rozdélit podle zplisobu vnéjsiho
stieZeni, zajiSténi bezpecnosti a rezimu vykonu trestu na véznice s ostrahou a véznice se
zvySenou ostrahou, pri¢emz v jedné véznici mize byt soucasné vice typu stfezeni. Dle § 12a
odst. 1 se pak dale véznice s ostrahou déli dle stupné zabezpeceni na tfi odd¢leni, a to oddéleni
s nizkym stupném zabezpeceni, se stfednim stupném zabezpeceni a s vysokym stupném
zabezpedeni. Dle Vézeiiské shuizby CR (2017) je pravé typ véznice ve vztahu k
zamestnavani odsouzenych zcela zésadni, jelikoz ovliviluje podminky pracovniho uplatnéni
odsouzenych. Podle ndzoru Barese et al. (2021, s. 22) je v ramci oddéleni s nizkym stupném
zabezpeceni v€znice s ostrahou umoznéno véziim pracovat i mimo véznici, pfiCemz neni
nutné, aby na n¢ n¢kdo neustale dohlizel pfi vykonu prace. V ostatnich ptipadech jsou
podminky mnohem pfisnéjsi, jelikoZ jsou vyzadovana piisnéjsi bezpecnostni opatieni.

Na zaklad¢ znéni § 30 odst. 1 zdkona ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a
o zmén¢ nekterych souvisejicich zakond, miize dojit k zatazeni odsouzenych do prace hned
nékolika zplisoby. Prvnim moznosti je zafazeni odsouzeného do prace v ramci provozu samotné
véznice, kdy se jednd o zajisténi bézného chodu véznice. Jedna se o praci v kuchyni (pfiprava
jidel pro vézné atd.), uklid a fadu dalSich. Odménu v tomto ptipadé hradi pfimo véznice. Dalsi
moznosti je uplatnéni v ramci vlastni vyroby véznice, za coz se povazuje ¢innost v ramci
vyrobnich a dalSich provozu véznice, kde jsou jednotlivé vyrobky vyrabéné pouze pro potieby
samotné Vézenské sluzby. Jde napt. o nabytek pro potieby odsouzenych ¢i personalu véznice
(Bares et al., 2021, s. 28). Dalsi moznosti je podnikatelskd ¢innost véznice, kdy se jedna o
vyrobni ¢innost, kterou lze podfadit pod hospodatskou ¢innost spadajici pod Stredisko
hospodarské  Cinnosti.  Vézenskd  sluzba  realizuje  hospodaiskou  Cinnost v
provozovnach zfizovanych ve vazebnich véznicich a véznicich zejména za Ucelem zajisténi
zaméstnavani odsouzenych (Vézenska sluzba CR, 2023a). Tyto varianty se tedy poji s
Cinnosti Vézeniské sluzby. Posledni moznosti je zarazeni odsouzeného do prace smluvné u
jinych subjektii. Bares et al. (2021, s. 28) k tomuto dopliuje, Ze pracovni prostory (vyrobni haly
apod.) mohou byt zfizeny nejen mimo véznici, jak se na prvni pohled nabizi, kdyZ se jedna o
subjekty mimo Vézeniskou sluzbu, ale zaméstnavatelé¢ véziii si mohou pronajmout prostory
ptimo ve véznici, tudiz mohou byt pracovisté zfizena i uvniti véznice. Dle Vézeniské sluzby CR
(2023a) v takovém piipadé, kdy jsou odsouzeni =zafazeni do prace smluvné
u jinych subjektii, funguje Vézenskd sluzba jako poskytovatel sluzeb, a to v rameci své
hospodarské Cinnosti, pficemz smlouva mezi vazebni véznici a jinym subjektem stanovi
podrobnéjsi podminky pracovni ¢innosti odsouzenych v rdmci smluvniho subjektu.

2.3.3 Spolecenska odpovédnost a Koncepce vézenstvi 2015-2025

Spolecenskd odpovédnost zaméstnavani odsouzenych je kli¢ovym prvkem Koncepce vézenstvi
2015-2025, ktera byla vypracovana se zamérem posilit a modernizovat vézeiisky systém v
Ceské republice. Prvnim cilem koncepce je vytvofit skuteéné efektivni a fungujici vézetistvi,
které bude dodrZzovat mezinarodni standardy a bude propojené s postpenitenciarni péci,
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prevenci kriminality, socidlni sférou a vzdélavacim systémem a sméfujici k reintegraci
pachateld trestné Cinnosti do spole¢nosti. Druhym cilem je naprava odsouzenych, a to za
pomoci individualnich postupti, které maji napomoci predchéazet recidivé krimindlniho chovani
a izolaci pachatelii od spolecnosti s cilem zajistit bezpe¢i obcanti. To znamend, Ze v ramci
koncepce vézenstvi je kladen diraz na podporu resocializace a reintegrace odsouzenych jedinct
zpét do spolecnosti. Tento proces ma za cil minimalizovat riziko recidivy a navratu k trestné
¢innosti po propusténi z vézeni. Zaroven je klicové zajistit, aby odsouzeni méli moZznost
ziskavat kvalitni vzdélavani a pracovni dovednosti, coz by mélo prispét k jejich lepSimu
zaclenéni na trhu préace po propusténi. Ttetim cilem Koncepce vézeiistvi je snaha o modernizaci
vézenstvi jako takového a zlepSeni podminek ve véznicich. To zahrnuje rekonstrukei stavajicich
objekttl, ale také vystavbu novych modernich véznic, které budou lépe vyhovovat potfebam a
pozadavkiim soucasné doby. S tim se poji modernizace vézenskych zatizeni rekonstrukci a
dostavbu stavajicich objektl, vybaveni véznic modernimi technologiemi a zatizenimi, které
poskytnou prostiedi podporujici rehabilitaci odsouzenych. Tyto tfi hlavni cile Koncepce
vézenstvi spolu uzce souvisi
a vzajemné se dopliuji. Zajisténi efektivniho trestniho postihu a népravy odsouzenych je
klicové pro prevenci kriminality a zlepSeni bezpe€nosti spolecnosti. Podpora resocializace
a reintegrace pomaha odsouzenym najit své misto ve spolecnosti pro propusténi a snizit riziko
recidivy. Modernizace vézenskych zatizeni zlepSuje podminky vézeni a umoziuje efektivnéjsi
provadéni resocializacnich a vzdélavacich programii pro odsouzené.

Kromé toho Koncepce vézenstvi 2015 — 2025 klade diraz na spolupraci s dal$imi organy
vefejné spravy, s neziskovym sektorem a s obcanskou spolecnosti. Cilem je zapojit Sirsi
vefejnost do procesu napravy odsouzenych a podpofit jejich socidlni inkluzi po navratu do
spole¢nosti. Celkove lze tici, Ze Koncepce vézenistvi 2015 — 2025 ma ambicidzni cile a slouzi
jako ramec pro dlouhodobé zlepsovani vézetiského systému v Ceské republice. Jeji usp&iné
naplnéni si vyzaduje spolupraci a angazovanost vSech relevantnich aktérd, a to jak ze strany
statni spravy, tak i ze strany spole¢nosti jako celku (Ceska justice, 2022).

Jednotlivé oblasti CRS reflektuje Koncepce vézenistvi 2015 — 2025 napf. nasledujicim
zpuisobem v ramci celé fady dil¢ich cilt, které vychazeji ze zminénych ttech cili hlavnich:

Socidlni oblast - podpora zaméstnavani osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody,
zvySeni skute€né zaméstnanosti osob ve vykonu trestu odnéti svobody, funkéni systém
vzdélavani véznénych osob, aktivni persondlni politika (kariérni rtst, adekvétni financni
ohodnoceni, vzdélavani atd.), resocializace odsouzenych a sniZeni recidivy, standardizace
Programil zachdzeni, dostupnost zdravotnich sluzeb ve vézenskych zatizenich (garance prava
Cloveéka na ochranu zdravi a poskytovani rovnocenné péce), standardizovany systém uc¢inné
odborné pomoci uzivatelim navykovych latek, zajisténi bezpeéného prostiedi ve véznicich,
propojeni penitenciarni péce a postpenitenciarni péce a programu prevence kriminality.

Ekonomické oblast - zajisténi dostatecnych zdroji k financovani dal§iho rozvoje vézenstvi
a jejich efektivniho cCerpani, maximalni mozné vyuzivani prostiedkii programi
spolufinancovanych ze zahrani¢nich zdrojl, efektivni Cerpani finan¢nich prostfedkti z fond
EU a dalsich fondt, hledani novych zdroji financovani, podpora pro rozsifovani provozoven
Stiediska hospodarské Cinnosti za ucelem vyuziti zisku jako mimorozpoctového piijmu pro
1ozvoj vézenstvi.

Environmentalni oblast - inovace materidlniho a technického vybaveni, vystavby novych
objektli a udrzby budov mimo jiné i s ohledem na snizeni negativniho Zivotniho dopadu (nové
ekologiCtéjsi systémy vytapéni, zatepleni budov atd.), snizovani energetické narocnosti
provozil, vyuziti napf. dotacniho programu financovaného z fondu EU na ochranu
a zlepSovani Zivotniho prostiedi - Opera¢ni program Zivotni prostiedi.
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Jako ptiklad Gspésné realizace projektu, ktery je v souladu s Koncepci vézenstvi 2015 — 2025,
lze uvést Otevienou véznici Jifice. Véznice dokonce uspéla v soutézi Prison Achievment
Award. Jedna se o vézefiské zafizeni, které spada pod Vézetiskou sluzbu Ceské republiky.
Hlavnim cilem, tohoto ojedin¢lého projektu je poskytnout odsouzenym osobam resocializace a
reintegraci do spole¢nosti a snizit miru recidivy. Jednim z klicovych prvkl oteviené véznice
Jitice je jeji otevieny charakter. To znamend, Ze odsouzeni v této véznici maji uréitou miru
svobody pohybu a mohou byt zapojeni do riiznych pracovnich ¢innosti mimo vézensky areal.
Oteviena véznice Jifice se zaméfuje na poskytovani pracovnich pftilezitosti a odborného
vzdelavani pro odsouzené, aby se mohli pfipravit na svlij navrat do spolecnosti po skonceni
trestu. Tato véznice tudiz imituje redlny zivot, proto denni rezim odsouzenych zahrnuje praci v
zaméstnani, povinnosti spojené s béznym chodem domécnosti (prani pradla, vafeni atd.), péci
o zahradu a zvifata a smysluplné traveni volného ¢asu. Prace zaméstnancl této véznice je
postavena spiSe na poradenstvi a odborném vedeni nez na béznych ptikazech od dozorcti, ¢im
poskytuje prostor pro zachovani urcité autonomie odsouzenych, ktefi musi fesit kazdodenni
i zivotni problémy, hledat sami feSeni a rozhodovat se dle sebe. To vSe posiluje pocit
odpovédnosti za své chovani. Do oteviené véznice vS§ak mohou jen vézni zatazeni do véznice s
ostrahou v nizkém stupni zabezpedeni (Cesk4 justice, 2022).

2.4 Spolecensko-ekonomicky aspekt zaméstnavani odsouzenych

Zaméstnavani odsouzenych ma vliv na spolecnost, ekonomiku a samotné odsouzené jedince.
Jednim ze zékladnich diivodt dle Vézetiské sluzby CR (2023a), pro¢ je dilezité zaméstnavat
odsouzené, je mimo jiné pozdéjsi snizeni recidivy (opakovani trestné ¢innosti), coZ napomaha
uspoie nakladii na provoz véznic (mensi ndklady na vézeiisky persondl atd.) a obecné nizsich
nékladl na ptipadné dalsi ndklady spojené s vySetfovanim a trestnim stithdnim osob, které se
dopustily opakovanych trestnych ¢ini. To potvrzuje i Peled-Laskov (2018, s. 10-12), ktery
dodava, zaclenéni do rdmce zaméstnanosti postupné meéni chovani véziid a jejich perspektivy a
osobni cile a profesiondln€ je ptipravuje na konstruktivni legalni pracovni ¢innost, nikoliv
trestnou, po propusténi. Poskytuje jim také pracovni zkuSenosti, které mohou prispét k jejich
vstupu na trh préce.

Zaméstnani tudiz miize u odsouzenych hrat kliCovou roli v jejich rehabilitaci a resocializaci
a poskytuje jim ptilezitost k nauceni novych dovednosti a zméné Zivotniho stylu. To mize
napomoci ke zmirnéni ¢i tipIné eliminaci negativni dopadl po navratu do spole¢nosti, kdy musi
mnohdy byvali vézni €elit snizenému socidlnimu postaveni ¢i nepfijeti ze strany spolecnosti.
Pracovni uplatnéni téchto osob mize kromé toho také pomoci snizit stigmatizaci byvalych
vézill ve spoleCnosti. Zaméstnavatelé¢ odsouzenych tudiz nabizi ptilezitost témto osobam, aby
sob¢ i spolecnosti dokazaly, Ze mohou byt jejimi produktivnimi ¢leny, a mohou tak pfispét ke
zmirnéni predsudkti a negativnich postoji vi¢i nim.

Jelikoz byl zminén pojem rehabilitace, tak je nutno podotknout, Ze za€ind od okamziku zahajeni
odsouzeni az do uspé$ného opétovného zaclenéni odsouzenych do spole¢nosti. Rehabilitace
prosttednictvim pracovniho uplatnéni a vzdélavani je kliCovou slozkou pfi snizovani recidivy a
zlepSovani bezpec¢nosti ve spole¢nosti obecné (Government of Western Australia, 2015, s. 16-
17).

Zaméstnavani odsouzenych napomaha snizit naklady na jejich v€znéni, protoze mohou
ptispivat svym vydélkem k chodu véznice ve smyslu uhrady nakladi na vykon trestu odnéti
svobody ¢i pfedchozi vazby (ndklady na vézensky personal, strava, energie atd.), ale piipadné
i dalsi pohledavky (napt. uhrada Skoly zplisobené trestnou ¢innosti). Ze ziskané odmény za
praci musi byt odvedena dan a socidlni a zdravotni pojiSténi, tak jako je tomu i v pifipadé
b&zného zaméstnance & OSVC, coz do jisté miry napoméahé snizovat finanéni zaté pro statni
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rozpocet. Dllezitym aspektem zaméstnavani odsouzenych je 1 hrazeni vyzivného na dité ¢i déti
odsouzeného. Nutno zminit, Ze fada odsouzenych se dostava do vézeni prave kvili zanedbani
povinné vyzivy. Pokud jsou odsouzeni schopni pracovat a nemaji zddné zdravotni omezeni, tak
svym dilem alesponn pfispivaji k ekonomice. Krom¢ ekonomického piinosu
a obnoveni spolecenskych nadvyk, predstavuje zaméstnavani odsouzenych i u¢innou pomoc pii
feseni zadluzovaciho procesu spojeného s vykonem trestu (Vézenska sluzba CR, 2023a)

Jak zminuje Fried et al. (2010 cit. dle Peled-Laskov, 2018, s. 10-12), tak odména, kterou ziska
vézen za vykonanou praci, mize zlepSit finanéni situaci jeho rodiny. Jestlize by nebyl
zamestnan, nemél by zadné piijmy. Autofi dale udavaji, ze prave to, Ze je odsouzeny zaméstnan
a ma snahu zlepsit svlij Zivot, mize byt v o¢ich jeho rodinnych ptislusnikli velmi pozitivni,
jelikoz mohou vidét znamky zmény k lepSimu v chovani a novém pohledu na zivot daného
jedince. V disledku toho se vztahy mezi vézni a jejich rodinami v mnoha ptipadech zlepsuji,
coz muze vést 1k Cast&j$im navstévam rodinnych ptislusnikd ve véznici.

Z uvedeného vyplyva, Ze diky zaméstnavani vézii se nemusi blizci odsouzenych dostat do
finan¢nich problémi (odesilaji pravidelné vyzivné, cast odmény za vykonanou préci jim
odchazi na jejich bankovni ucet atd.), tudiz se snizuje riziko finan¢nich problémii dalSich osob
(napf. matky jejich déti). V opa¢ném piipadé by se vice osob mohlo dostat do takovych
zivotnich situaci, jez by vyzadovaly finan¢ni ¢i materidlni podporu statu.

Sabatova (2016) a Peled-Laskov (2018, s. 10-12) se shoduji, Z¢ odsouzeni mohou nastupovat
do vykonu trestu s finan¢nimi problémy (dluhy) a pobyt ve vézeni miize tyto problémy
prohlubovat. Jak zmifiuje Sabatova (2016), tak zaméstnani a ziskani odména napomaha
véziim ke splaceni dluhti a dalSich pohledavek (ndhrada skoly zptisobené trestnou ¢innosti,
naklady vykonu trestu atd.). Tato moznost, snizovat dluhy praci v dobé vykonu trestu,
napomaha také ke snizeni motivace odsouzenych pachat trestnou ¢innost po propusténi. Krome
toho se zvySuje Sance toho, kdo byl trestnou ¢innosti dané¢ho jedince poskozen, ze se docka
nahrady, kdyz je vézen zaméstnan. Peled-Laskov (2018, s. 10-12) k tomu dodava, ze jednim z
faktori opakovanych trestnych ¢inii propusténych vézil je pravé biemeno finan¢nich dluht,
které nejsou  schopni splatit zdkonnymi cestami, a tak opét pfistoupi
k nelegalni ¢innosti.

Zaméstnavani odsouzenych umoziuje jejich ndsledné méné komplikované zaclenéni do
spole¢nosti mimo jiné i kvili tomu, Ze diky naspofenym penéziim, si mohou po propusténi
zajistit Iépe bydleni a finan¢né zvladnout pieklenovaci obdobi, nez si najdou pracovni uplatnéni.
Nemusi se tudiz tolik potykat s finan¢nimi problémy, jelikoZ si béhem svého pobytu ve vézeni
mohli znanou ¢ast svych dluht umofit. Pravé insolvence, exekuce a zatizeni
dluhy jsou velmi problematické, jelikoz napt. exekuéni srazky ze mzdy jsou vyznamnym
rizikovym faktorem, protoze pfi legadlnim zaméstnani bude osob¢ strZzena podstatnd ¢ast jeji
pracovni odmény, coz propusténé osoby vytlacuje na nelegalni pracovni trh (tzv. prace na
¢erno) €i k navratu k trestné ¢innosti. V takovych ptipadech nedochazi k placeni dluhti a stat
ptichazi o pfijmy do rozpoctu (ze socidlniho pojisténi, dani atd.) (Dohnalova et al., 2020, s.
82).

Dle Schneedorflera (2018) jsou finan¢ni problémy a predevsim zadluzenost u odsouzenych
a poté i propusténych velmi Casté, a proto se této oblasti vénuje i fada neziskovych organizaci,
které¢ pomahaji témto osobdm v dané zivotni situaci. Pfedevsim recidiva s dluhy a finan¢nimi
problémy souvisi velice Uzce, jelikoz praveé tyto dva aspekty jsou v fad€ piipadii prvotnim
déivodem pachani trestné &innosti, p¥ipadné s ni souvisi. Podle statistik Vézeiiské sluzby CR
s timto problémem mulze souviset vétSina z Sesti nejcastéjSich trestnych Cintll, jednd se
o kradez, podvod, loupez, poruSovani domovni svobody a neopravnéné drzeni platebni karty.
Jde o trestné Ciny, které souvisi primarné se ziskdnim financi. Snahou pachatele mize byt
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1 zajiSténi financnich prostfedkl jednodussim zplisobem, nez je prace. Dalo by se namitnout, ze
v ptipadé insolvence se mohou nechat odpustit dle insolvencniho zdkona, avSak to neplati u
nakladii za Skody zplisobené trestnou ¢innosti, proto jsou pro mnoho vézni diilezité ptijmy ze
zaméstnani, ackoliv je jejich odména po sraZeni vSech nékladt velmi nizka.

vvvvvv

nezastupitelny pozitivni faktor v plisobeni na odsouzené. OvSem pouze adekvatné tizena,
smysluplna a dobie organizovana prace rozviji optimalné pracovni navyky. Praveé ziskani a
nasledné upevnéni navyku pracovat markantné zvySuje Sanci odsouzeného na nésledny
sobéstacny zivot. Ziskanim pracovnich navykl a piipadné i vySsi vzdélanosti, kterou mohou
nabyt vézni diky riznym vzdélavacim programiim, se odsouzeni budou moci lépe uplatnit na
trhu prace. Zaméstnani, tedy spiSe samotnd prace ve vézeni musi mit takovou povahu, aby
udrzovala, ale samoziejmé¢ idedln¢ spiSe zvySovala schopnost vézil si vydélavat na obvyklé
Zivobyti po jejich propusténi na svobodu (Vézetiské sluzby CR, 2023a). Mnohdy se navic stava,
ze se odsouzeni po vykonu trestu stanou zaméstnanci spolecnosti, kde pracovali pti pobytu ve
véznici. Pokud si totiz odsouzeny vytvoii ur€it¢é pracovni piedpoklady a ziska
iurcitou praxi, tak pro takovy podnikatelsky subjekt je posléze vyhodnéjsi si odsouzeného déle
zaméstnat, nez opét zaucovat nékoho nového (Vykydalova et al., 2009).

Zamgéstndvani véznll v ramci véznice mimo jiné zabezpecuje podporou sobéstacnosti samotné
véznice v oblastech vyroby produktii (napt. vyroba nabytku pro ucely véznice), stravovani,
prani, tiklidu apod. (Government of Western Australia, 2015, s. 16-17).

S problematikou zaméstnavani souvisi rovnéz vzdélavani odsouzenych, jehoz cilem je zvySovat
vzdélavani a kvalifikaci odsouzenych, a to s ohledem na potteby trhu prace.
S vhodnym vzdélanim a kvalifikaci maji odsouzeni totiz lepsi pfedpoklady pro nalezeni prace
a udrZeni si pracovni pozice na trhu prace. Diky uplatnéni na trhu prace mohou byt nasledné
ekonomicky aktivni a pfispivat tak k ekonomické prosperité statu a spolecnosti jako takové
(Vézeniské sluzby CR, 2023a)

Peled-Laskov et al. (2018, s. 10-12) poznamenavaji, Zze zam&stnavani vézil spociva ve zlepSeni
kvality jejich spolecenského Zzivota ve véznici a také ve zlepSeni jejich fyzického a
duSevniho zdravi. Kromé toho, pokud naplni sviij den konstruktivnim tsilim v praci, je pro né
obtiznéjsi vénovat se nekonstruktivni ¢innosti ve véznici (napt. potycky). Kromé toho spole¢na
pracovni aktivita v jiném prostiedi, umoziluje navazovat pozitivni socidlni kontakty mezi vézni,
ptipadné dal§imi zaméstnanci zaméstnavatele, jestlize jde o externi spolupraci.

Je tfeba poznamenat, ze zaméstnavani odsouzenych vyzaduje peclivé planovani a fizeni, aby
byla zajiSténa jejich bezpecnost a bezpecnost okolni spolecnosti. Pokud jde o vybér
odsouzenych na jednotlivé pracovni pozice, tak ten probihd vzdy podle konkrétniho typu
zamestnani, dle pozadavkli zaméstnavatele a také podle zdravotnich kritérii. Komise v rdmci
dané véznice, slozend z profesionalii v dané oblasti, pfipravuje na budouci praci pouze ty
odsouzené, u kterych neni pfedpokladdno zadné nebezpec¢i pro zaméstnavatele. Za idedlni se
povazuje zaméstnani v oblastech manudlni préace, kterd vyzaduje pouze zaskoleni a neni nutné
rozsahlé Skoleni (Vézensky sluzba, 2023a).

Dohnalova et al. (2020, s. 81) udava, Ze pobyt ve vézeni znamena pieruseni dosavadni pracovni
kariéry s tim, Ze moznosti zaméstnani odsouzenych jsou podstatné omezeny nabidkou
pracovnich pfilezitosti, kde neni mozny dalsi rozvoj v profesi (napf. v oblasti IT), ve srovnani
s moznostmi pracovniho uplatnéni na svobodé. Rada odsouzenych je v podstaté nucena
op¢tovné budovat svoji pracovni kariéru od zacatku, a to z jeste vice komplikované pozice, nez
v jaké se nachdzely pred nastupem do vykonu trestu. OvSem véEtsi problém
z hlediska pracovniho uplatnéni piedstavuji osoby, které v podstaté nikdy nepracovaly nebo jen
velmi kratkou dobu a ztratily tak pracovni navyky.
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Zaméstnavani vézil eliminuje dal$i negativni dopad pobytu ve vézeni, a to je fenoménem
prizonizace. K nému dochézi kviili tomu, ze se vézen musi ptizplisobit dennimu rezimu a jeho
fungovani se musi vyrazné podfizovat mnozstvi jasné danych a striktn€ vynucovanych pravidel,
¢imz se do jisté miry vzdava své vlastni autonomie. Tato zkuSenost pak ztéZuje navrat do
spolecnosti po jeho propusténi, pfedev§im v situacich, kdy se ptedpoklada vlastni osobni
odpovédnost, tedy pravé napt. v piipadé zaméstnani, kdy je pravé vlastni aktivni
a zodpovédny pristup velmi dilezitym predpokladem tspéchu (Dohnalova et al., 2020, s. 82)

Pro podporu zaméstnavani véziii je ze strany Vézeniské sluzby CR (2023a), respektive statu,
vykonavéna fada opatieni. Jde napf. o organizaci seminafi v ramci celé CR na téma
zaméstnavani vézit, na ¢emz dochazi ke spolupraci se Svazem primyslu a dopravy CR a
fadou dalsich subjektt. OvSem ponékud vyznamnéjsi je poskytovani zajimavych podminek pro
subjekty, které se rozhodnout odsouzené zaméstnat. Pro firmy, které se rozhodnout pro
spolupraci s konkrétni véznici, jsou zajiSténi takovi pracovnici z fad vézil, jez spliuji
pottebnou kvalifikaci, spolehlivost apod., ale pfedev§im mohou podniky zaméstnat vézné za
vyrazné niz§i mzdu, jelikoz hodinova sazba vcetné vSech odvodil ¢ini okolo 90 K&/hod., zavisi
na minimalni mzdé. Navic firma nehradi nemocenskou, dovolenou, statni svatky a také neplati
mzdu ¢i jeji pomérnou ¢ast, pokud odsouzeny nepracuje (napt. odstavka vyroby). Vézni mohou
pracovat v jednosménném, ale i vicesménném provozu, a to na pracovistich uvnitf véznice i
mimo ni, jak jiz bylo nastinéno v podkapitole vénujici se typiim pracovist odsouzenych.
Pracovni doba a pracovni piestavky se vSak standardné tidi zdkonikem prace (Vézenské sluzby
CR, 2023a). Pro zamé&stnavatele je znaénou vyhodou nejen Setéeni nakladi, ale mohou si bez
nutnosti vyss$ich nakladi na odstupné apod. regulovat pocet pracovnikii podle potieby, tedy
napt. v lét¢ zaméstnaji méné odsouzenych a na podzim zase vice. Pfi zaméstnavani téchto osob
mohou podniky flexibilné reagovat na aktuélni situaci na trhu préace, tedy napt. nyni mohou
podniky zamé&stnat vice odsouzenych, jelikoz je nedostatek zajemcti o dané pozice na trhu prace
(Svejdova, 2019).

Kromé uvedenych pozitiv pro vSechny z(cCastnéné strany, existuji i ur¢itd negativa pro
zaméstnavatele, a to vyssi fluktuace (odsouzeni jsou propousténi na svobodu, ptrefazeni do jiné
véznice apod.), s ¢imz souvisi nutnost CastéjSiho zacviku a zaSkoleni nové ptichozich,
a rovnéZz jsou problematické zadné nebo nizké pracovni navyky nékterych osob. Problematicka
mize byt 1 nizkéd kvalifikace ¢i absence vzdélani, jelikoz mnohdy odsouzeni disponuji jen
zakladnim vzdélanim (Vlkova, 2017). Zamestnavani odsouzenych vzbuzuje ve spolecnosti také
urcité otazky, kdy nékteti lidé mohou povazovat zaméstnavani za urc¢itou formu vykotistovani
odsouzenych, jelikoz jejich odména je obvykle niz$i nez zakladni mzda. Ovsem v tomto ohledu
je nutno vzit v potaz, ze se dand osoba dopustila nezdkonného jednani atd., a proto je nyni
odsouzena a vykondva préci za zdkonem stanovenym podminek. Vyvstava mnohdy i obava, ze
vézni jsou pro zaméstnavatele atraktivnéjsi (mensi finanéni ndklady atd.), a proto je jim ddvana
pfednost oproti béZnym nezaméstnanym osobam (Vykydalova et al., 2009).
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2.5 Metodika prace

Diplomova préce se sklada z teoretické ¢asti a praktické €asti, k jejichZ vytvofeni slouzily jak
primarni, tak sekundarni zdroje. Teoretickd cast byla zpracovana formou literarni reSerSe,
pfiCemz byly pouzity zdroje sekunddrni, a to jak monografie, odborné¢ knihy, clanky
a elektronické zdroje, tak i vybrané legislativni parametry. Tato ¢ast prace poskytuje prehledny
soubor informaci, které jsou relevantni pro problematiku spolecenské odpovédnosti pfi
zaméstnavani odsouzenych a slouzi jako zakladni krok k ziskdni zdkladnich informaci
o tématu spoleCenské odpovédnosti pii zaméstnadvani odsouzenych. Diraz byl kladen na
shromazdéni aktudlnich informaci, slouzicich jako opora pro analytickou ¢ast.

Pro potieby této prace byly stanoveny nésledujici vyzkumné otézky.

VOI1: Jaky je systém odménovani odsouzenych?

VO2: Jaka je soucasna situace v oblasti zaméstnavani odsouzenych?

VO3: Jaky je pohled zaméstnancii véznice na problematiku zaméstnavani odsouzenych?

VO4: Promitaji se do zaméstnavani odsouzenych nékteré prvky spoleenské odpovédnosti
a Koncepce vézenstvi 2015-2025?

K zodpovézeni vyzkumnych otazek slouzily zdroje primarni, konkrétné interni dokumentace
Vézetiské sluzby CR a data ziskani z dotaznikového Setfeni mezi fadovymi zaméstnanci
véznice a dale rozhovory s vedenim véznice. Dotaznikové Setieni nebylo provedeno mezi
odsouzenymi, jelikoZ by mohlo byt nachylné ke zkresleni vysledkd. Tato moznost vychdzi
z tady faktor spojenych s omezenym prostfedim vézeiiskych zatizeni a specifické situace,
v niz se odsouzeni nachazeji. Omezeny pohyb, omezena komunikace s vnéjSim svétem a stalé
ptitomné dohledové struktury veézenského prostfedi mohou vyrazné¢ ovlivnit pravdivost
odpovédi, které by odsouzeni poskytovali ve vyzkumném Setfeni. Odsouzeni mohou mit
motivaci prezentovat se v pozitivnim svétle a minimalizovat negativni aspekty svého piisobeni
ve vézeiiském zatizeni. Toto miiZe vyustit ve snahu ptizpiisobit své odpoveédi tomu, co by mohlo
byt vnimano jako spolecensky ptijatelné nebo zddouci chovani. Kromé toho mtze také dochazet
k obavam ohledné¢ soukromi a toho, zda jsou jejich odpovédi skute¢né anonymni. Navic miize
byt obtizné zajistit, Ze odsouzeni budou schopni poskytnout upfimné odpovédi na otazky
tykajicich se citlivych témat, jako jsou jejich pocity, zkuSenosti a ndzory. Strach z moznych
negativnich reakci, obavy z represi ze strany vézeniskych autorit nebo snaha chranit sebe a své
osobni zajmy mize zpisobit, ze odsouzeni budou zvolené odpovédi zkreslovat.

Sbér potiebnych dat probehl ve véznici BéluSice a mél za cil ziskat konkrétni informace o
praxi zaméstnavani odsouzenych jedincti a pohled zaméstnancii véznice na tuto problematiku v
kontextu spolecenské odpovédnosti. Sbér dat probihal systematicky a
objektivné, s diirazem na zachovani anonymity respondentl a spravnou interpretaci ziskanych
informaci a dat. Ziskand data a informace dale slouZily jako opora pro formulaci doporuceni a
zaveru prace, které mohou byt nasledné vyuzity ke zlepSeni praxe zaméstnavani odsouzenych
a posileni jejich integrace do spolecnosti.

Pro zodpovézeni VOI byla dualezitd analyza internich dokumentl, legislativy a dat
poskytnutych Vézefiskou sluzbou CR, aby bylo mozné predstavit, jakym zpiisobem jsou
odsouzeni odménovani a jak cely systém jejich odménovani funguje. Analyza veskerych
dokumentii a podkladt byla provedena jako prvni, a to v obdobi od 10 ¢ervna do 20 Cervna
2023.

Vzhledem k povaze prostfedi, ve kterém se vyzkum provad¢l, byla dale zvolena smiSena
metoda kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu, a to ve formé dotazniku a rozhovoru, jak jiz
bylo v uvodu nastinéno. V ptipad¢ rozhovoru se jednalo o strukturovany rozhovor, pficemz
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pokladané otazky se nachazi v piiloze 4. Otazky pro rozhovor byly sestaveny na zakladé
ziskanych informaci z literarni reSerSe a analyzy internich dokumentt, legislativy
a dat poskytnutych Vézenskou shuzbou CR. Ugelem provedenych rozhovorii bylo zjistit, jaka
je soucasna situace v oblasti zaméstnavani odsouzenych. Rozhovory, respektive jejich vysledky
slouzily k zodpovézeni VO2. Za respondenty rozhovoru byly vybrany tii odpovédné osoby, a
to feditel véznice, ndméstkyné¢ pro ekonomiku a vedouci hospodarského strediska. Prvni
rozhovor byl veden s vedoucim hospodaiského stiediska, nasledoval rozhovor s ndméstkyni
véznice pro ekonomiku a v posledni fad€ byl rozhovor veden s feditelem véznice BéluSice.
Terminy rozhovorti byly pfedem domluveny s respondenty tak, aby nebyly v casové tisni a
mohli si odpovédi na otazky v klidu rozmyslet. VSechny rozhovory byly provedeny v od 20
¢ervna do 30 Cervence roku 2023.

Pro zodpovézeni VO2 bylo dilezité i provedeni ekonomické analyzy zaméstnanosti, kde kromé
informaci z internich dokumenti véznice BéluSice byla pouZita i extrapolace, a to exponencialni
funkci, linearni funkci a logaritmickou funkci, aby bylo mozné alespoii orientacné predpovédet,
jaky by mohl byt vyvoj zaméstnanosti odsouzenych osob ve véznici BéluSice. Extrapolace se
pouzivéa k ptredpovidani hodnoty proménné mimo dosavadni rozsah dat na zakladé znamych
datovych bodii. V podstaté jde o pokus predpovédet, jaky by mohl byt vyvoj za hranicemi
dosavadniho pozorovéani. Linearni funkce popisuje pfimou (linearni) zavislost mezi dvéma
proménnymi. Linearni funkce maji konstantni rychlost zmény
a predstavuji jednoduchy matematicky model pro riizné situace, jako je rist, pokles, rychlost
apod. Vzorec pro vypocet je nasledujici:

D(f) =R,H(f) =R

Logaritmicka funkce je opakem exponencialni funkce. Konkrétné fe¢eno, logaritmickéa funkce
esi otazku, do jaké mocniny musi byt zaklad zvySen, aby vysledek byl roven danému cislu.
Vzorec pro vypocet ma tuto podobu:

y =logax &x =a

Exponencialni funkce ma specificky charakter riistu nebo poklesu. Exponencidlni funkce ma
vyznamnou vlastnost, Ze riist nebo pokles hodnoty y je tumérny exponencialni mocniné
proménné x. Vzorec pro vypocet vypada takto:

D(f) = R,H(f) = (0, +o0)

Dale bylo provedeno dotaznikové Setteni, kde byl jako vyzkumny néstroj zvolen strukturovany
dotaznik, ktery se nachazi v ptiloze 1 této prace. Uéelem dotaznikového Setieni bylo zjistit, jaky
je pohled zaméstnancli véznice na problematiku zaméstnavani odsouzenych. Vysledky slouZzily
v tomto piipadé¢ pro zodpovézeni VO3. Otazky pro dotaznik byly sestaveny na zakladé
ziskanych informaci z literarni reSerse, konkrétné z oblasti spolecenské odpoveédnosti. V ramci
Setfeni byli osloveni vSichni zaméstnanci véznice Bélusice, celkem tedy 255 zaméstnancii, z
toho  celkem 158 ve  sluzebnim  poméru  (piislusnici) a dalsich 97
v pracovnim poméru (bézni zaméstnanci - ob&ané). Setieni probihalo v obdobi 20. ¢ervence az
10. srpna roku 2023. Navratnost dotazniki, diky ozndmeni feditele organizacni jednotky, byla
na velice dobré urovni, a to celych 210 vracenych dotazniki, coz Cini 82,4 %. Celkem se tedy
jednalo o 210 respondenti z tad zaméstnanci ve sluzebnim poméru a
pracovnim poméru ve veéznici BéluSice, pricemz se konkrétné jednalo o pracovniky
administrativy, pfisluSniky, vychovatele a pracovniky udrzby. VSichni respondenti se v ramci
svého zaméstnani setkavaji a ptichdzi do styku s véznic, kromé pracovnikli administrativy.
Dotazniky byly distribuovany elektronicky. Ziskana data byla nasledné zpracovana v
tabulkovém procesoru MS Exel, kde doslo k jejich tfidéni a grafickému vyhodnoceni.
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3 Prakticka ¢ast

V ramci praktické &asti této prace je nejdiive predstavena Vézeiiska sluzba CR jako takova
a nasledné je vénovan pozornost vybrané organiza¢ni jednotce, a to véznici BéluSice.
V kratkosti je uvedena jeji historie a sou€asnost. Dillezitou soucésti je uvedeni problematiky
zamestnavani odsouzenych ve véznici Bélusice, kde jsou popsana aktudlni stfezena pracovisté
v aredlu véznice, nestiezena pracovisté v aredlu véznice a pracovisté s volnym pohybem mimo
véznici. Aby bylo ziejmé, jak pfiblizné vypadd odménovani pracovniki z fad odsouzenych v
praxi, tak jsou zde rovnéz uvedeny tii konkrétni ptiklady z véznice BéluSice. Déle se v této Casti
prace nachézi data ze statické roéenky Vézetiské sluzby CR za rok 2022. Souéasti zaméstnavani
odsouzenych osob je systém odménovani. Tento systém je proto popsan a vysvétlen a rovnéz
jsou piredstaveny konkrétni ptiklady odménovani. Protoze se pfi spolupraci s dal§imi subjekty
sjednava smlouva o spolupréci pii zafazovani odsouzenych do prace, tak jsou popsany i jeji
jednotlivé nalezitosti, jelikoz zaroven definuje dalezité aspekty, které se tykaji zaméstnavani
odsouzenych v praxi.

Jedna z podkapitol popisuje spolecenskou odpovédnost jako takovou a Koncepci vézenstvi
2015-2025. Zhodnoceni spolecenské odpovédnosti pti zaméstndvani odsouzenych se vénuje
jedna z poslednich podkapitol této ¢asti prace, kde se nachdzi vysledky dotaznikii a vysledky
provedenych rozhovord. Soucasti je rovnéz uvedeni navrhi pro zlepSeni sledované
problematiky.

3.1 Predstaveni vybrané organizace

Vézetiska sluzba CR, ktera je fizena generalnim feditelem, je nejen ozbrojenym bezpeénostnim
sborem, ale rovnéZ spravnim Gfadem, Gcetni jednotkou a poskytovatelem zdravotnich sluzeb.
V ramci své &innosti zajistuje Vézeniska sluzba CR vykon vazby, vykon zabezpetovaci detence
a samoziejmé vykon trestu odnéti svobody, ale rovnéZ zajist'uje ochranu potadku a bezpecnosti
pti vykonu soudnictvi (zajistovani ochrany béhem soudt apod.) a spravé soudl a pfi ¢innosti
statnich zastupitelstvi a Ministerstva spravedlnosti. Vézeiska sluzba CR miize za uréitych
podminek plsobit nejen v tuzemsku, ale i v zahrani¢i, a to na zdkladé mezinarodnich smluv,
rozhodnuti piislusného organu apod. Vézenska sluzba CR je ziizena ze zakona &. 555/1992 Sb.,
Ceské narodni rady o Vézeiiské a justiéni strazi Ceské republiky. Organizaéni strukturu
Generalniho feditelstvi Vézeiiské sluzby CR se nachazi v ptiloze 3 (Vézetiska sluzba CR, 2022).

v

Uvedeny zékona & 555/1992 Sb., Ceské narodni rady o Vézeiiské a justiéni strazi Ceské
republiky, specifikuje, Ze organizacnimi jednotkami Vézeniské sluzby jsou generélni feditelstvi,
vazebni véznice (pro obvinéné, kteti byli vzati pouze do vazby), véznice (pro vykon trestu
odnéti svobody), ustavy pro vykon zabezpeCovaci detence, ale rovnéz se sem tadi Stfedni
odborné uciliste (zajiStuje vzdélavani osob ve vykonu trestu odnéti svobody)
a Akademie Vézenské sluzby (zajistuje pripravu noveé nastupujicich zaméstnanci Vézenské
sluzby CR, zajist'uje sluzebni zkousky atd.). Generalni feditelstvi stoji v &ele a dohlizi na pInéni
spole¢nych ukolt ostatnich jednotek, které tidi a kontroluje. V Cele ostatnich jednotek (véznic,
ustavil pro vykon zabezpecovaci detence, Akademie Vézenské sluzby atd.) jsou vzdy feditelé,
které generalni feditel v ramci své kompetence jmenuje a odvolava.

3.1.1 Véznice BéluSice

Dale je nutné piedstavit organizaéni jednotku Vézetiské sluzby CR, kde bylo realizovano
Setfeni, a to véznici B€lusice. Historie této véznice saha az do dob Ceskoslovenska, konkrétné
do roku 1958 (Kyr et al, 2017, s. 42). V této dob¢ jeste¢ probihal systém vézeinstvi dle
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sovétského vzoru. V roce 1955 doslo k vydani Radu pro napravné-pracovni tabory, dale jen
jako NPT, ktery byl u¢inny az do roku 1961. Rad vychazel pravé ze sovétskych zkudenosti.
Véznice vznikla presne 1. 10. 1958 prave jako NPT (Kyr et al., 2023). Jednalo se v podstaté o
pobocku véznice v Libkovicich. Zpocatku tvofily véznici primarné dievéné montované
ubytovny, ale jak se véznice postupné rozsirovala, tak zacaly vznikat i zdéné budovy (Vézeniska
sluzba CR, 2008). V roce 1961, doslo k vydani nového fadu, a to Radu pro vykon trestu odnéti
svobody v napravnych zatizenich Ministerstva vnitra, ¢imz se z BélusSic stal Gtvar nadpravnych
zafizeni Ministerstva vnitra (Vézenska sluzba CR, 2011). Do této doby byla stale pobockou, ale
v roce 1962 se stala samostatnym subjektem (Vézetiska sluzba CR, 2008). Posléze vysel zdkon
¢.59/1965 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ¢imz se véznice stala napravné vychovnym
ustavem Ministerstva vnitra. V roce 1968 doSlo k podfizeni vézenského sektoru pod
Ministerstvo spravedlnosti. Az do roku 1989 byla véznice BéEluSice napravné vychovnym
ustavem pro vykon trestu odnéti svobody odsouzenych, kteti byli rozsudkem zatazeni k vykonu
trestu odnéti svobody do I. ndpravné vychovné skupiny (nejméné zdvazné trestné ¢innosti),
¢innosti). Vézni byli zaméstnavani nejdiive jen v zemedélstvi. Ptiblizné od 80. let pak pracovali
1 ve strojirenstvi, stavebnictvi, potravinaiské vyrob¢, Zelezni¢ni doprave, sklarstvi apod.
Koncem roku 1989 se zde nachazelo celkem 650 odsouzenych (Vézeiiska sluzba CR, 2011).

Po revoluci doslo k fadé¢ zmén. V prvé fadeé bylo zfizeno oddéleni vykonu vazby se zmirnénym
rezimem, a to pro piiblizné 120 obvinénych, jelikoz v roce 1990 probehla pro fadu véziih
amnestie. K ukonceni ¢innosti tohoto oddé€leni doslo roku 1999. Kviili amnestii bylo sice ve
véznici mén¢ odsouzenych, ovsem béhem deseti let doslo k markantnimu navyseni, na zac¢atku
roku 2000 $lo o 882 véznl. Od té doby doslo k poklesu. S ohledem na nejnovéjsi trendy a
potteby, bylo nutné provést fadu oprav a stavebnich uprav (nové stiechy, plynofikace a dalsi).
Témito Gipravami se véznice priblizila evropskému standardu. Zajimavosti v tomto historickém
kontextu je skutecnost, ze se v roce 2002 pfislusnici véznice zapojili do ochrany majetku statu
a bezpecnosti v Praze pii povodnich. Zaméstnavani véziu je dilezitym aspektem a v roce 2007
bylo zaméstnano vice jak 50 % odsouzenych (Vézeiiska sluzba CR, 2011). V roce 2019 se
jednalo o vice nez 60 % (Kroupa, 2019). Pfimo ve véznici pracovali odsouzeni na fad¢ projekta,
jako byla nap¥. vystavba parkovisté (Vézetiska sluzba CR, 2011).

V roce 2018 vznikla ve véznici okrasna zahrada, jejiz prostory slouzily do roku 2000 k chovu
prasat. OvSem v rdmci rozvoje vychovné-vzdélavacich aktivit pro vézné, nabidl v roce 2006
feditel véznice tento prostor pedagogovi volného Casu. Postupné se tak zac¢ala zahrada budovat.
V roce 2009 byl realizovan pilotni projekt navstévy trochu jinak, v rdmci jehoZz realizace
probihaly navstévy praveé v této zahradé. Nejdiive zde mohla byt realizovana jen jedna navstéva,
ale od roku 2017 se kapacita rozsifila a za jeden den zde mohou konat navstévy az pro 10
odsouzenych. Na realizaci a udrzb¢ se podileli a podili samotni odsouzeni v rdmci specialné
vychovnych aktivit a pracovniho zarazeni. Kromé navstév slouzi zahrada i dalSim
aktivitam s odsouzenymi, napf. pro terapie (Vézefiska sluzba CR, 2018). Vedeni véznice se
neustale snazi véznici modernizovat (zatepleni atd.) a zptijemnit navstévam jejich pobyt u svych
blizkych ve v€znici, a to napt. vybudovanim novych navstévnich mistnosti, které jsou vice
ptizpisobené i détem (Kroupa, 2019). Fotografie véznice se nachazi na obrazku 1.
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Obrazek 1 Véznice BéluSice

Zdroj: Vézenska sluzba CR (2023b)

Véznice Bélusice je profilovana jako véznice s ostrahou pro vykon trestu odnéti svobody
odsouzenych muzi. Dle interni dokumentace Vézeniské sluzby CR je v sou¢asné dobd ve
véznici 611 odsouzenych a z toho 3 na doZivoti. Véznice celkem ¢itd 265 zaméstnanct, a to jak
piislugnikil (osoby ve sluzebnim poméru u Vézeniské sluzby CR), tak fadovych zaméstnanci
(osoby v bézném pracovné-pravnim poméru apod.). Blizsi specifikace poctu zaméstnanci na
kazdém oddéleni neni moznd, jelikoz si vedeni véznice neptdlo, aby byl pfesny na téchto
pracovistich uveden z bezpecnostnich divodii a potenciondlné vysokého rizika naruSeni
bezpecnosti véznice.

Ve véznici se ve vedeni nachazi feditel véznice, pod né¢hoz spadaji jednotliva odd¢€leni, ktera
budou dale specifikovana, a pravni zastupce feditele, zastupce feditele, bezpecnostni referent,
referent spolecné statni spravy a samospravy (pravnik) a asistent. Z hlediska jednotlivych
oddé¢leni se jedna o odd¢€leni persondlni, prevence a stiznosti, spravni, vézenské straze, vykonu
trestu, ekonomické, zaméstnavani véznénych osob, informatiky, logistiky (referat stavebni,
referdt materialné technického zabezpeCeni a sluzeb, referat stravovani a vyzivy a
referat zabezpeCovacich a komunikac¢nich technologii) a rovnéz zdravotnické stiedisko a
provozovna stfediska hospodaiské &innosti (Vézeniska sluzba CR, 2023b).

Jednim z cilti Vézenskeé sluzby je neustalé snizovani kriminogennich faktort v rdmei programt
zachéazeni, které jsou organizovany rovnéz ve véznici BéluSice. Programy jsou vzdy
individualné vypracovany pro kazdého odsouzeného dle jeho komplexni zpravy, pficemz se
bere ohled na jeho osobnost, pfi¢inu trestné Cinnosti a délku trestu. Kazdy program vzdy
obsahuje specificky cil pisobeni na daného jedince, metody zachazeni s timto jedincem
a zpusob a cetnost jeho hodnoceni. Soucasti programu je vytvafeni podminek pro jeho
samostatny zivot, proto je vézen presunut nejméné 3 mésice pied jeho propusténim do
specialniho vystupniho oddéleni, aby byl schopen se Iépe aklimatizovat na svobodé. K
zakladnim aktivitAm programu zachazeni patii aktivity vzdélavaci, pracovni, specialné
vychovné a zajmové a rovnéz aktivity spojené s vytvarenim vnéjSich vztahti. Ve véznici se
rovnéz nachazi oddéleni pro ty odsouzené, u nichz je velmi vysoké pravdépodobnost toho, ze
se stanou objektem fyzického napadeni, psychického tyrani ¢i vydirani ze strany silnéjSich
jedinct ve véznici. Mize to byt z diivodu mentalni tirovné daného jedince, jeho fyzického
handicapu, charakteru trestné innosti apod. (Vézefiské sluzba CR, 2023b). Véznice provozuje
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také terapeuticky program, a to ve specializovaném oddilu pro vykon trestu odsouzenych s
poruchou osobnosti a chovani, zpiisobenou uzivanim navykovych latek (Vézeiiska sluzba CR,
2023b).

V kontextu popisu veéznice a spoleCenské odpovédnosti je diilezité uvést, ze dle interni
dokumentace, véznice Belusice spole¢n€ s odsouzenymi vybudovala okrasnou zahradu, a to
jako prvni véznice v CR. Realizace trvala 10 let. Tato zahrada funguje jako uréita odména pro
odsouzené, jelikoz se nachdzi mimo areal véznice. Odsouzeni se o zahradu staraji pod dohledem
dozorcii, ale rovnéz se zde konaji rizné terapie apod. Navic se zde mohou setkavat vézni se
svymi navstévami, coz velmi efektivné posiluje socialni vazby, jelikoz zde mohou byt vézni v
civilnim obleceni se svymi rodinami apod. V uzitkové €asti zahrady je péstovana zelenina.
Odsouzeni tak ziskavaji dovednosti v umistovani rostlin v souladu se zahradni koncepci a
dal$imi podminkami péstovani. Pod vedenim odbornych zaméstnanct se u¢i pecovat o zahradu
ve vSech rocnich obdobich, uci se tvarovani rostlin a rovnéz péci o travnik. Tyto ziskané
dovednosti mohou nésledn¢ uplatnit trhu prace po propusténi na svobodu. Soucésti zahrady jsou
ivéely, s ¢imz se pojii vzdélavaci aktivita - véelafstvi. VEézni se tak podili na stdiceni medu, péci
o vcely, udrzbé uli atd. Znalosti tak nabiraji nejen teoreticky, ale hlavné prakticky. Ze
ziskaného vosku vyrabi svicky. Tyto produkty (svicky a med) jsou darovany neziskovym
organizacim, s nimiz Vé&znice BéluSice spolupracuje. Tento projekt zahrady napomaha k tomu,
7ze si odsouzeni uvédomuji, ze kdyz si néco sami vybuduji nebo o
to pecuji, tak to pro né¢ ma daleko vétsi hodnotu, nez kdyz to dostanou bez néjakého Usili. Do
jisté miry mohou citit i ur¢itou odpovédnost o vzhled zahrady a hrdost, kdyz se v ni mohou
vidét se svymi piibuznymi. To plisobi velmi pozitivné na jejich dalsi uplatnéni ve spolecnosti
po jejich propusténi. V roce 2021 navic vznikla 1 dal§$i mensi zahrada ptimo v
prostorach aredlu véznice, mezi ubytovnami, jelikoZ se prvni realizovany projekt setkal s
obrovskym ohlasem u odsouzenych.

3.1.2 Ekonomicka analyza zaméstnavani véznénych osob v ramci Strediska

hospodaiské ¢innosti BélusSice

Zakon ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nékterych souvisejicich
zakond, udava povinnost odsouzenym pracovat, pokud je odsouzené osobé pridélena prace
a neni uznana docasn¢ prace neschopnou, nebo neni po dobu vykonu trestu uznana zdravotné
nezpusobilou k vykonu prace.

K tcelu zaméstnani véznénych osob véznice musi vzdy ziidit Stiedisko hospodarské ¢innosti,
coz je ekonomickd jednotka s vlastnim G€etnictvim, neprolind se tudiz s ekonomickym usekem
a uletnictvim dané véznice. Jeji provoz a fizeni spadd pod Vézetiskou sluzbou CR a
cile jeji Cinnosti jsou jak socidlni - poskytnuti vézntim pfilezitost k rozvoji pracovnich
dovednosti a ziskani uzitecnych znalosti, tak i ekonomické - realizace provozniho zisku.

Kazdou pracovni ¢innost pro véznéné osoby je tieba ditkkladné planovat a analyzovat, jelikoz
provozni ndklady, spojené se zaméstnavanim vézit, zahrnuji krom mzdy i ndklady na provoz
a vedlej$i produktivni ¢innosti. V kontextu zaméstnavani odsouzenych musi byt rovnéz feSena
otazka bezpec¢nosti, zejména pokud jde o moznost Uniku, zneuziti zaméstnaneckych prostiedkii
nebo naruseni zaméstnaneckého prostfedi. Tyto ndklady je tfeba zohlednit pfi posuzovani
ekonomické prospéSnosti zaméstnavani véziid. K vyznamnym nemzdovym nakladim se fadi:

- Naklady na zaSkoleni a odbornou ptipravu vézit pro konkrétni pracovni tikoly;
- Naklady na vybaveni pracovnich mist a prostor pro zaméstnani vézi;

- Naklady na dohled a ochranu pfi pracovnich ¢innostech;

- Naklady spojené s bezpecnosti a prevenci pfi zamestnani.
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K hlavnim ekonomickym vyhoddm zaméstnadvani véznénych osob, alesponi pii porovnani se
zaméstnavanim civilistl v béZném pracovné-pravnim vztahu, jsou bezesporu zéasadné nizsi
mzdové naklady pro zaméstnavatele. Konkrétné v roce 2022 c¢inila primérnd mésicni odména
véznénym osob 6 197 K¢ coz je v porovnani s prumérnou ¢istou mési¢ni mzdou bézné populace
v CR ve stejném roce (32 424 K¢&) o 81% méné. Stejnd tak byla ve sledovaném roce odména
odsouzenych markantné¢ nizSi nez mzda minimalni, kterd v roce 2022 Cinila
16 200 K¢.

V ramci ekonomického zhodnoceni zaméstnavani véznénych osob ve véznici Bélusice, je nutné
uvést vyvoj a hodnoceni ekonomické ¢innosti Stiediska hospodarské cinnosti Bélusice od roku
2018, kdy bylo ztizeno, az do roku 2022. Odsouzeni ve véznici BéluSice jsou zafazovani na
pracovisté v provozovnach Stiediska hospodarské ¢innosti, kde vykondvaji kompletacni prace,
vyrabi jednoduché vyrobky, pracuji ve vézenské kantyné, bali vyrobky, tfidi postovni zésilky a
bali potravinatské vyrobky.

Tabulka 2 Vyvoj vysledku hospodaieni a poéty zaméstnanych v SHC Bélusice

Efektivita prace
(tis. K¢ zisku na
Vysledek Hospodareni| Pocet zaméstnanych jednoho

Rok po zdanéni (tis. K<) (denni primér) zaméstnaného)
2018 1 495,81 149 10,04
2019 1 330,58 164 8,11
2020 3 400,93 230 14,79
2021 2 814,44 261 10,78
2022 5681,73 300 18,94

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Néarodni stfedisko podpory kvality (2016, s. 12)

Jak ukazuje tabulka 2, tak jiz v prvnim roce, kdy doslo k jeho ziizeni, dosahlo Stiediska
hospodarské cinnosti BéluSice zisku po zdanéni ve vysi pfiblizné 1,5 mil K¢ a primérné
zaméstnavalo v pribéhu roku 149 odsouzenych. V roce 2019 sice zisk klesl, ackoliv primérny
pocet zaméstnanych mirn¢ stoupl. Hlavnim diivodem byly realizované investice na vytvofeni
dal3ich pracovnich mist SHC. To se promitlo v navyseni praimérného poétu zaméstnanych osob
0 29 % v roce 2020, kdy primérné bylo zaméstnano 230 vézil a Cisty zisk Cinil ptiblizné 3,4
mil K&, coz pfi porovndni s pfedchazejicimi lety predstavovalo vice jak dvojndsobné vyssi zisk.
Vysledek roku 2021 byl negativné ovlivnén pandemii COVID-19 kdy si hygienicka opatieni
vyzadala  jak dodatecné naklady na  vykon  pracovni  Cinnosti, tak
ipokles produktivity prace. To se promitlo do poklesu zisku o 17 %, konkrétné na ptiblizné 2,8
mil K¢, 1 kdyz se pocet zaméstnanych meziro¢né navysil celkem o 31 osob. Po uvolnéni restrikci
mohl byt realizovan dal$i rozvoj a rozsifeni pracovnich ¢innosti, coZ ptineslo dal§i navyseni
poctu zaméstnanych v roce 2022, a to na 300 osob a dosazeni doposud rekordniho ¢istého zisku
% na 18,94 tis K¢ zisku na jednoho zaméstnaného odsouzeného, ale ani tak se v tomto ohledu
nefadi k nejefektivngjsim SHC v CR a je spie podpriimérna pfi porovnani s dal§imi Stiedisky
hospodaiské ¢innosti ostatnich véznic v CR.

Z uvedenych dat vyplyva, ze fizeni a Cinnost SHC Bélusice v uplynulych letech
z ekonomického hlediska jednozna¢né Uspésné. NasvédCuje tomu rapidné vzristajici trend

28



Vysoka skola ekonomie a managementu
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

ziskovosti i efektivity prace. Pozitivni vysledky rovnéZ potvrzuje porovnani s dal§imi Stiedisky
hospodaiské cinnosti, kdy Bélusice v roce 2022 vykazovaly nejvyssi zisk a druhy nejvyssi pocet
zamestnanych pti porovnani se stfedisky ostatnich véznic v CR.

Dtlezité je rovnéz zminit, Ze generované zisky jsou vyuzivany na investice do zefektivnéni
vyuziti stavajicich prostor pro zaméstndvani ve veznicich, napt. rekonstrukci stavajicich
nevyuzitych stavebnich prostor.

Jednou z prvnich realizovanych akci byla oprava podlahy v jidelné¢ odsouzenych. Ta byla
realizovana nejen z prostfedkl hospodarské cinnosti, ale i z prostiedki oprav Vézeiiské sluzby.
Tato aktivita byla provedena s cilem =zlepSit prostfedi pro odsouzené pii stravovani
a zéaroven zabezpeCit bezpeCnost a hygienu v této ¢asti zatfizeni. Diky efektivnimu vyuZziti
finan¢nich prostfedkli ziskanych z pracovnich aktivit odsouzenych byla opravena s menSimi
dopady na rozpocet vézenské sluzby. Celkova oprava podlahy byla realizovana dodavatelsky,
a to z diivodu pouZziti specidlniho epoxidového natéru jako konecné krytiny. Investice do tohoto
projektu byla Cerpana z rozpoctu oprav vézeniské sluzby a doséhla castky 2 670 000,- K¢.
Paraleln¢ s tim se véznice Bé&luSice podilela na této rekonstrukci z finan¢nich prostredka
z hospodaiské Cinnosti, a to ve vysi 250 000,- K¢. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o jidelnu
situovanou ve druhém nadzemnim podlazi a kvili vnitinimu zabezpeceni véznice, nejsou
povoleny pro takovéto prace vytahy, shozy ani podobné mechanické zatizeni, byli do této
¢innosti zapojeni odsouzeni. Ti se podileli na odstrafiovani stavajici krytiny a demontdzi
podkladnich betonil, které nasledné¢ odnasSeli do kontejneru umisténého ve vnitinim bloku
véznice. Pro ob¢ strany to nasledné¢ ma velky finanéni efekt. Dodavatel uSetii financni
prosttedky za pomocné pracovniky, a véznice dostava za zaméstnavani odsouzenych zpét
finan¢ni prostredky do stfediska hospodaiské cinnosti.

Dalsi realizovanou akci bylo zprovoznéni dvou novych pracovist pro zaméstnavani
odsouzenych. Tato pracovisté byla véznici BéluSice provadéna z vlastnich prostiedku sttediska
hospodaiské ¢innosti a pti této rekonstrukci byli opét zapojeni odsouzeni z véznice. Celkova
Castka alokovana na rekonstrukci dosahuje 290 000,- K¢, coz zahrnuje pouze néklady na
zakoupeny materidl. Pfestoze pracujici odsouzeni jsou finanéné odménovani, jednotce se tyto
finan¢ni prostfedky nésledujicim rokem témét v plné mire vrati. I kdyz existuje mirna ztrata,
obvykle kolem 10 %, jednotka si odpousti vydaje za stfeZeni externi firmy a jejich zaméstnanct
bé¢hem realizace téchto projektd. Pokud véznice voli zplsob realizace skrze externiho
dodavatele, musi zajistit pohyb pracovnikii firmy, jejich vozidel, kontrolu pfi pfichodu do
véznice a odchodu z véznice minimalné jednim pfislusnikem z ostrahy. Toto navic zahrnuje
dalsi naklady, které musi byt kryty z rozpoctu véznice. Naopak pfii realizaci projektd, kde jsou
hlavnimi pracovniky odsouzeni, neni potfeba vytvaiet dal§i zabezpeceni jejich pohybu, jelikoz
jsou pfimo sledovani zaméstnancem jednotky, ktery ma na starosti cely proces akce.

Dalsi realizovanou akci z prostfedkl hospodarské ¢innosti byl nakup nové panve do kuchyné
odsouzenych. Jedna se o specialni vyklopnou panev kruhového tvaru s lopatkami, které michaji
obsah ode dna, jeji objem ¢ini 160 litrti. Prostfedky poskytnuté na tento ucel dosahly castky 260
000,- K¢&. Tato investice méla za cil modernizovat kuchynské vybaveni a zlepSeni podminek
pro piipravu stravy odsouzenych. Tim byla zajiSténa efektivita a kvalita prace ve vézenské
kuchyni, coz ma pozitivni vliv na vSechny zc¢astnéné strany, véetné samotnych odsouzenych i
persondlu véznice. Vysledkem této investice bylo zvySeni standardu stravovani, to méa pfimy
vliv na pohodu a zdravi odsouzenych, a tim i na celkovou atmosféru ve véznici.

Finan¢ni prostiedky z hospodarské Cinnosti ve véznici BéluSice nejsou vyuzivany pouze pro
zlepSeni pracovnich podminek odsouzenych, nybrz jsou planovany s ohledem na budoucnost a
smétuji predevsim k realizaci projektt, které maji posilit nejen kvalitu pracovniho prostiedi, ale
pfedevsim zvysit bezpecnost. Projektové aktivity ve véznici BéluSice momentalné Citaji
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investice v hodnoté témét 5 000 000,- K¢, zaméiuji se na realizaci bezpecnostniho kamerového
systému v oblasti zakdzaného pasma. Cilem této iniciativy je nahrazeni fyzického dozoru
straZzcii na v&zich pi'i monitorovani bezpecnosti véznice. Projekt zahrnuje instalaci kamerového
systému, poloZeni novych optickych kabeli a zapojeni nového softwaru, jenz bude v operacni
mistnosti véznice sledovat pohyb v zakdzaném pasmu. Tento projekt nejenze zvysuje Groven
bezpecnosti, ale také efektivitu dozoru.

Celkove lze tici, ze zaméstnavani véznénych osob ve Stiedisku hospodarské ¢innosti Bélusice
ma pozitivni ekonomické i socialni dopady. SniZeni recidivy a moZznost ziskat alesponi né¢jaké
penézni prosttedky, které mohou odsouzeni pouzit po jejich propusténi na svobodu, vede
spole¢né s dalSimi aktivitami véznice k jejich resocializaci. Na druhé strané generovani zisku
Stiediska hospodatské ¢innosti a jeho nasledné investovani (vystavba novych vyrobnich prostor
apod.) prinasi prilezitosti pro zapojeni vice osob ve vykonu trestu do pracovniho rezimu.
Cinnost Stiediska hospodai'ské ¢innosti je dle vysledkil provedeného Setieni pozitivné vnimana
1 zaméstnanci a ¢leny Vézenske sluzby. Nicméné, je stale tieba diikladné hodnotit jak ptinosy,
tak 1 rizika spojend se zaméstnavanim odsouzenych, aby zistalo zarufeno jeho efektivni
vyuzivani, zlepSovani pribéhu vykonu trestu a resocializaci vézia.

V ramci analyzy zaméstnanosti, respektive jeji predikce, byla provedena extrapolace, a to
exponencialni funkci, linedrni funkci a logaritmickou funkci, aby bylo mozné alespon
orienta¢né predpovédét, jaky by mohl byt vyvoj zaméstnanosti odsouzenych osob ve véznici
Bélusice.

Na grafu 1 se nachézi extrapolace ziskanych hodnot exponencidlni funkei. Tato funkce dost
dobie prokladd zadané hodnoty. OvSem nutno poukazat na vyznamny odchylujici se trend od
ocekavanych hodnot po roce 2022. Tento nahly odchyl Ize povazovat za dulezity signal, ze se
model dostdvd za hranice své relevance. Prepokladanym ocekdvanim totiz je, ze se
zaméstnanost bude postupem ¢asu nartstat (zvySovat se), ale rozhodné se nebude urychlovat,
jelikoz s vy$si zaméstnanosti bude obtizn€j$i zaméstnat vice osob ve vykonu trestu odnéti
svobody. Omezeny pocet pracovnich pozic by mohl pfispét k tomu, Ze riist zaméstnanosti
nebude nésledovat pfimo exponencidlni vzor. Misto toho by se mohl rist zaméstnanosti
postupné zpomalovat s dosazenim urcitého nasyceni pracovni silou.
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Graf 1 Extrapolace ziskanych hodnot exponencialni funkci
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale bylo pfistoupeno k extrapolaci linearni funkei, jak zobrazuje graf 2. Tato funkce rovnéz
velmi dobie prokladd zadané hodnoty. AvSak po roce 2022 hodnoty extrapolované linearni
funkci zacaly postupné vykazovat neredlné trendy. Konkrétnéji, vypocitané hodnoty
zaméstnanosti v ¢ase zaCaly presahovat skutecny pocet osob ve vykonu trestu. Toto odchyleni
od o¢ekavani je kliCové. Naznacuje totiz, Ze linedrni model se po urc¢itém ¢asovém bodu stava
nevhodnym pro ptedpovidani budouciho vyvoje zaméstnanosti.

Graf 2 Extrapolace ziskanych hodnot linearni funkci
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V posledni fadé¢ bylo ptistoupeno k extrapolaci logaritmickou funkci, jeZ se nachazi na grafu 3.
Vypocet by totiz mél zohlediiovat zpomaleni zamé&stnanosti, proto byla zvolena logaritmicka
funkce pro extrapolaci zadanych hodnot. Zamérem bylo zachytit specificky charakter nartstu,
ktery naznacuje, Ze rust zamestnanosti se v ¢ase zpomaluje. Pouziti logaritmické funkce v
extrapolaci pfineslo potvrzeni tohoto ocekavani. Logaritmicky vypocet skute¢né ukézal
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zpomaleni naristu  zaméstnanosti, a proto je toto zjisténi v  souladu s
oc¢ekavanim. Logaritmicka extrapolace se tak jevi jako nejvhodnéj§i pro analyzu a
interpretaci vyvoje zaméstnanosti odsouzenych, jelikoz je schopna zachytit nartstajici a
nasledné zpomalujici se rist. Tato metoda tak piinasi presnéj$i a konzistentnéjs$i pohled na
vyvoj zaméstnanosti vzhledem k proménnym v Case, a proto je dale rovnéz uvedena tabulka 3
s konkrétnimi hodnotami.

Graf 3 Extrapolace ziskanych hodnot logaritmickou funkci
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnanim vySe uvedenych metod extrapolace se ukazuje, ze logaritmickd funkce nejlépe
odpovida ocekavani. V ramci této analyzy bylo rovnéz prokazano, Ze nariist zamestnanosti ma
tendenci se zvySovat pouze do urcité miry. To je dano skutecnosti, ze dal$i zvySovani
zaméstnanosti vyzaduje vétsi zdroje a investice, které¢ by mohly prevysit vysledny prospéch.

Nicméné v analyze nebyl bran v Gvahu fakt, Ze néktefi odsouzeni, ktefi jsou v soucasnosti
zaméstnani ve vykonu trestu, budou ¢asem propusténi a nahrazeni novymi odsouzenymi, tedy
na jejich misto pfijde jiny vézen. Dalsim aspektem, ktery nebyl zohlednén, je skute¢nost, Ze
pouze omezené procento odsouzenych je schopno vykondvat praci kviili své nezpusobilosti
k vykonu prace, pricemz se jednd v pruméru o 50 az 55 % odsouzenych. Tyto statistiky jsou
vefejné pouze celostatné a pro jednotlivé organizacni jednotky (jednotlivé véznice) jsou tyto
informace nedostupné, proto neni mozné je v konkrétni organizaci porovnat.

32



Vysoka skola ekonomie a managementu
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Tabulka 3 Predikce rozsahu zaméstnanych ve véznici BéluSice v letech 2023-2036

Vysledek Pocet ﬁf:klt(“é’lztlas ll::;anc:
Rok | hospodareni po | zaméstnanych °,
zdanéni (tis. K¢) | (denni primér) ie anhO,

zaméstnaného)
Predikce 2023 4 808 300 16,010
2024 5152 315 16,356
2025 5450 328 16,631
2026 5713 339 16,857
2027 5948 349 17,046
2028 6 161 358 17,208
2029 6 355 366 17,349
2030 6 534 374 17,473
2031 6 700 381 17,583
2032 6 854 388 17,683
2033 6 998 394 17,772
2034 7133 400 17,854
2035 7 261 405 17,929
2036 7 382 410 17,999

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové z analyzy vyplyva, Ze na zéklad¢ provedenych vypocti by mohla dand véznice
BéluSice v budoucnu zaméstnavat odsouzené v predpokladaném rozsahu, jak je znazornéno
v tabulce 3, tedy napf. v roce 2034 celkem 400 odsouzenych. Nicméné se jednd jen
o predikce v teoretické roving, nebot’ pro takovyto oc¢ekavany nartist zamestnanosti by byly
zapottebi i1 dalsi zdroje, konkrétné financni zdroje, které by zajistily pattiéné vyrobni prostory
v arealu véznice apod. Rovnéz by bylo nutné smluvné zajistit nové obchodni partnery
(zaméstnavatele pro odsouzené). Zaméstnavani odsouzenych je v§ak v dnesni dob¢ na vzestupu,
jelikoz tada cizich subjektl (potenciondlnich obchodnich partnerl) projevuje zajem o
spolupraci s véznicemi. Tim se zvySuje pravdépodobnost zvySeni po¢tu odsouzenych, ktefi
budou zaclenéni do pracovniho procesu, a zaroven se zvysSuje pravdépodobnost piiblizeni ¢i
naplnéni ptedstavené predikce. Mohl by tak byt splnén pfedpoklad logaritmické funkce.

3.1.3 Zaméstnavani odsouzenych ve véznici BéluSice

Ve véznici Bélusice, tak jako v fadé dalSich, se snazi o tvorbu co nejlepSich podminek pro
zamestnavani odsouzenych. Do roku 1989 ve véznici pracovali skoro vSichni vézni, ktefi
dojizdéli napt. do rtiznych zemédélskych druzstev, Sklarny Chudetice, CSD a do fady dal$ich
podnikli. Po revoluci, jak jiz bylo naznadeno v pasazi vénované historii zaméstnavani
odsouzenych, vyrazné zaméstnanost odsouzenych klesla. Doslo totiz k utlumu pramyslu v
regionu, podnikatelé méli mensi zajem o zaméstnavani odsouzenych a obecné narostla v
mosteckém regionu nezaméstnanost. Sviij podil na tomto stavu mélo i vyuzivani odsouzenych ze
strany podnikatelii jen pro sezonni prace v zemédélstvi, nikoliv celoroéné (Vézetiska sluzba CR,
2023b).

V soucasné dobé¢ jsou odsouzeni zaméstnadvani bud’ ve vnitinim provozu, tedy v ramci vnitini
rezie, nebo smluvné u cizich subjektt. Co se tyce vnitini rezie, tak to znamena, ze se vézni svoji
pracovni Cinnosti podileji na samotném provozu véznice, tudiz zajiStuji praci v kuchyni
(kuchafti, pomocni kuchafti apod.), v ramci tklidu ¢i udrzby (uklizeci, instalatéti, elektrikari,
zednici atd.), ve vyrob¢ (truhlafi apod.) nebo tfeba v knihovné. Vézni mohou v Bélusicicich
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vykonavat také prace bez ndroku na odménu ve prospéch véznice (napft. prace na zahrad¢, uklid
nadvoii a dal§i). V ramci specialn¢ vychovnych aktivit spolupracuje véznice s rlznymi
externimi subjekty, jako jsou rizné okolni mésta ¢i obce, napt. mésto Most (Vézeniskd sluzba
CR, 2023b). Dle interni dokumentace se aktualné podet pracovné zafazenych odsouzenych na
pracovistich vnitfniho provozu pohybuje v rozmezi 45-47 odsouzenych. U této formy
zamestnavani je pocet pracovné zatazenych osob navazdn na vysi finan¢nich prostiedka
pridélenych na odmény odsouzenych pro rok, a to zejména v souvislosti na pozadavky oddéleni
logistiky na pracovni zatfazeni vhodnych a potiebnych profesi.

V pftipadé smluvni prace u jinych (cizich) subjektti, dochdzi k uzavieni smlouvy o zarazeni
odsouzenych do prace s danou spole¢nosti, pficemz samotnou praci si dany subjekt organizuje
sdm. Véznice posléze danému subjektu fakturuje sumu za vykonanou praci odsouzenych. To
znamena, ze cizi subjekty neuzaviraji smlouvy jednotlivé s véznici, ale maji jednu rdmcovou
smlouvu s véznici, kterd zajisti pracovni silu. Tato oblast spadd pod provozovnu stiediska
hospodaiské Cinnosti véznice, a proto aktivita tohoto stfediska neni financovdna ze statniho
rozpoCtu. Proto jsou smlouvy o zaméstnavani odsouzenych sepisovany tak, aby naklady na
odmény vézinl a dalSi ndklady (napf. na pracovni pomicky) hradil cizi subjekt a véznice tak
mohla generovat zisk pro pokryti ndkladi na zaméstnavani odsouzenych a pro své dalsi potieby
(Vézeiiska sluzba CR, 2023b).

Dle interni dokumentace Vézenské sluzby CR, aktualnd provozovna stiediska hospodaiské
¢innosti spolupracuje s celou fadou firem, a to na stfeZenych a nestiezenych pracovistich pfimo
v aredlu véznice (ve vyrobnich haldch apod.) a na pracovistich s volnym pohybem mimo
véznici. Dle interni dokumentace se aktudln€ pocet pracovné zatazenych odsouzenych u cizich
subjektti pohybuje okolo 283 osob. Pocty zaméstnanych véziii se velmi dynamicky méni.
Dtivodem je nizka ¢i vysoka aktuélni poptavka po praci odsouzenych ze strany cizich subjektd,
ale 1 dalsi skutecnosti jako napt., Ze jsou néktefi odsouzeni propusténi na svobodu nebo je u
nich shleddna do¢asna pracovni neschopnost. Dale se nachazi vycet vSech subjektt.

Sti‘eZena pracovisté v arealu véznice

- ANA-AQUALINE s.r.0. - jedna se o dcefinou spolecnost némecké spolecnosti, ktera
patii k nejvétsim vyrobcl predmétl pro myti nadobi v Evropé€. V ramci své pracovni
¢innosti v tomto piipad€ vyrabi vé€zni rizné myci houbicky a dalsi vyrobky k myti
nadobi. Jedna se o velmi jednoduchou manudlni praci. Aktualné pro tuto spolecnost
vykonava praci okolo 130 odsouzenych;

- K&W manual assembly s.r.o. - jde o maly podnikatelsky subjekt zaméteny na
pramyslovou vyrobu. Vézni v tomto ptipadé provadi kompletacni prace. Jde opét o
velmi jednoduchou manudlni préci, k niz neni potfebné zdlouhavé zauceni nebo vysoka
odbornost. V soucasnosti u tohoto subjektu pracuje okolo 40 osob;

- Kantyna Bélugice (Zotavovna VS CR PRAHA) - tento subjekt je statni p¥ispévkovou
organizaci, ziizenou Ministerstvem spravedlnosti CR. Mimo jiné provozuje nékteré
kantyny pro Vézeiiskou sluzbu CR a Ministerstvo spravedlnosti CR. Jedna se o méné
naroc¢nou praci z hlediska kvalifikace. V kantyné aktualn€ pracuji 3 osoby.

NestieZena pracovisté v arealu véznice

- Personna International CZ s.r.o. - jednd se o mezindrodniho vyrobce jednorazovych
holicich strojkii a systémt. Odsouzeni v ramci své pracovni Cinnosti bali rtizné
prostfedky na holeni. Jde opét o velmi jednoduchou manudlni praci. Nyni pro tohoto
vyrobce vykonéva praci okolo 22 odsouzenych;
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- Ceska posta s.p. - jde o tradi¢niho eského poskytovatele postovnich, penéznich a
kuryrnich sluzeb. V tomto piipadé vézni t¥idi zasilky (jde napt. o zasilky z Ciny, které
musi byt tfidény rucné). Opét tato prace nevyzaduje vysokou kvalifikaci. Pro tuto
¢innost je zaméstnano okolo 25 osob;

- Xandor Automotive CZ s.r.0. - spolecnost vyrabi rizné systémy pro rozvod kapalin
pro uzitkova vozidla. V ramci pracovni Cinnosti se odsouzeni podili na vyrobé
klimatizaci do téchto vozidel. Ani v tomto ptipadé nejde o praci, kde by byla potiebna
vysoka kvalifikace. Tuto praci vykonava asi okolo 30 osob.

Pracovisté s volnym pohybem mimo véznici

- Kostelecké uzeniny a.s. - spole¢nost patii k nejvétsim vyrobciim uzenin v CR. Vézni
se v tomto piipad¢ zabyvaji balenim potravinaiskych vyrobkll. Opét jde
o nendro¢nou manudlni ¢innost. Celkem tuto praci vykonava okolo 20 osob;

- Obec Bélusice - v rdmci spolupraci s obcei jsou vykonavany riizné uklidové prace na
riznych mistech, zalezi vzdy dle potfeby. Prace neni urena pro vice lidi, proto ji
aktualné vykonava 1 osoba;

- Bohusovické mlékarny, a.s. - jde o jednu z nejstarsich mlékaren v CR s dlouholetou
tradici. Vézni pro tuto spolenost provadi baleni potravinatskych vyrobkl. Opét jde o
jednoduchou praci nevyzadujici kvalifikaci. V tomto piipadé subjekt zaméstnava
okolo 10 osob.

Jak jiz bylo zminéno, tak spoluprace Vézenské sluzby CR s dalsimi subjekty se ¥idi smlouvou
o spolupraci pfi zatazovani odsouzenych do prace. Tato smlouva obsahuje veskeré potiebné
nalezitosti pro zaméstnavani vézi, a proto zde budou piedstaveny jeji zakladni ndlezitosti, aby
bylo piehledné predstaveno, jaké aspekty musi byt pii zaméstnavani odsouzenych brany v
potaz. Dle interni dokumentace Vézetiské sluzby CR tento kontrakt obsahuje, kromé uvedeni
smluvnich stran (Vézenské sluzby CR na jedné strané a soukromého subjektu na strané druhé),
platnosti smlouvy a zévérecnych ustanoveni, obvykle také nasledujici:

- Konkrétni druh prace, kterou budou odsouzeni vykonavat (napt. baleni vyrobkit);

- Misto/adresa vykonu prace (pracovisté) apod.;

- Pocet odsouzenych (napf. maximalné 20 osob dle pozadavku spole¢nosti a moznosti
véznice);

- Kontrola a dohled (napt. ze strany persondlu véznice);

- Pracovni doba a prestavka (pracovni doba musi ¢init maximalné 8 hodin a musi byt po
5 hodinach minimalné poskytnuta 30 minut trvajici pfestavka na oddech a jidlo);

- Podminky a moznosti prace nad rdmec stanovené pracovni doby a ve dnech pracovniho
klidu (na zaklad¢ pisemné zadosti subjektu feditel véznice miize presCasy naridit);

- Doprava odsouzenych na pracoviste;

- Vybér odsouzenych k zatazeni do prace (zdravotni zpiisobilost k vykonu préce,
moznost subjektu odmitnout odsouzeného pro jeho neschopnost vykonavat ptidélenou
praci atd.);

- Zapracovani odsouzenych k danému typu prace (nutnost sezndmeni s povinnostmi
a pravy, zapracovani na naklady subjektu, vydani potvrzeni o drobé trvani a druhu
prace a dalsi);

- Rizeni pracovni ¢innosti odsouzenych a souvisejici pravomoci a odpovédnost (uréeni
nadfizeného, ktery bude dohlizet na dodrzovani pracovni doby, BOZP atd.);

- Bezpe€nost a ochrana zdravi pfi préaci, poskytovani zdravotnickych sluzeb (nutnost
seznameni odsouzenych z BOZP, poskytnuti ochrannych pracovnich prostfedkd,
zajisténi pitného rezimu apod.);
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- Vybaveni pracovisté odsouzenych a povinnost spolecnosti (nutnost socidlniho zatizeni
a dalsi);

- Postup pfi pracovnich tirazech a nemocech z povolani u odsouzenych (evidence urazu,
odskodnéni apod.);

- Odménovani odsouzenych za préci a poskytovani nemocenskych davek (zatazeni do
konkrétni skupiny odmény, tihrada socidlniho a zdravotniho pojiSténi, odmény za
ptescas a piiplatky za préci ve svatek atd.);

- Fakturace (stanoveni dne pro piedlozeni podepsanych vykazii za praci odsouzenych,
stanoveni vySe uhrady zalohové faktury, uroky z prodleni platby faktury a dalsi).

- Odpovédnost za Skodu zplisobenou odsouzenym (postup pii Skodé€ apod.);

- Bezpec€nostni opatfeni (zamezeni noseni alkoholickych a jinych latek na pracovisté
odsouzenych, styk s ostatnimi zaméstnanci je mozny jen v souvislosti s praci a dalsi).

Pracovni podminky, pracovni doba a podminky pro ulozeni pies¢asové prace u odsouzenych se
fidi zvlastnimi ptedpisy vztahujicimi se na zaméstnance v pracovnim poméru. Odsouzenym
ptislusi odména pouze za vykonanou praci, nenalezim jim dovolenou apod., jak bylo zminéno
v teoretické casti této prace. Odsouzeni se do prace tadi dle narocnosti prace, kterd je
vyzadovana. Dle nafizeni vlady ¢. 361/2017 Sb., o vySi a podminkdch odménovani
odsouzenych zatazenych do prace ve vykonu trestu odnéti svobody, se jedna o Ctyii zékladni
skupiny, z nich nasledné€ vyplyvaji Casové a ukolové slozky odmény, které budou zminény dale.
Jde o tyto skupiny:

- I. skupina - pro vykon dané prace neni potiebnd Zadné odborna kvalifikace, ma byt
ukonceno stiednikem;

- II. skupina - pro jeji vykon dané prace je nutné stfedni vzdélani s vyucnim listem nebo
jina odborna kvalifikace;

- III. skupina - pro vykon dané prace je nutné stfedni vzdélani s maturitni zkouskou,
vyssi odborné vzdélani nebo vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim

programu;
- IV skupina - pro vykon prace je nutné vysokoskolské vzdélani v magisterském
studijnim programu.

Podle téchto skupin se nasledné odviji ¢asova slozka odmény pfi stanovené tydenni pracovni
dobé dle zakoniku préce, ktera ¢ini za kalendaini mésic:

- v L. skupiné 50 % minimalni mzdy;

- v II. skupiné 70 % minimalni mzdy;

- v III. skupin€ 95 % minimalni mzdy;

- ve IV. skupiné 120 % minimalni mzdy.

Casova slozka se snizuje v piipadé, Ze odsouzeny neodpracoval stanoveny poéet hodin. To
znamena, ze se vézilim s kratsi pracovni dobou nebo tém, kteti v daném mésici neodpracovali
stanovenou pracovni dobu, se vyse uvedena casova slozka snizuje umérn¢ odpracované dobe.
Vyznamné motiva¢nim aspektem je skuteCnost, Ze véznice miiZze Casovou slozku navysit v
kalendarnim mésici az o 50 % v ptipadé, Ze odsouzeny odvedl vyssi pracovni vykon v dané
kvalite, fidi ur€ity usek nebo osoby (je napt. vedoucim dalSich odsouzenych pii jejich pracovni
¢innosti). To plati i v pfipad€, Ze pracuji vézni u cizich subjektll, jen musi subjekt predlozit
odiivodnény navrh. OvSem cCasovou slozku mtize véznice az o 50 % v daném kalendainim
mésici také snizit, pokud nesplni odsouzeny ulozené ukoly v pozadovaném mnozstvi a kvalité.
Stejné tak tomu je u ciziho subjektu, kdy je opét nutné ze strany subjektu ptedlozit odivodnény
navrh (Vézeniska sluzba CR, 2023a).

U praci, pro néz je stanovena norma (napi. pocet zabalenych kusi za hodinu), je vézen
odménovan na zakladné pInéni ¢i neplnéni této normy. Natizeni vlady ¢. 361/2017 Sb., o vysi
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a podminkéch odménovani odsouzenych zatazenych do prace ve vykonu trestu odnéti svobody,
udava, ze pokud nedojde ke splnéni normy, tak se ikolova slozka odmény snizuje praveé o miru
nesplnéni stanovené normy. Za vyssi vykon, tedy nad normu, v pozadované kvalité se naopak
ukolova slozka zvySuje o miru piekroceni normy. Vypocet odmény je provadén opét dle
procentualniho poméru zékladni mzdy dle jednotlivych skupin, ale navic se uZzivaji tfi
koeficienty, které¢ urcuji pramérny pocet hodin ptipadajici na 1 mésic v primérném roce.
Koeficient pro jednosménny provoz je 173,92, dvousménny ¢ini 168,485 a neptetrzity Ci
ttisménny provoz jel63,05. Pfi 100% plnéni normy je ukolova slozka odmény za hodinu
u jednotlivych skupin nasledujici:

- v L. skupiné ¢astku ur¢enou podilem 50 % minimalni mzdy za mésic a patficnym
koeficientem dle druhu smény;

- ve II. skupiné ¢astku uréenou podilem 70 % minimélni mzdy za mésic a patfiénym
koeficientem dle druhu smény;

- ve III. skupiné ¢astku urc¢enou podilem 95 % minimalni mzdy za mésic a patficnym
koeficientem dle druhu smény;

- ve I'V. skupiné ¢astku urcenou podilem 120 % minimalni mzdy za mésic a patficnym
koeficientem dle druhu smény.

Podobné tak jako v ptipadé Casové slozky odmeény, tak i v pripad¢ tikolové slozky odmény ji
mize véznice navysit az o 50 % v ptipadé, ze odsouzeny fidi urcity usek. Stejné tak tomu je
u ciziho subjektu, kdy je opét nutné ze strany subjektu predlozit odivodnény navrh k
navyseni.

Uvedené natizeni rovnéz uvadi, Ze ptred vykonem prace musi byt odsouzeny seznamen se svym
zatfazenim do skupiny, s popisem prace, pozadovanym mnozstvim pracovnich ukoli
a jejich kvality, s vysi ¢asové nebo ukolové slozky, s nastavenymi normami a s vysi ptiplatki.
Dtlezité je zminit, ze tato pravni uprava rovnéz udava, ze pokud odsouzeny odvede zavinéné
vadnou praci nebo vadny vyrobek, neptislusi mu za tuto praci odména. Pokud danou vadu sam
opravi, tak mu jeho béZné odména piislusi, ale neptislusi mu odména za provedeni dané opravy.

Kromé zminénych zékladnich slozek odmény (tzn. ¢asové nebo tkolové slozky odmény), maji
odsouzené osoby podle natizeni vlady ¢. 361/2017 Sb., o vysi a podminkdch odménovani
odsouzenych zatazenych do prace ve vykonu trestu odnéti svobody, narok na piiplatek za praci
pfesCas, ve svatek, no¢ni praci a praci ve ztizeném pracovnim prostfedi. Vycet pfesnych
vypocti vyse jednotlivych pfispévka neni pro ucely této prace dilezity, ale je mozné uvést, ze
napf. pii praci ve ztizeném pracovnim prostiedi nalezi odsouzenému piiplatek ve vysi 200 az
700 K& mésicné pti stanovené tydenni pracovni dob€ podle zakoniku prace.

Zakon €. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nekterych souvisejicich
zakond, v odst. 3 § 33 uvadi, Ze odména odsouzeného se pro ucely srazek dani a socialniho
a zdravotniho pojisténi povazuje za piijem ze zavislé ¢innosti. Déle se z této odmény po srazce
zalohy na dan a pojistného provedou i dalsi srazky (napt. vyzivné pro déti, ndklady vykonu
trestu a dal$i nadklady spojené s vykonem trestu). Tento zakon specifikuje detailnéji podminky
povinnosti hradit ndklady vykonu trestu a povinnosti nahradit dal§i ndklady spojené s vykonem
trestu (jde napt. o zvySené naklady na zdravotni sluzby, ndklady na odeslani nepfedanych véci
nebo balicku).

Ze statické rodenky Vézetiské sluzby CR za rok 2022 (Vézeiiska sluzba, 2023c) vyplyva, ze
primérnd mésicni odména odsouzenych za rok 2022 c¢inila 6 197 K¢. Tato suma byla
o 388 K¢ vice, nez v roce predchazejicim. Ve vnitini rezii (udrzba, kuchyné atd.) a vlastni
vyrob¢é (napf. vyroba nabytku) méli odsouzeni primérnou mesiéni odménu 7 311 K¢.
V provozovnach Stiediska hospodafské cinnosti Cinila primérnd odmeéna 5 709 K¢
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a u odsouzenych zarazenych u jinych podnikatelskych subjektli ¢inila odména 5 818 KC¢.
Primérné mésicni odmeény odsouzenych byly vyssi nez v roce 2021, a to z toho divodu, ze
doslo k navazani na minimalni mzdu pii odménovani odsouzenych zarazenych do prace ve
vykonu trestu odnéti svobody. Graf 4 zobrazuje vyvoj prumérné mési¢ni pracovni odmény
odsouzenych za sledovany rok 2022.

Graf 4 Vyvoj primérné mési¢ni pracovni odmény odsouzenych v roce 2022 (v K¢)
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Zdroj: Vézenska sluzba (2023c¢)

Aby bylo ziejmé, jak ptiblizné vypadd odménovani pracovnikil z fad odsouzenych v praxi, tak
zde budou uvedeny tfi konkrétni piiklady z véznice Bélusice. Vzhledem k tomu, ze se jedna
o interni dokumentaci, kde je ze strany vedeni véznice vyzadovano, aby nedoslo ke zvefejnéni,
tak zde budou uvedeny tfi piiklady pro subjekty, s nimiz v€znice spolupracuje, ale jejich jména
budou anonymizovana a nahrazena pismeny A, B a C. Data jsou predstavena za obdobi 5/2023
- 6/2023.

Subjekt A

- Primérnd mzda 8108 K¢ a primérnd hodinova sazba 60,05 K¢;

- Absence omluvena celkem 11,14 % (z toho pro nemoc 2,33 %);

- Prace v tomto obdobi probihala piescas o vikendech (celkové Slo v souctu
0 207 hodin);

- Nekteti vézni od spolecnosti obdrzeli za toto obdobi 1 vykonnostni prémie (celkove §lo
v souctu o 95 765 K¢).

Subjekt B

- Priimérna mzda 5 375 K¢ a primérna hodinova sazba 48,79 K¢&;

- Absence omluvena celkem 26,09 % (z toho pro nemoc 0,77 %);

- Prace v tomto obdobi probihala i ptescas jen ve vsedni dny (celkové Slo v souctu
o 1511,25 hodin);

- Nékteti vézni od spolecnosti obdrzeli za toto obdobi i vykonnostni prémie (celkove
Slo v souctu o 3 373 K¢).

Subjekt C
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- Priimérnd mzda 5 918 K¢ a primérna hodinova sazba 54,79 K¢&;

- Absence omluvena celkem 31,03 % (z toho pro nemoc 0,00 %);

- Prace v tomto obdobi neprobihala pfescas;

- Nékteti vézni od spolecnosti obdrzeli za toto obdobi i vykonnostni prémie (celkove
Slo v souctu o 11 730 K¢).

Dle dat v tabulce 4 ze statické ro¢enky Vézeiiské sluzby CR za rok 2022 (Vézetiska sluzba,
2023c¢) vyplyva, ze véznice Bélusice, respektive jeji stfedisko hospodaiské cinnosti vykazovalo
druhy nejvy$§i denni primér zaméstnanych véznénych osob  (primérné 300
jedincit). Pokud jde o vysledky hospodateni, tak véznice BéluSice vykazuje nejvyssi vysledky
pfiporovnani s ostatnimi véznicemi, a to konkrétné 5 681,731 tis. K¢. Déle je dilezité zminit, Ze
v roce 2022 pracovalo za financni odménu pramérné 7 255 odsouzenych z celkového poctu 13
144 zaméstnatelnych odsouzenych zpusobilych k vykonavani prace. Ve srovnani s rokem 2021
vsak doslo o navySeni poctu zaméstnanych o 398 jedinci. V 2021 c¢inila zaméstnanost
odsouzenych 52 % a v roce 2022 §lo jiz 0 55 %. Ve srovnani s rokem 2021 se snizil primérny
pocet odsouzenych zafazenych ve wnitini rezii a vlastni vyrob€ o 105 osob, ale
zvysil se pocet osob zatazenych v provozovnach Stiediska hospodarské cinnosti, a to celkem o
726 odsouzenych a snizil se pocet véziiii zatazenych u jinych subjektti, konkrétné

0 203 jedincti.

Tabulka 4 Piehled stiedisek hospodatské &innosti véznic CR za rok 2022

. . Vysledky hospodareni Denni primér zaméstnanych
Organizaéni jednotka po zdanéni v tis. Ké véznénych osob

Bélusice 5681,731 300
Brno 1147434 17
Breclav 3288,865 73
Ceske Budgjovice 1078,440 30
Hefmanice 1020,022 103
Horni Slavkov 2 355,621 234
Hradec Kralové 2514,784 49
Jifice 3551,091 204
Kufim 893,868 125
Kyn3perk nad Ohii 4 287 468 166
Liberec 932,243 51
Litomérice 897,534 1
Mirov 3 066,864 178
Nové Sedlo 1530,728 92
Qdolov 1809,319 99
Olomouc 1564,118 25
Opava 251411 10
Oracov 1637,748 236
Ostrava 238,928 5
Ostrov 422,052 184
Pardubice 2821,862 133
Plzen 4 969,780 364
Praha Pankréc 1310,278 25
Praha Ruzyné 3064,000 175
Pribram 942,019 219
Rapotice 4 706,339 155
Rynovice 2683338 150
Stréz pod Ralskem 110,005 202
Svétla nad Sazavou 4 413,246 150
Teplice 297 875 10
Valdice 1535542 258
Vinafice 1041414 105
V$ehrdy 2291727 17
Znojmo 1857,202 40
Celkem 70 214,90 4295

Zdroj: Vézenska sluzba (2023c)
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Z tabulky 4 je dale zfejmé, ze zisky po zdanéni jsou u jednotlivych stfedisek markantné odlisné
a neplati zde pravidlo, ¢im vyss§i denni primér zaméstnanych odsouzenych, tim vyssi zisky. V
fad¢ pripadi jsou zisky vyssi, ackoliv je denni primér zaméstnanych niz8i. Pro porovnani s
véznici BéluSice lze zminit Svétlou nad Sézavou (v tabulce patd od konce), kde denni primér
zamestnanych €inil 150 osob, ale zisky Cinily 4 413, 246 tis. KE. To mlze naznaCovat
efektivnéj$i vyuzivani pracovni sily ¢i vyssi ziskovost z dané Cinnosti, nebo obecné lepsi
hospodareni, jedna se vSak o pouhé domnénky, jelikoZ nelze zohlednit v§echny aspekty a mimo
to rozdily v ekonomickych vysledcich mohou byt ovlivnény riznymi faktory, jako jsou napf.
provozni naklady a mnoho dalSich proménnych.

vvvvvv

u jinych subjektti a v provozovnach sttedisek hospodarské ¢innosti. Proto se také od roku 2010
zvysil pocet provozoven stfedisek hospodaiské Cinnosti z 15 na 34 k roku 2022. Predpoklady
pro zasadni navySeni poctu zaméstnanych spocivaji dle Vézenské sluzby (2023c) primarné v
efektivnéj$im vyuzivani stdvajicich prostor ve véznicich, napt. pro vicesménné provozy a také
existuje vyznamny potencidl v rekonstrukci stavajicich a nevyuzitych prostor
a budov k tomu, aby mohly slouzit jako vyrobni prostory, pfipadné se nabizi vystavba zcela
novych vyrobnich hal. Tato opatfeni mohou pfinést vEét§i zaméstnanost uvnitf véznic a
zaroven bude minimalizovano bezpecnostni riziko ze strany odsouzenych. To vSe s sebou nese
vSak vysoké finan¢ni ndaklady, proto jsou tyto projekty financovany casto praveé z
prostiedki hospodarské ¢innosti véznic. Nove se fes§i moznost financovani ze strany budoucich
zamestnavateld odsouzenych, tedy ze strany firem, které chtéji zaméstnavat vézné. Jedna se o
relativné sloZity proces, ale prvni pravo stavby jiz bylo realizovano ve véznici Plzenn firmou
MEA. Graf 5 ukazuje vyvoj zisku provozoven stiedisek hospodatské ¢innosti za roky 2017 az
2022, z n¢hoz je ziejmé, ze ve sledovanych letech byly zisky nejvyssi pravé v roce
2022.

Graf 5 Zisk provozoven stredisek hospodaiské cinnosti za obdobi 2017 az 2022
(v tis. K¢)
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Vzdélavani odsouzenych ve véznici Bélusice

Z interni dokumentace Vézenské sluzby vyplyvd, Ze odborné (rekvalifikace apod.) a
vSeobecné vzdélavani Casto poskytuji riizné neziskové organizace, které se zametuji na prevenci
socialniho vylouceni osob propusténych po vykonu trestu odnéti svobody. Podstatnou soucasti
vzdélavani jsou vSak také dalSi socidlni sluzby a finanéni poradenstvi, kdy dochazi ke
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zvySovani povédomi u odsouzenych v oblasti feSeni zadluZenosti ¢i ziskani zaméstnani.
Obvykle je jim poskytovano i poradenstvi v ramci dluht, pracovniho uplatnéni apod.

Formalni vzdélavani odsouzenych osob zajistuje Vézeiiska sluzba. K tomuto ucelu slouzi
primarné Skolska vzdélavaci strediska stfedniho odborného ucilisté Vézenské sluzby. Kromé
toho dochazi ke spolupréci s dal§simi Skolskymi zatizenimi, jako jsou stfedni Skoly, stfedni
odborna uciliste, vyssi odborné Skoly a vysoké Skoly. Po uspésném absolvovani ziska
odsouzeny doklad o dosazeném vzdélani, tak jako je by jej ziskal v b&zném civilnim Zivoteé,
neni zde tedy zadné specifikum. Z toho vyplyva, ze véznice BéluSice u nékterych vézii
zajiStuje dokonceni sekundarniho ¢i terciarniho vzdélani. V ramci sekundarniho vzdélavani
mohou odsouzeni ziskat odbornost napt. obrabeéc kovil, kuchat-¢isnik, truhlai a fadu dalsich. V
ramci terciarniho vzdélavani je navazana spoluprace s vysokymi Skolami a dilezitym faktorem
v tomto ohledu je samostudium odsouzenych, kdy mohou navstévovat pocitacové ucebny a maji
k dispozici rizné materidly od dané skoly.

Neformalni vzdélavani predstavuji v prostiedi véznice BéluSice vzdélavaci aktivity programu
zachazeni. Jedna se o rizné kurzy, napt. vzdélavaci, odborné ¢irekvalifika¢ni. Nékteré mohou
byt zakonceny dokladem o jeho absolvovani, napt. kurzy rekvalifika¢ni (ziskani priikazu na
vysokozdvizny vozik apod.). Véznice spolupracuje také s Uradem prace, a to predeviim v ramci
rekvalifika¢nich kurzt (kadefnik, potravinatska vyroba, manipulace
s vysokozdviznym vozikem a dal$i). Neformalni vzdélavani probiha pfedev§im pod vedenim
pracovnikil odborného zachdzeni ve vézeistvi (specialnich pedagogt ¢i vychovatell), pokud se
jedna o rekvalifika¢ni kurzy. Mezi nej¢astéji nabizené vzdélavaci aktivity se fadi vyuka cizich
jazykd, vyuka finan¢ni gramotnosti v§eobecny piehled a dalsi.

3.1.4 Pristup véznice Bélusice k environmentalni oblasti

Véznice BélusSice se s ohledem na dnes$ni trendy a naroky, neustale snazi hledat nové moznosti
uspory energii a v ramci financnich moznosti se snazi postupné modernizovat technologicka
zatizeni, kterd odpovidaji dneSnim pozadavkiim a nejsou tolik energeticky naroc¢na.

Od roku 2017 probéhla ve véznici celd fada modernizaci. V oblasti vytapéni Slo konkrétné
o rekonstrukci kotelny, a to véetné potizeni nového kotle. Ten odpovidé nejnovejSim a ma vyssi
ucinnost pii spalovani paliva. To znamend, Ze vytapi vice prostoru s menSim mnozstvim
spotiebovaného paliva, ¢imZz dochazi k markantnim Gspordm energie. Rovnéz se tim snizuje
emise sklenikovych plynt a dalSich znecistujicich latek. Moderni kotle jsou dnes navrzeny
s diirazem na dlouhou Zivotnost a snadnou Udrzbu, aby praveé vydrzely spravné fungovat co
nejdéle. To znamend, Ze se mén¢ Casto musi ménit nebo opravovat, coz znamend méné odpadu
a zatéze pro Zivotni prostedi.

Modernizaci proSla i1 technologické zatizeni v kuchyni, respektive doSlo k pofizeni
velkokapacitni my¢ky nadobi. Do té doby bylo nddobi umyvano ve velmi staré mycce, coz bylo
neekologické s ohledem na vétsi mnozstvi spotfebované vody a elektrické energie. Vyména
znamenala vyraznou energetickou usporu.

V ramci technologickych zatizeni doslo k instalaci isporného osvétleni (vnéjsiho 1 vnitiniho).
V oblasti vodohospodaiské zatizeni byly vSude instalovany usporné perlatory vody. Jedna se
sice na prvni pohled o malé¢ zmény, ale je potieba si uvédomit, Ze cely vézensky aredl je velky
(napf. je pfes noc osvétlen cely aredl) a i takovato mensi opatieni vedou ke zvyseni efektivity,
uspory energii a sniZzeni negativnich dopadti na Zivotni prostiedi.

Dtlezité je rovnéz zminit, Ze jsou ve véznici BéluSice dodrzovany veskeré povinnosti dané
platnymi zakonnymi ptedpisy z oblasti Zivotniho prostfedi. Véznice ma rovnéz svého
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zamestnance pro oblast ekologie, ktery pravé zajistuje soulad s legislativou v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi. RovnéZz se veénuje problematice nakladani s nebezpeCnymi latkami
a smésmi. Rovnéz se tento zaméstnanec zapojuje do feSeni provoznich problémil, které se
objevuji napt. oblasti odpadového hospodaistvi. Tito zaméstnanci jsou pravidelné vzdélavani v
oblasti ochrany zivotniho prostfedi. V rdmci jejich pracovni napln€ je vyzadovano jejich
zapojeni do oblasti tfidéni odpadd, Setfeni energiemi a pouzivani ekologicky Setrnych vyrobk.

Dtlezitym aspektem je také zapojeni odsouzenych do ekologie, at’ uz v rdmeci jejich skoleni pro
rizné prace v ramci véznice (napi. kladeni diirazu na Setieni vodou a energiemi pti uklidu).
Odsouzeni jsou ale také napt. zapojovani do aktivit v oblasti tfidéni odpadii. Tyto navyky si tak
mohou odnaset do jejich Zivota i po propusténi, jelikoz si je béhem pobytu ve véznici natolik
0SVOji.

3.2 Zhodnoceni spoleCenské odpovédnosti pfi zaméstnavani odsouzenych

V nésledujici prvni kapitole se nachazi vysledky provedenych rozhovort, respektive jejich
souhrnné zjisténi z jejich vysledkl. V druhé podkapitole jsou uvedeny vyhodnocené vysledky
dotaznikd, a to jak slovné, tak graficky.

3.2.1 Vysledky rozhovori

V této Casti jsou predstaveny souhrnné vysledky rozhovori s feditelem véznice, ekonomickym
naméstkem a vedouci Strediska hospodaiské Cinnosti. Ucelem provedenych rozhovord bylo
zjistit, jaka je souCasna situace v oblasti zaméstnavani odsouzenych.

Soucasna situace v oblasti zaméstnadvani vézii zahrnuje riizné perspektivy a nazory jednotlivel
se na toto téma rizni, coz ukézaly i vysledky rozhovort. VétSina respondenttl zminuje né€kolik
klicovych  problémli  spojenych se zaméstndvanim véziilh a  ncktefi uvedli
1 moZznosti, jak tuto oblast zlepSit. Prvnim problémem je skutecnost, ze kazda véznice si musi
individudln€ snazit shanét pracovni pfilezitosti pro odsouzené, coz vytvaii konkurencni
prostfedi mezi véznicemi. V podstaté si tak na trhu konkuruji, coz je relativné paradoxni situace,
jelikoz by vézensky systém mél byt komplexnim fungujicim homogennim celkem, nikoliv
prostiedim, kde panuje konkurence.

DalSim problémem, ktery vyplyva z praxe respondentd, je situace, kdy soucasny obchodni
partner by uvital navySeni soucasné¢ho stavu pracovnikli z fad odsouzenych osob nebo ma
néktery novy cizi subjekt zdjem o spolupraci, ale véznice v daném okamziku nedisponuje
dostatkem odsouzenych (vy€erpd své moznosti lidskych zdroji), kteti by spliovali kritéria.
Témito kritérii je mySlena napf. vySe trestu a zavaZznost trestu a obecné splnéni dalSich
podminek k tomu, aby mohli pracovat dal$i vézni mimo aredl véznice. S tim souvisi
i problematika zdravotniho posouzeni, kdy Iékat nevyd4d kladny I€kaisky posudek
a odsouzeny tudiz nemtze danou praci vykonavat, ptipadné je shleddn komplexné pracovné
neschopnym. Kritéria pro vybér odsouzenych pro praci mimo vézeni a zdravotni zptisobilost
tudiz hraji vyznamnou roli v celém procesu pracovniho uplatnéni odsouzenych.

Dale z rozhovort vyplynulo, Ze véznice BéluSice eviduje relativné vysokou miru zaméstnanosti
odsouzenych diky tomu, Ze spolupracuje fadu let se svymi obchodnimi partnery. Piestoze ma
véznice relativné dostatek cizich subjektli na spolupraci v rdmei pracovniho uplatnéni vézi,
tak se 1 pfesto snazi rozvijet dal§$i obchodni  budouci  spoluprace
a vyhledavat dal$iho potencidlniho obchodniho partnera ¢i partnery.

Jednim z navrhovanych zpusobii feSeni respondenti, jak zvySit pracovni uplatnéni vézit, je
vyuziti vé€znic jako pomysinych vyrobcti a dodavatelii pro statni spravu. Slo by o koncept, kde
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by véznice produkovaly vyrobky pro statni spravu, nikoliv jen pro samotné potieby véznice.
DalSim ndvrhem, ktery zaznél, bylo zlepSeni informovanosti soukromych subjektt na trhu prace
o moznostech zaméstnavani vézit (napt. vyhody plynouci z jejich zaméstnavani, nizsi naklady
a dalsi). S tim bylo zminéno i1 obecné lepsi zpiistupnéni systému zaméstnavani odsouzenych
pro vefejnost. V zavéru vyhodnoceni lze zminit citaci feditele véznice, ktery uvedl, ze
,zaméstnavani véziui je vsoucasné dobé prioritni oblasti VS CR a jisté bude i
nadale .

Celkove lIze z vyslednych odpovédi respondentt vyplyva, ze zaméstnavani vézid predstavuje
komplexni vyzvu, kterd vyzaduje koordinaci mezi statem, soukromymi subjekty a vézenskym
systétmem jako takovym. Pro dosazeni uspéSného zaméstndvani veézni je tfeba zvazit
legislativni, ekonomické a socidlni faktory a hledat optimalni zplsoby, jak podpofit
zamestnavani téchto osob a zlepsit tak jejich rehabilitaci, resocializaci a integrace zpét do
spole¢nosti.

Recidiva je jednim z pojmu, ktery byl v této praci jiz nékolikrat zminén, jelikoz jde
v kontextu vézenstvi a celospolecenského hlediska o zcela zasadni aspekt. AvSak pouze jeden
z respondentll na toto téma vyjadtil svlij ndzor napiimo. Zaméstnavani véznl dle n¢j mize byt
ucinnym nastrojem pievychovy, ale dle jeho ndzoru nepiindsi vyrazné vysledky ve snizovani
recidivy, avSak nutno podotknout, Ze v tomto ohledu pfimo feditel véznice uvadi, ze chybéji
relevantni data k tomu, aby bylo mozno zcela exaktné odpovédét, zda zaméstnavani
odsouzenych vyrazné prispiva ¢i neptispiva ke snizovani recidivy, k cemu déle dodava, ze ,, se
nabizi spise otazka, jak na recidivu nahlizet a merit jeji miru ™.

Dale bylo v rozhovorech naznaceno, Ze mnozi odsouzeni nejsou ochotni pracovat, zejména ve
fazi blizici se konci trestu, kdy motivace k praci klesa a preferuji spise odpocinek pred nadvratem
do bézného zivota na svobodé¢. Je zde tedy zfejmy problém s motivaci odsouzenych pracovat.
Zaroven zaznélo, ze je na vétSin€ odsouzenych znat, Ze ve svém bézném zivoté na svobod¢
nepracuji. Pradvé tento respondent zminil nedostatky ve vézenském systému a tedy
1 legislativé, kdy dochazi k odnéti svobody na dobu nékolika mésicii 1 za méné zavazné Ciny.

Dale bylo v ramci rozhovort naméstkyni pro ekonomiku uvedeno, Ze by snizovani recidivy mél
byt jeden z hlavnich cili pii zaméstnavani odsouzenych, k ¢emuz dodala: ,, Zaclenit se zpét do
spolecnosti, naucit se pracovni navyky, odpovédnost. Naucit se Zit Zivot bez pachani trestné
cinnosti“.

Z uvedenych odpovédi vyplyva potieba hlubsiho zkoumani vztahu mezi zaméstnavanim véznl
arecidivou. Snizovani recidivy je slozitym procesem, ktery zahrnuje mnoho faktort. Relevantni
data a komplexni analyza jsou klicové pro objasnéni toho, do jaké miry zaméstnavani véziii
miize skutecné ptispét k dlouhodobému snizovani recidivy, a to nikoliv pouze v souhrnném
pojeti (napt. viech véznic v CR), ale iz hlediska kazdé véznice zv1ast, aby bylo mozné porovnat,
zda existuji rozdily v recidivé a od téchto rozdili by posléze bylo mozné déle analyzovat, pro¢
je u n€kterych véznic mira recidivy nizsi a jinde vyssi.

Nézory respondentii ohledné pozitivniho vlivu zaméstnavani véziii na jejich resocializaci se
lisi. Jeden z respondentd, konkrétné vedouci stfediska hospodaiské cinnosti, vyjadiil
zpochybiiujici nazor, pokud jde o pozitivni vliv zaméstnavani vézili na jejich resocializaci,
jelikoz se domniva, Ze problémy nejsou v realizovanych programech ve véznici, ale spiSe
v dob¢ po propusténi odsouzeného zpét na svobodu. Tehdy se mnohdy odsouzeni vraci do
nezadouciho prostfedi a mohou na né opét plisobit Spatné vlivy, napt. kamaradi, jak respondent
zminuje. K tomu dodava, ze ,, pokud nezafunguje rodina, tak vétsinou do toho zase spadne*.
Kromé toho zminil, Ze odsouzeny mtiZze v ramci vézeni pracovat velmi dobie, jelikoz ma stabilni
fad a je na néj dohlizeno. Po propusténi toto plisobeni odpada, tudiz chybi dohled a tad, a proto
neni schopen fungovat tak, jako ve véznici.
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Dale bylo v rozhovorech naméstkyni pro ekonomiku zminéno, Ze by resocializace méla byt
jeden z hlavnich cili pii zaméstnavani odsouzenych, jelikoz existuje urcita dalsi Sance pro
kazdého jedince. K ¢emuz dodala, ze , hlavné tu Sanci vyuzit a udeélat vse proto, aby
nedochdazelo k pachani dalsi trestné cinnosti a dalsimu moznému nastupu do vykonu trestu“. V
rdmci rozhovoru rovnéz zaznélo, ze zaméstnavani vézil ma pozitivni vliv na jejich
resocializaci, jelikoz jde o sou¢ast komplexniho plisobeni véznice na odsouzené osoby.

Z vysledkt rozhovoru lze fici, Ze resocializace odsouzenych vyzaduje pravdépodobné nejen
jejich zaméstnavani, ale také dalsi pfitomnost dalSich prvka (napf. podpora rodiny, odlouceni
od Spatnych vlivll), které podporuji jedince v piekonani obtizi po propusténi a snizuji riziko
opakovani trestné ¢innosti. Efektivni resocializace by vyzadovala integrovany ptistup, ktery by
nejen poskytoval pracovni pfilezitosti, ale také podporoval jedince v prekonavani obtizi
a pfizpisobovani se zivotu mimo vézeni.

Z rozhovoru vyplynulo, Ze na trhu préce stale chybi pracovni sila, a proto je od cizich subjektt
stale zajem o pracovni zafazeni odsouzenych. Nedostatek zaméstnanct na pracovnim trhu stéale
pretrvava, coz vytvafi prilezitost pro zaméstndvani véziil. OvSem jeden
z respondentli k tomuto dodavéa, Ze ale existuji urCitad specifika v rdmci zaméstndvani
odsouzenych, tedy riiznd kritéria (jako je napf. vySe trestu, zavaznost trestu, pocet
pozadovanych odsouzenych osob na danou praci u ciziho subjektu atd.), tudiz nejsou vSechny
potencidlni pracovni pozice na trhu vhodné pro odsouzené osoby.

Dale vysledky rozhovorii ukédzaly, Ze véznice se aktivné snazi vytvaiet nova pracovni mista pro
odsouzené u cizich subjektii, a to bud’ za pomoci investic do vyrobnich zén (vyrobnich hal atd.)
pfimo v arealu véznic, nebo pfimo na pracovistich ve firmach mimo vézensky areal. AvsSak
uspéSnost téchto snah o tvorbu pracovnich mist pro vézné je zavisla na ekonomickych,
stavebnich a technickych podminkach véznic a na aktualni situaci na trhu prace.

Z uvedenych poznatkl z rozhovort vyplyva, Ze i kdyZ zadjem o pracovni zafazeni odsouzenych
zustava, existuje fada proménnych, které ovliviluji GspéSnost a rozsah vytvafeni novych
pracovnich mist pro odsouzené. Rovnéz se ukazuje, Ze vytvafeni novych pracovnich mist
vyzaduje koordinaci a spolupraci mezi véznicemi, jakoZto zastupcem veiejného sektoru, a
soukromym sektorem, kde se nachdzi potencionalni partneti z fad cizich subjektl pro spolupraci
v ramci pracovniho uplatnéni véznu.

V piipade¢ této otazky byly odpovédi respondentli v podstaté shodné. Zajem o odsouzené mezi
firmami je patrny, pfiCemz se véznice snazi vytvaret optimalni podminky k tomu, aby bylo
zamestnavani odsouzenych atraktivni pro cizi subjekty. Ve vétSin€ piipadi se jedna
o jednoduchou manuélni praci, kterd nevyzaduje vysokou uroven kvalifikace a vzdélani.
Obvykle jde tedy o méné kvalifikované pracovni pozice, a to v oblasti zeméd¢€lské prvovyroby,
obecné ve vyrobé (kompletace vyrobki, vyroba dili do automobilil, d€lnik na pasové vyrobé
atd.) ¢i v potravindiském odvétvi.

Celkové lze z odpovédi respondentit vyvodit, Ze je zdjem cizich subjekti o zaméstnavani
odsouzenych, a to zejména v piipadé méné naroénych manualnich pracovnich pozicich, coz je
opodstatnéné, jelikoz je narocné zaucovat velmi casto nové a nové pracovniky a kromé toho
fada odsouzenych nema dostate¢nou kvalifikaci a vzdélani pro vykon naro¢néjsich zaméstnani.

Z vysledkli rozhovorti se ukazalo, ze existuje n€kolik dulezitych faktort pii zaméstnavani
odsouzenych. Z pohledu véznice se jedna o konkrétni druh prace a jeji kategorii, dojezdovou
vzdalenost do mista pracovisté a vnitini organizaci daného subjektu. Z hlediska dispozic dané¢ho
odsouzeného zminili respondenti, ze dilezitym aspektem je délka trestu a zavaznost jeho trestné
¢innosti (od toho se odviji, zda miize jit pracovat mimo areal véznice ¢i nikoliv), ale rovnéz
zdravotni stav jedince, coz je jednou z nejvétSich piekazek pii zaméstnavani vézil v soucasné
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dobé, jelikoz jak zminuje vedouci stfediska hospodaiské Cinnosti, tak ,,spousta vezii ma
zdravotni problémy jiz v mladém véku vzhledem k drogové zavislosti .

Samotny feditel k tomuto dodava, ze , odsouzeny musi projit zdravotni prohlidkou
a ,,v pripadeé pracovist mimo veéznici musi spliovat predem stanovené podminky, pricemz tou
hlavni podminkou je spolecenska unosnost v pripade selhani odsouzeného . K ¢emuz dodéava,
ze k selhani mize dojit napt. pfi odchodu z pracoviste.

Velmi riiznorodé bylo vnimani respondentti v oblasti nevyhod, které plynou ze zaméstnavani
odsouzenych. Ukazalo se, ze jednou z nevyhod jsou minimalni pracovni zkuSenosti a navic jde
vétSinou o osoby bez odborného vzdélani, a to bud’ pouze se zdkladnim, nebo dokonce zadnym
vzdélanim. Zaroven mohou mit nékteti vézni zdravotni problémy, coz dale komplikuje jejich
zaméstnatelnost, tudiz se jedna o dalsi z nevyhod.

Kromé toho bylo zjisténo, ze zaméstnavani vézii mize byt narocné zejména v piipadech, kdy
dochazi k CastéjSimu presunu odsouzenych (napt. v ptipadé¢ podmine¢ného propousténi nebo
premisténi vézil do jinych véznic), jelikoz v takovém piipad€ je nutné opét provést proces
zajisténi novych vhodnych odsouzenych osob, a to pfedev§im na ty pozice, které jsou smluvné
zajisténé s cizimi subjekty, tudiZ je nutné zajistit nového pracovnika. To je ovS§em velmi naro¢ny
proces, kdy probihaji pracovné-lékaiské posudky, pracovni komise pro zarazovani
odsouzenych osob do prace atd.

Dalsi zjisténa nevyhoda ma spiSe charakter rizika, jelikoz jeden z respondentt uvedl, Ze jako
nejvetsi negativum vidi v ptipadech, kdy se odsouzenych podati vnést do véznice po navratu
ze zaméstnavani nepovolené predméty, vEetné nelegalnich latek.

Z odpovédi respondentl tudiz vyplyva, Zze zaméstndvani véznii mize byt provazeno
nevyhodami ve formé¢ nedostatku pracovnich zkuSenosti a odborného vzdélani odsouzenych,
narocného procesu hledani ndhrady za propusténé ¢i prevezené vézné a v existenci
potencidlnich rizik spojenych s vnaSenim nepovolenych predméti do véznice, coz muze
samoziejme narusit bezpecnost (napt. ohrozeni vlastniho zdravi nebo zdravi spoluvéziil, pokus
o utek a dalsi).

V tomto piipadé se respondenti ve svych odpovédich ¢astecné shodli, jelikoz vSichni uvedli, ze
vézni vitaji moznost pracovniho uplatnéni z toho divodu, Ze mohou splacet své zavazky (dluhy)
a platit vyzivné déti, ale také ze pro né predstavuje zaméstnani i zménu prostiedi
a moznost stravit ur¢ity ¢as mimo véznici.

Kromé toho bylo zjiSténo, Ze veézni diky pracovnimu zafazeni mohou mit moZnost
podminéného propusténi a rovnéz pro né€ prace predstavuje naplnéni svého Casu ve vykonu
trestu perspektivné a eliminuje jinak jednotvarny a nezazivny vézensky rezim. Nékteti rovnéz
mohou ocenit ito, Ze se u¢i pracovnim navykiim. Rovnéz je odsouzeni vitaji svoje zaméstnani
z Cisté subjektivniho hlediska finan¢niho zisku.

Nézory respondentti v tomto piipadé byly velice zajimavé a predevSim velmi rozlicné. V prvé
fad¢ bylo zminéno zvyseni atraktivity zaméstnavani véznl ve form€ zavedeni odpoctu z dani,
tak jako je to v piipadé zaméstnavani zdravotné postizenych osob'. Kromé toho jeden
z respondentll navazal na svoji odpovéd’ z jedné predchazejicich otazek, kde zminoval zavedeni
koncepce stalych statnich zakazek.

1Zamé&stnavatel zamé&stnavajici osoby se zdravotnim postizenim &i osoby s t&Z8im zdravotnim postizenim ma narok
na slevu na dani z pfijmu dle § 35 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. V takovém se piipadé
zaméstnavateli dan za pfislusné zdanovaci obdobi snizuje o ¢astku az 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se

zdravotnim postizenim a o ¢astku az 60 000 K¢ za kazdého zamé&stnance s t€z§im zdravotnim postizenim.
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V jedné z ptedchazejicich otazek, respektive v rdmci odpovédi jednoho z respondentli zaznélo,
ze je problém v fadach odsouzenych nalézt jedince, ktefi by byli z hlediska nutnosti splnéni
ur¢itych podminek, schopni pracovat mimo areal véznice. Proto také zaznél nazor, Ze pokud ve
véznici jiz nebudou k dispozici vézni, ktefi by spliiovali podminky pro praci mimo areal
véznice, tak by méla byt moznost zapojit odsouzené do prace piimo ve stteZzenych prostorach
véznice, s ¢imZ souvisi a tento navrh do jisté miry i podmifiuje nutnost existence dostatecné
vhodnych prostor v aredlech véznic pro vykon dané prace. Dalsi z respondentii se domniva, Ze
je pro cizi subjekty zaméstnavani odsouzenych dostatecné atraktivni kviili moznosti ziskani
levné a stabilni pracovni sily. Ale jako ptfekazku v tomto piipad¢ vidi spiSe nedostatecnou
informovanost soukromych subjekt na trhu prace a kromé toho také zkreslené predstavy
spole¢nosti 0 zaméstnavani vézid.

Z uvedeného vyplyva, Ze by dle respondentii mohly k zatraktivnéni zaméstnavani vézii vést
odpocty na danich, vytvoreni vhodnych prostor pro pracovni Cinnost ptimo ve véznicich,
zaméstnavani vézil piimo v aredlu véznice a veétsi informovanost soukromych subjektl o
tom, Ze existuje moznost zaméstnavat odsouzené za vyhodnych podminek pro jejich
zaméstnavatele (niz8i naklady, napInéni spolecenské odpoveédnosti atd.). Jako velice zajimavy
se jevi pfedevSim navrh koncepce stalych statnich zakadzek. Tim se totiz nabizi moznost spojit
ekonomicky prospéch pro stat (niz§i ndklady napf. na pofizeni kancelaiského néabytku)
s poskytovanim pracovnich pfilezitosti pro odsouzené. To by mohlo pfispét k rehabilitaci
a resocializaci téchto osob, pficemz statni rozpocet by mohl profitovat z tspor. Ovsem
v takovém ptipad¢ by byla nutnd vystavba dalSich vyrobnich prostor atd., coz rovnéz jeden
z respondentil uvedl také jako mozné feSeni pro zatraktivnéni zaméstnadvani odsouzenych.

3.2.2 Vysledky dotaznikii

Utelem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jaky je pohled zaméstnancii véznice na problematiku
zamestnavani odsouzenych. Celkem se jednalo o 210 respondentli z fad zaméstnancii véznice
Bélusice.

Prvni dvé otazky dotazniku byly smétovany na to, zda pracuji ve véznici BéluSice ve sluzebnim
poméru nebo v pracovnim poméru. Z grafu 6 a 7 vyplyva, ze ve sluzebnim poméru je
zaméstnano 64 % a v pracovnim poméru 36 %. V pracovnim poméru u Vézenské sluzby CR
pracuji napi. specialni pedagogové, lékatfi ¢i vychovatelé. Ve sluzebnim poméru jsou
zamestnani prisluSnici oddéleni vézenské straze, prislusnici oddéleni vykonu vazby a trestu,
ptislusnici odd¢leni justi¢ni straze atd. Pracovni a sluzebni pomér maji fadu specifik a
rozli$nosti, at’ uz jde o odmeénovani, obecné podminky poméru, délku dovolené atd.

Z uvedeného je zfejmé, ze vice nez polovina respondentii je z fad pracovnikl ve sluzebnim
poméru, coz odpovidd bézné praxi véznic, jelikoZ ptisluSnici obvykle pievazuji nad ostatnimi
zamestnanci, protoze zajiStuji veSkeré potfebné Cinnosti spojené s ostrahou a zajiSténim
bezpecnosti jak spoleCnosti (zabranéni utéku vézinu atd.), tak samotnych vézni (zabranéni
potycek atd.).
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Graf 6 Pomér zaméstnancii ve sluZebnim poméru

Ne
36 %

Ano
64 %
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 7 Pomér zaméstnancii v pracovnim poméru
Ano
36 %

Ne
64 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Treti otazka byla sméfovana na konkrétni pracovni pozice téch, co jsou zaméstnani
v pracovnim poméru, nikoliv poméru sluzebnim, vysledky se nachazi v grafu 8. Nejvétsi
skupinou jsou respondenti z fad zaméstnancii v oblasti administrativy (68 %). Tito pracovnici
maji nejvetsi zastoupeni proto, jelikoz zajist'uji administrativni chod celé véznice, tedy evidenci
vézill, fizeni lidskych zdrojt, spravu financi a zdroja atd. Déle je vyznamna skupina dotazanych
pracujicich jako vychovatelé, pedagogové apod. (21 %). Tyto osoby hraji klicovou roli v
procesu resocializace a rehabilitace odsouzenych, jelikoZ se zamétuji na podporu a piipravu
vézill na navrat do spolecnosti po propusténi a na prevenci recidivy, a to prostfednictvim jejich
vzdélavani a odbornou piipravou, rozvijenim socialnich dovednosti, psychologické podpory
apod. Naopak nejmén¢ respondentt uplatnénych v udrzbe (11 %). Tento velmi nizky pomér je
z toho diivodu, Ze se na udrzbé podileji v ramci svého pracovniho zatazeni i1 samotni vézni,
tudiz neni potfebné zaméstnavat vice civilisti.
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Graf 8 Konkrétni pracovni pozice u osob v pracovnim poméru

Vychovatel,

A Administr.
Udrzba 68 %

11%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazka zjiStovala, zda se respondenti domnivaji, Ze existuji vyznamné rozdily mezi
zaméstnanim odsouzenych pfi vykonu jejich trestu a béZnym zaméstnanim na svobodé.
Vysledky uvadi graf 9. Variantu ,,nevim* a ,,ne nevolil nikdo z dotazanych. Ptiblizné polovina
respondenttl (52 %) zvolila variantu ,,ano®, tudiz se domnivaji, Ze tyto rozdily existuji. Mensi
pomér (27 %) pak volil variantu ,,spiSe ano* a zhruba pétina (21 %) moznost ,,spiSe ne®.

To znamend, ze celkem 73 % osob se jednoznacné nebo spiSe domniva, ze existuji vyznamné
rozdily mezi zaméstnanim odsouzenych pii vykonu jejich trestu a béZznym zaméstnanim na
svobodé. Rozdily, které jsou témito respondenty vnimany, mohou byt spojeny s rlznymi
aspekty, jako napft. odliSné pracovni prostiedi a omezeni svobody (dozor nad vézni pfi praci,
prace v halach pfimo ve véznici), jiné povinnosti ¢i odlisné moznosti vzdélavani a rozvoje.
Vyvstava tudiz otdzka, zda by nebylo mozné alespon nékteré rozdilné aspekty eliminovat, aby
doslo po propusténi osob na svobodu k jejich lepsi integraci do pracovniho procesu a zatazeni
do spole¢nosti.

Graf 9 Vnimani rozdilii mezi zaméstnavanim pri vykonu trestu a na svobodé

SpiSe ne
21 %
Ano
52 %
SpiSe ano
27 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Péta otazka zjistovala, zda se respondenti domnivaji, Ze je pracujicim odsouzenym je ve vé€znici
poskytnuta moznost rozvijet své pracovni dovednosti. Variantu ,,nevim* a ,,ne* opét nevolil
nikdo z dotédzanych. Graf 10 zobrazuje vysledky. Vyznamna skupina (63 %) volila variantu
,»SpiSe ano* a markantné¢ méné pak volili respondenti moZnost ,,ano“. Zbyvajici osoby uvedly
odpovéd’ ,,spise ne“.

To znamena, Ze celkem 94 % dotézanych se jednoznacné nebo spiSe domniva, Ze je pracujicim
odsouzenym ve véznici poskytnuta moznost rozvijet své pracovni dovednosti. Tyto vysledky
mohou také indikovat uréitou davéru respondenti v  systém = vézefstvi v
kontextu pracovniho rozvoje. Samoziejmé je otazkou, v jaké mife a kvalité, kdyz je pomér
jednozna¢nych odpovédi ,,ano* znaéné niz$i, avSak i presto jsou tyto vysledky relativné
optimistické. Ac¢koliv znacna ¢ast dotdzanych vnimala vyznamné rozdily mezi zaméstnanim
odsouzenych pfi vykonu trestu a béznym zaméstnanim na svobodg, tak i pies tyto rozdily jsou
odsouzenym nabizeny alespoii n€které moznosti pro jejich rozvoj pracovnich dovednosti.

Graf 10 Vnimani moZnosti rozvoje pracovnich dovednosti pracujicich odsouzenych

Spise ne
6 %

Ano
31%

Spise ano
63 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazka se vénovala tomu, zda se respondenti domnivaji, ze je zaméstnavani odsouzenych
ve véznici nezbytnou soucasti jejich rehabilitacniho procesu. Graf 11 ukazuje vysledna data.
Variantu ,,ne“ nevolil nikdo z dotdzanych. Nejvice (56 %) dotdzanych volilo moznost ,,ano* a
o néco mén¢ (37 %) pak variantu ,,spiSe ano*. Zbyvajici osoby zvolily odpovéd’ ,,spise ne* (6
%) a ,,nevim* (1 %).

To znamend, ze 93 % dotazanych se jednoznacné nebo spiSe domniva, Ze je zaméstnavani
odsouzenych ve véznici nezbytnou soucésti jejich rehabilitaéniho procesu. Vétsina respondentli
je tudiz do jisté miry piesvédcena, ze pracovni angazovanost odsouzenych ve véznicich hraje
diilezitou roli pfi procesu rehabilitace a piipravy na navrat do spole¢nosti.
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Graf 11 Vnimani zaméstnavani odsouzenych jako soucast rehabilitaéniho procesu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Sedma otdzka hledala odpovéd’ na to, zda se respondenti nékdy setkali ve véznici se Sikanou ve
spojitosti se zaméstnavanim odsouzenych (napt. béhem jejich pracovni doby, pti traveni ¢asu
ve véznici). Vysledky zobrazuje graf 12. Variantu ,nevim™ a ,,spiSe ano“ nevolil nikdo
z dotdzanych. Nejvétsi skupina (87 %) volila moznost ,,ne®. Ostatni dotdzani uvedli odpovéd’
,»spise ne“ (7 %) a ,,ano* (6 %).

Celkem se tedy 94 % respondentli nesetkalo se Sikanou ve spojitosti se zaméstndvanim
odsouzenych. To miize znamenat, ze urcita opatteni a dohled, které maji za cil zabranit nebo
minimalizovat Sikanu v ramci zaméstnavani odsouzenych ve véznicich, jsou efektivni. To je
samoziejmé optimisticky vysledek, avsak je potieba vzit v potaz ito, ze nékteti dotdzani uvedli
i moznost jednozna¢ného ,,ano*, ptipadné variantu ,,spiSe ne“. Z toho vyplyva, ze nékteii jedinci
se s Sikanou v tomto kontextu setkat mohli, coZ neni jednoznaéné optimalni.

Graf 12 Sikana ve spojitosti se zaméstnavanim odsouzenych

SpiSe ne Ano
7% 6%

87 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zda se respondenti domnivaji, ze véznice piipravuje a podporuje odsouzené k jejich dalsimu
pracovnimu uplatnéni po jejich propusténi na svobodu, zjiStovala otazka osma. Graf 13
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zndzoriiuje vysledky. Variantu ,,nevim* nevolil nikdo z dotdzanych. Vice nez polovina (63 %)
volila moznost ,,spiSe ano*. MenSi podil respondentt pak uvedl variantu ,,spiSe ne“ (25 %).
Jednotky procent osob pak uvedly odpovédi ,,ne” (6 %) a ,,ano* (6 %).

Celkem 69 % osob se tedy jednoznacné ¢i spiSe domniva, Ze véznice piipravuje a podporuje
odsouzené k jejich dal§imu pracovnimu uplatnéni po jejich propusténi na svobodu. V tomto
ptipad¢ je také zajimavé, Ze prevazuji spiSe nejednozna¢né odpovédi, tedy varianty ,,spiSe ano*
a ,,spiSe ne*. Tato oblast pfipravy se tudiz nejevi tak jednoznacné a je mozné, ze podpora a
ptiprava odsouzenych k jejich dal§imu uplatnén na svobod€ nemusi byt naprosto optimalni.

Graf 13 Vnimani dostate¢né pripravy a podpory odsouzenych k uplatnéni na svobodé
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6% | Ne
SpiSe ne 6 %
25%

SpiSe ano
63 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Devata otazka hledala odpovéd’ na to, zda jsou dle ndzoru respondentti odsouzeni dostatecné
rozvijeni béhem pobytu ve véznici, a to z hlediska teoretickych i praktickych zkuSenosti a
jejich néasledného uplatnéni na svobodé. Graf 14 zobrazuje vysledna data. Variantu ,,nevim* a
,ne* nevolil nikdo z dotdzanych. Ptiblizné polovina respondentt (54 %) volila odpovéd’
,»SpiSe ano““ a o néco méne (40 %) pak moznost ,,spiSe ne“. Pouze 6 % uvedlo ,,ano*.

V tomto ptipadé jsou odpovédi dosti rozporuplné, jelikoZ na jedné stran€ sice pfevazuje nazor
(60 % respondenttl), ze odsouzeni jsou jednoznacné ¢i spise rozvijeni dostatecné béhem pobytu
ve véznici, a to z hlediska teoretickych i praktickych zkuSenosti a jejich nasledného uplatnéni
na svobodg, ale 40 % tento nazor nesdili. Zde mtize hrat roli mnoho faktord. Napf. to, Ze se
dotdzani maji odliSené osobni zkuSenosti a poznatky ze své praxe ve v€znici. Nékteti mohou
mit dojem, Ze véznice ma u¢inné nastroje a programy pro rozvoj odsouzenych v této oblasti,
zatimco jini mohou povaZovat tyto snahy za nedostatecné nebo neti¢inné. Stejné tak mohou mit
dotdzané osoby jinou miru informovanosti o tom, jakym zpusobem jsou odsouzeni ve véznici
skutecné rozvijeni. Dal§im faktorem muze byt i skutecnost, Ze ti respondenti, ktefi maji vice
komplexnich informaci o programech a aktivitach, mohou mit vétsi diivéru v to, Ze je rozvoj
ucinny.
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Graf 14 Vnimani rozvoje odsouzenych z hlediska teoretickych a praktickych zkuSenosti a
jejich nasledného uplatnéni na svobodé
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazka zjistovala, zda je dle respondentii systém vzd€lavani odsouzenych ve véznici
funkéni. Vysledky ukazuje graf 15. Z néj je zfejmé, ze nejveétsi skupina (64 %) volila variantu
,»SpiSe ano* a poté mela nejveétsi zastoupeni (15 %) moznost ,,nevim®. Ostatni odpoveédi mely
zastoupeni v jednotkéch procent - ,,ano* (9 %), ,,ne“ (7 %), ,,spise ne* (5 %).

Z toho vyplyva, ze 73 % respondentli se jednoznacné ¢i spiSe domniva, ze systém vzdélavani
odsouzenych ve véznici je funkéni, avSak pfevazuji odpovédi ,spiSe ano“. Jednoznacné
odsouhlaseni funk¢énosti systému vzdélavani ze strany respondentii by bylo samoziejmé idealni
vysledkem v této oblasti, jelikoZ pravé vzdélavani odsouzenych patii k velmi dulezitym
oblastem jejich resocializace a uspéSnému navratu zpét do spolecnosti.

Graf 15 Vnimani funkénosti systému vzdélavani odsouzenych ve véznici
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka jedenacta se zaméfovala na to, zda se respondenti domnivaji, ze véznice poskytuje
n¢jaky typ podpory nebo aktivit, které by podpofily zaméstnavani osob propusténych
z vykonu trestu odnéti svobody. Graf 16 zobrazuje vysledna data. Variantu ,,ne* nevolil nikdo
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z dotazanych. Skoro polovina (46 %) respondentii uvedla variantu ,,ano* a mensi podil pak
moznost ,,spise ano* (22 %). Odpovéd’ ,,nevim* uvedlo 26 % osob a ,,spise ne* 6 %.

Celkem se tedy 68 % respondentl spiSe nebo jednoznacné domniva, ze véznice poskytuje
néjaky typ podpory nebo aktivit, které by podpofily zaméstnavani osob propusténych
z vykonu trestu odnéti svobody. Tento stav se zda byt relativné pozitivni, pokud jde o podporu
zaméstnavani véznll po jejich propousténi na svobodu, jelikoz pravé tato oblast je znacné
problematicka (predsudky zaméstnavateli viici diive véznénym osobam atd.) a jeji podpora je
nezbytna.

Graf 16 Vnimani poskytovani podpory ¢i aktivit pro podporu zaméstnavani osob
propusténych na svobodu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dvanacté otazka se tykala toho, zda jsou dle respondenttli ve véznici striktn¢ dodrzovana lidska
prava. Graf 17 zobrazuje vysledna data. Variantu ,,nevim®, ,,spiSe ne* a ,,ne* nevolil nikdo z
dot4dzanych. Nejvétsi skupina volila odpoveéd’ ,,ano*. Zbyvajici osoby uvedly ,,spiSe ano*.

Vysledky tudiz ukazaly, ze vSichni respondenti se jednoznacné €i spiSe domnivaji, Zze jsou
striktné lidskd prava ve véznici dodrZzovéana. Nikdo nevolil n€kterou z negativnich mozZnosti,

coz je jednoznacné velmi pozitivni a zcela zadsadni v ohledu nejen nutnosti dodrzovat lidska
prava ve véznici, ale i z pohledu spolecenské odpovédnosti, kterd je tématem této prace.
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Graf 17 Vnimani striktniho dodrZovani lidskych prav
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazka se zabyvala tim, zda se respondenti domnivaji, Ze ¢innosti a aktivity véznice vedou
ke snizeni recidivy. Graf 18 prezentuje vysledné odpovédi. Variantu ,,ne” nevolil nikdo z
dotazanych. Ptiblizné polovina (51 %) osob uvedla moznost ,,spiSe ano*. Déle byla nejcetnejsi
odpovéd’ ,,nevim* (27 %) a ,,ano* (13%). Moznost ,,spiSe ne* zminilo jen 9 %.

Celkem 64 % dot4zanych respondentii se jednoznaéné ¢i spiSe domniva, ze ¢innosti a aktivity
véznice vedou ke snizeni recidivy. Negativnich odpovédi v tomto piipadé bylo minimum, coz
je jednoznacné pozitivni. Aktivity ze strany véznice pro snizeni recidivy spoleéné s
resocializaci jsou totiz z hlediska ekonomického i spolecenského nesmirné dulezité, ne-li
stéZejni.

Graf 18 Vnimani sniZeni recidivy v disledku aktivit véznice
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci Ctrnacté otazky byla hledana odpoveéd’ na to, zda se respondenti domnivaji, Ze ¢innosti
a aktivity véznice vedou k resocializaci odsouzenych. Graf 19 prezentuje vysledné odpovédi.
Variantu ,,ne* nevolil nikdo z dotazanych. I v tomto ptipadé ptiblizné polovina osob (47 %)
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uvedla moznost ,,spiSe ano“. A stejné¢ tak jako u pfedchozi otazky, byla dal$i nejcetnéjsi
odpovéd’ ,,nevim* (25 %) a ,,ano* (18%). Moznost ,,spiSe ne* zminilo jen 10 %.

Celkem 65 % dotazanych respondentii se jednoznacné ¢i spiSe domniva, ze ¢innosti a aktivity
véznice vedou k resocializaci odsouzenych. Vysledky u této otazky jsou skoro totozné s témi u
ptedchozi. To pravdépodobné vyplyva ze skutecnosti, ze urcité aktivity, programy a dalsi
¢innosti jsou realizovany nejen za dosdhnuti resocializaci, ale praveé také snizeni recidivy.

Graf 19 Vnimani resocializace v dusledku aktivit véznice

Ano

Nevim
25 %

SpiSe ne
10 %
SpiSe ano
47 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazka sméfovala k tomu, zda se respondenti domnivaji, Ze plisobeni véznice na
odsouzené je vyznamné prospésné pro celou spolecnost. Graf 20 ukazuje vysledna data.
Variantu ,,ne* a ,,spiSe ne* nevolil nikdo z dotdzanych. Ptiblizn€ polovina osob (53 %) zvolila
moznost ,,spiSe ano* a dalsi ¢ast (22 %) ,,ano*. Pfesn¢ 25 % uvedlo odpovéd’ ,,nevim®.
Vétsina respondentl (75 %) se Ze pusobeni véznice na odsouzené je jednoznacné ¢i spise
vyznamné prospesné pro celou spolenost. V tomto piipad¢ jde opét o pozitivni vysledek,
jelikoz praveé celospoleenska prospésnost je v ramci spolecenské odpoveédnosti jednim ze
zakladnich aspektii.
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Graf 20 Vnimani piisobeni véznice na odsouzené v kontextu celospole¢enské prospésnosti

Ano
Nevim 22 %

25 %

SpiSe ano
53 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otdzka se vénovala tomu, zda se respondenti domnivaji, Ze je finan¢ni odména za praci
odsouzenych (jejich mzda) dostatecné vysoka. Graf 21 ukazuje vysledna data. Vice jak polovina
(57 %) osob uvedla moznost ,,ano*“. Dale respondenti volili v 27 % odpovéd’ ,,spiSe ano®, v 15
% ,,spiSe ne* a pouze 0,5 % variantu ,,ne“ a 0,5 % ,,nevim*.

Z toho vyplyva, ze opét vétSina (84 %) dotazanych osob se jednoznacné ¢i spise domniva, ze je
finanéni odména za praci odsouzenych (jejich mzda) dostate¢né vysoka. Samoziejmé je
zhodnoceni dostate¢né vyse odmeény pro odsouzené skutecné velmi ndroc¢nou otazkou, coz
potvrzuji i Casté debaty odbornikil na toto téma. Na jedné strané totiz stoji odmeénovani pod
hranici minimalni mzdy pro vétSinu zaméstnanych vézi (obvykle jsou k dispozici pracovni
uplatnéni v L. aII. skupiné, coz ¢ini 50 a 70 % minimalni mzdy) a jejich vysoka mira zadluzeni,
ale na druhé stran¢ stoji fada dalsich faktort, jako napt. neochota zaméstnavat vézné v ptipadé
absence vyznamné vyhody jejich zaméstnani, ¢imz jsou nizsi naklady.

Graf 21 Vnimani dostate¢ného finanéniho odmeénovani za praci odsouzenych

Nevim
SpiSe ne 0,5 %
15 %

SpiSe ano Ano
27 % 57 %
Ne 0,5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Sedmnécta otazka zjistovala, zda se respondenti domnivaji, ze je kladen dliraz na dodrzovani
BOZP pii praci odsouzenych. Graf 22 prezentuje vysledky. Variantu ,,ne®“, ,spiSe ano*
a ,,nevim* nevolil nikdo z dotdzanych. V tomto ptipadé skoro vSechny osoby (99,5 %) volily
moznost ,,ano* a jen 0,5 % ,,nevim®.

V pripadé této otazky je tedy ndzor respondentli ve vétSiné shodny a jednoznaéné se tak
domnivaji, ze je pii praci odsouzenych kladen diiraz na dodrzovani BOZP. To je opét velmi
pozitivni, jelikoZ nejen v kontextu spolecenské odpovédnosti je tato oblast velmi dilezita, ale i
v kontextu zaméstnavani jako takového. V podstaté pti jakéhokoliv praci existuji urcité rizika
naruSeni bezpeCnosti zdravi, at’ uz vyss$i (napf. pii lisovani plechli, ru¢ni manipulace
s tézkymi bfemeny) ¢i niz$i (napt. baleni vyrobkd, tfidéni zasilek).

Graf 22 Vnimani kladeni diirazu na dodrZzovani BOZP p¥i praci odsouzenych

SpiSe ne
0,5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi ze zaveéreénych otdzek se vénovala tomu, zda je dle ndzoru respondentli poskytovana
odsouzenym odpovidajici zdravotni péce. Graf 23 prezentuje vysledky. Variantu ,,spiSe ne*
a ,,nevim* nevolil nikdo z dotdzanych. Opét i v tomto ptipadé vétsina (98,5 %) volila odpoved’
,ano*“. Pouze 1 % osob uvedlo ,,spiSe ano“a 0,5 % ,,ne*.

Rovnéz u této otazky je nazor respondentd ve vétsing shodny a jednoznacné se tak domnivaji,
ze je odsouzenym poskytovana odpovidajici zdravotni péce. V kontextu predchozi otazky, ktera
byla vénovéna rovnéz oblasti zdravi, ackoliv ve spojitosti s pracovnim uplatnénim (BOZP), Ize
fici, ze tento aspekt spole¢enské odpovédnosti je pravdépodobné ve sledované véznici velmi
dobfte zakotven a zdravi vézil je vénovana znacna pozornost.
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Graf 23 Vnimani poskytovani odpovidajici zdravotni péce odsouzenym

Spise ano Ne
1 % 0,5 %

Ano
98,5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zda se respondenti domnivaji, Ze je provoz stfediska hospodaiské cinnosti optimalni, co se tyce
zajiSténi prace pro odsouzené, zjiStovala otdzka devatendctd. Graf 24 znazornuje vysledky.
Variantu ,,nevim®, ,ne* a ,,spiSe ne“ nevolil nikdo z dotdzanych. Vice nez polovina (55 %)
uvedla moznost ,,ano*“. Mensi podil respondentii (45 %) pak uvedl variantu ,,spiSe ano*.

Z uvedeného vyplyva, ze vSechny dotdzané osoby se jednoznacné ¢i spiSe domnivaji, ze je
provoz stiediska hospodarské ¢innosti optimalni, pokud jde o zajiSténi prace pro odsouzené. To
je opét velmi pozitivni zjisténi, jelikoZ je nutné, aby stiediska hospodatské ¢innosti fungovala
ve véznicich opravdu efektivné a snazila se zajistit dostatek pracovnich ptilezitosti pro vézné,
jelikoz jde o nezbytnou soucast jejich tspésného navratu do spole¢nosti.

Graf 24 Vnimani optimalniho zajiSténi prace pro odsouzené ze strany stiediska
hospodaiské ¢innosti

SpiSe ano
45 %

Ano
55 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptedposledni otdzka hledala odpovéd’ na to, zda se respondenti domnivaji, Zze jsou vynosy
z prace odsouzenych vyznamnym finanénim ptinosem pro véznici. Vysledky zobrazuje graf

58



Vysoka skola ekonomie a managementu
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

25. Variantu ,,nevim* a ,,ne nevolil nikdo z dotazanych. Ptiblizn¢ polovina (42 %) volila
moznost ,,spiSe ano* a druhd neceld polovina (47 %) uvedla ,,ano*. Ostatni dotdzani (1 %) uvedli
odpovéd’ ,,spise ne*.

Celkem se tedy 99 % respondentli domniva, Ze jsou vynosy z prace odsouzenych vyznamnym
finanénim ptinosem pro véznici. Diilezitost téchto pfijml pro véznice, byla jiz nastinéna v
teoretické Casti této prace, priCemz vysledné odpovedi na tuto otdzku jen potvrzuji, Ze vynosy z
prace odsouzenych jsou z finan¢niho hlediska vyznamné.

Graf 25 Vnimani vynosi z prace odsouzenych jako vyznamného finanéniho pfinosu
SpiSe ne

1%

Ano
47 %

SpiSe ano
52 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni otdzka smétovala k tomu, zda je dle ndzoru a zkuSenosti respondentli vysoky zajem o
zaméstnavani odsouzenych ze strany cizich subjekt. Graf 26 znazornuje ziskana data. Nejvétsi
skupina (58 %) uvedla odpovéd’ ,,spiSe ne* a o néco méné osob (31 %) zvolilo ,,spiSe ano*.
Zbyvajici dotazani volili moznost ,,ano* (10 %) a ,,nevim* (1 %).

V tomto piipadé se skoro 60 % respondentli domniva, ze spiSe neni vysoky zijem o
zaméstnavani odsouzenych ze strany cizich subjektd. Jak jiz bylo né€kolikrat uvedeno, tak
pracovni uplatnéni je pro vézné dilezité z fady diivodl a samotnd véznice ve vétSin€ piipadi
neni schopna zajistit praci pro vsechny prace schopné odsouzené a musi spoléhat na cizi
subjekty. Motivace cizich subjektil sice existuje (nizké naklady na pracovni silu atd.), avsak je
otazkou, zda je dostacujici.
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Graf 26 Vnimani vysokého zajmu o zaméstnavani odsouzenych ze strany cizich subjekti

Nevim Ano
1 % 10 %

SpiSe ne N
58 04 SpiSe ano
31 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.3 Zodpovézeni vyzkumnych otizek
VOI1: Jaky je systém odmeénovani odsouzenych?

Konkrétni popis systému odménovani vézinli se nachazi v podkapitole 3.1.3 Zaméstnavani
odsouzenych ve véznici BéluSice. Obecné lze fici, Ze systém odménovani odsouzenych je
transparentni, spravedlivy a jasné¢ definovany, ackoliv se ve vétSin€é ptipadi pohybuje pod
hranici zdkladni mzdy. Déle lze zminit, ze vétSina (84 %) dotdzanych osob v ramci
dotaznikového Setfeni se jednoznacné ¢i spiSe domniva, Ze je finanéni odména za praci
odsouzenych (jejich mzda) dostate¢né vysoka.

VO2: Jaka je soucasna situace v oblasti zaméstnavani odsouzenych?

Detailni informace o problematice zaméstnadvani véziid poskytuji kapitoly 3.1.2 Ekonomicka
analyza zaméstnavani véznénych osob v ramci Strediska hospodaiské cinnosti BéluSice
a 3.1.3 Zaméstnavani odsouzenych ve véznici Bélusice. Z provedenych rozhovora vyplyva, ze
existuje zajem ze strany véznic i soukromych subjektli o zapojeni odsouzenych do pracovniho
procesu. Klicové problémy zahrnuji nutnost shanéni pracovnich pfilezitosti ze strany véznic pro
odsouzené, nedostate¢nou zdravotni zpusobilost odsouzenych pro praci mimo véznici a
konkurenéni prostiedi mezi véznicemi. Situace v oblasti zaméstndvani odsouzenych je
respondenty vniména jako komplexni vyzva, vyZadujici spolupraci mezi statem, soukromym
sektorem a vézeniskym systémem. Zaméstnavani odsouzenych ma své vyhody, jako je splaceni
dluht ¢i podpora resocializace. Existuji vSak 1 vyzvy, v€etné nedostatku pracovnich zkuSenosti
a nizké kvalifikace n¢kterych odsouzenych.

Dale je mozno zminit, Ze efektivita prace pii porovnani roku 2018 a roku 2022 vzrostla o 89 %
na 18,94 tis K¢ zisku na jednoho zaméstnaného odsouzeného, ale ani tak se v tomto ohledu
nefadi k nejefektivnéjsim SHC v CR a je spiSe podprimérnd pii porovnani s dalsimi Stiedisky
hospodaiské ¢innosti ostatnich véznic v CR.

VO3: Jaky je pohled zaméstnanct véznice na problematiku zaméstnavani odsouzenych?

Vice nez 60 % dotazanych se domnivd, Ze existuji vyznamné rozdily mezi zaméstndnim
odsouzenych a béznym zaméstnanim na svobod¢, Ze je pracujicim odsouzenym ve véznici
poskytnuta moznost rozvijet své pracovni dovednosti, Ze je zaméstnavani odsouzenych ve
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véznici nezbytnou soucasti jejich rehabilitacniho procesu, ze véznice pfipravuje a podporuje
odsouzené k jejich dalSimu pracovnimu uplatnéni po jejich propusténi na svobodu, Ze systém
vzdélavani odsouzenych ve véznici je funkéni, Zze jsou striktné lidska prava ve véznici
dodrzovana, Ze ¢innosti a aktivity v€znice vedou ke snizeni recidivy, Ze ¢innosti a aktivity
véznice vedou k resocializaci odsouzenych, Ze plisobeni véznice na odsouzené je prospesné pro
celou spolec¢nost, Ze je finanéni odména za praci odsouzenych (jejich mzda) dostatecné vysoka,
ze je pri praci odsouzenych kladen diraz na dodrZzovani BOZP, Ze je provoz stfediska
hospodéiské cCinnosti optimalni z hlediska zaméstnavani vézid, ze jsou vynosy z prace
odsouzenych vyznamnym finan¢nim pfinosem pro véznici a ze véznice poskytuje néjaky typ
podpory nebo aktivit, které by podpofily zaméstndvani osob propusténych z vykonu trestu
odnéti svobody.

VO4: Promitaji se do zaméstnavani odsouzenych nékteré prvky spolecenské odpovédnosti
a Koncepce vézenstvi 2015-2025?

Do zaméstnavani odsouzenych se jednoznacné nékteré prvky spolecenské odpovédnosti
a Koncepce vézenstvi 2015-2025 promitaji, jak je zminéno konkrétnéji v nasledujicich
odstavcich, které jsou ¢lenény dle jednotlivych piliit (oblasti) spole¢enské odpovédnosti.

Socidlni oblast: Jak se ukazalo, tak ve véznici BéluSice je v€novana pozornost penitenciarni
péci, postpenitencidrni péci i vzdélavani odsouzenych. Stejné tak je provadéna ndprava
odsouzenych, kdy je kladen diraz na podporu resocializace a reintegrace odsouzenych jedinct
zpét do spolecnosti, a to mimo jiné prave i jejich zaméstnavanim. Vézni maji béhem pobytu ve
véznici moznost ziskat kvalitni vzdélavani a pracovni dovednosti, coz by mélo vést k jejich
efektivnéjsi integraci na trhu prace po jejich propusténi na svobodu. Zaméstnadvani odsouzenych
ve véznici BEluSice je nezbytnou soucasti jejich rehabilitaéniho procesu, a proto je pracujicim
odsouzenym poskytnuta moznost rozvijet své pracovni dovednosti. Véznice také pfipravuje a
podporuje odsouzené k jejich dalSimu pracovnimu uplatnéni po jejich propusténi na svobodu.
Odsouzené osoby jsou rovnéz adekvatné finanéni ohodnoceny za svoji pracovni ¢innosti a
podminky jejich odménovani jsou jasné nastaveny v legislativé. Déle je kladen vysoky diraz
na lidska prava, zdravotni pé¢i o odsouzené i BOZP v ramci jejich zaméstnavani.

Ekonomicka oblast: Véznice BéEluSice se prostfednictvim svého Strediska hospodaiské
¢innosti snazi o zajiSténi dostateCnych zdroji k financovani svého dal$iho rozvoje (vystavba
novych vyrobnich hal v budoucnu atd.). Vynosy z prace odsouzenych jsou v tomto ptipadé
zna¢nym finan¢nim ptinosem pro véznici. Optimalnimu fungovani tohoto stfediska nasvédcuje
rapidné vzrustajici trend ziskovosti i efektivity prace za dobu jeho fungovani. Pozitivni
vysledky rovnéz potvrzuje porovnani s dal§imi Stiedisky hospodaiské ¢innosti, kdy BéluSice v
roce 2022 vykazovaly nejvys$si zisk a druhy nejvys$si pocet zaméstnanych pii porovnani se
stiedisky ostatnich véznic v CR. Generované zisky jsou vyuzivany na investice do zefektivnéni
vyuziti stavajicich prostor pro zaméstndvani ve véznicich, napf. rekonstrukci stdvajicich a
nevyuzitych stavebnich prostor. I pfes velmi dobrou ziskovost tohoto stiediska, jsou si jeho
pracovnici védomi, ze je nutné hledat stidle dalsi nové cizi subjekty, které by
s véznici navazaly spolupraci v rdmci zaméstnavani odsouzenych.

Environmentalni oblast: Ve véznici BélusSice rovnéZz dochazi kazdoro¢né k modernizaci, a to
predevsim v ramci rekonstrukce stavajicich objektii a postupné obnovy zastaralych technickych
prostiedki za ty, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi. Dochézi tudiz k inovaci technického
1 materidlniho vybaveni (napf. pofizeni mycky nadobi s velmi nizkou spottebou elektrické
energie 1 vody). Rovnéz lze zminit pofizeni nového systému vytapéni, ktery je
v souladu s nejnovéjsimi standardy a normami. Tato opatieni se promitaji i do zaméstnavani
odsouzenych, jelikoZ se v aredlu véznice nachazi i prostory, kde je vykondvana pracovni ¢innost
téchto osob (vyrobni prostory a dalsi).
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3.3 Navrh doporuceni

Zajisténi odborné pripravy a dohledu: Pro uspé$né zaclenéni odsouzenych do pracovniho
prostiedi je nezbytné poskytnout jim odpovidajici odbornou ptipravu a dohled. Timto zpisobem
by se mohli efektivnéji rozvijet ve svych pracovnich rolich, ziskat nové znalosti a pfipravovat
se na budouci povolani. Poskytovani odborné ptipravy mtize zahrnovat Skoleni a vzdélavani,
které odsouzenym umozni ziskat dovednosti potfebné pro konkrétni pracovni pozice. Dohled
by pak mohl byt realizovan formou supervize, kdy by mohli vézni ziskavat zpétnou vazbu od
zkuSengjSich pracovnikii ¢i Skoliteltl apod.

Podpora vzdélavani a odborného ristu: V ramci zaméstnavani odsouzenych by méla byt
dana vétsi moznost vzdelavani a profesniho rtustu. To by nejenom pfispélo k jejich osobnimu
rozvoji, ale také by jim otevielo nové pracovni prilezitosti po propusténi. V soucasné dobé je
vzdélavani a odborny rlist omezen jen na urcité profese, coz je znacné limitujici.

Zohlednéni individualnich potieb: Pfi planovani pracovnich pozic pro odsouzené by mély
byt zohlednény jejich individualni potifeby a dovednosti. Tim by se mohlo dosahnout
optimalniho vyuziti jejich schopnosti a zdroven by se minimalizovaly negativni vlivy na jejich
sebevédomi, jelikoz pfi zafazeni na velmi jednoduché préce, a to i ptes schopnost odsouzeného

odsouzeny ma totiz rizné schopnosti a zkusenosti.

Zména systému odmén na hodnoceni dle vykonu: Vytvoreni tohoto syst¢ému odmén by
umoznilo sledovat odsouzenym jejich vykonnost a mohlo by je to motivovat k dosazeni lepsSich
vysledkid. Ocenéni za vykony nad stanoveny priumér by rovnéz mohlo byt odménéno benefity
ve formé napt. vice navstév, pohybu po zahradé apod.

Zapojeni do komunitnich projekti: Integrace odsouzenych do komunitnich projektd a
vefejné prospéSnych ¢innosti by mohla napomoci ke zvySeni jejich pocitu spolecenského
ptinosu. Tim by se mohli aktivné zapojit do pozitivnich spolecenskych aktivit a rozvijet vztahy
mimo vézeniské prostiedi. Kromé toho by toto zapojeni vedlo ke zlepSeni pozitivniho obrazu v
o¢ich spolecnosti o odsouzenych, jelikoz by se podileli na danych projektech (napf.
rekonstrukce méstského utulku nebo udrzba vetejnych prostor), coz by se z dlouhodobého
hlediska mohlo pozitivné odrazit na vielejSim pfijeti propusténych véziii ze strany spole¢nosti
a jejich lepsi integraci.

Zabezpeceni navratu do spolecnosti: Pfi zaméstnavani odsouzenych je dualezité zohlednit
jejich navrat do spoleCnosti po propusténi. Pldnovani pracovniho zatazeni by mélo byt
provadéno s ohledem na budouci pfilezitosti a podporu pro navrat do normalniho Zivota.
Jednoznacné by bylo vhodné vytvofit systém, podobny tomu, co v USA, kde existuji kuratofi,
ktefi jsou zodpoveédni za dohled a podporu osob, které byly propustény z vézeni a podléhaji
podminénému dohledu. Tito kuratofi hraji kli¢ovou roli pfi reintegraci byvalych vézii zpét do
spole¢nosti a snaze minimalizovat riziko opakovani trestné ¢innosti. Kuratoti sleduji, zda si
byvali vézni nasli préci, jaké maji vztahy, podporuji je a pomahaji pfekonat piekazky, poskytuji
jim informace o rtiznych programech a moznostech apod.

Zapojeni verejnosti a osvéta: SpoleCenska akceptace zaméstnavani odsouzenych miize byt
zvySena prostfednictvim vefejné osvéty a zapojeni vetejnosti do programi, které podporuji
jejich reintegraci. Tim by se mohla odstranit stigmatizace spojend s odsouzenymi a podpofit
jejich druhou Sanci. K tomu by mohla byt vyuzita v dnesni dobé natolik rozsifena socidlni média
a sité. Napf. by bylo mozné udélat specidlni pfispévky na socidlnich sitich nebo podcasty o
ptibézich byvalych véznd, kteti ptekonali rizné nesnaze (dluhy, drogova zavislost apod.), stali
se uspéSnymi ve svém zamestnani a dalsi.
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Efektivni vyuZivani financnich prostiedki: Pfi planovani a provadéni zaméstnavani
odsouzenych je klicové provadét peclivy rozpocet. Mély by byt zhodnoceny naklady na jejich
vzdélavani, odbornou pifipravu a monitorovani pracovniho vykonu. Dilezité je zajistit efektivni
vyuziti finan¢nich prostfedkl tak, aby bylo dosazeno optimalniho poméru mezi naklady a
vynosy. Efektivni finan¢ni fizeni totiz umoznuje nejen dosdhnout maximalniho vykonu z
investovanych penéz, ale také posiluje diivéru vefejnosti v program zaméstnavani odsouzenych.

Investice do odborné pripravy: Vénovat dostate¢né finan¢ni zdroje na odbornou piipravu
odsouzenych by mohlo mit dlouhodoby pozitivni vliv na jejich pracovni vykon a budouci
reintegraci. Investice do vzdélani a odbornych dovednosti mohou vést k vyssi produktivité a
kvalitni praci, coz by mohlo znamenat i finan¢ni prospéch pro véznici, ale pfedevsim pro celou
spole¢nost, jelikoz by se investice mohla projevit v niz§i mife recidivy, efektivnéjsimu zapojeni
propousténych vézili zpét na svobodu a jejich pracovni uplatnéni, coz by zaroven znamenalo
ptijmy do statni kasy ve formé dani a odvodli z mezd téchto osob a eliminaci ndkladt v ptipade
recidivy (soudni proces atd.).

Vytvareni novych pracovnich prileZitosti: Bylo by vhodné se zaméfit na rozSifovani
pracovnich ptilezitosti pro odsouzené. To mlze zahrnovat diverzifikaci pracovnich pozic a
projektt, které by mohli provadét. Vytvoreni novych pracovnich mist miize ptinést dalsi
finan¢ni piinosy v disledku rozsitfeni produktivity. Pracovni mista pro odsouzené by mohla byt
realizovana ve vetejném sektoru, respektive presunem nékterych verejnych zakazek ptimo do
konkrétnich véznic, kde by byly vhodné podminky (napf. vyrobni prostory). To znamena, Ze
by stat n¢které zakazky nevypisoval vefejné pro soukromé subjekty, ale rovnou by je nechal
realizovat vhodné véznice, respektive jejich vézné. Mohlo by jit napt. o vyrobu nabytku.

Méreni navratnosti investice a analyzovani dat: Je vhodné provadét pravidelné analyzy
navratnosti investice do zaméstnavani odsouzenych. Tim se zisk4 jasnéjsi piehled o tom, zda
jsou finan¢ni prostfedky vynakladané na jejich zaméstnavani dobfe investované a piinaseji
ocekavané vysledky. Tyto informace jsou nezbytné pro strategické rozhodovani a upravy
programu tak, aby byl co nejefektivnéjsi. Prave tato data chybi a nejsou dostupnd. Stejné tak
nejsou provadény zadné analyzy nebo statistickd vyhodnoceni, z nichz by bylo jasné, jaké
formy pracovniho uplatnéni nebo vzdélavani a dalSich programii véznice jsou skutecné
efektivni z hlediska niz$i recidivy apod.

Inovace a modernizace: Zvazovani inovativnich technologii a automatizace v ramci
pracovnich procesti odsouzenych by mohlo zvysit efektivitu prace a snizit naklady. Zavedeni
modernich technologii by mohlo ptinést dlouhodobé finanéni uspory. Rada vyrobnich prostor
je ve véznicich zcela zastarald a neodpovidd pozadavkiim potenciondlnich zaméstnavateli
odsouzenych. Proto by bylo vhodné, napi. ve spoluprdci pravé s témito piipadnymi
zamestnavateli, realizovat modernizaci vyrobnich prostor, aby byla vytvoiena dal$i pracovni
mista pro odsouzené.

Zapojeni téchto doporuceni by mohlo pfinést pozitivni zmény nejen pro samotné odsouzené,
ale také pro spolecnost jako celek, a prispét k jejich tispéSnému navratu do normélniho Zivota
v souladu s blahem celé spole¢nosti. Zohlednéni téchto doporuceni by mohlo vést také ke
zvySeni efektivity a udrzitelnosti zaméstnavani odsouzenych a zarovenn by mohlo pfinést
finan¢ni ptinosy jak pro samotné odsouzené, tak i pro organizaci provad¢jici zaméstndvan
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4 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni spolecenské odpovédnosti pfi zaméstnavani
odsouzenych ve vykonu trestu odnéti svobody ve véznici BéluSice a navrzeni predpokladaného
dalstho vyvoje zaméstnavani a doporuceni pro zlepSeni této oblasti. V nasledujicich
jednotlivych odstavcich budou ptedstavena zékladni zjisténi.

Data ukézala, Ze fizeni a ¢innost SHC Bélusice v uplynulych letech je z ekonomického hlediska
jednoznacéné uspésné. NasvédCuje tomu rapidné vzrustajici trend ziskovosti i efektivity prace.
Pozitivni vysledky rovnéz potvrzuje porovnani s dalSimi Stfedisky hospodatské ¢innosti, kdy
BéluSice v roce 2022 vykazovaly nejvyssi zisk a druhy nejvyssi pocet zaméstnanych pii
porovnani se sttedisky ostatnich véznic v CR. DiileZité je rovnéz zminit, Ze generované zisky
jsou vyuzivany na investice do zefektivnéni vyuziti stavajicich prostor pro zaméstnavani ve
véznicich. Probihaji rekonstrukce stavajicich nevyuzitych stavebnich prostor, coz pfispiva
nejen ke zlepSeni pracovniho prostifedi pro odsouzené, ale také k dlouhodobé udrzitelnosti
programu zaméstndvani. Tato financni strategie je pozitivnim piikladem spolecenské
odpovédnosti ve vézeniském systému, kdy efektivni vyuziti zdroji pfindsi vyhody pro vSechny
zucCastnéné strany.

Pracovni podminky, pracovni doba a podminky pro ulozeni pies¢asové prace u odsouzenych se
fidi zvlaStnimi pfedpisy vztahujicimi se na zaméstnance v pracovnim poméru. Systém
odménovani odsouzenych je transparentni, spravedlivy a jasné definovany, ackoliv se ve
vétSin€ pripadll pohybuje pod hranici zdkladni mzdy. Véznice zajistuje jak vzdélani formalni
(Po uspésném absolvovani ziskd odsouzeny doklad o dosazeném vzdélani), tak neformalni
(vyuka cizich jazykl apod.).

Z provedenych rozhovora vyplyva, Ze existuje zajem ze strany véznic i soukromych subjektt o
zapojeni odsouzenych do pracovniho procesu. Kli¢ové problémy zahrnuji nutnost shanéni
pracovnich pftilezitosti ze strany véznic pro odsouzené, nedostatecnou zdravotni zptisobilost
odsouzenych pro praci mimo véznici a konkurenéni prostiedi mezi véznicemi. Situace v oblasti
zaméstnavani odsouzenych je respondenty vnimana jako komplexni vyzva, vyZzadujici
spolupraci mezi statem, soukromym sektorem a vézenskym systémem. Zaméstnavani
odsouzenych ma své vyhody, jako je splaceni dluhti ¢i podpora resocializace. Existuji vsak i
vyzvy, véetné nedostatku pracovnich zkusenosti a nizké kvalifikace nékterych odsouzenych.

Véznice BéluSice se s ohledem na dnes$ni trendy a ndroky, neustale snazi hledat nové moznosti
uspory energii a v ramci finan¢nich moznosti se snazi postupné modernizovat technologicka
zatizeni, kterd odpovidaji dneSnim pozadavkiim a nejsou tolik energeticky ndrocna. To se
promitd 1 do zaméstndvani odsouzenych, jelikoz vétSina odsouzenych pracuje piimo v
prostorach véznice, kde jsou environmentaIné ptivetiva opatieni aplikovana.

Vice nez polovina dotdzanych se domniva, Ze je pracujicim odsouzenym ve véznici poskytnuta
moznost rozvijet své pracovni dovednosti, Ze je zaméstndvani odsouzenych ve véznici
nezbytnou soucésti jejich rehabilitaéniho procesu, Ze véznice ptipravuje a podporuje odsouzené
k jejich dal§imu pracovnimu uplatnéni po jejich propusténi na svobodu, Ze systém vzdélavani
odsouzenych ve véznici je funk¢ni, ze jsou striktné lidskd prava ve véznici dodrzovana, ze
¢innosti a aktivity véznice vedou ke snizeni recidivy, ze ¢innosti a aktivity véznice vedou k
resocializaci odsouzenych, Ze pilisobeni véznice na odsouzené je prospésné pro celou
spole¢nost, ze je finanéni odména za praci odsouzenych (jejich mzda) dostatecné vysoka, ze je
pfi praci odsouzenych kladen diraz na dodrzovani BOZP, Ze je provoz stifediska hospodarské
¢innosti optimalni z hlediska zaméstnavani vézi, Ze jsou vynosy z prace odsouzenych
vyznamnym finan¢nim ptinosem pro véznici a zZe véznice poskytuje néjaky typ podpory nebo
aktivit, které by podpoftily zaméestnavani osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody.
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V ramci analyzy zaméstnanosti, respektive jeji predikce, byla provedena extrapolace, a to
exponencialni funkci, linedrni funkci a logaritmickou funkci, aby bylo mozné alesponi
orienta¢né predpovédét, jaky by mohl byt vyvoj zaméstnanosti odsouzenych osob ve véznici
Bélusice. Ukazalo se, ze logaritmické funkce nejlépe odpovida ocekéavani. V ramci této analyzy
bylo rovnéz prokézano, ze nariist zaméstnanosti ma tendenci se zvySovat pouze do urcité miry.
To je dano skutecnosti, Ze dal$i zvySovani zaméstnanosti vyzaduje vétsi zdroje a investice, které
by mohly ptevysit vysledny prospéch. Celkové z analyzy vyplyva, Ze na zéklad¢ provedenych
vypoctl by mohla véznice BéEluSice zaméstnavat v roce 2034 celkem 400 odsouzenych.
Nicméné se jedna jen o predikce v teoretické roving, nebot’ pro takovyto ocekavany narist
zamestnanosti by byly zapotiebi i dalsi zdroje, konkrétné finan¢ni zdroje, které by zajistily
patfi¢né vyrobni prostory v aredlu véznice apod.

Na zakladé¢ veskerych ziskanych poznatkl lze fici, Ze se do zaméstndvani odsouzenych
jednoznaéné promitaji prvky spolecenské odpovédnosti, a to v rdmci vSech tfech piliit
spolecenské odpovédnosti (socialni, ekonomicky a environmentalni pilif). Ve véznici Bélusice
je kladen diiraz na vSechny piliie spole¢enské odpoveédnosti pii zaméstnavani odsouzenych ve
vykonu trestu odnéti svobody. Z hlediska socidlniho je vénovana pozornost penitenciarni péci,
postpenitenciarni péci i vzdélavani odsouzenych. Stejné tak je kladen diraz na podporu
resocializace a reintegrace odsouzenych jedincii zpét do spolecnosti. Zaméstnavani
odsouzenych ve véznici Bélusice je nezbytnou soucasti jejich rehabilitaéniho procesu. Véznice
také pfipravuje a podporuje odsouzené k jejich dal§imu pracovnimu uplatnéni po jejich
propusténi na svobodu. Odsouzené osoby jsou rovnéz adekvatné finanéni ohodnoceny za svoji
pracovni ¢innost. Dale je kladen vysoky diraz na lidska prava, zdravotni péci o odsouzené i
BOZP v ramci jejich zaméstnavani. S ohledem na oblast ekonomickou, se véznice BéluSice
snazi o zajisténi dostateCnych zdroji k financovani svého dalSiho rozvoje. Vynosy z prace
odsouzenych jsou v tomto ptipad€ zna¢nym finan¢nim ptinosem pro véznici. Generované zisky
jsou vyuzivany na investice do zefektivnéni vyuziti stavajicich prostor pro zaméstnavani ve
vé€znicich. V ramci environmentalni oblasti ve véznici dochazi kazdoro¢né k modernizaci, a to
predevsim v ramci rekonstrukce stavajicich objekta a postupné obnovy zastaralych technickych
prostfedki za ty, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi. Inovuje se technické i materidlni
vybaveni. Tato opatieni se promitaji i do zaméstnavani odsouzenych, jelikoZ se v aredlu véznice
nachézi i prostory, kde je vykonavéana pracovni ¢innost téchto osob (vyrobni prostory a dalsi).

V navrhové casti prace bylo doporuceno zajisténi odborné ptipravy a dohledu, podpora
vzdélavani a odborného rastu, zohlednéni individudlnich potteb, zména systému odmén na
hodnoceni dle vykonu, zapojeni do komunitnich projektii: Integrace odsouzenych do
komunitnich projektii, zabezpeCeni ndvratu do spoleCnosti, zapojeni vefejnosti a osvéta,
efektivni vyuzivani finan¢nich prostfedkd, investice do odborné ptipravy, vytvareni novych
pracovnich prilezitosti, méfeni navratnosti investice a analyzovani dat a inovace a modernizace

Uvedené navrhy by mohly byt vyuzitelné pro viechny véznice v Ceské republice. Vyzkumem
se vSak prokazalo, Ze prave véznice Bélusice je zdarnym piikladem jak si miize sama ptispivat
na zlepSeni prosttedi. V poslednich tfech letech, po nastupu nového teditele, je naprosto jasné,
7e véznice se stard nejenom o finanéni stranku, ale dokaze ji kombinovat i se spolecenskou
odpovédnosti, do které se daji pocitat benefity zavedené novym feditelem, zvySeni prostor pro
zamestnavani, zvySend pozornost na ostrahu a podobné piiklady. Pravé zde je evidentni, ze
pokud se chce, tak to jde. Skloubit kladny ptistup, pracovitost a odmeény jde tedy nejenom ve
firmach, ale 1 v€znici.
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Priloha 1 Dotaznik
Vézeni kolegové,

poprosila bych Vas o vypInéni dotazniku, z né¢hoz ziskana data budou vyuZita jen pro ucely mé
diplomové prace. Cely dotaznik je sméfovan pouze na véznici Bélusice, nikoliv na véznice
obecné ¢i véznice jiné.

Ptedem velice d¢kuji za Vas Cas a ochotu vyplnit dotaznik. Vase spoluprace je pro mne velice
cenna a dany vyzkum by se bez Vasi podpory nemohl uskutecnit.

Vase odpovédi budou zpracovany s maximalni diskrétnosti a anonymitou, coz mi umozni ziskat
objektivni a pravdivé vysledky.

Jesté jednou dekuji za Vas Cas a vstiicnost.
S pozdravem
Bc. Eva Mikutova

Vyberte pouze jednu odpoveéd’

1. Jste zaméstndna/zaméstnan ve sluzebnim pomeru?
e [1Ano
e [INe

2. Jste zaméstnana/zaméstnan v pracovnim pomeéru?
e [1Ano
e [INe

3. Pokud jste zaméstnana/ zaméstnan v pracovnim poméru na jaké pozici pracujete
e [ Administrativa

« OUdrzba

o [ Vychovatel, specidlni pedagog atd.

4. Domnivate se, ze existuji vyznamné rozdily mezi zaméstnanim odsouzenych pti
vykonu jejich trestu a béznym zaméstnanim na svobod¢?

e [1Ano

e [INe

o [ISpiSe ano

o [ISpise ne
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[ Nevim

Domnivéte se, Ze pracujicim odsouzenym je ve Vasi véznici poskytnuta moznost
rozvijet své pracovni dovednosti?

L1 Ano

L1 Ne

LISpise ano

LISpise ne

[ Nevim

Domnivate se, Ze zaméstnavani odsouzenych je ve Vasi v€znici nezbytnou soucasti
jejich rehabilitacniho procesu?

L1 Ano

L1 Ne

LISpise ano

LISpise ne

L] Nevim

Setkali jste se nékdy ve Vasi véznici se Sikanou odsouzenych ve spojitosti se
zaméstnavanim odsouzenych (napt. béhem jejich pracovni doby, pfi traveni ¢asu ve
véznici)?

] Ano

L1 Ne

LISpise ano

LISpise ne

[ Nevim

Domnivéte se, ze Vase véznice ptipravuje a podporuje odsouzené k jejich dalSimu
pracovnimu uplatnéni po jejich propusténi na svobodu?

] Ano

L1 Ne

LISpise ano

LISpise ne

[ Nevim

Jsou dle VaSeho nazoru dostatecné odsouzeni rozvijeni béhem pobytu ve Vasi véznici
z hlediska jejich teoretickych i praktickych zkuSenosti a nasledného uplatnéni na
svobodé?

L1 Ano

L1 Ne

LISpise ano

LISpise ne

L] Nevim

. Je dle Vaseho nadzoru systém vzdélavani véznénych osob ve Vasi véznici funkéni?

O Ano

II
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[ Ne
LISpise ano
LISpise ne
[ Nevim
. Poskytuje Vase véznice néjaky typ podpory nebo aktivit, které by podpoftily

zaméstnavani osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody?
] Ano

L1 Ne

LISpise ano

LISpise ne

[ Nevim

. Jsou dle Vaseho nazoru striktné dodrZzovéana ve Vasi véznici lidska prava?

[ Ano

L1 Ne
LISpisSe ano
LISpise ne
0] Nevim

. Domnivéte se, Ze programy, ¢innost a aktivity véznice vedou ke sniZeni recidivy?

L1 Ano

L1 Ne
LISpise ano
LISpise ne
[ Nevim

. Domnivéte se, Ze programy, ¢innost a aktivity véznice vedou k resocializaci

odsouzenych?
LI Ano

L1 Ne

LISpise ano
LISpise ne

L] Nevim

. Domnivéte se, Ze piisobeni véznice na odsouzené (resocializace atd.) jsou vyznamné

prospésné pro celou spole¢nost?
L1 Ano

L1 Ne

LISpise ano

LISpise ne

L] Nevim

Je dle Vaseho nézoru finanéni odmeéna za praci odsouzenych (jejich mzda) dostatecné
vysoka?

I
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L1 Ano

L1 Ne
LISpiSe ano
LISpise ne
L] Nevim

. Domnivéte se, Ze je kladen dliraz na dodrzovani BOZP pii praci odsouzenych?

L1 Ano

L1 Ne
LISpisSe ano
LISpise ne
L] Nevim

. Je dle Vaseho nazoru poskytovana odsouzenym odpovidajici zdravotni péce?

L1 Ano

L1 Ne
LISpise ano
LISpise ne
[ Nevim

. Je dle Vaseho nazoru provoz stfediska hospodaiské ¢innosti optimalni, co se tyce

dostate¢ného zajisténi prace pro odsouzené?
] Ano

L1 Ne

LISpise ano

LISpise ne

[ Nevim

. Domnivate se, Ze jsou vynosy z prace odsouzenych vyznamnym finan¢nim pifinosem

pro Vasi véznici?
LI Ano

L1 Ne

LISpise ano
LISpise ne

[ Nevim

. Je dle Vaseho nézoru a zkuSenosti vysoky zdjem o zaméstnavani odsouzenych ze strany

cizich subjektti?
L1 Ano

L1 Ne

LISpise ano
LISpise ne

[ Nevim

1Y%
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Priloha 2 Pravdépodobnost

Otazka 1
Zameéstnanci ve sluzebni/pracovnim pomeru
150
zamestnanec prislusnik
B Aktudlni hodnoty 76 134
B Ocekéavané hodnoty 70 140
Otazka 2
Na jaké pozici pracujete
60
50
40
30
20
10
0 e -
administrace udrzba vychovatel
® Aktualni hodnoty 52 8 16
B Ocekéavané hodnoty 50 5 15
Otazka 4
Rozdily v zaméstnani
120

100
80
60
40
: -
0 |

spiSe ano  spiSe ne nevim
B Aktudlni hodnoty 109 56 45
B Ocekavané hodnoty 97 60 33 10
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Otazka 5
Rozvijeni pracovnich dovednosti
160
140
120
100
80
60
40
20
0
spiSe ano splse ne
® Aktualni hodnoty 65 132 13
B Ocekavané hodnoty 53 147
Otazka 6
Rehabilita¢ni proces
140
120
100
80
60
40
20
o e
spiSe ano  spiSe ne nevim
® Aktualni hodnoty l 17 79 12 2
B Ocekéavané hodnoty 112 63 15 10
Otazka 7

Sikana v rdimci zaméstnavani odsouzenych

200
150
100
50
0 e— J
spiSe ne
® Aktualni hodnoty 12 184 14
B Ocekavané hodnoty 9 147 44
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Otazka 8
Podpora odsouzenych
140
120
100
80
60
40
20
0 I
spise
SplSC ne IleVll’l’l
ano
® Aktualni hodnoty 117 79 12 2
B Ocekéavané hodnoty 112 63 15 10
Otazka 9
Rozvijeni zkuSenosti
120
100
80
60
40
J —
spiSe ano  spiSe ne nevim
B Aktudlni hodnoty 12 114 84
B Ocekavané hodnoty 23 98 65 14
Otazka 10

Vzdélavani odsouzenych

140

120
100
80
60
40
° ol e —

SplSC ne nevim

ano
B Aktualni hodnoty 19 15 133 11 32
B Ocekédvané hodnoty 21 19 127 11 22

Vil
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Otazka 11
Podpora odsouzenych
120
100
80
60
40
20
0 i
spise o ,
ano ne spiSe ne nevim
ano
® Aktualni hodnoty 96 46 12 56
B Ocekavané hodnoty 87 10 53 14 36
Otazka 13
Snizeni recidivy
120
100
80
60
40
0
spiSe ano  spiSene  nevim
® Aktualni hodnoty 27 108 19 56
B Ocekéavané hodnoty 42 108 14 36
Otazka 16
Vyse mzdy
140
120
100
80

60

40
: -
O —

spisSe  spise

ano nevim
ano ne
B Aktudlni hodnoty 119 1 57 32 1
B Ocekavané hodnoty 98 56 41 5

VIII
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Otazka 19
Stiedisko hospodatské ¢innosti
140
120
100
80
60
40
20
0 — —
spise i .
spiSe ne nevim
ano
B Aktudlni hodnoty 115 94
m Ocekavané hodnoty 124 3 66 3 4
Otazka 20
Pfinos zaméstnavani pro véznici
spiSe ano splse ne
® Aktualni hodnoty 98 l 109 2
B Ocekavané hodnoty 111 89
Otazka 21

Zajem firem o zaméstnani odsouzenych

140
120
100
80
60
. .
‘ o
spise " .
spiSe ne nevim
ano
B Aktualni hodnoty 21 1 65 121 2
B Ocekéavané hodnoty 35 56 97 12
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Priloha 3 Organizacni struktura GR VS CR a systém
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Priloha 4 Otazky rozhovoru

1. Jak hodnotite soucasnou situaci v oblasti zaméstnavani vézii? Co je podle Vas
nejvetsi problém celého sytému? Vidite néjaké feSeni?

2. Poméha néjak vyrazné zaméstnavani vézil ve snizovani recidivy?

3. Myslite si, ze zaméstnavani vézinli ma pozitivni vliv na jejich resocializaci?

4. Jaka je soucasna situace v oblasti vytvareni novych pracovnich mist pro vézne?
5. Je o odsouzené mezi firmami zajem? A jaké Cinnosti nejcastéji provadéji?

6. Jaké jsou rozhodujici faktory pti zaméstnavani véznt?

7. Ma zaméstnavani vézil néjaké nevyhody? Pokud ano, tak jaké?

8. Muyslite si, Ze vézni vitaji, ze pracuji béhem vykonu trestu?

9. Jakym zplisobem by bylo mozné zvysit atraktivnost zaméstnavani odsouzenych pro
nové organizace, tak aby se zvysila zaméstnanost odsouzenych?
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Spolecenska odpovédnost
pri zameéstnavani, odsouzenych

Eva Mikutova, KEMMAD4




Resena

problematika

uvod
Cilem prace bylo
zhodnoceni spolefenské
odpovédnosti pfi
zaméstnavani odsouzenych
ve véznicl B&lusice a
navrzeni predpokladangého
daliiho vyvoje
zaméstnavani a doporuceni
pro zlepseni této oblasti.

problém

Stale zvysujici se tlak na
spolefenskou odpovédnost
subjektl v soukromém
sektoru, ale vefejném
sektoru.
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NVSEM

pristup

Jaky je systém
odménavani
odsouzenych?

Jakd je soutasna situace
v oblasti zaméstnavani
odsouzenych a pohled
zaméstnancl véznice na
tuto problematiku?
Promitaji se do
zaméstnavani
odsouzenych nektere
prviky spolecenské
odpovédnosti
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Strukturované rozhovory

Osobni rozhovor s:

- Reditelem véznice

- Ekonomickou naméstkyni
- Vedoucim stiediska SHC
Téma rozhovoru:

- Zaméstnavani odsouzenych
- Spoletenska odpovédnost

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Dotaznikoveé setreni

10. 06. 2023 do 10.08 2023

Analyza hodnot, rozhovory,

dotaznikové Setieni:

- Systém odménovani
odsouzenych

- Soufasna situace
zamaéstnavani
odsouzenych

- Pohled zaméstnancd na
zaméstnavani
odsouzenych

- Koncepce vézenstvi 2015
- 2025

I

VSEM

Statistické testovani

Procentualni vydisleni
dotaznikového Setreni
Logaritmicka funkce
Linearnl funkce
Exponencialni funke
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VSEM

Z vysledkid dotaznikové Setfeni vyplynulo Ze:
—Véznice Bélusice klade velky dliraz na zaméstnavani

odsouzenych, ale bezesporu i na Spolecenskou
odpovédnost v ramci tohoto zaméstnavani

—Z dat lze vycist fakta:

—Jak vedeni véznice, tak samotni zaméstnanci povazuji
Spolecenskou odpovédnost zaméstnanych odsouzenych jako
pFinos pro spolec¢nost a moznost reintegrace odsouzenych
zpét do spolecnosti

—Soucasny vyvoj zaméstnavani odsouzenych ma zvysujici se
tendenci

—Do budoucna ma véznice Bélusice velky prostor k plnéni
tohoto Ukolu

1A%
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VSEM

Z vysledkili dotaznikové Setfeni vyplynulo Ze:

—Véznice Bélusice klade velky dliraz na zaméstnavani
odsouzenych, ale bezesporu i na Spolec¢enskou
odpovédnost v ramci tohoto zaméstnavani

—Z dat lze vycist fakta:

—Jak vedeni véznice, tak samotni zaméstnanci povazuji
Spolec¢enskou odpovédnost zaméstnanych odsouzenych jako
pfinos pro spolecnost a moznost reintegrace odsouzenych
zpét do spolecnosti

—Soucasny vyvoj zaméstnavani odsouzenych ma zvysujici se
tendenci

—Do budoucna ma véznice Bélusice velky prostor k plnéni
tohoto ukolu
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VSEM

Efektivita prace
(tis. K¢ zisku na

Vvsledek Hospodaieni| Podet zaméstnanych jednoho
Rok po zdanéni (tis. K¢) (denni primér) zaméstnaného)
2018 1 495,81 149 10,04
2019 1 330,58 164 8.11
2020 3 400,93 230 14,79
2021 2 814,44 261 10,78
2022 5 681,73 300 18,94
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VSEM

Data ukdazala, Ze fizeni a cinnost SHC Bélusice v uplynulych
letech je z ekonomickeho hlediska jednoznacnée uspesne. Pozitivni
vysledky rovnez potvrzuje porovnani s dalsimi Stredisky
ht}spt}déFske’ cinnosti, kdy Belusice v roce 2022 vykaznvaly
nejvyssi zisk a druhy ne_wysm pc}cet zamestnanych prl pc}rnvnanl
se stredlsky ostatnich véznic v CR. Dulezité je rovnez zminit, ze
generované zisky jsou vyuzivany na investice do zefektwnenl
vyuziti stavajicich prostor pro zamestnavani ve veznicich, napr.
rekonstrukci stavajicich nevyuzitych stavebnich prostor

Vil
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VSEM

Véznice BéluSice se s ohledem na dnesni trendy a
naroky, neustale snazi hledat nové moznosti Uspory
energii a v ramci financnich moznosti se snazi
postupné modernizovat technologicka zarizeni, ktera
odpovidaji dne$nim pozadavkiUm a nejsou tolik
energeticky narocna. To se promita i do
zameéstnavani odsouzenych, jelikoz vétsina
odsouzenych pracuje primo v prostorach véznice, kde
jsou environmentalné privétiva opatreni aplikovana

VIII
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Predikce skt

Efektivita prace
[tie. KE zisku na jednoho
rarmestnanéha)

Wysledek hospodafeni po | Pofet zaméstnanych (denni

rdanéni [tis. KE) primir]

Prepaditand B07 130 6,227
hodnoty 2355 196 12,037
1260 234 13,917
3002 262 14,914
4401 281 15,554
Pradikce 4 808 300 16,010
5152 315 16,356
5450 128 16,631
5713 EET 16,857
5048 349 17,046
6 161 358 17,208
6 355 166 17,349
6534 374 17473
6 700 381 17,581
6854 388 17,683
098 394 12,772
7133 400 17,854
7261 405 17,929
7382 410 17,999

Viyeokd fhola ckonomia & managamantu .
Bc. Eva Miubowd
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VSEM

Celkové z analyzy vyplyva, Ze na zakladé
provedenych vypoctl by mohla véznice Bélusice
zamestnavat v roce 2034 celkem 400 odsouzenych.
Nicméné se jedna jen o predikce v teoretické roving,
nebot pro takovyto ofekdvany narlst zaméstnanosti
by byly zapotrebi i dalsi zdroje, konkrétné financni
zdroje, které by zajistily patricné vyrobni prostory v
arealu véznice apod.
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1VSEM
Doporuceni

Na zakladé vysledkd vyzkumu je doporuéeno : zvySeni podvédomi
zamestnancu o zamestnavani odsouzenych a spolecenske
odpovédnosti, dodrzovani Koncepce veézenstvi 2015-2025, vétsi
zajem o vzdélavani odsouzenych

1. Vysledek pFinese zkvalitnéni podminek pro zpétné navraceni odsouzenych do

spoletnosti a tim sniZeni dalgi recidivy

2. ZlepSeni pracovnich vztahii na pracovisti, a to nejen pro zaméstnance jako
takové, ale pravé odsouzené jedince

3. Nardst pracovnich mist a tim i vétsi finanéni pfinos do Stfediska hospodaiské
tinnosti, ze které se nadale miZe realizovat mnoho daldich projektd
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VSEM

Zaver

Prace prinesla detailni pohled na fungovani véznice a to nejen z
pohledu Spoleéenské odpovédnosti, ale také z pohledu finanéniho

Zlepseni pracovnich vztahii na pracovisti, a to nejen pro
zameéstnance jako takové, ale pravé odsouzené jedince

Problematika byla posunuta diky vstricnému jednani vedeni
véznice Bélusice, jejich zaméstnanci a zpfistupnéni informaci, dale
potom diky dotaznikovému Setfeni a strukturovanym rozhovoriim

XII
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