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Anotace

Diplomova prace se zabyva zachycenim vyvoje meziobecni spoluprace ve spravnim obvo-
du obce s roz§ifenou pusobnosti Moravsky Krumlov se zaméfenim na oblast cestovniho
ruchu. Analyzuje a vyhodnocuje soucasny stav fungovani cestovniho ruchu a meziobecni
spoluprace v daném Uzemi. Na zdklad¢ zjisténych skutecnosti pfedklada moznosti dalsiho
rozvoje cestovniho ruchu a vzdjemné meziobecni spoluprace obci spadajicich do obvodu

Moravského Krumlova.

V teoretické ¢asti diplomové prace jsou rozpracovany zakladni pojmy tykajici se cestovni-
ho ruchu, vefejné spravy, 1zemni samospravy, obci a meziobecni spoluprace. V praktické
¢asti je provedena analyza Gzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti Morav-
sky Krumlov. Je zachycen soucasny stav cestovniho ruchu a spoluprace obci v daném
uzemi. Nasledné je predlozen navrh rozvoje cestovniho ruchu a meziobecni spoluprace
v uzemi obce s rozsifenou plsobnosti Moravsky Krumlov véetné navrhu marketingové

strategie.
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Annotation

This thesis deals with the capture of the development of inter-municipal cooperation in the
administrative district of the municipality with extended powers Moravian Krumlov focus-
ing on tourism. Analyzes and evaluates the present state of tourism and municipal coopera-
tion in this area. Based on the facts presented opportunities for further development of
tourism and mutual cooperation between municipalities municipalities within the perimeter

Krumlov.

The theoretical part of the thesis elaborated the basic concepts related to tourism, public
administration, local government, municipalities and intermunicipal cooperation. In the
practical part is an analysis of the administrative district of municipalities with extended
powers Moravian Krumlov. It captured the current state of tourism and cooperation of mu-
nicipalities in the area. Subsequently, the proposal for tourism development and municipal
cooperation in the municipality with extended powers Moravian Krumlov, including the

proposal of marketing strategy.
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UVOD

Cestovni ruch a jeho rozvoj je v dnesni dob¢ na vzestupu. Po dobé&, kdy vrcholil z4jem o po-
znavani zahrani¢nich destinaci, jsme svédky navratu trendu poznavani Ceské republiky. Lidé
maji chut’ poznat svoji zemi, jeji atraktivity. Nejsou to, ale jiz ti, kym byli pted 10 — 20 lety,
kdy jim stacilo snist si na vyleté svoji svacinu, prohlédnout si mistni pamé&tihodnost a vlakem
odjet zase domu. Leccos se jiz zménilo. Navstévnici ocekavaji, ze mohou do daného mésta
piijet po opravenych silnicich, autobusové a vlakové spoje na sebe bez problémii navazuji,
sluzby jsou na urovni a mesto dokéze nabidnout vedle opravenych a udrzovanych pamétihod-
nosti 1 néjaky zazitek. Také oCekavaji, Ze nabidka atraktivit bude ve mésté pfipravena pro
vSechny, jak pro rodiny s détmi s potiebnym zdzemim, tak pro seniory, ktefi v dnesni dobé
maji touhu cestovat a tvofi vyznamnou skupinu navstévnikid. Navstévnici jsou pro danou
obec, region nesmirn¢ dillezitymi. Pfinasi penize, investice, zvysSuji v daném uzemi zaméstna-
nost, zvysuji Zivotni uroven obyvatel daného uzemi, podporuji dopravni dostupnost a zacho-

vani mistni infrastruktury (obchodt, zdravotnich a vzdélavacich zatizeni).

Obce Ceské republiky nejsou pouze virtualnim pojmem. Jsou tvofeny skuteénymi lidmi, které
v nich Ziji. Vefejna sprava a piedevsim voleni zastupci samosprav, ¢lenové mistnich zastupi-
telstev, ziskdvaji divéru obcani a ti o¢ekavaji, ze jimi zvoleni zastupci budou vytvaret vhod-
né podminky pro jejich Zivot. Ze bude vytvoren prostor pro podnikani ve sluzbach, napiiklad
diky rozvoji cestovniho ruchu na Uzemi vzniknou pracovni moZnosti, finanéni prostfedky
ziskané z tohoto odvétvi budou investovany do rozvoje infrastruktury, potadku, Zivotniho

prostiedi v obci.

Ve vzédjemné spolupraci obci spatiuji velkou konkuren¢ni vyhodu. Spole¢nym tsilim mohou
spolupracujici obce snadnéji dosdhnout vytyCenych cilti a pozitivnich vysledki, kterych by
v tak silném konkurenénim prostedi, kterym odvétvi cestovniho ruchu jednoznacné je, jen
stéZi dosahly. Meziobecni spolupraci jsou obce schopny posilit svlj kulturni, ekonomicky

a socialni rozvoj. Moznosti meziobecni spoluprace je velké mnoZzstvi.

Diplomova prace nese téma ,,Vyvoj meziobecni spolupriace v oblasti cestovniho ruchu
a rozvoj CR v ORP Moravsky Krumlov* a jejim cilem je zachyceni vyvoje meziobecni spo-
luprace ve spravnim obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti Moravsky Krumlov, analyza celého
uzemi a vyhodnoceni soucasného stavu fungovani cestovniho ruchu a meziobecni spoluprace

v daném tzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou piisobnosti Moravsky Krumlov.

10



Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti nalezeni moznosti dal§iho rozvoje cestovniho ruchu a vza-
jemné meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu vcetné predlozeni navrhu marketin-

goveé strategie.

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti. Teoretickd Cast se zabyva odvétvim cestovniho
ruchu ve vztahu k vefejné spraveé, samotnym pojem, jeho legislativou, vyznamem, typologii,
faktory rozvoje, organizaci cestovniho ruchu, vymezenim vefejné spravy, samospravy a jeji
role v odvétvi cestovniho ruchu. Déle také vymezenim meziobecni spoluprace, historii spolu-
prace, modeli jejiho fungovani v zahrani¢i, pravni upravy, principti fungovani a pfinosu spo-

luprace mezi obcemi.

Druhé ¢ast diplomové préace, praktickd, pak patii jiz samotné analyze uzemi SO ORP Morav-
sky Krumlov vcetné vyhodnoceni soucasného stavu fungovani cestovniho ruchu. Pomoci
SWOT analyzy, empirickych metod, stanoveni cilovych skupin, vizi, problémovych oblasti,
cili v€etné zpracovani analyzy rizik je vyhotoveno vyhodnoceni a ureni potencialu, moznos-
ti rozvoje meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu vizemi ORP Moravsky
Krumlov. Predkladdm zde vlastni mozny navrh rozvoje cestovniho ruchu a meziobecni spolu-
prace v izemi ORP Moravsky Krumlov v¢etné navrhu marketingové strategie. V zavéru jsou

predloZena konkrétni doporuceni, vyhotoven zaver.

Informace potiebné k vypracovani této prace byly ziskdny analyzou legislativy, odborné lite-
ratury a internetovych zdrojt. Jako zaméstnanec Méstského Gfadu v Moravském Krumlové
a Svazu mést a obci, jsem méla také moznost prostudovat interni metodiky a dokumenty, diky
nimz bylo mozné 1épe dané a pro m¢ tolik zajimavé problematice porozumét. Informace
z jednotlivych obci ORP Moravsky Krumlov jsem ziskavala z webovych stranek obci, formou
osobnich rozhovori se zastupci mistnich samosprav, fizenym pohovorem, béhem kterého
jsem pokladala pfedem dukladné ptipravené otdzky a formou dotaznikového Setfeni. Pokud
bylo cokoliv nejasné, komunikace probihala také elektronickou formou ¢i na zéklad¢ telefo-

nickych dohovord.

Pti zpracovani predevSim praktické casti diplomové prace jsem se neobeSla bez dat

a statistickych udajt jiz diive zpracovanych a zvetejnénych v riznych registrech.
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TEORETICKA CAST

Cilem této Casti diplomové prace je sezndmeni se s pojmy — cestovni ruch, sprava, vetejna
sprava, samosprava obci a spoluprace mezi obcemi, jejich charakteristikou. Tato ¢ast obsahu-
je pravni upravu odvétvi cestovniho ruchu, vefejnopravnich korporaci, vymezeni legislativni-
ho ramce, vyvoje meziobecni spoluprace a jejiho nésledného zatazeni do systému vetejné
spravy Ceské republiky se zaméfenim na rozvoj cestovniho ruchu v uzemi spravniho obvodu
obce s rozsitenou pisobnosti Moravsky Krumlov. Pii vypracovani této ¢asti bylo vychazeno

z deskripce odborné literatury a legislativy.
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1 CESTOVNI RUCH A VEREJNA SPRAVA

Cilem této kapitoly je predstavit jednotlivé pojmy tykajici se odvétvi cestovniho ruchu, jeho
legislativniho ramce, historie, vymezeni a vyznamu, typologie, managementu, marketingu,

faktord rozvoje a jeho vzajemného vztahu z pohledu vefejné spravy Ceské republiky.

Cestovni ruch se stdva fenoménem svétoveé ekonomiky, segmentuje se do vice a vice rozmani-
t&jSich forem CR, zvysuje se kvalita stravovacich a ubytovacich sluzeb, roste nabidka zajima-
vych a neobvyklych atraktivit, pokracuje vzdeélavani odbornikli pracujicich v tomto odvétvi.
Roste konkurence. Stranu nabidky tvoti pfevazné soukromé osoby, pievazné zastupci podni-
katelského sektoru. Cilem podnikatelského sektoru je maximalizace zisku. Nefesi dopady,
které svou Cinnosti zpusobuji obyvatelim a zivotnimu prostfedi v daném Uzemi.
A pravé tady se stdva velmi vyznamnym cilem vefejné spravy vymezit jasn¢ oblasti aktivit
a koordinovat ¢innosti vSech aktérd, které se v daném odvétvi pohybuji. V kontextu Ceské
vefejné spravy je cestovni ruch oblasti vykonavanou v samostatné piisobnosti obci
a krajii. Statni sprava je zde zastoupena Ministerstvem pro mistni rozvoj a Ceskou centralou

cestovniho ruchu — CzechTourism v ¢innostech koordina¢niho, podplirného charakteru.

1.1 Cestovni ruch

Problematiku cestovniho ruchu fesi v urCitém poméru zdkony ¢. 159/1999 Sb., zakon
o cestovnim ruchu (feSi CK a CA), zakon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon (ktery fesi
ubytovaci, hostinskou, CA, CK, piekladatelskou ¢innost, privodcovskou ¢innost, dopravu),
zakon €. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi, zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé (tykajici
se podminek k ziskani koncese na dopravu) a zédkon ¢. 266/1994 Sb., drazni zakon (fesici po-

voleni k provozovani drahy).

Jak uvadi ve své publikaci HoleSinska ,,Cestovni ruch je socioekonomicky proces probihajici
v urcitéem prostoru a case, kdy na urcitéem uzemi (destinaci) a v urcitéem okamziku dochdzi
k vzdjemné interakci mezi lidmi (ucastniky cestovniho ruchu), kteri predstavuji na jedné stra-

né poptavku (navstévniky) a na druhé nabidku (poskytovatelé sluzeb cestovniho ruchu)*."

' HOLESINSKA, A. Destinacni management jako ndstroj regiondlni politiky cestovniho ruchu. 1. vyd. Brno:

Masarykova univerzita v Brné, 2012. s 154. ISBN 978-80-210-5847-7, str. 11.
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Stranu nabidky pak zahrnuji nejen poskytovatelé sluzeb cestovniho ruchu ve formé realizac-
nich faktort, ale mluvime také o nabidce v podob¢ lokaliza¢nich faktord, které jsou reprezen-
tovany kulturné-historickymi a pfirodnimi ptedpoklady uzemi (destinace) dilezitymi pro roz-
voj cestovniho ruchu. Naproti sobé tedy stoji jak navstévnici destinace, tak destinace jako
takova, kterd je utvafena nejen ekonomickymi subjekty (vlastniky nabizenych sluzeb
a statkll), ale také tim, co je tézko uchopitelné (genius loci, krajinnd scenérie). To jsou ale
Casto prave ty atraktivity (vyznamnosti), které¢ dokéze navstévnik ocenit. Dle HoleSinské do-
tvaii destinaci také residenti, ktefi jsou soucasti destinace a na dané atraktivité se nemalou
mérou podileji, dotvaii ji. Atraktivita destinace se v ¢ase méni, neni permanentni, trendy po-
ptavky navstévnikia siln€ ovlivnéné sociodemografickymi a ekonomickymi zménami maji za
nasledek zmény na strané poptavky. Pokud ma byt destinace uspéSnd, ma své navstévniky
lakat a pfitom neznehodnocovat své zdroje, vSechny vyse uvedené prvky musi byt ve shodé.
Usporadanim cestovniho ruchu v destinaci, vhodnou volbou organizace cestovniho ruchu
v destinaci, vytvofenim vhodné platformy zajiStujici vzdjemnou spolupraci nositelli cestovni-
ho ruchu a koordinaci vSech aktivit tykajicich se cestovniho ruchu v celé destinaci, je mozné
tuto symbidzu zajistit. Cestovni ruch je odvétvim, o které se zajima ekonomie ve spojitosti
s dopady na narodni hospodaistvi. Vyznamnou je 1 politika cestovniho ruchu, kterd svymi

regulacemi usiluje o podporu hospodaiského vyznamu a to na urovni narodni a mezinarodni.

Dle autorti Vystoupila a Sauera ,,podstatnou ulohu v rozvoji cestovniho ruchu v regionu se-

s . v v o7 . v o7 cree 2 . ’
hrava i marketing a vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii“.” Rozvoj cestovni-
ho ruchu zahrnuje vedle ekonomickych dopadl na hospodarstvi také cile sociokulturni, které

by mély stat v poptedi predstavitelii vefejné spravy.

1.1.1 Historie a legislativa cestovniho ruchu

Historické etapy vyvoje cestovniho ruchu existuji v literatufe rizn€¢ vymezené. Jednim
z uznavanych pftistupti je ptistup dle Frayera, ktery popisuje vyvoj cestovniho ruchu od ces-

tovniho ruchu jednotlivct a uzkych skupin po cestovni ruch vedouci k masam. *

2 VYSTOUPIL, J. a M. SAUER. Zdiklady cestovniho ruchu — distancni studijni opora. 1. vyd. Brno: Masary-

kova univerzita v Brné, 2014. s 163. ISBN 80-210-4205-2

’ FRAYER, In: GALVASOVA, 1., J. BINEK, J. HOLECEK, K. CHABICOVSKA, Z. SZCZYRBA
a kolektiv. Prizmysl cestovniho ruchu, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2008. s. 262. ISBN 978-80-87147-
06-1. str. 14.
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Cestovni ruch — cestovani — nebylo v davnych dobach ani vlastnim ucelem, ani zdbavou. Pa-
vodné bylo cestovdni spojeno s objevitelskymi cestami, vojenskymi vypravami, cestami
za obchodem. Vzdy spojeno s velkymi finanénimi néklady, vysadou vysSich, majetnych vrs-
tev spole¢nosti. Taktéz s majetnymi souvisel rozvoj cestovani do I. svétové valky, kdy doché-
zelo ke znaénému hospodaiskému rozvoji, vzniku fondu volného €asu. Postupné vznikaly
nové profese, které jiz ptimo souvisely s cestovnim ruchem. Mezi valkami doslo k Gtlumu
poptavky po cestovani a celkovému zpomaleni v odvétvi. I pfesto se ale cestovani postupné
stalo vysadou pracujici vrstvy. V Evropé se po II. svétové valce znacné projevoval previs po-
ptavky nad nabidkou — chybéla nabidka a infrastruktura. Produktem bylo v té dobé chapano
zajiSténi zakladnich sluzeb. Poptavka byla tak silnd a konkurence tak minimalni, Ze to prak-
ticky nebylo ani problémem. Postupné vSak konkurence v odvétvi zacala vznikat (do té doby
velké pfijmy urcitym subjektim, spatfeni moznosti si také vydélat). Nabidka se postupné za-
cala ptiblizovat poptavce. Zjisténi preferenci zakazniki, jeho spokojenosti a poptavka po kva-
lit¢ nabizenych sluzeb mélo pfimy vliv na vyznam marketingu (nastroj konkurenceschopnos-
ti) a vytvareni marketingovych strategii. V tomto obdobi se stal cestovni ruch nezastupitelnou
poloZkou spotieby obyvatelstva. S postupem ¢asu dochazelo k poklesu poptavky a poskytova-
telé sluzeb stali pfed rozhodnutim, jak zacit spolupracovat tak, aby prosperita byla zajisténa
viem.* Konkurenceschopnosti se totiz nedosihne individualnim piistupem jednotlivych po-
skytovatelti sluzeb, ale vzajemnou spolupraci. Pojem konkurenceschopnost mizeme vymezit
dle autora Wei-Chiang Honga, ktery ji definuje ,,jako schopnost vyrobcu dané zemé soutézit
uspesné na svetovych trzich a s importy na trhu domdcim. Konkurenceschopnost je obecné
mérena podily, jichz dand zemé na svych trzich dosahuje, s prislusnym prijmem odpovidaji-
cim jeji velikosti a stupni rozvoje. Konkurenceschopnost v tomto Sirokém slova smyslu se sta-
vd synonymem pro souhrnnou ekonomickou vykonnost“. > Autorsky tym Marketingové kon-
cepce CR pro rok 2013 pojem konkurenceschopnosti v odvétvi cestovniho ruchu vymezuje
jako ,,Vnimani destinace viici konkurencnim destinacim ovliviiuje rozhodovaci proces klienta

.. v ’ r o rne 6
i jeho spotiebni chovani*.

* GALVASOVA, 1, J. BINEK, J. HOLECEK, K. CHABICOVSKA, Z. SZCZYRBA a kolektiv. Priimysl
cestovniho ruchu, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2008. s. 262. ISBN 978-80-87147-06-1. str. 14 - 17.
HONG, Wei-Chiang; Competitiveness in the Tourism Sector. Heidelberg, Physica Verlag — A Sprinter
Company, 2008. ISBN 978-3-7908-2041-6, str. 34.

6 PALATKOVA, M., S. TITTELBACHOVA a T. VALSKA. Marketingovd koncepce cestovniho ruchu 2013 —

2020. Praha: Czechlt — Institute for Strategic Studies on Tourism, 0.p.s. (CzechTourism), 2012. s. 209.
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Smyslem se v tomto obdobi jevi vytvafeni organiza¢nich struktur, které maji v izemi zajistit
posileni konkurenceschopnosti a rozvoj cestovniho ruchu. Také Ceské republika jiz doznala,
ze odvétvi cestovniho ruchu je z hospodaiského hlediska silné podcefiovanym odvétvim. Pti-
jmy z n¢j jsou velmi vysoké, toto odvétvi dokdze zvysit zaméstnanost v izemi, podporuje
malé a stfedni podnikéni, rozviji nejen tzemi velkych mést se soustavou stravovacich a uby-
tovacich zafizeni, ale také regiony, které se v jejich blizkosti nenachézi, v§echny ty, kteti maji

co nabidnout. Rozviji venkov, vybavenost uzemi, zachovava folklor a kulturni zvyky.

Obrazek 1: Schéma vzajemné spoluprace v odvétvi cestovniho ruchu

Podnikatelskr
sektor

Strawvowvaci sluZzbw Kultumi sluZFbw Informadéni sluzbw CER
-informaéni centra
TUbwvtovaci sluFbw Wolnodasowve Produktowveé slufby
sluzb (CKaCA. )

Sluzbwv ob&anské. Sportownisuzh

fnantmi- o porrenmi suEhy Distribuéni sluzby,

doprovodné sluZzbwv ob&anské
vwbawvenosti.

Doprawvni sluFbw finanéni S]-U-'Zb}@
doprovodne. ..}

Zdroj: ’

Z uvedeného schématu jasné vyplyva provazanost a vzajemné pisobeni subjektli v cestovnim
ruchu zainteresovanych. Dle autorii Wokouna a Matese je velmi dilezité vzajemné prolnuti
cestovniho ruchu a regionalni politiky, diiraz na vzdjemné partnerstvi, spolupraci sektoru ve-
fejného a soukromého. Velmi dilezita je komunikace mezi nimi.® Dle autori Uhlife a Blazka
je v této fazi rozhodujici vznik organizaci, které vzadjemnou komunikaci podporuji, usnadnuji

a rozviji spolupraci mezi jejich ¢leny. *

GALVASOVA, 1., J. BINEK, J. HOLECEK, K. CHABICOVSKA, Z. SZCZYRBA a kolektiv. Priimys!
cestovniho ruchu, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2008. s. 262. ISBN 978-80-87147-06-1. str. 20. Vlastni
zpracovani

WOKOUN, MATES In: HOLESINSKA, A. Destinacni management jako ndstroj regiondlni politiky cestov-
niho ruchu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita v Brng, 2012, s. 154. ISBN 978-80-210-5847-7. str. 40.

BLAZEK, UHLIR In: HOLESINSKA, A. Destinacni management jako ndstroj regiondlni politiky cestov-
niho ruchu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita v Brné€, 2012, s. 154. ISBN 978-80-210-5847-7. str. 40.
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1.1.2 Vymezeni cestovniho ruchu a jeho vyznam pro prumysl cestovniho
ruchu, postaveni v narodnim hospodarstvi

Cestovni ruch je spojen s aktivitami ¢loveka, jeho zivotem a intenzitou, prostorovym rozsa-
hem a je velmi vyznamnym spolecenskym, celosvétovym jevem. Cestovni ruch miZzeme vy-
mezit v uzSim slova smyslu, kdy je chapan jako souhrn aktivit ¢lovéka a §irSim slova smyslu,
kdy je chapan jako hospodatrské odvetvi — primysl cestovniho ruchu. Ten ptredstavuje souhrn
produktt, sluzeb, které jsou spojeny s aktivitami cestujicich osob. Odvétvi cestovniho ruchu
tvoii vefejny a soukromy sektor, ktery se podili na vyvoji, produkei, distribuci, poskytovani

produkti a sluzeb, které danym osobam slouzi a rozhodng také marketingu.'®

Priimysl cestovniho ruchu (nazyvany téz pojmem turismus) — vymezujeme dle charakteristic-
kych produktii cestovniho ruchu — tvoii jej stravovaci sluzby a prodej napoju (bary, restaurac-
ni zafizeni), ubytovaci sluzby (hotely, ubytovny, kempy,...), sluzby souvisejici s osobni do-
pravou (doprava silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckd, vodni, pomoci lanovek, vlekd,...), sluzby po-
mocné, doprovodné (prondjem dopravnich prostiedkli, Cerpaci stanice, parkovaci mista,
opravny,...), sluzby cestovnich kancelafi, informacnich center, sluzby privodcovské, dale
sluzby kulturni (muzea, divadla, galerie, historické pamatky,...), sluzby zébavni
a rekreaCni (aredly lyzatské, golfové, zdbavni parky, kasina, herny,...), sluzby souvisejici
s turismem a turisty (sménarny, prodeje jizdenek, vstupenek, pojisténi cestovniho a zdravot-

niho, vizové a pasové sluzby,...).

Primysl cestovniho ruchu z pohledu ekonomiky ma piimy vliv na stavebnictvi (vystavbu
stravovacich, ubytovacich zafizeni,...), prodej a opravu motorovych vozidel, prodej pohon-
nych hmot, cestovnich potieb, vyrobu a dodavek pro hotelova zatizeni, pro stravovaci zatize-
ni, vefejnou spravu a bezpecnost. ,,Postaveni turismu v narodnim hospodarstvi zahrnuje néko-
lik vyznamnych oblasti ve spotrebé obyvatelstva, ve vztahu k dalsim odvétvim narodniho hos-
podarstvi, tvorbu pracovnich mist a podnikatelského prostredi, regionalistiku, rozvoj vzemi,
Zivotni prostredi, globalni dopady na narodni hospodarstvi, multiplikacni efekty na narodni

r o~ rée 1 1
hospodarstvi “.

" GALVASOVA, L, J. BINEK, J. HOLECEK, K. CHABICOVSKA, Z. SZCZYRBA a kolektiv. Prizmysl
cestovniho ruchu, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2008. s. 262. ISBN 978-80-87147-06-1. str. 14.
PALATKOVA, M. Destinacni management a vytvareni produktii v cestovnim ruchu — mistni, ndrodni

a mezindrodni marketing destinace. 1. vyd. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007, s. 170. str. 11.
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Ptimé dopady plynou zejména z vydajii (podil turismu na tvorbé HDP, vliv turismu na plateb-
ni bilanci, vydaje domaciho obyvatelstva na pasivni a domaci turismus, pomérné ukazatele —
ekvivalent k pfijmim za zbozi a sluzby, devizové piijmy z ACR) a nepiimé dopady jsou mul-

tiplikdtorem mzdovym, investi¢nim, pfijmovym a zaméstnanostnim.

»Cestovni ruch je dnes jednim z nejvyznamnéjsich odveétvi svétové ekonomiky. Pouze mezinda-
rodni cestovni ruch generuje rocni prijmy pres 1 bilion dolarii a radi tak cestovni ruch mezi
predni exportni odvétvi svéta (za ropny, chemicky a automobilovy priimysl)“.'* Vyznam ces-
tovniho ruchu je jednoznacny. Je svdzan s fadou jinych odvétvi narodniho hospodarstvi. Po-
kud bychom chtéli sledovat vyznam CR pro jednotliva odvétvi ndrodniho hospodatstvi, zbyva

doporucit prostudovani Satelitniho u¢tu cestovniho ruchu (TSA).

Odvétvi cestovniho ruchu mé ptimy vliv, jak je uvedeno jiz vySe, na hruby domaci produkt
(HDP) a neméné dilezitou oblast zaméstnanosti. Dle vyjadieni Ceského statistického tfadu
odvétvi cestovniho ruchu v roce 2012 zaméstnavalo 231 100 osob. Z toho 80 % tvofili za-
méstnanci, zbytek sebezaméstnané osoby (pocet majiteld firem a jejich rodinnych piislusni-
kli). Zaméstnani byli ptevazné ve sluzbach stravovacich a ubytovacich zafizeni, cestovnich
kancelari, v oboru osobni dopravy, kulturnich, sportovnich, rekreacnich sluzeb. Ostatni byli
zamé&stnani v odvétvich, které s cestovnim ruchem uzce souvisi. Jde o obchodni ¢innost, vy-

robu a prodej suvenyru, upominkovych piedmétu a map."

Tabulka 1: Poéet pracovnich mist a zaméstnanych osob v CR v CR dle odvétvi v roce 2012

Pofetr zamsSsmmanych osob v cestovnim rmachu

TUkaratel
OdwvErwi cestovnibho ruchu ZLam Estnanci SeberamEstmani Cellzem
Restaurace a podobmna zarfizeni 52 535 165 667 69 202
Hotely a podobna zafizeni 35 980 S 508 41 494
Osobni Feleznidni dopraswa 13 201 o 12 202
Orsobni silnicni doprawva 10 180 1 326 11 507
Orsobrni lodni doprava S0 . 54
O =sobni letecka doprawa 2 614 10 2 624
Doplfikowe sluFbw osobni doprawss 3 122 63 2 185
Promndjern zafizeni pro osobni doprawua 85 35 121
Cestowni agentury a podobna zafizend 8 945 3 339 12 284
EKulturni shaZbwr 8 581 2 105 10 686
Sportowvni a ostatmi rekreadni slhaFbss 1 737 F31 2 468
Charaliteristiclia odvetvi CER 137 038 20 TEE 166 826
Souwvisejici odvErvi CR 44 GGO 16 302 Gl 9T L
MNespecificlkka odvétwi TR 2 714 SS8 3 2T
Ordv Eovi cellcern 184 421 46 G458 231 GO

Zdroj: 1

12 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR; Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi

2014 - 2020, Praha, 2014. s. 135. ISBN 978-80-87147-40-5. str. 5.

1 CESKY STATISTICKY URAD. Pocet pracovnich mist a zaméstnanych osob v cestovnim ruchu v CR podle
odvétvi v roce 2012. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-03]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_t7 zamestnanost v_odvetvich_cestovniho ruchu v cr

' CESKY STATISTICKY URAD. Pocet pracovnich mist a zaméstnanych osob v cestovnim ruchu v CR podle
odvetvi v roce 2012. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-03]. Dostupné
z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_t7 zamestnanost v_odvetvich cestovniho ruchu v cr
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Vyznamné jsou také vyse devizovych piijmi plynoucich z cestovniho ruchu. Pozitivni efekty
muzeme spatfovat také v ptinosech ve formé danovych piijml statu. Nejvetsi vynosy plynou
z odvodil na socialnim pojisténi a z DPH. Cestovni ruch vydélal Ceské republice v obdobi
2008 — 2010 v priméru 229 miliard K¢ ro¢né. V multiplikaci to pak €inilo az 1 396 miliard
K¢ ro¢né.

Tabulka 2: Hlavni ukazatele narodniho hospodatstvi a CR v CR v letech 2003 - 2012

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Produkce celkem (zc) 6302 815| 7052693 7441528 8323 461| 9238420 9677283| 8786554 9300044 9687 045| 9783 857
Mezispotieba celkem (kc) 4032970) 4517567 4763 005 5412466) 6056936| 6352285| 53524956| 5901645] 6221 861| 6328 470
Hruba pfidana hodnota celkem (zc) 2359 845 2535126) 2678523 2010995) 3181484| 3324008 3261598) 3408208| 3466084| 3455387
Dané minus dotace 236249 279033] 308602] 314709 357449 367624] 367913] 370382 373936] 394189
Hruby domaci produlkt 2596004 2814159 2087125 3225704 3538933 3602622| 3620511 3778 830 3 845020| 3 849 574
Produkce CR (zc) 216 773 232 904| 226 932| 241 595| 250407| 251 543| 238 257| 238 634 248 022| 250 632
Mezispotfeba CR (kc) 136 753| 149 243| 145250 157 101| 164 173| 165 116| 149 815| 151 272| 159 286| 162 113
Podil cestovniho ruchu
na hrubé pridané hod € (v %) 3.4 3.3 3.0 2,9 2,7 2.6 2,7 2.6 2.6 2.6
Hrubd pfidand hodnota cestovniho ruchu 80 020 83 751 81 683 84 404 86 234 86 427 88 442 87 362 88 735 88 516
HPH CR - Charakteristickd odvitvi 56 379 58 450 55 386 58 581 61 086 61 117 63 940 63 425 65 297 G4 799
HPH CR - Souvissjici odvétvi 19 941 21 706 23 290 23 230 21 844 22 257 21 395 21 062 20 634 20 916
HPH CR - Nespecificka odvétvi 3 700 3 585 3 007 2 683 3304 3 054 3107 2 875 2 805 2 801
HPH CR - Charakteristicka odvervi (v %) 70.5 60.8 67.8 603 70.8 70.7 723 72.6 73.6 73.2
HPH CR - Souvissjici edvEtvi (v %a) 24.9 25.9 28.5 27.5 25.3 25.8 24.2 24.1 233 23.6
HPH CR - Nespecificka odvétvi (%o) 4.6 4.3 3.7 3.2 3.8 3.5 3.5 3.3 3.2 3.2
Dané CR. 10 772 18 565 17 396 15 462 16 845 17 024 15 851 12 891 13 539 14 115
HDP CR 90 792 102 316 948 079 90 956| 103 079] 103 451) 104 293 100 253| 102 275 102 631
| Podil cestovniho ruchu
na hrubém domicim produktu (v %) 3.5 3.6 3.3 3.1 2,0 2.8 2.0 2.7 2.7 2.7
{zc) Zékladn{ ceny
(k) Kupni ceny
Zdroj:"®

Mezinarodni cestovni ruch je vyznamnou soucasti celkového cestovniho ruchu, jeho podil na
celkovém objemu sveétového cestovniho ruchu ¢ini 10 %. Dle vyjadieni WTO bude
v nasledujicich letech pokracovat v riistu a to kolem 4 — 4,5 %. Pokud se naptiklad v roce
2010 pohyboval pocet mezinarodnich ptijezdl kolem miliardy, v roce 2020 miZzeme ocekavat
nartist na 1,6 miliardy. '® Pokud bude mir a politicka shoda stabilni, mizeme do budoucna
pocitat se solidnim rlstem nejen pro regiony svéta, ale 1 s ristem domaciho cestovniho ruchu,
s riistem cestovniho ruchu v regionech Ceské republiky, jeho obci a ve venkovskych oblas-

tech.

> CESKY STATISTICKY URAD. Hlavni ukazatele ndrodniho hospoddrstvi a cestovniho ruchu v CR v letech
2003-2012. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-03]. Dostupné
z:http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_hlavni_ukazatele narodniho hospodarstvi_a cestovniho ruchu
v cr, vlastni zpracovani

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR; Koncepce stdtni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi
2014 - 2020, Praha, 2014. s. 135. ISBN 978-80-87147-40-5. str. 5.
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1.1.3 Typologie cestovniho ruchu, formy a typy cestovniho ruchu

Typologie cestovniho ruchu je souborem jevii a ucelovych ¢lenéni vztahl, které plynou
zpohybu osob a zcestovani samotného. RozliSujeme druhy cestovniho ruchu, formy
a typy. V tomto pfipad€ musime vSak zohlednit, Ze cestovni ruch a jeho uskuteciiovani se ne-
ustale vyviji, objevuji se nové typy a formy cestovniho ruchu, proto se v této praci omezime

pouze ilustra¢né na ty nejvice znameé.

Druhy cestovniho ruchu — zohlediuji zpisob realizace cestovniho ruchu — dle délky trvani
(dlouhodoby, kratkodoby), dle poctu ucastnikii (masovy, kolektivni, individudlni cestovni
ruch), dle piivodu ucastnikii (zahranicni a doméci cestovni ruch), dle zplisobu financovani
(vdzany — nekomercni, volny — komer¢ni), dle zpisobu zabezpeceni pribéhu (organizovany,
neorganizovany), dle mista realizace (vné&jsi a vnitini cestovni ruch), dle vztahu k platebni
bilanci (pfijezdovy, vyjezdovy a tranzitni cestovni ruch). Patfi sem napftiklad

i seniorsky cestovni ruch, venkovsky, méstsky cestovni ruch a mnoho dalsich."”

Formy cestovniho ruchu — jsou dany motivaci ucastnikti. Nejcastéji jde o motivy ekonomicky
orientovaného cestovniho ruchu, spolecensky, kulturné, rekreacné€, sportovné a specificky

orientovaného cestovniho ruchu.

Typy cestovniho ruchu — jde o soubor aktivit majici jiz ucelenou podobu. Jiz s nimi pracuje-
me pii vytvaieni produkti cestovniho ruchu. Typem cestovniho ruchu jiz cilime a lakdme
navstévniky do naSeho Uzemi. A kazdy typ cestovniho ruchu jiz od néas predpoklada vyssi
naroky na infrastrukturu, kvalifikované lidské zdroje a jejich chovani. Dnesni trend je defino-
van nartistem lidské touhy po novych zazitcich, s vy$$im podilem volného Casu, s vyuzitim

vydobytkl technického pokroku.

Zakazniky odvétvi cestovniho ruchu jsou - navstévnici — osoby cestujici do jiného mista nez
je jejich misto obvyklého pobytu, délka pobytu do 12 po sobé nasledujicich mésicti; turisté —
navstévnici, kteti se zdrzi v daném misté do 24 hodin a také tu ptespi; vyletnici — ti, ktefi
se na daném misté zdrzi pouze jeden den, nepienocuji tu. Clenéni zakaznikii odvétvi cestov-
niho ruchu je rozhodujici pfi tvorbé produkti cestovniho ruchu. Slouzi k lepSimu zacileni

a vazani se ke konkrétnimu charakteru zakazniku.

7 GALVASOVA, 1., BINEK, J., HOLECEK, J., K. CHABICOVSKA a Z. SZCZYRBA. Priimysl cestovniho
ruchu, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2008. s. 262. ISBN 978-80-87147-06-1. str. 28 - 33.
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1.1.4 Faktory rozvoje a svétové organizace zabyvajici se cestovnim ruchem

Faktory rozmisténi a rozvoje cestovniho ruchu délime z pohledu geografického a ekonomic-
kého na faktory, které se kvalifikuji jako realiza¢ni podminky, umoZziujici realizaci a na fak-
tory, které lokalizuji cestovni ruch. Déle také na faktory stimulacni (selektivni), ty které sti-

muluji vznik CR na strané€ poptavky.

Mezi realizac¢ni faktory rozvoje cestovniho ruchu patfi materidlné-technickd zakladna
(dopravni zafizeni, stravovaci a ubytovaci zafizeni v¢. zdbavniho a sportovné rekreacniho

zatizeni) a dopravni predpoklady (dopravni sit’ v€etné dopravnich prostredkit).

Lokaliza¢ni faktory rozvoje cestovniho ruchu rozhoduji o funkénim vyuZiti dané oblasti
z hlediska kvality, atraktivit, charakteru, pfirodnich moZnosti — reliéf, klimatické poméry,
hydrologické poméry, ZivociSstvo, rostlinstvo, a kulturné — historické pfedpoklady — spole-
censké akce, kulturné — historické pamatky, kulturni akce, zafizeni — vysledek cinnosti

¢lovéka.

Selektivni faktory rozvoje cestovniho ruchu fadime ekonomické faktory, politické faktory,

demografické a urbanizacni faktory.

Autoii Vystoupil a Sauer uvadi ,,Vzdjemné spojeni dvou funkéné odlisnych prostorovych
struktur — lokalizacnich a selektivnich predpokladii — ma potom za nasledek migracni charak-
ter cestovniho ruchu. Jeho dusledkem je nevyhnutelnost existence realizacnich predpokladii,
které spojeni téchto dvou statickych pSli prostorového modelu cestovniho ruchu umoziuji."®

Lokaliza¢ni faktory pfimo udéavaji potencial cestovniho ruchu v tizemi. Jeho vyuziti vytvaii

......

" VYSTOUPIL, J. a M. BAUER. Zdklady cestovniho ruchu — distancni studijni opora. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita v Brng¢, 2014. s 163. ISBN 80-210-4205-2. str. 59.
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V oblasti mezinarodniho cestovniho ruchu, a je nutné je na tomto misté také uvést, pisobi
velmi vyznamné svE€tové organizace, které nasledné¢ délime na organizace nevladni

a organizace vladni.

Organizacemi nevladnimi jsou pravnickeé a fyzické osoby fungujici na zadklad€ mezinarodniho

soukromého prava.

FIJET — Mezinarodni sdruzeni novinafi a spisovatelii v cestovnim ruchu (od roku 1954 fun-
gujici v Patizi).

IAT — Mezinarodni akademie cestovniho ruchu (od roku 1951 v Monte Carlu).

WTTC — Svétova rada pro cestovani a cestovni ruch (v Londyng).

AIEST — Mezinarodni organizace sdruzujici védecké pracovniky v cestovnim ruchu (od roku

1964 v Bernu).

Organizace vladni jsou vytvafeny vladami na zakladé vetejného prava. ,,WTO (World Tourist
Organisation) — Svétova organizace cestovniho ruchu, zalozena 01. 11. 1977, organizace
se statutem organizace OSN. Ceskd republika je jejim clenem a ziskala vSechny ndstupnickd

prava po byvalé CSSR«."’

' CESTOVNI RUCH. Mezindrodni organizace cestovniho ruchu. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-03].
Dostupné z: http://cestovniruch.studentske.cz/2009/01/mezinarodni-organizace-cestovniho-ruchu.html
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2.1 Cestovni ruch z pohledu verejné spravy

Hlavnimi tviirei politiky primyslu cestovniho ruchu — turismu — jsou vefejnopravni nositelé.
Ti jsou zodpovédni za jeji realizaci, ve vertikdlnim 1 horizontalnim systému vetejné spravy.
Tittelbachové ve své monografii uvadi ,,Uspésnost politiky je zavisld na systému jako celku
i na legislativnim ramci, ktery vymezuje moznosti pro uplatnéni instrumentalisty ¢innosti, ra-
ciondlni volbu a moc legitimni autority napri¢ organizacemi, které se podileji na realizaci

politiky turismu na riiznych hierarchickych stupnich.*

2.1.1 Regulace cestovniho ruchu, regionalni politika z pohledu verejné
spravy a jeji pravni uprava

V samotném pocatku vzniku a rozvoje cestovniho ruchu prakticky neexistovala regulujici
omezeni. Postupné, v disledku valek, hospodaiské krize a masivniho rozsifeni cestovniho
ruchu, se pokusy o regulaci zaCaly objevovat. Nejdiive zdjmovymi organizacemi, profesnimi
sdruzenim, pozd&ji intervenoval do této problematiky STAT. Nézory na pithodnost regulace

vyplyvaji ze dvou ekonomickych ptistupti:

Intervencionisticky pfistup — regulace probiha ze strany statu a dal$ich hospodaisko — politic-

kych autorit. Vlada svymi zasahy eliminuje mozné selhani trhu.

Liberalni pfistup — je pfistupem bez nutnych zasahli zvnéjSku. Stat ma v tomto pfistupu roli
tvirce predpokladl rozvoje cestovniho ruchu v Gizemi, tak aby byly vytvotfeny vhodné pod-
minky fungovani trhu pfi vymezeni prav na vlastnictvi a zabezpeceni vetejnych statkii. Vse

bez statni intervence.
Velmi dileZitou normou z pozice podpory regiondlniho rozvoje je zdkon ¢. 248/2000 Sb.,
ve znéni pozd¢jSich predpisi. Ten jasné vymezuje plisobnost hlavnich aktérii regionalniho

rozvoje, definuje nastroje a oblasti podpory.

2 TITTELBACHOVA, S. Turismus a vefejnd sprdva. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011. s. 200. ISBN
978-80-247-3842-0. str. 78.
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Vymezuje také plisobnost obci, krajli, spravnich Gfada a také zde uvadi jmenovité cestovni
ruch. Velmi dilezité je, Ze pravni tiprava zakonti Ceské republiky tykajici se cestovniho ruchu
a regiondlniho rozvoje je kompatibilni s pravni ipravou dokumentil Evropské unie (rozhodnu-
ti Rady €. 86/664/EHS, smérnice Rady €. 95/57/ES, rezoluce Rady ¢. 86/C340/01 a smérnice
Rady ¢. 90/314/EHS).

Cestovni ruch je z pohledu vetejné spravy chapan jako soucast regionalni politiky. Dle Tittel-
bachové ,,Pro orientaci v hlavnich nositelich politiky turismu vyuzZijeme jejich déleni dle or-
ganizacnich forem. Verejnopravni: stat, parlament, vidda, ministerstva, obce, kraje, svazky
obci a jimi zrizované organizace, napr. agentura Czech Tourism, regiondlni organizace des-

tinacniho managementu a marketingu, regiondlni agentury a jiné organizace.

Privatni: jednotlivé podniky turismu, asociace, profesni sdruzeni, spolky, svazy, informacni

centra, destinacni managementy. Smisené formy: regionalni a lokadlni sdruzeni, mistni akcni
. 2% ’ . v oy 21

skupiny, hospodarské komory, destinacni managementy*.

v

V tomto piipad¢ je velmi zdsadnim zédkon €. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych
tistiednich organt statni spravy Ceské republiky (ve znéni zakona &. 110/2007 Sb.) — kompe-
tencni zakon, ktery pfesn¢ stanovuje Ministerstvo pro mistni rozvoj ustfednim organem
ve veécech cestovniho ruchu a regionalni politiky. Dal$imi ministerstvy a subjekty zaintereso-
vanymi v cestovnim ruchu jsou ministerstva kultury, zeméd¢lstvi, Zivotniho prostiedi, zdra-
votnictvi, dopravy, Skolstvi, mladeze a télovychovy, primyslu a obchodu, zahrani¢nich véci,
dale mezirezortni koordinadni komise pro cestovni ruch a Ceska centrala cestovniho ruchu

CzechTourism. Patii sem také krajské samospravy, obce a mésta.

Ministerstvo pro mistni rozvoj v této véci koordinuje ¢innosti jinych ministerstev. Také koor-
dinuje jiné ustfedni organy statni spravy ve véci regiondlni politiky statu, financovani ¢innosti
vyplyvajicich z ¢innosti souvisejicich s cestovnim ruchem a to i za ptredpokladu, Ze tyto pro-
sttedky pfimo nespravuje. Koordinuje ¢innost organt na pfipravé a realizaci strategie regio-
nalniho rozvoje a pfi tvorbé Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice.
Piedklada dokumenty vladé ke schvéleni a realizuje usneseni vlady CR tykajici se jeho pi-
sobnosti. Déle spravuje finan¢éni prostfedky, které jsou uréeny pro podporu regiondlni politiky

statu a politiky bydleni.

*!' TITTELBACHOVA, S. Turismus a vefejnd sprava. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011. s. 200. ISBN
978-80-247-3842-0. str. 77.
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Je nositelem metodické pomoci pro obce, mésta, kraje. Na poli mezinarodni spoluprace je
zastupcem Ceské republiky v mezinarodnich organizacich (UNWTO, WTTC, OECD, EU,
...). Spolupodili se na realizaci programii na veletrzich s tématikou cestovniho ruchu (Region-

tour, GO, Holiday World) a je zapojeno do piipravy Satelitniho uétu cestovniho ruchu.*?

Ceska centrala cestovniho ruchu (CCCR) — je ptisp&vkovou organizaci MMR, vladni agentu-
rou zfizenou k 01. 04. 1993. Ucelem jejiho ziizeni bylo zajisténi propagace Ceské republiky
v zahrani¢i. Hlavni ndplni centraly je spoluprace se zastupci organli statni spravy, samosprav,
vyzkumnymi, Skolskymi, penéznimi a profesnimi institucemi, zajisténi koordinace, podpory
marketingovych aktivit na trzich domdacich a zahrani¢nich, vSestranny rozvoj CR, tvorba pfiz-
nivého image ,,Ceska republika® — turistick4 destinace propagovana na domacim a zahrani¢-

nim trhu a mnoho dalsich ¢innosti.>

Krajské samospravy (v Ceské republice 14 krajil) — vykonavaji innosti v oblasti cestovniho
ruchu dle zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni), ve znéni pozdéjSich ptedpist,
v samostatné plisobnosti, nejcastéji ve formé€ zpracovani a samotné implementaci strategie
rozvoje cestovniho ruchu na tUzemi kraje. Spolupracuji s agenturou CzechTourism
a s ministerstvem pro mistni rozvoj. Navrhuji dota¢ni programy, které slouzi k podpofte rozvo-
je turismu na Gzemi kraje. Pfipravuji grantovd schémata dle projektovych zaméra, uvetejnuji
na webovych portalech nabidky cestovniho ruchu na Gzemi kraje a zfizuji organizace s naplni
v oblasti turismu — destinacni managementy a informacni centra. ,,Kraje mohou spolupraco-
vat s ostatnimi kraji a s obcemi. Spolupracovat s uzemnimi samospravnymi celky jinych statii
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a byt clenem jejich mezindrodnich sdruzeni*.

Obce a mésta - vykonavaji Cinnosti v oblasti cestovniho ruchu taktéz v samostatné ptisobnos-
ti, dle zadkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpisi. Obce
ziizuji organizace zabyvajici se cestovnim ruchem na jejich tzemi — destinacni spolec¢nosti,
organizace, které se soustfedi na marketing cestovniho ruchu, odbory na Méstském ufadé¢ pro

cestovni ruch a regionalni rozvoj.

> MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Podpora regionii a cestovniho ruchu. [online] © 2014 [cit.

2014-12-04]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch

TriglamStudio. Centrala cestovniho ruchu — Jizni Morava. [online] © 2008 [cit. 2014-12-04]. Dostupné z:

http://www.ccrjm.cz/0-nas/

** (Ceské republika. Zakon &. 129 ze dne 12. dubna 2000. Zékon o krajich. In. Shirka zdkonii, Ceskd republiky.
2000, Castka 38. s. 1765-1782. ISSN 1765-1782. Dostupny z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-

zakonu/SearchResult.aspx?q=129/2000&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy
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Pecuji o historické a kulturni pamatky, pronajimaji obecni nemovitosti subjektiim pusobicim
v oblasti cestovniho ruchu. Podporuji rozvoj podnikatelskych subjektl pohybujicich
se v oblasti CR, spolupracuji mezi sebou, s krajem, s ministerstvy a podili se na ptipravé za-
vaznych dokumentd programu rozvoje svého tzemi ve vztahu k celému kraji. ,,Obce spolu-
pracuji s jinymi obcemi a vytvareji svazky obci, kdy § 50 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich
(obecni zrizeni), definuje predmét cinnosti svazku obci a pod bodem a) uvadi: ukoly v oblasti
Skolstvi, socialni péce, zdravotnictvi, kultury, pozarni ochrany, verejného pordadku, ochrany
Zivotniho prostiedi, cestovniho ruchu a péce o zvirata. Obce zpravidla zakladaji mikroregio-

ny, kde jednou z priorit jsou aktivity v oblasti turismu“>

Privatni nositelé se podstatnou mérou podili na realizaci koncepce statni politiky, jsou partne-
ry vefejné spravy. Patii sem Svaz obchodu a cestovniho ruchu, asociace turistickych infor-
macnich center, turistickych regioni CR, cestovnich kancelafi, agentur, hotela

a restauraci CR, hospodéiské komory.

SmiSenymi nositeli cestovniho ruchu jsou mistni akéni skupiny a celostatni kolegium cestov-
niho ruchu. Dle autorky Tittelbachové® jde o nejefektivngjsi formu prosazovani a spoluprace

vetejného, neziskového a podnikatelského sektoru.

Cestovni ruch a jeho rozvoj je ve vétsi mife zalezitosti samospravy. Statni sprava zajiStuje
¢innosti koordinacni, metodické, urcujici rdmec pravni a zajist'uje propagaci na trovni narod-
ni 1 mezindrodni. Slabou strankou je stile absence existujiciho zdkona o cestovnim ruchu.
Dalsimi limity jsou chronicky nedostatek finanénich prostfedkit v této oblasti
a nedostate¢né vzdélani pracovnikii samospravy a statni spravy v cestovnim ruchu. Cestovni
ruch a jeho rozvoj je pfimo zavisly na vzajemné spolupraci vSech zainteresovanych stran.
Zejména pak spoluprace meziobecni. ,,Obce mohou do rozvoje cestovniho ruchu na svém
uzemi zasahovat velmi podstatnym zpusobem. Cestovni ruch je ale odvétvim komplexnim, pro-
to je ucelné spojit snahy vice obci, ¢imz je dosazen vyrazné vetsi efekt realizovanych akti-

Vlt « 27

» TITTELBACHOVA, S. Turismus a vefejnd sprava. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011. s. 200. ISBN
978-80-247-3842-0. str. 83.

* TITTELBACHOVA, S. Turismus a vefejnd sprava. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011. s. 200. ISBN
978-80-247-3842-0. str. 83.

7 GALVASOVA, 1., BINEK, J., HOLECEK, J., K. CHABICOVSKA a Z. SZCZYRBA. Priimysl cestovniho
ruchu, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2008. s. 262. ISBN 978-80-87147-06-1. str. 208.
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2.1.2 Programové financovani cestovniho ruchu v Ceské republice

vvvvv

vim narodniho hospodaistvi Ceské republiky, fadime jej do sektoru sluZeb. Snahou minister-
stva pro mistni rozvoj je vytvofit takové podminky, aby byl zachovén jeho udrzitelny rozvo;j.
Dopady cestovniho ruchu na regiondlni rozvoj je nesmirny a to v oblastech Zivotniho prostie-
di, podpory malého a stfedniho podnikani, obchodu, kultury trhu prace, rozvoje dopravy,
zdravotnictvi a rozvoje venkovského prostoru. MMR pro podporu finanénimi prostiedky zii-
dilo Nérodni program podpory cestovniho ruchu. Hlavnimi cily podpory byla a je krom jiného
podpora novych produktii cestovniho ruchu a také snaha o snizeni sezénnosti v podnicich
cestovniho ruchu. Program je ur¢en podnikatelskym subjektim v odvétvi cestovniho ruchu
a je financovan z prostiedki statniho rozpoétu Ceské republiky, kofinancovan také vlastnimi

finan¢nimi prostfedky piijemct dotace.

Integrovany operacni program (IOP) - Timto opera¢nim programem je financovana podpora
vefejné spravy, uzemni rozvoj, cestovni ruch a zkvalitnéni vefejnych sluzeb. Integrovany
znamena, 7e finanéni prostfedky plynou z rozpoétu Evropské unie a statniho rozpoétu Ceské
republiky. Program podporuje aktivity vedouci ke zvySeni kvality zivota obCani ve venkov-
skych oblastech, maji podpofit socioekonomicky riist Ceské republiky. Podporovany jsou tzv.
,,mekké™ projekty, tedy neinvesticni a jejich zaméfeni vychazi z Koncepce statni politiky roz-
voje cestovniho ruchu, je jednim z implementac¢nich nastroji koncepce. ,,Cestovni ruch pred-
stavuje vyznamny faktor regiondlniho rozvoje a hospodaiského riistu Ceské republiky. Poten-
cidal rozvoje cestovniho ruchu v Ceské republice neni plné vyuzit. Na podporu systémového
rozvoje cestovniho ruchu na narodni urovni je zamerena prioritni osa 4.1 a, b Narodni pod-
pora cestovniho ruchu IOP. Aktivity prioritni osy prispivaji k vytvoreni zdkladniho prostredi
a nezbytnych podminek pro rozvoj cestovniho ruchu na narodni urovni, véetné zlepseni pod-
minek podnikani v cestovnim ruchu, zvySeni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti

, 28
v cestovnim ruchu “.

* Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Cestovni ruch v Ceské republice 2012, Praha, 2012. s. 110. ISBN 978-80-
87147-44-3.
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Prehled projektd, které byly realizovany MMR: Zkvalitnéni informaci o vybranych sektorech
cestovniho ruchu, pro zpracovani Satelitniho Gétu cestovniho ruchu Ceské republiky, o kon-
gresovém a incentivnim cestovnim ruchu, o sektoru stravovacich zatizeni v Ceské republice

a Narodnim systému kvality sluZeb cestovniho ruchu v Ceské republice.

Integrovany regiondlni operac¢ni program (IROP) — je definovan Ctyfmi prioritnimi osami.
Pro oblast vefejné spravy a aktivizace venkovskych oblasti a jejich mistniho potencialu jsou
urceny osy III. Dobré sprava tizemi a zefektivnéni vetejnych instituci a IV. Komunitné vede-
ny mistni rozvoj. Z operacnich programil na obdobi let 2014 — 2020 se to tyka OP Zaméstna-
nost (IV. Efektivni vefejna sprava), OP mezi Slovenskou republikou a Ceskou republikou
(IIl. Rozvoj miestnych iniciativ), OP mezi Rakouskou republikou a Ceskou republikou

(IV. Posilovani institucionalni kapacity a u¢inné veiejné spravy).

2.1.3 Management a marketing v pojeti cestovniho ruchu

Management v pojeti cestovniho ruchu je dle autorti Schmidta a Bartla®’ cestou a strategii pro
regiony, které maji silu a odvahu koncentrovat svoje sily pro spole¢nou organizaci, r0zvoj
a prodej svych konkuren¢nich vyhod. Vznikaji regiony (destinace — dle Hegera i definice
WTO je destinace chapana jako geograficky prostor: stat, region, misto, které¢ nabizi sluzby
vazané na odvétvi cestovniho ruchu’ 0), které¢ dokéazi nabidnout navstévnikiim sluzby, které
obsahuji vSe, od podani informaci po ubytovani, pohybu po daném uzemi, po samotny navrat
doml. Management na regiondlni Grovni (destinacni management) vychazi ze snadnéjSiho
fizeni dané oblasti. Je to ddno mensimi vzdalenostmi, snadnéj$i vzajemnou komunikaci, kon-

trolou proces,...

Marketing vychazi zmnoha platnych definic o marketingu. Dle autorG Bennetta
a Seatona’' stoji na péti stavebnich prvcich a témi jsou orientace na navitévnika, analytické
postupy, techniky sbéru dat o preferencich a zddanych potiebach, planovaci funkce s okruhem

strategickych rozhodnuti a organizacni struktura, diky niz se ndm podati plan uskute¢nit.

¥ BARTL, H. a F. SCHMIDT. Destination Management. Institut fiir regionale Innovation, Wien, 1998

% BIEGER, T. a C. WEIBEL. Mdglichkeiten und Benzen des kooperativen Tourismusmarketing — Schaffung
von Tourismussystemen als Strategien gegen Destinationsihnliche Konkurrenzprodukte. In: Destination
Marketing — Reports of the AIEST Congress 1998, 1998. St. Gallen, AIEST, str. 167 - 200

' SEATON, A.V. a M. BENNETT. The Marketing of Tourism Products : Concepts, Issues and Cases. London,
International Thomson Business Press 1996.
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Autorka Palatkova pfedstavuje marketingové tizeni ,,Ponévadz marketingové mysleni a snaha
o dosazeni spolecného cile (prodej destinace) by mély byt pojitkem vSech zainteresovanych
subjektu destinace, koncepce marketingu destinace se ve svych principech prilis nelisi od kon-

. . . , v ’ . 32
cepce managementu destinace a lze hovorit o marketingovém rizeni destinace.

Dle autort Foretové a Foreta se ,,Marketing uizemi orientuje predevsim na podnikatele a na
turisty. V prvnim pripadé jde o ndkup, prodej nebo pronajimani pozemkii a nemovitosti pro
potieby tezby, vyroby i distribuce (obchodni a dopravni centra, sklady). Pro turisty a navstev-
niky nabizi misto lécebné a rekreacni moznosti, prezentuje zajimavé kulturni a historické pa-
matky atd. Prave v pripade cestovniho ruchu dochadzi k propojeni turisticky a navstévnicky
atraktivnich mist s jejich pritazlivosti pro podnikatelské subjekty, coz predstavuje znacny po-
tencidl pro jejich dalsi rozvoj“.*> Marketingem destinace nevytvaiime pouze nové produkty
cestovniho ruchu a neinscenujeme jejich prodej cilovym ndvstévnikim. Palatkovd uvadi,
ze se ,,Marketing destinace casto soustiedi i na prilakani investoru, kteri investuji jak do tu-
rismu, tak i do dalSich odvétvi. Podminkou vstupu investoru do destinace byvaji investicni
pobidky a zcela jednoznacné pak vybudovand infrastruktura. Vstup investora do destinace
obvykle podpori dalsi rozvoj sektoru cestovniho ruchu, ale i sektorii neprimo ¢i indukované
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se sektorem cestovniho ruchu spojenych®.

Spoluprace je velmi vyznamnou soucasti cestovniho ruchu. Z pohledu marketingu vnimame
spolupraci jako vyznamny marketingovy nastroj. Sdm Foret uvadi, ze na ,,marketingovych
a komunikacnich schopnostech zaméstnancii verejné spravy i politikii zavisi, nakolik mésto

r . v ror o r ’ ’ . ’ ’ ’ re 35
dokaze sladit ocekavani vyznamnych cilovych skupin s redlnou nabidkou vizemi*.

Odvétvi cestovniho ruchu ve spolupraci se subjekty, které cestovni ruch realizuji, pfinasi dané
oblasti zvySeni standardu sluzeb, ekonomické vyhody (spolecné propagace a investice do in-
frastruktury), rovnomérné vyuziti kapacit v sezoné, vytvoreni nabidky pro rozdilné segmenty

navstévnika.

 PALATKOVA, M. Destinacni management a vytvdreni produktii v cestovnim ruchu — mistni, ndrodni

a mezindrodni marketing destinace. 1. vyd. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007, s. 170. str. 11.
» FORET, M. a V. FORETOVA. Marketing mistniho rozvoje a cestovniho ruchu. Znojmo: Soukroma vysoké
Skola ekonomicka, 2008. s. 120. ISBN 978-80-903914-3-7, str. 8.

** PALATKOVA, M. Marketingovd strategie destinace cestovniho ruchu, Jak ziskat vice piijmii

z cestovniho ruchu. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2006. s. 348. ISBN 80-247-1014-5. str. 82.

% FORET, M. Marketingovd komunikace. 2. vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2008. s. 451. ISBN 80-251-1041-
9.
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Dochazi ke spolupraci mistnich samosprav (meziobecni spolupraci), spolupraci mistnich
organizatord, zprosttedkovateli, mistnich komunit, asociaci a obcanti daného uzemi pfi reali-
zaci nabidky uzemi, produktu a jeho propagace. To je ta spravna Siroka zakladna pro trvaly
rozvoj, udrzitelnost samotného Gizemi a odvétvi cestovniho ruchu. Je nutné docenit vzajemnou

spolupréci, jeji potencial a vyznam.

Cilem této kapitoly bylo pfedstavit pojmy, které se tykaly odvétvi cestovniho ruchu. Jeho le-
gislativniho ramce, historie, vymezeni a vyznamu, typologie, managementu, marketingu, fak-

torii rozvoje a jeho vzajemného vztahu z pohledu vefejné spravy Ceské republiky.
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2 SPRAVA

Cilem této kapitoly je predstavit jednotlivé pojmy tykajici se spravy véci vefejnych, verejné
spravy a jejiho Clenéni, uzemni samospravy a jejiho vyvoje, obci a jejich organd. Obce
a odvétvi cestovniho ruchu jsou si navzajem vyznamnymi partnery. Cestovni ruch pfinasi
obcim zisky, které pak mohou vyuZit pfi svém rozvoji a naopak cestovni ruch je uskuteciovan
pomoci zastupcti mistnich samosprav a ostatnich, ktefi se prostiednictvim néj snazi pozved-

nout Uzemi, ve kterém 7iji. Vzajemna spolupréce je v tomto ,,partnerstvi ptimo nezbytnosti.

2.1 Sprava véci vefejnych

Ceska republika se svym politickym systémem fadi mezi staty s parlamentni demokracii.
Je pravnim stitem s délbou moci. Moc v nasi republice délime na moc vykonnou, soudni
a zdkonodarnou. Mezi sebou spolupracuji ve vzdjemné interakci a kazda z téchto moci je vy-

koné&vana v pisobnosti vymezené zakonem.

Sprava je pojmem, ktery je odvozeno od slova pravo. Je pojmem historickym, z lat. adminis-
trativni pfisluhovani. ,,Sprdva je cilevédoma spolecenska cinnost smérujici k naplnéni
a dosazeni cile, ktery ma charakter verejny nebo soukromy. Obsah a charakter spravy urcuje
spréavni pravai odvétvi.*® Sprava vykonava &innosti, které jsou tzce spjaté s pravem, &innosti

zabyvajici se fizenim, organizovanim, hospodafenim, staranim se.

Spravovany objekt spravuje sprdavni subjekt, kterym je realnd organizace, ufad, instituce.
Spravovanym objektem jsou véci vetejné, veci tykajici se obCanil spravovaného tizemi — ob-
ce, kraje, statu. Svoji spravu vyviji cilevédomé tak, aby se spravovany objekt rozvijel ku pro-

spéchu obcantl, aby smétoval ke svému rozvoji.

Sprava je Clenéna: dle vlastnickych prav vztahujicich se k objektu a dle vykonavani t¢ dané
spravy. Dle vlastnictvi ve vztahu k objektu, ktery spravujeme, ur€ujeme ¢lenéni spravy. Spra-
vu dé€lime na spravu soukromou (objektem je v tomto piipadé obCan, soukroma organizace —
je tedy vykonavana subjekty, které se tidi vlastni vili, usiluji o dosaZeni vlastniho, soukromé-
ho cile, v soukromém z&jmu) a spravu vefejnou (ufady vefejné spravy, které spravuji tzemi

obci, krajl, véci vefejné, statni, ...).

% KANA, P. Ziklady veiejné spravy — vybrané kapitoly veiejné spravy pro studium Zakii stiednich skol. 4. vyd.
Ostrava: Vydavatelstvi MONTANEX, a.s., 2004. s. 394. ISBN 978-80-7225-407-1, str. 7
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2.2 Verejna sprava

Pojem vetejné sprava, z lat. administratio res publica ma své kofeny v pravu fimském. Zna-
mena spravu veéci vefejnych, jakymi jsou naptiklad vetfejné vydaje, vefejné finance

a vefejné statky.

Pod vefejnou spravu jednoznacné patii samosprava, statni sprdva a ostatni vefejnad sprava.
Vetejna sprava plni své funkce: ochrannou, mocenskou, organizacni, regulacni a funkce slu-
zeb vetejnosti. Své ¢innosti ma usporadany dle stanovenych podminek. Je tvofena systémy

uradd, instituci, systémem spravnich ¢innosti, ndstroji fizeni a systémem persondlnim.

Vefejné instituce tvofi sit’, jsou rozmistény po Gzemi statu, v jednotlivych krajich a obcich.
Mluvime o uzemnich samospravnych celcich, kterymi jsou obce a mésta a o vysSich izem-
nich samospravnych celcich, kterymi jsou kraje. Vykon vetejné spravy je tedy zajistén insti-
tucemi, organy ustfednimi, krajskymi regiondlnimi a mistnimi (na tzemi obce). Stat je nejvice

dilezitym subjektem veiejné spravy.

Tabulka 3: Schéma rozdéleni spravy

Statni sprava Uzemni statni sprava WVnitfni statni sprava

Sprava Samosprava Uzemni samosprava Zajmova samosprava

Soukroma sprava - -

Zdroj: ¥’

Statni sprava — je vefejnou spravou vykonavanou statem. Je nezastupitelnou soucasti spolec-
nosti sjednocené ve stat. Tvoii pevny zaklad vetejné spravy. Prostiednictvim ni je uskuteciio-
véna statni moc. Tu uskuteGiiuji organy statni spravy. Uzemni statni spravu délime na jednot-
livé nomenklaturni uzemni statistické jednotky NUTS (stat, regiony, kraje, okresy, mistni
spravu - obce). Vnitini statni spravu vykonavaji instituce spadajici pod Ministerstvo vnitra
Ceské republiky, v zajmu ob&ant, ve formé sluzeb vefejnosti. Mluvime o tizemnich samo-
spravnych uradech, vyssich tizemnich celcich a obci s rozsifenou piisobnosti, tedy obcich III.

stupné.

7 KANA, P. Ziklady verejné spravy — vybrané kapitoly vefejné spravy pro studium kit stiednich $kol. 4. vyd.
Ostrava: Vydavatelstvi MONTANEX, a.s., 2004. s. 394. ISBN 978-80-7225-407-1, str. 14, vlastni
zpracovani.
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Samosprava — ma vieobecnou podporu spole¢nosti, méa pravni subjektivitu. Uzemni samo-
spravu tvofi voleni pfedstavitelé, zpravuji zdlezitosti vefejného zdjmu, hospodaii se svym
majetkem dle piedloZzeného a posléze schvaleného rozpo&tu. Ridi se zakony statu, vyhlaskami
a pravnimi predpisy. Zajmovou samospravu definujeme jako sdruZeni se obCanil se stejnymi

zajmy, cily, profesemi. Délime ji na zdjmové sdruZeni a profesni sdruZeni.

Vefejnd sprava podléhd neustilému vyvoji. Ministerstvo vnitra se neustale snazi
o modernizaci vefejné spravy. Poslednim nejnovej§im pocinem je vytvoieni Strategického
ramce rozvoje VS pro obdobi 2014 — 2020. ,,Verejnd sprava v Ceské republice se pies reali-
zaci nékolika reforem, vznik a implementaci mnoha strategickych dokumentii, koncepci
a akcnich planu stale potyka s dopady nedokonceni (respektive nékdy pouze formalniho pro-
vedeni) Koncepce reformy veiejné spravy z roku 1999*.** Nedokon&enim dané reformy doglo
k prohloubeni nedostatki, slabd mista opravena nebyla, doslo k jejich prohloubeni, vzniku
novych. Jednoznacnymi cily pro zlepSeni situace do pfistich let je zavedeni metod kvality ve
vetejné spraveé, snizeni tolik kritizované byrokratické zatéZe, profesionalizace ve vetejné
spraveé, zavedeni standardll vybranych agend. Také zlepSeni celkové efektivity Ceské verejné
spravy tak, aby kone¢né nezaostavala za vykonnosti VS ostatnich ¢lenskych stati EU. Jednou
z velmi vyznamnych priorit vlady je také implementace zékona o statni sluzbé&. Ceska repub-
lika je do této doby jedinym statem Evropské unie, ve kterém neni zakotven zakon o postave-
ni zaméstnancu statni spravy. V hodnoceni Svétového ekonomického fora v roce 2012 doslo

k poklesu o jednu pticku v diisledku neefektivni vetejné spravy.

Nejhorsi hodnoceni naSe republika ziskala pfi posouzeni kvality neefektivniho fungovani in-
stituci, velmi vysoké mife korupce, vysokého stupné regulatorni zatéze (CR je v poradi na 82.
misté zemi sv&ta®). ,,Dobré fungovdni instituci verejné spravy patii k zakladnim piedpokla-

o . 40
dum konkurenceschopnosti statu*.

% Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Strategicky ramec rozvoje verejné spravy Ceské republiky pro obdobi

2014 — 2020. 11. Cervence 2014, s. 76. str. 4.

* GOLA, P. Nejvykonnéjsi je S$vycarskd ekonomika. [online] © 2012 [cit. 2014-12-03]. Dostupné
z: http://www.finance.cz/zpravy/finance/364814-nejvykonnejsi-je-svycarska-ekonomika/

0 PAVLIK, M. a kol. Jak tispésiné Fidit obec a region. 5612 vyd. Praha 7: Grada Publishing, a.s., 2014. s. 160.
ISBN 978-80-247-5256-3, str. 13.
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2.3 Uzemni samosprava

Je zakotvena v zakong ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, hlava VII. Vznik tizemni samo-
spravy se ale datuje jiz od 19. stoleti, kdy v roce 1918 byl model fungujici uzemni samospra-
vy prevzat z Rakouska — Uherska. Principem mélo byt ziskani nezdvislosti na organech zajis-
tujicich statni spravu. Do té doby uzemni samosprava vznikala uméle — rozhodnutim panov-
nika. Vys§i stupent uzemni samospravy zahrnoval celou oblast (vicero obci, mést) ¢i ptirozené
(ptirozené osidleni tak, jak vznikali obce a mésta). Ve svém vyvoji prosla izemni samosprava
mnoha Uskalimi (po roce 1945 zruSeni obci, okresii, nahrazeni vybory krajskymi, okresnimi,
mistnimi, zruSeni zemského ziizeni a znarodnénim majetku v roce 1949). Po roce 1990 ovSem
doslo k obnoveni samospravy a to piijetim zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich a potvrzenim
prav ob&anii v Ustavé Ceské republiky o pravu na tizemni samospravu. Timto okamzikem
vznikaji zékladni tizemni samospravné celky (ZUSC) obce a pozdéji, v roce 1997, také vyssi
tizemni samospravné celky (VUSV) kraje. V lednu roku 2003 zanikaji okresni Gfady, spravni
¢innosti piebiraji instituce izemni samospravy. Odpovédnost a kompetence z ¢innosti, které
byly dfive vykonavany organizacemi statnimi, nyni pfebiraji obecni tifady, samospravné insti-

tuce.

Tabulka 4: Vyvoj poétu obci v Ceské republice v letech 1990 — 2014 dle krajii CR

1990 (1991|1992 | 1993|1994 | 1995 1996 | 1997 | 1998 | 1999 (2000|2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005|2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010|2011 (201220132014

Ceska republika 4100|5768 |6097 | 6196|6230 | 6232 (6233|6234 | 6242 | 6244 (6251 | 6258 | 6254 [6249 | 6249 | 6248 (6248 | 6249 | 6249 [ 6249 | 6250 | 6251 | 6251 [ 6253 | 6253

v tom kraje:

Hiavni mésto

Praha 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Stredotesky TIO| 1097 | 1130 | 1145 1148 1148 1147 1147 | 1147 | 1147 1148 1148 | 1148 [ 1146 | 1146 | 1146 | 1146 1146 1146 1145 1143 | 1145 1145 1145| 1143
Jihocesky 298 | 569 | 606 | 620 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623 | 623
Plzefisky 258 | 445 | 488 | 501 | 507 | 305 | 505 | 505 | 505 | 505 | 505 | 506 | 503 [ 501| 501 | 501 | 501| 501 | 501| 501 | 501| 501 | 501| 501 301
Karlovarsky 84| 124 | 130 130 131 | 131| 131 131| 131 | 131| 132 132 132| 132 132| 132 132| 132 132| 132 132 132 132 132] 132
Ustecky 224 321 342 | 350 352| 352 | 352| 353 | 354 | 334 | 354 334 | 354 354 | 354 | 354 | 354 354 | 354 | 354 | 354 | 354 | 354 354 354
Liberecky 129 197 | 210| 215 | 216 216 216 | 216| 216 | 216| 216 216| 216| 216 | 216| 215 215| 215 215 | 215 | 215 | 215 215 215 215
Kralovéhradeck

¥ 302( 429 | 442 | 446 447 | 448 | 448 | 448 | 448 | 448 448 448 | 448 | 448 | 448 | 448 | 448| 448 | 448 | 448 | 448 | 448 | 448 448 | 448
Pardubicky 334 | 425 | 445 | 447 449| 450 | 451 | 451 | 452 | 453 | 453 | 453 | 453 | 452| 452| 452 | 452| 451 | 451 | 451 | 451 | 451 451 | 451 451

Vysolina 491 621 | 712 728 | 731 730 | 730 | 730 | 731 | 730| 730 730 729 | 729 | 729 | 704 | 704 | 704 [ 704 | 704 | 704 | 704 | 704 | 704 ] 704

Jihomoravsky | 556 | 620 | 635 | 639 643 | 644 | 643 | 643 | 645 | 645 | 647 | 647 | 647 | 647 | 647 | 672 | 672 | 673 | 673 [ 673 | 673 | 673 | 673 | 673 | 673
Olomoucky 244 | 368 | 381 | 388 | 390 | 350 | 392| 392| 392 | 392 393 | 394 | 394 | 394 | 394 | 397| 397 | 398 | 398 | 398 | 399 | 3599 | 399 | 399 | 399
Zlinskcy 246 278 | 290 | 296 | 297 | 297 | 297 | 297 | 297 | 299 | 300 | 304 | 304 [ 304 | 304 | 304 | 304 | 304 | 304 | 305 | 305| 305 | 305| 307| 307
Moravskoslezske] 163 | 273 | 285 | 290 | 295 | 297 297 [ 297 | 300 | 300 301 | 302 | 302 | 302 | 302 | 299 [ 299 | 299 | 299 | 299 | 299 | 300 | 300 | 300 300

Zdroj: ¥

1 CESKY STATISTICKY URAD. Vyvoj poctu obci v Ceské republice v letech 1990 - 2014. [online]. © 2014
[cit. 2014-12-03]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/320181-14-n_2014, vlastni
zpracovani
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V roce 1990 tedy bylo na tizemi Ceské republiky evidovano 4 100 obci. Od tohoto roku,
do roku 2014, miizeme sledovat vzriistajici trend. V roce 2014 se jiz na uzemi Ceské republi-

ky vyskytuje 6 253 obci. Nartst izemn¢ samospravnych celki tedy ¢ini 2 153 obci.

v

Pro nasi republiku je velmi typickd rozdrobenost obci a roztiiSténost sidelni struktury.
Pro Gizemi naSeho statu je v poméru s jinymi staty patrné velké zastoupeni obci, znaény podil
malych obci s poctem obyvatel do 499 obyvatel. Na uzemi Jihomoravského kraje (ORP Mo-
ravsky Krumlov spada svym tizemim do tohoto kraje) bylo v roce 2013 evidovano 49 mést.
Déle 40 méstysi, 583 obci a také 1 vojensky ujezd. K vyse uvedenému datu na tomto uzemi
zilo 1170 078 obyvatel.*> Nejvétsi velikostni skupinu tvoii v Jihomoravském kraji Brno
a dale okresni mésta, ktera maji 20 — 50 tisic obyvatel. Nejvétsi pocet obci lezi ve velikostni

skuping 200 — 499 obyvatel. 112 obci z celkového poétu ma méné nez 200 obyvatel.*?

2.4 Uzemni samosprava a obec

Obecni ziizeni je zakotveno v zakoné ¢&. 1/1993 Sb., Ustavy Ceské republiky, v &lanku 99
Ustavy a v zakong ¢&. 128/2000 Sb., o obcich ve znéni pozdgjsich piedpistL.

»Obec je zdkladnim vzemnim samospravnym spolecenstvim obcanii,; tvori uizemni celek, ktery
je vymezen hranici vizemi obce“.** Obec méa pravni subjektivitu, vystupuje jako pravnicka
osoba. Je vefejnopravni korporaci. Vlastni majetek a také s nim hospodati. Dal§imi znaky
jsou nazev obce, vlastni Uzemi, obyvatelstvo, které na daném Uzemi Zije (mé hlaSen trvaly
pobyt, ptidélené Cestné obcanstvi, sidlo své firmy). Obec disponuje soustavou organtl, na za-
kladé nichz jedna, uskuteciiuje svoji vili. Vystupuje vlastnim jménem, na vlastni odpoved-

nost.

* CESKY STATISTICKY URAD. Vyvoj poctu obci v Ceské republice v letech 1990 - 2014. [online]. © 2014
[cit. 2014-12-03]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/obyvatelstvo v_obcich jihomoravskeho kraje v roce 2013

# CESKY STATISTICKY URAD. Krajska sprava CSU v Brn&. Obyvatelstvo v obcich jihomoravského kraje
vroce 2013. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-04]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/obyvatelstvo_v_obcich_jihomoravskeho kraje v roce 2013

# (Ceska republika. Zakon &. 128 ze dne 12. dubna 2000. Zakon o obcich. In. Shirka zdkonii, Ceskd republiky.
2000, Castka 38. s. 1737-1764. ISSN 1765-1782. Dostupny z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-

zakonu/SearchResult.aspx?q=129/2000&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy

35



Obce clenime dle poctu obyvatel — obec, vesnice, méstys, mésto, okresni mésto, statutarni
mesto, krajské mésto, hlavni mésto Praha a dle ¢innosti obecnich ufadii — obce s vykonem
spravy v zakladnim rozsahu (I.), s vykonem spravy v pienesené ptisobnosti — (II.) a obce
a obecni tfady s vykonem spravy rozsifené puasobnosti (I1I).

Orgény obce jsou zastupitelstvo obce, rada obce, starosta obce, obecni ufad. Nejvyse postave-
které patii do samostatné ptisobnosti). Jedna se pifedev§im o vydavani obecné zavaznych vy-
hlasek, schvalovani programu rozvoje mésta, schvalovani Cestného obcanstvi, zfizeni pfi-
spévkovych organizaci mésta, rozpoctu a zaveére¢ného Uctu, zfizovani, ruSeni pravnickych
osob, nabyvani a pfevodu nemovitych véci, ... Samotné zasedani Zastupitelstva obci je vzdy
vefejné. Jednd se na zdkladé Jednaciho tadu, ve zvoleném poctu zastupitel
a v ptipadé pokud je usnaSenischopné. Vystupem zaseddni Zastupitelstva obce je usneseni
a zapis, ktery podepisuje starosta, mistostarosta, 2 zvoleni ovéfovatelé a zapisovatel, a ktery

. Y , o 45
je vzdy zvetejnén na webovych strankach obce.

Vykonnym organem obce Rada obce. Tu tvofi starosta, mistostarosta a radni voleni z fad
Zastupitelstva obce. Rada obce plni tkoly ulozené zastupitelstvem obce a také se mu zodpo-
vida. Je ji pfiznana piislusnost k rozhodovani téch zalezitosti samostatné pusobnosti, které
nejsou vyhrazeny Zastupitelstvu obce — fidi ¢innost komisi, zabezpe€uje hospodatfeni obce,

ukladé pokuty a sankce, projednava petice, ptipominky obc¢anti.

Starosta obce je jejim piedstavitelem, zastupuje obec navenek a také se zodpovida Zastupitel-
stvu obce. Obecni ufad je tvotfen jednotlivymi odbory (odbor financ¢ni, organizacni, Skolstvi
a kultury,...), které podléhaji tajemnikovi ufadu. Ten plni funkci statutdrniho zaméstnavatele,
fidi administrativni aparat. Je odpovédny starostovi obce a obecni rad&.*® Obecni Gfad vyko-
nava agendu v pienesené pusobnosti, tzn., ze stat na néj prenesl ¢ast svych pravomoci tak,

aby je za n¢j vykonaval.

¥ VYZRALKOVA, L. Analyza vefejnych zakdzek ve mésté Moravsky Krumlov. Znojmo, 2012. Bakalatska
prace. Soukroma vysoké Skola ekonomicka Znojmo, s.r.o.. Vedouci bakalatské prace: Ing. Mirka Wildman-
nova, PhD. MBA

* KANA, P. Zdklady veiejné spravy — vybrané kapitoly verejné spravy pro studium Zdkii stiednich Skol.
4. vyd. Ostrava: Vydavatelstvi MONTANEX, a.s., 2004. s. 394. ISBN 978-80-7225-407-1, str. 7
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Ptedpokladem existence uzemnich samosprav je moznost disponovani s majetkem. Obec
je vlastnikem majetku — spravuje movity i nemovity majetek. Obec je také investorem —
investice planuje a rozd€luje. Za naklddani s majetkem se obec zodpovidd obcantm.
S majetkem musi nakladat hospodarné, ucelné a efektivné. Disponuje vetfejnymi financemi,

musi podléhat vetejné kontrole.

Obce do rozvoje cestovniho ruchu zasahuji velmi podstatnym zpiisobem. Hlavnimi faktory,
které rozhoduji o tspéchu aktivit v cestovnim ruchu, jsou jednoznacné lidé — ti, kdo jsou uzi-
vateli vystupt a ti, kdo konkrétni vystupy (aktivity, projekty) realizuji. Cestovni ruch je zéle-
zitosti komplexni, je nutné podporovat snahy o spojeni vicero obci, coz piinasi vetsi efekty
realizovanych aktivit. ,,.Spolupracovat v cestovnim ruchu mohou obce ruznymi zpiisoby. Volba
zpusobu spoluprace vzdy zalezi na cili této spoluprace. Velky vyznam ma také spoluprace obci
s podnikateli, ktera umoznuje realizovat Sirsi spektrum aktivit a ucinnéji tak napomdaha rozvo-
ji cestovniho ruchu v izemi*.*” Zasadni je v této problematice souginnost viech subjektd, ktefi
svym zajmem a snahou piispivaji k rozvijeni aktivni regiondlni politiky v oblasti cestovniho

ruchu v obcich, krajich, regionech.

Cilem této kapitoly bylo predstavit spravu véci vetejnych, vetejnou spravu. Jeji ¢lenéni a vy-
voj uzemni samospravy, obci a jejich organti. Byla vyzdvizena potieba vzajemna spoluprace,
partnerstvi, které by v oblasti cestovniho ruchu mohlo pfinést zisky obcim, které je pak mo-
hou investovat do rozvoje své infrastruktury a dal$i nabidky v oblasti cestovniho ruchu. Ces-
tovni ruch je uskuteciiovan pomoci zastupcii mistnich samosprav a ostatnich, kteti se pro-

sttednictvim né&j snazi pozvednout Gizemi, ve kterém ziji.

7 GALVASOVA, 1., J. BINEK, J. HOLECEK, K. CHABICOVSKA, Z. SZCZYRBA a kolektiv. Priimysl
cestovniho ruchu, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2008. s. 262. ISBN 978-80-87147-06-1. str. 208.
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3 SPOLUPRACE MEZI OBCEMI

Cilem této kapitoly je predstavit jednotlivé pojmy tykajici se spoluprace mezi obcemi, jeji
historii, modely meziobecni spoluprace fungujici v zahrani¢i, pravni upravu spoluprace, prin-

cipy uspesné spoluprace, na kterych by méla fungovat a ptinos z ni plynouci.

3.1 Historie meziobecni spoluprace

Komunisticky rezim, kterému byla nase zem¢ po mnoho let vystavena, souvisel s centralnim
planovanim. KSCM vytrvale eliminovala samospravu, protoze odporovala centralng fizenému
hospodatstvi. Znarodnénim (odnétim piijml) pfiSly mistni samospravy o svoji autonomii.
V Sedesatych letech doslo k mirnému oziveni samospravy, pii vytvoieni sit€¢ narodnich vybo-
ru, které v té dobé vykondvaly statni spravu v pfenesené pusobnosti. Rozpocet podléhal kon-
trole, taktéZ narodni vybory nedisponovaly majetkem a nemély vlastni pfijmy. Vytvoienim
sttediskovych obci, které¢ soustiedily vSechnu obcanskou vybavenost, dochazelo
k vylidnovani malych obci. Obce byly slucovany. DoSlo k absolutni deformaci ptirozené¢ho
vyvoje osidleni. Situace se zacala pro samospravu lepsit po padu komunistické vlady. Probi-
hajici reforma po roce 1989 jiz se sebou pfinesla zavedeni tzemni samospravy. Byl také kla-

den dtraz na decentralizaci. Osamostatiiovani a vznik novych obci probih4 do dnesnich dnt.

3.2 Meziobecni spoluprace v zahrani¢i — slovensky model, francouzsky
model, némecky model

Slovensky model — spoluprace je obdobné podoby, jako spoluprace v Ceské republice.
Na Slovensku je meziobecni spoluprace dana zakonem €. 369/1990 Zb., o obecnom zriadeni.
Zajistuji ji tu sdruZeni obci, zaloZeni pravnickych osob dle zvlastniho zdkona ¢i spoluprace
probiha na zaklad€ smlouvy ke splnéni konkrétniho tkolu. Pfedmétem Cinnosti je cestovni
ruch, kultura, oblast Skolstvi a socidlni péfe. Zvlastnim druhem spoluprace je v této zemi
moznost sdruzovani obci, které spolu nijak tizemné nesouviseji. Jsou vytvafeny spolecné
obecni ufady vykonavajici agendy a plnici tikoly v pfenesené plsobnosti a samostatné puisob-

nosti.
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Dle v8ech dostupnych informaci, je takovéto spojeni ale znacné problematické. Velikost ob-
vodu, vyskytujici se odliSnosti, vzajemné vytyCeni vztaht, to je vSe, co tuto spolupraci velmi

narusuje.

Francouzsky model — struktura osidleni ve Francii je znacné roztiisténa. Na zdkladné neu-
spésného snizovani celkového poctu obci, bylo rozhodnuto pouzit modelu vytvareni mezi-
obecnich uskupeni, zdjmovych sdruzeni obci. Tato uskupeni vytvaii rozvojové plany, maji
na starosti zajiSténi vefejnych sluzeb a péfi o vefejnd zafizeni. Vykonavaji Ukoly
a agendy v pfenesené a samostatné pusobnosti. Na uzemi Francie byla zfizena tii uskupeni,

tzn. projektova spoluprace: sdruzeni obci, aglomeraci a méstskych obci.

Némecky model — Némecké obce, stejné jako v Ceské republice, vykonavaji tikoly
v pfenesené a samostatné puisobnosti. Pienesena plisobnost je plnéna spolecnym spravnim
ufadem. Samostatna plisobnost je rozdélena na dvé €asti: povinné tkoly (zékladni Skoly, ka-
nalizace,...) a dobrovolné tkoly (cestovni ruch, podpora podnikéni,...). Spoluprace probiha
na urovni vytvotreného ucelového svazu. Ten spravuje zaleZitosti dané zdkonem. Je vetejno-
pravni korporaci. Cleny mohou byt nejen obce, ale i pravnické, fyzické osoby, nadace. Dalsi
formou je také obecni pracovni spoleCenstvi. To se zabyva planovanim, poradenstvim.
V Némecku je také bézné, Ze si sami obce mohou zakladat pravnické osoby, mit ucast

v podnicich soukromych.

3.3 Pravni iprava meziobecni spoluprace

Spolupraci mezi obcemi v Ceské republice pevné stanovuje zakon ¢&. 128/2000 Sb.,
o obcich (obecni sdruzeni) ve znéni pozdéjsich predpist, hlava II., dil 3, § 46 Spoluprace mezi
obcemi. ,,Obce mohou pri vwkonu samostatné piisobnosti vzdjemné spolupracovat“.** Také
¢l. 10 Evropské charty mistni samospravy hovoti o pravu mistnich spolecenstvi se sdruzovat.
O spolupraci obci jsme se také mohli docCist v dnes jiz zruSeném Obchodnim zakoniku
¢. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, ktery dne 1. 1. 2014 nahradil novy Obcansky
zakonik. Taktéz zdkon €. 248/2000 Sb., o podpote regiondlniho rozvoje, ve znéni pozdéjsich

predpisti urcuje ptijemce finan¢ni podpory obce ¢i sdruZeni obci.

* " Ceska republika. Zakon €. 129 ze dne 12. dubna 2000. Zakon o krajich. In. Shirka zdkonii, Ceskd republiky.
2000, Castka 38. s. 1765-1782. ISSN 1765-1782. Dostupny z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=129/2000&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy
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Zakon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon ve znéni pozdéjsich predpisti také hovoii o spolupraci
mezi obcemi a to ve smyslu dohody, kde se bude nachazet zékladni $kola a jak zajistit na za-

klad¢ dohody spadovost s okolnimi obcemi.

Obrazek 2: Schéma formy spoluprace obci

Formvw
spoluprice
obci

i .

Meziobecni spoluprice - | | Meziobecni spoluprace s¢ | Meziobecni spoluprice - | | Meziobecni spoluprace -

regionalnidroven subjekty v dzemi nirodni stukhry pieshraniéni spoluprace
Dobrovolné svazky Mismi akéni Swvaz mésta obci Euroregiony
| obci skupiny (MAS) I~ (MO CR) B
| | Spoleéna pravnicka Public-private- Narodni sit ; Parmerski mé&sta
osoba parmership (PPF) zdravich mést CR a obce
(NSZAM) . —
| | Smlouva ke splnéni Mistni agenda 21 Pfeshraniéni
konkrémich tikold, (MA 21) Narodni struktury centrum (GIZ)
il a i
cila Zajmove sdruzent spoluprace obci

PO N

Zdroj:¥

Spoluprace mezi obcemi funguje zpravidla na zakladé smlouvy, ktera je uzaviena za splnénim
urcitého tukolu, zalozenim pravnické osoby 2 a vice obcemi a na zdkladé¢ smlouvy
o vytvoteni DSO (dobrovolného svazku obci) — tyto vymezuje zakon o obcich. Prakticky pro-
biha spoluprace také se subjekty, jakymi jsou: SpoleCenstvi obci, Partnerska meésta
a obce, Mistni agenda 21 a mnoho dal$ich. Jde jiZ o institucionalizovanou spolupréci, ktera
je povazovana za nejvyssi mozny stupein vzadjemné spoluprace. Jde o spolupraci, kterd svym
plisobenim nejvice ovliviiuje Zivot v obcich. Forma smluvni spoluprace dosahuje svym ptiso-
benim stanoveného cile a jedna se pfedevS§im o zajmova sdruzeni pravnickych osob a zalozeni
spole¢né pravnické osoby. Spoluprace ad hoc je spolupraci pii realizaci kratkodobych cili.
Patii sem PPP — Public Private Partnership a smlouva uzaviena ke splnéni konkrétniho krat-

kodobého cile, ukolu.

¥ GALVASOVA, 1. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno: GEORGETOWN, 2007. s. 140. ISBN
80-251-20-9, str. 28, vlastni zpracovani
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3.4 Principy uspéSné meziobecni spoluprace

Dle autorského tymu Svazu meésta a obci je pro UspéSnou spoluprici obcei rozhodujici
si nejdiive rozmyslet, co od spole¢né spoluprace mezi obcemi o¢ekdvame. V jakych budeme
spolupracovat oblastech, co bude pfinosem nasi vzajemné spoluprace. Je nutné si jasné vyme-
zit oblasti spolupréce, zapojit do této ¢innosti co nejvice zastupitelti obce, vychdzet ze strate-
gického planu rozvoje obce. Je nutné vyhodnotit potencial nasi obce. Co pfindsime jako vklad
do spolec¢né spoluprace? Co miizeme budoucimu partnerovi nabidnout? V ¢em jsme dobii?
Je dobré¢ si vklad rozttidit do jednotlivych oblasti: mluvime o historickém, kulturnim, ekono-
mickém potencidlu. DalSim krokem by méla byt volba vhodného partnera. Ta je predpokla-
dem tuspéchu nasi budouci spoluprace. Poznat se mizeme na setkanich ptedstavitelli obci,
obcant, dalSich subjektti. Je dulezité se shodnout na oblastech spoluprace. Zda se shodujeme
v prioritdch, zda jsme pro sebe oboustrannym piinosem, zda jsme si v mnoha sty¢nych bo-
dech podobni, néco nas spojuje. Pokud ano, je dobré projednat plan a oblasti spoluprace, vy-
tyCit cile — kratkodob¢é a dlouhodobé, kterych bude spolupraci dosazeno. Uzaviit spolupréci
muzeme ¢asoveé neomezenou, ale také takovou, kterd po splnéni urcitého tcelu (¢asové ome-
zen¢ho) bude ukoncCena. Je mozZné se také vzajemné dohodnout na spolupraci, ktera
se v budoucnu miZe znovu obnovit. Velmi dilezita je také podpora politicka. Podpora zastu-
pitelstev a vedeni obci. VZdy hrozi, Ze po obméné vedeni na radnicich po volbach do mistnich
zastupitelstev, bude spoluprace ohrozena ¢i znovu pracné budovéna. Proto je splnéni tohoto

predpokladu dilezité z divodu vetsi stability spoluprace.

Pokud jiz spoluprace funguje, je nezbytné se pravidelné setkdvat, predavat si ptriklady dobré
praxe, rozvijet je, kontrolovat jiZ stavajici oblasti spoluprace. Pro rozbéhnuti a nasledné fun-
govani spoluprace je dulezité mit také vyfeSenou finan¢ni stranku. Finan¢ni prostiedky je téz-
ké sehnat 1 na jiné aktivity, natoz na aktivity spojené se vzajemnou spolupraci, ale ptfedpokla-
dem tuspéchu je vyuzit vSech narodnich a evropskych fondl, dota¢nich programt, sponzor-
skych darti podnikatelt a podnikii v izemi proto, aby byla zajiSténa funkénost a rozvoj spolu-
prace ve vybranych oblastech. S otazkou finan¢nich prostredkii souvisi také zajiSténi perso-
nalni. Je nutné, aby administrativu a organiza¢ni zalezitosti fidili lidé, kteti dané véci rozumi,
nejlépe realizani tym. Ten je vhodné vytvofit ze zastupcii radnic, obCani pusobicich

v riznych odvétvich spolupracujicich obci.
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3.5 Prinos vzajemné meziobecni spoluprace

Obce davno poznaly, Ze spolecnym usilim dosahnou mnohem vice, nez-li kazd4d obec sama
za sebe. Jde o soucinnost rizného mnozstvi obci pii naplnéni jejich spolecného cile. Vzajem-
na spoluprace se v soucasné dob¢ stala prvkem, ktery zasahuje do vSech oblasti spole¢nosti —
dochézi k zefektivnéni vynakladani vetejnych financi a k integraci izemnich samosprav. Spo-

lupréci obce rozvijeji vlastni socialni, ekonomicky a kulturni rozvo;j.

Spoluprace obci vyplyva z potieb predevsim malych obci, jejichZ vlastni zdroje jsou nedosta-
te¢né a v mnoha piipadech nejsou schopny plnit své zakladni funkce, zarucit dostate¢né vyso-
kou troven poskytovanych vetejnych sluzeb svym obcantim. Jejich nejvétsSim problémem
je nedostatek finan¢nich prostfedkt (pro zajisténi funkei zakladnich a zdméri rozvojovych),
obtiZzni pfistup k uvérim, niZs§i GspéSnost pii Cerpani finanénich prosttedkti (dotaci) plynou-
cich ze statniho rozpoétu Ceské republiky &i ze strukturalnich fondt EU, ztizené podminky

pro samotny vykon samospravy a statni spravy.

Spoluprace mezi obcemi pomaha pfi realizaci rozvojovych projektti (napf. budovani kanaliza-
ce v obcich,...), prosazeni spole¢nych zajmu (napt. v oblasti odpadového hospodafstvi), sna-
hach pfi feSeni spoleCnych problémii (napf. spoluprace pii upadani cestovniho ruchu
v jednotlivych obcich). Jak je uvedeno jiz vyse, obce si mohou zvolit spolupraci ¢i slouceni

s jinou obci.

Dle Galvasové je ,,Slouceni dvou ci vice obci pomérné , drasticky‘ zpusob reseni, ktery
v podminkdch CR neni prilis casty. Cdstecné je to zpiisobeno uz zminénou veskrze negativni
zkuSenosti se slucovanim obci v 60. az 80. letech, kdy se cely proces odehraval direktivné roz-
hodnutim z centra, aniz by byl bran ohled na minéni obyvatel dotcenych obci (napliiovani
koncepce strediskové soustavy osidleni). Proti slucovani hovori i argument, podle néhoz mo-
hou byt zapory rozdrobenosti obci vyvazovany veétsi politickou odpovédnosti.
Na rozdil od vétsich mést zde neni takova anonymita zastupitelit a vykon verejnych funkci tak
podléha velmi konkrétni, bezprostredni a nezprostiedkované verejné kontrole. Na uirovni ven-
kovskych obcanskych komunit je snadnéji rozpoznatelné, co z resené problematiky verejné
spravy je problémem spolecnym pro vsechny obcany a reseni tudiz predstavuje skutecné ve-

Voo . . ‘. r V. . ’ 50
Fejny zdjem, a co naopak je zajmem soukromym ci skupinovym®.

" GALVASOVA, L. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno: GEORGETOWN, 2007. s. 140. ISBN
80-251-20-9, str. 23
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Obce jsou nositeli spoluprace, tu zastieSuji, ale je vhodné zatradit do spolupréace také predsta-
vitele zajmovych organizaci, spolki, podnikatelskych subjektl, neziskovych organizaci, skol
ptisobicich ve spolupracujicich obci. Pevnym zakladem jsou nam také obcané jednotlivych
obci. Je pfimo nutnosti je zapojit do aktivit vyplyvajicich ze spoluprace. Zapojit vSechny cilo-
vé skupiny obcanli — od déti, mladez, rodiny s détmi v aktivnim véku, po seniory. Jednim

vvvvvv

, . , y .. v v 1
vklad své energie, svého srdce, své kreativity pro spolecnou véc. °

Problematika meziobecni spoluprace je tématem rozsdhlym. Tato cast diplomové prace
se zabyva predstavenim jednotlivych pojmi vysvétlujicich jeji historii, uspéchy a neuspeéchy
jejiho fungovéni v zahrani¢i. Predstavuje pravni Upravu meziobecni spoluprace, principy,
na kterych by méla byt GispéSna meziobecni spoluprace rozvijena a je nastinén piinos, ktery by
mél ze spravné fungujici meziobecni spoluprace plynout. Cilem této kapitoly bylo piehledné
predstavit problematiku meziobecni spoluprace, jeji vymezeni, coz bylo v této kapitole

diplomové préace naplnéno.

> HULKOVA, G., MERTENS, O., B. VESELA a D. KOPPITZ. Soucasné trendy v partnerstvi mést a obci —
Sbirka praktickych prikladi mezinarodni spoluprdce. 1. vyd. Praha: Svaz mést a obci, 2012. s. 55.
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PRAKTICKA CAST

Cilem této kapitoly je piedloZeni jiz kompletni analyzy 1zemi SO ORP Moravsky Krumlov,
predlozeni navrhu rozvoje tizemi v oblasti cestovniho ruchu a mozné meziobecni spoluprace
v této oblasti. Je zcela zpracovana SWOT analyza Gizemi, jsou vytvofeny analyzy financ¢ni,
dotcenych cilovych skupin a rizik, které v izemi mohou vyvstat. SO ORP Moravsky Krumlov
je predstaveno se svym potencidlem, jehoz rozvoj byl zapocat v roce 2014, a i po probéhach
komundlnich volbach v daném roce, pokracuje nasledné¢ dal. Pribéh je zachycen v Case.
Je také pfedloZzen navrh marketingové kampané, ktera byla jiZ z mensi ¢asti pouzita v praxi.
Na zaklad¢ zjisténych dat jsou jasné definovany vize, problémové oblasti, cile a indikatory
rozvoje meziobecni spoluprace. Bylo provedeno dotaznikové Setfeni na téma cestovni ruch
v uzemi a mozné rozvinuti vzajemné meziobecni spoluprace. Vystupy z néj jsou zapracovany
v nasledném textu, cely dotaznik je uveden vcetné grafického zpracovani v ptiloze dokumen-
tu. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti je pfedlozen zdklad pro kazdého, ktery svym naplnénim
akéniho planu bude chtit prakticky provést institucionalizaci meziobecni spoluprace — zvolit
vhodnou formu, financovani spoluprace a napli, kterou je v izemi nejvice potfeba v rdmci
spolecné spoluprace. V zavéru je vyhotoveno doporuceni k rozvinuti a vhodné formé mozné

meziobecni spoluprace.
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4 CESTOVNI RUCH A VZAJEMNA MEZIOBECNI
SPOLUPRACE NA UZEMI SO ORP MORAVSKY KRUMLOV

Cilem kapitoly je zachyceni stavajici meziobecni spoluprace a stavu cestovniho ruchu
na uzemi ORP Moravsky Krumlov. Jsou zde piedlozeny analyzy sledovaného uzemi zpraco-
vané s piihlédnutim ve vztahu k Jihomoravskému kraji, kterého je zemi nezbytnou soucasti,
navrh rozvoje cestovniho ruchu v izemi véetné marketingu, piipadové studie a marketingové
kampang. Déle je zde pfedloZen ndvrh rozvoje meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho
ruchu, piiklad, na zékladé néjz je mozné prakticky spolupraci obci rozvinout. Jsou piedloZena
doporuceni a vyhotoven zavér. Z metod, kterych bylo v této ¢asti diplomové prace, byly pou-

zity empirické metody, SWOT analyza, syntéza poznatk.

Obec s rozsitenou pusobnosti Moravsky Krumlov se nachéazi na uzemi Jihomoravského kraje.
Jihomoravsky kraj je vy$§im tzemné samospravnym celkem Ceské republiky, ktery vznikl
roku 2000. Sousedi s krajem Vysoc€ina, s Pardubickym krajem, krajem Olomouckym a rovnéz
s krajem Zlinskym. Tvofi jej 7 okresil, 673 obci z toho 21 obci III. stupné, 34 obci II. stupné.
48 obci Jihomoravského kraje mé ptiznany statut mésta. Hlavnim méstem Jihomoravského
kraje je Brno (druhé nejvétsi mésto Ceské republiky) a celkovy pocet obyvatel celého kraje

je 1194 425.

Jihomoravsky kraj ma silné lokaliza¢ni pfedpoklady cestovniho ruchu. Ty, jsou zaloZeny
na ptfirodnim a kulturnim dédictvi. V celém kraji pfevazuje spiSe domadci turistika, ta je statis-
ticky spiSe podhodnocena. Vice nez turistika zahrani¢ni. Na Gizemi je zaznamenan aZ nadpri-
mérny podil chatovych osad, turistickych ubytoven. V celém kraji je vysoky potencidl ven-
kovské turistiky. Ta by mohla ozivit ekonomicky zaostalé oblasti lezici na jihu kraje.
Na uzemi kraje doSlo v poslednich letech ke znatnému snizeni kapacit a poctu zafizeni ces-
tovniho ruchu. Ubytovaci kapacity jsou pfevazné soustiedény do okoli mést Brna, Bieclavi
a Znojma. Velmi nizky prumérny pocet prenocovani hostii je patrny v okrese Brno-mésto.
Tam se také v obdobi krize projevuje nejvyssi propad v poctu hostii. Ve vsech okresech Brna
je podil hostli na celkovém poctu v kraji nizs$i nez podil ubytovacich kapacit. V celém kraji,
vcetné ORP Moravsky Krumlov, se vyrazné¢ snizila primérna délka pobytu (pocet pfenocova-

ni). A to jak domécich, tak zahrani¢nich hostt (od roku 2000 se trend neustale snizuje).
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Nejvice navstévnikl kraje pochazi z Polska, navstévnici piijizdi ¢asto také z nedalekého Ra-

kouska.

Sam Jihomoravsky kraj je velmi akéni ve spolupraci pfevazné na mezinarodni trovni. Uvnitf
uzemi Jihomoravského kraje se rozviji spoluprace predevsim v rdmci mistnich ak¢énich skupin
(jejichz pocet neustéle roste), mikroregiont a spoluprace v ramci projektu Meziobecni spolu-
prace Svazu mésta a obci. Tématem meziobecni spoluprace se na Urovni vladni legislativy
v soucasné dobé projednava dokument ,,Strategicky ramec rozvoje vetejné spravy*, jehoz
soucasti je také cileni na jednu ze slabych mist vefejné spravy a to na ,,systémovou‘ podporu
meziobecni spoluprace. Svazem mést a obci byl vznesen pozadavek o zafazeni tohoto cile
a jeho rozpracovani v ramci akéniho planu. Ten by mél v nésledujicich letech upravit vécny
postup pii zajisténi podminek samotného vytvoreni a néasledného mechanismu systémové
podpory spoluprace na urovni obci. Taktéz byl vznesen pozadavek na zfizeni a zajiSténi fun-
govani Pracovniho vyboru pro syst¢émovou meziobecni spolupréci, ktera by méla byt soucasti
Rady vlady pro vetejnou spravu. Vybor bude pfedkladat navrhy na podporu spolupréce, které
byly ziskdny z izemi od realiza¢nich tymt projektu. Snahou je vytvoreni legislativniho ram-
ce, ktery by zarucoval dlouhodobou podporu meziobecni spolupréace a to pii zachovani jejiho
dobrovolného charakteru. Jde o zajisténi dlouhodobého financovani meziobecni spoluprace,
které nebude pouze zavislé na dotacnich programech, které kratkodobé tuto spolupraci finan-

cuji.

4.1 Stavajici formy meziobecni spoluprace na tzemi ORP Moravsky
Krumlov

Cilem této kapitoly je pfedstavit stdvajici formy jiz fungujici meziobecni spoluprace v analy-
zovaném uzemi. Tato ¢ast diplomové prace se zaméfuje na ty subjekty spoluprace obci, které
jsou nejvice zastoupeny ve sledovaném tzemi a témi jsou: dobrovolné svazky (vetejny sek-
tor), mikroregion, mistni akéni skupina a meziobecni spolupréace, kde je nositelem projektu
Svaz mést a obci (soukromy sektor). Tyto Ctyfi formy spoluprdce jsou v tzemi spravniho
obvodu obce s rozsifenou piisobnosti Moravsky Krumlov (SO ORP) nejvice rozsifeny

¢1 se zacinaji rozvijet.
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4.1.1 Dobrovolné svazky obci (DSO) a Mikroregiony ve spravnim obvodu
obce s rozsifenou pisobnosti Moravsky Krumlov

vvvvvv

Je pravné upraven v zékon¢ o obcich €. 128/2000 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist. V mnoha
pfipadech dochédzi k mylnému pouZiti pojmu mikroregion jako oznaceni samotného dobro-
volného svazku obci. Stava se to, bohuZzel to tak neni. ,,Mikroregion* je oznaceni malého,
funkén€ vymezeného tizemi. Na tomto uzemi pak svazek obci pisobi. Ten v izemi hraje pou-
ze roli subjektu, jednoho z mnoha. Mikroregion pokryva tzemi, které je daleko vétsi nez—li
pokryva DSO. Ne kazdy dobrovolny svazek obci je soucasné také mikroregionem. Dobrovol-

ny svazek obci miuZeme nazvat ,,Mikroregionem*, pouze za dodrZeni vySe podminek.

Tato forma meziobecni spoluprace je tvofena obcemi, které maji shodné ¢i velmi podobné
socioekonomické znaky, tam kde hranice je dana historicky piirozenou spadovosti (sluzbami
zdravotnickymi, spravnimi,...). Pojem mikroregion jako takovy v Zadném zakon€ nenajdeme.

Pokud jiZ o ném hovoiime, jde vZdy o dobrovolny svazek obci.

Dobrovolné svazky v izemi SO ORP Moravsky Krumlov byly zaloZeny za ti¢elem prosazeni
svych zajmi, za uéelem ochrany prav obci. Clenstvi je v tomto piipadé dobrovolné, ¢leny
mohou byt pouze obce, tedy zakladni izemné samospravné celky. DSO v ORP Moravsky
Krumlov jsou pravnickou osobou. Pfi vzniku svazkl bylo nutné podepsat smlouvu o vytvote-
ni svazku obci. O vstupu do samotného svazku rozhodla zastupitelstva viech obci. Clenskymi
obcemi Mikroregionu Moravskokrumlovsko se staly obce: Cermékovice, Dobelice, Dobfin-
sko, Dolni Dubnany, Dzbanice, Horni Dubnany, Jamolice, Jezefany - MarSovice, Kadov, Ku-
bsice, Moravsky Krumlov, Olbramovice, Petrovice, ReSice, Trsténice, Tulesice, Vedrovice,
Vémyslice. Clenskymi obcemi Mikroregionu Miroslavsko se staly obce: Miroslav, Miroslav-
ské Kninice, Nasimétice, Suchohrdly u Miroslavi, Damnice, Dolenice, Hostéradice, Jifice
u Miroslavi. ,,Obec je navrhem smlouvy vazana ode dne jeho schvaleni zastupitelstvem obce
do dne stanoveného pro prijeti navrhu smlouvy, pokud jina obec, které je navrh smlouvy ur-
Cen, jej odmitne pred uplynutim lhity pro prijeti navrhu. Smlouva je ucinna dnem prijeti jeji-

- v .oy , 7. .. 52
ho navrhu v§emi ucastniky, nestanovi-li smlouva jinak“.

52 Ceska republika. Zakon &. 128 ze dne 12. dubna 2000. Zakon o obcich. In. Shirka zdkonii, Ceskd republiky.
2000, Castka 38. s. 1737-1764. ISSN 1765-1782. Dostupny z: http:/aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=129/2000&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy
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Do vzniklych svazkii bylo nésledn€ mozné vstupovat i vystupovat dodatecné a to na zakladé
podminek, které byly uvedeny ve stanovach svazku (pfiloha smlouvy o vzniku). Pfedmétem
¢innosti svazkil na izemi ORP Moravsky Krumlov je ochrana a rozvijeni socidlnich, ekono-
mickych a kulturnich zajmt tizemi. Aktivity spojené s turistikou v dané oblasti. Organy DSO
jsou: valnd hromada, rada, pfedseda a mistopiedseda. V cele svazku stoji starosta zvoleny ze
stiedu vSech zucastnénych obci. Na hospodafeni DSO a na jeho fungovani dohliZi kontrolni
organ. Taktéz osoba aktivniho manaZera svazku je velmi diilezitd. ManaZer je financovan

pievazné z dotaci a z realizovanych projekti.

V ORP Moravsky Krumlov maji oba Mikroregiony (Moravskokrumlovsko>® a Miroslavsko™)
svého manazera v osobach starostl ¢lenskych obci. Financovani probih4 formou dohodnutych
dilt finan¢nich ptispévkl obci, které jsou ve svazku, na danou investi¢ni akci. Cela investi¢ni
akce je velmi nakladna. Rozd€lenim ¢astky na mensi a rozlozeni je po vSech subjektech svaz-
ku, je pro obce rozhodn¢ vyhodnéjsi. Také po vybudovéani daného zatizeni, jsou nadale vybi-
rany ¢astky na provoz. Ty jsou vétSinou vypocteny dle velikosti obce, poctu obyvatel. Prak-
ticky také byvaji ¢innosti DSO financovany finan¢nimi prostfedky plynoucimi z vefejnych
rozpocti, rozpoctil kraje a statu. Hospodateni svazki se fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o roz-
poctovych pravidlech tizemnich rozpoctil, ve znéni pozdéjsich piedpisti. DSO také vede tcet-
nictvi a to dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti. Financovani
svazku je zalozeno na platbé Clenskych ptispévkl vSech obci ve svazku a na Cerpani dotac-
nich programil. Dle Galvasové® je pro obec rozhodujici hledat vhodné zdroje, plynouci

z vnitinich a vngjSich zdroju, které nasledn€ vyuzijeme k naplnéni nasich cilt.

% AUTOGRAPH. Mikroregion Moravskokrumlovsko - zdkladni tidaje. [online]. © 2006 [cit. 2014-12-04].
Dostupné z: http://moravskokrumlovsko.cz/

> GOLDEN ORANGE. Mikroregion Miroslavsko - dokumenty. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-04]. Dostupné

z: http://www.miroslavsko.cz/

GALVASOVA, 1. a kol. Formy spoluprice obci. Obec a finance: odborné periodikum pro ekonomické

otazky obci a mest. [online]. © 2008 [cit. 2014-12-04]. ro¢. 13, ¢. 2. ISSN 1211 — 4189. Dostupné z:

http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=632668 1 &ht=mikroregiony
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Nejvétsimi problémy dobrovolnych svazkl obei v izemi SO ORP Moravsky Krumlov je ne-
dostatek financi, zpiisobené zatizenim obci udrzbou obecniho majetku, povinnost dokladat
soulad strategickych dokumentd obce s dokumenty nadiazené jednotky (VUSC — kraje), ne-
moznost vytvofeni Uzemniho pldnu pro celé uzemi svazku, nedostatecné¢ informace
a znalosti (nekvalifikovani pracovnici). Jedinou moznosti tak dle Galvasové ziistava usilovné
pracovat na ziskani externich zdrojl, které vyuzijeme na rozvoj obce. A pravé kvili jejich

ziskavani obce spolupracuji.”

4.1.2 Mistni akéni skupina — MAS Zivé pomezi Krumlovsko - JeviSovicko

V uzemi se pracuje i s dalSimi vyznamnymi subjekty. V predchozi ¢asti diplomové prace byly
uvedeny typy spoluprace, které se zaméfovaly predevSim na vefejny sektor. V této casti
se zamé&fime také na sektor soukromy. Mluvit budeme o obCanskych sdruZenich, které taktéz
usiluji o rozvoj svého uzemi, o spolupraci soukromého a vetejného sektoru a zvysSeni konku-

renceschopnosti svého uzemi.

Mistni akéni skupina je v naSem Uzemi moZnosti, jak navéazat spolupraci mezi soukromym
sektorem (podnikatelskymi subjekty) a sektorem vetejnym (obcemi). Abychom byli pfesni,
MAS se vzdy skladaji hned z nékolika partnert. Nejinak je tomu i u MAS fungujici na nasem
uzemi: 4 svazky obci, 4 zastupci vetejného sektoru, 16 zastupcli ze soukromého sektoru.
VSichni partneti maji na izemi MAS trvalé bydlisté ¢i provozovnu a velmi dobfe toto tizemi

znaji. Jde o oteviené partnerstvi.

Préava a povinnosti partnerti jsou obsahem stanov, zakladaci listiny, pfiznaného statutu. MAS
ma vlastni organy”’, jehoz Eleny jsou zastupci partnerskych stran. Uzemi MAS je celistvé, ma
svoji kancelat s Fidicim pracovnikem. MAS v uzemi ORP Moravsky Krumlov®® vznikla jako
nova absorpc¢ni struktura, kterd bude schopna Cerpat financni prostfedky pro vSech 49 obci

v jeji ptisobnosti.

% GALVASOVA, 1. a kol. Formy spoluprdce obci. Obec a finance: odborné periodikum pro ekonomické

otazky obci a mést. [online]. © 2008 [cit. 2014-12-04]. ro¢. 13, ¢. 2. ISSN 1211 — 4189. Dostupné z:
http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=632668 1 &ht=mikroregiony

Zpravodaj mistni akéni skupiny Zivé pomezi Krumlovsko — Jevisovicko, Moravsky Krumlov: Alma o.s., 2009,
¢. 2.

WORDPRESS. Zivé pomezi — o nds. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-04]. Dostupné z: http://zivepomezi.cz/
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~Program postaveny na téchto principech, ktery mad v Evropé témeér dvacetileté zkusenosti,
se nazyva: LEADER. Akronym pochazi z francouzského “Liaisons entre Acteurs du Dévelop-
pement Economique Rural” - spoluprdace mezi aktéry v ekonomickém rozvoji venkova. Meto-
dicky pristup bottom-up vyuziva energie a zdrojii vSech, kteri mohou prispét v procesu ven-
kovského rozvoje, prostiednictvim zpracovani mistni strategie a propojenim verejného, sou-
kromého a obcanského sektoru v ramci Mistni akéni skupiny (MAS)“.>® Pfedmétem &innosti
MAS je také poskytovani poradenstvi, informaci a mobilizace eventuelnich pifijemcii financ-
nich prostfedkil (dotaci) plynoucich z prioritni osy IV Néarodniho strategického planu pro roz-
voj venkova — programu rozvoj venkova, podpora zeméd¢€lstvi. VSechny mistni akéni skupiny
v Ceské republice musi béhem roku 2014 a 2015 podat zadost o standardizaci. Splnénim stan-
dardl uvedenych v Metodice mistni akéni skupiny musi prokazat svoji schopnost a silu vyko-
navat své ¢innosti (nafizeni EU €. 1303/2013). Splnéni standarda je pro vSechny MAS pod-
minkou. Prokdzanim kvality organizace, fizeni procesi MAS budou moci spolupracovat
na vytvoreni integrované strategie Programu rozvoje venkova. Pokud splni pfedepsané limity,
mohou v nastdvajicim programovém obdobi 2014 — 2015 podavat zaddosti o podporu. Splné-
nim standardli prokazi, ze jsou schopné se podilet na implementaci program, které jsou fi-
nancovany z Evropské unie (investi¢nich a strukturdlnich fondil). Nejinak je tomu i u MAS
Zivé pomezi. Dalsi naplni ¢innosti MAS je piiprava vyzev, piijimani zadosti o podporu, vy-
bér, vyhodnoceni projekti a jejich piedani dalSim odpovédnym = orgdntm.
Pti samotném vybéru vhodnych projekti musi postupovat transparentné€, objektivnée, dle pre-
dem vypracovaného a zndmého postupu vybéru projektli, ostatné jako vSechny jiné MAS pi-
sobici na izemi Ceské republiky. To vie v souladu s mistni rozvojovou strategii. Tu mé zpra-

covanu na zakladé vzajemného partnerstvi se zainteresovanymi subjekty z izemi.

Svoji ¢innosti MAS pomalu ale jisté prekracuje sviij primarni ramec. Spojuje v sob¢ partner-
stvi vefejné, neziskové a podnikatelské sféry. Také rozviji velké partnerstvi se samotnymi
obCany pii planovani a vlastni realizaci aktivit. Z toho divodu mizeme tvrdit, Ze se MAS
Zivé pomezi a ostatni MAS na uzemi Ceské republiky stavaji novymi regionalnimi rozvojo-
vymi agenturami. Funguji na principu sounalezitosti s lidmi a mistem, ve kterém ziji. Rozviji
venkovské oblasti, buduji komunitni zplisob Zivota, ozivuji tradice. A za to jim patii velky
dik.

* WADE, P. a P. RINNE. Privodce programem LEADER zaloZeny na zkuSenostech z Finska, Irska
a Ceské republiky. 2011, 1. GRAFEX, s.r.o.. Brno. WammalankirjapanionoOy, Wammala 2008, ISSN 1238
- 6464. ISBN 978-80-87318-20-1. [online]. [cit. 2014-12-04]. Dostupné
z:http://www.uur.cz/images/5-publikacni-cinnost-a-knihovna/metodicke-prirucky-a-publikacni-
materialy/2011/Leader-2011.pdf
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4.1.3 Svaz mést a obci — podpora meziobecni spoluprace

Dle autorského tymu Svazu mést a obci ve vztahu k samospravam Svaz meést a obci neni
Svaz Zadny vrad, Zadné ministerstvo, Svaz jste vy, predstavitelé obci a mést Ceské republiky.
Praci legislativcii a dalsich odborniku si muzete zaplatit. Nikdo vSak nemiize nahradit nazor
starostii, mistnich politikii. Spolecné skloubeni vasich ndzorii s odbornosti zaméstnancii kan-
celari Svazu je podstatou existence nasi ndrodni asociace obci, stejné tak, jako
v mnoha demokratickych zemich svéta. Ze clenstvi ve Svazu nema nikdo okamzity hmotny zisk.
Je vsak predpokladem k tomu, Ze mate moznost sami ovliviiovat vécnou i financni legislativu
do podoby, ktera vam umozni lépe svoji obec spravovat, rozvijet ji podle volebnich planu,

’ V. v ’ . o . 60
kterym vasi obcané dali sviij hlas*.

Svaz mést a obci Ceské republiky je tedy nevladni, nepolitickou organizaci, je zajmovym
sdruzenim pravnickych osob, jehoz c¢leny mohou byt pouze obce. Zalozen byl
v roce 1907 v Kolin¢, pavodné jako ,,Sjezd ceskych mést™. Po roce 1989 se zacala psat nova
historie SMO. Do dne$niho dne Svaz sdruzuje 2 501 obci. Je vyznamnym partnerem Ceské
vlady pfi rozvoji Gzemi obci. H4ji pradva, zajmy mistnich samosprav a to na Grovni narodni,
evropské, mezindrodni. Snahou je nalézt feSeni spoleCnych problému. VcEas dava védet
o moznych dopadech pfipravovanych opatfeni statu. Aktivita zastupitelstev, starosti
a primatorl je jednoznacné zdkladem Svazu. Aktivity jsou vyvijeny pro zlepSeni Zivota, Zi-
votni trovné v obcich, pfi podpofe rozvoje obci. Spolu s Asociaci kraji spolupracuje Svaz
obci a mést na mezindrodni rovni — zastupce SMO jsou souc¢asti poradniho orgédnu Evropské
unie, Vyboru regionti. V Ceské republice ma SMO ziizeny tii komory: obci, mést a statutar-

nich mést.%!

Projekt ,,Podpora meziobecni spoluprace®- z mezinarodni spoluprace (model meziobecni spo-
luprace jiz nékolik let uspésné funguje v ostatnich statech) a z potfeby zkvalitnéni vykonu
vefejné spravy viech obci s rozifenou ptisobnosti v Ceské republice (tlak na profesionalizaci
vykonu spravy, nariist agendy vykonavané obcemi, decentralizace ukoll ze strany statu,...),
se stal Svaz mést a obci nositelem projektu Podpory meziobecni spoluprace financované

z evropského socialniho fondu — lidské zdroje a zaméstnanost (LZZ).

% JECH, J. a kol. Pfirucka pro c¢lena zastupitelstva obce po volbdch v roce 2014. 1. vyd. Praha: Svaz mést
a obci Ceska republika, 2014. s. 194. ISBN 978-80-905421-3-6, str. 176.

°* SVAZ MEST A OBCI. Kdo jsme. [online]. © 2012 [cit. 2014-12-04]. Dostupné z: http://www.smocr.cz/

' PUCEK, M. a D. KOPPITZ. Strategické izeni a planovani pro obce, mésta a regiony. 1. vyd. Praha:
Nérodni sit’ zdravych mést, 2012. s. 196. ISBN 978-80-260-2789-8. Dostupné z: Www.nszm.cz
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Projekt nese nazev ,,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci tzemi
spravnich obvodli obci s rozSifenou pisobnosti“ a je realizovan od 1. kvétna 2013
do 30. ¢ervna 2015. Jde o projekt o celkovych nakladech zhruba 597 milionit K¢. Spolupraci
obci vnima Svaz mést a obci jako spravnou cestu vedouci k zefektivnéni vykonu vetejné
spravy na uzemi Ceské republiky. Novym projektem Svazu se v roce 2013 vedle ostatnich
cilt jakymi jsou posileni ekonomické samostatnosti mést a obci, vytvareni podminek pro
vzdélavani ufednikl a volenych zéastupcli samosprav, ptipravé zékoni, posilovani vlivu obci
v legislativni oblasti, stal cil vytvareni podminek pro dobrovolnou spolupraci obci. Novy cil
vychazi z projektu, ktery slouzi vS§em obcim, nikoliv pouze ¢lenim Svazu. Projekt slibujici

metodickou, pravni a koordina¢ni podporu v tizemi.

Projekt meziobecni spoluprace Svazu meésta a obci je pilotnim projektem hrazenym
z OP LZZ, jak je uvedeno jiz vyse, a byl piedstaven zastupciim viech ORP v Ceské republice.
Ucast na ném byla dobrovolna. Mésto Moravsky Krumlov (obec III. stupng) se rozhodlo stat
se smluvnim partnerem Svazu mést a obci v tomto projektu a spolupodilet se na rozvoji svého
uzemi. Pfinosem projektu je podpora obci, mistnich volenych zastupci samospravy pii po-
chopeni nutnosti sounalezitosti mezi jednotlivymi obcemi. V uzemich jednotlivych obci
s rozsifenou piisobnosti (I11. stupn&) Ceské republiky jsou vytvofeny realiza¢ni tymy sestava-
jici z koordinatora projektu, pracovnikii pro analyzy a strategie, asistentll a expertli na vybrané
oblasti. Tymy maji za kol vytvofit v izemi podminky pro ptipadny rozvoj meziobecni spo-
luprace v Ceské republice. Na konci projektu bude pfipravena pravni platforma pro piipadné

zalozeni DSO, pravni servis a poskytnuti vypracovanych strategickych dokumentt.

Ttemi zékladnimi oblastmi pro spole¢nou spolupraci jsou oblasti, které musi fesit kazda sa-
mosprava — tedy oblast Skolstvi a pfedskolni vychovy, socidlni oblast a oblast odpadového
hospodaistvi. Tématem volitelnym, které vyplynulo z I. formalniho sezeni se zéastupci obci

celého ORP Moravsky Krumlov, je téma cestovni ruch.

Aktivitami realiza¢niho tymu v naSem ORP je analyza stadvajiciho stavu v jednotlivych, vyse
uvedenych oblastech. Pfedpokladem je dobrovolné zapojeni obci do projektu, poskytnuti in-
formaci a dat pro vypracovani analyz a vyjadieni se o pfipadné budouci moznosti meziobecni
spoluprace. Tym pribézné komunikuje se zastupci obci. Zjisténé udaje analyzuje a vyhodno-
cuje. O vSech vystupech jsou vSichni zainteresovani informovani, vystupy jsou projedndvany
ve formé& oficialnich a také neoficidlnich setkani pfedstaviteli obci v ORP Moravsky
Krumlov. Velkym pfinosem po vyhodnoceni analyz, navrh vizi, problémovych oblasti, dosa-

zitelnych cilii v jednotlivych oblastech, uplatnéni metod brainstormingu, uziti indikatort
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a zvoleni garantl za jednotlivé oblasti, je vytvofeni strategického dokumentu, ktery bude na-
sledné za vSechny 4 oblasti pteddn kazdé ze zucastnénych obci. Z jednotlivych setkani vyply-
nula také velka potieba poradat pravidelna setkani, kde si mohou starostové obci predavat své
zkuSenosti, svefit se svymi starostmi, poradit se. Z mistniho Setfeni v jednotlivych obci, je jiz

nyni jasné, Ze ve sledovaném ORP jsou ve vétSiné na svych mistech opravdu lidé, ktefi maji

vvvvvv

vvvvv

Dle ramcové metodiky pro tvorbu dokumentl verze 1.3 zlistopadu 2014 Svazu mést
a obci autor Vetysky a Picka vyslo najevo, ze spolu obce standardné komunikuji pti vykonu
pienesené pusobnosti, ale v samostatné jiz ojediné€le. Proto je kladen velky diiraz na podporu
vzajemné komunikace v samostatné pusobnosti. Podle zahrani¢nich zkuSenosti spoluprace
pfinasi diky dobrovolnému sdileni vykoni agend v samostatné plisobnosti uspory financi pfi
zachovéni nezavislosti obci.®” Na problematiku regionalniho rozvoje a vzdjemnou spolupréci

se ve své monografii také soustfedi autofi Fridrich, Lojkova a Navratilova.

Dle jejich nazoru se ,,Resent odrdzi v rozvojovych dokumentech, které respektuji jak doporu-
cCeni evropskych struktur, tak specifika CR. Témi jsou predeviim vyrazna rozmanitost osidlent,
vysoky stupen rozdrobenosti venkovskych sidel, malo velkych mést a vyznamna role mést ma-
ych a stiednich. Zakladnim spolecnym principem obou pohledii — CR a Evropy — na vztahy
mésta a venkova je udrzZitelny rozvoj a upeviiovani uzemni soudrznosti. Predpokladem pro
vytvareni efektivnich uzemnich siti je harmonicky vyvazeny rozvoj uzemi a snizovani vzajem-

nych rozdili mezi regiony.

Dosazeni vyvazeného polycentrického rozvoje je realné posilenim partnerstvi a spoluprace
mezi venkovem, jeho mikroregionalnimi centry a mésty, dale zvySenim odpovédnosti a udrzi-
telnosti pri nakladani s krajinou, pudou, lesem a vodami a osobitymi hodnotami mést a obci.
ZvySovani kvality uzemi Ize zabezpecit vedle ucinného strategického a uzemniho planovani

’ r , . ’ s , .o0cc 63
také systéemem vice zdrojového financovani obci a krajii‘.

% PUCEK, M. a D. KOPPITZ. Strategické iizeni a planovini pro obce, mésta a regiony. 1. vyd. Praha:

Nérodni sit’ zdravych mést, 2012. s. 196. ISBN 978-80-260-2789-8. Dostupné z: Www.nszm.cz

% FRIDRICH, L., E. LOJKOVA a A. NAVRATILOVA. Ceski republika v programu EPSON.
1. vyd. Brno: Narodni kontaktni misto ESPON, Ustav tuzemniho rozvoje, 2010. s. 35. ISBN 978-80-87318-
13-3. Dostupné z: www.uur.cz
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Kromé vzdjemné komunikace a spoluprace pii ziskavani finan¢nich prostfedkli vice zdrojo-
vého financovani obci a kraji, by také méla byt vystupem institucionalizace meziobecni spo-
luprace — vytvoteni dobrovolného svazku ¢i vytvoteni jiného uskupeni, které by jednotné tesi-
lo ¢innosti zabyvajici se feSenymi oblastmi: naplnénost vzd€lavacich zatizeni, jejich spado-
vost, zajisténi profesiondlnich vyucujicich, nedostatek matetskych skol, nedostatek domovii
dichodct, sluzeb pro seniory pro vhodné trdveni jejich volného Casu, svozové odpadové spo-
le¢nosti, mist vhodnych k nakladani s bioodpady, vystavbu ¢i rozSifeni sbérnych dvort
v Gizemi a samoziejmé v naSem piipad¢ také rozvoj cestovniho ruchu nejen v ,,hlavnim mést&*

ORP v Moravském Krumlové, ale samoziejmé ve vSech obcich celého spravniho obvodu.

Po jednénich, ktera probé&hla, je jasné, Ze lepsi alternativou pro ORP Moravsky Krumlov bude
vytvofeni jedné Rady, ktera bude nadfizena dvéma mikroregioniim v uzemi jiz fungujicich.
Teémi jsou Mikroregion Moravskokrumlovsko a Miroslavsko. Oba mikroregiony pracuji dob-
fe. Neni tedy nutné je rusit ¢i nahrazovat novym dobrovolnym svazkem. Vytvofeni jednoho
organu Meziobecni spoluprace v naSem uzemi je dosud v jednani pravnich tymu Svazu mést
a obci. Kazdopadné jiz nyni se rysuje také velmi nutna administrativni pomoc obcim,
po které pti kazdém sezeni zastupci obci volaji. V prvotnim zdméru Svazu v tomto projektu
nebylo vytvéafet ramec pro administrativni pomoc obcim, jakysi ,,servis samospravam®,
ale nyni je o tuto oblast enormni zdjem. Proto se jako nové, vhodné uskupeni jevi zalozeni
kancelare, kterd by veskery servis obcim zajiStovala. Taktéz Svaz na zdklad¢ zjiSténych in-
formaci ,,zdola* usiluje o pravni zakotveni meziobecni spoluprace a s tim spojenou také zmé-

nu financovani obci v Ceské republice.

Na kazdy pad jsme v tomto obdobi svédky pocatku zmén, po kterych obce jiz dlouhodobé
volaji. Nasledny vyvoj ukaze, zda obce (a to 1 ty nejmensi) a jejich zastupci budou ve vzajem-
nych vyjednavanich Gspésni a zda v kone¢né fazi dojde k vypracovani a schvéleni zakona

upravujiciho ekonomické a pravni stranky meziobecni spoluprace.
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4.1.4 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni, které probéhlo v rdmci vypracovani této diplomové prace, bylo zaméte-
no na zjisténi zastoupeni samospravy obci, které lezi na izemi ORP Moravsky Krumlov, sta-
vajici nabidky cestovniho ruchu v tzemi a moZnosti meziobecni spoluprace na urovni obci.
Shrnuti dotaznikového Setfeni je predloZzeno ke kazdému samostatnému tématu z vySe uvede-

nych.

Dotaznikové Setieni probéhlo ve dnech 05. 12. 2014 - 19. 12. 2014 na tzemi ORP Moravsky
Krumlov. Bylo osloveno vSech 33 obci ORP. Tedy z celkového poctu 33 dotdzanych obci,
odpovéd€lo 25 obci, tzn. GspéSnost dotazniku je celych 76 % pfi navratnosti dotazniku
41,9 %. Navratnost dotaznikil je ddna pomérem zobrazenych a vyplnénych dotaznikl. Jedna
se o orienta¢ni Udaj, ktery nebere v potaz ty oslovené respondenty, ktefi ani nezobrazili ivod-
ni text (neklikli na odkaz na dotaznik). Osloveny dotaznikem byly obce: Bohutice, Cermako-
vice, Damnice, Dobelice, Dobtinsko, Dolenice, Dolni Dubniany, Dzbanice, Horni Dubniany,
Horni Kounice, Hostéradice, Jamolice, Jezetany - MarSovice, Jifice u Miroslavi, Kadov, Kub-
Sice, Lesonice, Miroslav, Miroslavské Kninice, Moravsky Krumlov, Nasiméfice, Olbramovi-
ce, Petrovice, ReSice, Rybniky, Skalice, Suchohrdly u Miroslavi, Tavikovice, Trnové Pole,
Trsténice, TuleSice, Vedrovice, Vémyslice. Dotaznikové Setieni bylo provedeno proto, aby
byla dokreslena celkova aktualni situace v uzemi. DileZzitou informaci, ktera ze Setfeni vyply-
nula, bylo také aktualni jmenné sloZeni zastupcti samosprav zvolenych do nového volebniho
obdobi 2014-2018. Dotaznik byl zaméfen na mistni volené samospravy jednotlivych obci
ORP Moravsky Krumlov a obsahoval 33 otazek, kdy predstavitelé obci elektronicky vyplnili
odpovédi na otdzky typu: zda je zastupce obce starostou/mistostarostou, je ¢lenem zastupitel-
stva obce uvolnénym, neuvolnénym, jaky program, pamatky a celkové vyziti jejich obec na-
bizi. Déle jakymi jejich obce disponuji ubytovacimi a stravovacimi zafizenimi, jaké jsou do-
stupné druhy dopravy, akce jsou organizované kym a zjakych finan¢nich prostiedkii jsou

hrazeny.

Byly také kladeny otdzky tykajici se marketingu a managementu v oblasti cestovniho ruchu
obci, otazky o praci zastupitelii obce, a zda je zdjem vzdjemnou spolupraci rozvijet, jakym
smérem, kdo ji bude administrovat a vykonavat a z jakych finan¢nich prostredkil by méla byt
do budoucna hrazena. Vysledky dotaznikového Setfeni poslouzily jako podklad pro vypraco-
vani a dokresleni celkové analyzy uzemi, poslouzily ke zjisténi preferenci volenych zastupct

obci vuzemi ORP Moravsky Krumlov. Celkové zpracovany dotaznik je uveden v pfiloze
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A této diplomové prace. Vysledky dotaznikové Setfeni jsou dilezitou soucasti diplomové pra-
ce z divodu zjisténi skuteCnych dat a preferenci jednotlivych obci. V takovém rozsahu

a v této oblasti nebyl v minulosti Zadny dotaznik zpracovan.

4.2 Zakladni charakteristika izemi SO ORP Moravsky Krumlov

Spravni obvod obce srozSifenou pulsobnosti Moravsky Krumlov tvofi 33 obci.
2 obce maji statut mesta (Moravsky Krumlov a Miroslav) a 2 z nich méstyse. Dle své rozlohy
a poctu obyvatel se ORP Moravsky Krumlov fadi mezi stiedné velké ORP. V roce 1961 doslo
ke slouceni okresu Moravsky Krumlov, Znojmo a castecné okresu Moravské Budéjovice.
Od roku 2003 je v platnosti nové spravni uspofadani obci — tizemi okresu Znojmo tvoii 2 obce
s rozs§itenou pusobnosti (ORP) — Moravsky Krumlov a Znojmo (obce III. stupn¢). ORP Mo-
ravsky Krumlov sousedi s SO Ivancice, SO Pohotelice, SO Znojmo, SO Ttebic.

Spravni obvod ORP Moravsky Krumlov tvoii uzemni obvody 33 obci: Bohutice, Cermakovi-
ce, Damnice, Dobelice, Dobtinsko, Dolenice, Dolni Dubniany, Dzbanice, Horni Dubnany,
Horni Kounice, Hostéradice, Jamolice, Jezetany - MarSovice, Jifice u Miroslavi, Kadov, Kub-
Sice, Lesonice, Miroslav, Miroslavské Kninice, Moravsky Krumlov, Nasiméfice, Olbramovi-
ce, Petrovice, ReSice, Rybniky, Skalice, Suchohrdly u Miroslavi, Tavikovice, Trnové Pole,

Trsténice, TuleSice, Vedrovice, Vémyslice. Cely spravni obvod ORP Moravsky Krumlov ma

rozlohu 34 792 ha.

4.2.1 Pocet obci ORP Moravsky Krumlov

Tabulka 5: Vybrané ukazatele za ORP Moravsky Krumlov — pocet obci v ORP Moravsky Krumlov
v letech 2001 - 2013

50 ORP Moravsky Krumlov
UKAZATEL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet obci 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Podet st obei 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pocet zakladnich sidelnich jednotek 52 52 52 52 52 52 51 51 51 51 52 52 52
Poéet katastralnich vzemi 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Pocet obci se statutem mésta 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Poéet obci se statutemn méstyse X X X X X 1 2 2 2 2 2 2 2

4 CESKY STATISTICKY URAD. Spravni obvody s rozsifenou piisobnosti v Jihomoravském kraji. [online]. ©

2014 [cit. 2014-12-06]. Dostupné z: http://csugeo.i-
server.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/C10049AD96/$File/6212.pdf, vlastni zpracovani
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V ramci ORP Moravsky Krumlov jsou dva povéiené urady Miroslav (obec II. stupné)

a Moravsky Krumlov (obec III. Stupné).

Charakter dané¢ho izemi vyjadiuje pocet obyvatel. K dnesnimu dni zZije v ORP Moravsky
Krumlov 22 212 trvale Zijicich obyvatel. Z celkového poctu 33 obci jich 29 md méné nez
1 000 obyvatel. 6 obci ORP Moravsky Krumlov mé do 999 obyvatel, 15 obci do 499 a 8 obci
do 199 obyvatel. Mésta Moravsky Krumlov a Miroslav maji 6 000 a 3 000 obyvatel. Mésto

Moravsky Krumlov tvofi pfirozené centrum celé oblasti.

4.2.2 Pocet obyvatel, jejich primérny vék a migrace

Tabulka 6: Vybrané ukazatele za ORP Moravsky Krumlov — pocet, migrace a primérny vék obyvatel
v ORP Moravsky Krumlov v letech 2001 - 2013

SO ORP Moravsky Krumlow

UKAZATEL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet obyvatel (k 31. 12.) 22309 (22317 (22 355 |22 334|122 297 |22 267 |22 324 |22 282 |22 324 |22 270 (22 1599 (22 235 (22 212
Zivé narozeni 175 172 209 180 196 174 251 212 205 200 189 193 204
Zemfeli celkem 254 195 222 245 227 227 219 229 247 260 200 228 231
podil zemi'elych na novetvary (%a) 23.6 21.0 203 24.1 25,1 225 26,0 27.1 27.1 204 18,5 254 216
podil zemielych na nemoci obéhove soustavy (%6} 58.7 65.1 33.6 55.9 524 542 48.9 51,1 547 51.5 54.5 452 49.8
podil zemfelich na nemoci dychaci soustavy (%6} 5.9 3.6 5.9 4.9 6.2 5.3 5.0 6.1 5.7 8.5 4.5 7.0 6.1
Pirozeny piinistek obvwvatel (narozeni - zemiel) -72 -23 -13 -65 -31 -53 32 -17 -42 -60 -11 -35 -27
Pristehovali 244 298 345 292 295 280 345 285 329 284 277 356 305
Vystéhovali 259 267 294 248 301 257 320 310 245 278 263 2835 301
Pr]rlistek obywvatel st€hovanim (pfist€hovali - 15 11 51 44 6 23 25 25 a4 6 12 7 4
vystEhowvali)
Celkovy primstek (ubvtek) obyvatel 94 |8 38 21 37 30 57 42 |42 54 1 36 23
Shatky 106 95 82 o9 103 82 122 86 76 79 80 86 102
Rozvody 35 44 62 50 53 62 53 54 58 66 51 42 51
Potraty 83 64 58 63 70 52 78 62 52 57 50 68 61
Priomeérny vek muzi (roky) 36.8 372 37.6 379 382 38.6 389 391 394 39.6 399 402 40.6
Primérny vék Zen (roky) 38.6 40,0 40,3 40,7 41.0 41.2 41,5 41,8 42.0 423 42.6 42.8 43.1
Podil obywvatel ve véku 65 a vice let (22) 13.6 13.7 13,9 13.8 14.1 14,4 14,7 15.0 153 15,5 16,3 17.0 17.6
Index stafi (podet osobve v@ku 65 aviceletna 100 |00 |51 335 [ss4 |o0.6 |961 |1001 |1059 |1009 [1123 [1179 (1237 1291
dét ve véku 0-14 let)

Zdroj:*

V Jihomoravském kraji je ORP Moravsky Krumlov oznacovano jako nejméné obydlené ORP,
coz souvisi s pfirodnimi podminkami. Obce jsou spiSe osadou vesnic, kde dochazi
k vyraznému starnuti obyvatelstva, coz naznacuje podil obyvatel ve véku 65 a vice let naris-
tem o 4 % v letech 2001 az 2013. V danych letech doslo také v poklesu poctu obyvatel
0 97, k celkovému absolutnimu ubytku obyvatel (-0,8 %). O nejvétsim ubytku hovoiime
u obci Dolenice (-8,3 %) a Tulesice (-12,6 %). Ve sledovaném obdobi doslo k ubytku obyva-
tel také ve méstech spravniho obvodu — v Miroslavi - 97 obyvatel, v Moravském Krumloveé —
157 obyvatel. Z uvedené tabulky je patrné, Ze mensi obce Suchohrdly u Miroslavi, Jezefany-

Marsovice a Skalice se tési z ptirtastku obyvatel a to diky migraci. VEétsi mésta jako Miroslav,

6 CESKY STATISTICKY URAD. Sprdvni obvody s rozsifenou piisobnosti v Jihomoravském kraji. [online]. ©
2014 [cit. 2014-12-06]. Dostupné z: http://csugeo.i-
server.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/C10049AD96/$File/6212.pdf, vlastni zpracovani
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Moravsky Krumlov ¢i Hostéradice utrpéli migraci tak, ze hodnoty jdou do zaporného migrac-
niho salda. Vyvoj poctu obyvatel od roku 2001 je zna¢né kolisavy. Jak uvadi graf, vrcholu
bylo dosazeno v roce 2003 a nésledné v letech 2007 a 2009. K nejvétsimu moznému propadu
pak doslo vroce 2011. Na viné je jiZ zminéné migracni saldo a pfirozeny prirastek, ktery

je v soucasné dobé& negativni.

4.2.3 Pozemky a hustota zalidnéni

V Moravském Krumlové je podil orné piidy mensi nez 35 %. ORP Moravsky Krumlov tvofi
z 68,4 % zemédéElska plda. Patii k méstlim, které v Jihomoravském kraji disponuji nejveétsim
mnozstvim orné pidy. Mezi obce s nejvétsim podilem zemédé€lské plidy miizeme zaradit Hor-
ni Dubnany, Nasimétice, Damnice, Trnové Pole a Suchohrdly u Miroslavi. V téchto obcich
dosahuje podil orné pidy na celkovou vyméru az 90 %. V ORP Moravsky Krumlov zemédél-
ské obce pievladaji, na pozemcich jsou péstovany pievazné picniny, olejniny, obiloviny, ku-
kutice. V ORP se nachazi také Cetné vinice. S pfirodnimi podminkami souvisi také hustota
obyvatel, kterd je diky tomu nejnizsi v Jihomoravském kraji (ve sledovaném obdobi je trend
nadale klesajici).

Tabulka 7: Vybrané ukazatele za ORP Moravsky Krumlov — pozemky a hustota zalidnéni v ORP Mo-
ravsky Krumlov v letech 2001 - 2013

50 ORP Moravsky Krumlov
UKAZATEL
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
zemédélskd puda 24 923(24 932|24 933|124 §87|24 87424 834|24 829 |24 82824 791 |24 780)24 763 |24 725 |24 677
lesni pozemky 6892 | 68%0) 6889 | G885 | 6888 | 6882 | 6882 ) 6883|6890 | 6888|6501 |6910) 6515
zastavéné plochy 541 | 539 | 539 | 537 | 537 | 537 | 532 | 532 | 532 | 532 | 532 | 531 | 531
Hustota zalidnéni (osob}-‘-‘kml) 641 | 641 | 643 | 642 | 641 | 640 | 641 | 640 | 642 | 640 | 638 | 639 | 638

Zdroj: %

Ekologicka situace v izemi je dobra. NaruSuje ji doprava a zeméd¢€lska vyroba, ktera projizdi
sledovanym uzemim. Z pohledu orné pudy je zatézi vybudovani slunecnich elektraren
v Uzemi na pozemcich orné pudy. Zalesnéni pudy tvoii 19,8 % v ramci celého tzemi, coz je
primérna hodnota ve srovnani s celou Ceskou republikou. V jednotlivych obcich pak podily
lesnich porostii dosahuji cca 10 % lesnich pozemku. Lesy na uzemi patii do hospodarského

lesa (funkce ochrannd), ¢ast do kategorie zvlastniho urceni.

66 CESKY STATISTICKY URAD. Spravni obvody s rozsifenou piisobnosti v Jihomoravském kraji. [online]. ©
2014 [cit. 2014-12-06]. Dostupné z: http://csugeo.i-
server.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/C10049AD96/$File/6212.pdf, vlastni zpracovani
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Uzemi, a¢ krasné, zelené a klidné, je hendikepovano nedostate¢nym napojenim na hlavni dal-
niéni tahy vedouci po CR i do zahrani¢i. Proto obyvatelé¢ tohoto tzemi Gasto dojizdi

a trpi nedostatkem pracovnich pftilezitosti.

4.2.4 Nezaméstnanost

Dlouhodobé nezaméstnanost v ORP Moravsky Krumlov je primérna. Situace je dana ubyt-
kem pracovnich pfileZitosti na trhu prace v izemi a jeho blizkosti, zvySovanim v&ku obyvatel
SO ORP Moravsky Krumlov. Z pohledu Jihomoravského kraje je vSak naprimérna
(10,7 % nezaméstnanych osob). V obcich Nasimétice, DZbanice dosahuje hodnot vysSich nez
15 %. V obcich Jamolice, Lesonice a Dolni Dubnany zase hodnot kolem 7 — 8 %. V uzemi

se tedy projevuji velké rozdily.

Tabulka 8: Vybrané ukazatele za ORP Moravsky Krumlov — nezaméstnanost dle udajit MPSV ke dni
31. 12. 2013 (ve sledovaném obdobi 2001 — 2013)

UKAZ S0 ORP Moravsky Krumlov

TEL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
z pottu uchazedi dosa¥itelni (%) . . . . 971 |97.1 975 |987 995 (998 (998

¢tu uchaze¢i ob&ané se zdravotnim postizeni
Ef;c UCHAZECH ODCANE S¢ 2Cavomum POSIZENM o |08 [101 [103 [116 [132 |156 [155 [128 |11 |112

70

z poftu uchazedi absolventi (%) 8.1 8.5 10,0 |96 78 7.0 5.8 6.1 6.4 7.3 8.6
z poétu uchazeéi osoby s délkou evidence nad 12 302 (331 382 347 |3B.1 422 422|314 |243 309 |33.1
Volnd pracovni mista 34 16 27 32 26 70 96 73 2 21 41
Podet uchazefi na 1 volné pracovni misto 342 |883 |543 [483 |603 189 (110|141 7710 |559 (337
Mira nezaméstnanosti (%a) 1061 (12,89 1336 |14.11 [1393 (1171 (942 (927 (1400 13,74 |12356 |.

Zdroj: &

Také vzhledem ke vzdé€lanostni struktufe ve vztahu k ostatnim ORP Jihomoravského kraje,
ORP Moravsky Krumlov nevychazi nejlépe. Sice v ramci izemi podil vysokoSkolsky vzd¢la-
nych obyvatel v poslednich letech ve mést€é Moravsky Krumlov narostl, bohuzel je stile sle-
dované uzemi Gizemim s nejniz§im podilem vysokoskolsky vzdélanym obyvatelstvem. ORP
Moravsky Krumlov patii k izemi s nejmensim podilem v Jihomoravském kraji. Podil obyva-

tel se zdkladnim vzdélanim je na druhou stranu nejvyssim.

7 CESKY STATISTICKY URAD. Sprdvni obvody s rozsifenou piisobnosti v Jihomoravském kraji. [online]. ©
2014 [cit. 2014-12-06]. Dostupné z: http://csugeo.i-
server.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/C10049AD96/$File/6212.pdf, vlastni zpracovani, ufad prace, vlastni
zpracovani
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4.2.5 Podil bytid a primérna obytna plocha

Tabulka 8: Vybrané ukazatele za ORP Moravsky Krumlov — byty, bytova vystavba (ve sledovaném
obdobi 2001 —2013)

50 ORP Moravsky Krumlov
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Podil byt dokonéenych v rodinnych domech (%) 468 [487 (160 |234 (667 |783 [704 |85 |872 (839 |944 897 |96
Préméma obytna plocha 1 dokoncencho bytu (m®)  |614 |663 |394 (468 |[784 |867 |71.8 |71 |821 (883 846 (360 (836

UKAZATEL

Zdroj: %

TaktéZz vystavby novych rodinnych domt ve sledovaném uzemi ptibylo nejméné ze vSech
ORP v Jihomoravském kraji. A to i pfesto, Ze pocet bytovych domil vzrost. Nejvice jich pfibi-
lo ve mést¢ Moravsky Krumlov a vjeho zdzemi — vobcich Rybniky a Suchohrdly

u Miroslavi, které lezi v zazemi mésta Miroslav.

4.2.6 Dopravni dostupnost a dojizd’ka za praci

Dopravni dostupnost a dojizd’ka za praci je pro obce Moravskokrumlovska velmi zésadnim
tématem. Dostupnost je zajiSténa prevazné silnicemi (II. a III. tfidy) a zelezni¢ni trati
¢. 244 vedouci pies Moravské Branice na Brno. Dal§im smérem je Moravsky Krumlov - Zno-
jmo, trat’ &. 246 Znojmo - Bieclav. Zelezni¢ni zastavkou disponuji v izemi obce - Moravsky
Krumlov, mistni ¢ast M. K. - RakSice, Miroslav, Dolenice a Bohutice (ti si svoji zastavku
pronajimaji a plati si vlastniho ¢loveéka na obsluhu této stanice). Slabou strankou se jevi velka
vzdalenost od Zelezni¢nich stanic ve méstech Moravsky Krumlov (3 km od centra) a Miro-
slav. Tato situace je feSena autobusovou dopravou k jednotlivym spojim. Nejrychlej$im spo-
jenim stdle zUstdva spojeni pomoci silnice, na Znojmo silnice ¢. /53 s napojenim
v Pohotelicich na délnici (smér Znojmo ¢i naopak Brno). Silni¢ni spojeni smérem na Brno
je vhodné také ptes sousedni ORP Ivancice (II/152 a II. 413). Spadovost, navaznost jednotli-
vych spoji je feSeni v ramci integrovaného dopravniho systému Jihomoravského kraje. Pii
realizaci integrovaného dopravniho systému v tzemi, bylo v Moravském Krumlové vybudo-
vani autobusové nadrazi, které¢ je mistem kiizeni vSech dopravnich autobusovych spoji. Pro
leteckou dopravu je ve sledovaném tzemi vhodnd vetejna plocha v Miroslavi pro ultra lehka

letadla. Vodni cesty se v izemi nenachézi.

8 Tamtéz
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Nejvyssi podil dojizdé€jicich tvofi studenti stfednich, vysokych Skol a obyvatelé s vysSSim
vzdélanim, ktetfi v uzemi nenachazi patficné pracovni uplatnéni. V tizemi je nedostatek pra-
covnich mist, nezaméstnanost je v poméru k ostatnim ORP v tizemi vyssi, proto je dojizd’ka
do zaméstnani a jeji stav rozhodujici. Stavajici sit’ je ale nedostatecna a silnice jsou casto
ve Spatném stavu. Slabou strankou celé oblasti je, ze pfes Moravskokrumlovsko nevede Zadny
dalni¢ni tah, coZ souvisi s jeho periferni polohou v Ceské republice. Timto je Uzemi znatné
hendikepovano — odliv investoril, podnikli z mést, nechut’ majitelt podnikii budovat své pro-
vozy bez zajiSténi napojeni na dalnici a rychlostni silnice, nedostatek pracovnich ptilezitosti,

Spatna dostupnost a dlouha dojizd’ka za studiem a praci.

Obrazek 3: Dojizd’ka do skol a zaméstnani dle ORP Jihomoravského kraje

o izl do T4min  15-29min 20—-343min 4559 GEO-89min 90 a vice
denné LS % % A e

Blansko 5278 23,6 42,3 19,9 9.4 27 1.2
Boskowvice 5753 327 441 14,0 5.8 2.3 1.0
Brmao 54 890 56 251 26,0 21.8 14.8 6.8
Budfovice 1288 22,0 37.3 14.7 9.6 4.6 1.8
Bieclaw 5 495 241 481 15,3 &7 3.1 1.7
Haodanin & 1432 27,8 46,2 15,3 5.6 232 1.7
Hustopeda I OTE 3IT.7 38,0 15,0 5.5 2.5 1.2
Ivandice 1272 41,2 35,5 14,4 4.3 2.8 0,9
Kufirm 3925 15,0 7.7 24,2 12,9 &9 2.3
Ky o 5 591 IS8 43,7 13,7 4.6 1,4 0.8
Mikulow 2067 28,3 42,3 12,2 4.1 2.0 1.1
Moravsky 1255 = -] 429 11,7 5.4 1.3 0.8
Forumndow

Pohorfellce 1557 23,0 41,4 22,1 7.5 2,2 2,9
Roslce 1822 34,7 39.5 15,1 5.4 2.5 1.8
Slavkow u Bria 1921 36,1 40,6 14,5 5,6 22 1,0
TiSrvow 2312 36,7 ar.s 15.6 L= 2.3 1.5
WVesell nad 3 442 36,4 43,6 13,0 4.8 1.5 Q0,7
Morawvou

Vyskow 5693 29,1 41,8 16,7 7.7 ER | 1.7
Zrvo ) o 7526 33.8 448 13.5 4.6 2,0 1.3
Slapanice 8383 18,6 35,3 21,2 15,4 7.0 2.6
Zidlochowvice 2 500 3244 37.0 15.4 8.3 3.8 1.1

Zdroj:

Velké naroky na dojizd’ku jsou také kladeny obCany z diivodu nizké urovné obcanské vyba-

venosti v jednotlivych obci ORP Moravsky Krumlov. Casto za sluzbami musi dojizdét.

Z pohledu zdravotnich zafizeni v uzemi je moZné je navstivit v 6 obcich (1 gynekolog
a 4 zubafi, zdr. zafizeni v 8 obcich), dim pro mentaln€ postizené je zfizen v Tavikovicich,
dim s pecovatelskou sluzbou pak v 5 obcich. V Moravském Krumlové funguje také Azylové
bydleni pro matky s détmi v tisni, dim s pecovatelskou sluzbou a socialni poradna. Spadova

nemocnice sidli v sousednim ORP Ivancice, dale je ¢asoveé dostupna v Brné a ve Znojme.

% JIHOMORAVSKY KRAIJ. Tématicky atlas Jihomoravského kraje - regiony. [online]. © 2013 [cit. 2014-12-
06]. Dostupné z: http://www.kr-jithomoravsky.cz/Default.aspx?ID=219620&Typel D=2
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TaktéZ zatizeni 1é¢ebny pro dlouhodobé nemocné a ostatni lizkové zatizeni leZi mimo tzemi
ORP Moravsky Krumlov (Ivanc€ice, Znojmo). Pecovatelskou sluzbu v uzemi zajist'uje charita
Znojmo. V disledku starnuti obyvatelstva v. SO ORP Moravsky Krumlov je nutné se pro

nastavajici obdobi zaméfit na zachovani a rozvoj socidlnich sluzeb v Gizemi.

Z pohledu vzdélani je pak mozné navstévovat zdkladni Skoly a zékladni umélecké Skoly vcet-
né¢ stfednich Skol v Moravském Krumloveé (37 studijnich oborl, viceleté gymnazium)

a v Miroslavi, ve méstech, které¢ jsou pfirozenym spadovym centrem.

Z provedeného dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nejcastéjSim dopravnim prostfedkem
uzivanym na uzemi ORP Moravsky Krumlov je jednozna¢né autobus (25 obci z 25 dotaza-
nych obci — tedy celych 100 %), 23 obci ve svych odpovédich uvedlo dostupnost autem
(92 %), 10 pak Zeleznici.

Technicka infrastruktura tvofend z napojeni na vodovod, vodojem, splaskovou kanalizaci,
stavby pro nakladani s odpady, energetické vedeni, trafostanice, elektronické komunikaéni
zatizeni vefejné komunikacéni sit€, produktovody a plyn je dobrd a neustale se zlepSuje.
Na vodovod jsou napojeny vSechny obce, CistiCku odpadnich vod maji pak v osmi obcich
a v dalSich se buduje. V daném tizemi je provozovatelem vodovodi Vodarenska akciova spo-
lecnost — divize Znojmo. Moravsky Krumlov je napdjen vodou z nadrze Slatiny a Vranov.
Kvalita vyrobené vody odpovidé pozadavkim vyhlasky MZ €. 252/2004 Sb., v platném znéni,
ktera stanovuje rozsah kontroly a kvalitu pitné vody. Cast obyvatel v uzemi je vlastniky lo-
kélnich zdrojt — studen. Voda v Miroslavi a Kubgicich je znama svoji tvrdosti, v obci Cerma-
kovice maji problémy se zvySenym obsahem dusi¢nanli ve vod€. VSechny obce snad
aZ na jednu jsou napojeny na plyn. V uzemi je hlavni komoditou slouZici k vytapéni. CoZ pfi-
spiva ke zvySeni kvality ovzdusi (v zimnich mésicich). Plynofikace v izemi je realizovéna
plynovodem stfedotlakym. Ty obce, které jsou jiz plné¢ plynofikované - Moravsky Krumlov,
Jamolice, Horni Kounice, Trsténice, Vémyslice, ReSice, Tavikovice, Skalice, Jezetany-
Marsovice, Olbramovice, Hostéradice, Miroslav, Miroslavské Kninice. Ostatni obce
se na plynofikaci pribézné ptipravuji. Zasobovani elektrickou energii je zajistovano nadzem-
nim vedenim na jednotlivé trafostanice — velmi vysokym napétim, zvlasté vysokym napétim,
vysokym kabelovym napétim a venkovnim vysokym napéti. Z pohledu technické vybavenosti
uzemi je velmi dulezitym faktorem dovybudovéni kanalizace, rekonstrukce a dobudovani
mistnich komunikaci a chodnika ve vSech obcich ORP Moravsky Krumlov. Kvalita technické

infrastruktury je dilezitym kritériem rozvoje tizemi.
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Uzemi je také bohaté na loziska cihlaiskych surovin a stavebniho kamene — v obcich Jamoli-
ce, Nasiméfice, Hostéradice, Moravsky Krumlov, Trnové pole. V dnesni dobé se t€zi v obci
Olbramovice. Lozisko ma rozlohu 517,7 ha. Z celkové vyméry jsou 2 % loZisek nerostnych
surovin v celé oblasti. K jejich ochrané pted celkovym ztizenim a zamezeni jejich dobyvani
jsou vymezena v izemi chranéna loziskova tizemi — CHLU Jamolice a CHLU Olbramovice

s rozlohou 0,3 % rozlohy celého uzemi.

4.2.7 Ekonomické subjekty

V devadesatych letech doslo k velmi razantnimu Gtlumu primyslovych podnikid. Ty v daném
uzemi zastdvali velmi dualezité postaveni na trhu pracovnich pfilezitosti. Ukoncenim provozu
zavodu VERTEX v Moravském Krumlové a FRUTA v Miroslavi (zpracovani zeleniny a ovo-
ce z produkce celého uzemi), ukon¢enim provozu PIANA Petrof a fy. Jatka k lednu 2015,
v Moravském Krumlové doSlo k razantnimu snizeni pracovnich pfileZitosti, k omezeni a sni-
zeni vyrobni kapacity. Timto doSlo k pfesunu pracovnich pfileZitosti za hranice spravniho
obvodu smérem na Brno, Znojmo, Ttebi¢. Nasledkem bylo také snizeni v oblasti obchodu

a sluzeb.

Tabulka 9: Vybrané ukazatele za ORP Moravsky Krumlov — ekonomické subjekty se sidlem

v daném Uzemi (ve sledovaném obdobi 2001 —2013)

50 ORP Moravsky Krumlov

UKAZATEL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007ky2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ekonomické subjekty celkem (podle Registru ek. 3893 |4028 (4212 (4251 (4378 [4426 |4529 4629 |4465 |4580 |4656 |4724 (4749
fvzicke osoby 3409 |3517 |3658 3716 (3793 (3835 [3916 (3998 [3807 |3503 3967 |4011 |4023
z toho zemédé&lit podnikatelé 603 600 588 546 356 540 531 518 178 182 183 182 152
pravnicke osoby 484 511 554 575 585 591 613 631 658 677 689 713 726
z toho obchodni spoleénost 184 189 154 209 206 211 220 230 242 254 253 260 270
Podil ekonomickych subjekti podle vybranych
odvétvi
zemadélstvi, lesnictvi a rybarstvi 18,5 173 16,1 15,0 15,5 15,1 14,7 142 8.4 85 8.7 8.7 8.9
primysl celkem 16.3 16.8 17.1 17.3 174 17.5 17.6 17.7 192 15.4 191 18.6 18.2
stavebnictvi 11.5 12.1 12.9 133 13.8 14.4 15.1 15,9 172 17.4 17.3 16.9 16.5
obchod, ubvitovani, stravovani a pohostinstvi 30,6 302 292 28.7 282 279 27.6 27.1 28.0 27.1 258 255 23.6

Pocet subjekin podle podtu zaméstnanci

bez zaméstanci 2870 |- 2820 (2634 |1398 |1384 |1232 |1551 |1555 |1585 |[1399 |[13568 [1597

1-9 zamé&stnanci (mikropodniky) 337 - 329 332 323 343 349 344 339 340 333 324 305

10-49 zaméstnanci (malé podmky) 82 - S0 83 75 77 83 79 76 76 69 65 66

50-249 zaméstnanci (stfedni podniky) 15 R 16 16 19 19 18 21 18 17 15 17 14

250 a vice zamé&stnanci (velké podniky) 1 - 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1

nezjiiténo 588 - 956 1224 (2561 |2601 |2846 |2633 |2476 [23561 (2639 |2 749 |2766
Zdroj: ™

70 CESKY STATISTICKY URAD. Spravni obvody s rozsifenou piisobnosti v Jihomoravském kraji. [online]. ©
2014 [cit. 2014-12-06]. Dostupné z: http://csugeo.i-
server.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/C10049AD96/$File/6212.pdf, vlastni zpracovani
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4.2.8 Prirodni zajimavosti

Moravskokrumlovsko se muze pysnit hned nékolika vyznamnymi lokalitami. Mezi nejvice
vyznamné patii Narodni p¥irodni rezervace Krumlovsko - rokytenské slepence. Uzemi je pro-
tkano toky feky Jihlavy a Rokytné. Vyznamnou ndrodni pfirodni paméatkou jsou Miroslavské
kopce a ptirodni rezervace Velka skdla a Na kocourech. V izemi jsou tfi pfirodni rezervace,
pfirodni pamatky. Nachazi se zde dva pfirodni parky — Stfedni Pojihlavi ze severni Casti
SO ORP a Pfirodni park Rokytn4 ze severozapadni ¢asti uzemi. Jeho rozloha je 2 155,8 ha.
Vyznamnym je také Krumlovsky les.

Oblast je velmi vyznamnou lokalitou vyskytu zvlasté chranénych druhii zivocichl a rostlin
s narodnim vyznamem. Lokality s nimi tvofi 5,1 % celkové rozlohy ORP Moravsky Krumlov
(1786,5 ha). Dané Uzemi je urceno z divodu vyskytu sysla obecného a dropa velkého.
V Gizemi je velmi vyznamnym prvkem také vinafstvi. Vinafstvi je rozvinuto v okoli mésta

Miroslav.

4.2.9 Aktéri regionalniho rozvoje

vvvvvv

zdzemi ekonomické, administrativni a sidelni. Pro obyvatele SO ORP Moravsky Krumlov,
které do néj patfi, je zdzemim se vzdélavaci, dopravni a ekonomickou infrastrukturou. Vy-
znamnymi aktéry v Gzemi jsou mésta Moravsky Krumlov, Miroslav (vybavenost sluzbami
a institucemi), dale obce Vémyslice, Cerméakovice a Olbramovice, které poskytuji uzemi pod-
poru a zameéstnani a ve kterych se soustfedi malé a stiedni podnikéni. Vyznamnymi zamést-
navateli v izemi jsou pak PBS Tiebi¢, Retex, COOP Jednota, Pekarna Ivanka, Stavebni firma
RySavy, OSP stavebni firmy, AZ - Pokorny, Miroslavské strojirny, AR Miroslav, Nejedly,
Medirol s.r.o. se sidlem v Dolnich Dubnianech. Vyznamnym akterém jsou také Skolska vzde-
lavaci zafizeni vtzemi. A také samotnd mistni akéni skupina Zivé pomezi Morav-
skokrumlovsko — JeviSovicko a Mikroregiony Moravskokrumlovsko a Miroslavsko. Na tizemi
ORP Moravsky Krumlov plsobi dva mikroregiony — Moravskokrumlovsko, Miroslavsko
(a Castecné Moravia). Do tzemi SO ORP Moravsky Krumlov zasahuje z mistnich akénich
skupin Zivé pomezi Krumlovsko-Jevi§ovicko a Znojemské vinatstvi. Pfedev§im mistni akéni
skupiny dokazi v izemi najit fadu moznosti k vyuziti dotacnich tituli z evropskych fondu.

Proto svoji platformou, kdy mohou sdruzovat podnikatele, spolky, fyzické osoby, neziskové
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organizace, obce, jsou vhodnou formou spoluprace. Fungujici meziobecni spoluprace by byla
predpokladem rozvoje celého izemi. Dllezitym hlediskem je také pocet obci s platnym stra-
tegickym a tzemnim pldnem rozvoje obce ¢i s jinou koncepci, kterd by feSila rozvoj obci
v daném tizemi (pocet obci s uzemnim pldnem v piipravé 0, pocCet obci se strategickym pla-
nem rozvoje obce — 1 zcelkového poctu 33, pocet obci s platnym uzemnim pldnem

31 z celkového poctu 33).

4.2.10 Dil¢i SWOT analyza tzemi

Tabulka 9: Dil¢i SWOT analyza uzemi

Silmé stranky

Slabé stranky

Eastpoét ebyvatel v obeich

Atrzltivni mista pro bydleni v zizemi
Moravského Krumlova a hireslavi
Zdravé podminky pro Zivet z pehledu
kvaity Zivomihe prostiedi - Silnice I'33
z2 vyhyba obydlenym oblastem

Vysoka kvalita pidy

Vhodné pedmmbky pro  zem2d&skou
produkci

Vysoka mira plynefikace obel, pfeviimé
e v izemi topl plynem

Poloha izemi ve vnitrozsmi

Ubytek obyvatel v obcich

Stzmut populace, slabi nzbidka
soctdlnich, zdravemickych a $kelslopch
sluzeb

Absence rychlosmich komunikaci

a dalmice

Nevvhowugici technicky stav komunileaci
Znatné  rozdily v nezamésmanesti
avzdélznosmi trovnd mezi obeemi
Nedostatefné odkanzlizovani 2 napojent
obei na COV

Prilegitosti

Hrozby

Vybudovini nove rychlosmi silnice
zVidné - rozvoj primyslovich zén
v Bmé, Pohofelicich 2 Znoymé

Lepii doprzwmi dostupnest 2 obslumoest
na Bme

Beslizace zkapacim®ni a oprava silnics
L33, piliv podnikateld 2 mvestorn dikey
ZepEeni dopravni situace v izemi

Fiist bytove vwistavby

Zzpitini  podminek  vhodnych  pro
rodmy s d¥mi — kapacits vzdElavaeich
zafizeni, roziifeni hodin a2 kapacit
velnofasovych mstimei

Rist z3mu o bydleni ve venkovském
prostiadi

Zyyieni zijmu o lofiska neresmych
surovin nachazejicich se v tzemi

Namst mefiEtini ovzdudi =z dopravy,
primyslovych a zem#d&lskich provozi
BEostouei uthum ekonomicks altivity ve
méstach OFP

MNarist dbytku obywvatel, rostouci tlak na
socidlnl  slufby  poskytovang v ORP
vlivem stamuti obyvatel

Polles fmanénich prostfedii obci, kters
poveds k pollesu obéansks vwhavenost
Zastaviné &dsti izemi — pokles omé pldy
v 1zemi

Foranmi mist cen  plynu  (pieched
obyvatel k topeni uhlim)

Wzijemna nespeluprace

Nedostatek fmamfnich prostfedldd na
budovini splafkove kanalizace v obcich

Zdroj: "'
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Vyzvou do nadchézejicich let bude mésto Moravsky Krumlov a situace v ném. Je pfirozenym
spadovym centrem, potyka se ubytkem pracovnich mist, s poklesem obyvatel, snizenim poctu
déti ve vzdélavacich zafizeni a poklesem cestovniho ruchu zplisobenym odvozem Slovanské
epopeje, kterd byla nejveétsim ldkadlem vedoucim k navstéveé celého uzemi ORP Moravsky
Krumlov. Do jejiho odvozu navstévnici Muchovi slovanské epopeje pokracovali v navstéve
1 ostatnich obci — Bohutic, Olbramovic, Vedrovic. Do budoucna bude velmi duilezité, aby

meésto dokdzalo negativni trendy zvratit, zabranit dalSimu tlumu.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, celd oblast trpi absenci dopravy, zkapacitnéni a dostavby déalni¢ni-
ho tahu — silnice I/53 a R52. Podpora dobudovéani dopravni infrastruktury pfivede do tizemi
nové pracovni ptilezitosti. Podpora bytové vystavby a bydleni povede k oziveni a omlazeni
obyvatelstva. Dojde ke zlepSeni zivotni urovné a zlepSeni demografické situace obyvatelstva

uzemi ORP Moravsky Krumlov.

4.3 Stavajici nabidka cestovniho ruchu na Wzemi ORP Moravsky
Krumlov

Cestovni ruchu a s nim spojeny turismus md na izemi ORP Moravsky Krumlov historické
kotfeny. V dnesni dob¢ se stava pro obce v jeho piisobnosti oblasti s vyznamnym ekonomic-
kym potencidlem, vyznamnym spolecenskym jevem. Obce si potfebu pftilivu investic
z cestovniho ruchu uvédomuji. Diplomova prace ma nastinit pfilezitosti daného uzemi

pro turistiku, moznost vzdjemné meziobecni spoluprace.

4.3.1 Rajonizace uzemi

V letech 1998 — 1999 probéhlo déleni Ceské republiky na turistické regiony. Déleni iniciovala
Ceska centrala cestovniho ruchu, ktera pii ném uplatnila tzv. Marketingové piistupy, které
vychazi z potfeby co jen nejefektivnéjsi propagace daného tizemi, jeho turistické nabidky.
Pomoci rajonizace bylo vymezeno 17 turistickych regionti Ceské republiky. Turistické oblasti
byly také déleny s pfihlédnutim ke stejnym specifickym ptirodnim a kulturné historickym

podminkam.
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Dle vymezeni agentury CzechTourism patii Moravsky Krumlov se svym okolim do Jihomo-
ravského kraje (marketingového turistického regionu Jizni Morava, Znojemsko a Podyji).
Geograficky tvofi hranici s méstem Brno a jeho okolim. V této oblasti dominuje kulturné-
poznavaci a mestsky cestovni ruch. Dal§imi nosnymi typy cestovniho ruchu oblasti Jihomo-
ravského kraje je také: venkovska turistika, sportovni a aktivni dovolend a kongresovy ces-

tovni ruch.

4.3.2 Architektonické, kulturné — historické, prirodni a socialni atraktivity

Pti zpracovani analytické ¢asti sledovaného izemi ORP Moravsky Krumlov byl kladen diraz
na analyzu primarnich motivujicich faktort. Tyto faktory vytvatreni prostiedi pro cestovni
ruch. Misto je diky nim schopné uspokojit potfeby navitévnikd. Uzemi ORP Moravsky
Krumlov nabizi celé spektrum atraktivit, mezi néz patii atraktivity architektonické, kulturné
historické, ptirodni a socialni (ptfiloha C). Ze zpracovaného dotaznikové Setfeni vyplynulo

nasledovné.

Z dotazanych obci, které odpovedé€ly, jasn€ vyplynulo, Ze nejvétsi zastoupeni a rozsifeni ma
v uzemi potadani hodd, pouti, pfedstaveni mistnich divadelnich spolkti a to ve 20 obcich ORP
(80 %). Dalsimi byly volnocasové aktivity (napf. hfiste), které jsou v Gizemi zastoupeny
v 17 (68 %) odpoveédich. Rybolov a rybniky jsou uvedeny v odpovédich 10 obci, tedy
ve 40 % vysi. Vinafstvi, vinné sklepy, pfiroda a celkové krajinafstvi bylo v odpovédich za-
stoupeno v 9 obcich (36 %). P&si turistika a sni spojend navstéva historickych pamatek
v uzemi (hradi, zdmka, zticenin) byla zastoupena v odpovédich 5 obci, tedy ve 20 %. Ptirod-
ni pamatky a nalezi$té byly oznaceny ve 4 obcich, tedy v 16 %. Cyklostezky tvoti odpoved’
1 obce, 4 % odpovedi.

Z architektonickych pamatek jsou nejvice v odpovédich jednotlivych zastupcti obci ORP Mo-
ravsky Krumlov zastoupeny kostely a vyznamné sochy (17 obci, tedy 68 %), dale kaple
(10 obci, tedy 40 %), vinné sklepy (6 obci, tedy 24 %), fara (5 obci, tedy 20 %), zdmky a mu-
zea (4 obce, tedy 14 %), ve stejném zastoupeni méStanské domy a kasny (a to ve 2 obcich,
tedy v celych 8 %), a v posledni fad€ jsou také ziiceniny, kapli¢ky, Zidovské pamatky, galerie

(shodné v 1 obci, tedy ve 4 %).
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Mésto Moravsky Krumlov je pfirozenym centrem celého ORP Moravsky Krumlov.
Do odvozu Muchovy slovanské epopeje bylo také centrem cestovniho ruchu. Mensi obce
ORP maji potencidl nizky, coz je velkou Skodou. Nabizi navstévnikiim velké mnozstvi kapli-
¢ek, bozich muk, kostelicka a ve dvou ptipadech také zamka. V uzemi najdeme celou fadu
kulturnich pamatek a archeologickych lokalit, které odkazuji na bohatou historii regionu (pii-
frastrukturou v podob¢ ubytovani, stravovani a ostatnich sluzeb cestovniho ruchu. Velmi také
zaostava marketing celé oblasti, neschopnost se ,,prodat. Zptsobeno je to polohou - lezi zcela
stranou dopravniho ruchu. Uzemi, a¢ zemé&d&lského razu, s nedostateéné rozvinutou rekreaéni

funkci, disponuje fadou chranénych tizemi, pfirodnich parki.

Obce si zachovavaji své tradice v podobé¢ ostatkti, plesi, hodid v kroji. V obcich funguje fada
spolkil a mistnich sdruzeni, které maji snahu uchovavat pouté, karnevaly, dozinky a v letnim
obdobi zabavy. Staraji se také o mnohdy jiZ zna¢né zastaralé kulturni saly, sportovni hfiste,
knihovny. Na komunitnim Zivoté obci se také podili spolky chovatelské, rybatské, folklorni

uskupeni, myslivecka sdruZeni a sbory dobrovolnych hasict.

4.3.3 Prirodni atraktivity v turistické oblasti ORP Moravsky Krumlov

Uzemi ORP Moravsky Krumlov je velmi bohaté na piirodni atraktivity. Tvoii je maloplo§na
a velkoplos$na Gzemi, zvlasté chranénd Uizemi. Z pfirodnich atraktivit je dilezité zminit Na-
rodni rezervaci Krumlovsko — rokytenské slepencové skaly, zdmecky park, morav-
skokrumlovsky vodospad, moravskokrumlovsky les, rakSické louky, pfirodni park Rokytna,
koniklecové stran€ v Rokytné, ptirodni rezervaci Na Kocourkach, Mohelenskou hadcovu step
a dal§i vyznamné lokality uzemi vcetné pfirodni nau¢né stezky (pfiloha E). Z ptirodnich
atraktivit, které se v uzemi nachazi, byly nej€astéji uvedeny naucné stezky (v 11 obcich, tedy
ve 44 % odpovédich), zvlastné chranéna tzemi a pamatné stromy (v 7 obcich, tedy ve 28 %
odpovédich), 6 dotdzanych obci (24 %) uvedlo, Ze se v jejich izemi nachazi Evropsky vy-

znamné lokality. Dvé z dotazanych obci neuvedly Zadnou odpoveéd’ na tuto otazku.
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4.3.4 Predpoklady pro turistiku

Uzemi ORP je typické také svym niZinatym charakterem vhodnym pro turistiku — p&si, vodni,
cykloturistiku a hipoturistiku. Uzemi je p¥iznivé pro letni rekreaci spojenou s turistikou vhod-
nou pro rodiny s détmi, které oceni nenaro¢nost pésich a cyklistickych tras. Vzhledem k tomu,
7e se sledované izemi nachézi v oblasti suché a teplé (v ramci Ceské republiky), je mozné
provozovat turistiku také v zimnich mésicich. 20 z dotdzanych 33 obci uvedlo, ze na izemi
své obce nabizi cykloturistiku (80 %), dale v 14 obcich pé&si turistiku (56%), turisticky znace-
né trasy 32 % (8 obci), pési trasy 7 obci (28 %) a stejnou nabidku dalkovych cyklotras a hipo-
turistiky — 4 obce (16 %). V 8 % odpovédi (2 obce) bylo uvedeno, ze obec nabizi tématické
cyklotrasy.

4.3.5 Ostatni atraktivity

Ostatnimi atraktivitami rozumime nabidku sportovnich zatfizeni, aqvaparki, rozhleden, zim-

nich sportti. Jde o nabidku volno¢asovych aktivit, které mizeme na daném izemi provozovat.

Rozhledny stoji v obcich mimo ORP — Ivan¢ice, Znojmo, Namé&st' nad Oslavou, Zidlochovi-
ce, Mikulov. Koupali§ti ORP Moravsky Krumlov disponuje — at’ jiz pfirodnimi ¢i nové vybu-
dovanymi. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze v uzemi je nejvice zastoupena nabidka vy-
ziti ve sportovnich zatizeni (16 obci — 64 %), 5 obci uvedlo, Ze se na jejim izemi nachazi re-
kreacni oblast a aquapark (20 %), v 8 % je v uzemi zastoupeno vyhlidkové misto, 2 obce
ve své odpovédi uvedly, Ze na svém uzemi nenabizi nic z vySe uvedenych ,,ostatnich* atrakti-

vit.

4.3.6 Navstévnost atraktivit

Névstévnost atraktivit obci ORP Moravsky Krumlov zna¢né poklesla po odvezeni Slovanskeé
epopeje malife A. Muchy. Turisté, kteti zhlédli epopej v Moravském Krumlové, odjeli navsti-
vit bohunické sochy, muzeum ve Vedrovicich. Taktéz ti, co navstivili sousedni ORP Ivancice,
Rosice, samotné Brno, vzdy zajeli i do Moravského Krumlova na epopej, kde také Casto pie-

nocovali.
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Do roku 1989 navstévovali toto nadherné dilo Zzaci a u¢ni zakladnich skol a ucilist’ nékolikrat
roén¢. Navstévnickou zdkladnu tvofili navstévnici zNDR a Sovétského svazu.
Po roce 1989 byly klientelou zastupci USA, Japonska, Holandska. Navstévnost se pohybovala
do 25 000 navstévnika rocné. Rekordnim rokem do poctu navstév byl rok 2010, kdy meésto

Moravsky Krumlov navstivilo 59 053 navstévnikt.

Problémy s daty o navstévnosti u ostatnich obci a jejich nabizenych objektl jsou dany ne-
moznosti realizovat realny sbér dat. V tzemi chybi koncept databéaze, ktera by piedkladala
podrobnégji nédvstévnost danych atraktivit. Tato databaze by mohla do budoucna pomoci

navstévnikiim pii rozhodovani k uskute¢néni navstévy dané obce, daného objektu, atraktivity.

4.3.7 Kapacita stravovacich a ubytovacich sluzeb

Kapacita stravovacich a ubytovacich sluzeb v ORP Moravsky Krumlov je vice nez 120 ltzek.
Jizni Morava disponuje celkovym poctem liZzek cca 12 000. Na Znojemsku je mozné nalézt

100 ubytovacich zatizeni s pfiblizné¢ 1 800 lazky.

Tabulka 10: Vybrané ukazatele za ORP Moravsky Krumlov — ekonomické subjekty se sidlem v daném
uzemi (ve sledovaném obdobi 2001 — 2013)

S0 ORP Moravsky Krumlov
URAZAIEL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
CESTOVNI RUCH
Hromadnd ubytovaci zafizeni 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 10
hizka 203 201 200 220|221 18% |187 |193 153 153 128 |168 |310

Zdroj:

Z analyzy vytvofené Jihomoravskym krajem do roku 2013 jasné vyplyva, ze vétSina navstév-
nik® pfijizdi autem, ze vzdalenosti vice nez 100 km, praveé pouze na jeden den, bez noclehu.
V pfipad¢ ubytovani voli spiSe penziony, stravuje se vice nez 80 % navstévnikl (denni utrata
do 500,- K¢ na osobu a den). Jezdi nejcastéji za poznanim a relaxaci. Vzestupnou tendenci ma
navstéva kulturnich akei, spolecenského Zivota v uzemi, sportovniho vyZiti. S ohledem

na charakter destinace mizeme objem ubytovacich kapacit oznacit za dostatecné.

> CESKY STATISTICKY URAD. Sprdvni obvody s rozsifenou piisobnosti v Jihomoravském kraji. [online]. ©
2014 [cit. 2014-12-06]. Dostupné z: http://csugeo.i-
server.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/C10049AD96/$File/6212.pdf, vlastni zpracovani, ufad prace, vlastni
zpracovani
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Obzvlasté v zimnich mésicich (mimo sezonu) nabidka ubytovacich zafizeni ptfevySuje po-
ptavku. Stravovacich zafizeni je ve méstech Moravsky Krumlova, Miroslav a v obcich

ORP dostatek, jsou vSak rtizné urovng.

Pti dotaznikovém Setieni bylo uvedeno 5 obcemi, ze se na jejich izemi vyskytuji ubytovaci
zafizeni. Nejvice jich m4 mésto Moravsky Krumlov — 200 ltiZek v mistnim hotelu, penziony
a internat stfedni Skoly poskytovany také k ubytovani. V dalSich dvou obcich je po cca

40 lazkach. Ostatnich 20 obci v Setfeni uvadi, ze ubytovaci sluzby ve své obci nenabizi.

17 z dotazovanych obci uvedlo, Ze na izemi své obce maji stravovaci zatizeni — jedna se pie-

vazné o pohostinstvi, ve vétsing s celodennim stravovanim, misty pouze s vikendovym.

V tadé kladné odpovidajicich obci také tuto sluzbu supluje kuchyné mateiské Skoly, které
nabizi také stravu pro cizi stravniky, pfipadné na objednavku. Nejvyssi stravovaci kapacita
v Uzemi je zastoupena 150 misty. Nejmens$i pak 20 misty. Restaurace jsou vybaveny letnimi
zahradkami, které se daji vyuzit v horkém letnim pocasi. 8 obci uvadi, Ze na svém uzemi ne-
maji zadné stravovaci zafizeni. DileZita je pro navstévniky ubytovacich a stravovacich zafi-
zeni vlidnost a pratelskost mistnich lidi, poskytovateli sluzeb a kvalitni mistni orienta¢ni zna-
¢eni. Nejvice informaci nachazeji na internetu, dilezité je také ustni podani, sdéleni od prede-
Slych navstévnikl. Nejvice zaznamenavaji propagaci diky reklamam na internetu a kvalitné
zpracovanymi internetovymi portaly Infocenter, poskytovateli sluzeb s uvedenymi balicky

sluzeb.
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4.3.8 SWOT analyza turistické oblasti ORP Moravsky Krumlov

Toto vSe jsou vystupy, které by nam mély pomoci se odrazit v dal§Sim nasmérovani a planova-
ni nabidky naSeho mésta. Dulezité je také si zhodnotit, jak si momentalné naSe obce v ORP

Moravsky Krumlov stoji:

Tabulka 11: SWOT analyza izemi ORP Moravsky Krumlov z pohledu cestovniho ruchu

Silne stranky Slabe stranky

= Mioimost rozvoje slufzeb vinafske = Specifika prirodnihe potencidlu (absence
turistiky v oblasti divoloich fek. hora .

= Dwobra polocha mésta hMoravsky Erumlow = Dlouhodoby trend we wwuZit liZek
— dostmpnost celéhe jihomoravskeho a pokoji, pokles pfenocovani hosti
Eraje = Pouze jedna hlavni sezona

= Fawvedenw swystem hromadné doprasy = Téméf Zadns zshranitni klientela

= Destatek ubytovacich kapacit = Absence monitormeu zahranifni
odpovidajici drowné pro stéavajici kKlienty a domaci navitEvnost

= “Whodné Klima = DNegjasné rozdileni kompetenci

= Wwbudewani sportovnihe — relaxainiho = Fozdily v izsmnim rozlofeni
centra v zémeckém parku reglizovanych projekti

= WwuZit opravenych prostor na = Nepfipravenost mistmi poskytovateld
moravskokrumlovskem zamk sluzeb cestosmiho ruchu

= MNapojeni na sit’ cyklotras = MNevvhowvujici oteviraci doba, vismée

= NPF. Ernmlovsko — rokvtenske slepence mfocentra v horavském Erumlowg,
a navamrjici Nanina sterka nepfistupnost pamséatek v obcich OFF

= Concentus MMoraviase a Hudebni a stravovacich zafizeni
slanmosts = MNeexistenos gkl tomn

= Wrabfik fest = Absence navarujici spoluprace v dzemi,

= Sraz obywvatel mistmich &ast MK — nefungujici jednome poskytowvani
Folkyme a Polianky = MNedostatefne madeni s upoZoménim na

nabidku slufzeb v dzemi, nedostateing
podévani mformaci o atraktivitach

W UmeTmi
Piilefitosti Hrozby

= Vidneé  &isté. udrFfovane prostfedi s = Celosvétova skonomicks Erize,  jeji

kriznou piirodou disledky (fmanini moimosti navitdvnikon,
= Meoinest =zamifeni se na poedpor s tim spejeny vvbEr navitvenych mist

winafsks turistikey, agroturistikey atralotrit)
= FnovuvyuEzit zsmbu, celéhe zimeckshoe = MNevhodns nastzveni zikona o cestovmim

areslu (parku) pro petfeby obei ORP 2 mchu, jeho dalfi odkl=d

Jjejich nabidky (kroje. sbirky.___) = Omezeni finaméni podpory
= MNavedeni na jednetlivé obes. spoluprice Jihemoeravského Ekraje, MNUTS o

s nimi. jejich podpeora pfi spelefném Jihowichod, MME. CE

usili = FayEujici se wvyskyty negativnich vl
= FomEfeni se nz ovklostezky 2 s nimi poéasi (vichfice, povodn&, _ )

spojenymi nabizenymi sluFbami = MNahlé celkoveé zrhorfeni bezpefnosmi
= Podpora dspéinych a jif traditnich akci sitiace v oelé Exvropé, nechut’ cestovat

Ekonamvych w rameil celshe OFRP = MNechut ks spelupract, nedostateins
= MNabidka predukti jednotlivich obci poskytowvani mformaci

nzbidks jejich tradic = MNewols wefanost, nespolupracs
= Budouci dotaini podpora na rozvoj wvefeneho a soukromého sektorm

cestovnihe machu,  kaltory, doprasy,
Zivomihe prostiedi

= Fnovunavazsni  pfihranifni spoluprace
na projektach s Zastupoi zemi
Slovenszka Fakouska

=  Stamoveni Jjednotiich podminsk
koordinace, keordindtora, fizeni rozvoje
CR

= Mzbidku =zamé&fit na generaci seniom,
navittvnikn ve vikn 26 — 43 let viems
rodin 5 d&tmi

= Wytwodfit spolupraci 5 cestovnimi
Ekancelifemni, rozvinout propagact dzemi

= F hrozby konkurence mést Ivandics,
Dalefice, Znojma, Bma udélat pfednost

= Famé&fit se na spolupraci,. vybudowvat
vEdjemni parmerstvi

= Piedlofzit nzbidku wism& wvhednych
wstupnych, volnych wstuph, .. motivovat
k niwitdvE  wicerz  mist v izsmi o2
podporovat pienocovani v dzemi

Zdroj:

? PORTAL JIHOMORAVSKEHO KRAIJE. Integrovany plan rozvoje znevyhodnénych iizemi Jihomoravského
kraje. [online]. © 2015 [cit. 2015-01-27]. Dostupné Z: http://www kr-
jihomoravsky.cz/Default.aspx?1D=226437& TypelD=2, vlastni zpracovani
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4.4 Ostatni analyzy uzemi ORP Moravsky Krumlov

Zakladnim ptedpokladem zjisténi stavu v dané strategické jednotce je provedeni analyzy vy-
choziho stavu. Vedle zakladni SWOT analyzy — silnych, slabych stranek, pftilezitosti
a hrozeb je nutné provést analyzu finan¢ni, analyzu cilovych skupina a analyzu rizik, ktera

mohou v daném sledovaném izemi nastat.

4.4.1 Financni analyza cestovniho ruchu v ORP Moravsky Krumlov

Obce ORP Moravsky Krumlov by mély byt tim dilezitym garantem financovani cestovniho
ruchu v tizemi. Oni maji prvotni zajem na rozvijeni cestovniho ruchu, oni maji zajem ziskéavat
finan¢ni prostiedky k dal§imu rozvoji tzemi své obce z dobte fungujiciho cestovniho ruchu
v uzemi. V hospodareni obci se nachazi kolonka s pfijmy a vydaji obci na zajisténi cestovniho

ruchu:

Tabulka 12: Pfijmy obci (v K&) ORP Moravsky Krumlov v oblasti cestovniho ruchu v letech 2011 -

2013
Sledované obdobi 2011 2012 2013 udet 2011 2012 2013
2111 o o o 501 20 o 54
2112 ] ] ] 502 ] ] ]
cellkkem 511 14 0] 2

512 o o o
5011 o o o 518 g 48 30
5021 ] ] ] 521 ] ] ]
5031 o o o 524 o o o
5131 o o o 525 o o o
5137 o o 46 527 o o o
5138 ] ] ] 528 ] ] ]
5139 20 3 538 o o o
5161 o o o 549 o o o
5162 o o o 373 5 5 20
5163 o o o 602 o o o
5166 o o o 603 o o o
5167 o o o 606 o o o
5169 3 48 30 649 o o o
5171 14 o 2 22 o 212 o
5172 o o o
5173 ] o ] paragraf
5175 ] ] o 3326 ] ] ]
5194 0 0 o 3399 0 0 o
5213 ] ] o 3322 ] ] ]

3421 2 ] ]
5221 5 5 20 2242 0 ] ]
5229 ] ] o 2141 47 265 106
424 0 0 o 2219 0 0 o

celkem 47 53 106
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Sledované obdobi| 2011 2012 2013
6121 ] 212 214
6122

Zdroj: ™

Prijmy - § 2141 (ptijmy plateb reklamni plnéni — skupina CEZ v tzemi), § 2219 (polozky

za stani, parkovaci automaty), § 3399 spolecenské udalosti (souvisejici s cestovnim ruchem).

Vydaje - § 3326 (vetejna financni podpora v oblasti kultury, zachovani kulturniho povédomi),
§ 3399 (vefejnd financni podpora sportu), § 3322 (renovace kulturnich pamatek),
§ 2141 (vydaje na zajiSténi a reprezentaci na veletrzich cestovniho ruchu Regiontour),

§2219 (vydaje na vybudovani parkovist’ a odstavnych ploch).

Z Setteni realiza¢niho tymu projektu meziobecni spoluprace vyplyva, ze z poc¢tu oslovenych
obci ORP Moravsky Krumlov (v celkovém poctu 33) odpovédélo na dotaz ohledné financo-
vani cestovniho ruchu v uzemi ORP (tedy pododdilu/paragrafu 2141, 2143, 342) celkem
11 obci, se zadanou hodnotou. Ostatni obce (22) bud’ informaci zpét nezaslaly viibec, ¢i zasla-

ly informaci zpét s nulovymi hodnotami.”

Pokud pfijmy obce na zajisténi cestovniho ruchu a doprovodnych sluzeb cestovniho ruchu
v uzemi nesta¢i, maji mozZnost vyuzit dotacnich titult k pokryti nakladi s cestovnim ruchem
spojenych. Obec by v tomto ptfipadé méla byt hlavnim garantem a koordindtorem doplnéni

sluzeb cestovniho ruchu, které v tizemi chybi, v odpovidajici kvalitg.”

S nejvyssimi vydaji je spojeno v Uzemi zajiSténi spravy mistnich komunikaci a doprava.
Z uvedenych hodnot vyplyva, Ze obce si sami odkladaji urCitou céastku, kterou vyuzivaji

na dofinancovani dotaci, které na oblast cestovniho ruchu ziskavaji.

Oblast ORP Moravsky Krumlov je blizkym sousedem Jaderné elektrarny Dukovany, ktera
v ramci svého public relations podporuje okolni obce finan¢nimi prostfedky na dofinancovani
chybéjiciho sportovniho zdzemi, kulturnich akci a podporu spolkli v izemi pii zachovani

folkloru a zvykl v daném Uzemi.

™ PORTAL SVAZU MESTA A OBCI CESKE REPUBLIKY. Strategicky dokument ORP Moravsky Krumlov.
[online]. © 2015 [cit. 2015-01-27]. Dostupné z:
vhttp://portal.obcesobe.cz/smo/portal.nst/finreps.xsp?databaseName=0bS!!smo%5Csummarydocs.nsf&docu
mentld=F52767418799D033C1257CD5001 BA7BF &action=editDocument, vlastni zpracovani

” PORTAL SVAZU MESTA A OBCI CESKE REPUBLIKY. Strategicky dokument ORP Moravsky Krumlov.
[online]. © 2015 [cit. 2015-01-27]. Dostupné z:
vhttp://portal.obcesobe.cz/smo/portal.nsf/finreps.xsp?databaseName=0bS!!smo%5Csummarydocs.nsf&docu

y mentld=F52767418799D033C1257CD5001BA7BF &action=editDocument, vlastni zpracovani
Taktéz

74



Soukromy sektor v této problematice predstavuji ti, ktefi od z odvétvi cestovniho ruchu oce-
kavaji pfijmy. Tvofi stranu nabidky. Za své sluzby si Zadaji finan¢ni prostiedky, ocekévaji
piijmy. Nemiizeme proto Cekat, Ze se budou spolupodilet na finanénim zabezpeceni velkou

mérou (1 kdyz je to mozné, na bazi sponzoringu, o¢ekéavajic dalsi vyhody pro sebe sama).

Pii dotaznikovém Setieni bylo 11 obcemi odpovézeno na otazku, jaké financni prostfedky
cerpaji: z vlastnich zdrojii svych obecnich rozpoctl, kdy jsou jim také ndpomocni sponzofi
ve formé sponzorskych dar. Dale odpovéd€ly 2 obce, Ze Cerpaji na financni zajisténi svych

akci dotaci z dotaénich programi Krajského titadu JmK a EDU CEZ. 6 obci uvedlo, Ze ve své

obci nevyuziva zadnych finan¢nich prosttedkii pro zajisténi kulturnich akci ve své obci.

4.4.2

Tabulka 13: Analyza cilovych skupin

Analyza cilovych skupin cestovniho ruchu v ORP Moravsky Krumlov

= Nazev dotéené skupiny | Ofekdvini dotéené skupiny | Rizika spojend se skupinou Zpisob komunikace Opati'eni
Pravidelné informace o Rozhlas, radniéni noviny,
akcich, vhodnost pro Nespokojenost s www, kabelova TV,
viechny vékove skupmy. "nevhodnym" programem_ |mformace na ZM a RM  |Dat védét zavéas viemi
zachovani klidu a pofadlku v |pfilisna hluénost. mésta. komunikace viemi |komunikaénimi kanaly.
1. Obé&ane obcich. nepofadek po obei komunikaénimi kanaly. kontrolovat kvalitu tfidéni.
Optimalizace pfijmmi a Weformahi jednani kulate
Predstavitele vvdani v oblasti cestovnihe [Midlo finanénich a hidskyvch [stoly. workshopy, wi¢ast na |Spoluprdce mez obcemi
samospravy obci SO ruchu. uspokojeni pfani zdropl nedostatecna wveletrzich cestovniho jednotnost pfi spoleénych
2. ORP ob&ami. komunikace, ruchu postupech.
Oé&ekavani pfijnn za
nabizené shizby, vytvafeni
dostatlu akci v daném Nedostateénd komunikace |Uast na vefejnych Spoluprice se samospriavou a
vizemi, silnd reklama a s pofadately, nevvhovéni shroma?déni dostateénad [vfasnd komunikace s pofadatel
vybér vhodného programu - |oteviracich dob, podpora a preddvani akci v uzemi. Prizpusobeni
Podnikatele, piinos ve formé zvvienvch |nedostatecna kvalita informaci od pofadateha otviraci doby a nabiky poptavce
3. provozovatelé slufeb CR |pfijmu. nabizenvch sluZeb. akci. navitévnikn vzemi.
Tnformace zasilane piimo
W&asné informace o na Medialist, zasilani
poradanych akei tak, aby tiskovych zprav, moznost
byli schopni veas Pri nespolupraci poskozeni |konani interwiew, Komumnikace - nepouzivani slova
4. Meédia informowvat obéany. fmage obce. pr. ehi. [konferenci. "no "
Zlepieni PR jejich firem, Pieddvani véasnych informaci,
ziskani informaci které nabidka jejich prezentace na
jesté nejsou zvefensné. Pii nespolupraci Zadné pofadanych akei jejich zaélenéni
Investofl, partneii podpora ze strany piijmy z téchto zaimovvch |Domluva, béine do programu - wmisteni loga,
5. sponzoii samosprav. skupin. komunikaéni kandly. reklamy, ...
MNeformilni jednani kulaté
stoly. workshopy. iéast na |Spoluprace mezi obcemi
Predstavitele DSO, Speluprace a pfitomnoest na |Nespoluprace, prolinani wveletrzich cestovniho jednotnost pfi speleényvch
6. MAS v tizemi probihajicich akcich alkci - odliv uéastnikad. ruchu, ... postupech.
Jednani s pfedstaviteli
Pii nedodrzeni postupu obci se subjekty
Napheéni vvivorenych strategie, nemoZnost zamteresovanvimi, ucast na|Provadéni kontrol nadfizenymm
Jihomoravsky kraj, strategii stdtu a erpani dotaénich konferencich, seminafich |organy. DodrZovani zakomn,
7. STAT jihomoravského kraje. programi v CR. MMR a ImE. strategii standardi.
Zaméstnanci ufadu M&U |Spoluprace se viemi
Mor. Krumlow, zaimteresovanymi Jednani s predstavitel
pfisp&vkovich organizaci |zdpmovymi skupina, obci se subjekty
mésta - Méstské kulturni |dodrFovani zakomi Sankce ze strany statni zainteresovanymi se Provadéni kontrol nadfizenymi
8. stfedisko legislativy. Spravy. zaméstananci ufadi. organy. DodrZovani zakoml.
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Mezi nejvyznamnéjsi dotéené cilové skupiny v odvétvi cestovniho ruchu na uzemi obci
ORP Moravsky Krumlov patii jednoznacné ob¢ané, predstavitelé obci daného ORP, podnika-
telé ve sluzbach cestovniho ruchu, zdstupci statni spravy na ufadé, Jihomoravského kraje
a Ministerstva pro mistni rozvoj. Déale média, investofi, sponzofi a pifedstavitelé sdruzeni
v uzemi pusobici ve sledovaném uzemi. Diky pfesnému definovani cilovych skupin je jedno-

dussi zvolit vhodnou formu vzajemné komunikace.

Kromé vyse uvedenych cilovych skupin sem patii navstévnici sportovnich a kulturnich akeci,
turisté. Tyto zajmové skupiny mohou v Uzemi pii navstévé obce zvednout nevoli residentd,
kteti nemusi souhlasit s nadprimérnou produkci odpadt v misté konani, s nezddoucim, obtc-
zujicim hlukem. Vzdy je ve vztahu ke v§em zainteresovanym skupindm dulezité v¢as a pravi-

delné, nic nezastirat, byt ve vzajemné symbidze, péstovat partnerstvi.

4.4.3 Analyza rizik cestovniho ruchu v ORP Moravsky Krumlov

Tabulka 14: Analyza rizik

Hodnoceni rizika Nizev opati'eni ke
sniZeni vyznamnosti

c. Skupina rizik Nazev rizika P D V=PD rizika Vlastnik rizika

Nedostatek  financi na

zajidténi infrastrukiury CR v Ziskavani finanénich

obcich,  zaji$téni  akci prostfedkd  ze  stdtntho

podporu spolkl, nedostatek rozpottu  CR  a  ze

financi na  zachovani strukturalnich fondd EU.

folkloru, zvvkld  tradic, Hospodafeni obci - &ast
1. |Finanéni riziko rozvijeni dalSich atraktivit. |35 2 10 piijmi na oblast CR. Obec

Nezdjem, neochota Neustald komunikace|Obec a subjekty CR.

spoluprovat, v izemi mezi jednotivimi subjekty

komunikovat. v lzemi zainteresovanymi
2. |Organizaéni riziko |Nespoluprice. 3 2 6 v cestovnim ruchu

Nedodrzovani smhuvnich

podminek, zikona, metodik,

obecné zavaznych Upozorfiovat neustdle na|Obec, pofadatelé
3. |Pravni riziko vvhlagek. 4 3 12 dopady zmén legislativy. |akei.

Spatny stav dostupnosti do Vyuditi dotaci k rozdifeni| Obec, nositelé CR v

obci nekvalitni nabizené portfolia shifeb cestovniho hizemi - DSO, MAS,

slazby v cestovnim ruchu ze ruchu, akci spoleéného|PO ziizované
4. |Technické riziko |strany poskytovatehi. 4 3 12 postupu. obcemi.

Pivodei hlukn, odpadu

poruduji zakon,

nedodrZzovani smhovenych

podminek vedouci ke MNeustald kontrola, sankce

stiznostem ob¢ami v daném za poruieni dohod,|Obec, pofadatele
5. |Wécné riziko tizemi. 3 2 & pofadku. akci.

Zdroj: 7®
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Analyza rizik je ptehledem udaélosti, které mohou nastat a které mohou negativné ovlivnit
dosazeni ndmi vytyCenych cilii v oblasti cestovniho ruchu v ORP Moravsky Krumlov. Jde
o udalosti, které nemusi nastat nebo nemusi mit ani negativni vliv, ale tfeba s nimi pocitat.
Analyzu rizik chdpejme jako budouci moZzna rizika, spojena s hrozbami, nebezpe€im, nejisto-
tou. V této analyze je vZdy pocitano s pravdépodobnosti vyskytu jevu (P) a moznym nésled-
nym dopadem (D). Uroveii je hodnocena subjektivné na hodnotici §kale (1 — velmi mala
pravdépodobnost/ 5 velmi velky dopad). Vyznamnost rizika je pak sou¢inem dopadu a prav-

dépodobnosti (1 — 25).

4.5 Navrh rozvoje potencialu uzemi ORP Moravsky Krumlov v oblasti
cestovniho ruchu — priklad rozvoje izemi na roky 2014 — 2015 véetné

pripadové studie

Na zakladé zjisténych skutecnosti dotaznikovym Setfenim a na zdkladé vlastnich zkuSenosti
s fungovanim cestovniho ruchu v ORP Moravsky Krumlov, je v této ¢asti diplomové prace
predkladan mozny navrh rozvoje potencialu celého iizemi. Je uveden také piiklad — ptipadova
studie projektu, ktery svoji realizaci zapocal v roce 2014 a v roce 2015 bude nadale uskutec-

4

novan. Pfedlozena marketingova strategie je jiz také CasteCn¢ napliiovana.
4.5.1 Navrh rozvoje cestovniho ruchu v uzemi

Dle polohy a vystupt jednani s predstaviteli jednotlivych obci ORP (kulatych stoli) 7 p¥imé

zaméfeni na rozvoj je nutné rozvijet:

e Vinafstvi — zvySujici se zajem o domadci a zahranicni klienty. Sluzby, které pfimo navazuji
na vinafstvi, vSeobecné vyssi otevienost pracovnikl vic¢i cestovnimu ruchu. Rozvijet vi-
nafstvi v oblastt ORP Moravsky Krumlov, volit jednotné znaceni pro celou oblast, u kazdé
obce pfesné navést, jaké atraktivity a sluzby nabizi. Podpofit mistni poskytovatele sluzeb
v chuti spolupracovat. Je mozné ukdzat mistni tradici v péstovani, vyrobé vina, navstivit
pfi té ptilezitosti pfirodni, kulturni pamatky, rozvijet cykloturistiku, aktivni a sportovni tu-

ristiku.

” VYZRALKOVA, L. Projekt - Obnova turistického ruchu v Moravském Krumlové a tizemi ORP v roce 2014
po odvozu Muchovy Slovanské Epopeje / Predpoklady dalsiho rozvoje — partnerstvi mésta s obcemi
v tizemi ORP, s obcany, verejnou spravou a podnikateli. 1. vyd. Moravsky Krumlov, 2014.
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e Cykloturistiku — turistické liniové infrastruktury — hlavné v usecich, kde jesté nejsou cyk-
lostezky dobudovany, v usecich, kde se pfi kiiZzeni s motorovou dopravou vyskytuji nebez-
pecna mista. Snazit se o Cerpani grantil, dotacnich programi, budovani znaceni (cyklotra-
sy, cyklostezky,...). Dale se zam¢tit na vybudované pési trasy Klubem ceskych turisti,
znaCeni a hlavné dostate¢né propagace Naucnych stezek, pfirodnich skvosti morav-
skokrumlovska (Narodni ptirodni rezervace Krumlovsko-rokytenské slepencové skaly,...)

s moznosti napojeni na dals$i ptirodni skvosty okoli (Mohelenské hadcova step,...).

e Budovani hfist, indoor a outdoor sportovist’, bazénu — v této oblasti byla dokoncena insta-
lace tobogénu a skluzavky na letnim koupali§ti v Moravském Krumlové, jeho instalace by-
la spojena s nové vzniklou oddychovou zonou v Moravském Krumlové — zameckym par-
kem, kde bylo dokonceno discgolfové hiisté. Tato oblast skyta velky potencial pro vSechny
veékové skupiny (v roce 2015 bude vybudovano détské htisteé pro spadovou oblast centra
mésta a zapocnou také opravy starého tenisového kurtu, ktery se preméni na pétanqové
hti8t€). Letni koupalisté si v letni sezon€ naslo jiz mnoho obyvatel celého ORP Moravsky
Krumlov. V minulé letni sezéné byly vhodné podnebni podminky (velké horko) a tim pa-

dem bylo koupalisté navstévovano hojn€, mnohdy s piekro¢enymi limity vstupu.

e Opravenim zameckych prostor — nabidnout nejprve Ceské klientele moznost konani semi-
naft, Skoleni s vybudovanim kvalitniho zazemi s nabidkou komplexnich sluZzeb a moZnosti
poznat atraktivity mésta a posléze i celého regionu (ORP). Poskytnutim téchto sluzeb, by-

chom mohli pfedejit zna¢né sezonnosti (vykryti obdobi hlavnich dovolenych).

Moravsky Krumlov je soucasti Jihomoravského kraje, vSechna hlavni turisticka centra kraje
jsou rychle dostupna. Mésto je soucasti hlavnich dopravnich tepen v kraji (dalnice, zelezni¢ni
traté, autobusova doprava s moznosti hromadné dopravy po mésté, doprava osobnimi auto-
mobily). Odstavné a parkovaci mista, kvalita vozovek je jiz také kvalitn¢ feSena (vybudova-
nim pritahu méstem, autobusového néddrazi, parkovacich ploch a navaznosti na dopravni spo-
je do vSech ¢asti ORP). Mésto nabizi také kvalitni mnozstvi ubytovacich zatizeni, které by pfi
vuli ke spolupraci, mohla poskytnout adekvatni ubytovani, nabidku sluzeb. Jednim z nejdule-
zit¢jSich ukazatell v odvétvi cestovniho ruchu je také vyvoj poctu hostl a jejich primérna
doba ptfenocovani. Pro cely region je nesmirné dulezité, aby hosté nepfijeli pouze na jeden
den se zdrzenim do obé&da, ale aby zvolili také ubytovani, byl jim nabidnut kvalitni program

a nasledné nasmérovani za dal§imi atraktivitami nasich obci.
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Vse dle schématu:

Informace — prijezd do Moravského Krumlova — vybaleni, zorientovani se (nasmerovani jiz
v ubytovacim zarizeni, posléze v kvalitnim infocentru) — cerpani sluzeb — zabaleni a odjezd
z naseho meésta — do obci ORP (plati také naopak) — prijezd domu, hodnoceni pobytu, vzpo-
minky, Sireni dobrého jména.

K potencialim rozvoje cestovniho ruchu v izemi jednoznaéné patii vzdélavani v dané oblasti.
V odvétvi cestovniho ruchu je tfeba vzdélanych zaméstnanci. V ORP Moravsky Krumlov
je zfizeno Gymnazium Moravsky Krumlov a Stfedni odborna Skola a stfedni odborné ucilisté
femesel Moravsky Krumlov, do kterych dojizdi studenti ze vSech obci ORP Moravsky
Krumlov. Ob¢ skoly pfipravuji své zdky na pokraCovéani ve studiu na vysokych Skolach.
K dne$nimu dni se na uvedenych Skolach vzdélava 998 zakl. V oblasti cestovniho ruchu —
v ubytovacich a stravovacich zafizeni jsou Z4ci uceni na SOS a SOU. Také studenti Gymnazia
mohou nasledné v dané oblasti pokracovat ve studiu. Nejbliz§imi institucemi nabizejicimi
vzdélani v odvétvi cestovniho ruchu jsou brnénské zahradnicka fakulta Mendelovy univerzity
(vinafstvi), SOS vinafska a SOU zahradnicka ve Valticich (vinafstvi), stfedni $koly se zamg-
fenim na obory ve stravovacich, ubytovacich sluzbach, sluzbach s cestovnim ruchem souvise-
jicimi.

Pro kvalitni rozvoj cestovniho ruchu v dané oblasti je také rozhodujici management s dobrou
znalosti celého dané¢ho tzemi. Je nutné participovat v komunikaci a spolupraci se soukromou
a vefejnou sférou. V soucasnosti je management v uzemi reprezentovan samotnymi starosty
obci ORP Moravsky Krumlov, pracovniky informacnich center, mistnimi akénimi skupinami.
Uzemi trpi absenci pracovniktl na profesionalni Grovni, ktefi by podpofili propagaci a rozvoj
celého sledovaného uzemi. V prevazné vétsSing€ byla obcemi uvedena osoba samotného staros-
ty, popf. mistostarosty, ktefi v obcich zajistuji management. Pokud ne sami, vzdy ve spolu-
préci s pracovniky informacnich center, v pfipadé Moravského Krumlova s pracovniky pfi-
spévkové organizace mésta Méstskym kulturnim sttediskem, muzei, spolky, vedenim hotelu
a Cleny zastupitelstva obce. Nejvice obci (23) z (25) dotazanych odpovédelo pii dotaznikovém
Setfeni, ze jsou akce zajiStovany samotnymi obcemi a spolky v obcich ptisobicich (92 %).

Jen 5 obci uvedlo, Ze jsou akce organizovany komercnimi subjekty (20 %).
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4.5.2 Navrh rozvoje marketingu v uzemi

Vizi mésta Moravsky Krumlov na rok 2014 - 2015 je stmelit vSechny probihajici projekty
(Moravsky Krumlov podporuje sport, jehoz soucasti je také probihajici realizace projektu
Centrum netradicnich sportii pro vSechny, vybudovani sportovniho a oddychového centra
v moravskokrumlovském zdmeckém parku s obnovou a vyuzitim prostor zdmku s pfimym

spojenim na projekt Kulturni 1éto v Moravském Krumlove).

Poslanim vSech zéstupct vefejnosti (vetejné spravy, podnikatelskych subjektli, soukromych
subjektli, obcanli mésta, zastupct neziskového sektoru, ...) je celkovy rozvoj spravovaného
uzemi. Jde o celkové uzavieni jednoho volebniho obdobi a mozné nasmérovani nového obdo-
bi. Stmelenim projektli, zrekonstruovanim zdmeckych prostor s vyuzitim zdmeckého parku
k oddychu a zptistupnénim vSem vékovym skupindm obc¢anti by se Moravsky Krumlov mohl
stat opét centrem, které by bylo reprezentativni, které by svoji existenci mohlo pomoci i v§em
obcim, které spadaji do spravovaného uzemi ORP. Vzdyt' poslanim mésta s rozsifenou pi-
sobnosti je vybudovani centra cestovniho ruchu, kultury. Poslanim je se stat se garantem
a pomocnikem pfi budovani turistickych tras, nabidky cestovniho ruchu vSech obci, které
do jeho pasobnosti patii. Dobré reference vSech spokojenych ucastnikii cestovniho ruchu jsou
tou nejlepsi vizitkou o nasem mésté v celé nasi republice. Dobra nabidka programu, atraktivit,
dostupnost, kvalita sluzeb mistnich podnikatelti, dostupnost dopravni (nejen pii piijezdu
do mésta, ale i samotnym pohybem po méste), dobra ndlada mistnich obc¢antl...to vSe pfispiva

k dobrému image mésta Moravsky Krumlov.

Pfinosem spojenim vSech realizovanych projektd, vytvorenim jednotného by jednoznacné
mélo byt: zlepSeni dobrého obrazu (image) celé oblasti, celého izemi ORP (vytvofeni systé-
mu a programu, kterym by se turisté z Moravského Krumlova piesouvali do jednotlivych ob-
ci, protoze v kazdé obci maji co nabidnout), podpora investic spojenych s turismem (zlepsSeni
pfijml podnikatelskych subjekti), dosazeni socidlnich cilii (spokojenost s nabidkou oddychu,
sportu pro vSechny vékové skupiny), dodate¢ny piijem pro ufad (nejen piinos v dobrém jmé-
nu uradu, ktery se stara o celé mésto a spadové obce, ale 1 pfijmy, které plynou z nabizené¢ho
programu), zkratka profit i pro ty, co do projektu nepfispéli, to v§e s ohleduplnosti k Zivotni-
mu prostfedi. Pfanim, snem je tedy pro nadchézejici obdobi stat se diistojnym centrem ces-
tovniho ruchu v naSem regionu, povznést naSe mésto tak, aby vSe bylo pfinosné a pfinaselo
uzitek vSem zéastupclim vefejnosti a vSem obcim, které pod spravu Moravského Krumlova

jednoznacné patfi.
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zvou bude nabidnout velmi dobfe zorganizovany fetézec sluzeb, tak aby co nejvice odpovidal
volb¢ obcCanli (Castecné se jiz dafi), predlozit aktualizované informace, moznou pohodlnou
rezervaci, bezchybny pribéh pobytu a nésledny névrat turisti domti. Musi bezpodminecné
v nadchézejicim obdobi dojit k propojeni privatni sféry s vefejnou — od obchodnich motivii
k politickym motiviim spolupréce. Diilezita bude pro pfipravované projekty i piihrani¢ni spo-

luprace, moZnost v této oblasti ziskat investory.

Mésto svym projektem, spolupraci se Svazkem meést a obci na podpote meziobecni spolupra-
ce, kde jednim s feSenych témat mé byt pravé moznost zabyvat se cestovnich ruchem
a tim 1 rozvojem meésta a jednotlivych obci naseho spravovaného tizemi, propagaci celého
fetézce sluzeb se snazi jiz pro nadchazejici obdobi ptipravit platformu pro spolupraci se za-
jmovymi organizacemi, zkratka pro pfipravu maximalnich pfinosii pro vSechny ,,akcionare®,
jakymi je mésto, region, podnikatele. Hodnotou by mél byt ptinos pro vSechny, potieba uspo-

kojit novymi moznostmi, postihnout viechny cilové skupiny.*

Projekt: Zamek a zamecky park - sladéni probihajicich projekti a vytvoteni jednoho s vyuzi-
tim opravenych casti moravskokrumlovského zdmku a zameckého parku. Obnovou prostor
moravskokrumlovského zdmku dostdvame k dispozici prostory, které mohou konecné po le-
tech navstivit obcané ,,domdaci“ i z dalekého okoli. Zadmek sdm o sobé je velmi krasny,
a 1 kdyz jeho caste¢nd rekonstrukce je nadro¢nd. Se znovu vzniklym prostorem se dd vyborné
pracovat. Vytvofenim zamku jako centra celé oblasti s vyuzitim zameckého parku jako mista
sportovné-oddychového ziskdvame novy impuls, novy smér, kterym by se Moravsky
Krumlov a obce ORP Moravsky Krumlov mohly v nasledujicich letech na poli cestovniho
ruchu zabyvat. Hlavnim cilem tedy bude v nadchdzejicim obdobi najit cestu, ktera je mozna
po odvozu Muchovy Slovanské Epopeje. Zamek neni v této chvili ve vlastnictvi mésta Mo-
ravsky Krumlov, prostory jsou pronajaté (s vyhledem 10 ti let), ale stejné je stale ,,nas*, nikdo
ho z naSeho mésta nevezme a neodstéhuje jinam. Proto je velmi dobré, kdyz uz tu je, snazit

se najit cestu k vyuziti jeho potencialu. Uchovat jej pro naSe déti.

% VYZRALKOVA, L. Projekt - Obnova turistického ruchu v Moravském Krumlové a tizemi ORP v roce 2014
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Navrhované vyuziti zrekonstruovanych prostor zamku:

e Koncerty — jsou spoleCenskou, vefejnou hudebni produkci se Zivou hudbou. Na programu
muze byt hudba klasicka, populdrni, provozovand péveckym sborem (v Moravském
Krumlové mame uspés$ny sbor, kterému mohou byt prostory nabidnuty), orchestrem, jed-
nim
¢i vicero soOlisty. Zaméfit bychom se méli na koncerty zndmych osobnosti, které s sebou
nesou také velké piijmy. Nabidnout miZeme prostory také pro konani benefi¢nich koncer-
tl, galakoncertii pfi potadani spoleCenskych udalosti, abonentnich koncertii a dalSich.
V minulosti jiZz byly prostory zdmku k témto G€eliim vyuZivany a to s velkym tspéchem.

V této tradici bychom chtéli pokracovat.

e Vystavy - maji predev§im informativni charakter, prezentuji dosazené vysledky, mozné
dobrého jména, dobrych vztahil s vefejnosti. Jejich obsahovou néplni, pfedvadénymi expo-
naty jsou obvykle jedineCnym produktem. Vetejnd sprdva muze tyto prostory vyuzit
k ptfedvadéni navrha svych novych projektt, jednotlivé obce zde mohou prezentovat svoje

rozsahlé a malo zndme sbirky.81

e Vybudovani zdzemi — pro konani svateb, seminafd, Skoleni, vSe s pfinosem do rozpoctu

mésta Moravsky Krumlov. K vyuziti bude nabidnut samoziejme i obcim SO ORP.

e Dale vybudovanym mistem pro celkovou prezentaci mésta (knihovnou s pfijemnym pose-
zenim pro distojné pfijimani ndvstév, moznych investoril, kondni zasedani Zastupitelstev

a Rad mesta, ...).

e TaktéZ presunuti Infocentra ,,pfimo do centra déni“ je pfinosné. Tim, Ze bude vSe takika

pod jednou stfechou, v§e se zoptimalizuje, zefektivni.
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Navrhované vyuziti zrekonstruovanych prostor zamku:

Tabulka 15: Navrhované vyuziti zrekonstruovanych prostor zamku

Moravskokrumlovsky zamek
2014 |Potadani vystav:

Vladimir Franz

O rodu Liechtensteimi

Vystaveni muzejnich sbirek

Fotografie otce a syna Slamovvch

2015 |Vybudovan infocentra a pljcovay pro sporty v zameckem parku

Prostory pro konani EM a ZM, jednani s investory.

Konan seminaii, Elcolem.

Prostory pro distojné oddavani ob&ami.

Zdroj:*?
Navstévnici:
e obcané mesta, obané ORP Moravsky Krumlov, Jihomoravského kraje, zahrani¢ni turisté -

zajemci o kulturni vlivy - ,,civilizovana spole¢nost*
e navstévnici prestiznich koncertt, ...
e odborné spolecnost — odbornici, védci, historikové,...

e potencialni investofi, reprezentativni prostory mésta

&3

r~r JOA)

e zijemci o poradani vystav, koncertli, vernisazi, seminait, Skoleni, svateb, kongrest,...

Se zvySenim nabidky moZzného vyuziti zameckych prostor a navs§tévou sportovné-relaxa¢niho
zameckého parku, s moznosti nasmérovani navstévnikd na moravskokrumlovské koupalisté,
dale moznou pobidkou k navstéve sakralnich staveb, ptirodnich atraktivit, ubytovacich a stra-
vovacich zafizeni v izemi ORP Moravsky Krumlov a s dostatecnym mnozstvim kvalitnich
informaci podanych na$imi Informacnimi centry, které by pfesunem do zameckych prostor
ziskalo prostor pro sviij rozvoj, 0 mozné navstéve atraktivit v obcich naSeho ORP, myslim, Ze

jde o ptinos pro vSechny zucastnéné subjekty.

2 r S
82 Vlastni zpracovani
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Zamecky park:

V zameckém parku bylo v druhé polovin€ roku 2014 vybudovano DiscGolfové hiisté, které
odpovida vSem bezpecnostnim hlediskiim. DG je hrou pro vSechny vé€kové skupiny — pro ma-
1¢, mladé, pracujici 1 seniory. Hfiste je vyuZivano détmi mistnimi, détmi z ORP, détmi navsté-
vujicimi nizkoprahové zatfizeni Coolna, Dim déti a mladeze a dalsi spolky. Hra je vhodna
jako alternativa vyucované télesné vychovy pro déti z MS, ZS, stiednich $kol a Gymnazii.
Je vniména jako vhodna pro pfedchazeni vzniku socialné-patologicky jevi. Pii uspéSném
fungovani by mohlo byt opraveno a znovuotevieno socidlni zatizeni umisténé v hornim za-
meckém parku. Také by mohlo byt opraveno staré podium umistnéné ve stejném misté. Moh-
lo by byt nasledné vyuzivano k piedavani trofeji za vyhru v DG utkénich (ligové zavody, kli-
entela z Rakouska), jako pédium pii sluneénych dnech pro déti z tamni ZS Ivangické pfi pé-
veckych soutézich (Lyra). Déle je lokalita zameckého parku vnimana jako misto vhodné pro
vybudovani tolik zddaného détského hiisté pro rodiny s détmi z oblasti centra mésta. Jako
lokalita vhodna pro oddychovou zénu s moznosti odpocinku prochdzkami, leZeni jen tak
na travé (pikniku), k zahrdni si hry pétanque na zrekonstruovaném jiz ddvno neudrzovaném
tenisovém kurtu. To vSe pii zachovani bezpecnosti, pfi zachovani krasného a zdravého Zivot-
niho prostfedi. Dilezita je také nasledna navaznost na nové vybudované koupalisté v lokalité
Sidlisté, na moznost ucastnit se 1 dalSich sportii nabizenych v nepfeberném mnozstvi v Mo-

ravském Krumlové.

Ptipadova studie

Nazev projektu: ,Obnova turistického ruchu v Moravském Krumlové a tizemi

ORP v roce 2014 po odvozu Muchovy Slovanské Epopeje

Zdivodnéni projektu: Potfeba znovuobnoveni cestovniho ruchu na uzemi mésta Mo-
ravsky Krumlov a celého ORP. Potieba navazani vzajemné spo-
luprace obci, vefejného, soukromého sektoru, vSech slozek ve-

fejnosti (stakeholders).

Cile projektu: NaSim cilem je udé€lat vSe pro spokojenost vSech zicastnénych
subjektii. Navratit méstu prestiz, nabidnout navstévnikim emo-

ce, zazitky, ptidanou hodnotu.
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Struktura projektu:

Tabulka 16: Struktura projektu

Fize obnovy turistického ruchu v Moravském Krumlové a izemi ORP Moravsky Krumlov v roce 2015
1. Fize - pfipravna 2. Fidze - realizacni 3. Fize - dokondovaci
Dobudovani prostor zambku Dokonéeni mistnosti, uklid Finilni ofista ploch
Drobné opravy a ukhd jiZ opravenych &dsti zdmku |Instalace expozic Zahdjeni vvstav
Nakup dovybaveni Discgolfového hifisté Reseni zabezpedeni Zahdjeni provozu infocentra a vystav
Vyb&rové fizeni na herni prvky détského hiisté Dokonfeni mistnosti pro reprezentaci mésta |Otevi'eni hfisté
Pfiprava pfesunu IC Dokonéeni mista pro oddavani
Realizace détského hiisté v zam. parku

Projektovy tym:

Zdroj: ¥

Obrazek 4: Projektovy tym

Starosta mésta Moravsky Krumlow
vedouci timu - Mgr. Tomas Tietina

Projektovy manager, koordinator
celého projekiu - Be. Lucie Vyzralkova

Odbor skolstvi a kultury
Ing. Andrea Stejskalova
spoluprace s NPU

Harmonogram praci:

Finanéni odbor Ma(
Ing. Jana Florianova
wyuctovani dotaci

pi. Vasulinova

Zdroj:

Tabulka 17: Harmonogram praci

MeKS

Bofivoj Svéda

Infocentrum - M. Makovigkova
Muzurmm - ceeeeeeees

[rok 2015

tinor

bifezen duben kvéten

1. Fize - pfipravni - dovybudovani prostor, nakup dovybaveni VR, marketingova kampaf

2. Fize - realiza¢ni - Realizace DG, pfesun Infocentra, instalace expozic, ...

3. Fize - dokoncovaci - Findlni ofista ploch, otevieni hiisté, zahdjeni provozu, vystav

Zdroj: %
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Néavrh marketingové kampané:

V predchozich letech byla marketingovd komunikace mésta Moravsky Krumlova a obci
ORP hodnocena jako nedostatecna. Jeji vyznam nebyl myslim dostatecné docenén. Vlastné
nebyt odvozu platen Slovanské epopeje, o Krumlovu a jeho okoli by se nejspi§ v médiich jen
tak nemluvilo. Velkou z4sluhou na zviditelnéni (nevadi, ze ve spojeni s pro Krumlov negativ-
ni zkuSenosti) se v t¢ dobé podilelo vedeni ufadu, studenti mistniho Gymnazia a vlastné
ti obCang, kterym osud MSE v celém uzemi nebyl lhostejny. Prakticky se vedeni mésta snazi

neustale o navraceni ,,perly Jizni Moravy* domil, do Moravského Krumlova.

Marketingova komunikace do dnesnich dnii probih4 nahodile, komunika¢ni kanaly jsou vyu-
zivany nedostatecné. Chybi komunikace uvniti mésta, se subjekty vn€ — potencialnimi turisty,
navstévniky, s jednotlivymi piedstaviteli obci ORP, ktetfi jsou rozhodné schopni piedlozit

kvalitni nabidku vyuzitelnou pfi rozvoji cestovniho ruchu.

Komunikace probiha pievazné témito kanaly:

tiSténé propagacni materialy (neaktudlni, nedostate¢né informujici o mozné nabidce)

Internetové stranky mésta, Internetové stranky Méstského kulturniho stfediska

Ucast na veletrhu Regiontour v Brné

Informace poskytované predstaviteli mésta do médii

Komunikace v misté — Infocentrum, poskytovatelé sluzeb

Nejveétsi ndklady jsou vzdy spojeny s uvedenim v televizni €i rozhlasové reklamé (pouziti pii
zavadéni, spousténi celého programu, slavnostnim zahajeni provozu, vhodné volit vysilaci
Casy, frekvenci vysilani reklamy,...). Dale sem miizeme fadit také tisk informacnich letdk,
brozurek. Vyroba upominkovych ptedmétl, vytvoreni mapy celého ORP. S naro¢néjSimi
ukony muzeme oslovit pomoc profesionalni marketingové agentury. Taktéz s vytvofenim

vhodného loga celého projektu, pokud bude tieba.

Zbyvajici uvedené komunikacni kandly jiz nejsou tak finanéné narocné. Spousta z nich,

st dokaZeme zajistit sami, s jistou davkou invence a Sikovnosti.
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Z dotaznikového Setfeni celého izemi ORP Moravsky Krumlov vyplynulo, Ze jsou nejvice
vyuzivany nésténky a propagacni tabule v uzemi, ve stejné mirfe jako webové stranky obci
(odpovédélo 22 obcei z 25 dotazovanych, tedy v 88 %), 17 obci uvedlo formu osobni komuni-
kace (68 %), dale to byly prospekty, letaky, plakaty, které oznamuji v obcich konani jednotli-
vych akei (14 obci — 56 %). Dalsi velmi Casto uzivanou formou propagace obci je komunika-
ce se sponzory, vyuziti obecniho zpravodaje, novin (13 obci — 52 %). Mezi vyuzivané marke-
tingové nastroje také patii poradani sportovnich, kulturnich a charitativnich akei (12 obci —
48 %). V 20 % se v odpovedich také vyskytuje poradani verejnych shromézdéni. Ve 12 % pak
ucast na veletrzich a vystavach. Za formu marketingové komunikace lze povazovat také pii-
jimani navstév (uvedlo 10 obci — 40 %), a jako podporu prodeje je v 24 % vyuzivano také
3D reklamy — pfedmétt (hrnicky, propisky, papir s ndzvem obce, obalky,...). Az ve 3 ob-
cich (12 %) se k oznamovani akci pouziva mistni rozhlas. Televize, spoty v radiu a pofadani
seminail, konferenci a dnti otevienych dveti — tfadu a kostela — se uziva v 4 %. Velmi dilezi-
ta jsou také v obcich infocentra. Na dotaz zda jsou v obcich ORP Moravsky Krumlov infocen-

tra bylo zodpovézeno 22 obcemi, Ze ne (88 %) a 3 obcemi, ze ano (12 %).

Souhrn navrhované marketingové komunikace:

e Socidlni sit¢ — doporucuji vyuzit Facebookového profilu Mésta Moravsky Krumlov
¢i profilu Méstského kulturniho stiediska k osloveni pfedevsim mladych lidi v dnesni dobée
hojné pouzivajicich socidlnich siti. Toto médium je vhodné pro vkladani informaci v po-
dobé ptispévkit o konani otevieni nové zbudovanych hiiSt, o nabidce sportovné-
oddychového vyziti, o otevienych prostorach zdmku, o programu v podobé vystav, koncer-
tl, konajicich se seminéiti. Jde o médium vhodné k prezentaci nabidky jednotlivych obci
v ORP Moravsky Krumlov. Toto médium je vhodné pro vkladani aktualnich informaci, vy-
tvafeni udalosti, diky nimz mizeme zvat Sirokou vetejnost na jednotlivé udalosti. Je zde
prostor 1 pro vkladani fotografii z utkani, z vystav, udéalosti s pfipadnym vysvétlujicim ko-
mentafem. Lze vkladat i videa, ktera maji dovysvétlit, o jaké sporty se jedna, o jaké vysta-
vy, s jakym zamétfenim. To vSe prispiva k budovani dobrych vztahl s vefejnosti. Naklady

této sluzby jsou nulové.
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e DalSimi néstroji mohou byt Tiskové materidly ve formé ¢lankd v periodikach mistnich,
1 celorepublikovych (Moravskokrumlovské noviny — radni¢ni noviny, Zrcadlo, denik Mla-
da fronda dnes, Pravo, Blesk,...). Je mozné pfizvat i Ceskou televizi, ktera jakékoliv no-
vinky z regionu vita. Jde o velkou reklamu ve zpravodajskych poradech. Dobrym mistem
by byla i reportaz na CT ART. K samotné reklamé mohou byt vyuzita i regionalni radia —
radio Blanik, Kiss hady,...K tisténym materidlim patfi i tisk plakatd, letackt, infobrozur.
Letacky je mozné umistit dobrovolniky do vagonti Ceskych drah a.s. po dohodé s jejich
provozovateli. Plakaty doporucuji vyvesit v dostatecném piedstihu na plakatovacich plo-
chéach v §irokém i blizkém okoli. Pomoci M&U v Moravském Krumlové by mohlo byt také
hlaseni méstskym rozhlasem, umistnéni informaci na webovych strankach ufadu, zaslani
materidli ke zvefejnéni na ivancické kabelové televizi. Méstsky ufad také rozesila dilezité
informace ostatni obcim v jeho ORP. Dulezité je zasilani aktudlnich informaci na webové
portaly Jihomoravského kraje, Centraly pro rozvoj CR. Takovato forma reklamy je zdarma
a siln€ samotnymi subjekty podporovéana. Informace jsou nésledné pfredavany vSem obcim
v kraji JmK a celé Ceské republice. Pokud chceme, aby se mésto Moravsky Krumlov pre-
zentovalo formou internetového marketingu, musime se pfipravit, Ze tato sluzba (klicova

slova) bude jiz plné hrazena.

e Je velmi dulezité vejit v jednani (diky projektu Svazu meésta a obci to nebude problém)
s jednotlivymi starosty obci ORP a pomoci analyzy jimi predlozenych dat, vytvofit mapu
sluzeb a atraktivit nabizenych v jednotlivych obcich ORP. Vytvofit mapu, piehled, kam
mohou navstévnici od nés zajet, vytvofit partnerské cesty s moznosti slev na vstupném,
vyuZiti Senior a Rodinnych pasii, nabidnout akéni slevy, moznost rezervace, rizné sloso-
vani, vyhry. Spojit se s cestovnimi kancelaremi, které dokéazi nasi oblast ,,prodat®, nabid-
nout. Sami také poskytnout privodcovské sluzby, informace o moznych dostupnych sluz-
bach, navést navstévniky na zpiisob, jak vSechny dostupné aktualizované informace ziskat.
Uvadét data a nabidku otevfeni a trvani vystav, adresu, dilezita telefonni Cisla (ubytovact,
stravovaci sluzby, 1ékatskd pomoc,...). Pii vstupu u zamku by mohla byt umisténa velka
informacni tabule s mapou celého ORP a zakreslenou nabidkou jednotlivych obci, sumar

atraktivit.
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e Motivovat navstévniky moznosti vyhry v utkdnich pfi sportech nabizenych v parku, po-
vzbuzovat ke koupi ,,pamatecnich* upominkovych ptedméti. Jde o podporu prodeje, 3D
reklamu (hrnicky s logem, popisem, propisky,...), které vyvolaji vzpominku, pii béZném
pouziva i po dlouhé dobé&. Pofadat zdpasy zaméstnancti ufadu, jeho ptispévkovych organi-
zaci. Vytvofit soutéz, utkani s tymy zastoupenymi z fad mistnich podnikateli, zakladnich

Skol, vSech, ktefi se chtéji zucastnit.

e Velmi dulezitym je v této fazi také osobni prodej, osobni pfistup poskytovateli sluzeb,
obsluhy Informacniho centra, vlidny a ndpomocny. MiiZeme také vyuzit nastrojii Direct
marketingu (neadresného — letacky do kazdé schranky rodin ve mésté, adresného — presné

dané pozvanka na jméno).

e Dilezita bude také komunikace se samotnymi ob¢any mésta. Ti jsou pro nas velmi dilezi-
ti. Pro n¢ je vlastné celd nabidka sestavovana. Timto vyuzivame nastroje Public relations.
Budujeme dobré vztahy s vetejnosti, zlepSujeme dobré jméno meésta, povédomi o nasem
mésté a jeho obcich. Dilllezitd je komunikace s podnikateli v oblasti, s poskytovateli sluzeb.
Komunikace s mistni policii, zdravotniky, sponzory. Pfedkladani dostatku aktualnich in-
formaci vné (okoli Méstského utadu), ale také samotnym zaméstnancim ufadu. Zvani na
jednotlivé akce, slevy na vstupném. Komunikace se sdélovacimi prosttedky, se zastupci
médii. Osloveni zastupct jednotlivych sdruZeni, neziskovych organizaci, ptedstavitelti Du-
kovanské jaderné elektrarny, zastupcli samosprav nespadajicich do ORP Moravského
Krumlova, ptednich predstaviteld nasi zemé (senatorii, poslanct,...), zastupct Jihomorav-
ského kraje. Pozvat je na jednotlivé akce, vytvaiet nezapomenutelné eventové akce, posky-

tovat nevSedni zazitky vSem, snazit se byt jedinecni.

Zkrétka jde o komunikaci se vSemi. VSichni jsou pro nas diileziti. Jejich spokojenost bude pro

nas nejvétsi pochvalou.®’

wevr

Z dotaznikového Setteni jasné vyplynuly také nejCastejsi problémy, které zastupci obci spatiu-
ji pfi komunikaci s ostatnimi obcemi ORP Moravsky Krumlov. Nejvice starostim chybi pra-
videlna setkani z dlivodu nedostatku casu a také nezdjmu ze strany nekterych zastupct obci.
Spolecna akce, ktera by inspirovala. Dale nedostatecna komunikace v planovani akci, kdy

dochazi k prekryvani jednotlivych pofadanych akci, dochazi ke kopirovani GspéSnych akci
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a tim k rozmélnéni navstévnosti. Jednotlivé projekty, akce na sebe bohuzel v izemi nenavazu-
ji. Neékdy hraje roli také vzdalenost obei od sebe. 10 obci z 25 obct, které na dotaznikové Set-

feni odpovedély, neuvadi Zadny problém.

Z dotazu na novou spole¢nou nabidku Gzemi, co spole¢nymi silami nabidnout, na ¢em spo-
lecné zapracovat zdstupci obci nejcastéji odpoveédéli — vzajemné informovanosti, spole¢né
propagace, vzajemnych setkdvani, vydavani spole¢nych propagacnich materidli, nabidnout
pohostinnost, odpocinek, seberealizaci a soucinnost. Vzajemnymi silami zaujmout a piesveéd-
¢it obCany mistni 1 z okolnich obci ORP, aby akce navstivili. Dtlezitym se jim jevi fakt, aby
byla ptedloZena spolecnd nabidka akci, které se nebudou piekryvat, budou na sebe navazovat.
Obce musi nabidnout ucelenou nabidku — své pamatky, zajimavosti, pravidelné obecni akce,
gastronomické sluzby. Musi navstévnika v regionu udrzet minimalné jeden cely den, tak aby
byl spokojeny a své zazitky sdélil dal. Dle vyjadreni starosti ORP je nutné vytvofit nabidku
jednodenniho vyletu v jednotlivych ¢astech ORP. Zlepsit spole¢nou propagaci, zvysit moz-
nosti a kvalitu stravovacich a ubytovacich zafizeni. Prezentovat vice vinafskou turistiku
v Uzemi, vytvofit vlastni prezentaci konkrétnich zajimavosti obce s ndslednym dirazem
na zajimavosti nejblizsich sousednich obci (udrzet tak zakaznika v regionu). Zajistit atraktivni
podminky pro Ziti vlastnich obyvatel, vytvofit zazemi a atraktivni vyuZiti volného ¢asu. Sou-
stiedit se na dovybudovani cyklotras vedoucich celym uzemim — soustfedit se na vybudovani

trasy HruSovansko — Miroslavsko — Mor. Krumlovsko.

4.6 Navrh rozvoje meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu
v ORP Moravsky Krumlov — priklad rozvoje uzemi P

Z ptedchozi analytické casti vyplynuly silné, slabé stranky z vnitiniho prostiedi Uzemi
ORP Moravsky Krumlov, pfilezitosti a hrozby vyplyvajici z vnéjSiho prosttedi. V izemi byl
proveden prizkum soucasného stavu €innosti jednotlivych obci a byly zjisStovany preference
zastupcl samosprav v nasledné mozné meziobecni spolupraci. V oblasti cestovniho ruchu
bylo provedeno dotazovani na rozsah a naro¢nost vykonavanych agend obecnich tUradi, které
si obce sami musi zajiStovat. Bylo provedeno dotazovéni, jakym zpiisobem jsou tyto Cinnosti
v obci vykondvany a kym, a jak mezi sebou funguje vzajemna komunikace s jednotlivymi
organy statni spravy. To vSe, za Ucelem zjisténi, co za pomoc a s jakymi agendami by obce

uvitaly v rAmei mozné meziobecni spoluprace.
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Analyza samospravy v uzemi:

Dle dotaznikového Setfeni obci ORP Moravsky Krumlov, kdy z dotdzanych 33 obci celého
ORP odpovédélo 25, vyplynulo, Ze pfevaznou vétSinu zastupcl volenych samosprav obci tvo-
1 muzi (18 starostli obci ORP — 72%) a Zeny (7 starostek obci ORP — 28 %). Vékové zastou-
peni dotazanych predstaviteld samosprav je v piipad€ rozmezi 29 — 40 let celkem 3 piedstavi-
telé obci (12 %), v rozmezi 41 — 55 celkem 16 ptedstavitell obci ORP Moravsky Krumlov
(64 %), ve v€kovém rozmezi nad 55 let je v ORP Moravsky Krumlov celkem 6 piedstavitelti
obci (24 %). VSichni ti, ktefi vyplnili dotaznik, pracuji na pozici starosta/starostka obce.
Z toho je jich celkem 14 uvolnénych (56 %) a 11 (44 %) neuvolnénych zastupitelii obce.
V pravomoci zastupitelstva obce je i rozhodnuti o tom, ktery z ¢lend zastupitelstva obce bude
uvolnény pro vykon svoji funkce. Uvolnénym zastupitelem je osoba vykondvajici volenou
funkci na ,,plny uvazek* a za odpovidajici odménu. Stava se po celou dobu vykonu své funk-
ce ,,zamestnancem obce®, je z pfedchoziho pracovniho poméru uvolnén. Pokud se jednd
o neuvolnéného ¢lena zastupitelstva obce, zaméstnavatel poskytuje tomuto ¢lenu pracovni
volno (s ndhradou mzdy) v rozsahu doby, kterd je nezbytné nutnd pro vykon funkce. Pocet
¢lent zastupitelstva obci je v jednom piipadé 21, 11,15 a 5. V 10 ptipadech je v obci 7 ¢lenné
zastupitelstvo obce, v 9 ptipadech je zastupitelstvo obce 9 ¢lenné. Praci pro obec travi tito
zastupitelé n¢kolik hodin tydné. 6 z nich uvadi, ze pracuji pro obec tydné od 10 — 20 hodin
(24 %), 3 z nich uvadi, Ze pracuji od 20 — 40 hodin tydné (12 %)a to 1 z nich uvadi, Ze nékdy
20 — 40 a n€kdy mnohem i vic hodin (4 %), 14 z nich uvadi, ze pro obec pracuji nad 40 hodin

tydné (56 %) a 1 zastupitel uvedl, Ze pro obec pracuje na 100 %.

Vybrané ¢innosti vykonavajici obec v rdmci své samostatné pisobnosti (hodnoceni miry né-
ro¢nosti vykonu danych agend — 1/nendro¢né — 5/velmi naroéné — uvedeno v priméru

a rozptylu)

Tabulka 18: Vybrané ¢innosti vykonavajici obec v ramci své samostatné pisobnosti

Podotazka priamér rozptyl
Vydavani obecné zavaznych vyhlaSek 3.12(0.426
Uzemni zmény 3.68(0.938
Ztizovani, zakladani prav. osob a organizacnich slozek 3.08 [1.194
Rozpocet, Gcetnictvi, vykaznictvi (vSeho druhu) 3.4811.37
Investice, udrzba a sprava majetku 3.4811.13
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Poplatky 2.8 10.96
Ptiprava smluv 3.6 [1.04
Zajisténi ¢innosti organli samospravy obce 3.0810.794
Ochrana Zivotniho prostiedi 3.2 (0.8
Komunalni sluzby 2.7610.742
Péce o vodovody a kanalizace 2.9211.674
Skolstvi 2.7210.682
Spolecensky Zivot v obci 2.8810.906
Doprava 2.6 |1.12
Informacni ¢innost smérem k obéaniim 2.68(1.018
Spoluprace s jinymi subjekty 2.6 10.48
Ukladani pokut za spravni delikty 2.4412.006
Povinnost vést obecni kroniku 2.48(1.37
Povinnost zajistit poZarni ochranu 2.96(0.918
Projektovy (dota¢ni) management 3.68(1.098
Zajisténi odpadového hospodarstvi 2.9210.794
Vetejné zakazky 3.76 |1.142
Koncep¢ni ¢innost obce (strategicky plan rozvoje obce, regulacni plan, izemni|3.68 |1.258
plén, ...)

Zdroj: **

Vyse uvedené ¢innosti jsou v obcich zajistovany interné (vlastnim odbornikem), ve spolupra-
ci sjinou obci €i zajiSténim na komeréni bdzi. Vydavani obecné zavaznych vyhlaSek
si 19 obci (76 %) zajistuje samo, ve spolupraci s jinou obci v 6 obcich (24 %). Ekonomickou
podporu — rozpocet, ucetnictvi a vykaznictvi vSeho druhu si 24 obci (96 %) z 25, které odpo-
veédeély na zaslany dotaznik, zajiSt'uji samy, 1 obec si nechava zpracovat agendu na komerc¢ni
bazi (4 %). Spravu majetku si interné, vlastnim odbornikem zajistuje vSech 25 obci (100 %).
Praci s poplatky obce si interné zajistuje 24 obci (96 %), ve spolupraci s jinou obci 1 obec
(4 %). Pokuty a jejich ukladani si ve vlastni rezii fesi 6 obci (24 %), ve spolupraci s jinou obci
17 obci (68 %) a na komercni bazi 2 obce (8 %). Povinnost zajistit pozarni ochranu si interné
fesi 21 obci (84 %) a ve spolupraci s jinou obci 4 obce (16 %). 25 obci (100 %) si interné plni
povinnost vést obecni kroniku. Spoluprace s jinymi subjekty (obcemi, spolky) je u obci vyko-
navéna intern€ u 22 obci, coz ¢ini 88 %. Smluvné ve spolupraci s jinou obci ve 2 piipadech
(8 %) a pti smluvnim zajiSténi na komer¢ni bazi v 1 ptipade (4 %). Zajisténi odpadového hos-

podafstvi vlastnim odbornikem pfiznalo 8 obci (32 %), pti smluvnim zajisténi ve spolupraci

88 o . L
Dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani
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s jinou obci 2 obce (8 %) a pti smluvnim zajisténi na komeréni bazi 15 obci (60 %). IT pod-
poru si vlastnim pracovnikem zajistuje 8 obci (32 %), smluvné ve spolupréci s jinou obci
3 obce (12%) a smluvné na komer¢ni bazi celkem 14 obci (56 %). Pravni podpora je interné
zajisténa v 8 obcich, ve spolupraci s jinou obci ve 4 obcich (16 %) a na komercéni bazi
u 13 obci (52 %). Dotacni management je v obcich zajistovan interné u 10 obci (40 %),
ve spoluprdci s jinou obci u 3 obci (12 %) a zajistén na komercni bazi u 12 obci (48 %). Roz-
voj obci je feSen v 10 obcich (40 %) vlastnim odbornikem, u 3 obci (12 %) je feSen ve spolu-
praci s jinou obci a v 15 obcich (60 %) je zajiStén na komercni bazi. Technickou a stavebni
podporu fesi obce vlastnim odbornikem v 8 ptipadech (32 %), ve spolupréci s jinou obci

ve 4 ptipadech (16 %) a smluvnim zastoupenim ve 13 piipadech (52 %).

Dotazovanim bylo také zjiSténo, Ze v pfipadé¢ komunikace (informacniho servisu) ze strany
Méstského ufadu v Moravském Krumlove a obci spadajicich do jeho plisobnosti je spokojeno
pouze 18 obci (72 %) a 7 je nespokojeno (28 %). S dosavadnim informacnim systémem
ze strany Krajského ufadu Jihomoravského kraje, je spokojeno 22 obci (88 %) a nespokojeny
jsou 3 obce (12 %). S dosavadnim informaénim servisem ze strany Ministerstev, Ceského
statistického ufadu (organti statni spravy) je spokojeno pouze 13 obci (52 %) a nespokojeno

12 obci (48 %).

4.6.1 Navrhova cast

Na zaklad¢ zjiSténych skutecnosti analyzou Gzemi je nutné pro nové vznikajici meziobecni
spolupraci formulovat navrhovou ¢éast a jasné vize meziobecni spoluprace v izemi. Cilem
navrhové ¢asti je samotna reakce na potieby, které byly zjiStény pii analyze dané¢ho uzemi.
Pro spravnou formulaci cila je potfeba pfesné definovat vizi neboli budouci Zadouci stav me-
ziobecni spoluprace. Definice cili vzejde z definovani problémovych oblasti spoluprace
a zaroven jsou navrzena opatfeni, ktera vedou k realizaci cilli. Pro sledovani plnéni cila

v ’ ’ v ro vr oo v v s 1 89
a opatieni vedoucich ke zlepSeni vysledku pak slouzi pfesn¢ definované indikatory.

% PORTAL SVAZU MESTA A OBCI CESKE REPUBLIKY. Strategicky dokument ORP Moravsky Krumlov.
[online]. © 2015 [cit. 2015-01-27]. Dostupné z:
vhttp://portal.obcesobe.cz/smo/portal.nst/finreps.xsp?databaseName=0bS!!smo%5Csummarydocs.nsf&docu
mentld=F52767418799D033C1257CD5001BA7BF &action=editDocument
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Jednotna vize je dileZitym rdmcem poskytujicim subjektliim zapojenym do meziobecni spolu-

v I4

prace v izemi, spole¢né¢ sméfovani k vytyCenym cilim spoluprace. Lépe se diky ni pfenasi
pravomoci od nejvysSich Grovni po nejnizsi tirovné hierarchie vykonnych pracovnik, je nosi-
telkou filosofie, pro kterou jsou ¢innosti vedouci k vzajemné spolupraci vykonavany. Jasnou
vizi izemi deklaruje, Ze usiluje o jeji naplnéni, o splnéni cill, které si vytycilo, pfi respekto-
vani potieb a pfani vSech zainteresovanych zdjmovych skupin v Gizemi. Je budoucim stavem,

kterého chceme v nové meziobecni spolupraci dosahnout.

Vize je definovédna na zakladé zjisténych silnych stranek SWOT analyzy uzemi. Vize Casto

v uzemi slouZzi jako marketingovy nastroj.

Na zéklad¢ definovéani realiza¢niho tymu MOS se jevi jako nejlepsi slogan ,,Morav-
skokrumlovsko a Miroslavsko — spole¢né zvladneme cokoliv!“. A jelikoZ jde o slogan jiz
fungujici, je prezentovan vSem zajmovych skupindm navenek a slouzi k propagaci meziobec-
ni spoluprace v izemi ORP Moravsky Krumlov — je uveden také v této praci. Dle zpracova-
vaného strategického dokumentu mésta Moravsky Krumlov a celého ORP Moravsky
Krumlov, realizacnim tymem Projektu meziobecni spoluprace, je ptedkladan nahled nad nyni
projednavanou formou urceni a zachyceni MOS v tizemi. Autor této diplomové prace je také

jednim ze spoluautort strategického dokumentu.”

Obrazek 5: Navrhova ¢ast

Problémove

okruhv

Zdroj: *!

" Taktéz
' Vlastni zpracovéni
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4.6.2 Problémové oblasti, definice cili a indikatory rozvoje meziobecni
spoluprace

Problémové oblasti rozvoje meziobecni spoluprace vyplyvaji ze slabych stranek zpracované
SWOT analyzy. Je vzdy nutné je projednat s fokusnimi skupinami zastupcti samosprav obci
daného ORP. Pti sezeni vzdy dochézi ke sd€leni nazori a jednotlivych pohledii na problema-

tiku cestovniho ruchu v tzemi.
Obrazek 6: Schéma - struktura problémovych oblasti, cilii a indikatort

Vize meziobecni spolupriace

Cestovni ruch Problémowva oblast 1 Problémowva oblast 2
cil 1.1 cil 2.1
Problémoveé okruhy 1. 2
Absence kultumé spolecenského Neexistujici provazanost
programu s provazanosti v ramci poskytovanych slufeb v rameci
celého tizemi. cestovniho michu v tizemi SO ORP

MMoravsky Enumlow.

Cile Sestaveni kultumeé spolecenskeho Vytvoreni produktového balicku
Programnmn) s odpovidajici nabidkou
poskytovanych sluZeb (ubytowvani,
stravowvani) v navarnosti na nowve
vytvofeny kultumeé spolecensky

program
Indikatory
Sestaveni programu pf INa zakladé zjisténych dat iizemi jiz
vzajemnych setkavani é Zpracovanou analyzou a ze
dotaznikovym Setfenim. Zjifténych akei konanych v Gizemi,
vytvolfeni hexagramu s nabidkou
produktovychbalickt vazanych na
jednotlivé akce. Sledowvani naplnéni
cili od roku 2015 do dalgich let.
Porovnani vstupu s vystupy.

Problémovy okruh 1. Absence kultumeé spolecenského programu s provazanosti v rameci celého
zemi.

Cil 11, Sestaveni kultumé spoledenského programn

Cislo indikitoru 1.1.1.

Nazev indikatoru Sestaveni programu pfl vzajemnych setkavani ¢ dotaznikovym Setfenim

Meérna jednotka Zjisténa fetnost pofadamych akci v tzemi do roku 2013 a ndsiedné
sledovani vyvaje v dalsich obdobich (narist akci, @cast, porfadatelé a
sladéni viech pofadarych akci v iizemi).

Spravece méFitka Vybrani_starestové

Roly 2015/2016 2017/2018 2018/2019

Plan FMvhoednoceni a FPredpekiad rozvaje

sledevani pofadanych meziobecni
akci spoluprace ¥ této
eblasii.

Skutecfnost Neexistuje.

Popis méFitka: Setkavanit predstavitelii obei bude sdilemim informact o moinostech
konani akci tak, aby nedochdzelo k prekmivani akei a tim padem k odiivu
navitévnikl. Cilem bude maximalizoval pofet navitévmiki kafdé
organizované akce. Nesmi dochdazel prekryiim akce Fkodlivu
a rozmelnovani pociu navstevmniki.

Metodika a vypodet: Srovndni dat na vstupu = porovnanim vyvejovych trendi na vystupu.

Zdroj cerpani dat: Wlastni mistni  Setfeni v jednotlivich obecich ORP & wyuftd

dotarnikového Setfeni. Pravidelna neformalni setkavani, porady starosti,
porady na Krajském aradé.
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Problémovy okruh 2. Neexistujici provazanost poskytovanych sluZeb wvramel cestovniho
ruchu v tzemi 30 OFRP Moravsky Enumlov.

Vytvofeni produktového balicku s odpovidajici nabidkou poskytovarmych

Cil 2.1. sluzeb (ubytovani, stravovani) v navaznosti na nové vytvoreny kultumé
spoledensky program

Cislo indikitoru 1.2.1.

Nazev indikatoru WNa zakladé zjisténych dat tzemi jiZ zpracovanou analyzou a ze

gjifténych akei konanyeh v (zemi, vytvofeni hexagramu s nabidkou
produktovychbalickn vazanych na jednotlivé akee. Sledovani napnéni
cili od roku 2013 do daléich let. Porovnani vstupu s vystupy.

Meérna jednotka Fytvorfeni hexagramu — Pocet navsievnikiynabizenych sluZeb, dopineni
na zaklade zjisténych dat a sledovani zda je naplfiovan dany cil.

Spravee méfitka Motivyjici  starestové a  pfedsiavitelé  samesprav obei
(Moravskokrumlovsko, Mirosiavsko)

Roky 2015/2016 2017/2018 2018/2019

Plan 20 akei 31 akei

Skutefnost Neexistuje.

Popis méritka: Setkavani pFedstavitelii obei bude sdilenim informaci o moinostech

ziskavani financnich prosifedii, prosifednicivim zverejfiovanych
dotacnich moinosti, keré budou viichni sledevat a maximalng je
vyuzival pro dosazeni sianovenéhe cile.
Metodika a vypofcet: Srovnani dat na vstupu s porovnanim vyvejovych trendii na vystupu.
Zdroj €erpani dat: Vlastni mistni  Zetfeni v jednothvych obcich OBRP & wvyuitd
dotaznikového Zetfeni. Portaly svyhlasenym dotaénimi programy.
Informace zizkané pi jednothivych setkavani starosti OFF.

Zdroj:

Vize meziobecni spoluprice je délena na jednotlivé problémové oblasti, které se dale vétvi
na cile, kterych mé byt dosazeno. K definovanym cilim budou pfifazeni garanti cila, ktefi
dohlédnou na jejich napliovani. V tomto ptipadé¢ by bylo vhodné urcit starosty vybranych
obci. Ve vySe uvedenych skutecnostech se skryva vzajemnd meziobecni spoluprace, kterd se
bude opirat o spolupraci mezi jednotlivymi volenymi piedstaviteli obci. Je nutné potlacit vza-
jemnou rivalitu obci, vybudovat zdravou konkurenci nabidky sluzeb a produkti. To, je tim

momentem, ktery startuje opravdovou spolupraci v uzemi.

2 PORTAL SVAZU MESTA A OBCI CESKE REPUBLIKY. Strategicky dokument ORP Moravsky Krumlov.
[online]. © 2015 [cit. 2015-01-27]. Dostupné z:
vhttp://portal.obcesobe.cz/smo/portal.nsf/finreps.xsp?databaseName=0bS!!smo0%5Csummarydocs.nsf&docu
mentld=F52767418799D033C1257CD5001BA7BF &action=editDocument, vlastni zpracovani
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4.6.3 Akéni plan vlastni realizace

Pro naplnéni vize, cilli a indikatora je nutné pouzit akéni plan, ktery je dokumentem obsahuji-
cim jiz jednotlivé kroky, které ndm pomohou vytéenych cilli dosdhnout. Sestaveni tohoto do-
kumentu musi byt v souladu s ndmi zvolenou strategii, je sestavovan na rok a jiz pfi jeho se-
stavovani musi byt jasné, jak budou projekty, které z néj vyjdou, financovany. Zda rozpoctem
zapojenych obci €1 z rozpoctu zifizeného dobrovolného svazku obci. Planovani dokumentu
probihad soubézné s vytvarenim rozpoctu, jde o proces opakujicim se kazdym rokem a dlou-
hodoby. Sestava ze sbéru podnétl, které by mohly byt realizovany v daném roce a nésledném
vyhodnoceni, které aktivity se budou v daném roce uskuteciiovat. Akéni plan mimo jiné musi
obsahovat: ¢islo daného cile, nazev projektu, vycislené naklady na projekt, uréeny zdroj fi-

nancovani, kdo bude nositelem projektu a piipravenost projektu.

Vzdy v L. pololeti roku, ktery bézi po realizaci daného akéniho planu, provadime vyhodnoce-
ni. Také je nutné provést srovnani, zda jsou dodrzeny néklady a zda je v souladu harmono-
gram piedpokladany s harmonogramem skute¢nym, zda se spravné vyvinuly hodnoty indika-
torti (po realizaci projektu). Zjistime timto, zda je cilti dosahovano U¢inné a efektivné. Pokud
jdou totiz hodnoty indikatori nespravnym smérem, musime piehodnotit projekty, které byly
vybrany k plnéni cilt. To plati u zrealizovanych projekti. U téch nezrealizovanych analyzu-
jeme, pro¢ k vlastni realizaci nedochazi. Do Ak¢niho planu vstupuji pouze projekty a aktivity
realné. Osobami, které jsou zodpovédné za naplnéni naSi strategie, jsou manaZer strategie
(koordinuje veskeré aktivity, zodpovida za to, Ze bude naplnéno stanovenych cilti, vyhodno-
cuje dosazené vysledky) a spravce cilil (ten iniciuje kroky vedouci k naplnéni cild, eviduje ty,
na které by se nemélo zapomenout, komunikuje se subjekty ve svém okoli). Také sem patii jiz
vySe zminéni gestofi indikatorq, ti, kteti zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatora. A ktefi
ptipravuji podklady pro spravce cile. Na zdkladé pravidelnych méteni je vyhodnocovéano na-
plnéni dokumentu. Kazdy indikétor je sledovan vlastni, nastavenou metodou a nésledné vy-

hodnocovan. Tyto hodnoty, jejich vyvoj a porovnani s cilovou hodnotou je praci gestora.
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Tabulka 19: Hlavni zodpovédnosti v procesu implementace

Cinnost v ramci implementace

Zodpovédna osoba'subjekt

Termin

Koordinace implementaénich
aktivit

manaZer strategie

pribezme

Nivrh projekni do akéniho spravcei cilia kaZzdorofné vl - 3.
planu érvrtleti

WVvbér projekti do akéniho tidici skupina kazdorofné dle termimi
planu pipravy rozpodému
PredloZeni akéniho planuke manaZer strategie kaZzdoroéné dle termimi
schvileni na nasledujicirok pipravy rozpodému
Vvhodnoceni indikaton za gestofi indikitori kazdoroné v 1.
pfedchozirok érvrtleti

Vvhodnoceni plnéni akéniho
planu za pfedchozirok

manaZer 5 vvuatim podkladn
od gestori indikator a
spravei cild

kafdorofné vl -2.
étvrtleti

Projednani vyhodnoceni
indikatonia plnéni akéniho
plianu za pfedchozi rok

fidici skupina

leazdorofné v 2.
Etvrtleti

Zdroj:”

Pokud v prubéhu vlastni realizace vyplyne jakdkoliv potfeba zmény, je to mozné. Pak jde
vyplyvajicimi z vnitiniho a z vn&j§iho prostiedi. Uprava strategie je pak mozna vzdy po uply-
nuti obdobi — po vyhodnoceni indikétort, které platily za ten dany rok a po vyhodnoceni na-
Seho akéniho planu. Zmeény je nutné vzdy projednat. Ideélni je projednani s celymi fokusnimi
skupinami, které navrhnou néasledné zmeénu fidici skupin€. Ta ma pak rozhodovaci pravomoc,

zda zménu zahrnout, schvalit ¢i nikoliv.

» PORTAL SVAZU MESTA A OBCI CESKE REPUBLIKY. Strategicky dokument ORP Moravsky Krumlov.
[online]. © 2015 [cit. 2015-01-27]. Dostupné z:
vhttp://portal.obcesobe.cz/smo/portal.nsf/finreps.xsp?databaseName=0bS!!smo%5Csummarydocs.nsf&docu
mentld=F52767418799D033C1257CD5001BA7BF &action=editDocument, vlastni zpracovani
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4.6.4 Doporuceni vedouci k rozvoji meziobecni spoluprace v oblasti
cestovniho ruchu v ORP Moravsky Krumlov

Na zaklad¢ zjisténych dat, po projednani s tymem pravnikd kanceldfe Svazu mést a obci
a sezeni starostil obci ORP Moravsky Krumlov, kde byly po komunalnich volbach opét disku-
tovany preference ocekavani starostii, jasné vyplynula potieba rozvoje meziobecni spoluprace
v tizemi. Obce si samy urCily v ¢em, jakou formou a financovanim by méla byt meziobecni

spoluprace rozvijena a kym zajistovana.

Pti sezeni se zastupci samosprav ORP, byly feSeny vyhody a nevyhody vhodné institucionali-
zace meziobecni spoluprace. Formy vhodné pro zastiténi a samotnou realizaci servisu samo-
spravam — vykonu agend, které by obcim ulehcily jejich praci. Byly diskutovany dvé varianty
— zajiSténi  servisnim  centrem a zaméstnanci ORP  Moravsky  Krumlova

a zfizenim nového dobrovolného svazku v uzemi.
Servisni centrum a zaméstnanci ORP Moravsky Krumlov:

e S pfihlédnutim ke zmé&nam, které mohou vyplynout z komundlnich voleb, priority za-
jistujicitho mésta, ty musi byt v souladu se vSemi prioritami obci v SO. Obce pak ne-
mohou piimo ovliviiovat provadéni servisu samospravam. Vzdy je odpovédnost

v tomto piipadé€ za vykon na ORP.

e Pocet zaméstnanctll je vZdy dan zastupitelstvem, z toho mohou plynout provozni pro-
blémy. Hrozi limitovany pocet mist. V dobrovolném svazku je v rdmci personalistiky
urcitd flexibilita a nejsou problémy s ohodnocovanim pracovnikd.

e Pokud bude probihat financovani vydaji na servis pro samospravy pies ORP, stane

se tak neprihlednym pro obce a tim ztrati moznost kontroly.
e Vyhodou je, Ze je ORP pfirozenym centrem, na které se radi vSichni obraci.

e Jde o agendy tykajici se samostatné ptisobnosti obci. Cinnost dané¢ho centra by mohla
byt vykondvana na zéklad¢ vefejnopravni smlouvy — uzavfit je na zakladé obecné
smlouvy o meziobecni spolupraci. Bude svizelné sehnat na tyto ¢innosti financni pro-
sttedky ze statniho rozpoctu ¢i z evropskych dotacnich programi (neni mozné posky-

tovat pfimé dotace na ,,viceméné* komeréni ¢innosti).

e Mnoho informaci a materidlu budou chtit dobrovolné svazky stejn¢ ziskat piimo

od ORP, pod které spadaji.
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Servisni centrum a dobrovolny svazek obci ziizeny za Gcelem poskytovani servisu samospra-

vam v uzemi ORP Moravsky Krumlov:

e Obce se maji moznost pln¢ vyjadiit a také rozhodnout o vykonu ¢innosti jednotlivych

pracovnik DSO.

e Obce mohou ovlivnit a rozhodnout, jakym zpsobem bude ¢innost servisniho centra
fungovat — obci musi byt vyhodné centra vyuzit, stat se clenem DSO za timto ucelem,
vyuzitim sluzeb uSetti finan¢ni prostiedky, financovani a vetejna kontrola jsou ,,pra-
hledné&;si®.

e V piipadé¢ problému by obce nepfiSly o svlij majetek, oporu pii rozhodovani maji

v zakoné.
e Odpovédnost je pln€ na svazku, nikoliv na obci.
e Vsechny obce jsou si rovny, coZ je také velmi dulezité.

e Otazkou je financovani, pokud by nebylo o nabizené sluzby momentalné zajem (zivi-

me piece jenom cca 2 — 3 zaméstnance).

e Nutny je zfidit DSO pfistup do vetejnych registra.

Servis samospravam a centrum, které by mélo tento servis vykonavat, musi byt opravdu ser-
visnim centrem, ne pouze centrem poradnim. Spojeni, v tomto piipadé¢ s MAS, doporucit
v této praci nemlizeme. Ty rozdéluji financni prostiedky a funguji pouze do trvani danych
projektd, pak spoluprice s nimi vétSinou konci. Z daného dotaznikového Setfeni vyplynulo,
zZe starostové obci preferuji zajisténi sluzeb ,,servis samospravam* zaloZzenim ,,regionalni kan-
celafe — podpora servis samospravam ¢i zaméstnanci ORP Moravsky Krumlov — vzdy
po 9 obcich (36 %) z 25 obci odpovidajicich na zadané otdzky. 5 obci (28 %) urcilo stavajici
DSO s moznym roz§ifenim okruhu stavajicich cinnosti a profesiondlnim zajisténi agend

a 2 obce nedokézaly danou problematiku posoudit.
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Financovani vznikajici meziobecni spoluprdce — vytvoftit subjekt, ktery by byl ziv pouze
z dotace, nema pfili§ smysl. Musi byt jiz pfedem vykomunikovény a nastaveny vySe sazeb,
prispévki, cen za dané sluzby. Mésto Moravsky Krumlov nesmi byt jako hrot ORP zneuzito
pro placeni sluzeb za obce, které spadaji pod jeho spravu. Vici obfanim meésta Moravsky

Krumlov by to bylo zna¢né nefér financovat ostatni obce.

Jednotlivy zastupci samosprav v uzemi preferuji financovani jednotlivé, za danou vykonanou
sluzbu (viz model vetejnopravnich smluv) a to v po¢tu 19 obci (76 %). Platba pausalnimi po-
platky od obci by volily 2 obce (8 %), taktéz 2 obce urCily platbu pomoci dotace uvolnéné
od JmK a ministerstev, 2 obce voli variantu bezplatného vyuziti sluzeb. Ptispeévky budou

muset byt spolufinancovany obcemi. Model financovani musi byt nastaven spravedlivé.

Hlavni naplni prace centra servisu samospravam by mél byt informacni servis obcim, zajiste-
ni odbornikl (sluzeb), které obce nejsou schopny samostatné ufinancovat ze svych vlastnich
zdrojii, projektovy (dotacni) management (pfiprava, zpracovani zadosti o dotace, fizeni,...)
a poradani pravidelnych setkéani starostli — tyto prace upiednostituje celych 19 obci (76 %).
15 obci (60 %) voli spolecnou propagaci izemi ORP a 13 obci (52 %) je pro vedeni prikladt
,»dobré praxe pro starosty* na webu, facebooku, pfi vydavani zpravodaje,... a také voli zajis-
téni spole¢ného postupu strategického charakteru vici orgdnim statni spravy. 1 obec stoji
0 pomoc pii administrativnim zajisténi chodu obce. Poptavany jsou také Skoleni, kterd by mé-
la mit napli — dotaéni politiky a vyuZiti finanénich prostfedkii, zmény v novém dotacnim ob-
dobi 2014 — 2020, pravniho poradenstvi, G€etnictvi, izemniho planu obci, vefejnych zakazek,

zmén zakonil, které se bezprostiedné kazdodenniho chodu obci tykaji.

Vyse jsou uvedeny vystupy, na kterych se obce shodly. Je tfeba vSak pocitat i s problémy,
které mohou vyvstat. Nevyhodou nové¢ vznikajici institucionalizované formy meziobecni spo-
luprace muze byt vyvolana diskuze tykajici se role ORP — mésta Moravsky Krumlov - které
mohou vyvolat negativni odezvy. Stale je mésto Moravsky Krumlov chdpano jako ten, kdo by
mél vSe zajistit, o vSe se postarat. To, ale neni nékdy v silach zvladnout. Déle je potieba vni-
mat, Ze spoluprdce musi byt vzdy dobrovolna, pocitat se musi i s obcemi v izemi, které

vstoupit a vyuZzit sluzeb servisu samospravam chtit nebudou.
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V praktické ¢asti diplomové prace bylo dosazeno stanového cile. Byl zde vymezen cestovni
ruch v Gizemi a vzajemna meziobecni spoluprace stavajici a nové vznikajici. Byly zpracovany
analyzy, které nabidly kompletni zmapovani sledovaného tizemi. Byl pfedlozen navrh rozvoje
cestovniho ruchu v uzemi vcetné zpracovaného navrhu rozvoje marketingu v uzemi - pfipa-
dové studie a navrhu marketingové kampané. Také byl pfedloZen névrh rozvoje meziobecni
spolupréace v oblasti cestovniho ruchu vcéetné ptikladu, diky kterému bude moZno spolupraci
obci rozvinout. Jsou pifedlozena jasna doporuceni pro budouci situaci v izemi na zaklade
zjisténych dat a vile jednotlivych zastupcli mistnich samosprav obci ORP Moravsky

Krumlov.
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ZAVER
Diplomovéa prace nesouci nazev ,,Vyvoj meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu
a rozvoj CR v ORP Moravsky Krumlov* zabyvajici se zachycenim vyvoje meziobecni spolu-
prace a stavajiciho stavu fungovani cestovniho ruchu ve spravnim obvodu obce s rozsifenou
ptisobnosti Moravsky Krumlov, byla vytvofena na zaklad¢ analyz daného uzemi a také zpra-
covan¢ho dotaznikového Setfeni. Cilem bylo zachyceni vyvoje meziobecni spoluprice
ve spravnim obvodu obce s rozsifenou piisobnosti Moravsky Krumlov, analyza celého izemi
a vyhodnoceni soucasného stavu fungovani cestovniho ruchu a meziobecni spoluprace
v daném tizemi spravniho obvodu obce s rozsifenou ptsobnosti Moravsky Krumlov. Na za-
klad¢ zjisténych skuteCnosti nalezeni moznosti dals$iho rozvoje cestovniho ruchu a vzajemné
meziobecni spolupréce v oblasti cestovniho ruchu vcetné ptedloZzeni navrhu marketingové

strategie.

Prvni ¢ast vypracovani diplomové prace se soustiedila na vytvoreni a provedeni kvantitativni-
ho vyzkumu prostfednictvim zpracovaného elektronického dotaznikového Setfeni. Dotazniko-
vé Setfeni bylo zaméfeno na zjisténi zastoupeni samospravy obci, které lezi na tzemi ORP
Moravsky Krumlov, stavajici nabidky cestovniho ruchu v izemi a moZnosti meziobecni spo-
lupréace na trovni obci. Toto Setieni probehlo ve dnech 05. 12. 2014 - 19. 12. 2014 na uzemi
ORP Moravsky Krumlov. Bylo osloveno vsech 33 obci ORP: Bohutice, Cermakovice,
Damnice, Dobelice, Dobtinsko, Dolenice, Dolni Dubnany, Dzbanice, Horni Dubiiany, Horni
Kounice, Hostéradice, Jamolice, Jezetany - MarSovice, Jifice u Miroslavi, Kadov, Kubsice,
Lesonice, Miroslav, Miroslavské Kninice, Moravsky Krumlov, Nasiméfice, Olbramovice,
Petrovice, ReSice, Rybniky, Skalice, Suchohrdly u Miroslavi, Tavikovice, Trnové Pole, Trsté-
nice, TuleSice, Vedrovice, Vémyslice. Z celkového poctu 33 dotdzanych obci, odpovédélo
25 obci, tzn. uspésnost dotazniku je celych 76 9%. Dilezitymi informacemi, které
z dotaznikového Setfeni vyplynuly, byly také preference jednotlivych zastupcti uzemnich sa-
mosprav, zda a jaky maji zdjem vzajemnou meziobecni spolupraci rozvijet, jakym smérem,
kdo ji bude administrovat a vykonavat, z jakych finan¢nich prostfedkii by méla byt do bu-
doucna hrazena. Na zakladé zjiSténych dat a sezeni starostd obci ORP Moravsky Krumlov,
jasn¢ vyplynula potfeba rozvoje meziobecni spoluprace v izemi, potifeba vzajemné spolupra-

ce a to predevsim v oblasti cestovniho ruchu.
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Z vyse uvedeného doporuceni vyplyva, Ze nejefektivnéjsi by byl model spoluprace vytvorené
zalozenim ,regiondlni kanceldfe — podpora, servis samospravam® s jiSt€énim zaméstnance
Méstského urfadu Moravsky Krumlov jako obce III. stupné, pod ktery spolupracujici obce
ORP spadaji. Regionalni kancelai by pak zajistovala agendy a ukony, které jsou obcemi nej-
vice poptavany - informacni servis obcim, zajiSténi odbornikd (sluzeb), které obce nejsou
schopny samostatné ufinancovat ze svych vlastnich zdrojl, projektovy (dota¢ni) management
(ptiprava, zpracovani zadosti o dotace, fizeni,...) a potfaddani pravidelnych setkéani starosti,
dale zajiSténi spole¢né propagace izemi ORP a vedeni ptiklada ,,dobré praxe pro starosty*
na webu, facebooku, pti vydavani zpravodaje, zajisténi spole¢ného postupu strategického cha-
rakteru vici organtim statni spravy. Poptavany jsou také Skoleni, kterd by méla mit napln —
dota¢ni politiky a vyuziti finan¢nich prostfedkd, zmény v novém dota¢nim obdobi 2014 —
2020, pravniho poradenstvi, uetnictvi, uizemniho planu obci, vefejnych zakdzek, zmeén zako-
nd, které se bezprostiedné kazdodenniho chodu obci tykaji. Finanéni zajisténi podpory samo-
spravam by mélo byt feSeno platbou za jednotlivé tikony na zéklad€ smlouvy (viz ptiklad ve-

fejnopravnich smluv) a dokrytim finan¢nimi prostiedky z vhodnych dotacnich programu.

Ve druhé fazi se diplomova prace soustiedila na piedstaveni, vysvétleni jednotlivych pojmu
tykajicich se oblasti cestovniho ruchu, vetejné spravy a meziobecni spoluprace, to vSe velmi
potiebné k pochopeni celého tématu. Bylo zanalyzovéano celé sledované Gizemi, analyzy byly
provedeny ve vSech oblastech vcetné oblasti cestovniho ruchu a dosavadni fungujici mezi-
obecni spolupraci v izemi. Byl predlozen stavajici stav cestovniho ruchu, meziobecni spolu-
prace (subjekty spoluprace obci, které jsou nejvice zastoupeny ve sledovaném uUzemi
a témi jsou: dobrovolné svazky - vefejny sektor, mikroregion, mistni akéni skupina
a meziobecni spoluprace, kde je nositelem projektu Svaz mést a obci - soukromy sektor)
a dosavadni marketingové strategie uplatnované v obcich ORP Moravsky Krumlov do roku
2013. Z analyz vyplynulo, Ze se izemi mize pySnit zdravym prostfedim pro Zivot, pro rozvoj
venkovského ¢i méstského cestovniho ruchu. Atraktivnost mist pro bydleni v zdzemi mést
Moravsky Krumlov a Miroslavi, vysoka kvalita piidy a podminky vhodné pro zemédélskou
produkci davaji moZnost rozvijet se v oblasti agroturistiky, ekoagroturistiky. Pfijmy z oblasti
cestovniho ruchu pak mohou slouZzit pro podporu ristu bytové vystavby, zdjmu o bydleni
ve venkovském prostiedi a zajiSténi podminek vhodnych pro Zivot rodin s détmi. Rozvoji
venkovskych oblasti, zachovani a zvySeni jejich infrastruktury a celkové Zivotni tirovné zne-
vyhodnénych oblasti. Jde o prevenci pied neustalym ubytkem obyvatel v obcich vlivem star-

nuti obyvatel, slabé nabidky Skolskych, socialnich a zdravotnickych sluzeb.
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Velkou nevyhodou je pak absence rychlostni komunikace a napojeni na dalnici, coz mé
za nasledek odliv investori a zaméstnavatell z celé sledované oblasti. Obyvatelé jsou nuceni
za praci a za vzdélanim dojizdét. ReSenim by bylo vybudovani nové rychlostni silnice z Vidné
- rozvoj pramyslovych zon v Brné, Pohotelicich a Znojmé, lepSi dopravni dostupnost a ob-
sluznost na Brno a realizace zkapacitnéni a opravy silnice 1/53, pfiliv podnikatell a investora
diky zlepSeni dopravni situace v uzemi. Do té doby musi obce ORP Moravsky Krumlov spojit
své sily ve spolecném usili o zachovani, podporu a mozny rozvoj celého izemi formou ces-

tovniho ruchu a v jednotném postoji pti prosazeni lepsi dopravni dostupnosti tizemi.

Tteti fazi diplomové prace bylo nasledné vytvofeni mozného navrhu rozvoje potencialu celé-
ho tzemi — v oblasti cestovniho ruchu, v oblasti meziobecni spoluprace. V oblasti cestovniho
ruchu bylo doporuceno rozvijet v izemi vinafstvi a vinatfskou turistiku, cykloturistiku a jeji
potiebné, prozatim chybéjici, zazemi a budovani hiist, indoor a outdoor sportovist. Také byl
ptedlozen navrh na nové vyuziti jiz opravenych zameckych prostor, které byly doposud nevy-
uzity a zely prazdnotou z diivodu odvozu Muchovy Slovanské Epopeje. Je predlozena zpra-
covana piipadova studie, ktera by méla pomoci po konzultaci svedenim radnice
v Moravském Krumlove, uvést v zivot krasné prostory moravskokrumlovského zamku.
K potencialiim rozvoje cestovniho izemi jednoznacné patii také zajisténi vzdélavani v oblasti
cestovniho ruchu, které by mélo pfinést proskolené odborniky v dané oblasti. Nejen moznosti
studovat obor na stfednich a vysokych Skolach v regionu, ale také nabizet kurzy dostupné pro
podnikatele, kteti v daném regionu vytvaii nabidku cestovniho ruchu a v mnohém by jesté
pottebovali pomoci, poradit, jak svoji nabidku Iépe utvofit a umét ji prodat. Pro celé izemi
je pak ptedloZen zpracovany navrh marketingové kampané. V oblasti rozvoje meziobecni
spoluprace je zpracovédna analyza zastupct mistnich tzemnich samosprav obci. Je zjiSténo
formou dotaznikového Setfeni, jakymi agendami se na obcich zabyvaji, jak moc jsou pro né
samotné naro¢né a kdo s nimi ptipadné¢ poméaha. V této ¢asti diplomové prace jiz jasn€ vy-
vstaly pozadavky samosprav v izemi na pomoc a podporu, kterou by pii administraci a zajis-
téni svych agend obce uvitaly. Je ptedlozen ptiklad rozvoje meziobecni spoluprace, platfor-
ma, na zéklad¢ které je potifeba vznikajici meziobecni spolupraci postavit. Tato platforma
slouzi jako zaklad, dle kterého mohou dalsi néasledovnici rozvijet spolupraci obci v daném
uzemi. Pokud bude zajem a bude dopracovan benchmarking tizemi spolu s vytvofenim a na-
slednou implementaci Akéniho planu rozvoje meziobecni spoluprace, je opravdu mozné me-
ziobecni spolupraci v izemi rozvinout. Toto téma muize byt predmétem diplomovych praci

kolegii. Zaklad, ktery je bezpodminecné nutny znat, je predloZen v této diplomové praci.
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Diplomova préace zcela dosahla vytceného cile. Praktickym piinosem celé prace je piedlozeni
kompletni analyzy uzemi SO ORP Moravsky Krumlov a vSech jeho obci v oblasti cestovniho
ruchu a mozného dalSiho rozvoje meziobecni spoluprace. Diplomova préace slouzi jako pod-
klad, diky némuz mitize byt prakticky naplnén rozvoj CR pomoci pifipadové studie. Také
diplomova prace slouzi jako jeden z podkladi pti kompletaci Strategického dokumentu, ktery
je zpracovan pro potieby vsech obci ORP a bude jednotlivym obcim a méstu Moravsky
Krumlov ptfedlozen k vyuziti pro sviij dal$i nasledny rozvoj v oblasti cestovniho ruchu,
k vyuziti ve formé podkladu potfebného pii zddani o zapojeni se do riznych vyhlasenych

dotacnich programi programového dota¢niho obdobi let 2014 —2020.
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Pfiloha A: Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setreni — téma cestovni ruch a servis samospravam
Vézena pani starostko,
Vézeny pane starosto,

dovolte mi, abych Vam co nejsrde¢néji poblahoptéala ke zvoleni do funkce a poptila Vam
do nadchdzejiciho volebniho obdobi hodné¢ Uspéchtli, pevné zdravi a co nejméné problémi

ve Vasi nelehké a zasluzné praci.

Jmenuji se Lucie Vyzralkova, jsem studentkou Univerzity Jana Amose Komenského Praha,
obor Hospodaiska politika a sprava, Management cestovniho ruchu. S mnohymi z Vias
se znam osobn¢, jsem zaméstnankyni Méstského tfadu v Moravském Krumlové a také Svazu
mést a obci, kde pracuji na pozici pracovnika pro analyzy a strategie MOS a jsem s Vami
ve velmi Castém kontaktu. Nyni provadim dokoncovaci prace na Strategickém dokumentu,
ktery Vam bude ptfedlozen na dal$im vzajemném oficialnim setkani. Dovolte mi timto, Vas
oslovit s prosbou o vyplnéni daného elektronického dotazniku, ktery poslouZi ke zpracovani
mé diplomové prace na téma ,,Vyvoj meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu a roz-
voj cestovniho ruchu v ORP Moravsky Krumlov*. Cilem diplomové préace je zachyceni vyvo-
je meziobecni spoluprdce v ORP Moravsky Krumlov, analyza a vyhodnoceni soucasného
stavu fungovani cestovniho ruchu v daném ORP a na zaklad¢ zjisténych skutecnosti nalezeni
moznosti dalSiho rozvoje vzajemné spoluprace v oblasti cestovniho ruchu, rozvoje cestovniho
ruchu v ORP Moravsky Krumlov. Elektronicky dotaznik prosim vypliite pravdive, ptfispéjete

tim k objektivnimu vyhodnoceni ziskanych dat.

Vystup z tohoto Setfeni bude zapracovan nejen do mé diplomové prace, ale také do souhrnné-

ho dokumentu, ktery Vam nasledné bude ptedlozen.

Adresa dotazniku: http://tema-cestovni-ruch-33.vyplnto.cz/

Mnohokrat Vam dékuji za Vs Cas a s projevy ucty

Bc. Lucie Vyzralkova



1. Nazev Vasi obce (povinnd otazka, respondent musel napsat odpovéd’ vlastnimi slovy)

2. Jste Zena / muZz (povinnd otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi)?

O Zena O muz

3. Vas vék (povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi)?

Odo28let 029-40 O 41 —-55 O nad 55 let

4. Pozice (povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi)?

O starosta obce [ mistostarosta obce

5. Predstavitel obce (povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpové-
di)?

O uvolnény O neuvolnény

6. Jaky program a pamatky nabizite ve Vasi obci (povinna otazka, respondent musel zvolit
alespon nékterou z nabizenych odpovédi nebo dopsat n¢jakou vlastni)?

o kulturni program-hody, pouté, divadelni spolek o volnocasové aktivity — hfisté
o rybniky, rybolov 0 pfiroda, krajinafstvi O vinafstvi, vinné sklepy 0 pé&si turistika
O historické pamatky-hrad, zdmek, zficenina 0O pfirodni pamatky-nalezisté

o lidova architektura o folklor-ptiklady lidovych kroji o cyklostezky

7. Architektonické pamatky (povinna otazka, respondent musel zvolit alespoii nékterou
z nabizenych odpovédi nebo dopsat néjakou vlastni)?

o kostel o sochy okaple o vinnésklepy o fara ozdmek o0 muzeum o kasna
0 meéStansky dim 0O zficenina 0O pozadano o zafazeni mezi pamatky o0 Zidovské pamatky

O galerie
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8. Prirodni atraktivity (povinna otazka, respondent musel zvolit alespoil nékterou
z nabizenych odpovédi nebo dopsat néjakou vlastni)?

0 naucné stezky 0O pamatné stromy O ptaci oblast 0O zvlasté chranénd Gzemi

o evropsky vyznamné lokality Ojiné ...,

9. Podminky pro turistiku (povinna otdzka, respondent musel zvolit alespoii n€kterou
z nabizenych odpovédi nebo dopsat néjakou vlastni)?

o cykloturistika o dalkové cyklotrasy o tématické cyklotrasy o pé&Si turistika O pési trasy

O turisticky znacené trasy 0 vodni turistika O hipoturistika

10. Ostatni atraktivity (povinnd otazka, respondent musel zvolit alespoii nékterou
z nabizenych odpovédi nebo dopsat néjakou vlastni)?

o rozhledna o vyhlidkové misto o rekreacni oblast

osportovni zafizeni Aquapark - koupali§t€¢ o aredl na zimni sporty

11. Je ve Vasi obci infocentrum (povinna otdzka, respondent musel zvolit jednu z nabize-
nych odpoveédi)?

Oano 0One

12. Kapacita ubytovacich sluZeb - mate ubytovaci zafizeni ve Vasi obci? Pocet lizek
(povinna otazka, respondent musel napsat odpovéd’ vlastnimi slovy)?

13. Stravovaci zarizeni ve Vasi obci - kapacita vnitinich a venkovnich mist (povinna
otazka, respondent musel napsat odpovéd’ vlastnimi slovy)?
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14. Druhy dopravy a dostupnost do Vasi obce (povinna otdzka, respondent musel zvolit
alespon nékterou z nabizenych odpovédi nebo dopsat néjakou vlastni)?
O autobus O auto 0O Zeleznice

15. Akce ve Vasi obci jsou organizované (povinna otazka, respondent musel zvolit alespon
nekterou z nabizenych odpovédi nebo dopsat néjakou vlastni)?

oobci O spolky 0O komerénimi subjekty

16. Jaké finan¢ni prostiedky v cestovnim ruchu pouzZivate (povinnd otadzka, respondent
musel napsat odpoveéd’ vlastnimi slovy)?

17. Jaké marketingové nastroje nejcastéji pouzivate (povinna otazka, respondent musel
zvolit alespont nékterou z nabizenych odpoveédi nebo dopsat néjakou vlastni)?

O obecni noviny 0 zpravodaj O prospekty 0O letdky, plakdty o nasténky, propagacni ta-
bule O spoty v radiu O osobni komunikace 0 pfijimédni navstév 0O dny otevienych dveti
ufadu o komunikace se sponzory o charitativni, kulturni, sportovni a jiné akce

O vetejnd shroméazdéni o potradani seminafi, konferenci O Ucast na veletrzich a vystavach
O rozhlas 0O televize o webové stranky o "3D" pfedméty - hrnicky, propisky, papir
SNAZVEM ODCE T JINE. ...ttt et et e

18. Management cestovniho ruchu v obci zajist’uje - starost(k)a, majitelé penzioni,...
(povinna otazka, respondent musel napsat odpovéd’ vlastnimi slovy)?

19. Jaké nejcastéjSi problémy spatfujete pri komunikaci s ostatnimi obcemi ORP
Moravsky Krumlov (povinna otazka, respondent musel napsat odpovéd’ vlastnimi slo-

vy)?

v



20. Co by méla obec nabidnout ob&antim, navitévnikim? Ceho bychom chtéli
dosahnout vziajemnou spolupraci v oblasti cestovniho ruchu? Na co se zamérit?
(povinna otazka, respondent musel napsat odpovéd’ vlastnimi slovy)

21. Zastupitelstvo VaSi obce ma celkovy pocet ¢lenti? Jaké nejcastéjSi problémy
spatifujete pri komunikaci s ostatnimi obcemi ORP Moravsky Krumlov (povinna
otazka, respondent musel napsat odpovéd’ vlastnimi slovy)?

22. Uved’te, kolik casu travi starosta / mistostarosta praci pro obec (povinnd otdzka,
respondent musel zvolit alespoii nekterou z nabizenych odpovédi nebo dopsat néjakou
vlastni)?

occado 2 hodintydné Dod2-5hodintydné ©od5 - 10 hodin tydné

o od 10 - 20 hodin tydné¢ © od 20 - 40 hodin tydné¢ © nad 40 hodin tydné

23. U vybranych c¢innosti, které vykonava obec v ramci samostatné ptisobnosti, prosim
ohodnot’te miru naroc¢nosti vykonu dané agendy (1-nenaroc¢né, S-velmi narocné)
(Povinna otazka, respondent se musel u kazdé podotdzky rozhodnout mezi odpovéd'mi
»17, .27, 37, 47 a 57, respondent se musel u kazdé podotazky rozhodnout mezi
odpovéd’mi na dané skale).

o Vydavani obecné zdvaznych vyhlasek

o Uzemni zmény

O Ztizovani, zakladani prav. osob a organizacnich slozek
o Rozpocet, ucetnictvi, vykaznictvi (vSeho druhu)

o Investice, drzba a sprava majetku

o Poplatky

o Pfiprava smluv

O Zajisténi ¢innosti organli samospravy obce

0 Ochrana zivotniho prostiedi

o Komunalni sluzby



o Péce o vodovody a kanalizace

o Skolstvi

o Spole€ensky zivot v obci

o Doprava

0 Informacni ¢innost smérem k obaniim
o Spolupréce s jinymi subjekty

o Ukladani pokut za spravni delikty
o Povinnost vést obecni kroniku

o Povinnost zajistit poZarni ochranu
o Projektovy (dota¢ni) management
0 Zajisténi odpadoveého hospodarstvi
o Vefejné zakazky

o Koncepéni Cinnost obce (strategicky plan rozvoje obce, regulaéni plan, izemni plén, ...)

24. Jakym zpusobem jsou ¢innosti ve Vasi obci zajiStovany (Povinné otdzka, respondent
se musel u kazdé podotazky rozhodnout mezi odpovéd’'mi na dané Skale — sami interné/
vlastnim odbornikem, smluvni zaji$téni ve spolupraci s jinou obci, smluvni zajisténi na
komer¢ni bazi).

0 Vydavani obecné zdvaznych vyhlasek

o Uzemni zmény

O Ztizovani, zakladani prav. osob a organizacnich slozek

o Rozpocet, uetnictvi, vykaznictvi (vSeho druhu)

o Investice, udrzba a sprava majetku

o Poplatky

o Pfiprava smluv

0 Zajisténi Cinnosti organti samospravy obce

0 Ochrana zivotniho prostiedi

0 Komunalni sluzby

o Péce o vodovody a kanalizace

o Skolstvi

o Spole€ensky zivot v obci

o Doprava

0 Informacni ¢innost smeérem k obaniim

0 Spoluprace s jinymi subjekty

o Ukladani pokut za spravni delikty

o Povinnost vést obecni kroniku

o Povinnost zajistit poZarni ochranu

o Projektovy (dota¢ni) management
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O Zajisténi odpadového hospodaistvi
o Vetejné zakazky

o Koncepéni ¢innost obce (strategicky plan rozvoje obce, regulacni plan, uzemni plén, ...)

25. Pocet zaméstnanci obce (povinna otazka, respondent se musel u kazdé podotazky
rozhodnout mezi odpovéd’'mi na dané skale — 0, 1, 2 a vice)?

o0 Administrativa spojend se spravou obce

o Technicko - hospodaisky pracovnik — ti€etni

0 Vefejné prospé&iné prace dotované UP

0 Spoledensky Gi¢elna pracovni mista dotovana UP
0 Méstska policie

o Ostatni - uklizecka, délnik, ...

26. Funguje dle Vaseho nazoru v soucasné dobé informacni servis Vasi obci ze strany
Méstského tradu Moravsky Krumlov (povinnd otazka, respondent musel zvolit jednu
z nabizenych odpovédi)?

Oano 0One

27. Funguje dle Vaseho nazoru v soucasné dobé informacni servis Vasi obci ze strany
Krajského uradu JmK (povinnd otdzka, respondent musel zvolit jednu
z nabizenych odpovédi)?

Oano 0One

28. Funguje dle VaSeho nazoru v soucasné dobé informacni servis Vasi obci ze strany
organi statni spravy (ministerstva, CSU) (povinna otazka, respondent musel zvolit
jednu z nabizenych odpovédi)?

Oano 0One

VI



29. Prosim zatrhnéte, co vSechno by mélo byt predmétem spoluprace 'servis
samospravam' (povinna otdzka, respondent musel zvolit alespont nékterou z nabizenych
odpovédi nebo dopsat n¢jakou vlastni)?

O Informacni servis obcim 0 Potfadani odbornych Skoleni (napt. ivodni Skoleni pro nové
starost(k)y) 0O Vedeni ptiklada "dobré praxe pro starosty" na webu, facebooku

0 vydavanim zpravodaje 0 ZajiStovani spolecného postupu strategického charakteru (viici
kraji, organlim statni spravy, ...) 0O Zaji$téni odborniki (sluzeb), které obce nejsou schopny
samostatné ufinancovat ze svych vlastnich rozpocti o Spole¢na propagace uzemi ORP
o Projektovy (dota¢ni) management - piiprava, zpracovani zadosti o dotace, fizeni projektu
v pribéhu realizace, Zadosti o platbu a monitorovaci zpravy o Potfédani pravidelnych setkdni
starostll

30. Uved’te témata odbornych Skoleni, ktera by byla pro Vias a VaSe zaméstnance
prinosna a zaméieni odbornych pracovnikii, které byste pri spravé obce vyuzili
(povinna otazka, respondent musel napsat odpoveéd’ vlastnimi slovy)?

31. Kdo by mél spolupraci zajistovat? Vyberte prosim jednu z nabizenych moZnosti
(povinna otazka, respondent musel zvolit alesponi nékterou z nabizenych odpovédi nebo
dopsat né¢jakou vlastni)?

0 nové zfizeny dobrovolny svazek s profesionalnim tymem pracovniki

o Stavajici dobrovolny svazek obci s rozSifenim okruhu stavajicich ¢innosti a profesionalnim
tymem pracovniki 0 Zaméstnanci M&U Moravsky Krumlov

O ZaloZeni "regionalni kancelafe - podpora a servis samospravam"

32. Poskytované sluzby by mély byt financovany? Vyberte prosim jednu z nabizenych
moznosti (povinnd otazka, respondent musel napsat odpoveéd’ vlastnimi slovy)?

33. Prostor pro pripominky jinde neuvedené (nepovinna otdzka, respondent mohl napsat
odpovéd’ vlastnimi slovy)?

VIII



Ptiloha B: Kompletni vysledky dotaznikového Setfeni

Tabulka 1: Navratnost dotazniku

VARIANTY Celkovy soucet

Odpovédélo Neodpovédélo

Celkem 76 % 24 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

Z celkového poctu 33 dotazovanych obci SO ORP Moravsky Krumlov, které lezi v plisobnos-
ti dané¢ho uzemi, odpoveédélo 25, tzn. GispéSnost dotazniku je celych 76 %. Navratnost dotaz-
nikl je dana pomérem zobrazenych a vyplnénych dotaznikl. Jedné se o orientacni udaj, ktery
nebere v potaz ty oslovené respondenty, ktefi ani nezobrazili uvodni text (neklikli na odkaz
na dotaznik). Osloveny dotaznikem byly obce: Bohutice, Cermakovice, Damnice, Dobelice,
Dobtinsko, Dolenice, Dolni Dubiiany, DZbanice, Horni Dubnany, Horni Kounice, Hostéradi-
ce, Jamolice, Jezetany - MarSovice, Jifice u Miroslavi, Kadov, KubSice, Lesonice, Miroslav,
Miroslavské Kninice, Moravsky Krumlov, NaSimé&fice, Olbramovice, Petrovice, ReSice, Ryb-
niky, Skalice, Suchohrdly u Miroslavi, Tavikovice, Trnové Pole, Trsténice, TuleSice, Vedro-
vice, Vémyslice. Dotaznikové Seteni bylo provedeno proto, aby byla dokreslena celkova ak-

tualni situace v uzemi.

1. Nazev Vasi obce?
Tabulka 2: Nazev Vasi obce
VARIANTY Celkovy soucet
Odpovédélo Neodpovédélo
Celkem 76 % 24 % 100 %
Zdroj:™*

Nazev obce uvedlo vSech 25 obci z dotazovanych 33 obci SO ORP Moravsky Krumlov. Tedy

odpovédelo 76 %. Z celkového 100 % dotazovanych obci neodpovédélo, ani svilj nazev neu-

vedlo 24 % obci.

94

Vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni
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Graf 1: Nazev Vasi obce

B Ano

H Ne

Zdroj: *

Vsechny oslovené obce ORP Moravsky Krumlov odpovédély na danou otazku zadanim nazvu
své obce. Tomu odpovidaji také vysledky dotazovani. VSech 76 % odpovédé€lo, 24 % obci,

které nevyplnily dotaznik, neodpovédélo.

2. Jste Zena / muz?
Tabulka 3: Jste Zena / muz
Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
Zena 7 28 %
Muz 18 72 %

Zdroj:*

Z 33 dotazovanych zastupcii mistnich samosprav ORP Moravsky Krumlov odpovédélo 18

muzil a 7 Zen v celkovém - muzi 72 % a zeny 28 %.

% Tamtéz
% Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni
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Graf 2: Jste Zena / muz

B Zena

H Muz

Zdroj: 77

3. Vas vék?
Tabulka 4: Vas vék
Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
do 28 let 0 0%
29 - 40 3 12 %
41 - 55 16 64 %
nad 55 let 6 24 %

Zdroj:*®

Tabulka ¢. 4 zachycuje vékové varianty, které byly pti dotazovani ptedlozeny. Z 25 odpovida-
jicich jich byli 3 ve vékovém rozpéti 29 — 40 let, 16 ve vékovém rozpéti 41 — 55 a celkem

6 starich 55 let. Zadny z respondentii neuvedl vék do 28 let.

77 Tamtéz
% Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni
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Graf 3: Vas vék

0% 12%

m29-40

®mnad 55 let

Zdroj:”

4. Vase pozice?
Tabulka 5: Vase pozice
Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
Starosta (ka) 25 100 %
Mistostarosta (ka) 0 0%

Zdroj:"™

Vsech 25 zastupcti samosprav obci SO ORP Moravsky Krumlov uvedlo, ze pracuji pro obec
na pozici starosta/starostka.

% Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni
1% Vlastni zpracovéani na zakladg dotaznikového Setieni
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Graf 4: Vase pozice

0%

rosta(tka) ®Mistostarosta (tka)

Zdroj: !

5. Predstavitel obce?
Tabulka 6: Predstavitel obce
Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
Uvolnény 14 56 %
Neuvolnény 11 44 %

Zdroj: 102

V ptipadé 14 starostil / starostek se jednalo o ¢lena zastupitelstva uvolnéného (56 %), v ptipa-
dé 11 starostli / starostek se jednalo o ¢lena zastupitelstva neuvolnéného.

" Tamté
192 V/lastni zpracovéni na zakladg dotaznikového Setieni
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Graf 5: Vase pozice

44%

eny

Eneuvolnény

6. Jaky program a paméatky nabizite ve Vasi obci?

Tabulka 7: Jaky program a pamatky nabizite ve Vasi obci

Zdroj: 1%

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %

kulturnrl program-hody, pouté, di- 20 20 %
vadelni spolek

volnocasové aktivity — hiisté 17 68 %
rybniky, rybolov 10 40 %
priroda, krajinafstvi 9 36 %
vinafstvi, vinné sklepy 9 36 %
pesi turistika 7 28 %
hi?tori.cké pamatky-hrad, zdmek, 5 20 %
zficenina
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pfirodni pamatky-nalezi§té 4 16 %

lidova architektura 3 12 %

folklor-ptiklady lidovych kroju 3 12 %

cyklostezky 2 8%
Zdroj:"™

Z dotazanych obci, které odpovédéely, jasn€ vyplynulo, ze nejvetsi zastoupeni a rozsifeni ma
v tzemi pofadani hodd, pouti, pfedstaveni mistnich divadelnich spolkli a to v celych 80 %.
Dalsimi byly volno€asové aktivity (napf. hiist€), které jsou v izemi zastoupeny v 68 % odpo-
védi. Rybolov a rybniky jsou uvedeny v odpovédich ve 40 % vysi. Vinatstvi, vinné sklepy,
ptiroda a celkové krajinafstvi bylo v odpovédich zastoupeno v 36 %. P&Si turistika a s ni spo-
jenda navstéva historickych pamadatek v uzemi (hradl, zamkt, zficenin) byla zastoupena
ve 20 %. Pfirodni pamatky a naleziSté byly oznaeny 4x, tedy v 16 %. Cyklostezky tvoii 4 %

odpovedi.

Graf 6: Jaky program a pamatky nabizite ve Vasi obci
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Zdroj: '®
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7.

Z architektonickych pamatek jsou nejvice v odpovédich jednotlivych zastupcti obci ORP Mo-
ravsky Krumlov zastoupeny kostely a vyznamné sochy (17 obci, tedy 68 %), dale kaple
(40 %), vinné sklepy (24 %), fara (20 %), zdmky a muzea (14 %), ve stejném zastoupeni mées-
tanské domy a kasny (a to v celych 8 %), a v posledni fad¢€ jsou také zticeniny, kaplicky, zi-

dovské pamatky, galerie (shodné ve 4 %).

Architektonické pamatky?

Tabulka 8: Architektonické pamatky

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
kostel 17 68 %
sochy 17 68 %
kaple 10 40 %
vinné sklepy 6 24 %
fara 5 20 %
zamek 4 16 %
muzeum 3 12 %
kasna 2 8 %
méstansky dim 2 8 %
ziicenina 1 4 %
pozadano o zafazeni mezi pamatky 1 4 %
zidovské pamatky 1 4 %
galerie 1 4 %

Zdroj:"*®
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Graf 7: Architektonické pamatky
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Zdroj: '

8. Prirodni atraktivity?
Tabulka 9: Ptirodni atraktivity
Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
naucné stezky 11 44 %
pamatné stromy 7 28 %
ptaci oblast 7 28 %
zv14sté chranéna uzemi 6 24 %
evropsky vyznamné lokality 1 4 %
jiné 5 20 %
Zdroj:'%®
"7 Tamtéz
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Z ptirodnich atraktivit, které se v izemi nachdazi, byly nejcastéji uvedeny nau¢né stezky (ve
44 % odpovédich), zvlastn€é chranénd uzemi a pamatné stromy (v 28 % odpovédich), 24 %
dotazanych obci uvedlo, Ze se v jejich uzemi nachdzi Evropsky vyznamné lokality. Dvé

z dotazanych obci neuvedly zddnou odpovéd’ na tuto otazku.

Graf 8: Pfirodni atraktivity
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Zdroj: '

9. Podminky pro turistiku?
Tabulka 10: Podminky pro turistiku

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
cykloturistika 20 80 %
dalkové cyklotrasy 4 16 %
tématické cyklotrasy 2 8%
pesi turistika 14 56 %
pési trasy 7 28 %
turisticky znacené trasy 8 32%
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vodni turistika 0 0%

hipoturistika 4 16 %

Zdroj:"™°

20 z dotdzanych 33 obci uvedlo, Ze na uzemi své obce nabizi cykloturistiku (80 %), dale
v 14 obcich pési turistiku (56%), turisticky znacené trasy 32 % (8 obci), pé&si trasy 7 obci
(28 %) a stejnou nabidku dalkovych cyklotras a hipoturistiky — 4 obce (16 %). V 8 % odpo-

védi (2 obcee) bylo uvedeno, ze obec nabizi tématické cyklotrasy.

Graf 9: Podminky pro turistiku
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Zdroj: '
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10.  Ostatni atraktivity?

Tabulka 11: Podminky pro turistiku

Jako ostatni atraktivity jsou ve sledovaném uzemi uvadény nejcastéji: rozhledny, vyhlidkova
mista, rekreacni oblasti, sportovni zafizeni, aqvapark — koupali§té a aredl na zimni sporty.
Z 25 obci, které se dotaznikového Setfeni ucastnily, odpoveédé€ly 2, Ze maji na svém tzemi
rozhlednu, 2, ze disponuji vyhlidkovym mistem. 5 obci ma na svém Uzemi rekreacni oblast,

celkem 18 obci ma na svém tGzemi sportovni zafizeni, koupalisté. Aredl na zimni sporty bohu-

zel nebyl uveden u Zadné z dotazovanych obci.

112
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Odpovédi
VARIANTY
Pocet %

rozhledna 2 8 %
vyhlidkové misto 2 8 %
rekreacni oblast 5 20 %
spoﬂoY{livzafizeni, Aquapark- 13 7 9,
koupalisté

areal na zimni sporty 0 0%

Zdroj:'?




Graf 10: Podminky pro turistiku
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Zdroj: '

11. Je ve Vasi obci infocentrum?

Tabulka 12: Je ve Vasi obci infocentrum?

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
ano 3 12 %
ne 22 88 %

Zdroj:™

22 obci uvadi, Ze ve své obci infocentrum zfizené nemaji. 3 obce uvadi, Ze infocentrum ziize-

né ve své obci maji.
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Graf 11: Je ve Vasi obci infocentrum?
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Zdroj: '

12.  Ubytovaci sluzby v obcich ORP?
Tabulka 13: Ubytovaci sluzby v obcich ORP

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
ano 5 20 %
ne 20 80 %

Zdroj:'™®

Na otazku zda maji na svém uzemi obce ubytovaci zatizeni a nabizi ubytovaci sluzby, odpo-

védélo 5 obci kladné (20 %) a 20 obci zaporné (80%).
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Graf 12: Ubytovaci sluzby v obcich ORP

Ene

Zdroj: '

13. Stravovaci zarizeni v obcich ORP?

Tabulka 14: Stravovaci zafizeni v obcich ORP

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
ano 17 68 %
ne 8 32 %

Zdroj:'™®

Na otdzku zda maji na svém uzemi obce stravovaci zatizeni, kde nabizi své sluzby, odpovéde-

lo 17 obci ano (68 %) a ne celkem 8 obci (32 %).
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Graf 13: Stravovaci zafizeni v obcich ORP
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Zdroj: '"°

14.  Druhy dopravy a dostupnost do Vasi obce?

Tabulka 15: Druhy dopravy a dostupnost do obci ORP Moravsky Krumlov

Nejcastéjsi druhem dopravy, a také nejvice zastoupenym v uzemi, je doprava autobusem
a to prosim do vSech obci ORP Moravsky Krumlov. VSech 25 obci urcilo autobus jako do-
pravni prostiedek nejvice v Uzemi vyuzivany pro dostupnost do obci ORP Moravsky
Krumlov. Dal§im byl automobil, a ten je pro dostupnost do obci uzivan ve 23 piipadech.
10 obci uvedlo, Ze maji na svém Uzemi zeleznici, diky které se sndz dostavaji obfané do za-

méstnani a Skol.

9 Tamtéz
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Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
autobus 25 100 %
automobil 23 92 %
zeleznice 10 40 %
Zdroj:™°




Graf 14: Druhy dopravy a dostupnost do obci ORP Moravsky Krumlov
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Zdroj: !

15.  Akce ve Vasi obci jsou organizované?

Tabulka 16: Subjekty, kterymi jsou v obcich organizovany akce

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
obec 23 92 %
spolky 23 92 %
komer¢ni subjekty 5 20 %

Zdroj:"

Nejcastéjsimi subjekty, které v obcich organizuji veskeré akce, jsou ve 23 piipadech samy
obce a spolky. 5 obci uvadi jako subjekt, ktery zajiStuje akce na uzemi jejich obce za ko-

mercni subjekty.
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Graf 15: Subjekty, kterymi jsou v obcich organizovany akce
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Zdroj: '#

16.  Z jakych zdroji jsou vyuZivany finan¢ni prostiedky v cestovnim ruchu obce?

Tabulka 17: Z jakych zdroji jsou vyuzivany financni prosttedky v cestovnim ruchu obce

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
obecni rozpocet 11 44 %
dotace (JmK, ministerstev) 2 8 %
zadné nevyuzivaji 6 24 %
neodpoveédeli 6 24 %

Zdroj:"**
Pti dotaznikovém Setieni bylo 11 obcemi odpovézeno na otdzku, jaké finan¢ni prostfedky
cerpaji: z vlastnich zdrojii svych obecnich rozpoctl, kdy jsou jim také ndpomocni sponzofi

ve formé¢ sponzorskych darii. Déale odpovédély 2 obce, ze Cerpaji na financni zajiSténi svych

' Tamtéz
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akei dotaci z dotaénich programii Krajského tfadu JmK a EDU CEZ. 6 obci uvedlo, Ze ve své

obci nevyuziva zadnych finan¢nich prostiedki pro zajisténi kulturnich akei ve své obci.

Graf 16: Z jakych zdrojt jsou vyuZzivany financni prostiedky v cestovnim ruchu obce
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Zdroj: ¥

17.  Jaké marketingové nastroje nejéastéji pouzivate?

Tabulka 18: Pouzivané marketingové nastroje v obcich ORP Mor. Krumlov

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
obecni noviny 13 52 %
zpravodaj 13 52 %
prospekty 14 56 %
letaky, plakaty 14 56 %
nasténky, propagacni tabule 22 88 %
spoty v radiu 1 4 %
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osobni komunikace 17 68%
pfijimani navstév 10 40 %
dny otevienych dveti 1 4%
komunikace se sponzory 13 52 %
:};?;Zcz;tlizzi, kulturni, sportovni 12 43 %
vetfejnd shromazdeéni 5 20 %
potéadani seminaii, konferenci 1 4%
ucast na veletrzich a vystavach 3 12 %
rozhlas 3 12 %
televize 1 4 %
webové stranky 22 88 %
jiné 0 0 %

Zdroj:'**

Z dotaznikového Setfeni celého izemi ORP Moravsky Krumlov vyplynulo, Ze jsou nejvice
vyuzivany nasténky a propagacni tabule v uzemi, ve stejné miie jako webové stranky obci
(odpovédélo 22 obcei z 25 dotazovanych, tedy v 88 %), 17 obci uvedlo formu osobni komuni-
kace (68 %), dale to byly prospekty, letaky, plakaty, které oznamuji v obcich konani jednotli-
vych akei (14 obci — 56 %). Dalsi velmi Casto uzivanou formou propagace obci je komunika-
ce se sponzory, vyuziti obecniho zpravodaje, novin (13 obci — 52 %). Mezi vyuzivané marke-
tingové nastroje také patii poradani sportovnich, kulturnich a charitativnich akei (12 obci —
48 %). V 20 % se v odpovédich také vyskytuje potadani vefejnych shromazdéni. Ve 12 % pak
ucast na veletrzich a vystavach. Za formu marketingové komunikace lze povazovat také pii-
jiméni navstév (uvedlo 10 obci — 40 %), a jako podporu prodeje je v 24 % vyuzivano také

3D reklamy — pfedmétti (hrnicky, propisky, papir s ndzvem obce, obalky,...).
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Az ve 3 obcich (12 %) se k oznamovani akci pouzivd mistni rozhlas. Televize, spoty v radiu

a poradani seminafi, konferenci a dnli otevienych dveti — Ufadu a kostela — se uziva v 4 %.

Graf 17: Pouzivané marketingové nastroje v obcich ORP Mor. Krumlov
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Zdroj: '

18.  Management cestovniho ruchu v obci zajist'uje?

Tabulka 19: Subjekty zajistujici v obcich management

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
starosta/mistostarosta 14 72 %
obecni urad 1 4 %
spolky 1 4 %
nikdo 5 20 %

Zdroj:™®
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Management cestovniho ruchu zajistuje ve 14 ptipadech sdm starosta ¢i mistostarosta obce.
V 1 ptipad¢ obecni ufad a spolky. 5 obci uvedlo, ze nikdo management cestovniho ruchu

v obci nezajistuje.

Graf 18: Subjekty zajistujici v obcich management
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® obecniurad
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Zdroj: '

19.  Jaké nejcéastéjSi problémy spatiujete pri komunikaci s ostatnimi obcemi ORP
Mor. Krumlov?

Tabulka 20: Nejcastejsi problémy pii komunikaci s ostatnimi obcemi ORP Mor. Krumlov

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %

nedostatek ¢asu 3 12 %

absence pravidelnych setkani 2 8 %

malad komunikace 1 4 %

Vzdélenost mezi jednotlivymi ob- | 49

cemi

maly zajem 2 8%
12 Tamté



zadny problém 9 36 %

Zdroj:"°
Z dotaznikového Setieni jasn¢ vyplynuly také nejCastejsi problémy, které zastupci obci spatiu-
ji pti komunikaci s ostatnimi obcemi ORP Moravsky Krumlov. Nejvice starostiim chybi pra-
videlna setkani z dlivodu nedostatku casu a také nezdjmu ze strany nekterych zastupcti obci.
Spolecna akce, kterd by inspirovala.
Déle nedostate¢na komunikace v planovani akci, kdy dochazi k prekryvani jednotlivych pota-
danych akci, dochazi ke kopirovani uspéSnych akci a tim k rozmélnéni navstévnosti. Jednotli-

vé projekty, akce na sebe bohuzel v uzemi nenavazuji. Nékdy hraje roli také vzdalenost obci

od sebe. 10 obci z 25 obci, které na dotaznikové Setfeni odpovédely, neuvadi zadny problém.

Graf 19: Nejcasté€jsi problémy pii komunikaci s ostatnimi obcemi ORP Mor. Krumlov

mnedostatek ¢asu

M absence pravidelnych setkani

®mala komunikace

m vzdalenost mezi jednotlivymi

obcemi

Emaly zajem

® zadny problém

Zdroj: P!
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20. Co by méla obec nabidnout obéaniim, nav§tévnikiim?

Tabulka 21: Nejc¢ast¢jsi odpoveédi obci na moznou novou nabidku v tizemi

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
spolecna propagace 3 12 %
vydani spole¢nych brozur, tiskovin 3 12 %
le¢né cyklot ani
sl?o eche cy' otrasy a vybudovani 6 4
zazemi na nich
spole¢na nabidka — stravovaci sluz-
by, ubytovaci sluzby, traveni volné- 8 32 %
ho ¢asu
vinafska turistika 1 4 %
nevim 1 4%

Zdroj:'2

Z dotazu na novou spolecnou nabidku uzemi, co spole¢nymi silami nabidnout, na ¢em spo-
lecné zapracovat zastupci obci nejcastéji odpovedéli — vzajemné informovanosti, spole¢né
propagace, vzajemnych setkavani, vydavani spole¢nych propagacnich material, nabidnout
pohostinnost, odpocinek, seberealizaci a soucinnost. Vzajemnymi silami zaujmout a piesveéd-
¢it obCany mistni i z okolnich obci ORP, aby akce navstivili. DlleZitym se jim jevi fakt, aby
byla ptedloZena spolecnd nabidka akci, které se nebudou piekryvat, budou na sebe navazovat.
Obce musi nabidnout ucelenou nabidku — své pamatky, zajimavosti, pravidelné obecni akce,
gastronomické sluzby. Musi navstévnika v regionu udrzet minimaln¢ jeden cely den, tak aby
byl spokojeny a své zazitky sdélil dal. Dle vyjadreni starosti ORP je nutné vytvofit nabidku
jednodenniho vyletu v jednotlivych ¢astech ORP. Zlepsit spole¢nou propagaci, zvysit moz-
nosti a kvalitu stravovacich a ubytovacich zafizeni. Prezentovat vice vinatfskou turistiku
v izemi, vytvofit vlastni prezentaci konkrétnich zajimavosti obce s ndslednym dirazem
na zajimavosti nejbliz§ich sousednich obci (udrzet tak zdkaznika v regionu). Zajistit atraktivni
podminky pro Ziti vlastnich obyvatel, vytvofit zazemi a atraktivni vyuZiti volného ¢asu. Sou-
sttedit se na dovybudovani cyklotras vedoucich celym tzemim — soustfedit se na vybudovani

trasy HruSovansko — Miroslavsko — Mor. Krumlovsko.
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Graf 20: Nejcast&jsi odpovédi obci na moznou novou nabidku v uzemi
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Zdroj: %

21.  Zastupitelstvo Vasi obce ma celkovy pocet ¢lent?

Tabulka 22: Celkové pocty clent zastupitelstva obci ORP Moravsky Krumlov

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
21 ¢lent 1 4%
15 ¢lenil 1 4 %
11 ¢lent 1 4%
9 ¢lenti 9 36 %
7 ¢lent 10 40 %
5 ¢lent 1 4 %

Zdroj:™*

Pocet Clentli zastupitelstva obci je v jednom ptipadé 21, 11,15 a 5. V 10 ptipadech je v obci

7 ¢lenné zastupitelstvo obce, v 9 ptipadech je zastupitelstvo obce 9 ¢lenné.
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Graf 21: Celkové pocty ¢leni zastupitelstva obci ORP Moravsky Krumlov
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Zdroj: '*°

22.  Uved’te, kolik ¢asu travi starosta / mistostarosta praci pro obec.

Tabulka 23: Kolik ¢asu travi starostové / mistostarostové praci pro obec

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
cca do 2 hodin tydné 0 0%
od 2 - 5 hodin tydné 0 0%
od 5 - 10 hodin tydné 0 0%
od 10 - 20 hodin tydné 6 24 %
od 20 - 40 hodin tydné 3 12 %
nad 40 hodin tydné 14 56 %
vlastni odpovéd’ — mnohem vice 2 8%
Zdroj:"®
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Praci pro obec travi tito zastupitelé n¢kolik hodin tydn€. 6 z nich uvadi, ze pracuji pro obec
tydn€ od 10 — 20 hodin (24 %), 3 z nich uvadi, ze pracuji od 20 — 40 hodin tydné (12 %)
a to 1 znich uvadi, Ze n€kdy 20 — 40 a nékdy mnohem 1 vic hodin (4 %), 14 z nich uvadi,
7e pro obec pracuji nad 40 hodin tydné (56 %) a 1 zastupitel uvedl, ze pro obec pracuje na

100 %.

Graf 22: Celkové pocty ¢lenil zastupitelstva obci ORP Moravsky Krumlov
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Zdroj: %7

23. U vybranych ¢innosti, které vykonava obec v ramci samostatné piisobnosti, pro
sim ohodnot’te miru naroénosti vykonu dané agendy.

Tabulka 24: Mira naro¢nosti vykonu danych agend

Podotéazka pramér rozptyl
Vydéavani obecné zdvaznych vyhlasek 3.12(0.426
Uzemni zmény 3.680.938
Ztizovani, zakladani prav. osob a organizacnich slozek 3.08]1.194
Rozpocet, tcetnictvi, vykaznictvi (vSeho druhu) 3.4811.37
Investice, tdrzba a sprava majetku 3.48(1.13
Poplatky 2.8 10.96
Ptiprava smluv 3.6 |1.04
57 Tamtéz
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Zajisténi ¢innosti organti samospravy obce 3.0810.794
Ochrana zivotniho prosttedi 3.2 10.8
Komunalni sluzby 2.76(0.742
Péce o vodovody a kanalizace 2.9211.674
Skolstvi 2.720.682
Spolecensky Zivot v obci 2.88(0.906
Doprava 2.6 (1.12
Informacni ¢innost smeérem k obéaniim 2.68(1.018
Spoluprace s jinymi subjekty 2.6 10.48
Ukléadani pokut za spravni delikty 2.4412.006
Povinnost vést obecni kroniku 24811.37
Povinnost zajistit pozarni ochranu 2.9610.918
Projektovy (dota¢ni) management 3.68 (1.098
Zajisténi odpadoveého hospodarstvi 2.9210.794
Vetejné zakazky 3.76 (1.142
Koncepcni ¢innost obce (strategicky plan rozvoje obce, regulacni plan, uzemni|3.68 [1.258

plén, ...)

Zdroj:"*®

Graf 23: Mira naro¢nosti vykonu danych agend
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Zajisténi odpadového hospodarstvi
1
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I 292
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Zdroj: **

24.  Jakym zpusobem jsou vybrané ¢innosti, které obec v ramci samostatné pusobnos
ti vykonava, zajiSovany? Sami interné, vlastnim odbornikem? Smluvnim zajis
ténim ve spolupraci s jinou obci? Smluvnim zajisténim na komerc¢ni bazi?

Tabulka 25: Subjekty, které dané Cinnosti zajist'uji

Vydavani obecné zdvaznych vyhlasek

Uzemni zmény

Ztizovani, zakladani prav. osob a organizac¢nich slozek

Rozpocet, Gcetnictvi, vykaznictvi (vSeho druhu)

Investice, udrzba a sprava majetku

Poplatky

Ptiprava smluv

Zajisténi Cinnosti organti samospravy obce

Ochrana Zivotniho prostiedi

Komunalni sluzby

Péce o vodovody a kanalizace
Skolstvi

Spolecensky zivot v obci
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Doprava

Informacni ¢innost smérem k obéanum

Spolupréce s jinymi subjekty

Ukladani pokut za spravni delikty

Povinnost vést obecni kroniku

Povinnost zajistit pozarni ochranu

Projektovy (dotacni) management

Zajisténi odpadového hospodaistvi

Vetejné zakazky

Koncepcéni ¢innost obce (strategicky plan rozvoje obce, regulacni plan,
uzemni plén, ...)

Zdroj:'*

Graf 24: Subjekty, které dané Cinnosti zajist'uji

Vydavani obecné zavaznych vyhlasek
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Sprava majetku
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Poplatky
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Dotaéni management
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1 - Sami interng, vlastnim odbornikem [1 0= — 40 %], 2
Smluvni zajisténi ve spoluprad s jinou obd [3x — 12 %] 3 -
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Rozvoj cbce (Uzemni plan, strategicky plan
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1 - Sami interng, vlastnim odbornikem [7= — 28 %], 2 -
smluvni ZﬁJISIEI‘II ve spoluprad s jinou oba [3x — 12 %], 3 -
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1 1 1
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1 3
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Zdroj: !

25.  Uved’te, pocet zaméstnancii obci ORP Moravsky Krumlov.

Tabulka 26: Pocet zaméstnancii obci ORP Moravsky Krumlov

Administrativa spojena se spravou obce

Technicko - hospodaisky pracovnik - Gcetni

Veftejné prospésné prace dotované UP

Spolecensky ucelna pracovni mista dotovana UP

Meéstska policie

Ostatni - uklizecka, d€lnik, ...

Zdroj:'*
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Graf 25: Pocet zaméstnancti obci ORP Moravsky Krumlov
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26.  Funguje dle Vaseho nazoru v souc¢asné dobé informacni servis Vasi obci ze strany

Méstského airadu Moravsky Krumlov?

Tabulka 27: Funguje dle Vaseho nazoru v soucasné dob¢ informacni servis Vasi obci ze strany M¢st-

ského uradu Moravsky Krumlov?

Dotazovanim bylo také zjiSténo, Ze v pfipadé¢ komunikace (informacniho servisu) ze strany

Méstského ufadu v Moravském Krumlove a obci spadajicich do jeho ptisobnosti je spokojeno

pouze 18 obci (72 %) a 7 je nespokojeno (28 %).

Graf 26: Funguje dle VaSeho ndzoru v soucasné dob¢ informacni servis Vasi obci ze strany Méstského

uradu Moravsky Krumlov?

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
ano 18 72 %
ne 7 28 %
Zdroj:™

Hne

Zdroj: ¥
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27.  Funguje dle Vaseho nazoru v souc¢asné dobé informacni servis Vasi obci ze strany
Krajského uradu Jihomoravského kraje?

Tabulka 28: Funguje dle Vaseho nazoru v soucasné dob¢ informacni servis Vasi obci ze strany Kraj-
ského uradu Jihomoravského kraje?

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
ano 22 88 %
ne 3 12 %

Zdroj:™*®

S dosavadnim informacnim systémem ze strany Krajského uradu Jihomoravského kraje,

je spokojeno 22 obci (88 %) a nespokojeny jsou 3 obce (12 %).

Graf 27: Funguje dle Vaseho nazoru v soucasné dobé¢ informacni servis Vasi obci ze strany Krajského
ufadu Jihomoravského kraje?

Ene

Zdroj: "
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28.  Funguje dle Vaseho nazoru v souc¢asné dobé informacni servis Vasi obci ze strany
organi statni spravy (ministerstva, CSU)?

Tabulka 29: Funguje dle Vaseho nazoru v soucasné dob¢ informacni servis Vasi obci ze strany organi
statni spravy (ministerstva, CSU)?

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
ano 12 48 %
ne 13 52 %

Zdroj:™®

S dosavadnim informacnim servisem ze strany Ministerstev, Ceského statistického uradu (or-

ganu statni spravy) je spokojeno pouze 13 obci (52 %) a nespokojeno 12 obci (48 %).

Graf 28: Funguje dle VaSeho nazoru v soucasné dob¢ informacni servis Vasi obci ze strany organt
statni spravy (ministerstva, CSU)?

Ene

Zdroj: ¥
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29.  Prosim zatrhnéte, co v§echno by mélo byt pfedmétem spoluprace "servis samo
spravam".

Tabulka 30: Co vS§e ma byt predmétem spoluprace "servis samospravam"?

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
informacni servis obcim 13 52%
pofadani odbornych skoleni (napft.
, . , . 13 52 %
uvodni Skoleni pro nové starost(k)y)
deni piikladi " :

vedeni ptikladii "dobré praxe pro 14 56 %
starosty" na webu, facebooku
vydavanim zpravodaje 14 56 %
zajistovani spolecného postupu
strategického charakteru (vici kraji, 22 88 %
organiim statni spravy, ...)
zajisténi odbornik (sluzeb), které
obce nejsou schopny samostatné

, , 1 4%
ufinancovat ze svych vlastnich roz-
pocti
spole¢na propagace izemi ORP 17 68%
projektovy (dota¢ni) management -
pfiprava, zpracovani Zadosti o dota-
ce, fizeni projektu 10 40 %
v prubé¢hu realizace, Zadosti o plat-
bu a monitorovaci zpravy

Zdroj:"™°

Hlavni ndplni prace centra servisu samospravam by m¢l byt informacni servis obcim, zajisténi
odbornikli (sluzeb), které obce nejsou schopny samostatné ufinancovat ze svych vlastnich
zdrojl, projektovy (dotacni) management (pfiprava, zpracovani zadosti o dotace, fizeni,...)
a poradani pravidelnych setkéani starostli — tyto prace upiednostituje celych 19 obci (76 %).
15 obci (60 %) voli spolecnou propagaci uzemi ORP a 13 obci (52 %) je pro vedeni piikladii

,»dobré praxe pro starosty* na webu, facebooku, pfi vydavani zpravodaje,... a také voli zajis-

1 r o r x ) . v v
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téni spolecného postupu strategického charakteru viici orgdniim statni spravy. 1 obec stoji

0 pomoc pii administrativnim zajisténi chodu obce. Poptdvany jsou také skoleni, kterd by mé-

la mit napli — dota¢ni politiky a vyuziti finan¢nich prostfedkti, zmény v novém dota¢nim ob-

dobi 2014 — 2020, pravniho poradenstvi, ohledn¢ tcetnictvi, izemniho planu obci, vefejnych

zakazek, zmén zékont, které se bezprostfedné kazdodenniho chodu obci tykaji.

Graf 29: Co vSe ma byt predmétem spoluprace "servis samospravam"?

7

2
\\

® informacni servis obcim

B poradani odbornych dkoleni (napf.
uvodni&kolenipronové
starost(k)y)

Evedeni prikladt "dobré praxe pro
starosty" na webu, facebooku,
vydavanimzpravodaje

m zajistovani spoleéného postupu
strategick ého charalkteru (viici
kraji, organtum statni spravy, ...)

m zajisteni odbornika (sluzeb), které
obce nejsou schopny samostatne
ufinancovat ze svych vlastnich

rozposta ; :
L sp%}fecna propagace uzemi ORP

m projektovy (dotaéni) management -
piiprava, zpracovani zadosti o
dotace, rizeni projektu

m Poradani pravidelnych setkani
starosth
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30. Uvedte tétmata odbornych Skoleni, ktera by byla pro Vas a VaSe zaméstnance
prinosna a zaméreni odbornych pracovnikii, které byste pri spravé obce vyuzili.

Tabulka 31: Témata odbornych skoleni, ktera jsou pro obce a jejich zaméstnance pfinosna.

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
dotace 4 16 %
ekonomie/tcetnictvi 5 20 %
zakony 2 8 %
pravo/pravni sluzby 6 24 %
pravni ochrana déti, opatrovnictvi 1 4%
prestupky 1 4 %
strategické planovani 3 12%
uvodni Skoleni pro nové zastupitele 1 4 %
vetejné zakazky 2 8 %

Zdroj:"™?

Z dotaznikového Setfeni jasné vyplynulo, ze dotazované obce maji zdjem o zajiSténi Skolenti,
které by ulehcilo jejich praci pro obec. Nejvice jsou poptavany sluzby pravniho zastoupeni
a pravni pomoc pfi sestavovani smluv obci. Pravni sluzby oznacilo 6 obci. Velky zdjem
je 1 o pomoc v ekonomické oblasti a v oblasti Gcetnictvi, tuto volbu oznacilo 5 obci. Zajem
o Skoleni v oblasti dotaci projevily 4 obce, o oblast strategického planovani stoji 3 obce, Sko-
leni o vetfejnych zakazkach by vyuzily 2 obce. O Skoleni v oblasti pravni ochrany déti, pie-

stupkové agendy a Givodnich Skoleni pro nové zastupitele by méla zdjem vzdy shodné 1 obec.

152 r Lo r v r . o
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Graf 30: Témata odbornych Skoleni, kterd jsou pro obce a jejich zaméstnance piinosna.

16%0

® dotace

B ekonomieMcetnictvi

® zikony

mpravo/pravni sluzby

m pravni ochrana deéti, opatrovnictvi

= prestupky

m strategick é planovani

muvodni kolenipronové

zastupitele

velejné zakazky

Zdroj: %3

31. Kdo by nové vzniklou meziobecni spolupraci mél zajist'ovat?

Tabulka 32: Subjekty, kterymi by méla byt meziobecni spoluprace zajisténa

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %

zaméstnanci M&U Mor. Krumlov 9 36 %
zaloZeni regionalni kancelare - pod-

y posdaenp 9 36 %
pora a servis samospravam
stavajici DSO s rozsiftenim okruhu 5 20 %
¢innosti a profesionalnim zajisténi °
nedokazu posoudit 2 8%

Zdroj:™
'3 Tamtéz
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Z daného dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze starostové obci preferuji zajisténi sluzeb ,,ser-
vis samospravam® zaloZenim ,regionalni kancelafe — podpora servis samospravam
¢1 zaméstnanci ORP Moravsky Krumlov — vzdy po 9 obcich (36 %) z 25 obci odpovidajicich
na zadané otazky. 5 obci (28 %) ur€ilo stavajici DSO s moznym rozsifenim okruhu stavajicich

¢innosti a profesionalnim zajisténi agend a 2 obce nedokézaly danou problematiku posoudit.

Graf 31: Subjekty, kterymi by méla byt meziobecni spoluprace zajisténa

m zaméstnanci MeU Mor. Krumlov

M zaloZeni regionalni kancelare -
podporaa servis samospravam

mstavajici DSO s rozdirenim okruhu
¢innosti a profesionalnim zajisténi

®nedokazu posoudit

Zdroj: '

32.  Poskytované sluzby by mély byt financovany?

Tabulka 33: Financovani poskytovanych sluzeb

Odpovédi
VARIANTY
Pocet %
jedr?otlilvé Zav V.ykonailnoP sluzbu 19 76 %
obci (viz Vefejnopravni smlouvy)
pausalnimi poplatky od obci 2 8%

155 Tamtéz
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bez poplatkil, bezplatné 2 8%

v ramci dotaci 2 8 %

Zdroj:"*®
Ze zjisténého Setfeni vyplyva, Ze obce jednoznacné podporuji financovani jednotlivé, za da-
nou vykonanou sluzbu (vefejnopravni smlouva) a to v poctu 19 obci (76 %). Platba pausalni-
mi poplatky od obci by volily 2 obce (8 %), taktéz 2 obce urcily platbu pomoci dotace uvol-
néné od JmK a ministerstev, 2 obce voli variantu bezplatného vyuziti sluzeb. Piispévky budou

muset byt spolufinancovany obcemi. Model financovani musi byt nastaven spravedlive.

Graf 32: Financovani poskytovanych sluzeb

8% ® jednotlivé za vykonanou sluzbu
obci (viz Velejnopravii smlouvy)

B paugalnimi poplatky od obci

= bezpoplatkh, bezplatné

B v ramci dotaci

Zdroj: '’

33.  Prostor pro pripominky?

Prostoru pro pfipominky nikdo z respondentii nevyuzil.

136 Vlastni zpracovéni na zaklad& dotaznikového Setieni
7 Tamtéz
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Zavéry dotazniku

Dotaznikové Setfeni, které probéhlo v rdmci vypracovani této diplomové prace, bylo zaméte-
no na zjisténi zastoupeni samospravy obci, které lezi na izemi ORP Moravsky Krumlov, sta-
vajici nabidky cestovniho ruchu v tizemi a moZnosti meziobecni spoluprace na urovni obci.
Shrnuti dotaznikového Setfeni je predloZzeno ke kazdému samostatnému tématu z vySe uvede-

nych.

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno proto, aby byla dokreslena celkova aktudlni situace
v uzemi. Dilezitou informaci, ktera ze Setfeni vyplynula, bylo také aktudlni jmenné sloZeni
zastupcil samosprav zvolenych do nového volebniho obdobi 2014-2018. Dotaznik byl zamé-
fen na mistni volené samospravy jednotlivych obci ORP Moravsky Krumlov
a obsahovalo 33 otazek, kdy ptfedstavitelé obci elektronicky vyplnili odpovédi na otazky typu:
zda je zastupce obce starostou/mistostarostou, je ¢lenem zastupitelstva obce uvolnénym, neu-
volnénym, jaky program, pamatky a celkové vyZiti jejich obec nabizi. Dale jakymi jejich obce
disponuji ubytovacimi a stravovacimi zafizenimi, jaké jsou dostupné druhy dopravy, akce
jsou organizované kym a zjakych finan¢nich prostfedkd jsou hrazeny. Byly také kladeny
otazky tykajici se marketingu a managementu v oblasti cestovniho ruchu obci, otazky o praci
zastupiteld obce, a zda je zdjem vzdjemnou spolupraci rozvijet, jakym smérem, kdo ji bude
administrovat a vykonavat a z jakych finan¢nich prostiedki by méla byt do budoucna hraze-

na.

Vysledky dotaznikového Setfeni poslouzily jako podklad pro vypracovani a dokresleni celko-
vé analyzy uzemi, poslouZzily ke zji$téni preferenci volenych zastupcti obci v uizemi ORP Mo-
ravsky Krumlov. Celkové zpracovany dotaznik je uveden v ptiloze A této diplomové prace.
Vysledky dotaznikové Setieni jsou diilezitou soucasti diplomové prace z divodu zjisténi sku-
tecnych dat a preferenci jednotlivych obci. V takovém rozsahu a v této oblasti nebyl

v minulosti Zadny dotaznik zpracovan.

Dotaznikové Setfeni probéhlo ve dnech 05. 12. 2014 - 19. 12. 2014 na Gzemi ORP Moravsky
Krumlov. Bylo osloveno vSech 33 obci ORP. Tedy z celkového poctu 33 dotazanych obci,
odpovédélo 25 obci, tzn. uspéSnost dotazniku je celych 76 % pfi navratnosti dotazniku
41,9 %. Navratnost dotaznikl je ddna pomérem zobrazenych a vyplnénych dotaznikl. Jedna
se o orienta¢ni udaj, ktery nebere v potaz ty oslovené respondenty, kteti ani nezobrazili uvod-
ni text (neklikli na odkaz na dotaznik). Osloveny dotaznikem byly obce: Bohutice, Cerméko-

vice, Damnice, Dobelice, Dobtinsko, Dolenice, Dolni Dubniany, DZbénice, Horni Dubnany,
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Horni Kounice, Hostéradice, Jamolice, Jezetany - MarSovice, Jifice u Miroslavi, Kadov, Kub-
Sice, Lesonice, Miroslav, Miroslavské Kninice, Moravsky Krumlov, Nasiméfice, Olbramovi-
ce, Petrovice, ReSice, Rybniky, Skalice, Suchohrdly u Miroslavi, Tavikovice, Trnové Pole,
Trsténice, TuleSice, Vedrovice, Vémyslice. Nazev obce uvedlo vSech 25 obci z dotazovanych
33 obci SO ORP Moravsky Krumlov. Dle dotaznikového Setfeni obci ORP Moravsky
Krumlov, kdy z dotdzanych 33 obci celého ORP odpovédélo 25, vyplynulo, Ze pfevaznou
vetSinu zastupcl volenych samosprav obci tvofi muzi (18 starosti obci ORP — 72%) a Zeny
(7 starostek obci ORP — 28 %). Vékové zastoupeni dotazanych piedstavitelli samosprav
je v ptipadé rozmezi 29 — 40 let celkem 3 predstavitelé obci (12 %), v rozmezi 41 — 55 celkem
16 predstavitelt obci ORP Moravsky Krumlov (64 %), ve v€kovém rozmezi nad 55 let
je v ORP Moravsky Krumlov celkem 6 predstaviteld obci (24 %). VSichni ti, ktefi vyplnili
dotaznik, pracuji na pozici starosta/starostka obce. Z toho je jich celkem 14 uvolnénych
(56 %) a 11 (44 %) neuvolnénych zastupitelli obce. V pravomoci zastupitelstva obce je i roz-
hodnuti o tom, ktery z ¢lend zastupitelstva obce bude uvolnény pro vykon svoji funkce. Uvol-
nénym zastupitelem je osoba vykonavajici volenou funkci na ,,plny tivazek* a za odpovidajici
odménu. Stava se po celou dobu vykonu své funkce ,,zaméstnancem obce®, je z ptredchoziho
pracovniho poméru uvolnén. Pokud se jedna o neuvolnéného Clena zastupitelstva obce, za-
meéstnavatel poskytuje tomuto clenu pracovni volno (s ndhradou mzdy) v rozsahu doby, které

je nezbytn€ nutna pro vykon funkce.

Z provedeného dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nejcastéjSim dopravnim prosttedkem
uzivanym na uzemi ORP Moravsky Krumlov je jednoznac¢né autobus (25 obci z 25 dotaza-
nych obci — tedy celych 100 %), 23 obci ve svych odpovédich uvedlo dostupnost autem
(92 %), 10 pak zeleznici. Z dotazanych obci, které odpovédé€ly, jasne vyplynulo, Ze nejvetsi
zastoupeni a rozSifeni ma v Gzemi pofadani hodi, pouti, pfedstaveni mistnich divadelnich
spolki a to v celych 80 %. Dalsimi byly volnocasové aktivity (napt. hiisté), které jsou
v Uzemi zastoupeny v 68 % odpovédi. Rybolov a rybniky jsou uvedeny v odpovédich ve 40 %
vysi. Vinafstvi, vinné sklepy, ptiroda a celkové krajinatstvi bylo v odpovédich zastoupeno
v 36 %. P¢&Si turistika a s ni spojend navstéva historickych pamatek v izemi (hrada, zdmkda,
zficenin) byla zastoupena ve 20 %. Pfirodni pamatky a nalezisté byly oznaceny 4x, tedy
v 16 %. Cyklostezky tvoii 4 % odpovédi. Z architektonickych pamatek jsou nejvice
v odpovédich jednotlivych zastupci obci ORP Moravsky Krumlov zastoupeny kostely a vy-
znamné sochy (17 obci, tedy 68 %), dale kaple (40 %), vinné sklepy (24 %), fara (20 %),

zamky a muzea (14 %), ve stejném zastoupeni meéstanské domy a kasny (a to v celych 8 %),
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a v posledni fadé jsou také zficeniny, kaplicky, zidovské pamatky, galerie (shodné ve 4 %).
Z ptirodnich atraktivit, které se v uzemi nachdzi, byly nejcastéji uvedeny naucné stezky
(ve 44 % odpovédich), zvlastn€ chranéna tzemi a pamatné stromy (v 28 % odpovédich),
24 % dotazanych obci uvedlo, ze se v jejich izemi nachazi Evropsky vyznamné lokality. Dvé
z dotazanych obci neuvedly Zadnou odpovéd’ na tuto otazku. 20 z dotdzanych 33 obci uvedlo,
Ze na uzemi své obce nabizi cykloturistiku (80 %), dale v 14 obcich pé&si turistiku (56%),
turisticky znacené trasy 32 % (8 obci), pesi trasy 7 obci (28 %) a stejnou nabidku dalkovych
cyklotras a hipoturistiky — 4 obce (16 %). V 8 % odpovédi (2 obce) bylo uvedeno, ze obec
nabizi tématické cyklotrasy. Jako ostatni atraktivity jsou ve sledovaném tzemi uvadény nej-
Cast&ji: rozhledny, vyhlidkova mista, rekreacni oblasti, sportovni zafizeni, aqvapark — koupa-
list€ a areal na zimni sporty. Z 25 obci, které se dotaznikového Setieni ucastnily, odpoveédély
2, ze maji na svém uzemi rozhlednu, 2, Ze disponuji vyhlidkovym mistem. 5 obci mé na svém
uzemi rekreacni oblast, celkem 18 obci ma na svém tzemi sportovni zafizeni, koupaliste.
Aredl na zimni sporty bohuzel nebyl uveden u zadné z dotazovanych obci. 22 obci uvadi,
ze ve své obci infocentrum ziizené nemaji. 3 obce uvadi, ze infocentrum ziizené ve své obci
maji. Nejcastéj$i druhem dopravy, a také nejvice zastoupenym v uzemi, je doprava autobusem
a to prosim do vSech obci ORP Moravsky Krumlov. VSech 25 obci urcilo autobus jako do-
pravni prostfedek nejvice vuzemi vyuzivany pro dostupnost do obci ORP Moravsky
Krumlov. Dal$im byl automobil, a ten je pro dostupnost do obci uzivan ve 23 ptipadech. 10
obci uvedlo, Ze maji na svém tizemi Zeleznici, diky které se snaz dostavaji obané do zamést-
nani

a Skol. Nejcastéjsimi subjekty, které v obcich organizuji veskeré akce, jsou ve 23 ptipadech
samy obce a spolky. 5 obci uvadi jako subjekt, ktery zajisStuje akce na tizemi jejich obce

za komercni subjekty.

Pii dotaznikovém Setfeni bylo 11 obcemi odpovézeno na otazku, jaké finanéni prostfedky
Cerpaji: z vlastnich zdroji svych obecnich rozpocti, kdy jsou jim také ndpomocni sponzoii
ve formé sponzorskych darti. Dale odpovédély 2 obce, Ze Cerpaji na finanéni zajisténi svych
akei dotaci z dotaénich programii Krajského tfadu JmK a EDU CEZ. 6 obci uvedlo, Ze ve své

obci nevyuziva zadnych financnich prostfedka pro zajisténi kulturnich akci ve své obci.

Nejvice obci (23) z (25) dotazanych odpovéde€lo pii dotaznikovém Setfeni, ze jsou akce zajis-
tovany samotnymi obcemi a spolky v obcich piisobicich (92 %). Jen 5 obci uvedlo, Ze jsou

akce organizovany komer¢nimi subjekty (20 %).

LV



Z dotaznikového Setfeni celého izemi ORP Moravsky Krumlov vyplynulo, Ze jsou nejvice
vyuzivany marketingové nastroje: nasténky a propagacni tabule v tizemi, ve stejné mife jako
webové stranky obci (odpoveédélo 22 obci z 25 dotazovanych, tedy v 88 %), 17 obci uvedlo
formu osobni komunikace (68 %), dale to byly prospekty, letaky, plakaty, které oznamuji
v obcich kondni jednotlivych akci (14 obci — 56 %). Dalsi velmi ¢asto uzivanou formou pro-
pagace obci je komunikace se sponzory, vyuziti obecniho zpravodaje, novin (13 obci — 52 %).
Mezi vyuzivané marketingové nastroje také patii poraddani sportovnich, kulturnich a charita-
tivnich akci (12 obci — 48 %). V 20 % se v odpovédich také vyskytuje poradani verejnych
shromazdéni. Ve 12 % pak ucast na veletrzich a vystavach. Za formu marketingové komuni-
kace 1ze povazovat také pfijiméani navstév (uvedlo 10 obci — 40 %), a jako podporu prodeje je
v 24 % vyuzivéano také ,,3D* reklamy — pfedmét (hrnicky, propisky, papir s ndzvem obce,
obalky,...). Az ve 3 obcich (12 %) se k oznamovani akci pouziva mistni rozhlas. Televize,
spoty v radiu a potradani seminaiti, konferenci a dni otevienych dveti — Ufadu a kostela —
se uzivda v4 %. Velmi dulezitd jsou také v obcich infocentra. Na dotaz zda jsou v obcich
ORP Moravsky Krumlov infocentra bylo zodpovézeno 22 obcemi, Ze ne (88 %) a 3 obcemi,

ze ano (12 %).

Z dotaznikového Setfeni jasné vyplynuly také nejcastéjsi problémy, které zastupci obci spatiu-
ji pfi komunikaci s ostatnimi obcemi ORP Moravsky Krumlov. Nejvice starostim chybi pra-
videlna setkani z divodu nedostatku Casu a také nezdjmu ze strany nékterych zéastupcti obci.
Spolecna akce, ktera by inspirovala. Déle nedostatecna komunikace v planovani akci, kdy
dochdzi k prekryvani jednotlivych potfddanych akci, dochazi ke kopirovani GspéSnych akci
a tim k rozmélnéni navstévnosti. Jednotlivé projekty, akce na sebe bohuzel v izemi nenavazu-
ji. Nékdy hraje roli také vzdalenost obci od sebe. 10 obci z 25 obci, které na dotaznikové Set-

feni odpovedély, neuvadi zadny problém.

Z dotazu na novou spolecnou nabidku uzemi, co spole¢nymi silami nabidnout, na ¢em spo-
lecné zapracovat zastupci obci nejcastéji odpoveédéli — vzajemné informovanosti, spolec¢né
propagace, vzajemnych setkavani, vydavani spole¢nych propagacnich material, nabidnout
pohostinnost, odpocinek, seberealizaci a souc¢innost. Vzajemnymi silami zaujmout a piesveéd-
¢it obCany mistni i z okolnich obci ORP, aby akce navstivili. DlleZitym se jim jevi fakt, aby
byla ptedloZena spolecnd nabidka akci, které se nebudou piekryvat, budou na sebe navazovat.
Obce musi nabidnout ucelenou nabidku — své pamatky, zajimavosti, pravidelné obecni akce,
gastronomické sluzby. Musi navstévnika v regionu udrzet minimalné jeden cely den, tak aby

byl spokojeny a své zazitky sdélil dal. Dle vyjadreni starosti ORP je nutné vytvofit nabidku
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jednodenniho vyletu v jednotlivych ¢astech ORP. Zlepsit spole¢nou propagaci, zvysit moz-
nosti a kvalitu stravovacich a ubytovacich zafizeni. Prezentovat vice vinafskou turistiku
v Uzemi, vytvofit vlastni prezentaci konkrétnich zajimavosti obce s ndslednym dirazem
na zajimavosti nejbliz§ich sousednich obci (udrZet tak zdkaznika v regionu). Zajistit atraktivni
podminky pro Ziti vlastnich obyvatel, vytvofit zazemi a atraktivni vyuZiti volného ¢asu. Sou-
stiedit se na dovybudovani cyklotras vedoucich celym uzemim — soustfedit se na vybudovani

trasy HruSovansko — Miroslavsko — Mor. Krumlovsko.

Pocet ¢lenti zastupitelstva obci je v jednom piipadé 21, 11,15 a 5. V 10 ptipadech je v obci
7 ¢lenné zastupitelstvo obce, v 9 piipadech je zastupitelstvo obce 9 ¢lenné. Praci pro obec
travi tito zastupitelé ne¢kolik hodin tydné. 6 z nich uvadi, Ze pracuji pro obec tydné od 10 — 20
hodin (24 %), 3 z nich uvadi, Ze pracuji od 20 — 40 hodin tydné (12 %)a to 1 z nich uvadi, ze
nekdy 20 — 40 a nékdy mnohem 1 vic hodin (4 %), 14 z nich uvadi, ze pro obec pracuji nad

40 hodin tydné (56 %) a 1 zastupitel uvedl, Ze pro obec pracuje na 100 %.

Vyse uvedené ¢innosti jsou v obcich zajistovany interné (vlastnim odbornikem), ve spolupra-
ci sjinou obci ¢i zajiSténim na komercni bazi. Vydavani obecné zavaznych vyhlasek si
19 obci (76 %) zajistuje samo, ve spolupraci s jinou obci v 6 obcich (24 %). Ekonomickou
podporu — rozpocet, ucetnictvi a vykaznictvi v§eho druhu si 24 obci (96 %) z 25, které odpo-
védely na zaslany dotaznik, zajiStuji samy, 1 obec si nechava zpracovat agendu na komer¢ni
bazi (4 %). Spravu majetku si interné, vlastnim odbornikem zajist'uje vSech 25 obci (100 %).
Préci s poplatky obce si interné zajiStuje 24 obci (96 %), ve spolupraci s jinou obci 1 obec
(4 %). Pokuty a jejich ukladani si ve vlastni rezii fesi 6 obci (24 %), ve spolupréci s jinou obci
17 obci (68 %) a na komer¢ni bazi 2 obce (8 %). Povinnost zajistit pozarni ochranu si interné
fesi 21 obci (84 %) a ve spolupraci s jinou obci 4 obce (16 %). 25 obcei (100 %) si interné plni
povinnost vést obecni kroniku. Spoluprace s jinymi subjekty (obcemi, spolky) je u obci vyko-
navana interné u 22 obci, coz ¢ini 88 %. Smluvné ve spoluprici s jinou obci ve 2 piipadech
(8 %) a pfi smluvnim zajisténi na komercni bazi v 1 ptipadé (4 %). Zajisténi odpadového hos-
podafstvi vlastnim odbornikem pfiznalo 8 obci (32 %), pfi smluvnim zajiSténi ve spolupraci
s jinou obci 2 obce (8 %) a pti smluvnim zajisténi na komeréni bazi 15 obci (60 %). IT pod-
poru si vlastnim pracovnikem zajistuje 8 obci (32 %), smluvné ve spolupréci s jinou obci
3 obce (12%) a smluvné na komer¢ni bazi celkem 14 obci (56 %). Pravni podpora je interné
zajisténa v 8 obcich, ve spolupraci s jinou obci ve 4 obcich (16 %) a na komercéni bazi
u 13 obci (52 %). Dotaéni management je v obcich zajiStovan interné u 10 obci (40 %),

ve spolupréci s jinou obcei u 3 obci (12 %) a zajiStén na komeréni bazi u 12 obci (48 %).
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Rozvoj obci je fesen v 10 obcich (40 %) vlastnim odbornikem, u 3 obci (12 %) je feSen
ve spolupréci s jinou obcei a v 15 obcich (60 %) je zajistén na komer¢ni bazi. Technickou
a stavebni podporu fesi obce vlastnim odbornikem v 8 piipadech (32 %), ve spolupraci s jinou

obci ve 4 ptipadech (16 %) a smluvnim zastoupenim ve 13 ptipadech (52 %).

Dotazovanim bylo také zjisténo, ze v ptfipadé komunikace (informacniho servisu) ze strany
Meéstského uradu v Moravském Krumlove a obci spadajicich do jeho plisobnosti je spokojeno
pouze 18 obci (72 %) a 7 je nespokojeno (28 %). S dosavadnim informacnim systémem
ze strany Krajského ufadu Jihomoravského kraje, je spokojeno 22 obci (88 %) a nespokojeny
jsou 3 obce (12 %). S dosavadnim informa¢nim servisem ze strany Ministerstev, Ceského
statistického ufadu (organii statni spravy) je spokojeno pouze 13 obci (52 %)
a nespokojeno 12 obci (48 %). Poptavany jsou také Skoleni, ktera by méla mit naplii — dotacni
politiky a vyuZiti finan¢nich prostfedkl, zmény v novém dotaénim obdobi 2014 — 2020, prav-
niho poradenstvi, ohledné ucetnictvi, izemniho planu obci, vetejnych zakazek, zmén zékont,
které se bezprosttedné kazdodenniho chodu obci tykaji. Z dotaznikového Setieni jasné vyply-
nulo, ze dotazované obce maji zajem o zajiSténi Skoleni, které by ulehcilo jejich praci pro
obec. Nejvice jsou poptavany sluzby pravniho zastoupeni a pravni pomoc pii sestavovani
smluv obci. Pravni sluzby oznacilo 6 obci. Velky zdjem je i o pomoc v ekonomické oblasti
a v oblasti G€etnictvi, tuto volbu oznacilo 5 obci. Zajem o Skoleni v oblasti dotaci projevily
4 obce, o oblast strategického planovani stoji 3 obce, Skoleni o vefejnych zakazkach by vyuzi-
ly 2 obce. O Skoleni v oblasti pravni ochrany déti, prestupkové agendy a ivodnich Skoleni pro

nové zastupitele by méla zajem vzdy shodné 1 obec.

Na zéklad¢ zjisténych dat a sezeni starostii obci ORP Moravsky Krumlov, kde byly po komu-
nalnich volbach opét diskutovany preference oCekavani starostii, jasné vyplynula potteba roz-
voje meziobecni spoluprace vuzemi. Obce si samy ur€ily v cem, jakou formou

a financovanim by mél byt ,,servis samospravam zajiStovan.

Z vySe uvedené¢ho vyplyva, ze nejefektivnéjsi by byl model spolupriace vytvoiené
ORP s DSO. Servis samospravam a centrum, které¢ by mélo tento servis vykonavat, musi byt
opravdu servisnim centrem, ne pouze centrem poradnim. Z dané¢ho dotaznikového Setfeni
vyplynulo, Ze starostové obci preferuji zajisténi sluzeb ,,servis samospravam® zalozenim ,,re-
gionalni kancelafe — podpora servis samospravam® ¢i zaméstnanci ORP Moravsky Krumlov —
vzdy po 9 obcich (36 %) z 25 obci odpovidajicich na zadané otdzky. 5 obci (28 %) urcilo sta-
vajici DSO s moZnym rozsifenim okruhu stavajicich ¢innosti a profesionalnim zajiSténi agend

a 2 obce nedokazaly danou problematiku posoudit.
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Ze zjisténého Setfeni vyplyva, Ze obce jednozna¢né podporuji financovani jednotlivé,
za danou vykonanou sluzbu (vefejnopravni smlouva) a to v poctu 19 obci (76 %). Platba pau-
Salnimi poplatky od obci by volily 2 obce (8 %), taktéz 2 obce urcily platbu pomoci dotace
uvolnéné od JmK a ministerstev, 2 obce voli variantu bezplatného vyuZiti sluzeb. Pfispévky
budou muset byt spolufinancovany obcemi. Model financovani musi byt nastaven spravedli-

W

veE.

Hlavni naplni prace centra servisu samospravam by mél byt informacni servis obcim, zajisténi
odbornikli (sluzeb), které obce nejsou schopny samostatné ufinancovat ze svych vlastnich
zdrojii, projektovy (dotacni) management (pfiprava, zpracovani zadosti o dotace, fizeni,...)
a poradani pravidelnych setkani starostli — tyto prace upfednostituje celych 19 obci (76 %).
15 obci (60 %) voli spolecnou propagaci izemi ORP a 13 obci (52 %) je pro vedeni piikladt
,dobré praxe pro starosty na webu, facebooku, pii vydavani zpravodaje,... a také voli zajis-
téni spole¢ného postupu strategického charakteru vici orgdniim statni spravy. 1 obec stoji

0 pomoc pii administrativnim zajisténi chodu obce.
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Ptiloha C: Architektonické, kulturné-turistické, pfirodni a socidlni atraktivity
Zamek v Moravském Krumlové

Moravskokrumlovsky zdmek byl pivodné stfedoveky hrad poprvé pfipominany v roce 1289
a v prvni polovin¢ 70. let 16. stoleti architektem Leopardem Garem de Bisonem piestavén
v nddherny renesancni zdmek, v t¢ dobé v majetku panti z Lipé. K zdmku patii rozsahly an-
glicky park zaloZeny v 18. stoleti. Prvnimi majiteli hradu a celého moravskokrumlovského
panstvi byli pani z Obtfan. Mezi lety 1313 — 1315 s majiteli stali jedni z nejvyznamnéjSich
$lechtickych rodti v Cechach a na Moravé — pani z Lipé. V roce 1368 s krumlovské panstvi
ocita ve vlastnictvi dalSich z pfednich moravskych Slechtickych rodti — panii z Kravaft. Kratce
pak drzeli moravskokrumlovské panstvi pani z Cimburka, ktefi ho mezi lety 1433 — 1437
predali opét panim z Lipé. Po bitvé na Bilé hote byl v letech 1625 — 1908 majitelem mésta
a zamku rod Liechtensteind. Poslednimi majiteli Moravského Krumlova byli pani Kinsti, kte-
rym byl v roce 1945 majetek zkonfiskovan. Po 2. svétové valce byl zdmek znarodnén, a jeli-
koz bylo mésto poni¢eno bombardovanim Rudé armady, presunuly se do n¢j skoro vSechny
ufady. Poté zde byla kasarna a sidlily zde rizné podniky. Nakonec bylo na zamku umisténo
Stfedni odborné ucilisté zelezni¢ni a stavebni. V roce 1992 za symbolickou jednu korunu do-
stala zdmek akciova spole¢nost Zamek, ktera podrobila objekt historickému prizkumu, ktery
vSak nedokoncila a ze zamku s pijckami od bank odesla. V roce 2004 byl zdmek prodan
v drazb¢ za 14 mil. korun akciové spolecnosti Incheba Bratislava. Od roku 1963 do roku 2011
zde byla vystavovana Slovanska epopej od malife Alfonse Muchy. V soucasné dob¢ probiha
rekonstrukce zdmku, takze vetejnosti jsou k dispozici pouze opravené prostory, ve kterych
se konaji koncerty a vystavy. Malé expozice je vénovana pobytu stiedovekého 1€kate Paracel-

sa a nabytku mistniho 1¢kate a zakladatele Ceské Skoly, doktora Motice Odstrcila.
KniZeci dim

Jedna se o nejstarSi diim ve mésté, pochazi ze 13. stoleti, ktery byl nejspis zaloZzen fadem n¢-
meckych rytift. Pfislusnici tohoto fadu zde pravdépodobné bydleli a dim byl spojem zahra-
dou s uz neexistujicim Spitdlem a Spitalnim kostelem. VétSina ostatnich budov na namésti
byla zni¢ena pii bombardovani mésta Rudou arméadou 7. a 8. kvétna 1945. Dnes$ni podoba
nameésti pochazi proto z povalecného obdobi. V soucasnosti se zde nachazeji obchody (ptize-

mi domu), muzeum, méstské galerie, Méstské kulturni sttedisko a Informacni centrum.
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Zidovsky hibitov

Zidovské pohiebisté je jednou z mala hmotnych pamatek prokazujicich piitomnost Zidovské
komunity v Moravském Krumlovée. Rozprostird se na okraji zdmeckého parku na rozloze pfi-

blizn¢ 80 art a nachazi se zde 407 nahrobki, z nichZ nejstarsi pochézeji ze 17. stoleti.
Kaple sv. Floriana

Kaple svatého Floridna byla postavena na kopci Spielberg v roce 1697. Pro kopec se poté
postupné vzilo jméno Florianek. Podle historickych dokumentt bylo v roce 1690 témét celé
meésto zniceno pozarem, ktery vznikl v Zidovské Ctvrti. Obec si poté zvolila za patrona svaté-
ho Floridna, ochrance pfed ohném. Po dohod¢ s knizetem Maxmilidnem z Liechtensteina poté
byla v roce 1695 zah4jena stavba kaple. Ta méla plivodn€ vysokou véz uprostred, ale vlivem
Casu na kapli ztistali pouze 4 mensi véze. Na pocatku kvétna, v ned€li po svatku svatého Flo-

ridna, se zde kazdoro¢né kona pout’.
Klaster s kostelem sv. Bartoloméje

Klaster v Moravském Krumlové byl zaloZzen v poloviné 14. stoleti. V roce 1354 bylo
v Avignonu vydano povoleni ke stavbeé klastera Augustidni — poustevnikti v Moravské
Krumlové. Roce 1423 bylo mésto obsazeno husity a klaster i kostel byly pobofeny. Gundakar
z Liechtensteina nasledné v roce 1634 koupil zbofeninu klaStera a zacal s jeho rekonstrukci.
Goticky chram byl poté prestavén v baroknim slohu Maxmilidnem z Liechtensteina, jehoz
ostatky jsou uloZeny v hrobce pod kapli Panny Marie Loretanské, ktera byla k chramové lodi
v roce 1693 pfistavéna a ma neobvykly piidorys ve tvaru hvézdy. Klasterni kostel dnes slouzi
pro konani bohosluzeb. V prostorach byvalého klastera mé sidlo méstsky ufad, na upraveném
vnitinim nddvoii probihaji spolecenské a kulturni akce. Pied kostelem stoji barokni sousosi

Ecce homo z konce 17. Stoleti.
Farni kostel VSech svatych

Nejstars$i zminka o farnim kostele je z roku 1248. Tuto ptivodné gotickou stavbu ponicili husi-
té¢ a byla néasledné obnovena v roce 1446. V roce 1630 jej ponicil pozar a po rekonstrukci
v roce 1660 byl zasvécen VSem svatym. V blizkosti kostela stoji fara, nové vystavena roku

1873.
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Liechtensteinska hrobka

Lichtens$tejnsk4 hrobka je barokni stavba opatfena erby a stromem Zivota, kterd se nachazi
se na mistnim hibitové. Byla vystavéna Eleonorou z Liechtensteinu pro ostatky jejiho manze-

la a ostatnich ¢lent rodiny.
Méstské opevnéni

Caste¢né dochovany hradebni systém na obvodu vnitintho mésta, v jadru ze 13. stoleti
s pozdgj§imi Gipravami. V roce 1645 bylo pobofené Svédy. Zajimavy usek jsou parkanové zdi
s polovalcovitou bastou vybavenou klicovymi stfilnami, dale parkan na severnim obvodu
meésta. V soucasnosti dosahuje vyse 4-5 metrd, zed’ je z lomového kamene a kvadrli. Soucasti
opevnéné byly i tii brany, ze kterych se ¢astecné dochovala tzv. tuleSickd brana se znatelnym
padacim mostem v budové zamku (ptivodni pfistup do mésta), dochovana tzv. severni brana
pii pesing na stielnici v ¢p. 113 a nedochovana tzv. rakvicka brana s hranolovou vézi mezi
budovami dne$niho gymnazia. Vlastni brana byla v roce 1850 z dlivodl rozsiteni dopravy

zruSena, hranolové pozdné gotickd pétipodlazni v€z zde stale do pocatku 20. stoleti.
Kostel sv. VavFince

Pamatka je dominantou méstské ¢asti RakSice. Kostel svatého Vaviince byl pravdépodobné
zalozen kiiZzovniky s ¢ervenou hvézdou ve 13. stoleti. Odborna literatura vSak uvadi pivod
kostela az kolem pielomul5. a 16. stoleti. Mezi zvlastnosti kostela patii tzv. pastoforium, coz
je asi 3 metry vysokd schranka na hostie, se znakem ki¥izovnikil s cervenou hvézdou.
Z architektonického hlediska jde o hodnotnou gotickou stavbu, jelikoz je bez vyraznéjsich

pozdéjsich zasaht.
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V okoli mésta je mozné nalézt dalsi historické pamatky mensiho i vétsiho vyznamu :
Kaple Panny Marie u Rokytné (Marianska studanka)

Marianské studanka je novogotickd kaple z poloviny 19. stoleti a navazuje na starsi tradice
poutniho a posvatného mista, které je zmiflovano jiz od roku 1751. Nachazi se jihovychodné
od obce Rokytnd na misté zdejSiho pramene kvalitni pitné vody. Byla nové zrekonstruovana

v roce 2004.
Hradisko Rokyten v Rokytné

Hrad, ktery byl hospodafskym a spravnim centrem v severovychodni ¢asti znojemského udé-
lového knizectvi, kde sidlil velmoz , spravce hradu, ktery podléhal znojemskému udélovému
knizeti. Jist¢ zde pobyval také vojenska druZzina. Pti hradu byvalo trzisté, rozvijel se zde ob-
chod a femesla. S velkou pravdépodobnosti zde byval romansky kostel, ktery byl asi jedinou
kamennou stavbou. Zanik hradu byvy spojovan s trestnou vypravou prazského knizete Vladi-
obnoveno a zcela zaniklo az roku 1185. Hradisko bylo v minulosti nékolikrat pfedmétem ar-
cheologického vyzkumu, jez odhalil nékolik svédectvi historie Moravského Krumlova a oko-

i
Kostel sv. Leopolda

Prvni zminka o kostele sv. Leopolda v Rokytné pochdzi jiz z roku 1247. Pivodné¢ byl zasve-
cen svatému Hypolitu a patfil fadu kiizovnikli s cervenou hvézdou. Roku 1535 jej ziskala
pod patronat krumlovskd vrchnost. Nasledné¢ v roce 1734 kostel vyhotel a byl opraven
az po 21 letech za pfispéni krumlovského knizete. Po opravé byl kostel zasvécen svatému

Leopoldovi.
»Francouzska“ kaplic¢ka

Tato kaplicka je drobnd historicka pamatka, kterd stoji u polni cesty, ktera kdysi spojovala
obce Rokytna a Moravsky Krumlov a vede soubézné se soucasnou silnici. Udajné je postave-
na z cihel zanechanych vojskem Napoleona Bonaparte, které zde taboftilo v roce 1809 a ¢italo

pies 10 000 vojakd.
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Kaple narozeni Panny Marie

Kaple se nachazi v mistni Casti Polanka, ktera byla majetkem pant z Lipé a nalezela k jejich
statkim. Byla postavena s pfispénim krumlovské vrchnosti v roce 1842, avsak svoji velikosti

nestacila potiebam zdejSich obyvatel, proto bylo v roce 1899 rozhodnuto o stavbé kaple nové.
Z¥icenina hradu TemplStejn

Zticenina hradu ty¢ici se severozdpadné od Mor. Krumlova u obce Jamolice. Hrad pochdzi ze
13. Stoleti a je celorocné ptistupny. Lokalitou je vedena Templaiska cyklostezka, ktera

se u obce Reznovice napojuje na cyklotrasu 5170 vedouci do Mor. Krumlova.

wrw

K¥iZova cesta na zamku v Bohuticich a Lurdska jeskyné

Ptiblizné osm kilometra jihovychodné od Mor. Krumlova se nachdzi obec Bohutice. Bohutic-
ky zamek ukryva unikatni sbirku 54 dfevénych soch v Zivotni velkosti s motivem Kiizové

cesty. Kazdoro¢né se kona pout’ a bohosluzba u tzv. Lurdské jeskyné.
Minimuzeum ceskoslovenského opevnéni 1935-1938

Minimuzeum tvofi soustava vojenského opevnéni véetné expozice vnitiniho vybaveni vojen-

skych bunkrii. Komplex se rozprostira severné od obce Olbramovice.
Archeologické nalezi§té u Vedrovic

Vedrovice jsou obec v bezprostiedni blizkosti mésta Mor. Krumlov. V blizkosti obce
v lokalit¢ Krumlovského lesa se nachdzi vyznamné archeologickd naleziSté, objevené byly

pravékeé doly a dilny.

Nejen bezprostiedni okoli Moravského Krumlova nabizi zajimavé cile, které je mozné
s nabidkou mésta propojit. Pfi pldnovani turistickych programii se nabizi vzdalené;si cile bli-

Zici se kategorii nadregionalniho vyznamu.
Ivancice

Mésto Ivancice by mélo byt pfirozenym partnerem Moravského Krumlova. Mimo jiné spojuje
obé meésta osobnost Alfonse Muchy (expozice v jeho rodném mésté Ivancicich), oblibené

je také muzeum Vladimira Mensika.
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Rosa Coeli a hrad v Dolnich Kounicich

Ptiblizné dvacet kilometr na vychod se nachazi monumentalni zticenina klastera Rosa coeli
z obdobi vrcholné gotiky. Jednd se o vzdalengjsi turisticky cil, vhodny pfedevSim pro vylety

na kole, svou monumentalitou vSak miize idedln¢ doplnit nabidku Mor. Krumlova.

v v

V optimalni varianté bude klaster prezentovany jako soucast $irSi nabidky mésta, které nabizi
patfi¢né zazemi pro cyklo - vylety do okoli. Klaster neni jedinou alternativou Dolnich Kounic,

navstévnici mohou navstivit také goticko-renesan¢ni hrad a zamek.
Bohutice

Mala vesnice lezici na svahu je obklopena vinohrady a proto je zndma vinem jako merurka-

oy ee

z jedné ze starych znojemskych kronik. Vesnice je zde zminéna prostiednictvim svého farniho

kostela Nanebevzeti Panny Marie, o ktery v té dob¢ pecoval farat Konrad z Bohunic.
Zajimavosti k navstéve:

Zéamek Bohutice s expozici soch kiiZzové cesty

Kostel Nanebevzeti Panny Marie

Kaple svatého Michala

Poutni areal Panny Marie Lurdské

Socha svatého Jana Nepomuckého na navsi

Socha svatého Vaclava

Sloup se sochou Archandéla Michala na névrsi

Socha svatého Floridna na vrcholu kasny na zdmeckém nadvoii
Cermikovice

Uzemi obce bylo obydleno uz v neolitu, ale prvni pisemna zminka pochézi az z roku 1270,
kdy obec patfila jistému Rothovi, ktery v tomto roce prodal ¢ast obce abatysi cistercianského
klastera v Oslavanech. Od poloviny 14. stoleti patfila obec Bransudu de Czermancovicz a dale

se zde stfidali riizni, ne pfili§ zdmozni Slechticti majitelé.
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Obec byla po celou svou historii Cisté¢ zemédelska a nemajetni obyvatelé si kromé prace
na panskych polich pfivydélavali praci v lesich. Dnes jsou zde 3 soukromi zemédélci
a na vetsi Casti katastru hospodati 1. zem. spol. s r.0. Horni Kounice. Na samoté¢ Alinkov,
ktera se nachéazi p¥iblizné pal kilometri severozapadné od Cermakovic, staval v historii mlyn,
ktery je podle nékterych pramenti zaznamenan v prvni zmince o Cermakovicich. Ve zdejsi
myslivné se dne 25. zafi 1854 narodil Phillip Paulitschke Briigge, vyznamny etnograf, geo-
graf, afrikanista a cestovatel, ktery ziskal za své zasluhy $lechticky titul. Cast katastru obce

je soucasti Ptirodniho parku Rokytna.

Zajimavosti k navstéve:

Kaple svatého Jakuba

Lipa, ktera byla vysazena k amrti T. G. Masaryka v roce 1937
Damnice

Prvni pisemna zminka o obci pochézi z roku 1353.
Zajimavosti k navs§téve :

Zvonicka

Krucifix

Dobelice

Prvni pisemna zminka o Dobelicich pochazi z roku 1260. V Dobelicich se nachazi Pfirodni
rezervace Na Kocourkach, ktera je tvofena dvéma pahorky, pochdzejicich z usazenin tietihor-
niho mote. Na Kocourkach se nachdzeji stepni spolecenstva, kterd zahrnuji vzacné rostliny,

jako napft. kosatec piseny, koniklec obecny, smil pise¢ny ¢i viseni kiovita.
Zajimavosti k navstéve:

Kaplicka u kiiZzovatky ve vesnici
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Dobrinsko

Obec Dobftinsko lezi 4 km zapadné¢ od Moravského Krumlova a je jednou z nejstarSich
na znojemském okrese. Prvni pisemna zminka o ni pochazi z roku 1131, kdy v listiné¢ olo-
mouckého arcibiskupa Jindficha Zdilka je zprava, ze ke znojemskému kostelu nalezel jeden
lan v obci Dobfensko. Dle vsi se také jmenovali jeji majitelé. Napt.r. 1278 Vicemil
z Dobtenska a 1310 Niklas z Dobtenska. Asi 200 m pod vesnici na piikrém skalnatém vybéz-
ku byla tvrz, kde sidlili vladykové, majitelé Dobiinska. ProtoZe posledni se vénovali duchov-
nimu stavu, tvrz zanedlouho zanikla. Osada pak pfipadla ke hradu Templstynu, fadu némec-

kych rytifa. Dnes je hrad zficeninou.
Zajimavosti k navstéve:

Kostel sv. Prokopa

Bozi muka

Popice

Popice je nazev vsi, kterd v minulosti stavala pfiblizn€¢ 700 m na jihovychod od Dobftinska.
Posledni zminka o vsi se datuje do roku 1298. V soucasnosti lze stile nalézt na misté byva-

lych Popic zbytky stiedoveéké keramiky.

Dolenice

Prvni pisemnd zminka o obci pochazi z roku 1046.
Zajimavosti k navstéve:

Kaple PozdviZeni svatého KtiZe na navsi

Socha Jana Nepomuckého

Krucifix u kaple na navsi
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Dolni Dubiiany

Ptiznivé podnebi 1 ostatni ptirodni podminky umoznily, Ze uzemi obce, i jind mista v katastru
obce, byla osidlena jiz mnoho tisicileti pfed nasim letopoctem. Svéd¢i o tom cetné nalezy
drobnych pfedmét z kamene, pazourku 1 bronzu, keramiky aj., pouzivanych davnymi obyva-
teli k praktické potiebé 1 k ozdobé. Nalezy dochované na tizemi obce prokazuji, Ze se tu po-
stupné vystiidalo vice kultur. Nejvice téchto pamatek bylo objeveno na Kopci v obvodu kos-
tela sv. Vaclava na obecnim pozemku €. k. 165, kde bylo zjisténo pohtebiste, které se zacho-

valo i na dnesni hibitov.,
Zajimavosti k navstéve:
Kostel svatého Vaclava
Jezerany — MarSovice

Prvni pisemna zminka o obci pochdzi z roku 1306. Bohatou tradici v této obci mé vinafstvi.
Tuto tradici pfipominaji i historické obecni peceté s vinafskymi atributy. MarSovice méli
vlastni horenské pravo a na pocatku 17. stoleti zde bylo osdzeno vinnou révou 45 hektar.

V soucasnosti je vyméra zdejSich vinic témét 100 hektart.
Zajimavosti k navstéve:

Kostel svatého Cyrila a Metodéje

Lesonice

Obec se nachazi pobliZ Mor. Krumlova, v severni ¢asti okresu Znojmo. Rozklada se v mirném
udoli na plose 661 ha. Je obklopena lany poli, z vychodni ¢asti lesem, ktery je poslednim vy-

bézkem Ceskomoravské Vysoéiny.
Zajimavosti k navstéve:

Zvonice

Socha svatého Jana Nepomuckého na néavsi

Pomnik padlych z prvni svétové valky
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Miroslav

Prvni pisemna zminka pochazi z roku 1222, kdy kvili konkordatu ¢eského krale Piemysla
Otakara II. S cirkvi pfipadly tyto majetky premonstratskému klasteru Na Louce (ve Znojmég).
Ve mésté bylo &eské, némecké a zidovské osidleni. Piivodni vsi mésta tvorily Ceska ves
(Pemdorf), Vaclavov (Wenzelsdorf) a mezi nimi Prosttedni Ves (Mitterdorf), ktera byla roku
1533 povysena na méstecko. Ceska Ves byla k Mettrdorfu pfipojena v roce 1899, Vaclavov
vroce 1908. Mezi dneSnimi ulicemi Radni¢ni a Brnénska byla zidovska obec, ktera v roce
1825 citala 88 domt, do dnesni doby zbylo jen nékolik malo domi, dnes je na jejim miste
park kolem byvalé synagogy z roku 1845, kterd byla v letech 1956-1957 zasadné ptestavéna
na kulturni dim. Vice nez tfetina doml byla zni¢ena ¢i téZce poskozena pii bombardovani
meésta na konci druhé svétové valky 7. kvétna 1945. NejstarSi podoba méstského zamku

je z 60. let 17. stoleti.

Zajimavosti k navstéve:

Zamek, pravdépodobné na misté sttedoveké tvrze

Barokni sypka z roku 1737

Kostel sv. Petra a Pavla z let 1722-1729

Kostel Ceskobratrské cirkve evangelické, toleranéni z roku 1846
Byvala synagoga

Zidovsky hibitov

Miroslavské Kninice

Prvni zminka o panech Kninického zdmku z doby Markrabstvi Moravského pochézi z roku
1262, v roce 1368 Jaroslav z Kninic zastaval Gfad hofmistra na Lucemburském knizecim dvo-
fe markrabéte Jana Jindficha. Obec samotna je zminéna az v roce 1349. Roku 1752 panstvi
ziskal rakousky statnik Fridrich Vilém Haugwitz, pan Bilska, ktery zemiel roku 1765. Na-
vzdory svému hitorickému nazvu, obec byla vzdy obydlena pouze ¢esky mluvicimi obyvateli.

V roce 1923 byla obec pficlenéna k Miroslavi a osamostatnila se v roce 1946.
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Zajimavosti k navstéve:

Kostel svatého MikulaSe

Socha svatého Jana Nepomuckého
Zédmek Miroslavské Kninice
Nasimérice

Obec byla od pradavna staroCeskou vladyckou vsi, lezici v doliku rozsahlé urodné Dyjsko-
svratecké niZziny ve vySce 217 m.n.m.. Je vzdalena 8 km jihovychodné od Mor. Krumlova.

Dnes ma obec katastralni vyméru 604 ha a 207 obyvatel.
Zajimavosti k navstéve:

Kostel svatého Jilji

Socha svatého Jana Nepomuckého na néavsi
Olbramovice

Olbramovice (némecky Wolframitz) jsou od 23. fijna 2007 méstysem. V roce 1949 doslo
ke sloudeni obci Babice, Litométice, Olbramovice a Zelovice. Prvni pisemné zminka o obci
pochézi z roku 1253. Vedle historickych budov Kostela sv. Jakuba, radnice z poloviny 16.
stoleti a fary, je v obci fada pamatkové chranénych soch. Bozi muka z 16. stoleti pted Koste-
lem sv. Jakuba starSiho s vinafskymi symboly na podstavci, Bozi muka u silnice na Mor.
Krumlov, barokni sloup s pannou Marii a ditétem pted radnici, socha sv. Jana Nepomuckého
na namésti. V obci byly provadény vykopavky, které dolozily osidleni oblasti v star$i dobé
bronzové. Archeologické nalezy na kopci Leskouné potvrzuji osidleni v pozdni dobé kamen-

né.

Zajimavosti k navstéve:

Kostel svatého Jakuba Starsiho
Radnice

Bozi muka

Socha svatého Jana Nepomuckého
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Sloup se sochou JeziSe Krista
Sloup se sochou Panny Marie
Radnice

Kalvarie

Petrovice

Dnesni petrovicky kostel byl postaven v letech 1846-1849 jen nékolik metrli od mista, kde
staval kostel plivodni. V parku za timto kostelem Ize v soucasnosti stale najit zaklady kostela
ptvodniho. Na vychodni strané hranolovité véze je zazdéna délostieleckd nabojnice, ktera
pfipomind to, Ze byl kostel v poslednich dnech druhé svétové valky zasazen. Mistni chalupa

s doskovou stfechou je jednou ze tii pamatek lidové architektury dochovanych na Moravé.
Zajimavosti k navstéve:

Kostel PovySeni svatého kiize

Doskova chalupa ¢.p. 10

Bozi muka

Kamenny smir¢i kiiz

DZbanice

Obec Dzbanice najdeme v oblasti JeviSovické pahorkatiny v nadmotské vysce 321 m. n. m.
az k vrcholu Tanarka. Prvni pisemna zminka o obci pochdzi z roku 1253. Na rozloze 540 ha

Zije 162 obyvatel.
Zajimavosti k navstéve:
Kaple svatého Gotharda
Horni Dubiiany

Kostel sv. Petra a Pavla s romanskym jadrem patii k nejstarSim na Moravskokrumlovsku.
Je datovan do 12. stoleti, pfi¢emz z romanskych prvki se dochoval vstupni kamenny portal,
zdobeny reliéfy Selem, z druhé poloviny 12. stoleti. Pfi vykopavkach u kostela bylo nalezeno

pohiebisté¢ z 11. a 12. stoleti. Severozapadné¢ od Hornich Dubnan se nachazi hrad Rabstejn,
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ktery dal postavit PeSek z Janovic a k némuz Horni Dubilany ve 14. a 15. stoleti nalezely.
Tento hrad slouZil jako zdkladna loupezivych rytiii. Z tohoto divodu byl po roce 1440 od-

koupen a zboten. Zdi Rabstejna jsou na tomto misté¢ dochovany dodnes.
Zajimavosti k navstéve:

Kostel svatého Petra a Pavla

Hrad Rabstejn

Horni Kounice

Prvni pisemnd zminka o obci pochazi z roku 1235. Obec patfila fadu johanitii, o ¢emzZ pojed-
nava dal$i z prvnich pisemnych zminek (15. 9. 1248) ze znojemského farniho kostela, kde
figuruji 1 dva johanité z Hornich Kounic. Vesnice vznikla pomoci emfyteutického prava ko-

lem roku 1210.

Zajimavosti k navstéve:

Kostel svatého Michala archand¢la
Kaplicka na kiiZzovatce

Bozi muka

Tvrz Horni Kounice

Hostéradice

Nejstarsi doloZené osidleni oblasti Hostéradic je asi z 6. tisicileti az 4800 pf. n. . Z této doby
se nasly v polni trati ,,Teichmuhlen* — dneSni polni traté Rybnik a U kravina kamenné néstro-
je kultury s linedrni keramikou. Nésledné se naSly také doklady o pobytu lidi kultury
s moravskou malovanou keramikou asi 4800-4000 pf. n. 1. tzn. mlad$i a pozdni doba kamen-
na. Vedla tudy i1 prav€kd obchodni stezka, o ¢emZ sv&€d¢i vyznamny nalez skladu bronzu
z pole Schrankenfeld dnesni polni trat’ Za Vrbakem.

Zajimavosti k navstéve:

Kostel svaté Kunhuty na ndmésti

Kaplic¢ka na navrsi nad vsi
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Kapli¢ka Panny Marie

Socha Svatého Jana Nepomuckého
Socha svatého Josefa

Jamolice

Prvni pisemna zminka o obci pochédzi z roku 1281. Ve 13. stoleti zde byl postaven kostel,
ke kterému byla v 15. stoleti pfistavena zvonice a na pocatku 17. stoleti byla ke kostelu pfi-
stavena sakristie. Roku 1818 byl kostel zrekonstruovéan. V roce 1886 zde mistni ucitel zalozil
knihovnu. Osudy Jamolic v nejdavnéjs$i dob€ se spojuji s fadem templait, jenz se zde roku

1232 za krale Vaclava 1. Usadil. Rad sidlil nejdiive v Jamolicich, kde z¥idil kostel s farou.
Zajimavosti k navstéve:

Templstejn, zficenina hradu na sever od vsi na biehu feky Jihlavy

Kostel Nanebevzeti Panny Marie

Jifice u Miroslavi

Prvni pisemnd zminka o obci pochazi z roku 1385, kdy nélezela klasteru sv. Klary ve Znojmé.
V roce 1609 se piipomina tvrz pfi prodeji panstvi Jachymu Sanovskému z Lisova. Na misté
tvrze byl v letech 1750-60 vystavén barokni zamek, jednopatrova Ctvercova stavba. V misté

dnesni posty stavala Zidovské synagoga z roku 1837, kterd byla zbotena v letech 1951-52.
Zajimavosti k navstéve:

Kostel svaté Anny

Bozi muka u silnice

Bozi muka u kostela

Socha svatého Jana Nepomuckého pred kostelem
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Kadov

Kadov lezi v mélkém udoli Kadovského potoka v zavétrné poloze. Nad Kadovem se vypina
ve vySce 367 m. n. m. Kadovsky kopec (Kadovska hora). Obec se pivodné jmenovala
Chadau. Katastralni rozloha obce je 624 ha. Nedaleko obce se nachazi Kadovské skala.

Je to byvaly vapencovy lom, ktery ma ptirodni charakter. Roste zde fada vzacnych rostlin.

Prvni pisemné zminka o obci je z roku 1235. Markrabéci listina z tohoto roku potvrzuje pa-
tronat zenského klastera v Doubravniku u TiSnova. Zdejsi kostel, zasvéceny apostoliim Filipu

a Jakubu, stoji na malém névrsi. Je to goticka stavba pfipominajici 15. stoleti.
Zajimavosti k navstéve:

Kostel svatého Filipa a Jakuba

Bozi muka

Socha svatého Jana Nepomuckého na néavsi

Kubsice

Kubsice byly v minulosti prosperujici vinarskad vesnice. Jesté v dobé¢ pred tficetiletou valkou
ke Kunc¢icim nélezelo 33 hektarti vinic. Vinnou révou bylo osazeno celé¢ navrsi smérem
k Olbramovicim. V 19. stoleti nicméné napadl zdejsi vinice révokaz a poté byly pfeménény
na trodnou pidu. Na tzemi vychodné od Kuncic byly nalezeny pozlstatky rozsahlé osady
z doby bronzové. Na pomérné velkém uzemi zde lze nalézt GStépky rohovce, ktery byl

v pravéku vyuzivan pro vyrobu kamennych nastrojt.
Zajimavosti k navstéve:

Kostel Panny Marie Bolestné

Bozi muka

Sousosi Piety
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Vedrovice

Vedrovice jsou zndmé mezi archeology predevsim diky pohtebisti kultury s linearni kerami-
kou a zdejSim vykopavkam. Velmi jedinecnym objevem evropského vyznamu bylo odkryti
tohoto zdejSiho pohiebisté, které je unikéatni ve své velikosti. Dokumentace vice nez 100
hrobli s bohatou vybavou pfinesla mnoho poznatkli o zvyklostech této kultury. Moravské
zemské muzeum zde provadi jiz desitky let vyzkum na trati, kterd lezi pobliZ komunikace do
Mor. Krumlova. Vétrné kolo ve Vedrovicich je chranéna technicka pamatka z roku 1912. Za-
fizeni zvané Halladayova turbina zde vyuzivalo silu vétru k od€erpavani vody pro mistni vo-

dovod. Nosna véz této turbiny je vysoka 20 metrd.
Zajimavosti k navstéve:

Kostel svaté¢ Kunhuty z roku 1543

Vétrné kolo z let 1912 — 1914

Pomnik padlym vojaktim za prvni svétové valky
Resice

Prvni pisemné zminka o obci pochézi z roku 1358. K ReSicim naleZi osada Kordula pfi silnici
na Rouchovany. Na sever od obce se nachdzi Jaderna elektrarna Dukovany. Nedaleko ResSic
staval na fece Rokytné jiz v roce 1361 mlyn. Od 18. stoleti je nazyvan jako ,,Spaleny mlyn®.
Na dvou skalnatych ostroZznach, které mlyn obklopuji, se nachazela praveéka hradiska. Na za-

kladech jiz zbotfeného mlyna bylo postaveno rekreacni sttedisko Spaleny mlyn.
Zajimavosti k navstéve:

Zamek Resice

Kaple svatého Jana Nepomuckého

Socha Panny Marie

Dolmen
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Rybniky

Prvni pisemné zminka je z roku 1238. Pfiblizn¢ 1 km vychodné od nyné&jsi obce se nachédzela
zanikla ves Tupanov. O zdej$im osidlent jiz v 6. stoleti svéd¢i nalezy tzv. keramiky prazského
typu. Dle pisemnych prameni je Tupanov piipominan v letech 1237-1503. V roce 1625 je jiz
Tupanov zminovan jako pusty. Na tizemi zaniklé vsi Tupanov se nachazi Kostel svaté Mar-
kéty, ktery pochazi pravdépodobné z prvni poloviny 13. stoleti. Z piivodniho kostela, ktery
byl v roce 1877 zboten, se dochovala spodni polovina hranolové véze a podkovita apsida.
Pti rekonstrukci v roce 1954 byly objeveny fragmenty pozdné gotickych nasténnych maleb
s figurami svétcli a ornamenty vinné révy z pocatku 16. stoleti. V roce 1804 byl postaven

Drapaltiv mlyn, kde je v soucasnosti vinny sklep.
Zajimavosti k navstéve:

Kostel svatého Cyrila a Metodéje

Kaple svaté Markéty

Bozi muka

Socha svatého Jana Nepomuckého

Vodni mlyn

Skalice

Prvni zminky o skalickém zdmku pochazeji z poloviny 17. stoleti, pfi¢emz svoji souc¢asnou
podobu zaskal zamek v poloving stoleti 19. Kolem zdmku vznikl park o rozloze 3 hektary,
v némz se nachdzi kamennd kasna se souso$im delfini. Od roku 1954 je zdmek majetkem

Ceské katolické charity, ktera zde provozuje domov pro seniory.
Zajimavosti k navstéve:

Socha svatého Jana Nepomuckého u nové zvonice

Socha svatého Jana Nepomuckého u kiizovatky smérem na MoraSice
Zamek Skalice

Platan ve skalici
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Suchohrdly u Miroslavi

Prvni pisemné zminky o obci se datuji uz k roku 1360, kdy jsou Suchohrdly u Miroslavi
oznacovany jako tvrz ,,Sucherle®. Kostel sv. Markéty zde stoji od 14. stoleti. Zeleznice, ktera
vede kolem obce, byla vybudovana roku 1870. Némecka Skola byla v obci zfizena jiz roku
1778 — v budové dneSni mateiské Skoly. V roce 1936 byla v obci na pocest Masarykovych
85. narozenin zasazena ,,Masarykova lipa“. V obci se nachazi nékolik artéskych studni.
V roce 1936 byl v okoli nadrazi vykopan hrob z doby bronzové (z doby cca 1500 pf. n. L.).
Byly zde nalezeny bronzové nadoby a jiné predméty. Cely nédlez byl predan Zemskému mu-

zeu v Brné.
Zajimavosti k navstéve:

Kostel svaté Markéty

Tavikovice

Pocatek obce spadé do 11. stoleti, prvni pisemné zminka je z roku 1349, kdy vladyka Bedfich
z Tavikovic ulinil zépis v Brnénskych deskdch o svém majetku. Diky piekrasné piirode
v udoli feky Rokytné zila obec turistickym ruchem. Rekreaéni stfedisko Pozemnich staveb
vystiidalo za prazdniny az 600 déti, béZelo téZ stiedisko IB Oslavany a nékolik pionyrskych
taborti v idoli Rokytné. Po roce 1989 téchto moznosti velmi ubylo a v provozu je pouze Ranc
u feky a tfi kratkodobé tabory asi pro 150 déti. V udoli fek Rokytné, Jihlavy a Oslavy ptilaka
turisty mnozstvi zajimavych a dobfe znacenych cest.

Zajimavosti k navstéve:

Kostel Panny Marie Matky jednoty kiest’anti

Socha svatého Jana Nepomuckého

Zamek Tavikovice se zameckym parkem
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Trnové pole

Plvodné vesnice lezela o nékolik set metrGi vychodngji smérem k obci Vlasatice, avSak
za Napoleonského taZeni vesnici postihla morova rana, kterd vyhladila celé plivodni némecké
obyvatelstvo, zbytek ptezivSich zalozil nové Trnové Pole na misté, kde lezi dodnes. Po pii-
vodni vsi uz nezbylo téméft nic az na zanedbatelné zbytky malého klastera za vesnici a pfileh-

lych, dnes uz zasypanych podzemnich chodeb.
Zajimavosti k navstéve:

Vyklenkova kaplicka u silnice na kraji obce
Bozi muka u silnice na Jifice

Kostel PovySeni svatého kiize

Kaplicka

Socha svatého Jana Nepomuckého na néavsi

TuleSice

Vesnice lezi vprimérné vysce 304 m nad mofem. Prvni zminku o obci najdeme
v historickych pramenech v roce 1365. Celkova katastralni plocha obce je 729 ha, z toho orna
ptida zabira Sedesatdva procent. Kolem jedné tietiny vyméry obce je zalesnéna. Obec TuleSice
se rozklada asi dvacetSest kilometr severovychodné od Znojma a devét kilometri od mésta
Moravsky Krumlov. Tuto pfihrani¢ni oblast fadime do turisticky atraktivniho Podyji. Na kata-
stralnim izemi této mensi vesnice ma nahlaseny trvaly pobyt asi 200 obyvatel. Protéka zde

feka Rokytna.

Zajimavosti k navstéve:

Kaple svatého Floriana na névrsi

Bozi muka

Socha v polni trati U kamenného kiize

Zamek TulesSice z 16. Stoleti
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Trsténice

Prvni pisemnd zminka o obci pochazi zroku 1247, kde obec pojmenovana Stehenitz,
ale pozd¢ji se v riznych listinach piSe i jinak — napf. v roce 1353 Trzstyenicz. Dne$ni pojme-
novani obce je z roku 1925. Asi pted rokem 1526 pfisli do Trsténic z Némecka Novokiténci.
Bydleli ve spole¢nych domech, které¢ méli kapacitu 300 1 vice osob. Ve spoleném domé byla
jedna kuchyn a pekarna. Déle v tomto domé& byly femeslnické dilny, nemocnice, $kola a laz-
né. Lazné byly napijeny zrybnika pomoci difevéného potrubi. Zadny ztéchto domi
se v Trsténicich nedochoval, ale casti dfevéného potrubi se nasly. Na jihozapadu obce se na-
chazi stavba Dolni mlyn, kde jsou tramy s letopoctem 1612. Od poloviny 16. stoleti patfil
tento mlyn tzv. Habdnim. Trsténice nabizi svym obcaniim i turistim moZnost navstévy mist-
niho koupalisté, které obsahuje i brouzdalisté pro déti a moznost obcerstveni. Bezprostiedné
s koupalistém je spojen kemp s péti Ctyflizkovymi dievénymi chatkami, které nabizi ubyto-

vani pro turisty.

Zajimavosti k navstéve:

Kostel PovySeni svatého kiize

Kaplicka

Socha svatého Jana Nepomuckého na navsi
Vémyslice

Meéstys Vémyslice lezi v primérné vysce 255 metri nad mofem. Prvni zminku nalezneme
v historickych pramenech v roce 1234. Celkova katastralni plocha obce je 1230 ha, z toho
ornd puda zabird sedmdesat procent. Pétina katastru obce je osazend lesnim porostem. V obci
Vémyslice se péstuje také vino. Déti Skolou povinné maji v obci k dispozici Skolu vyssiho
stupné a rodi¢e malych déli mohou také vyuzivat matefskou Skolu. Pro vyuziti volného ¢asu
je v obci k dispozici ptirodni koupalisté. U koupalisté je kemp, kde se d4 ubytovat ve stanech,
karavanech nebo v nadstandardné vybavenych obytnych buiikach a to 1 s domacimi mazlicky.
V kempu se nachdzi viceucelové hiisté na nohejbal, volejbal a soft tenis, détské hiisté, ruské
kuzelky, stolni tenis a dal$i. V tésné blizkosti kempu tece feka Rokytna, ktera nabizi navstév-

niklim moZnost rybateni. Dalsi atrakci, kterou kemp nabizi, je jizda na konich.

Zajimavosti k navstéve:
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Kostel Narozeni Panny Marie
Kaple svaté¢ Markéty
Bozi muka proti kostelu

7 7 7 .1
Socha svatého Jana Nepomuckého na navsi'>®
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Ptiloha D: Kulturni a architektonické pamatky uzemi

zédmek, knizeci dam, Zidovsky hibitov, kaple sv. Floriana, klaster
s kostelem sv. Bartolomé&je, farni kostel vSech svatych, Liechten-

Moravsky Krumlov steinska hrobka, méstské opevnéni, kostel sv. Vaviince kaple
Panny Marie u Rokytné, Hradisko Rokyten v Rokytné, kostel sv.
Leopolda, ,,francouzska* kaplicka, kaple narozeni Panny Marie
Zamek Bohunice s expozici soch kiizové cesty, kostel nanebe-

) vzeti panny Marie, kaple sv. Michala, poutni areal panny Marie

Bohutice lurdské, socha sv. Jana Nepomuckého, socha sv. Vaclava, sloup
se sochou archandéla Michala, socha sv. Floriana

Cermakovice kaple sv. Jakuba

Damnice zvonicka, krucifix

Dobtinsko Kostel sv. Prokopa, bozi muka

Dobelice Kaplicka u ktizovatky ve vesnici

Dolenice Kaple pozdvizeni sv. kiize, socha Jana Nepomuckého, krucifix
u kaple

Dolni Dubiiany Kostel svatého Vaclava

Jezetany - MarSovice

Kostel sv. Cyrila a Metodéje

Lesonice Zvonice, socha sv. Jana Nepomuckého, pomnik padlych z prvni
svetove valky
Miroslav Zamek, barokni sypka, kostel sv. Petra a Pavla, kostel Ceskobra-

trské cirkve evangelické, byvala Zzidovska synagoga, Zidovsky
hibitov

Miroslavské Kninice

Kostel sv. Mikulase, socha sv. Jana Nepomuckého, zdmek

Nasiméfice Kostel sv. Jilji, socha sv. Jana Nepomuckého

Olbramovice Kostel sv. Jakuba Starsiho, radnice, bozi muka, socha sv. Jana
Nepomuckého, sloup se sochou Jezise Krista, sloup se sochou
Panny Marie

Petrovice kostel povyseni sv. Ktize, doskova chalupa €. p. 10, bozi muka,
kamenny smir¢i kiiz

Dzbanice kaple sv. Gotharda

Horni Dubnany

Kostel sv. Petra a Pavla, hrad Rabstejn

Horni Kounice

Kostel sv. Michala Archandéla, KAPLICKA na kiiZovatce, bozi
muka, tvrz Horni Kounice
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Hostéradice

Kostel sv. Kunhuty na namésti, kaplicka na navrsi nad vsi, kap-
licka Panny Marie, socha sv. Jana Nepomuckého, socha sv. Jose-
fa

Jamolice

TemplStejn, zticenina hradu

Jifice u Miroslavi

Kostel sv. Anny, bozi muka u silnice, bozi muka u kostela, socha
sv. Jana Nepomuckého pied kostelem

Kadov Kostel sv. Filipa a Jakuba, bozi muka, socha sv. Jana Nepomuc-
kého na névsi

Kubsice Kostel Panny Marie bolestné, bozi muka, sousosi piety

Vedrovice Kostel sv. Kunhuty, vétrné kolo, pomnik padlym vojakiim za
prvni svétové valky

Resice Zamek, kaple sv. Jana Nepomuckého, socha Panny Marie

Rybniky Kostel sv. Cyrila a Metodéje, kaple sv. Markéty, boZzi muka,
socha sv. Jana Nepomuckého, vodni mlyn

Skalice Zamek, socha sv. Jana Nepomuckého u nové zvonice, socha sv.
Jana Nepomuckého u kiiZzovatky, platan v zdmeckém parku

Suchohrdly u Miroslavi Kostel sv. Markéty

Tavikovice Kostel Panny Marie jednoty kifest'ani, socha sv. Jana Nepomuc-
kého, zamek se zameckym parkem

Trnové pole Vyklenkova kaplicka, bozi muka, kostel povySeni sv. ktize, kap-
licka, socha sv. Jana Nepomuckého

TuleSice Kaple sv. Floridna na navrsi, bozi muka, socha v polni trati
u kamenného ktize, zamek TuleSice

Trsténice Kostel povySeni svatého kiiZe, kapli¢ka, socha sv. Jana Nepo-
muckého na néavsi

Vémyslice Kostel narozeni Panny Marie, kaple sv. Markéty, bozi muka pro-

ti kostelu, socha sv. Jana Nepomuckého na névsi

Zdroj: '’
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vhttp://portal.obcesobe.cz/smo/portal.nst/finreps.xsp?databaseName=0bS!!smo%5Csummarydocs.nsf&docu
mentld=F52767418799D033C1257CD5001BA7BF &action=editDocument, vlastni zpracovani
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Ptiloha E: Pfirodni atraktivity
Zamecky park

Zamecky park se nachazi v blizkosti moravskokrumlovského zadmku a rozklada se na plose
12 hektart. Lezi v nadmoiské vysce 249-295 m n. m. a sklada se ze Ctyt ¢asti — horniho, dol-
niho, nového parku a rokle. Dolni park byl zaloZzen knéznou Eleonorou z Liechtensteina ko-
lem roku 1780, kdy byl pieklenut piikop, park za nim rozsifen a jednotné krajindfsky upraven.

Jeho hlavnim prostorem se stal dalkovy prahled k zamku.

Pod parkem byl koncem 18. stoleti vybudovan tzv. ¢erny tunel - piivodni piijezdova cesta
do Moravského Krumlova. Horni zamecky park je pfistupny ze severu portalem, pii kterém
je umistén morovy sloup. Jeho hlavnim prostorem je rozsahly palouk podél celé horni ¢asti
lemovany ptsobivou aleji borovic. V letech 1978-1982 byla na c¢asti uzemi vybudovana
ZS Ivanéicka se $kolni zahradou. Jizni ¢ast horniho parku tvoti oddéleny piirodni amfiteatr
s vlastnim vstupem. Odtud je mozno nahlédnout do sousedniho Zidovského hibitova. Rokle
je pteklenuta mostem a na pfilehlé rovinaté ¢asti je umistén tenisovy kurt. Uvnitt rokle byla
koncem 20. let 20. stoleti zfizena miniaturizovana skalka imitujici horskou krajinu. Novy park
byl zalozen v roce 1910 hrabétem Ferdinandem Kinskym na sever od dolniho parku na pros-

totu byvalych vinic.
Narodni rezervace Krumlovsko-rokytenské slepencové skaly

Uzemi se nachazi v Boskovické brazdé na fekou Rokytnou severovychodné od Moravského
Krumlova. Unikatni slepencové skaly pokryvaji lesy a lesostepi, kde se vyskytuje cela fada
unikatnich rostlinnych spolecenstev (vice jak 550 druhti vyssich rostlin) Od roku 2007 tudy
vede nauc¢na stezka Krumlovsko-rokytenské slepence. Nau¢na stezka zacina v zdmeckém par-
ku, vede pres lokalitu Stielnice ke kapli sv. Floriana, dale kolem Marianské studanky pies

Rokytnou Krumlovskym lesem zpatky do Mor. Krumlova.
Moravskokrumlovsky vodopad

Vodopad na kratkém prostranstvi pfitoku feky Rokytné mé dvoustuptiovy charakter, jehoz
dolni ¢ast dosahuje do vysky 11 metr. Nachazi se ptiblizné 500 metrti za méstskou ¢asti

Rokytna.
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RakSické louky

Jednéd se o mokiadu v nivé RaksSického potoka u jeho soutoku s fickou Rokytnou, asi 3 km
jizné od Moravského Krumlova. Raksické louky jsou vyznamné pro sviij vyskyt colka velké-

ho.
Moravskokrumlovsky les

Je jednou z nejvétsich tézebnich oblasti pravéku. V dobé bronzové se tu masovém rozsahu
tézila zdej$i kamennd surovina vysoké kvality — rohovec. Jiz zmiflované nalezisté se nachazi

pobliz obce Vedrovice.
Pf¥irodni park Rokytna

Uzemi na vychod od Mor. Krumlova, vstup do parku je pies TuleSice nebo Horni Kounice,
pokryté lesem, na protékajici fece Rokytné najdeme soustavu vodnich mlynt. Mlyny jsou

vSak v neuspokojivém stavu, eventudln¢ se jedna o soukromé vlastnictvi.
Mohelnska hadcova step

Oblast vzdélena cca. 20 km od Mor. Krumlova, je proslula svou specifickou faunou a flérou.
Byla prohlaSena za narodni pfirodni rezervaci. Pfes rezervaci vedou dvé nau¢né stezky — jarni

a podzimni.
Na Kocourkach

Pfirodni rezervace Na Kocourkach se nachazi ptiblizn€¢ 3 km jihozépadné od Dobelic. Tato

rezervace je tvofena dvéma pahorky, které jsou tvofeny usazeninami tietithorniho mofte.
Koniklecové strané

Tyto zbytky kdysi rozsahlych pastvin se nachéazeji v udoli Dobtinského potoka u dolnodub-

nanského rybnika ,,Balaton®. Roste zde velké mnozstvi Koniklece obecného.
Vapenka

Mezi obcemi Kadov a Hostéradice se nachdzi vadpencova skala, ktera dfive slouzila jako lom
s vapenkou. V soucasnosti zde roste fada vzacnych rostlin a misto je navrzeno k ochrané ja-

kozto pfirodni pamatka.
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Bila skala
Bil4 skala je skalni atvar v udoli feky Jihlavy, ktery chrani pfirozend spolecenstva skal a su-

tového lesa. Nachdazi se pfiblizné 1,5 km zapadné od Templstejna.
Certova hraz

Toto praveéké hradisté se nachazi na skale ptiblizné ptl kilometru severozapadné od Templ-
Stejna v udoli teky Jihlavy. Bylo zde zjisténo pravéké osidleni jeviSovickou, mohylovou
a horakovskou kulturou. Hradist€ ma rozlohu pfiblizné 2 hektary a je ohrani¢eno 2 az 3 metry

vysokym, 200 metrti dlouhym valem.
Cernice

Cernice jsou rozsahlé pastviny, které se nachazeji severnd od Jamolic. Vyskytuji se na hadco-

vém podkladu a zahrnuji mnoho druht fauny a flory.
Hubertiv dub

Hubertliv dub je pfirodni pamatka, kterd stoji blizko cesty z reSického zamku do udoli feky
Rokotné. Tento dub méti 18 metrt, jeho obvod mé 522 cm a jeho stéii je odhadovéano na pii-

blizn¢ 500 let. V soucasnosti je chranén jako pamatny strom.
Platan ve Skalici

Mohutny platan javorolisty (Platanu hispanica) je pamatny strom, ktery roste v zapadni ¢asti
zameckého anglického parku u potoka Skalicka v nadmoiské vysce 250 m. Piblizné stotfice-
tilety strom s velikymi kofenovymi nab&hy se vétvi ve 4 m a pravidelna koruna tvofend sedmi
silnymi hlavnimi vétvemi je Sirokd 36 m. S vySkou 35 m je platan nejvy$Sim stromem

v parku, obvod jeho kmenu je 540 cm (méfeni 2005).
Viapencové pahorky

Severovychodné od Skalice se nachazeji travnaté vapencové pahorky porostlé vapnomilnou
stepni vegetaci. Na jednom z pahorkt 1ze pozorovat zvrasnéni vytvoifené béhem horotvornych

procesii. Posledni z pahorki, nazvany ,,Stiibrny vrch® je chranénou p¥irodni pamatkou.'®

' PORTAL SVAZU MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY. Strategicky dokument ORP Moravsky Krumlov.
[online]. © 2015 [cit. 2015-01-27]. Dostupné z:
vhttp://portal.obcesobe.cz/smo/portal.nsf/finreps.xsp?databaseName=0bS!!smo0%5Csummarydocs.nsf&docu
mentld=F52767418799D033C1257CD5001BA7BF &action=editDocument, vlastni zpracovani
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