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Abstrakt:

Bakalarska prace je zamérena na zkuSenosti matefskych Skol s realizaci projektu
Sablony v Operaénim programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani. Prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se zabyva Evropskymi strukturdlnimi
a investi¢nimi fondy, popisuje Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od jeho
prioritnich os az po udrzitelnost projektu. Prakticka ¢ast se zabyva konkrétnimi
zkusenostmi vedoucich pracovnikl s projektem, které byly zjistovany formou
kvantitativniho dotaznikového Setfeni. Dale je v praktické &asti uvedena konkrétni

Zadost o podporu.
Klicova slova:
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Abstract:

This bachelor thesis is focused on the experience of nursery schools with the
implementation of the project Templates in the Operational Programme Research,
Development and Education. The thesis is divided into theoretical and practical part.
The theoretical part deals with the European Structural and Investment Funds,
describes the Operational Programme Research, Development and Education from its
priority axes to the sustainability of the project. The practical part deals with the
specific experience of managers with the project, which were examined in the form of
a quantitative questionnaire survey. Furthermore, a specific request for support is

indicated in the practical part.
Keywords:

European Structural and Investment Funds, Operational Programme Research,
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UvoD

Cilem této bakalarské prace je zjistit, s jakymi problémy se setkavaji vedouci pracovnici

matefskych $kol pfi zpracovani projektu Sablony.

Teoretickd ¢ast obsahuje popis Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond(, v jejichz
ramci byl vyhlaSen Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, ktery je v praci
popsan detailnéji. Jsou zde uvedeny jeho cile, pribéh administrace a aktivity, které
mohou materské Skoly v ramci svého projektu realizovat. Ddle je v teoretické c¢asti

nastinén postup financovani, udrzitelnost a publicita projektu.

Praktickad cast prace prindsi vysledky kvantitativniho dotaznikového Setfeni, kde byly
vyuZity zkudenosti vedoucich pracovnikd matefskych gkol s realizaci projektu Sablony.

Soucasti této Casti je rovnéz konkrétni Zadost o podporu materské skoly.

Toto téma jsem si vybrala, jelikoZ se domnivam, Ze investice do vzdélavani déti by mély
byt prioritou nasi spolecnosti, a to jiz od preprimarniho vzdélavani. DalSim dlivodem
vybéru tématu je mda osobni zkuSenost s Operacnim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani (projekt Sablony), ktery pro matefské a zakladni $koly administruji, coz mi
umoznuje vidét posun ve vzdéldvacim procesu déti a Zzakd. Pedagogové se
prostfednictvim finanéniho pfispévku ze Sablon mohou napiiklad &astéji Uastnit
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, které zvySuje kvalitu jejich vzdélani, ta se
nasledné prenasi na vychovu a vzdélavani nasi budouci generace. Je zajimavé sledovat
pokroky déti ohrozenych Skolnim neuspéchem, jak se dafi jejich problémy v ramci

realizace projektu eliminovat.



1 EVROPSKA UNIE A JEJi FINANCOVANI

Evropska unie sjednocuje staty s riznymi ekonomickymi moznostmi, hospodafi podle
spole¢ného rozpoctu, ktery je prostiredkem spoleéného financovani, spoleénych
pozadavklli a potfeb danych statd. Financéni vztahy jsou postaveny zejména na
dojednanych principech na zakladé pfijatych ujednani ¢lenskych zemi. Verejné finance
slouzi k prerozdélovani finan¢nich prostfedk( nevratného charakteru na financovani
rozmanitych rozvojovych aktivit, jez vedou ke zlepSovani koheze a konvergence.
Zasadni je podpora rozvoje zaostavajicich regionl. Verejné finance se podileji na

naplfiiovani cil(l Evropské unie (Pekovd, 2005).

Clenské staty Evropské unie se vzdaly &asti své suverenity ve prospéch daného
spolecenstvi, coZz prindsi vyhodu pfi reSeni problémd, jez by jednotlivé Clenské staty
nebyly schopny fesit bud” vibec, nebo by je nemohly efektivné fesit samostatné

(Peltram, 2009).

1.1 Evropské strukturdlni a investicni fondy

Evropské strukturdini fondy jsou prostfedkem hospodarské politiky a socidlni
soudrznosti. Byly zaloZeny za ucelem sniZovani rozdild mezi regiony a kompenzaci
raznych socidlnich a ekonomickych situaci v regionech ¢lenskych zemi (pfi respektovani
jejich kulturnich a historickych hodnot) prostfednictvim rozvojovych program
a projektd. Principem strukturalni politiky je solidarita zemi se znacnym ekonomickym
potencidlem vici ekonomicky slabsim statim a regionim (Bohdackova & Hrabankova,
2009). Aktivity financované ze strukturalnich a investi¢nich fondd musi kopirovat
presné potreby, stanovené v jednotlivych regionech a ¢lenskych statech (Vilamova,

2004).
Pti snaze o snizovani rozdilG se Evropska unie opira o pét zdkladnich princip(:

e Princip monitorovdni a vyhodnocovani - cilem je prabéiné pozorovani

a evaluace vyuzivani ze zdrojli Spolecenstvi z aspektu financ¢niho a vécného.

e Princip koncentrace - spocCiva v pfifazeni nejvétsiho mnozZstvi prostiedkl do

region( s nejkritictéjSimi problémy.



e Princip partnerstvi - kooperace mezi Evropskou komisi a adekvatnimi orgdny na

Urovni ndrodni, regiondlni a mistni.

e Princip programovani - cilem je uskutecfiovat spole¢nou akci Spoleéenstvi
a Clenskych statd k dopracovani se ke stanovenym cillm prostfednictvim
procesu organizovani, rozhodovani a financovani v posloupnych fazich.
Vysledkem je skutecnost, Ze se pomoc uskutechuje na zakladé viceletych

a viceoborovych programd.

e Princip adicionality (doplfikovosti)- finance z Evropské unie maji doplfiovat
finance koneéného prijemce dané podpory, coz by mélo vést k jeho snaze
o vyssi efektivhost a zodpovédnost pti zachazeni s danou podporou

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2006).

Na urovni Evropské unie jsou strukturalni a investi¢ni fondy hlavnim zdrojem investic.
Jejich soustava je proménna v zavislosti na procesnim vyvoji evropské integrace, coz
muZe znamenat ménici se pocet fondl a pfipadné zmény v jejich financovani a ¢innosti

(Kucerova, 2006).

1.2 Prehled Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi

Evropskda unie ma 5 strukturalnich a investi¢nich fond(:
a) Evropsky fond pro regionalni rozvoj (dale jen EFRR)

Cilem EFRR je primdrné odstrafiovani a zmirfovani existujicich rozdili ve
znevyhodnénych ¢i zaostavajicich regionech, a to pfedevsim za pomoci jak verejnych,
tak soukromych investic (Marek & Kantor, 2007). Klicovymi oblastmi podpory jsou
malé a stfedni podniky, inovace a vyzkum, digitdlni agenda a nizkouhlikové
hospodarstvi. EFRR je ze vSech investi¢nich a strukturalnich fond( nejobjemnéjsi,

pokud jde o finanéni oblast (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015).
b) Evropsky socialni fond (dale jen ESF)

ESF je zaméfen na rozvoj lidskych zdrojl prostfednictvim vzdélavani, ale také
predevsim na rozvoj zameéstnanosti se zamérenim na vznik pracovnich mist, a podporu
zaclenéni (navrat do zaméstnani atd.) dlouhodobé nezaméstnanych osob a rovnéz

osob znevyhodnénych na trhu prace (Sodomka & Sporcl, 2004).
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Kvalita vzdélavani se promita do vzdélavaci politiky jednotlivych statd. Predstavuje
vztah spole¢nosti ke vzdélavani pro déti, mladez, ale i pro dospélé jedince po celou
dobu jejich Zivota. Vyspélé zemé maji ve svych koncepcnich materidlech zarazené

vzdélavani jako jednu z prioritnich oblasti (Kohout, 2007).
c) Fond soudrznosti (dale jen FS)

Prostfedky zFS jsou smérovany na podporu rozvoje statl jako celkd, nikoliv
jednotlivych oblasti a regiond. To znamend, Ze se intervence FS zaméruje na velké
projekty predevsim v oblasti Zivotniho prostfedi (zlepSovani, ochrana atd.) a dopravni

infrastruktury (Pfichystal & Chytil, 2008).
d) Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (dale jen EZFRV)

Hlavnimi cili EZFRV jsou zvySovani konkurenceschopnosti odvétvi zemédélstvi jako
celku, zlepSovani kvality Zivota venkovského obyvatelstva a obecné Zivotniho prostredi.
Nedilnou soucasti je rovnéz zvySovani kvality v oblasti komunitni pospolitosti
a v zachovani a vytvareni pracovnich mist na venkové (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, 2015).
e) Evropsky namoini a rybaisky fond (dale jen ENRF)

ENRF se zabyva podporou, respektive financovanim namoftni a rybarské politiky. Cilem
fondu v Ceské republice je pomoci rybaitim k trvale udrzitelnému rybolovu (zabranéni
snizeni populace vodnich Zivocicht pod kritickou hranici atd.) a podporovat projekty,

které vedou ke zvySovani konkurenceschopnosti subjektl v oblasti rybolovu a zaroven

k ochrané a zlep$ovani Zivotniho prostiedi (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015).
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2 OPERACNIi PROGRAM VYZKUM, VYVOIJ A VZDELAVANI

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen OP VVV) je nékolikalety
program, umoznujici opravnénym Zzadatelm cerpat financni prostredky z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond v daném programovém obdobi. Cilem programu je
snaha pfiblizit Ceskou republiku k ekonomice, jejiz strukturu tvofi erudované,
motivované a tvlrci pracovni sily, jenz se podili na tvorbé hodnotnych vysledki
vyzkumd, vyuZitelnych pro zesileni konkurenceschopnosti CR. OP VVV je v gesci
Ministerstva Skolstvi, mladeZze a télovychovy (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR, 2017a).

OP VVV se orientuje na kvalitu vzdélavani a jeji zvySeni, stard se o podminky pro
kvalitni vyzkum, ktery chce soubézné prolinat se vzdélavanim a s trhem prace, zaroven
podporuje rovné pristupy ke vzdélavani. Snazi se o eliminaci rizika nezdaru mladych lidi
ve vzdélani prostfednictvim kvalitni a predevsim efektivni odborné pfipravy
a vzdélavani, socialni pospolitosti, spravedinosti, a podpory kreativity, inovaci a rozvoje

podnikatelskych schopnosti (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2017a).

Projekt z OP VVV mliZeme nazvat ,zjednodusenym projektem*, kde je mozné aplikovat
tzv. ,zjednodusené vykazovani vydajli“. Zjednoduseny projekt se sklada z predem
stanovenych standardizovanych aktivit, tvofenych dil¢imi jednotkami. Dané jednotky
maji uréenou vysi jednotkového nakladu, ktery je potfebny ke splnéni jednotkového
vystupu. Soucet jednotkovych ndklad( aktivit ddva dohromady jeji kompletni naklady
a soucet ndkladl veskerych navolenych aktivit tvori rozpocet projektu. Realna vyse
zpUsobilych vydaju je vykalkulovana z poctu spinénych jednotek doloZzenych vystupy
a uréenych jednotkovych ndkladd (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR,
2016). Projektovy zamér je strukturované zformulovan a je predem dano, jak dlouho
bude projekt trvat a jak velky objem financi bude pro danou Skolu uvolnén (Dolezal et

al., 2013).

Opravnénymi Zadateli jsou napriklad materské a zakladni Skoly, nezfizované
organizacnimi slozkami statu, jeZ ve Skolnim roce, v jehoZ pribéhu predkladaji Zddost
o podporu, maji alespon jedno dité/Zaka. Dale o podporu mohou Zadat materské

a zakladni Skoly zfizené Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy podle Skolského
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zakona [zadkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném
a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisu], jez ve Skolnim roce, v jehoz prabéhu
predkladaji zadost o podporu, maji alespon jedno dité/zdka (Ministerstvo sSkolstvi,

mladeZe a télovychovy CR, 2016).

Vrdmci OP VVV je kladen dlraz na horizontalni principy. Z pohledu Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd maji dlouhodoby vyznam. Jejich zamérem je pfinést
do intervenci strukturdlnich a investi¢nich fondd pridanou hodnotu a podilet se tak na
zvy$ovani kvality projektl (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2006). V OP VVV se jedna

konkrétné o nasledujici principy:

e Rovnost mezi muZzi a Zenami: cilem tohoto principu je, aby Zadatelé
zohledniovali charakteristické potreby jednotlivych skupin, vyuZivali moZnosti
k eliminovani potencialnich prfekdzek a zabranili tak pripadné diskriminaci na
zakladé pohlavi.

e Rovné prilezZitosti a zakaz diskriminace: vyznamem principu je respektovani
zasady rovnych pfileZitosti a ochrana znevyhodnénych jedinct ¢i celych skupin
pred diskriminaci a segregaci (napr. déti nebo zak( s podplrnymi opatrenimi,
romskych déti aj.).

e Udrizitelny rozvoj: zamérem principu je nepodporovat projekty, jejichz realizace
by mohla mit negativni dopad na udrzitelny rozvoj, jelikoZz problematika zasad
udrzitelného rozvoje je nedilnou soucdsti realizace kazdého projektu a jeho

hodnoceni (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2006).

2.1 Prioritni osy, investicni priority a specifické cile OP VVV

OP VWV mia ve svém strategickém dokumentu prioritni osy (zdkladni jednotky
operacniho programu), které napliuji jeden nebo vice investi¢nich/tematickych cild.
Pro vyzvy k podavani zjednodusenych projektd do OP VVV jsou podstatné nize
uvedené prioritni osy. Ke kazdé z nich je pfifazen fond (z néhoz je realizovano

financovani), investi¢ni priority a specifické cile souvisejici s investi¢ni prioritou.
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2.1.1 Prioritni osa: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroju pro vyzkum a vyvoj

Osa se zamérfuje na zkvalitnéni strategického vedeni vysokych Skol, které mifi ke

zdokonaleni a otevrenosti vzdélavani na vysokych Skolach. DalSim dil¢im cilem je rozvoj

lidskych zdrojli pro vyzkum a vyvoj a podpora vyuky spojené s vyzkumem.

Fond: Evropsky socialni fond

Investicni priority:

1.

zkvalitnéni a zefektivnéni pristupu k vysSimu odbornému a vysokoskolskému
(tercidrnimu) vzdélavani a rovnocennému vzdélavani, predevSim co se
tyCe znevyhodnénych jedincd a skupin, za ucelem zvysSeni ucasti na vzdélani

a jeho Urovné.

Specifické cile souvisejici s investiéni prioritou:

1.

2.1.2

zkvalitnéni vysokoskolského vzdélavani a predevsim jeho relevance pro potreby
pracovniho trhu a uplatnéni student(;

navyseni prezence student(i socioekonomicky znevyhodnénych, z etnickych
mensin (Romové apod.) a se specifickymi potfebami na vysokoskolském
vzdélavani a zaroven pokles jejich studijniho nezdaru;

zvySeni kvality vzdélavani na vysokych Skolach v oblasti celozZivotniho
vzdélavani;

zajisténi strategického vedeni a kvality vysokych Skol a optimalni rozvoj
a efektivni nastaveni hodnoticiho systému na vysokych Skolach;

zkvalitnéni podminek v oblasti vyzkumu a vyvoje, a to z hlediska rozvoje
lidskych zdroji i vyucovani spojeného s vyzkumem (Ministerstvo Skolstvi,

mladeZe a télovychovy CR, 2016).

Prioritni osa: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu

a sekundarnimu vzdélavani

Osa se zaméfuje na vzdélavani Zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a jejich

socidlni zac¢lenéni, na kvalitu vzdélavani predskolnich déti a jejich snazsi prechod na

zakladni sSkolu, na zkvalitnéni vzdélavani a vysledk( v klicovych kompetencich, na

rozvoj koncepcniho fizeni a evaluaci ve vzdélavani, na kvalitni pfipravu zacinajicich
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a budoucich pedagogickych pracovnikt, na kvalitnéjsi odbornou pfipravu a vzdélavani

v ndvaznosti na posileni jejich vyznamnosti na trhu prace.
Fond: Evropsky socialni fond

Investicni priority:

1. socioekonomické zaclenéni znevyhodnénych skupin (napf. Romové);

2. podpora rovnocennych moznosti a eliminace veskerych podob diskriminace;

3. zredukovani a prevence ukoncovani Skolni dochazky predc¢asné a posileni
rovnocenného pfistupu ke kvalitné zpracovanym planim vedoucim k rozvoji
preprimarniho, primarniho a sekundarniho vzdélavani, posileni prileZitosti pro
zpétné zapojeni do vzdélavaciho systému a odborné prlpravy v ramci

formalniho vzdélavaciho systému i mimo néj.
Specifické cile souvisejici s investiéni prioritou:
Cil souvisejici s investi¢ni prioritou €. 1:
1. socidlni zapojeni déti a Zak( vcetné integrace romskych déti do vzdéldvaciho
procesu
Cil souvisejici s investi¢ni prioritou €. 2:
1. zkvalitnéni podminek pro inkluzivni vzdélavani
Cile souvisejici s investi¢ni prioritou €. 3:

1. zkvalitnéni vzdélavani u predskolnich déti a ulehéeni jejich pfechodu z materské
na zakladni skolu;

zlepSeni edukace v rdmci klicovych kompetenci Zaku a jejich vysledk(;

rozvoj hodnoceni kvality vzdélavani a jeho strategického Fizeni;

zvysSeni kvality prapravy zacinajicich a nastavajicich pedagogu;

vk W

zkvalitnéni vzdélavani a odborné prlipravy s dirazem za zesileni jejich vyznamu
a uplatnéni na pracovnim trhu (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

CR, 2016).
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2.2 Administrace OP VVV Sablony

V pravidlech pro Zadatele a pfijemce zjednodusenych projektll vytvorenych
Ministerstvem $kolstvi, mlddeze a té&lovychovy CR (2016) je uveden postup

administrace a vyplyva z néj nasleduijici text.

Administrace projektll OP VVV probiha v systému IS KP14+, jenZ je soucasti aplikace
MS2014+, a to od prvotniho sepsani Zadosti az po zadvérecnou zpravu o realizaci. Dalsi
administrace probihd pres informacni systém Evropského socidlniho fondu
(IS ESF2014+), ktery slouzi k evidenci podporenych osob OP VVV a pro vypocty
indikatorli, slouzici pro zpravy o realizaci projektu. Tyto indikdtory se ndsledné
promitaji do systému IS KP14+. Oba systémy jsou vzajemné propojeny (Ministerstvo

$kolstvi, mladeie a t&lovychovy CR, 2016).

Administraci projektu mlze Zadatel zpracovavat sam, nebo muiZe vyuzZit externi
pracovniky, ktefi pro néj celou administraci zastiti (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR, 2016).

Pfed samotnym zpracovanim Zadosti o podporu je Zadatel povinen vyplnit dotaznik
v systému Sbéru dat (UIV), jehoZz vystup je nedilnou soucdsti Zadosti. Dle odpovédi
ziskanych z dotazniku vyplyne vystup nejhife hodnocené oblasti, na niZ je potreba
navazat predem danou Sablonou — na vystupovém dotazniku jsou vyjmenovany
Sablony, jez rozvoj dané oblasti podporuji. Cilem projektu je v souvislosti s danou
nejhtre hodnocenou oblasti jeji zlepSeni (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

CR, 2016).

Zadost o podporu podava Zadatel vyhradné elektronicky v systému IS KP14+. Z tohoto
dlvodu je nutné, aby vlastnil osobni elektronicky podpis. Spole¢né s Zadosti o podporu
doklada Zadatel povinné, nepovinné ¢i povinné volitelné pfilohy (Ministerstvo Skolstvi,

mladeZe a télovychovy CR, 2016).

ZpUsobily je takovy Zadatel, ktery spliiuje definici opravnénych Zadatell partner( ve
vyzvé, neni vinsolvenénim fizeni nebo vlikvidaci, neni proti nému vedeno
exekucni/spravni fizeni C¢i darova exekuce/vykonavaci fizeni, splfiuje podminky
bezdluZnosti, je trestné bezdhonny a s finan¢nim prispévkem predlozil své vlastnické

vztahy, seznam svych skutecnych majitell, ma zajistény vlastni prostiedky na realizaci
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projektu a souhlas zfizovatele s realizaci projektu (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR, 2016).

Aktivity projektu si voli Zadatel podle aktivit uréenych ve vyzvé, jez mlze obsahovat
povinné aktivity, které si Zadatel musi zvolit na celou dobu realizace projektu.
V ptipadé, Ze v pribéhu realizace projektu zjisti, Ze danou aktivitu nemUzZe realizovat,
je moZné pozadat fidici organ o zménu aktivit — schvaleni ¢i neschvdleni zmény je plné

v kompetenci Fidiciho organu (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2016).

Pfed zadanim aktivit do systému IS KP14+ je potieba vyplnit tzv. ,kalkulacku
indikator(“, jedna se o povinnou pfilohou Zadosti o podporu. V kalkulaéce Zadatel vidi
celkovy rozpocet a jednotkovou cenu za kazdou aktivitu (tzv. Sablonu), z této ceny se
nasledné vypocitd celkovd hodnota Sablony. Ke stanoveni rozpoctu, z néhoz muze
Zadatel jednotlivé Sablony Cerpat, je potfeba nejprve zadat celkovy pocet zakl Skoly.
Tim se vygeneruje maximalni dotace, jez mlze byt dané Skole poskytnuta. Ke kazdé
Sabloné, kterou chce Zadatel vramci projektu realizovat, zadd jeji pocet a takto
pokracuje az do vyCerpdani rozpoctu. Kalkulacka pocitad také hodnoty indikatord, které
Zadatel nasledné vyplnuje pfimo v zadosti o podporu v IS KP14+. Indikatory slouzi pro
srovnavani cile/planu nebo postupu v uréitych c¢astech implementace, monitoruji
prabéh a vysledek provedeni daného projektu v souvislosti s jeho cili. Po dobu projektu
jsou sledovéany indikatory vysledkové a vystupové. Souhrn podstatnych indikator(
vztahujicich se k danému projektu je zverejnén ve vyzvé (Ministerstvo Skolstvi,

mladeZe a télovychovy CR, 2016).

Po vyplnéni vSech potrebnych poli vzadosti o podporu Zadatel Zadost finalizuje
a elektronicky podepiSe. Timto krokem se Zadost automaticky dostava do stavu
,podana“ na Fidici organ a nastava etapa schvalovani projektu. Ridici orgdn kontroluje
prijatelnost projektu a jeho formalni naleZitosti. Pfi kontrole pfijatelnosti se napfiklad
posuzuje, zda Zadatel spliuje definici konecného uzivatele, zda projekt nema
prokazatelny negativni vliv na horizontalni principy, zda je vsouladu s pfislusSnou
legislativou Ceské republiky a Evropské unie aj. PF¥i nesplnéni jednoho ptedepsaného
kritéria v ramci kontroly pfijatelnosti je jeho Zaddost o podporu automaticky vyrazena
zdalsi administrace. Kontrola formadlnich  ndlezitosti znamena kontrolu

administrativniho souladu projektu (napfiklad, zda jsou v Zadosti o podporu vyplnéné
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veskeré stanovené Udaje, zda jsou pozadované pfilohy v odpovidajici formé a spliuji
veskeré predepsané nalezitosti). Obecné plati, Ze pfipadé nesplnéni jednoho nebo vice
predepsanych kritérii je Zadatel vyzvan kopravé, pokud na tuto vyzvu k opravé
nezareaguje, je jeho Zadost o podporu automaticky vyrazena z dalsi administrace

(Marek & Kantor, 2007).

V pfipadé schvdleni Zadosti o podporu Fidicim organem je Zadateli do systému IS KP14+
dorucena interni depeSe o této zméné stavu zadosti (obvykle do 10 pracovnich dni od
ukondeni schvalovaciho procesu). Déle je Zadateli dorucen pravni akt o poskytnuti/
prevodu podpory, jenZ obsahuje Udaje o poskytovateli a pfijemci dotace, jeji vysi
a Ucelu, dobé trvani projektu, rozdéleni finanéni podpory dle § 44 odst. 2 rozpoctovych
pravidel, formé poskytnutych prostfedkl a povinnosti, které ma prijemce dotace

v souvislosti s projektem (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy CR, 2016).

V prabéhu realizace projektu ma prijemce povinnost predklddat monitorovaci zpravy,
konkrétné prib&Znou/né zpravu/y o realizaci a zav&re¢nou zpravu o realizaci. Cetnost
predkladani zprav je stanovena vdané vyzvé (Ministerstvo Skolstvi, mlddeze

a télovychovy CR, 2016).

V prabéiné zpravé o realizaci ptijemce predklada vystupy a vysledky dosazené
v daném casovém Useku a realizované jednotky, ze kterych jsou vypocteny zpUlsobilé
vydaje. K vystupim slouzi prijemci preddefinované formulare, kde Zadatel popisuje
prabéh jednotlivych aktivit. Soucdsti prlibézné zpravy o realizaci je i zddost o platbu
(tvori ji ndklady zrealizovanych a doloZenych aktivit za dany casovy usek). Po
predloZeni zpravy fidici organ kontroluje jeji formalni a vécné nalezitosti. V pripadé
shledani nedostatkll je prijemce dotace informovan prostfednictvim interni depese,
kde jsou uvedeny dlivody vraceni zpravy, a zadatel ma moZnost veskeré nedostatky

v dané Ih{té vypoFadat (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2016).

V zdvérecné zpraveé o realizaci predklada prfijemce vSechny vystupy a vysledky, které
zrealizoval od posledni pribéiné zprdvy o realizaci az do konce fyzické realizace
projektu. V zdvérecné zpravé prijemce dotace také evaluuje cely projekt (Ministerstvo
Skolstvi, mlddeze a télovychovy CR, 2016). V rdmci své evaluace popide dosazené
vysledky, aktivity, informuje Fidici organ, zda splnil podminky, parametry a indikatory,
stanovené vZadosti o podporu anasledné propsany do prdvniho aktu
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o poskytnuti/pfevodu podpory (Ministerstvo $kolstvi, mlddeie a télovychovy CR,

2016).

2.3 Prehled sablon/aktivit OP VVV v pojeti materské skoly

Matefrské Skoly si vramci projektu mohly navolit rdzné aktivity. Tyto aktivity lze
nazyvat terminem S$ablony, jelikoZz jsou pro vsSechny pfijemce presné a stejné
definovany. Jednotlivé Sablony dovedou pfijemce ke splnéni vytyéenych cil( jeho

projektu.

Pfed podanim Zadosti do dotacnich vyzev je velmi dlilezité naplanovat volbu aktivit tak,

aby realizace odpovidala moZnostem pfijemce (Marek & Kantor, 2007).
NiZe je uveden prehled Sablon, které si materské Skoly mohly ve svém projektu navolit.

Skolni asistent (dale jen ,,SA“) — jednd se o personalni podporu, jejimz hlavnim cilem je
poskytovani podpory nepedagogického charakteru tém détem, u nichZ hrozi riziko
Skolniho neuspéchu. Pfi jejich identifikaci je moiné se zaméfit na konkrétni oblasti,
napr. nedostatecné rodi¢ovské vedeni (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR, 2018b). U déti ohroZenych $kolnim nelspéchem je zvy$end hrozba spocivajici
v negativnim ovlivilovani klimatu tfidy i v pracovni moralce ostatnich Zzaku. Z tohoto

dlvodu je potreba jim vénovat zvySenou pozornost (Knotova, 2014).

Skolni specidlni pedagog — jde o podporu personalniho charakteru uréenou pro déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen ,SVP“) s potfebou podpurnych opatfeni
prvniho stupné. Cilem Skolniho specidlniho pedagoga je predevsim diagnostikovat
potreby déti se SVP, vhodné na né reagovat, participovat na tvorbé individudlniho
vzdéldvaciho planu nebo planu pedagogické podpory s vysledkem Uspésného zaclenéni
téchto déti do kolektivu (Ministerstvo $kolstvi, mladeie a télovychovy CR, 2018b).
Pricha a kol. (2013, s. 301) definuji specidlniho pedagoga jako ,pedagoga, ktery ma
vzdélani a kvalifikaci pro praci s osobami vyZzadujicimi zvlastni péci ve Skolach

a zarizenich specialniho Skolstvi”.

Skolni psycholog — jednd se o persondlni 3ablonu, kterd je uréena pro déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami s potifebou podplirnych opatieni prvniho stupné.

Cilem Skolniho psychologa je poskytovat poradenstvi pedagoglim a rodi¢im ve Skole
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i mimo ni. Zkouma ttidni klima, chovani déti, vyhotovuje diagndzy (Ministerstvo
$kolstvi, mladeie a télovychovy CR, 2018b). Skolni psycholog je odbornik, jenz
absolvoval postgradudlni pfipravu v oblasti Skolni psychologie. Prednosti pusobeni
Skolniho psychologa ve Skolskych zafizenich je jeho znalost daného prostredi, ¢imz
muzZe zachytit obtize Zakd v pocatku a véas zasahnout a predchdazet tim jejich rozvinuti

(Pricha et al., 2013).

Socidlni pedagog — jde o podporu persondiniho charakteru, kde socialni pedagog
figuruje jako zprostfedkovatel mezi rodinou, Skolou a dalSimi institucemi (napf. policii,
zdravotnim zafizenim) déti ohroZenych skolnim neuspéchem (vybér téchto déti je
v pravomoci vedeni Skoly). Socidlni pedagog je nepedagogicky pracovnik, jehoz cilem je
predavat zjisténé informace pedagoglim, ktefi na zakladé jejich vyhodnoceni mohou
zvolit naleZity pristup k danym détem (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR,
2018b). Kraus (2000, cit. podle Prochazka 2012, s. 74) uvadi tuto charakteristiku
profese socidlniho pedagoga: ,Jde o komplexni zabezpecovadni socidlné vychovné prdce
ve sméru cinnosti integracnich (tykad se osob, které potrebuji odbornou pomoc, nachdzi
se v ohroZeni €i v krizovych Zivotnich situacich) a rozvojovych (jednd se o zajisténi
optimdliniho rozvoje osobnosti ve sméru zdravého Zivotniho zplsobu, hodnotného
naplriovani volného casu, coZ se tykda vlastné celé populace, déti a mlddezZe

predevsim).”

Chiiva — jedna se o podporu persondlniho charakteru, jejimz zamérem je podpora
materskych Skol, které prijimaji dvouleté déti. Chdva plsobi jako pomoc
pedagogickému pracovnikovi pripéci o tyto déti predevsim v jejich samoobsluznych
¢innostech (myti, oblékani atd.), dale pusobi v oblasti rozvoje ditéte pomoci vytvarnych
praktik, her, c¢teni pohdadek, slovni komunikace, trénovani paméti atd. Chava
spolupracuje srodici ¢i zdkonnymi zastupci ditéte pri feSeni probléml, dbd na
bezpecnost déti, dokdze poskytnout prvni pomoc v pfipadé urazu (Ministerstvo

$kolstvi, mladeie a t&lovychovy CR, 2018b).

Osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogii a pracovniki MS — vzdélavani
pedagogickych pracovnikli (DVPP) — cilem této Sablony je podpofit pedagogy v jejich
rozvoji z profesniho hlediska pomoci vzdélavacich program, akreditovanych v systému

dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i prostfednictvim odbornych seminara,
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workshopl a dalSich vzdélavacich cinnosti, které vedou k jejich profesnimu rozvoji
(Ministerstvo $kolstvi, mladeie a té&lovychovy CR, 2018b). Muzik (2012) popisuje dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl jako jejich profesni rlist a rozvoj profesnich
kompetenci, a to prostrednictvim kurzl ¢i seminarl pro nabyti obecnych (i

specializovanych znalosti, odpovidajici konkrétni profesni skupiné pedagogt.

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogii MS — profesni rozvoj predskolnich
pedagogli prostiednictvim sdileni zkuSenosti pedagogti z rGznych $kol/Skolskych
zafizeni prostiednictvim vzajemnych navstév — cilem této Sablony je podpofit
pedagogy pfi jejich praci ve vychové a vzdéldvani za prispéni oboustranné vymény
zkusenosti v rdmci vzajemnych navstév, které povedou ke zvyseni kvality jejich prace
(Ministerstvo 8kolstvi, mlddeZe a té&lovychovy CR, 2020). Oblasti, v nichz mohou
spolupracujici pedagogové rozvijet své poznatky, jsou napftiklad: individualizace
vzdélavani a vedeni portfolia ditéte, prace sdétmi dvouletymi, predchazeni
logopedickych poruch, negramotnost v materské Skole, kooperace s rodici déti apod.
Vzdjemné sdileni zkuSenosti, potizi a ndmétl se v pedagogickém slovosledu da
pojmenovat slovem kolegialita, coZ je ztvarnéni dlslednéji pldnované a zamérené

pedagogické kooperace (Lazarova et al., 2006).

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogii MS — profesni rozvoj predskolnich
pedagogli prostfednictvim supervize/mentoringu/koucinku — cilem této Sablony je
podpofit pedagogy pti jejich praci ve vychové a vzdéldvani za pomoci koudinku,
mentoringu ¢i odborné vedené supervize, jez maji za cil zvysit kvalitu jejich prace.
Supervizi je mozné poskytnout pedagoglim podporu, dulezitou pro jejich rozvoj, kterd
ma nasledné dopad na zlepsSeni vyuky. Jejim cilem je reflektovat pracovni proces
s uré¢itym nadhledem, napf. s nastupem problém0( hledat nové mozZnosti feseni. Pfi
mentoringu dochazi ke kolegidlni podpore, kdy mentor pomaha pedagogickému sboru
svymi znalostmi a védomostmi k profesnimu rozvoji. Cilem mentoringu je vybudovani
pozitivniho klimatu v materské Skole, kde se budou citit bezpecné vsichni zucastnéni.
Koucink pomdaha pedagogim definovat jejich cile a nachazet knim cesty
prostfednictvim rozvoje dovednosti. VyuZivd procesy zkoumdni a sebeobjevovani
k vytvareni pochopeni pedagoga samotného a kpfijeti jeho odpovédnosti

(Ministerstvo gkolstvi, mladezZe a télovychovy CR, 2018b).
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Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogi — profesni rozvoj predskolnich
pedagogl prostfednictvim novych metod ve vzdélavani predskolnich déti — Sablona
je zamérena na zdokonaleni profesni kompetence pedagogl pfti vzajemné kooperaci
s vyuzitim mentoringu. Cilem Sablony je spoluprace pedagoga (v roli ,,experta“), ktery
disponuje zkusenostmi a znalostmi v dané oblasti (z pohledu forem a metod prace),
s dalSimi dvéma kolegy (v roli ,zacatecnika”). Oblastmi spoluprace jsou: ¢tenarska
a matematicka pregramotnost, cizi jazyky, polytechnické vzdélavani, ICT (Informacni
a komunikacni technologie), osobnostné socialni rozvoj, inkluze (Ministerstvo Skolstvi,

mladeZe a télovychovy CR, 2018b).

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogli — profesni rozvoj predskolnich
pedagogul prostiednictvim zapojeni odbornika z praxe do vzdélavani — cilem Sablony
je posileni spoluprace pedagogl s odborniky z praxe, kterd vede ke zlepseni vzdélavani
predskolnich déti. Odbornikem z praxe se rozumi pracovnik uzndvany ve svém oboru

(Ministerstvo gkolstvi, mladezZe a télovychovy CR, 2018b).

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogi — profesni rozvoj predskolnich
pedagogl prostfednictvim osobnostné socialniho rozvoje — sablona se v rdmci dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikll zaméfuje na rozvoj pedagogl v oblasti
sebepoznani, komunikativnich a kooperativnich schopnosti, kompetenci pro vzdélavani
bez predpojatosti a na rozvoj vlastni sebereflexe (Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR, 2018b). Muzik (2012, s. 32) uvadi: ,Rozvoj osobnosti do jisté miry
muZe dotvdret zvladnuti roli v pracovnim i v osobnim Zivoté vcetné osvojeni modelii

Zddouciho jedndni a chovadni.”

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogi — profesni rozvoj predskolnich
pedagogli prostiednictvim specifika prace pedagoga s dvouletymi détmi — skrze
Sablonu pedagogové absolvuji v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik
vzdéldvaci edukacni program zaméreny na osobnostné socidlni rozvoj dvouletych déti,
zejména na jejich vyvojové odlisnosti (psychosomaticky vyvoj), ddle na postupy
pedagogické prace zhlediska déti dvouletych (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR, 2018b).
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Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogi — profesni rozvoj predskolnich
pedagogli prostfednictvim zahranicni staZe pedagogickych pracovniki — cilem
Sablony je profesné rozvijet pedagogické pracovniky prostfednictvim zahranicnich stazi
v EU, Norsku nebo na Islandu. Stz probiha formou stinovani pedagogl v hostitelské
Skole/zatizeni, rozhovory s nimi i sdétmi. Vramci stdZze se mlZe pedagog ucastnit

i odbornych kurzd (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, 2020).

Usnadiiovani prechodu déti z MS do ZS prostfednictvim prevence logopedickych vad
a problémd komunikacnich schopnosti u déti — cilem Sablony je zvysit pocet
logopedickych asistentll u predskolnich pedagogl prostrednictvim vzdéldvacich
program( v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i a tim pozitivné pfispét
k bezprostfednimu recovému vyvoji predskolnich déti a predchazet tak logopedickym
vadam & porucham Feéi (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy CR, 2018b).
Logopedickou prevenci v materské Skole popisuji Lipnicka a Koubska (2013, s. 10) jako
,Soubor opatrfeni a cinnosti uciteli i odbornych zaméstnancii zaméreny na vcasné
predchdzeni (minimalizaci) vzniku neZddoucich jevi u jednotlivého ditéte nebo skupin

déti”.

Usnadiiovani prechodu déti z MS do ZS prosttednictvim individualizace vzdélavani
v MS — gablona se zamé&fuje na podporu predskolnich pedagogtll a jejich kompetenci
v individualizaci vzdélavani predskolnich déti skrze vzdélavaci program v ramci dalSiho
vzdéldvani pedagogickych pracovnikd, ktery cili zejména na vedeni détského portfolia
zaméreného na individualitu a vnitfni rozdilnost predskolnich déti (Ministerstvo

$kolstvi, mladeie a t&lovychovy CR, 2018b).

Aktivity rozvijejici ICT (vyuZziti ICT ve vzdélavani) — cilem Sablony je posilit kompetence
pedagogl v oblasti uzivani novodobych edukacnich metod s vyuzitim informacnich
a komunikaénich technologii. Sablona se zaroveri zaméfuje na rozvoj digitélnich
schopnosti a tvorivosti déti a jejich iniciativniho zapojeni do vzdéldvaciho procesu

(Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy CR, 2020).
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Digitalni vzdélavani déti je duleZitou soucasti vzdélavani dnesni doby, jeZ ma vliv na
jejich dalsi profesni uplatnéni. Prace s informacnimi a komunikaénimi technologiemi

v predskolnim véku eliminuje pozdéjsi rizika digitdlniho svéta (Docekal et al., 2019).

Rozvojové aktivity — projektovy den ve Skole — Sablona se zaméfuje na rozvoj
pedagogickych kompetenci v oblasti projektového vzdéladvani od pfipravy po jeho
vedeni. Tyto kompetence sméruji k rozvoji predskolnich déti v oblasti osobni a socialni.
Projektovy den je v reZii jednoho pedagoga a odbornika z praxe, ktefi spole¢né kladou
diraz na aktivizaéni metody a kooperativni uceni. Kromé toho sméfuji déti
k samostatnosti a rozviji u nich kritické mysleni a dbaji na to, aby byly poznatky
prakticky vyuZitelné (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, 2020). Smyslem
projektové vyuky je aktivita zaka, ktery diky ni ziskdva moZnost vyuZit své samostatné
mysleni, budované na praktickém zakladé z Cinnosti spojenych s kazdodennim Zivotem.
Dostane prileZitost resit problémové situace véetné moznosti planovat, organizovat
a hodnotit svou praci, coZ ma vliv na celkovy rozvoj jeho osobnosti (Démischova,

2011).

Rozvojové aktivity — projektovy den mimo Skolu — cil a zaméreni Sablony je stejné jako
v predchdzejicim pfipadé (Rozvojové aktivity - projektovy den ve $kole), ale jen s tim
rozdilem, Ze projekt musi probihat mimo Skolni prostfedi minimalné 10 km od sidla

§koly (Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR, 2020).

Spoluprace s rodi¢i déti MS a verejnosti — odborné zamérena tematicka setkavani
a spoluprace s rodi¢i déti v MS — cilem $ablony je pfedat rodi¢éim déti znaénou miru
informaci, aby si mohli fadné promyslet veSkeré okolnosti, které jsou spjaté
s nastupem jejich déti na zakladni Skolu. Realizace Sablony probihd prostfednictvim
odborné zamérenych tematickych setkavani rodicli za pritomnosti externiho odbornika
(napr. logopeda, pracovnika pedagogicko-psychologické poradny), jejichz cilem je
usnadnéni prechodu déti do zakladni Skoly. Setkani jsou zamérena na styly vychovy,
Skolni pripravenost, zralost, socidlni kompetence, emocni inteligenci a emocéni
pfipravenost déti (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy CR, 2020). Rodice se
prirozené obavaji té podoby skoly, kterou sami nezazili. Proto by jim mél byt poskytnut

dostatek nezkreslenych informaci o Skole a o zpUsobu uceni (Kasikova, 2005).
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Spoluprace s rodici déti MS a vefejnosti — komunitné osvétova setkavani — $ablona se
zaméfuje na rozvoj kompetenci déti v materskych Skoldch v oblasti vzdjemného
pochopeni, komunitni odpovédnosti, mezigeneraéniho souZiti a pozitivniho postoje ke
kulturni rGznorodosti prostfednictvim komunitné osvétového setkdvani s rodici,
verejnosti a pfiznivci Skoly skrze odbornika nebo odborny tym (spolky, organizace).
Setkavani se zaméruji na posilovani aktivniho obc&anstvi, vzbuzeni zajmu o déni v dané
oblasti véetné tfeSeni problému, environmentalni vychovu, zplsob hodnoceni déti
a jejich vzdélavani, inkluzivni vzdé&lavani, multikulturni zamé¥eni, pfechod z MS do ZS
a dalsi moznosti vzdélavani mimo Skolu (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

CR, 2018b).

2.4 Financovani OP VVV Sablony

Financovdni vtomto operaénim programu probihd formou ex-ante. Tato forma
znamena3, Ze prijemce podpory obdrzi platbu predem, vétSinou po doruceni pravniho
aktu o poskytnuti podpory, aniz by predlozZil néjaky konkrétni vystup ¢i aktivitu
projektu. V prlbéhu realizace prijemce podpory tuto platbu nasledné vyuctovava

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022).

Finan¢ni podpora je poskytovana jako nevratna pfima podpora aZz do vyse sta procent
celkovych zpUsobilych vydaji projektu. Pomér financovani je maximalné 85 % procent
z Evropského socidlniho fondu a 15 % z narodnich zdrojl, a to u regiont, které jsou
oznaceny jako méné rozvinuté regiony. Pomér u regionu hlavniho mésta Prahy je 50 %
z Evropského socidlniho fondu a 50 % z narodnich zdroja. Tyto poméry vypocitava
systém IS KP14+ na zakladé udajl zadanych Zadatelem (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR, 2020).

Vydaje projektu jsou povaZovany obecné za zplsobilé, pokud dochazi k jejich realizaci
na uzemi, na néz se program vztahuje. Z ¢asového aspektu jsou vydaje zpusobilé
v pfipadé, Ze byly aktivity zahajeny a ukonceny v dobé realizace projektu. V pfipadé, ze
v pribéhu projektu nastane prijemci Uspora (kladny rozdil mezi naklady a vydaiji
jednotlivé aktivity), mlze prijemce vyuzit prostiedky i kjinym aktivitdm vedoucim
k naplnéni ucelu dotace. V pribéhu realizace projektu muze dojit k situaci, Ze zvolena

Sablona nebude realizovdna. Tuto situaci bude prijemce fesit az po ukonceni projektu,
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kdy se finan¢ni prostfedky na danou aktivitu budou formou vratky vracet zpét

poskytovateli podpory (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, 2020).

2.5 Publicita OP VVV Sablony

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy stanovuje prijemci podpory spolupraci pfi
publicité realizovanych projektd, a to konkrétné tim, Ze pfijemce projevuje podporu
operacim z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond( ve vSech svych informacnich
a komunikacnich kanalech, kde uvede prvky povinné publicity, jimiz jsou: znak
Evropské unie, nazev ,Evropskd unie“, odkaz na Evropské strukturdlni a investi¢ni
fondy a odkaz na OP VVV (Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR, 2018a). P¥i
realizaci projektu je pfijemce povinen informovat verejnost o podpore z téchto fondu

nasledujicimi zplsoby:

e na svych webovych strankdch (pokud existuji) zverejni popis svého projektu
véetné cili a vysledk(l a zdlrazni, Ze je na projekt poskytnuta podpora od
Evropské unie;

e po zahajeni fyzické realizace umisti pfijemce na misté viditelném pro verejnost
plakat sinformacemi o projektu (minimalné ve velikosti A3), kde uvede
informace o financni podpore z Evropské unie v konkrétnim znéni — , Projekt
(ndzev projektu) je spolufinancovdn Evropskou unii.” — a také hlavni cil projektu.
Plakat je mozné vygenerovat pomoci generatoru nastroji povinné publicity pro

obdobi 2014-2020 (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2016b), viz obréazek ¢&. 1.
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Obradzek ¢. 1: Plakdat povinné publicity

Projekt

SABLONY IIl. MS LOUKA

je spolufinancovan Evropskou unii.

Projekt s registraénim ¢islem CZ.02.3.X/0.0/0.0/20_080/123456 je
zaméfen na personalni podporu MS - Skolni specialni

pedagog, zahrani¢ni staZze pedagogickych pracovnikl a realizaci
projektovych dnu ve $kole i mimo $kolu.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELO\

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj (2016a)
2.6 Udrzitelnost OP VVV Sablony

Udrzitelnost projektu souvisi s dobou, po kterou je pfijemce podpory zavazan udriovat
vysledky projektu. UdrzZitelnost je pfedmétem hodnoceni projektu, je monitorovdna
prostfednictvim zprav o realizaci a pfijemce ji musi zajistit (Marek & Kantor, 2007).
V pfipadé zjednodusSenych projekti vramci OP VVV je povinnost udrzZitelnosti
nerelevantni, konci splnénim navolenych aktivit, doloZzenim patficnych vystupa
v zavérecné zpravé o realizaci, respektive po jejim schvaleni fidicim organem

(Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy CR, 2020).

26



Na pfijemce podpory se vztahuje povinnost uchovavani dokumentt spjatych s OP VVV,
ktera se fidi zdkonem o archivnictvi a spisové sluzbé, dale ustanovenimi obecného
nafizeni, zejména ¢l. 140, nafizenim Komise v prenesené pravomoci (EU) ¢. 480/2014.
Pro soucasné projekty je mezni datum 31. 12. 2033 (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR, 2020).
Seznam dokumentu, ktera ma prijemce podpory povinnost uchovavat:

e doklady poddvané soubéziné se Zadosti o podporu,

e dokumenty podavané k pravnimu aktu o poskytnuti podpory,

e dokumenty dokladajici prislib a priznani dotace,

e pravni akt o poskytnuti podpory/pfevodu podpory,

e dokumenty spjaté s prokdzanim Uucelu, na které byly poskytnuty financni
prostredky,

e pisemnosti, které souvisi s vykondvanim kontrol Ftidiciho organu (Ci jinych
organ),

e kompletni oboustrannd korespondence, kterda probéhla sfidicim (i
implementacnim organem,

e dalsi materidly, které jsou spjaté s projektem a jeho realizaci (Ministerstvo

§kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, 2020).
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3 METODIKA VYZKUMU

Prvni ¢ast praktické ¢asti je vénovana vedoucim pracovnikim matefrskych skol a jejich
zkudenostem s projektem Sablony. Vyzkum probihal pomoci dotaznikového 3etienti,
jedna se tedy o vyzkum kvantitativni. Druha ¢ast praktické ¢asti je zamérena na ndvrh

konkrétni zadosti o podporu v projektu Sablony.

3.1 Vyzkumné cile

Hlavnim cilem vyzkumného Setreni je zjistit, s jakymi problémy se setkdvaji vedouci
pracovnici matefskych $kol pfi zpracovani projektu Sablony z Operaéniho programu

Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
3.2 Vyzkumné otazky

Pro dosazeni vyzkumného cile byly zformulovany nasledujici vyzkumné otdazky:

e VO 1: Jaké zkusenosti maji vedouci pracovnici materskych Skol s projektem
Sablony?
e VO 2: Sjakymi problémy se vedouci pracovnici materskych skol pfi zpracovani

(a realizaci) projektu Sablony potykaji?

3.3 Metodika vyzkumného Setreni

V ramci metodiky byla vyuZita metoda kvantitativni, kterou reprezentuje anonymni

dotaznikové Setreni.

Predpokladem dotaznikového Setfeni je presna formulace konkrétniho cile vyzkumu,
na ktery navazuji strukturované otdzky, na néZ otdzky odpovidd vétsi pocet

respondent(. Jedna se o nejcetnéjsi postup ziskavani informaci (Gavora, 2010).
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3.4 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor pro kvantitativni Setfeni tvofi vedouci pracovnici matefskych Skol,
ktefi se zapojili do realizace projektu Sablony. Dotaznik byl rozesldn teditelkdm
matefskych Skol v okrese Tabor a nasledné byl umistén na socialni sit Facebook do
skupiny ,Reditelky a Feditelé matefinek”, kde jsou zastoupeni feditelé a feditelky

matefskych $kol napti¢ Ceskou republikou.

Realizace dotaznikového Setfeni probihala od prosince 2021 do Unora 2022. Dotaznik

vyplnilo celkem 131 respondent.

3.5 Vystupy z dotaznikového Setreni

V nasledujici pasazi praktické ¢asti jsou uvedeny vysledky vyzkumného Setreni.
Kde/jak jste se dozvédéli o moznosti poddvat projekt do Sablon?

Jak ukazuje graf ¢. 1, tak o moZnosti poddvat projekt do Sablon se 55 dotazovanych
(42 %) dozvédélo od Mistni akéni skupiny. Dale 31 respondentl (23,7 %) uvedlo, Ze
ziskali informaci o projektu od kolegl, 26 vedoucich pracovnik(l (19,8 %) zjistilo
informace pres avizo od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, 14 pedagogl

(10,7 %) si informaci o moznosti podani projektu vypatrali sami, zbylych 5 dotazanych

(3,8 %) uvedlo moZnost ,jinde”.

Graf ¢. 1: Ziskdni informaci o projektu Sablony

3,8%

B Od Mistni akéni skupiny
M Od kolegt

PFes avizo MSMT
B Vlastnim patranim

W Jinde

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
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Do které vyzvy/vyzev Sablon jste se zapojili?

U této otazky mohli dotazovani zvolit vice odpovédi. Zgrafu ¢ 2 vyplyva, Ze
120 respondent( (91,6 %) podavalo projekt do vyzvy pro Sablony I, 115 dotazovanych
(87,8 %) se zapojilo do vyzvy pro Sablony Il a 91 dotazanych (69,5 %) predloZilo svij
projekt do vyzvy pro Sablony I.

Graf ¢. 2: Zapojeni do projektu

m Sablony I.
m Sablony Il
= Sablony Il

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Vyhledali jste pomoc se zpracovdnim Zdadosti o podporu nebo s administraci

projektu?

U této otazky bylo mozné zvolit vice odpoveédi. Graf ¢. 3 ukazuje, Ze podpory vyuzilo 97
respondentll (46,6 %) ve formé externi pomoci pti administraci projektu, 77
dotazovanych (37,1 %) vyuZilo externistu na pomoc s tvorbou Zadosti, 20 vedoucich
pracovnikd (9,6 %) vypracovalo Zadost samostatné a 14 pedagogl (6,7 %) zvladlo

administraci projektu bez cizi pomoci.
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Graf ¢. 3: Pomoc pfi tvorbé Zddosti ¢i administraci projektu

M Ne, projekt jsme administrovali sami

M Ne, Zadost o podporu jsme zpracovali
sami

™ Ano, vyhledali jsme externistu na
zpracovani Zadosti o podporu

M Ano, vyhledali jsme externistu na
administraci projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
Z jakého divodu jste vyhledali pomoc se zpracovdnim Zddosti o podporu nebo

s administraci projektu?

Tato otazka bylo oteviend, moznost odpovédét vyuzilo 116 respondentd z celkovych
131. NejcastéjSimi odpovédmi, proc byla vyhleddna pomoc pfi tvorbé Zadosti nebo
administraci projektu, byly nedostatek ¢asu (32) a administrativni narocnost (31).
Nedostatek zkuSenosti uvedlo 23 respondentli, 16 vedoucich pracovnikl oznacilo
sloZitost systému IS KP14+. Mistni akéni skupina nabidla sama svoji pomoc s tvorbou
zadosti a naslednou administraci projektu 15 materskym skoldm z diivodu dlouhodobé
spoluprace v Mistnim akénim planu rozvoje vzdéldvani. Pomoc se zpracovanim
projektu pfrijalo 13 oslovenych z ddvodu zaruky spravnosti. V poctu jednotek se
objevily odpovédi — pomoc jsme vyhledali z diivodu pohodinosti; pomoc ndm zajistil

zfizovatel; jsem zacinajici feditelka; nechtéli se mi ucit véci, které nékdo jiny jiZz umi.
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Potykali jste se v pribéhu realizace s néjakymi problémy?

Z grafu C. 4 je ziejmé, Zze celkem 71 respondentl (54,2 %) se v pribéhu realizace
nesetkalo s Zzddnymi problémy, naopak 60 dotazovanych (45,8 %) zvolilo moznost, Ze

se s problémy potykali.

Graf C. 4: Problémy s realizaci projektu

H Ne

M Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Z nabidky niZe prosim vyberte, s jakymi problémy jste se pfFi realizaci projektu setkali.

Tato otdzka umoznila dotazovanym vybrat si vice odpovédi. Otazka nebyla relevantni
pro 47 respondentl (26,6 %), jelikoz neméli Zadné problémy. Se sloZitym vypliiovanim
zprav o realizaci se potykalo 39 dotazovanych (22 %), jak je zfejmé z grafu ¢. 5. Sehnat
vhodného pracovnika (napf. Skolniho asistenta, specidlniho pedagoga atd.) mélo
problém 25 vedoucich pracovnikl (14,1 %). Potize se systémem IS KP14+ uvedlo 17
dotazanych (9,6 %) a moznost ,,jiné problémy“ zvolilo 15 pedagogu (8,5 %) bez uvedeni
dalsi odpovédi. Pro 11 dotazanych (6,2 %) byla nedostatecna nabidka kurz( v ramci
DVPP a zbyli 3 ucastnici dotaznikového Setfeni (1,7 %) uvedli, Ze méli problém

s vyhleddvanim kurz( v ramci DVPP.
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Graf ¢. 5: Konkrétni problémy s realizaci projektu

1,7%

W Méli jsme problém se samotnym
vyhledavéanim kurzd v rdmci DVPP

 Méli jsme problém s nabidkami kurz(i v
ramci DVPP, nabidka pro nas nebyla
dostate¢nd

mlJiné

W PFilis slozZity systém IS KP14+

M Problém byl dodrzZet celkovy pocet
zvolenych Sablon

m Problém byl personalni, nedafilo se nam
najit zaméstnance podle navolené Sablony

W Zpravy o realizaci byly velmi sloZité na
vypliovani

1 Otazka neni relevantni, problémy jsme
neméli

Jaké sablony jste v ramci projektu realizovali?

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

U této otazky méli respondenti moznost volby nékolika odpovédi. U velké vétSiny

dotazanych (120) byla zvolena Sablona zamérend na personalni podporu (91,6 %), jak

ukazuje graf ¢. 6. Rozvojové aktivity si vybralo 109 ucastnik( (83,2 %). Vzdélavani

prostrednictvim Sablony s ndzvem Osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogl si

zvolilo 100 vedoucich pracovnikil (76,3 %). Sablonu, které se zaméfuje na spolupréaci

s rodi¢i déti MS a vefejnosti si vybralo 65 dotazanych (49,6 %). Do svého vzdélavaciho

programu zapojilo 38 pedagogickych pracovnik(i (29 %) skrze navolenou Sablonu

informacni a vzdélavaci technologie. Aktivitu vedouci k usnadrovéani prechodu déti

z MS do Z8 si vybralo 20 dotazanych (15,3 %).
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Graf ¢. 6: Vybér realizovanych sablon

15,3%

W Usnadnovani prechodu déti
z MS do 28

M Aktivity rozvijejici ICT

m Spoluprace s rodi¢i déti MS a
verejnosti

B Osobnostné socidlni a profesni
rozvoj pedagogl

B Rozvojové aktivity

M Personalni podpora

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Domnivadte se, Ze nabidka Sablon byla dostatecna?

Graf ¢. 7 ukazuje, Ze nabidka Sablon byla spiSe dostatecna pro 67 dotazanych (51,1 %),
pro 53 (40,5 %) byla nabidka urcité dostatecnd, naopak jako spiSe nedostatecnou ji

oznacilo 9 respondentl (6,9 %) a 2 (1,5 %) za urcité nedostatecnou.

Graf ¢. 7: Dostatecnd/nedostatecnd nabidka Sablon

15% 699%

M Urcité ne
M Spise ne
m Urcité ano
M SpiSe ano

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
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Domnivdte se, Ze projekt byl/je pro Vasi skolu pFinosny?

Z grafu €. 8 vyplyva, Ze pro vétsinu (110) dotazovanych vedoucich pracovnikl (84 %)
byl/je projekt pfinosny, 19 (14,5 %) zvolilo moZnost, Ze projekt byl/je spiSe pFinosny

a pro 2 respondenty (1,5 %) byl/je projekt spiSe nepfinosny.

Graf ¢. 8: Prinos projektu pro skolu

1,5%

M Spise ne
M SpiSe ano

m Urcité ano

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
Jak hodnotite projekt Sablony?

V této oteviené otdzce bylo nejéetnéjsSi hodnoceni projektu slovy kladné, pozitivni Ci
pfinosné, a to u 72 respondentll. Dale 26 dotazovanych kladné hodnotilo financovani
formou ex-ante. Celkovy rozvoj Skoly zaznamenalo 25 vedoucich pracovnikd,
19 pedagogtl kladné vyhodnotilo svlj profesni rozvoj, ktery mohli diky projektu
realizovat. Pro 11 respondentl byl projekt administrativné narocny natolik, Ze to
prevaZilo jeho klady. Negativni hodnoceni projektu uvedlo 8 ucastnikll dotaznikového
Setreni, konkrétné z divodu Casové ndrocnosti a sloZitého systému IS KP14+. V fadu
jednotek se objevily odpovédi: mdlo penéz pro malé subjekty; nedostatecnd nabidka
aktivit; pfisnd pravidla; zbytecné podminiovdni Sablon; vzdélavaci aktivity byly omezené

a nevyhovovaly zaméreni materské Skoly.
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Jaké pfinosy vidite v projektu Sablony pro Vasi $kolu?

Tato oteviend otazka umoznila respondentlim popsat pfinosy, které jim projekt
prinesl. Nejcastéjsi odpovédi (72) byl pfinos v oblasti personalni podpory v podobé
Skolniho asistenta, psychologa ¢i chlivy. Druhou nejcastéjsi odpovédi (51) byla mozZnost
pofizeni didaktickych pomucek, jez pomahaji détem kjejich vzdélavani a rozvoji
a navazuji na zvolené projektové aktivity. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
uvedlo jako pfinosné 44 dotazovanych. Pfinos projektu pro Skolu vidi 33 respondentt
ve finan¢ni podpore. Prozitky déti v ramci projektovych dnd a poznavani aktivit uvedlo
jako pfinos 22 vedoucich pracovnikl, 4 dotazovani uvedli posileni pozitivnich vztaht
mezi materskou Skolou a rodici v ramci aktivit spoluprdce a 3 pedagogové spatiuji

pfinos v nacerpani novych zkusenosti.
Uvitali byste moZnost poddni dalsiho navazujiciho projektu v obdobném programu?

Z grafu &. 9 je patrné, Ze naprostd vétsina dotazovanych (105, coZ &ini 80,2 %) by
uvitala moznost poddani dalSiho navazujiciho projektu, 16 respondent(li (12,2 %) zvolilo
moznost spiSe ano, 8 vedoucich pracovnikll (6,1 %) je spiSe proti podani dalSiho

navazujiciho projektu a 2 pedagogové (1,5 %) by moznost urcité neuvitali.

Graf ¢. 9: MoZnost poddni dalsiho navazujiciho projektu

1,5%

m Urcité ne
M Spise ne
Urcité ano

M Spise ano

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
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4 NAVRH ZADOSTI O PODPORU

V druhé pasdzi praktické ¢asti prace se nachazi vytvoreny navrh konkrétni Zadosti
o podporu pro fiktivni materskou skolu, ktery mize slouZit budoucim Zadatelim jako

pomticka pti tvorbé jejich vlastni zadosti.

4.1 Popis materské skoly

Materska Skola Louka se nachazi v Jiho¢eském kraji v okrese Tabor. K predskolnimu
vzdélavani je zde zapsdno 119 déti. Skola ma 5 tiid, 11 pedagogl, 2 asistentky

pedagoga a jednu chavu.

4.2 Dotaznikové setreni

Pfed samotnym zpracovanim Zadosti o podporu ma Skola povinnost vyplnit
dotaznikové Setfeni v systému Sbéru dat (Ustav pro informace ve vzdélavani). Z néj
ziskd Skola vydefinované oblasti a potieby, ve kterych by se méla rozvijet. Jedna se

o povinny dokument, jehoZ vystup se k Zadosti o podporu priklada.
Oblasti, na které se dotaznikové Setfeni u materskych skol zaméruje:

e Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani.

e Rozvoj ¢tenarské pregramotnosti.

e Rozvoj matematické pregramotnosti.

e Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti.

e Podpora polytechnického vzdélavani.

e Socidlni a obfanské dovednosti a dalsi klicové kompetence.

e Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnika.

Na zakladé vyplnéni dotazniku byla materské Skole preddefinovana povinnd aktivita
3.1/9 Projektovy den ve vyuce. Jako nejh(fe hodnocena oblast na zakladé srovnani
pramérného hodnoceni aktudlniho stavu skoly byla definovana ,Podpora inkluzivniho/

spole¢ného vzdélavani“.
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Podle pravidel pro Zadatele a prijemce zjednodusenych projektd ma skola povinnost
zvolit jednu doporucenou Sablonu, ktera vzejde z dotazniku podle nejhGfe hodnocené
oblasti. Konkrétni seznam, z néhoz je Skola povinna zvolit nejméné jednu Sablonu, je

pro Materskou Skolu Louka nasledujici:

e 3.1/1 Skolni asistent

e 3.1/2 Skolni specidlni pedagog — personalni podpora MS

e 3.1/3 Skolni psycholog — personalni podpora MS

e 3.1/4 Socidlni pedagog — personalni podpora MS

e 3.l/5 Chdva — persondlni podpora MS

e 3.1/6 Sdileni zkuSenosti pedagogl zrlznych $kol/Skolskych zafizeni
prostfednictvim vzdjemnych navstév

e 3.1/7 Zahraniéni staze pedagogickych pracovnik(i MS

e 3.1/8 Odborné zamé¥ena tematickd setkavani a spolupréce s rodi¢i déti v MS

Matefska skola zvolila na podporu inkluzivniho/spoleéného vzdélavani Sablonu 3.1/2
Skolni specialni pedagog a $ablonu 3.1/7 Zahraniéni staze pedagogickych pracovniki

v

MS.

4.3 Kalkulaéka indikatoru

Po dotaznikovém Setfeni je nutné vyplnit kalkulacku indikatord, kterda pomaha
svybérem jednotlivych aktivit, sestavuje vysSi dotace, pocitd jednotlivé indikatory
a specifické cile, které se ndasledné vypliuji pfimo v Zadosti o podporu. Jedna se
0 povinnou soucast Zadosti. ZpUsob vypoctu finan¢ni podpory se nachazi v tabulce ¢. 1

a vypocet pro konkrétni vysi podpory pro MS Louka zobrazuje tabulka €. 2.

Tabulka ¢. 1: Zptsob vypoctu financni podpory

Minimalni podpora v K¢ na subjekt 200 000,-

Maximalni podpora v K¢ na subjekt 200 000,— + (pocet déti x 1 500,-)

Zdroj: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, (2020)
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Tabulka & 2: Vypocet pro konkrétni vysi podpory pro MS Louka

Minimalni vyse

Pocet déti k podani

Maximalni vyse

financni pf)dpory e Koeficient financni pf)dpory
v K¢ v K¢
200 000,- 119 1500, 378 500,—

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Materskd Skola Louka mohla v rdmci projektu prerozdélit ¢adstku max. 378 500,— K¢ na

jednotlivé aktivity. V niZze uvedené tabulce ¢. 3 jsou uvedeny jednotlivé navolené

aktivity.

Tabulka ¢. 3: Kalkulacka indikdtort — Materska skola Louka

, . . . . PoZadovana
. . Vystup Cena jedné Pozadovany
Nazev Sablony . . . . cena celkem
Sablony sablony v K¢ pocet Sablon v K&
3172 S.ISOI,m Prace SP ve
spectaini skole ve vysi 6 887 20 137 740
pedago,g _ uvazku 0,1 na ’ ’
personalni ‘eden mésic
podpora MS J
3.1/7 Ucastnik s'F:ize
ey v zahranici
Zahranicni i
staze vdelceaza 54 062,~ 4 216 248,~
edagogickych podminek
P ra?:mgml’k‘él stanovenych
P aktivitou
3.1/9 Realizovany
Projektovy den . . Y 5526~ 1 5526~
, projektovy den
ve vyuce
3.1/10 Realizovany
Projektovy den | projektovy den 6279,- 3 18837,
mimo Skolu mimo Skolu
Celkem - - - 378 351,

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Materska skola Louka méla k prerozdéleni na aktivity k dispozici ¢astku 378 500,— K¢.

Po zvoleni $ablon, které bude MS realizovat, zbyva z této ¢astky 149,— K&, které jiz MS

nevycerpa.
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4.4 Zadost o podporu

Z4adost o podporu se podava v systému IS KP14+. Po pfihlageni do systému zvoli zadatel
moznost ,Nova Zadost” a vybere ,Operacni program Vyzkum, vyvoj vzdélavani“
a nasledné Cislo vyzvy, do které svij projekt podava. V pripadé Materské Skoly Louka
se jednalo o ,Vyzvu €. 02_20_080 Sablony Il — mimo hlavni mésto Prahu“. Po zvoleni{
dotycné vyzvy je zobrazena obrazovka s formuldfem Zadosti o podporu, v niZ je mozné

prislusné datové oblasti vztahujici se k vyzvé editovat.

Zpracovani navrhu Zadosti o podporu Materské Skoly Louka bylo provedeno

nasledovné:

e Na obrazovce ,ldentifikace operace” byl vyplnén ndzev projektu — Sablony IlI.
MS Louka, déle byl zvolen zpiisob jedndni — podepisuje jeden signatar, signatar
byl nastaven v zaloZce Pristup k projektu.

e V datovém poli ,Projekt” byla zvolena fyzickd realizace projektu — datum
zahajeni 1. 9. 2021, datum ukonceni 30. 6. 2023, délka realizace tedy cini
22 mésic.

e Zkalkulacky indikatord byly do zadosti o podporu v zalozce ,Specifické cile”

preneseny hodnoty v tabulce €. 4.

Tabulka ¢. 4: Specifické cile Materské skoly Louka

Nazev specifického cile Procentni podil (%)

Kvalitni podminky pro inkluzivni 62,17
vzdélavani
Socialni integrace déti a zakud véetné

zatlefiovani romskych d&ti do 36,44
vzdélavani
Zvyseni kvality vzdélavani a odborné 139

pfipravy véetné posileni jejich
relevance pro trh prace

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
e Na ziloice ,Umisténi“ byl definovdn dopad realizace projektu na kraj
JihoCesky.
e Obrazovka ,Cilova skupina”“ umoznila zvolit dopad projektu na urcité osoby,
vtomto pfripadé ma projekt dopad na déti v materfskych Skoldch a na
pedagogické pracovniky materskych skol véetné vedoucich pracovnika.
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e Zdalozka ,Subjekty”, ma celkem 4 pole: subjekty projektu, adresy subjektu,
osoby subjektu a ucty subjektu. V kaidém poli byly vyplnény veskeré
identifikacni udaje kraje (jako zfizovatele — nadfizeného kraje), obce (jako
zfizovatele) a materské skoly (jako prijemce).

e Zdlozka ,Aktivity“ byla vyplnéna dle kalkulacky indikatort, kde byly navoleny
Sablony, viz tabulka ¢. 5, 6, 7, 8. Po jejich navoleni bylo nutné kliknout na

tlacitko Generovat aktivity do rozpoctu, coz umoznilo vytvofit rozpocet na

zalozZce Financovani.

Tabulka & 5: Sablona & 3.1/2

Nazev aktivity Skolni specialni pedagog — personalni podpora MS

Socialni integrace déti a zak( vcetné zacleriovani

A LRI T CUDGIC romskych d&ti do vzd&lavani

Prace specidlniho pedagoga ve Skole ve vysi Uvazku

Jednotka 0,1 na jeden mésic
Preddefinovany pocet 1
jednotek v aktivité ZP

Pocet aktivit ZP 20
Néklady na 1 jednotku v K¢ 6887~
Celkové naklady aktivity v Ké 137740,

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
Tabulka €. 6: Sablona €. 3.1/7

Nazev aktivity Zahraniéni staze pedagogickych pracovnikd MS
Nazev specifického cile Kvalitni podminky pro inkluzivni vzdélavani
1 den zahranicni staze (6 hodin odbornych aktivit)
Jednotka uvedené cilové skupiny v jiném staté EU
/Norsku/Islandu

Preddefinovany pocet 1
jednotek v aktivité ZP

Pocet aktivit ZP 4

Néklady na 1 jednotku v K¢ 54 062
Celkové naklady aktivity v K¢ 216 243,-

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
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Tabulka & 7: Sablona & 3.1/9

Nazev aktivity Projektovy den ve vyuce
Zvyseni kvality vzdélavani a odborné pfipravy
Nazev specifického cile véetné posileni jejich relevance pro trh préace
Jednotka Realizovany projektovy den
Preddefinovany pocet 1
jednotek v aktivité ZP
Poéet aktivit ZP 1
Naklady na 1 jednotku v Ké 5526,-
Celkové naklady aktivity v K& 5526,-

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Tabulka & 8: Sablona & 3.1/10

Projektovy den mimo Skolu

Nazev aktivity
Nazev specifického cile Kvalitni podminky pro inkluzivni vzdélavani
Jednotka Realizovany projektovy den mimo skolu
Preddefinovany pocet 1
jednotek v aktivité ZP
Pocet aktivit ZP 3
Naklady na 1 jednotku v K& 6279,~
18 837,-

Celkové naklady aktivity v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

e Na zdloZce ,Realizace mimo GUzemi Zadatele” byla zapsdna zemé, ve které bude
realizovana zahranicni staz pedagogickych pracovnik(, konkrétné Finsko.

e Zdlozka ,Indikatory” byla vyplnéna dle kalkulacky indikator0, v niz pfi zadani
jednotlivych aktivit dosSlo k vypoctu osmi indikatord (54000, 50501, 52602,
52106, 51212, 51010, 52510, 60000), zbylé tfi indikatory (51610, 51710, 51510)
jsou zadany dle zdroji MS, viz tabulka &. 9. Ve$keré indikatory maji datum

cilové hodnoty 30. 6. 2023, tj. konec realizace projektu.

Tabulka ¢ 9: Indikdtory projektu Sablony MS Louka

indilf(éa":oru Nazev indikatoru hf)g:‘;a;a
54000 Pocet podporenych osob — pracovnici ve vzdélavani 4
50501 Pocet podplrnych persondlnich opatreni ve Skolach 0,167
52602 Pocet platforem pro odborna tematickd setkani 0
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52106 Pocet produktl polytechnického vzdélavani 0
51212 Pocet rozvojovych aktivit vedoucich k rozvoji kompetenci 4
Pocet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a
51010 A ; . 1
vzdélavani a proinkluzivnost

51610 Pocet déti a zakl s potiebou podpurnych opatreni 3
v podporenych organizacich

51710 Pocet_det|’, zak( a studentl Romu v podporenych 5
organizacich

51510 CeIkO\_/y pf)cet déti, Zakl a student(i v podporenych 119
organizacich
Pocet pracovnik(l ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatfiuji

52510 . . . 4
nové ziskané poznatky a dovednosti

60000 Celkovy pocet ucastnik( 1

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

e Obrazovka ,Financovani“ ma cCtyri zalozky:
y y

e

Rozpocet jednotkovy — Udaje se nacetly automaticky diky ukonu (tlaciku)
Generovat aktivity do rozpoctu na zaloZce Aktivity.

Prehled zdroji financovdni — na této obrazovce doslo po stisknuti tlacitka
Rozpad financi k zobrazeni prehledu zdrojd financovani, konkrétné
vymezeni prispévku z Evropské unie (321598,35—KE) a pfrispévku
z nadrodnich verejnych zdrojl (56 752,65,— K¢).

Financni pldn — zde byl editovan pouze radek ¢. 3 — datum predloZeni
zavérec€né zpravy o realizaci (29. 8. 2023 = datum ukonceni fyzické realizace
tj. 30. 6. 2023 + 40 pracovnich dni).

Prehled rozpocti — obrazovka byla automaticky vyplnéna na

zakladé predeslych ukond.

e Obrazovka ,Kategorie intervenci“ méla 7 oblasti, které byly vyplnény

nasledovné:

e

Oblast intervence — zde byly uvedeny specifické cile, které byly
vygenerovany v kalkulacce indikdtorl. Ke specifickym cilim byla zvolena

oblast intervence, viz tabulka ¢. 10.
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Tabulka ¢. 10: Oblast intervence

Nazev intervence .I\.Iaz?v , Procerjtnl Indikativni alokace
specifického cile podil
Boj pr(?tl v_se!'n formam Kvalitni podminky
diskriminace . L
., , pro inkluzivni 100 235 220,82
a prosazovani rovnych Yoo
Yl v s vzdélavani
prilezitosti
Socioekonomicka Socidlni integrace
integrace déti a zakd véetné
marginalizovanych zaClenovani 100 137 871,10
komunit, jako jsou romskych déti do
Romové vzdélavani
Omezovani a prevence
predcasného ukoncéovani
Skolni dochazky a podpora
rovného pfistupu
ke kvalitnim programim Zvyseni kvality
predskolniho, zakladniho vzdélavani
a stfedoskolského a odborné
vzdélavani, v€etné pfipravy v€etné 100 5259,08
moznosti formalniho, posileni jejich
neformalniho relevance pro trh
a informalniho uceni, prace
které umoznuje zpétné
zaclenéni do procesu
vzdélavani a odborné
pfipravy

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
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» Vedlejsi téma ESF — v této oblasti byla u viech specifickych cil jako vedlejsi

téma zvolena Nediskriminace, viz tabulka ¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Vedlejsi téma ESF

pacsl Procentni
vedlejsiho Nazev specifického cile ) Indikativni alokace
. podil
tématu ESF
. Kvalitni podminky pro
Nediskriminace 62,17 235220,82

inkluzivni vzdélavani

Socidlni integrace déti

Nediskriminace | 2 2akU Veetne zaclenovani | 5 ), 137 871,10
romskych déti do
vzdélavani

Zvyseni kvality vzdélavani
a odborné pfipravy véetné

posileni jejich relevance

pro trh prace

Nediskriminace 1,39 5259,08

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

» Forma financovadni — zde byla zvolena moznost Nevratného grantu ve 100 %.

» Ekonomickd aktivita — byla vybrana moznost Vzdéldvdni ve 100 %.

» Mechanismus tuzemniho plnéni — zde bylo moiné vybrat pouze mozZnost
NepouZije se ve 100 %.

» Lokalizace — byla zvolena dle krajového umisténi matefské skoly, tj.
Jihocesky kraj.

» Typ uzemi — dle hustoty obyvatel sidla materské skoly byla zvolena moZnost
Malé méstské oblasti (stfedni hustota > 5000 obyvatel).

e Zdalozka ,Horizontalni principy” byla automaticky vyplnéna systémem podle
dané vyzvy, do niz byl projekt predkladan.

e Na zaloZce ,Cestné prohlaseni“ byla zaskrtnutim odsouhlasena automaticky
predvyplnénd Uvodni a zavérecna Cestna prohlaseni.

e Do zilozky ,Dokumenty” byly nahrany povinné pfilohy, které se dokladaji
k Zadosti o podporu, konkrétné Kalkulacka indikatord, Vystup z dotaznikového
Setfeni, Prohldseni o pfijatelnosti Zadatele.

e Po vyplnéni viech vySe uvedenych zdlozek, poli a obrazovek byla Zadost
systémem zkontrolovana (po stisknuti pole Kontrola), dale byla po stisknuti

pole Finalizace zfinalizovana (jiz nebylo moiné na Zadosti nic upravovat)
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andasledné byla podepsana kvalifikovanym elektronickym podpisem
statutarniho zdstupce materské Skoly. Timto poslednim krokem byla Zadost
o podporu elektronicky podana na fidici orgdn Ministerstva skolstvi, mladeze

a télovychovy ke schvaleni.
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5 DISKUZE

Matefské gkoly v Ceské republice jsou financovany ze dvou zdrojd — z rozpo&tu krajli
nebo obci a zrozpoctu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Financovani
podléha uréitym kritériim, jeZz jsou stanovena v zakonech a predpisech. Rozpocty Skol
jsou véak omezené a mnohdy nepokryji veskeré potreby Skolskych zafizeni. Aby Skola
mohla financovat aktivity, na které jim rozpocet nestaci, mizZe ptrijmout penézité dary
od fyzickych/pravnickych osob nebo cderpat penize z evropskych fondl, napftiklad
z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — Sablony, o kterém pojednava
tato bakalarska prace. Vramci prace byly formou dotaznikového setfeni zjistovany

zkuSenosti vedoucich pracovnikli materskych skol s timto programem.
VO 1: Jaké zkusenosti maji vedouci pracovnici matefskych kol s projektem Sablony?

Zkusenosti vedoucich pracovnikl materskych Skol jsou v naprosté vétsiné pozitivni,
98,5 % dotdzanych oznacilo projekt jako prinosny pro jejich Skolu. Diky projektu si
materské Skoly mohly dovolit pfijmout nové zaméstnance (prevazné skolni asistenty),
ktefi usnadnuji praci pedagoglm. Pofidily si didaktické pomicky nad limit vlastniho
rozpoCtu. DalsSi pfinos pro Skoly spocival v moZnosti vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v rdmci kurz(i, seminard, workshopt apod., které vedou k jejich profesnimu
i osobnimu rdstu. Vramci Setfeni byly zjiStény i zkuSenosti negativni. Hlavnim
dlivodem negativniho hodnoceni byla administrativni naro¢nost projektu, coz prevazilo

jeho klady, ale jednalo se o velmi malé procento dotazanych.

Vétsina dotazanych vedoucich pracovnikl (92,4 %) by uvitala moznost podani dalsiho
navazujiciho projektu vobdobném programu, pro 84 % byl projekt pfinosny, pro
vétsinu (51,1 % spisSe ano a 40,5 % urcité ano) byla nabidka Sablon dostatecna a rovnéz

prevazovala kladnd hodnoceni projektu u jedné z otevienych otazek.

VO 2: Sjakymi problémy se vedouci pracovnici mateiskych Skol pri zpracovdni

(realizaci) projektu ,Sablony“ setkdvaji?

Vysledky dotaznikového Setfeni ukdazaly, Ze vice neZ polovina dotdzanych (54,2 %)
neméla Zadné problémy pfi zpracovani ¢i realizaci projektu. Zbyli respondenti se
nejCastéji potykali s problémy spojenymi s naro¢nym vyplfiovanim zprav o realizaci (22
%). Néktefi vedouci pracovnici (14,1 %) nemohli najit vhodného zaméstnance ve
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zvolenych persondlnich Sablondch. Ddle 9,6 % dotdzanych uvedlo problémy se
systémem IS KP14+ a moznost ,jiné problémy“ zvolilo 8,5 % pedagogli bez uvedeni
dalsi odpovédi. Pro 6,2 % dotazanych byla nedostatecna nabidka kurz( v ramci DVPP

a 1,7 % mélo problém s vyhledavanim kurz( v rdmci DVPP.

Je zajimavé, Ze se 45,8 % dotdzanych s problémy v rdmci projektu vibec setkalo, jelikoz
46,6 % respondentl vyuZilo podporu ve formé externi pomoci pfi administraci projektu
a 37,1 % zvolilo spolupraci s externistou v rdmci tvorby Zadosti. Dalo by se tedy

predpokladat, Ze se s problémy setkd méné z nich.

Danad problematika by se ddle mohla zkoumat z opacného pohledu, tj. z jakého dlivodu
se materské Skoly nezapojily do programu OP VVV. Bylo by zajimavé porovnat
odpovédi, zda se shoduji s odpovédmi z vySe uvedeného vyzkumného Setfeni, napr.

u otdzky problému v priibéhu realizace.
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ZAVER

Bakalafskd prace se zabyvala zku$enostmi matefskych kol s realizaci projektu Sablony

v ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

V teoretické ¢asti byly popsany evropské fondy, z nichZ program vychazi. Detailnéji byl
popsdn samotny operacni program, a to z pohledu materské Skoly, konkrétné zp(sob,
jakym probihd administrace projektu, jaké aktivity mohou materské Skoly realizovat,

jak probiha financovani, udrzitelnost a publicita projektu.

Hlavnim cilem praktické ¢asti v rdmci kvantitativniho dotaznikového Setfeni bylo zjistit,
jaké maji vedouci pracovnici s programem zkuSenosti a s jakymi problémy se pfi
realizaci ¢i administraci potykaji. Dil¢i cil praktické ¢&asti spocival ve vytvoreni
konkrétniho navrhu zadosti o podporu, ktery by mohl do budoucna pomoci novym

potencidlnim Zadatelm s jeho vyplfiovanim.

Vyzkumné 3etfeni pfineslo pozitivni hodnoceni programu Sablony. Pro vétsinu
dotdzanych byl program pfinosny a uvitali by jeho pokracovani. Polovina dotdzanych
dokonce 7zadné problémy v prabéhu realizace ¢i administrace neméla. Nejcastéji
zminovanym problémem vedoucich pracovnikll bylo ndro¢né vypliovani zprav
orealizaci a sloZitost systému IS KP14+. Stimto uvedenym ddvodem naprosto
souhlasim. Jak jsem jiz uvedla v ivodu bakalarské prace, pracuji jako administrator
Sablon a také pro mé osobné byl systém zpo&atku nepiehledny a sloZity. V soucasné
dobé jsou feditelé materskych Skol doslova zavaleni naroénou administrativou
a pfimou pedagogickou ¢innosti, pficemzZ jejich ¢as neni neomezeny. Spoustu véci
délaji nad ramec své pracovni doby. V souvislosti s programem OP VVV Sablony vidim
jako fteSeni, jak ulevit vedoucim pracovnikim, vyuZiti mistnich akcnich skupin,
plsobicich na vétdiné tzemi matefskych $kol po celé Ceské republice, nebo externich

pracovnikd na celou administrativu spojenou se Sablonami.

Z mého pohledu vnimam Sablony jako moznost vyuzit dalsi finanéni prostfedky nad
ramec rozpoctu materské sSkoly, které pomahaiji k dalSimu rozvoji nejen pedagogickych

pracovniku, ale predevsim déti, na néZz maji realizované aktivity primy dopad.
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Administruji projekty Sablon pro celkem 9 gkol, mezi néz patfi jak materské koly, tak
Skoly zakladni, ale i jedna stfedni Skola. Problémy pfi realizaci Sablon jsou ale vesmés
stejné u vsech vySe zminénych subjektli. Vysledky mého dotaznikového Setfeni se
shoduji i s mymi poznatky z pozice administratora. Problémy zaznamenané vyzkumem
reflektuji i problémy ,mych” skol. Pfi administraci projektu komunikuji jak s vedenim
Skol, tak i se samotnymi pedagogy. VétsSina z nich se na mé obraci s dotazy hned na
zacatku realizace projektu, nejlépe jesté pred ni. VEasnou konzultaci k jednotlivym
Sablonam se tak uzZ predeslo radé problémd, at uZ se jednalo o nejasny vyklad pravidel
a podminek realizace jednotlivych Sablon, nebo naptiklad o moZnost pofizeni dalsSiho

mobiliadre a skolnich pomlcek z usetfenych financ¢nich prostredka.

Ani pracovnici mistnich akénich skupin ale nejsou vSevédouci, a proto jsou tu
k dispozici kontaktni osoby zFidiciho orgdnu (MSMT). Kazdy projekt ma svého
uréeného administratora ze strany MSMT, ktery mda kromé kontroly zprav o realizaci na
starosti také konkrétni dotazy na projekt, ale lze se na néj obracet béhem celé

realizace.

Realizace Sablon se také bohuzel zkomplikovala (tak jako cela fada dalSich véci) vlivem
pandemie Covid-19. Tim, Ze byly po nékolik mésict Skoly uzaviené pro prezencni
vyuku, takze probihala pouze distan¢ni formou online, musela se této situaci
pfizpUsobit i realizace $ablon. Né&které aktivity MSMT postupem ¢asu povolilo
realizovat distancni formou, nékteré vsak nikoliv. Napfiklad projektové dny se distan¢ni
formou nerealizovaly. V takovém pripadé méla Skola dvé moZnosti, a to bud pockat, az
se Skoly znovu oteviou a aktivitu zrealizovat, nebo penéini ¢astku za nerealizovanou
aktivitu formou vratky po skonceni projektu vratit poskytovateli dotace. Pokud se
jednalo o aktivitu realizovanou distanéni formou, bylo nutné z kazdé takové realizace
pofidit printscreeny obrazovky, aby bylo patrné, Ze se ucilo v redlném case s redlnymi
Ucastniky. Printscreeny se dokladaly jako dal$i povinny dokument, jinak realizace

Sablony nebyla uznana.
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PRILOHA 1: DOTAZNIK PRO VEDOUCI PRACOVNIKY MATERSKYCH SKOL

Dobry den,

jmenuji se Jitka Misafowva, jsem studentkou 3.rofiku na Pedagogické fakulté Jihofeské univerzity
v €eskych Bud&jovicich. Tento dotaznik slouZi pro mou bakaldfskou praci na téma Zkuenosti
matefskych kol s realizaci projektu v rémci OP VvV "Sablony". Cilem mé prace je zjistit, jaké maji
zkuZenosti vedoucdi pracovnici matefskych Zkol a s jakymi problémy se setkavaji pfi zpracovani Sablon z

Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Budu moc rdda za vyplnéni dotazniku pro vyzkumneé Zetfeni. Ma otazky je moZna jedna i vice odpovédi,
pokud je odpovédi moinych vice, je to uvedeno u otazky. NEkteré otazky jsou oteviené. Dotaznik je

anonymni a sloufi pouze pro Géely bakalarské prace.

Welmivam dékuji za Vasi ochotu.

1. Kde/jak jste se dozvédéli o moinosti podavat projekt do Sablon? (Je moiné vybrat 1 odpovéd’.)
a) Pfes avizo MSMT

b) Vilastnim patranim

c) Od kolegh

d) Od mistni akéni skupiny

e) Jinde (uvedte prosim kde):

2. Do které wyzvy/vyzev ,5ablon” jste se zapojili? (MoZnost vybrat vice odpovédi.)
a) Sablony |

b) Sablony 11

c) Sablony Il

3. Vyhledali jste pomoc se zpracovanim Zidosti o podporu nebo s administraci projektu? (moZnost

vybrat vice odpovédi)

a) Me, Zadost o podporu jsme zpracovali sami.

b) Ne, projekt jsme administrovali sami.

c) Ano, vyhledali jsme externistu na zpracovani 2adosti o podporu.
d) Ano, vyhledali jsme externistu na administraci projektu.

4. 7 jakého divodu jste vyhledali pomoc se zpracovanim Zadosti o podporu nebo s administraci

projektu?

Prosim vypiste:

5. Potykali jste se v priabéhu realizace s néjakymi problémy? (Je moiné vybrat 1 odpovéd')
a) Ano

b) Ne



6. Z nize uvedenych odpovédi prosim vyberte, s jakymi konkrétnimi problémy jste se v ramci realizace

projektu potykali. (Je moiné vybrat vice odpovédi.)

a) Problém byl personalni, nedafilo se ndm najit zaméstnance podle navolené Sablony

b) Problém byl dodriet celkovy pocet zvolenych Sablon

c) MEli jsme problém s nahidkami kurz v rdmci DVPP, nabidka pro nas nebyla dostateéna.
d) MEli jsme problém se samotnym vyhledavanim kurzd v ramci DVPP.

e) Pfili5 sloiity systém IS KP14+,

f} Zpravy o realizaci byly velmi sloZité na vyplhovani.

g) Otazka neni relevantni, problémy jsme neméli.

h) Jiné (uvedte prosim jaké):

7. Jaké Sablony jste v ramci projektu realizovali? (je moiné vybrat vice odpovédi)

a) personalni podpora (3kolni asistent/psycholog/chiva/specidlni pedagog, socidlni pedagog)

b) osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogd (vzdélavani pedagogickych pracovnikd — DVPP,
profesni rozvoj pfedikolnich pedagogld prostfednictvim supervize/ mentoringu/kouéinku, sdileni
zkudenosti pedagogh z rdznych 3kol, nové metody ve vzdéldvani, zapojeni odbornika z praxe do
vzdélavani, osobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogl, specifika prace pedagoga s dvouletymi

dé&tmi, zahranitni staZe pedagogickych pracovniki)

c) usnadfiovani pfechodu d&ti z M& do Z§ (prevence logopedickych vad a problémid komunikaénich

schopnosti u déti, individualizace vzdélavaniv M3,
d) aktivity rozvijejici ICT (vyuZiti ICT ve vzd&ladvani)
e) rozvojové aktivity (projektovy den ve Skole/mimao Skolu)

f) spoluprace s rodici d&ti M3 a vefejnosti (odbaorné zaméfena tematicka setkavani a spoluprace s rodici

détiv M3, komunitné osvEtova setkavani)

8. Domnivate, fe nabidka Sablon byla dostate€na?
a) uréité ano

b) spite ano

c} spise ne

d) uréité ne

e) nevim



9. Domnivate se, e projekt byl/fje pro Vasi skolu pfinosny? (je moZné vybrat 1 odpovéd)
a) urcité ano

b) spise ano

c} spise ne

d) urtité ne

e) nevim

10. Jak hodnotite projekt Sablony?

Prosim vypiste:

11. Jaké pFinosy vidite v projektu Sablony pro Vai kolu?

Prosim vypiste:

12. Uvitali byste moZnost podani daliiho navazujiciho projektu v obdobném programu?
a) urcité ano

b)spite ano

c} spise ne

d) urcité ne

e) nevim



