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Souhrn

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni postaveni spole¢nosti Ceské drahy v drazni
dopravé Ceské republiky. Zejména je kladen diiraz na ztratu jeji monopolni pozice a piisobeni
Vv drazni dopravé jako oligopolu s dominantnim postavenim. Pro porozumeéni jsou za pomoci
odborné literatury a vyuziti metody deskripce vysvétlena teoreticka vychodiska souvisejici
s problematikou monopolu a oligopolu s dominantnim postavenim. Analyticka ¢ast prace je
vénovana spolecnosti Ceské drahy, kde je nejprve shrnuta jeji historie a nasledné vymezeno
soucasné postaveni na trhu drazni dopravy. Pomoci sbéru sekundarnich dat bylo zjisténo, ze
spole¢nost je na vétsing regionalnich tratich vyhradnim provozovatelem drazni dopravy a tlak
konkurence zaznamenava zejména na nejsledovangjsi trase Praha — Ostrava, kde jsou
predstaveni jeji aktudlni konkurenti. Komparativni metodou byly zjistény cenové vyse
jizdného a jimi nabizené sluzby. Dominantni postaveni Ceskych drah musi byt korigovano
kroky Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze, které byly sledovany za poslednich 10 let.

Kli¢ova slova: Monopol, oligopol, dominance, konkurence, diskriminace, cena, Ceské
drahy, osobni doprava, trh, postaveni.

Cile

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni aktualni pozice spolecnosti Ceské
drahy, a.s. na trhu drazni dopravy Ceské republiky. Prace se zabyvé problematikou monopolu,
kterym spolecnost po dlouhou dobu byla a oligopolu s dominantnim postavenim, jimz je
spole¢nost dnes. Zaméfuje na piedstaveni soucasnych konkurentii Ceskych drah na trhu
drazni dopravy a zdiraziuje reakci Ceskych drah na vstup novych konkurenti do odvétvi,
kde byla po dlouhou dobu jedingm dopravcem na Zelezni¢nim trhu v Ceské republice.
Srovnava aktualni vybavenost vlakovych souprav jednotlivych draznich spole¢nosti na
vybrané trase Praha - Ostrava, poskytované sluzby a zejména ceny za prepravu. Dil¢im cilem
je seznamenti se s antimonopolni politikou, kompetencemi antimonopolniho tfadu pfi regulaci
monopoltl a vlivem Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze na spoleénost. Jsou uvedena
rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze na ukor spole¢nosti Ceské drahy, a.s. za
poslednich 10 let.

Hlavni metody a data

Metodika vychazi ze stanovenych cilii prace. K realizaci cili prace bude nejprve
potfeba seznameni se s problematikou a absolvovani teoretické ptipravy. Po dosaZeni
teoretické pripravy bude mozné ziskané poznatky aplikovat konkrétn¢€ na vybranou spolecnost
Ceské drahy, as.. Vprvni Gasti prace bude vyuzita metoda deskripce k vysvétleni

teoretickych vychodisek souvisejicich s problematikou monopolu a oligopolu s dominantnim
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postavenim. Data pro teoretickou ptipravu budou Cerpana z odborné literatury vénujici se této
problematice a oficialnich webovych stranek Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze.

V analytické ¢asti budou pouzity relevantni internetové zdroje, které poslouzi
k analyze postaveni spole¢nosti Ceské drahy, a.s. na trhu Zelezniéni dopravy v Ceské
republice. Konkrétné¢ budou sekundarni data cerpana z oficidlnich webovych stranek
jednotlivych spole¢nosti, tedy spole¢nosti Ceské drahy, a.s., LEO Express, a.s. a RegioJet,
a.s.. Nasledné bude spole¢nost Ceské drahy, a.s. spomoci aplikace metody komparace
porovnana s ostatnimi spole¢nostmi pusobicimi v drdzni dopravé CR. Prace bude
zhodnocovat nejen sluzby, jez individudlni spoleCnosti nabizeji, ale zejména ceny, za které
jsou poskytovany. K objektivnimu porovnani budou stanoveny dvé fiktivni osoby: student a
muz. Prostfednictvim studenta bude zmapovana cenova diskriminace tfetiho stupné nabizena
spole¢nostmi a naopak dospély muz bude uréen ke komparaci jizdného bez cenového
zvyhodnéni. V zavéru prace budou ziskané informace syntetizovany.

Hlavni zavéry

Ceské drahy, a.s. si na vét$ing regionalnich tratich neustale udrzuji své monopolni
postaveni, které je zptisobené smlouvami s kraji na provoz Zelezni¢ni dopravy z roku 2009
uzaviené na dobu 10 let. Existenci smluv vznikaji bariéry pro vstup konkurentli na trh
z dtivodu nevypisovani vybérovych fizeni na provoz dopravy. S dominantnim postavenim na
vetsing zelezniCnich trati souvisi 1 moznost jeho zneuziti. Spole¢nost nemusi usilovat o
ziskani svych zakaznikl, ktefi nemaji na vybér jiného dopravce, tudiz museji veskeré
podminky Ceskych drah akceptovat. K regulaci monopolu slouzi Ufad pro ochranu
hospodatské soutéze, jenz proveéiuje kroky provedené spolecnostmi disponujici vyhradnim
postavenim na piisluiném trhu. I Ceské dréhy jsou pod jeho neustalou kontrolou a roku 2014
zaplatily za své neopravnéné jednani nejvyssi pokutu v hodnoté 25 milionti ¢eskych korun.

Ceské drahy ziskavaji na zékladé smluv s kraji, kde byly vybrany na provoz drazni
dopravy, od statu pravidelné dotace, a proto pro né neni ptili§ dillezity hospodaisky vysledek.
Jejich pfipadnd ztrata pii podnikdni je vzdy uhrazena z financi Ministerstva dopravy.
Vyznamnym rokem pro drazni dopravu Ceské republiky byl rok 2013, kdy byly poprvé
uvefejnény Ministerstvem dopravy konkrétni vySe dotaci na jednotlivych tratich za rok 2010.
Veftejnost se dozveédéla, ze stat nejdrazsi trat’ dotuje Castkou 225 Ké&/km.

Vznik konkurence je rozhodné pfinosem nejen pro stat, ktery roéné vyda na dotace
pies ¢tyf1 miliardy Ceskych korun na rychlikové spoje, ale zejména pro cestujici, jenz maji
kone¢né€ moznost srovnani vice dopravcll a svobodny vybér s kym cestovat. V druhé poloving

roku 2011 se i pfes existujici bariéry podafil vstup na trh Zelezni¢ni dopravy, konkrétné na
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regionalni trat’ Praha - Olomouc - Ostrava, spole¢nosti RegioJet, a.s. ze skupiny STUDENT
AGENCY, ktera vypravila vlakovou soupravu pro cestujici bez poskytnuti jakychkoliv dotaci
od statu. Dulezity krok ucinény spolecnosti RegioJet mél za nasledek jedno
Z nejvyznamngj§ich rozhodnuti Ministerstva dopravy na trhu drazni dopravy Ceské republiky.
Stat rozhodl o neobjednavani expresnich vlak( na této trati od Ceskych drah a vzhledem
k Cerstvé konkurenci nafidil sledovat jednotlivé poskytovatele, pro piipadné zajisténi
prepravnich vztahii na dalSi obdobi. Ministerstvo dopravy ohlésilo pfedpokladané vypsani
nabidkového fizeni na rok 2017. Soucasné byly Ceskym drahdm z diivodu vyskytu jinych
provozovateld na trati odebrany dotace na provoz dopravy. Roku 2014 spole¢nost RegioJet
nasledoval LEO Express, a.s., sou¢asny provozovatel drazni dopravy rovnéz na vyse zminéné
trati.

Ze srovnani vybavenosti vlakovych souprav spolecnosti vyplyva, ze po dlsledné
modernizaci vlakii se Ceské drahy jiz vyrovnaji zbylym dvéma konkurentim. Poskytovatelé
pfepravy na nejsledovang;jsi trati Ceské republiky se snaZi co nejvice pecovat o své zakazniky.
Nabizeji nadstandardni sluzby pro komfortnéjsi cestovani. Pro ptilakani zakaznikd zarucuji
dnes jiz nezbytné Wi-Fi pfipojeni, pohodlné sedacky ¢i piti a obcCerstveni v cené¢ zdkladni
jizdenky.
jizdného bez i véetné cenového zvyhodnéni je ziejmé, Ze cestovani s Ceskymi drdhami je
nejméné vyhodné. Konkurence dokaze piepravit své zdkazniky za mnohem niZ§i ceny 1 pfi
poskytnuti nadstandardnich sluzeb. Je tedy na misté otazka, zda Ceské drahy nezneuzivaji své
JiZ po dlouho dobu budované jméno a dominantni postaveni, pfi stanoveni ptili§ vysokych cen
jizdného. Z vysledki prace vyplyva, ze spolecnost spoléhd na kvantitu vybavovanych spoju a
na uzaviené smlouvy s Kraji, tedy na podporu Ministerstva financi.

Na zdaklad€ vysledkt komparace provozovatelli drazni dopravy na zvolené trati lze
konstatovat, ze vznik konkurence je velkym pfinosem pro zelezni¢ni trh. Neexistence soupetti
umoziovala Ceskym draham stanoveni libovolné vyse jizdného, kterému malokdy odpovidala
kvalita vlakové soupravy. V soucasné dobé¢ jiz museji brat v uvahu potieby zdkaznika a jeho
finanéni moZnosti. Museji neustdle modernizovat své sluzby a srovnavat se s konkurenci,
ktera je ohrozuje.

Pro budouci vyvoj drazni dopravy v Ceské republice by bylo velmi vyhodné, kdyby se
konkurence objevila i na ostatnich regionalnich tratich, v jejimz disledku by doslo ke zlepSeni

kvality vlakovych vozli a cenovému soupeteni.
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