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1. Uvod

Jako téma své bakalaiské diplomové prace jsem si zvolila realizaci jednoho ro¢niku
fiktivniho filmového festivalu. Ptipravu této kulturni akce jsem se rozhodla pojmout
z hlediska pfedmétu projektového managementu. Projektovy management se zabyva
metodami, které jsou v soucasné dob& ¢im dal Castéji vyuzivany k fizeni podnikii,
organizaci a projektl v ramci jejich plsobnosti. ,,Projektové mysleni je nejvic potiebné,
kdyz se snazime realizovat nové, jest¢ nevyzkouSené myslenky a kdyz se toho snazime
dosdhnout efektivné, jen s takovymi zdroji a lidskymi investicemi, které jsou nezbytné
nutné. “ ' Vyuziti t&chto metod umoziuje efektivni Fizeni, vede ke zkvalitnéni nabizenych

sluzeb a produktt, k ispordm potiebnych zdroji (lidskych, materialnich, finan¢nich,...).

Podnétem mého rozhodnuti byla osobni zkuSenost. Jako divak jsem se Ucastnila
nékolika ro¢nikli riznych filmovych festivali. V roce 2008 jsem méla moznost podilet se
na organizaci filmového festivalu Academia Film Olomouc, ktery se kona kazdoro¢né pod
zastitou Univerzity Palackého v Olomouci. Tato zkuSenost pro m¢ byla velice obohacujici
a v kombinaci se studovanym predmétem Projektovy management mé inspirovala ke

zvoleni si vySe uvedeného tématu jako zadani mé bakaléiské prace.

Cilem mé prace je aplikovat metody projektového managementu na pfipravu
filmového festivalu a dokazat tak, ze tyto metody lze uplatnit pii fizeni projekt

riznorodého charakteru a v riznych oblastech, tedy 1 kultufe.

Predmétem mé kvalifikacni prace je fiktivni filmovy festival, ktery se vénuje
problematice tzv. trezorovych filmi. V tivodu své prace zdiivodnim, co si pfedstavit pod
pojmem festival, jaké funkce plni konkrétn¢ filmovy festival a pro¢ by mu méla byt
v socio-kulturni oblasti vénovana pozornost. Hlavni, praktickou ¢ast prace bude tvofit

samotny projekt filmového festivalu. Jeho iniciace a kroky vedouci k jeho realizaci.

Jednotlivé kapitoly budou ilustrovat pfesny postup realizace projektu. Budu
vyuzivat metody procesniho fizeni a budu je aplikovat na konkrétnich trovnich projektu.
Tento zpisob jsem si zvolila, protoze realizace festivalu je pro mé néco nového a chtéla

bych ji vypracovat spravné a efektivng, coZ umoznuje praveé projektové fizeni.

Uskutecnéni filmového festivalu bude probihat pod zastitou fiktivni organizace,

jejiz naplni je podpora kulturniho vzdélani v Olomouckém kraji. Filmovy festival



zprostfedkovavd vzdélani v oblasti kultury, je tedy vsouladu se strategickymi cili

organizace.

Realizatory tohoto festivalu bude projektovy tym. Pro oznaceni realiza¢niho tymu
budu v textu pouzivat osobni zdjmeno ,,my“. To bude oznacovat, Ze rozhodnuti uvedena
v projektu jsou vysledkem shody nékolikac¢lenného tymu. Neznamena to vSak, ze by za

touto bakalarskou diplomovou praci stalo vice lidi, jedna se pouze o oznaceni projektového

tymu.

Festival ponese nazev: Promluv. Jednim z hlavnich cili navrhovaného festivalu je
roz$iteni vzdélani laické i odborné vetejnosti ve filmovém odvétvi. Film bychom radi
podporovali, protoze si myslime, e tato oblast neni v Ceské republice dostateéné
podporovana a neni ji vénovana dostateCnd pozornost. Predpokladame, Ze pfipravovany
projekt by mél byt realizovatelny do 8 mésicii. S jeho uskuteénénim pocitame v zafit roku

2010.

Pfi vypracovavani své bakalafské diplomové prace jsem ke své inspiraci vyuzivala
piedeviim odborné publikace: Rizeni projektii od Miltona D. Rosenaua a Management
umeéni, od autorky Marty Smolikové. Z té€chto knih jsem Cerpala poznatky o jednotlivych
metodach, ale 1 o projektovém fizeni jako celku. S jejich vyuzitim jsem také snaze sestavila
strukturu své prace. Inspiraci pro mne byla také diplomova prace Martina Posty, feditele
festivalu Fresh Film Fest, ktery se ve své praci zabyva organizaci filmového festivalu na
tizemi Ceské republiky. Jeho prace mé upozornila na nékteré aspekty, které by bylo snadné

opomenout.



2. Funkce a prinos filmového festivalu ve filmovém prumyslu, uméni a kulture

2.1 Struéna charakteristika pojmu filmovy festival

Ve slovniku cizich slov najdeme pro pojem festival vysvétleni: ,,Obvykle pravidelné se

sr o ’ o ’ ’ v v v ’ 2
opakujici narodni nebo mezinarodni kulturni slavnost, soutéz nebo ptehlidka.*

Z historického hlediska, festival vychazi z nabozenskych oslav, které byly spojeny
s riznymi svatky. Soucasti téchto oslav byly piehlidky rozli¢nych exhibic, performanci,
také hereckych ¢i hudebnich vystoupeni. Tyto doprovodné udalosti se od nabozenskych

oslav ¢asem osamostatnily a daly zaklad festivalim, jak je zname dnes.

Néplni filmovych festivalll jsou pifehlidky a prezentace filmi v kinech, a na jinych
projekénich mistech. Uvadéné filmy jsou obvykle tematicky orientované, a to dle
celkového zameéteni festivalu. Jak jsem jiz uvedla, hlavni program filmového festivalu
zajistuji projekce filmi, mimo to tvofi soucast festivalu i doprovodny program, ktery ¢asto
zahrnuje hudebni a divadelni pfedstaveni, vystavy ¢i workshopy. Filmovy festival byva
zpravidla doplnén soutézi, pokud je festival nesoutézni, jedna se o pfehlidku filma. Soutéz
pomaha pii prezentaci a propagaci jednotlivych filmovych dé€l. Nejen u filmovych festivala

je obvyklé¢ kazdoro¢ni opakovani.

2.2 Funkce filmového festivalu

Filmovy festival plni n¢kolik funkci zaroven. Bezpochyby mezi n¢ mizeme zatadit funkci

spolecenskou, propagacni, kritickou nebo vzdélavaci.

Jednim z hlavnich zamérd filmoveého festivalu je prezentace samostatnych
filmovych dél 1 jejich tvirci. Na festivalu mohou byt promitiny snimky jak nové
nastupujicich rezisérd, tak jiz dobfe znamych a uznavanych reziséri. Na tento zamér
festivalu pfirozené navazuje jeho propagacni funkce, ktera rezisérim poskytuje moznost
zviditelnéni. Uvedenim filmu na festivalu se nejen dilu samotnému, ale i jeho tvircim
dostavd medialni pozornosti, na zdkladé které mohou byt snimky dale konfrontovany

napiiklad s odbornou kritikou ¢i distribu¢nimi spole¢nostmi.

Nedilnou soucésti filmovych festivali jsou prednasky, diskuze nebo odborné
komentované projekce a workshopy. Tyto doprovodné akce zajistuji vzdélavaci stranku
festivalu. Poskytuji vzdélani v rdmci filmovych déjin, teorie, kritiky a novych filmovych

technologii Siroké i odborné vetejnosti.



Mimo jiné jsou filmové festivaly piilezitosti zhlédnout filmy, které se nedostanou
do bézné distribucni sité, Casto kvili jejich specifickému zaméfeni. Jsou nepochybné

prostiedkem, ktery rozsituje kulturni oblast.

V neposledni fadé festivaly plni vedlejsi, spoleCenskou funkci. Festivaly davaji
prostor nejen k setkavani a seznamovani, ale 1 k mezinarodnim kulturnim vyménam. Mimo
to v jejich ramci dochéazi k reflexi mezi tvirci, divaky, filmovymi kritiky a odbornou

vetejnosti. Filmové festivaly davaji moznost vzniku diskuze, at’ uz laické ¢i odborné.

Na prvni pohled se miize zdat, ze festivaly obecné plni hlavné funkci zabavni, Ze jejich
primarnim cilem je pfinaSet vytrZzeni ze vSedniho Zivota. My jsme si ale ukazali, Ze
festivaly, v naSem ptipadé¢ festival filmovy, jsou jednim ze vzdélavacich prostiedkt. Hraji
vyznamnou roli v kulturnim kontextu. Filmovy festival pfinasi komplexni nahled na film,
zohlediiuje jeho estetickou, psychologickou a socialni funkci. Je nepostradatelnym
nastrojem v §ifeni uméleckého a kulturniho povédomi a vSeobecného vzdélani.

V neposledni fad¢ je také nezbytnym pomocnikem pro rozvoj filmového primyslu.

3. Rizeni filmového festivalu s vyuZitim metod projektového managementu

Nyni nasleduje prakticka stranka moji bakalaifské diplomové prace. Ta bude ¢asti sté€zZejni.
Jako prvni, zde vysvétlim teoretické pojmy, které je nutno znat pro sprdvné porozumeéni a
pochopeni textu. Nasledn¢ piejdu k praktickému zpracovani projektu a aplikaci

konkrétnich metod projektového fizeni.

3.1 Systémovy pristup

V pribéhu kazdého projektu mohou vznikat problémové situace. V okamziku jejich vzniku
je pro né tieba hledat optimalni feSeni. V praxi existuje mnoZstvi riznych variant feSeni.
Podafi-li se ndm vybrat optimalni variantu, pak jsme na nejlepsi cesté, jak problém
odstranit. Takovéto situace feSi systémovy pfistup, ktery je zahrnut v pfedmétu

projektového managementu.

V odborné literatufe najdeme pro pojmy jako systémové fizeni, systémovy pristup
¢1 systémové mysleni vzdy stejné vysvétleni. Zasada systémového pfistupu vychazi
z faktu, Ze projekt, na kterém pracujeme, tvoii systém sloZeny z uspotadanych prvkl, mezi

kterymi existuji definované vztahy.
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Cilem systémového pfistupu je pracovat se vSemi soucdstmi systému v rdmci
vnéjSiho okoli, ve kterém existuje a hledat vhodna feSeni problémt, které v pribchu
projektu vznikaji. Systémovy pfistup umoznuje nalézt optimdlni alternativu feSeni

vzniklého problému.

————————» Regenerace systétmu ¢——————

Transformacni
Vstupy ——» — Vystupy
proces

<&

> Vnéjsi prostiedi <

Obrazek 1 — Vztah mezi organizaci a vn&jsim prostiedim (GRASSEOVA, Monika.
Procesni Fizeni ve verejném sektoru: teoretickd vychodiska a praktické priklady, zdroj
vlastni)

3.2 Proces a projekt

Diive nez se zacneme zabyvat samotnym planovanim filmového festivalu, je nutné se
sezndmit s nékterymi teoretickymi pojmy, které souviseji s disciplinou projektového

managementu.

Projektovy management vysvétluje fungovani procesniho fizeni. V ramci
procesniho fizeni se setkavame s pojmy proces a projekt. V nasledujicim textu bych rada
objasnila, jaky je mezi danymi pojmy rozdil. V publikacich, které se vénuji projektovému
managamentu nalezneme velké mnozstvi definic vySe zminovanych pojmu. VSechny tyto

definice vychazeji z normy ISO 10006 Smérnice jakosti v managementu projektu.

V soustavé procesniho fizeni je projekt vétSinou soucasti, podjednotkou hlavniho,
(dlouhodobého) procesu. A naopak projekt mize byt tvofen a v hierarchické struktufe
rozkladan do podpirnych (kratkodobych) procest. Proces i projekt miizeme povazovat za

jakési zakladni stavebni prvky procesniho fizeni, které spolecné vytvari pevné stanoveny
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systém. Jsou vzdjemné provazany vnitinimi vztahy, ¢asové na sebe navazuji a zaroven
vstupuji do interakce s okolnimi subjekty. V okamziku, kde konci jeden proces, jedna cast
projektu, navazuje na ni, zacina dalsi ¢ast. Tu oznacujeme jako rozhrani procesu. Rozhrani
procesu urcuje, ktery proces piedchéazel a ktery bude navazovat na ten pravé probihajici.
V jejich pribéhu dochdzi ke zméndm a vysledkem jsou bud’ meziprodukty, které jsou dale
zpracovavany v navazujici ¢asti projektu, nebo rozhodovaci mista, jejichz vysledky
vétsSinou podminuji dalsi pokracovani projektu. Tento zplsob prace miizeme piirovnat
k predavani Stafet. Se Stafetovym béhem ma projektové fizeni spolecné i to, ze kazdou Cast

,»ub¢hne* nékdo jiny. Za kazdou €asti stoji jiny vykonavatel.

Proces 1 projekt jsou ¢innosti, které davaji pfidanou hodnotu vstuptim, pfi vyuZiti
zdrojl a preménuji je na vystupy, které maji svého zdkaznika. Pro oba pojmy také plati, ze
maji presné¢ vymezeny zacatek a konec. Hlavni rozdil mezi obéma pojmy najdeme v Case a
moznosti opakovani. Proces vyuziva stale stejné vstupy, vystupy 1 zdroje. Pro proces je
typické, Ze je dlouhodobého charakteru: jeho doba realizace je delsi nez jeden rok, neni to
vSak podminkou. Jednotlivé procesy musi mit mezi sebou stanovenou jednoznacnou
navaznost, tzn. konkrétni proces ma procesy predchézejici a néasledujici bezprosttedné po

jeho ukonceni.

Pro projekt naopak plati, Ze jde o jednorazovou akci. Na rozdil od procesu, jeho
trvani obvykle neptfesahuje jeden rok. Projekty trvajici déle nez jeden rok jsou povazovany
za rizikové. Nejcastéjsi chyby, ke kterym u nich dochdzi, je prodluZzovéani terminl a
navySovani rozpoc¢tu. U projektu také nelze predpokladat, ze bude realizovan opakované.
Je urcen pouze pro jedno pouziti, nikdy nevyuziva stejné vstupy ani zdroje, rovnéz vystupy
jsou rozdilné a vétSinou za nim stoji jind skupina lidi. Navaznost pro projekty neni
podminkou. Projekt miZeme slovné vyjadfit také jako unikatni, jednorazovy proces. Je pro
néj charakteristické spojeni s pfivlastky jedine¢ny a inovativni. KdyZ fikdme, jedinecny,
myslime tim, ze jeho cilem bude vyvoj urcitého stavu véci, kterymi se projekt zabyva nebo
bude usilovat o zajisténi néceho nového. Piivlastek inovativni znamena, ze projekt by mél
pfinaset kvalitativni zménu véci. Pokud o naSem projektu nemiizeme fict, Ze je jedinecny a
inovativni, znamena to, Ze bude Sirokou vefejnosti povazovan za nelcelny a za zdroj

zbyte¢ného plytvani penézi a lidskymi zdroji.

Z vySe uveden¢ho nam logicky vyplyvd, ze plénovani filmového festivalu

ztotoznime s pojmem PROJEKT. Piestoze by se dalo namitnout, ze festivaly obecné jsou
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opakovanou akci, nikdy nejsou identické. Pfi organizaci kazdého jednotlivého ro¢niku jsou
vyuzivany jiné vstupy a zdroje a 1isi se 1 jeho vystupy. Pfesnéji fe€eno, kazdy rok se miize
ménit naptiklad realizacni tym, datum konani festivalu i jeho program. Potadatelé se nikdy
nesnazi uspotadat dva stejné, po sob& nasledujici rocniky festivalu. Naopak, jejich cilem je
vytvofit jedinecnou, neopakovatelnou akci, jejiz program a samostatny prabéh se odliSuje
od predeslych ro¢nikil a od vSech ostatnich festivall, potencionélnich konkurentti. DalSim
divodem, pro¢ klasifikovat festival jako projekt, je Casové hledisko. Ptiprava festivalu

zpravidla netrva déle nez jeden rok a samotnd akce probéhne béhem nékolik dni.

3.3 Identifikace projektu

V dalsi ¢asti mé prace se budu vénovat iniciaci projektu. Ta se odehrava pred samotnym

zahajenim realizace projektu.

Samotnym zacCatkem této faze je identifikace, tedy ztotoznéni se s cili. Organizace
ma vizi, jiz by chtéla v ur€itém casovém horizontu dosahnout. V tomto okamziku pro nas
bude podstatné dat naSemu zdmeéru konkrétni parametry. Vysledkem tohoto procesu je
vypracovani projektového navrhu. NaSe instituce bude muset do jeho zpracovani
investovat urcité mnozstvi finan¢nich prostiedkli a prace. Proto musime dobte zvazit, zda
cil, kterého planujeme dosdhnout je v souladu se sméfovanim organizace, a zaruuje

navratnost vlozenych prosttedk.

Predstavme si schiizi realiza¢niho tymu s vedenim organizace, béhem které musi
dojit k jejich vzajemné shod€. Musi byt zodpovézeny zakladni otazky spojené s piipravou
projektu. Realiza¢ni tym se musi ztotoZnit s vizi navrhovanou vedenim organizace.
Spole¢né se shoduji na tom, ¢eho a jakym zplisobem chtéji svym snazenim dosihnout.
Jsou definovény cile a rozsah projektu, jeho specifikace. Jsou ur€ena méfitelna kritéria,
jejichz prostfednictvim lze ovéfit, Ze pozadovany vysledek odpovidd zadani. ,,Obecné
plati, Ze realiza¢ni tym pojmenuje vysek skutecnosti, jemuz se chtéji v€novat, co vidi jako
umeélecky, spolecensky nebo ekonomicky problém, ktery dosud nebyl fesen anebo nebyl

feSen zplisobem, o ktery se tento tym chce pokusit.* ?

Pti jednani o vysledné podobé& projektu, nesmime zapomenout zohlednit v§echny
okolni subjekty, které projekt mohou ovlivnit. V prvni fad€ se jedné o zdkony a legislativni
predpisy, které mnohdy ptimo urcuji vyslednou podobu projektu, at’ jsou jeho vysledkem

produkty ¢i sluzby. V ptipad¢ realizace filmového festivalu je pro néas zavazny zakon
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273/1993 Sb. ze dne 15. fijna 1993 o nekterych podminkach vyroby, Sifeni a archivovani

audiovizudlnich dél, o zméné a doplnéni ne¢kterych zakoni a nékterych dalSich predpist.

Dale musi byt navrhovany projekt v souladu se strategii organizace a odpovida
jejimu zaméteni. Nasledujici obrazek znazornuje dalsi okolni subjekty, které¢ maji vliv na

sestavovani navrhu a na samotny projekt.

Zakony a

.o Firemni normy
predpisy

Zakaznici,
uzivatelé, kanaly
g Pozadavky - Specifikace
Dodavatelé
v
Technologie

Obrazek 2 - Vliv okolnich subjektii na navrh projektu (ROSENAU, Milton D., Rizeni
projektit, zdroj vlastni)

Idealni situace je, kdyz pracovnici G€astnici se jednani o projektu, se na ném podili
1 v jeho realiza¢ni fazi. Zavery, které vzejdou z této schlize, musi byt schvaleny vedenim

organizace.

Tato faze je dllezitd z divodu, Ze, kdyZz vime ¢eho a jakym zpiisobem chceme
dosdhnout, stava se pro nas projekt smysluplnym. V¢asna identifikace cile projektu navic
znaén¢ usnadnuje postup do jeho dalSich fazi. Pokud jesté pred za¢atkem projektu nedojde
ke stanoveni jeho pfesnych cili a postupti, ma to obvykle negativni dopad. Plati zasada, ze
pokud vime co je naSim problémem, respektive, co je pfi¢inou naSeho problému, jsme
schopni ji bud’ zcela odstranit, nebo na ni plsobit, takovym zpiisobem, aby se problém

vyfesil.
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Primarnim cilem této kapitoly bude vytvofit konkrétni podobu festivalu. Jeho
roz€¢lenéni na hlavni a doprovodny program. Koncept vSech slozek festivalu a definovani
¢innosti, které¢ dovedou projekt az do jeho zavérecné Casti — realizace. Mimo definici

hlavniho cile je nutné urcit zdroje a provést analyzu projektu.

Identifikacni fazi projektu zakon¢ime vypracovanim projektového zaméru.
Projektovy zamér je dokument, ktery tvoii pfechod mezi identifika¢ni a pfipravnou fazi.

Sepsanim tohoto dokumentu jsou formaln¢ zahéjeny prace na projektu.

3.4 Vypracovani

3.4.1 Popis projektu

Do dnesni doby v Ceské republice vznikly vice nez &tyfi desitky filmovych festivald.
Jejich zaméfeni je rlznorodé. Vénuji se napt. amatérskym, animovanym, dokumentarnim
¢i hranym filmam. Zadny z festivall se vSak zatim nezaméfil na problematiku tzv.
trezorovych filmi. Pod oznacenim trezorové filmy chapeme snimky, jejichZ promitani bylo
v letech 1968 az 1989 zakéazané. Tvorba téchto snimki zacala jiz v Sedesatych letech 20.

stoleti. Ve filmografii toto obdobi pojmenovavame jako Nova vina.

Nas festival se bude vénovat jednomu uréitému tématu, navic se bude omezovat na
¢eskoslovenskou tvorbu. MliZzeme tedy fict, Ze jde o kombinaci festivalu jednoho Zanru a

festival tvorby konkrétni zemé.

Nas projekt si klade za cil usp€Snou realizaci filmového festivalu, ktery nese nazev
Promluv. Mistem konani festivalu bude mésto Olomouc. Festival se uskutecni béhem
mésice zafi a bude trvat pét dni. Filmovy festival obohati kulturni zivot mésta Olomouce.

Stane se novou piileZitosti k setkdvani, kulturniho obohacovani a vzdélavani.

Filmovy festival se bude podrobnéji zabyvat vySe uvedenym tématem. Primarnim
cilem filmového festivalu je seznamit Sirokou vefejnost se snimky nato¢enymi v letech
1960 az 1989. Filmy budou zatazeny do historického kontextu a do tvorby jednotlivych
reziséril. Program festivalu bude koncipovan tak, aby divakovi zajistoval celkovy pohled
na filmy. Chceme dosadhnout historického zarazeni filma, tedy charakterizovat dobu, ktera
pfechazela vzniku filmi (povaleéné obdobi, 50. 1éta), obdobi, ve kterém filmy vznikaly

(60. - 80. 1éta)a nakonec dobu, kterd nasledovala (porevolu¢ni obdobi, 1éta 90.). Dale
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budou filmy zatfazeny do tvirc¢ich obdobi jednotlivych rezisérG. A poslednim kritériem

bude vSeobecné zhodnoceni filmu, tedy jeho zadnrové zarazeni.

3.4.1.1 Definice cilii

Cilem projektu je jednoznacné definovany stav, zmeéna, to, co bude existovat po ukonceni
projektu. V ramci projektu rozliSujeme hlavni neboli strategicky cil, ktery se sklada
z dil¢ich cilti. Toto sestupné rozdéleni na nizsi cile nam usnadnuje vytvoieni struktury

projektu.

Pti definovani cild vychazime ze zasady SMART. To jsou kritéria, které cil musi

spliovat:

Specific = specifikace cile: cil je formulovan konkrétn¢ a jednoznacné bez moznosti vice

vykladd, cil jasné ukazuje vysledek projektu

Measurable = méFitelnost cile: jsou stanoveny ukazatele, podle kterych I1ze zhodnotit, do

jaké miry bylo cile dosaZeno

Assignable = akceptovatelnost cile: cile jednotlivych trovni jsou pifidélovany jedinému

subjektu, ktery se s nimi musi ztotoZnit, nese odpovédnost za vykon rozhodnuti

Realistic = realnost cile: cile maji byt dosazitelné, musi respektovat vSechny znadmé
omezujici podminky a vyuZivat pouze disponibilni zdroje. Pfi potencidlnim nedostatku

zdroji musi byt stanovena priorita cili.

Time-bound = dosazitelny v daném case: cile jsou ¢asové ohranicené, je urcen termin

splnéni kazdého cile
Jak ptesné by tedy méla znit definice naseho cile, aby splilovala kritéria zasady SMART?

S: organizace prvniho ro¢niku filmového festivalu - v dany termin prob&hne pétidenni
filmovy festival, probéhnou vSechny naplanované projekce filmu, uskute¢ni se doprovodny

program ve form¢ workshopt, koncertt, pfednaSek a diskuzi

M: navstévnost, ohlas, medializace — po ukonceni faze planovani festivalu a vSech
pfipravnych ¢innosti bude festival po organizacni strance zabezpecen. Tésné pied jeho
zahajenim a v jeho pribéhu bude mozné monitorovat divacky zajem, a to prostfednictvim
akreditace a prodanych vstupenek. Za vedlejsi métitelna kritéria mizeme povazovat média

(tisk, internet, televizi, radio) a jejich prostfednictvim miizeme sledovat ohlasy festivalu.
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A: za strategicky cil je odpovédny cely realiza¢ni tym, dil¢i ukoly spadaji pod jednotlivé
slozky realizacniho tymu — ukoly jsou mezi jednotlivé slozky realiza¢niho tymu
rovhomérné rozdéleny, tzn. kazdému ukolu se vénuje potiebny pocet pracovnikl
s adekvatni kvalifikaci. Pracovnici se se svymi cili seznamili a identifikovali uz

v identifikaéni fazi projektu.

R: jednotlivé tkoly jsou pracovnikiim pfidélovany tak, aby byly dosazitelné v planovaném
casovém horizontu a pln¢ kvalifikovanou pracovni silou. Realizacni tym respektuje

omezeni, kterd mu udava zakon a legislativni natizeni.

T: pro dil¢i cile bude vypracovan piesny Casovy plan, ktery bude tieba dodrzovat, plan
bude vypracovan tak, aby splnéni Ukolli bylo redlné, splnénim jednotlivych cili se

dopracujeme k uskute¢néni strategického cile
3.4.1.2 Trojimperativ projektu

Prvni z néstrojii projektového ftizeni, ktery pouzijeme, se nazyva trojimperativ. Kazdy
projekt ma trojrozmérny cil. Pravé trojimperativ vyjadiuje tyto tii stranky projektu. Jinymi
slovy miizeme trojimperativ definovat jako potfebu dosdhnout soucasné tfi nezavislych
cilt: 1. pozadovanych parametrti ¢innosti, 2. ve stanoveném ¢asovém horizontu, a to 3. pii
dodrZeni schvalenych rozpoctovych nakladi. Tuto zavislost zobrazuje nasledujici obrazek.

ZjednoduSené je trojimperativ projektu tvofen otdzkami: CO? KDY? a ZA KOLIK?

p
r
0
\'
e
d
[
n
i
specifikace cas
naklady L casovy plan

rozpocet

Obrazek 3 - Trojimperativ (ROSENAU, Milton D., Rizeni projektii, zdroj vlastni)
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Béhem planovani projektu musime vzdy myslet na to, ze je nutné udrzet rovnovahu
mezi jednotlivymi slozkami: casové omezeni projektu, celkovy objem vlozenych
finan¢nich prostiedkti a kvalita vystupti musi byt v rovnovdzném stavu. Nepomér mezi
jednotlivymi slozkami muze mit za nasledek, ze se projekt ocitne v problémové situaci.
Naptiklad se ndm nepovede zajistit vystupy v planované kvalité nebo nékteré ze zdroji
nebudou dostacujici, a ndm se proto nepodafi projekt dokoncit. ,,Plati, ze je lepsi projekt
nerealizovat, nez jej realizovat za situace, kdy jsou tyto proporce v ramci trojimperativu

. v , ’ o v . , . . . 4
projektu naruSeny tak zdsadnim zpisobem, Ze mohou ohrozit zdarnou realizaci projektu.*

Zasadnim pozadavkem, ktery trojimperativ vyjadiuje, je potieba dosdhnout vSech

ti'i slozek souc¢asné!

naklady cas

kvalita

Obrazek 4 — rovnovazny stav slozek trojimperativu (BARKER Stephen, COLE Rob.
Projektovy management pro praxi, zdroj vlastni)

Co? = specifikace provedeni, odpovédi na tuto otdzku je co je vysledkem projektu?

V naSem piipadé je to pétidenni filmovy festival probihajici v mésici fijnu.

Kdy? = urcuje Casovy plan projektu, Casoveé ohranicuje jeho trvani, tedy do kdy ma byt
projekt uskute€nén? Doba konédni festivalu je napldnovand na fijen 2010. VSechny

pripravné ¢innosti musi byt ukonceny nejpozdéji den pred zacatkem festivalu.

Za kolik? = naklady, jaky objem finan¢nich prostfedkli budeme mit k dispozici? Néklady

mohou byt vyjadreny v jakékoliv méné¢, ale také poctem odpracovanych hodin.
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3.4.1.3 Definice zdroju

Ze vseho nejdiive si musime vysvétlit, co vSechno si miiZzeme predstavit pod slovem
zdroje. Zdroje jsou vSechny veli¢iny vstupujici do projektu. Jako prvni vétSinu z nas
napadnou finance. Ty Casto byvaji tim, co rozhoduje o realizaci projektu. Pokud nemame
zdroj, ptipadné zdroje na financovani projektu, mizeme mit vypracovany sebelepsi plan,
ale nedostatek financi ndm neumozni zajistit ostatni potiebné zdroje pro jeho realizaci.
Projekt miize byt financovan z jednoho ¢i vice zdrojl. V piipad€, Ze penize pochazi z vice
kdy je projekt financovan z velkého poctu zdroji. V tomto piipadé bychom mohli projekt
nesmyslné zkomplikovat. Existuje né€kolik zpiisobl, jak projekt financovat: pouzitim

vlastnich zdrojt, bankovnim Gvérem, dotacemi a granty.

Dalsi v potfadi jsou lidské zdroje. Ty jsou pro jakykoli projekt opravdu
potifebujeme zajistit odpovidajici pocet lidi, kteti se budou podilet na jeho planovani.
V piipadé, Ze se na projektu nebude podilet dostate¢ny pocet pracovniki, je projekt vazné
ohrozen z diivodu, Ze pracovnici nebudou schopni plnit své tkoly véas a v potiebné
kvalité. V opaném pftipadé€, kdyz bude projekt lidskymi zdroji pfedimenzovan, mize vést
ke zmate¢nym situacim. Pti vybéru pracovnikii do realizacniho tymu pro nas bude urcujici
piedevsim jejich vzdélani. Pro manaZera projektu bude kli¢ova oblast motivace pracovnikil
a vztahy na pracovisti. Nedostatecné motivovani pracovnici mohou vyraznym zpiisobem
ovlivnit vyvoj projektu, a to v zdporném smyslu. Negativni dopad mohou mit na projekt
také komplikované mezilidské vztahy, které ptipadné vyusti v konflikt na pracovisti a

nespolupraci.

Pokud méame zajisténou financni stranku projektu a sestaveny realiza¢ni tym,
nebrani ndm nic v jeho vypracovani. Hned prvni véc, kterou musime zajistit, aby se nas
projekt mohl uskutecnit, jsou materidlni zdroje. V nasem ptipadé¢ do této kategorie spadaji
prostory, ve kterych se bude festival odehravat, tzn. promitaci saly, prostory pro
doprovodny program (mista pro koncerty, vystavy, workshopy,...), zdzemi pro realiza¢ni
tym, odpocinkovd mista pro navstévniky, ubytovaci zafizeni, jak pro hosty, tak pro
navstévniky. Mimo jiné do materidlnich zdroji muzeme zatadit také technickd zatizeni

a samotné filmy, které planujeme promitat.
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V neposledni fadé musime také zminit ¢asové zdroje. Jednotlivé ¢innosti musi byt
rozvrzeny v &ase tak, aby byl dostatek asu je zabezpetit. Casovy plan musi také pogitat

s rezervami, pro piipad komplikaci, vyskytu problémi nebo nutnost zmén v planu.
3.4.2 Analyza projektu

Analyza projektu je nezbytna v okamziku, kdy detailn€ rozpracovavame projektovy zamér.
Analyza by ndm méla pomoci pfi sestavovani planu jednotlivych ¢ésti projektu. Praveé pii
téchto postupech uplatnime analytické metody. Ty nam budou poméhat vybrat slabsi
asilngj$i stranky naseho projektu. Na zdklad¢ jejich rozliSeni pak budeme schopni
vyvarovat se moznym rizikiim a naopak téZit ze silnych stranek. Obecné se asi nejvétsi
vyznam piiklada analyze rizik, nebot’ kazda aktivita spojend s projektem na sebe mensi ¢i
vetsi rizika vaze. VétSina rizik je vice méné piedvidatelna. Nepiedvidatelné faktory se
vyskytuji nejcastéji, kdyz néjakou Cinnost délame poprvé a tudiz nezname rizika, kterd
s sebou nese. Nasim ukolem bude stanovit, jaké rizika nam hrozi. Budeme se o nich chtit
dozvédét, co nejvice: jaka je pravdépodobnost jejich vyskytu, ¢i jaky dopad mohou mit na
nas projekt. Ziskané informace ndm usnadni sestavit opatfeni zabrafujici jejich vzniku
aplan fesici situaci v pfipad€ jejich vyskytu. Analyza mimo jiné slouzi k tomu, aby
zbyte¢né¢ nedochazelo ke konflikthm mezi zainteresovanymi stranami, a pomdha
predchdzet moznym problémim projektu. Objektem analyzy nebude naS projekt jako
celek, ale budeme hodnotit jednotlivé vnéjSi a vnitini faktory, kter¢ mohou ovliviiovat
vysledny produkt. Mezi takové faktory patii vSechny zainteresované strany projektu
(realizacni tym, ndvstévnici festivalu, hosté festivalu,...), faktory ekonomické, technické,
socidlni,... Nejcastéji uzivanymi metodami jsou SWOT analyza a metoda logického

rdmce. Ty vam pfedstavim v nasledujicich podkapitolach.
3.4.2.1 Analyza SWOT

Zkratka SWOT vznikla spojenim prvnich pismen ze ¢ty anglickych slov strengths,
weaknesses, opportunities a threats. V ¢eském piekladu tato slova znamenaji strenghts -
slabé stranky, weaknesses - silné stranky, opportunities - ptileZitosti a threats - hrozby. Pod
témito Ctyfmi hesly se skryvé analyza vnitfniho a vnéjSiho prostredi projektu. K analyze
vnitiniho prostiedi slouzi silné a slabé stranky a k analyze vnéj$iho prostiedi zase
prilezitosti a hrozby. Analyzu vnitiniho prostiedi jsme schopni sestavit ze stavajici situace,

ve které se organizace a projekt nachazi. S vnéj$im prostiedim se vazi pozitivni a negativni
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fenomény, které Casto nejsme schopni ovlivnit a pro jejich rozbor potiebujeme vice ¢asu

a informace ziskané od rtiznych okolnich subjektt.

Vysledkem vypracovani SWOT analyzy je strategicky prehled podklada a vysledka

projektu. Ziskané vysledky vyuzijeme jako podklad pro definovani vize projektu, piesné

zformulovani jeho strategickych cili, ureni strategickych alternativ a pro identifikaci

kritickych oblasti projektu.

Uziti této metody je vyhodné z divodu, ze analyza nema pfesné stanoveny

metodologicky ramec. Je tedy mozné postup analyzy upravovat podle vlastnich potieb.

Vseobecné je analyza SWOT rozdélena do Ctyt ¢asti:

1.

Ptiprava — spociva v definovani oblasti, které budeme analyzovat a potiebé sestavit
skupiny pracovnikd, které se budou na analyze podilet

Vnitini analyza = analyza silnych a slabych stranek — provadime hodnoceni silnych
a slabych stranek projektu. Hodnoceni probihd oddélené. Vysledkem jsou
2 sestupné¢ uspofadané seznamy: seznam silnych a seznam slabych stranek.
Jednotlivé stranky projektu jsou ftazeny sestupné podle jejich vlivu na
analyzovanou oblast. Pro vytvofeni seznamu se nabizi nékolik moznosti hodnoceni.
My pouzijeme bodovou metodu, ta spociva v piifazovani bodl k jednotlivym
pocet bodu, ty nejméné dulezité naopak nejméné bodl. Nakonec vytvotime ¢iselny
seznam.

Vnéjsi analyza = Hrozby a prilezitosti — stejné jako u silnych a slabych stranek,
provadime identifikaci a hodnoceni hrozeb a pftilezitosti pro projekt samostatné.
Metodologicky postup je vSak u obou slozek totozny. Nejprve vyhodnotime
zavaznost dopadu hrozeb na na§ projekt. Nasledné zhodnotime, jak vysoka
je pravdépodobnost vzniku hrozeb. Opét pouZijeme bodovou metodu. Vzniknou
nam dva sestupné koncipované seznamy hrozeb. Nakonec ur¢ime hodnotu kazdé
hrozby. Ta se ur¢i jednotlivé u kazdé hrozby zvlast, a to tim zplsobem,
Ze vynasobime ¢iselnou hodnotu zavaznosti dopadu hrozby s ¢iselnou hodnotou jeji
pravdépodobnosti vzniku. Z jednotlivych soucini vytvofime souhrnny seznam
hodnot hrozeb. Ptilezitosti hodnotime stejnym zptsobem jako hrozby, jen s tim

rozdilem, ze u pftilezitosti vyhodnocujeme jejich atraktivitu vlivu na pfipravovany
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projekt a pravdépodobnost jejich vzniku. Nakonec sefadime ptilezitosti podle jejich

celkové hodnoty, stejné€ jako jsme sefadili hrozby.

4. Matice SWOT - je poslednim bodem a uzavird celou analyzu. Spociva

ve vytvofeni tabulky, na jejimz zaklad¢ vznikaji Ctyfi strategie feSeni moZznych

problémi.

SO strategie = stavi na silnych strankéch tak, aby se vyuzili sou¢asné nebo budouci

ptilezitosti (ofenzivni ptistup)

WO strategie = vyuZziva ptileZitosti k odstranéni slabych stranek

ST strategie = redukuje nebo eliminuje hrozby pomoci silnych stranek

WT strategie = minimalizuje slabé stranky a redukuje hrozby (defenzivni ptistup) >

Analyza Interni analyza
SWOT
Silné stranky Slabé stranky
G
8
N
=
E = SO strategie WO strategie
s
=
<
£
g
%
3 >
R
=
a ST strategie WT strategie

Obrazek 5 — Matice SWOT (zdroj vlastni)
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SWOT analyza

Interni analyza

Silné stranky

Misto konani (turisticky atraktivni
mésto, univerzitni mésto — zijem
studentil)
Mala konkurence (uz$i zamcfeni
festivalu)

Mésic konani festivalu (v této dob¢
vramci CR probihd pouze jeden
festival)

Pocasi (v zafi byva jesté pékné pocasi)
Vyuziti venkovnich prostor pro
doprovodné akce

Dostateény pocet zajemci o festival

tohoto  druhu  (turisté,  studenti,
vetejnost)

Zabavni, vzdélavaci charakter
festivalu

Dobré zazemi v podob¢ ubytovacich a
restauracnich kapacit (vyuziti koleji —

studenti jeSté nejsou ubytovani, mozna

spoluprace s restaura¢nimi a
ubytovacimi podniky)
Propagace, informac¢ni kampan

(webové stranky, vyuZiti socidlnich siti

na  internetu,  plakaty, reklama
v regionalnich sd¢lovacich prostiedcich)
cenova dostupnost

Pristupnost mésta Olomouce (CD,

MHD, autobusova doprava)

Slabé stranky
Prilis specifické zaméreni festivalu
(nezajem vetejnosti)

Realiza¢ni tym nezkuSeny v této oblasti
Novy, tudiZz neznamy festival (nizky
zajem o festival)

Realizace projektu je zavisla na
financ¢nich a technickych zdrojich
Kvalita

vystupu (ovlivnéna

nezkusenosti organizatorti)
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Externi analyza

Prilezitosti

Hrozby

Vyplnéni prazdného mista na trhu
ZlepSeni postaveni mésta

Rozsifeni poctu Kkulturnich akci ve
meésté

Vliv na Kkulturu v regionu (ozvény
festivalu v regionu)

Pozitivni vliv na kulturni a vSeobecné
vzdélavani Siroké vetejnosti

Podpora turismu ve mésté, regionu

Sezénni zvySeni zaméstnanosti

Nedostateéné povédomi o festivalu
(prvni ro¢nik)

Nezajem o festival

Konkurence

Zdroje financovani (nedojde k zajisténi
potiebnych zdroji)

Moznost vyskytu nepredvidatelnych
situaci (nepfiznivé pocasi, poskozeni
techniky)

Moznost navyseni finan¢ni naroc¢nosti

Vybudovani dobré povésti, atraktivity | projektu (z dvodu vyskytu

festivalu nepiedpokladanych vydaja,

wrwe

Zavedeni pravidelné se opakujici
kulturni akce
Seberealizace a  ziskani novych
zkuSenosti (realizacni tym)

Moznost financovani z fonda EU

Tabulka 1 - SWOT analyza (zdroj vlastni)

3.4.2.2 Metoda logického ramce

Logicky ramec je metoda, ktera slouzi ke stru¢nému a prehlednému popisu planované¢ho
projektu. Této metody vyuZijeme hned v nékolika fazich projektu. Jak jsme jiz uvedli,
slouzi k popisu projektu, informuje o zamySleném postupu a planu projektu. Nasledovné
ramec pouzijeme jako ndastroj pro realizaci projektu, bude nam slouzit jako navod.
Uplatnéni bude mit i v posledni fazi projektu, tedy pii kone¢ném vyhodnoceni. Mimo to,
ze logicky ramec lze uplatnit téméf ve vSech ¢astech projektu, je i vyhodnym dokumentem,
v souvislosti se zménami v projektu. Pokud dojde ke zméné v n¢kterém poli, miZeme
lehce sledovat, jaké Gpravy bude tfeba provést v logicky navaznych polich. Logicky rdmec

nam tedy usnadnuje feSeni nastalych problému v projektu. Jeho pomoci je pro nas snazsi
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vyhledat souvislosti mezi jednotlivymi aktivitami a umoziiuje ndm pohotové a komplexni

feSeni problému.

Logicky ramec je matice, ktera se sklada ze Sestnacti ¢asti. Matice logickych vazeb

je uspotfadana podle dvou os — vertikalni a horizontalni.

Vertikalni osa matice zobrazuje:

Cile

Objektivné ovétitelné ukazatele (poukazujici na zmény v projektu) - OOU

Zpusoby ovéieni

Predpoklady, které musi byt pro dané cile splnény

Horizontalni osa matice zobrazuje:

Obecny piinos (k némuz projekt piispéje)

konkrétni cil projektu

vystupy projektu (co je potieba pro dosaZeni cile ucinit)

aktivity projektu (jejich popis)

Kazdd cast matice predstavuje specifickou podminku, ta je logicky svéazana

s hrani¢nimi podminkami. Jestlize, jsou vSechny podminky v souladu, existuje vysoka

pravdépodobnost, ze nas projekt bude uspésné realizovatelny.

Popis OOou Zpusob ovéfeni | Pfedpoklady a
rizika
Ucel Dlouhodobé Zvyseni zajmu o | PoCet prodanych | Pfi pofadani

kinematografie,

pozvednuti

vzdélavani  Siroké
vetejnosti v oblasti

zlepSeni  celkové
kulturni situace ve

meste,
zatraktivnéni
mesta, zavedeni

nové kulturni akce
pro vetejnost,

kinematografii
(zvyseni
navstévnosti
olomouckych a
regiondlnich kin,
zvySeni zajemci
o studium oboru
Filmovéa véda na
UP), opakovany
ptijezd  turisth
v obdobi konani

vstupenek
v kinech, pocet
podanych
ptihlasek na

zmiflovany obor,
zaplnéni kapacit
ubytovacich

zatizeni ve
sledovaném

obdobi, nabidka
pracovnich mist

prvniho  roc¢niku
festivalu, se mize

vyskytnout

nezajem veiejnosti
0 tuto akeli,

naplnéni

predpokladanych

cila muzeme

ocCekavat
v dlouhodobém
horizontu,

po
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spole¢enského festivalu, personélnich opakovani
zivota ve méste, | vytvoreni agentur festivalu a
ro0Zvoj regionu, | pracovnich mist zavedeni
sezonni zvyseni | v personalnich povédomi 0
pracovnich mist agenturach festivalu
Cile Realizace Navstévnost Navstévnost Nezajem
pétidenniho festivalu, ohlas | webovych vefejnosti
filmového festivalu | festivalu, zajem | stranek festivalu,
o festival pocet fanouskl
festivalu na
socialnich
internetovych
strankach, pocet
navstévniki
méfitelny
poctem
prodanych
vstupenek a
prostfednictvim
akreditacniho
systému
Konkrét | ZajiSténi Podani Zadosti o | Prevod Nebudou ndm
ni finan¢nich zdroji | dotace, nasledné | finan¢nich predéleny finance
) vyhovéni nasi prostredki z fondd, o které
vystupy zadosti jsme zadali,
nedohodneme se
se sponzory
Pravidelné schiizky | Sestaveny Zapis ze schuze, | Vzhledem k tomu,
realizatniho tymu | pfedbézny pritomnost vSech | Ze realizacni tym
casovy plan ¢lent je ten, komu na
schizek realizacniho vzniku festivalu
tymu nejvice zalezi,
oc¢ekava se od
jednotlivcl
zodpovédny
piistup a ucast na
pravidelnych
schiizkach
Prostory, technika, | Podepsani smluv | Sepsan¢ a Nemusi se nam
filmy 0 pronajmu podepsané podafit zajistit
pozadovanych smlouvy, prostory ¢i filmy,
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Hosté

Doprovodny
program

Sestaveni
celkového
programu

Dodavatelé

prostor,
zapujceni
technického
vybaveni,
zakoupeni
autorskych prav,
zapujcena
filmovych kopii

Navazani
kontakt s hosty

Navazani
kontaktti

s divadelnimi
soubory,
kapelami,
odbornymi
kritiky

Sestaveni
harmonogramu
filmoveho
festivalu

Vybérové fizeni
na dodavatele

moznost
disponovat

s technikou a
filmovymi
kopiemi

Hostem
potvrzena ucast
na festivalu

Ptislibeni ucasti
oslovenymi
ucastniky,
domluveni
podminek, za
kterych jsou
ochotni na
festivalu
vystoupit

Finalni podoba
festivalového
programu,
zahrnuje hlavni
¢ast programu 1
doprovodny
program

Finalni vybér
dodavatela

které jsme chtéli
zahrnout do
programu festivalu

Muize se stat, ze
hosté nepotvrdi
svou ucast na
festivalu nebo ji
odfeknou na
posledni chvili a
my budeme muset
pro tuto situaci
vymyslet ndhradni
feSeni

Predpokladame
zajisténi
zajimavého
doprovodného
festivalu v podobé¢
koncertt, divadel,
workshoptli, mize
se vSak stat, ze nas
doprovodny
program nebude
koncepéné
jednotny nebo
bude nezajimavy

Program by mél
byt vyvazeny,
jednotlivé akce se
nesmi ¢asové ani
mistné piekryvat

Predpokladame
shodu s dodavateli
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sestaveny na

a bezproblémové

zéaklade podepsani smluv
vybérového
fizeni
Propagace Podepsani smluv | Tisk Propagace by
s poskytovateli | propagacnich m¢éla zajistit
materiali dostatecné
(plakaty, letaky), | sezndmeni
zprovoznéni vefejnosti
webovych s pfipravovanym
stranek festivalem
Ubytovaci kapacity | Zajisténi Ptipraveni Ubytovaci
ubytovacich ubytovacich kapacity budeme
prostor kapacit (koleje, | zajisStovat podle
(prondjem) moznost nami ocekavaného
piespani poctu navstévnikd,
v télocvicnach, miulzZe se stat, ze
sportovnich budou nadbytecné
halach) nebo naopak
nedostatecné
Kli¢ové | Analyza potieb Leden 2010
Ginnosti | organizace —
stanoveni cile
Sepsani Leden 2010
projektového
zdméru
Sestaveni Leden 2010
realizacniho tymu
- rozdéleni
jednotlivych ukola
NahlaSeni  kondni Leden 2010
magistratu  mésta
Olomouce
Sepsani a podani Leden 2010
zadosti o granty a
dotace
Sponzoii Unor 2010
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Vybérové tizeni na
grafické studio
(sepséani smluv)

Navrh a spusténi
internetovych

stranek + vytvofeni
stranek na
socialnich sitich a
jejich  propagace
mezi uZivateli

Zajisténi prostor

e promitaci saly

e prostory pro
hudebni a
divadelni
vystoupeni, pro
expozice a
workshopy

e ubytovaci
kapacity  pro
hosty a
navstévniky

e odpocinkova
mista

e zdzemi pro $tab

Zajisténi

dodavatelu

e filmi (véetné
stanoveni
podminek
dopravy filmi)

e obcerstveni

Osloveni hosti a
vyjednani
podminek  jejich
ucasti

Zajisténi

Unor 2010

Brezen 2010

Leden — Duben
2010

Leden — Duben
2010

Od ledna 2010
(prabézné dle
odezvy
oslovenych)

Leden —
Cervenec 2010
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doprovodného

programu

e osloveni
hudebnich
kapel,
divadelnich
soubort

e 7ajisténi
pottebného
materidlu  pro
expozice

(sepsani smluv

svySe uvedenymi

subjekty)

Medializace
festivalu (spusténi
informacni
kampang)

Spusténi
akredita¢niho
systému

Zajisteéni
propagacnich
materiald  (tricka,
nalepky, odznacky,
katalogy, plakaty,
pozvanky,
letakys,...)

Tisk vstupenek a
akreditaci

Nahlaseni akce
Policii

Vylep plakata

Ptevzeti prostor od
pronajemct

Kveéten 2010

Cervenec 2010

Cerven 2010

Srpen — Rijen
2010

Srpen 2010

Srpen 2010

Srpen 2010
(konec mésice,
bezprostfedné
pte zahajenim
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festivalu)

Tyden pted
Ptiprava zaCatkem
jednotlivych festivalu
prostor
e technika

e vybaveni

e instalace
expozic

e rozmisténi
pottebnych
materiald na
stanovisté

Tabulka 2 - Logicky ramec (zdroj vlastni)

3.4.3 Planovani projektu

Dfive, nez se pustime do samotné realizace projektu, sestavime projektovy plan. Plan nam
bude slouzit jako cesta, ktera nas dovede k cili. Nasim cilem bude realizace a samotny
pribéh pétidenniho filmového festivalu. Casto jsou plany povazovany za zbyteénou ztratu
¢asu a za nutnou formalitu, pouhy vrtoch vedeni. Proc€ je tedy na sestavovani plana kladen

¢im dal vétsi diraz? K ¢emu jsou plany uzitecné?

Primarnim cilem plénu je komunikace a koordinace. Dobife sestaveny plan
zprostfedkovava informace vSem zainteresovanym strandm. Preddva informace kazdému,
kdo se na projektu podili. Sdéluje, co se od dané¢ho jedince o¢ekdva a co naopak budou mit

na starosti ostatni. ,,Plany jsou prostfedkem k delegovani Casti trojimperativu smérem doli,
A4 (13 6

Nejlepsi zplisob, jak sestavit plany, kterymi se nasledné budeme moci opravdu fidit
je, zapojit do jejich zpracovani osoby, které budou projekt uskutec¢iiovat. Pracovnik, ktery
ukoly naplanuje, je logicky tim nejkvalifikovanéj$im pro jejich vypracovani. Nikdo jiny

totiz o danych tkolech nevi tolik, co ¢lovek, ktery je navrhoval.

Dalsi vyhoda, kterou nam predem sestaveny plan pfinese, je moznost monitorovani

prabéhu projektu. Nikdo z vedeni, ani realiza¢niho tymu nemtize predpokladat, kam a jak
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projekt od pivodniho planu odboci. Pokud k takové odchylce dojde, bude pro nas snazsi ji
odhalit a projekt navést opét spravnym smérem. Zajisté je to mozné, i kdyZ projektovy plan
nebudeme mit sestaveny. V takovém piipad¢é vSak mohou mit nédsledky odchyleni se od

planu mnohem vétsi zaporny dopad na projekt a odhaleni odchylky a jeji naprava, budou

wvewr

Posledni oblast, ve které ndm budou plany ndpomocny, se tykd zmén v projektu.
Jestlize se dostaneme do situace, kdy budeme nuceni pozménit ¢ast projektu, opakované
plan vyuZijeme coby nejlepSi prosttedek komunikace. Nutné zmény zaneseme do
projektového planu a ten rozsifime mezi pracovniky. Aktualizace plani mohou mimo jiné
slouzit i jako motivacni faktor. Pokud budeme plany pravidelné aktualizovat, vSichni, kdo
jsou do projektu zainteresovani, uvidi, Ze svoji praci bereme vazné a pak i oni do své prace

na projektu budou vkladat pozadované usili.

V neposledni fadé je dobré zminit, jaké vlastnosti jsou typické pro efektivni

projektovy plan (podle Miltona D. Rosenaua):

1. Identifikuje vSe, co je potteba k uspéSnému dokonceni projektu

2. Obsahuje harmonogram pro nacasovani téchto ukoll a souvisejicich milnika

3. Definuje potiebné zdroje se zarukou jejich dostupnosti v patfiénou dobu
a zohlednuje jejich nasazeni a fizeni

4. Zahrnuje rozpocet nakladt pro kazdy tkol

5. Obsahuje odpovidajici rezervu pro nepredvidatelné udalosti

6. Je vérohodny

Jak je vidét, dobry plan ndm pomahé predchazet a sndze feSit nastalé problémy.
Nikdy jim vSak nemiZe zabranit Gpln€. Bud’'me si ale jisti, Ze planovani ndm uSetii spoustu

¢asu a zdroje vkladané do feSeni problémi.
3.4.3.1 Projektovy plan

,Plan popisuje, co ma byt dodano jako vysledek projektu a uvadi veskeré specifikace
pfislusnych polozek. Cilem planu je podrobné rozepsat trojimperativ. Vhodnou metodou
planovani je vytvoreni hierarchické struktury ¢innosti a identifikovani vzajemnych vztaht

mezi jednotlivymi ukoly.*’
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Uz vime, k ¢emu je dobry plan uzite¢ny, jak ndm poslouzi béhem projektu a také
vime, co je jeho cilem. Chceme-li takovy plan sestavit, je nutné védét, jak na to, tedy, jaké

jsou jednotlivé ¢asti projektového planu.
3.4.3.1.1 Definice cili a rozsahu

V ramci této ¢asti planu vychazime a rozSifujeme zavéry, k nimz jsme dospéli v kapitole
3.4.1.1 Definice cilu. Stale bereme v uvahu zdsadu SMART a do podrobnosti rozvadime
hlavné specifikaci, jednu z dimenzi trojimperativu. Vysledkem bude detailni popis
dosahovanych cili a rozsahu praci, které bude projektovy tym provadét. Jak jsme jiz
uvedli, zavéry budou zapsiny do dokumentu, se kterym budou seznameni vSichni
pracovnici podilejici se na projektu. Dokument bude zminovat konkrétni, méfitelny a
dosazitelny cil a popisovat seznam vSech dodavanych vystupl, ktery bude v souladu

W , ) v 1
s Casovym planem a rozpoctem.

Realiza¢ni tym, bude sestaven z lidi, ktefi pochazejici z nasi organizace a aktivné se
podili na planovéni a realizaci projektovych ukoli. Tym bude tfeba rozdélit do nékolika

subjednotek, které nazveme Staby.

Staby budou celkem &tyfi. Kazdy z nich se bude starat o jednu oblast projektu.
Budou na sob& navzajem nezavislé, piesto budou spolupracovat, protoze né€které ukoly
mohou spadat do kompetence vice $tabli. Vzhledem k tomu, Ze v praxi se funkce jako
vykonny feditel, umélecky feditel, manaZer projektu a vedouci produkéniho tymu casto
prolinaji nejen mezi sebou, ale i s ostatnimi funkcemi, nebudeme tyto tfi funkce v ramci
tyma nijak konkrétné vymezovat. Zaméiime se piedevSim na konkrétni ukoly, které

spadaji do kompetenci jednotlivych tymi.
3.4.3.1.2 Milniky

Pro kazdy $tab stanovime milniky, tedy aktivity ¢i situace, které jsou pro konkrétni Stab
meznimi. Jsou obvykle vysledkem jednoho procesu a podminuji posun dalSich praci
smérem dopfedu. My nyni sestavime seznam milnika pro kazdy $tab zv1ast’. Tento seznam
pracovnikiim zarucuje ptehled nad aktualni situaci. Orientuji se, ve kterém bod¢€ se zrovna

nachdzeji, co uz splnili a co je teprve ¢eka. Je ale nutné podotknout, ze milniky nezobrazuji

' Podle toho nédvodu uvedeme konkrétni definice cilli a rozsah praci pro kazdy tym v nasledujici kapitole
3.4.3.1.2 Milniky. To pouze z divodu snazsi orientace v textu, aby konkrétni cile a milniky byly piehledné
sepsany v jednom celku pro kazdy tym.
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navaznost mezi jednotlivymi aktivitami ¢i ukoly, a proto je vhodné je doplnit jinou

metodou.

Stab & 1 — Dramaturgie — ma na starost sestaveni hlavniho a doprovodného

programu, jejich vzdjemnou provazanost a kompatabilitu. Rozmist'uje jednotliva promitani

a aktivity doprovodného programu na piislusnd mista (tzn. ta, kterd dané akci vyhovuji

pfedevS§im prostorové, ale i Casov¢). Pfi sestavovdni programu je nutno zohlednit

atraktivitu promitani a doprovodnych aktivit, tak, aby byl program vyvazeny. Méli bychom

se vyvarovat situace, kdy by ve stejny Cas probihaly dvé pro divaky atraktivni akce.

Milniky:

IIL.

I1I.

Tematické rozdéleni festivalu — prvni faze sestavovani programu. Cilem je
stanovit, kolika autorim se chceme béhem jednoho ro¢niku festivalu
vénovat. Dale které konkrétni casové obdobi budeme béhem festivalu
zkoumat. Jakmile dojdeme k dostatecnému vymezeni, mizeme pokracovat
Seznam hostl (filmovych tvircii a ¢lentt odborné vetejnosti) — hosty, které
bychom radi na festivalu uvitali, vybirdime na zéklad¢ tematického
vymezeni festivalu. Pokud to bude mozné, pozveme tvlrce, jenz
spolupracovali na filmech, které budeme na festivalu promitat. Také
pfizveme publicisty, teoretiky, ktefi zkoumaji sledované obdobi. Musime
pocitat s tim, ze pozvani mohou ucast na festivalu odmitnout, a proto
sestavime 1 seznam nahradnich hostf.

Doprovodny program — ten je moZno sestavovat zdaroven s hlavnim

programem. Pfestoze neni prioritou festivalu, je tfeba mu vénovat dostatek
¢asu, protoze dotvafi festivalovou atmosféru a Casto mize ptildkat z4jem
divaku, kteti by se o festival normaln¢ nezajimali.
Aktivity doprovodného programu rozdélime na:

e Koncerty

e Divadelni pfedstaveni

e  Workshopy

e Prednasky/diskuze

e Vystavy

I u doprovodného programu se musime snazit, aby co nejvice odpovidal

koncepci a tématu naseho festivalu.
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Stab &. 2 — Produkce — mizeme ji oznagit za srdce festivalu. Produkce realizuje

vétSinu projektovych ukolii. Pod §tab produkce spada:

Shipping filmi — tym, ktery se stara pfedev§im o koordinaci a dopravu

filmovych kopii. Kontroluje spravnost oznaceni filmi a spravnost

technickych parametrt kopii a jejich stav.

Milniky:

L.

IL.

II1.
IV.

Spolu s dramaturgii sestavi seznam filmut. Festival bude trvat piesné
pét dni a béhem jednoho dne pocitadme s péti projekcemi. Na zakladé
téchto kritérii pocitame s25 filmy. Také sestavime soupis 10
nahradnich snimkt, kdyby nékteré z kopii nebylo mozno zaptjcit.

Osloveni distributorit — zodpovédny pracovnik vyhleda a oslovi

distributory, zjisti, zda jsou pozadované kopie pfistupné a za jakych
podminek

Uzavieni smluv o vypujceni filmovych kopii

Autorska prava — zajisti zakoupeni autorskych prav na audiovizualni
dilo

Doprava — dopravi filmovou kopii na misto promitani a po jeho

skonceni ji zase dopravi zpét majiteli. K tomuto ukolu je vhodné
vyuzit kuryrni sluzby (pfedevSim, pokud se jedna o kopie

zapujcované ze zahranici).

Guestservice - naplni tohoto Stabu je ve spolupraci s uméleckym feditelem

vybrat vhodné hosty, oslovit je, zajistit jim dopravu, ubytovani, zdzemi a

program v prub&hu festivalu.

Milniky:

L

Seznam hostl — sestavuje tym guestservice po dohod¢ s uméleckym
feditelem festivalu a dramaturgickym tymem. Navrzeni hosté musi
odpovidat dramaturgické koncepci festivalu, musi odpovidat nékteré
z dramaturgickych casti festivalového programu. Pii sestavovani
seznamu hostll se musi pocitat i s odmitnutim pozvéani. Proto je
nutné do seznamu zahrnout i ,nahradniky*“. Hosty se mysli
ptedevsim filmovi tvirci, ktefi jsou spjati s filmovou érou, kterou
bude nas festival zkoumat, dale napiiklad ¢lenové odborné kritiky, ¢i

filmovi historikové, kteti budou pro festival piinosni.
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IL.

II1.

IV.

Ubytovani — je zajiSténo ihned po tom, co je uren a potvrzen
kone¢ny pocet hosti. Ubytovani musi odpovidat nélezité irovni a
poskytovat hostim nejlepsi mozny komfort.

Doprava — je zajiStovdna soucasné¢ s ubytovanim. K dopravé je
vyuzivana autobusova, vlakova & letecka doprava. Stab zakoupi
jizdenky (letenky), po domluvé s kazdym hostem na konkrétnim
datu, pro odpovidajici dopravni prostiedek.

Ucast na festivalu — §tab pocité se starosti o hosta od samého zacatku

jeho pobytu. To znamena, vysle odpovédného delegata, aby vyzvedl
hosta znadrazi (letisté). Host je delegatem doprovazen do
ubytovaciho zatfizeni a nasledné do centralni budovy festivalu, kde je
oficialné uvitdn vedenim festivalu. V prtibéhu celého pobytu je
hostiim k dispozici zodpovédna osoba, kterd jim poskytuje nezbytné
informace, doprovazi je na filmova ptedstaveni ¢i jiné doprovodné
aktivity a stard se o jejich zébavu.

Hostina — je soucasti slavnostniho zahdjeni a zakonceni festivalu.
Tym guestservice provede vyberové fizeni na cateringovou sluzbu,

ktera zprosttedkuje obcCerstveni.

e Akreditace — cilem Stabu je =zajistit navstévniky festivalu: spravuje

ubytovaci kapacity, akreditacni systém a prodej vstupenek na miste.

Milniky:

L

IL.

III.

vvvvvv

zakoupit akreditacni program, ktery bude navstévnikiim umoZznovat
piihlaSeni se na festival, vybér ubytovani a zakoupeni vstupenek na
doprovodné koncerty.

Instalace — ve spolupraci s propagacnim tymem, ktery ma na starosti
vystavbu a spravu internetovych stranek, akredita¢ni tym nainstaluje
a spusti akreditacni systém. Od chvile jeho uvedeni do provozu, maji
navstévnici moznost se zavazné na filmovy festival ptihlasovat.
Ubytovani — dalSim tkolem akreditacniho tymu je zajistit ubytovaci
kapacity pro navstévniky. Ubytovani bude mozné na kolejich
Univerzity Palackého. V aredlu koleji je mimo jiné mozno vytvofit
stanové meésteCko. Také je moznad spoluprace s olomouckymi
ubytovnami a hostely (popiipad¢ i hotely). Nejvétsim problémem
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vtomto bodé¢ miize byt sprdvny odhad ubytovacich kapacit.
Spravnému odhadu z ¢asti napomahd akreditacni systém. S jeho
pomoci ma tym piehled, kolik mist bude potieba.

IV. Prevzeti a sprava ubytovacich zatizeni — Tésné pied zahdjenim

festivalu akreditacni tym piebira spravu nad ubytovacimi zafizenimi
(koleje) a vytvaii podminky pro zaloZeni stanového méstecka. Je
nutno sestavit tym, ktery se bude starat o poraddek v arealu koleji
béhem festivalu a ktery bude kontrolovat, zda navstévnici maji
opravdu narok na pfistup do ubytovaciho zafizeni. Po ukonceni
festivalu tym odpovida za uklid prostor a ptedani spravci.

V.  Akreditacni karty a vstupenky — jsou vydavany a prodavany

v prubehu celého festivalu v centralni budové festivalu.
Ekonom — ptfedpoklddame pouze jednoho zaméstnance, ktery sestavuje a
spravuje rozpocet festivalu. V prabéhu piiprav a konani festivalu kontroluje,
zda je dodrZzovano naplanované cCerpani financnich prostiedki.
(bezprostedné spolupracuje s fundaisingovym tymem)
Milniky:

I.  Sestaveni rozpoctu — po konzultaci se vS§emi ¢astmi Stdbu a vedenim

filmového festivalu

II.  Sprava festivalového rozpoctu — spravné Cerpani

III.  Vyhodnoceni rozpoctu — po ukonceni festivalu

Technik - jeho ukolem je zajistit a nainstalovat potfebnou techniku. Ve
spolupraci s ptekladateli pracuje na otitulkovani filmd.
Milniky:

I.  Zajisténi technickych zatizeni — zakoupi, zaplij¢i nezbytna technicka

zafizeni (platna, promitaci zafizeni, reproduktory, mikrofony,
ozvucovaci technika,...)
II.  Instalace — bezprostiedné pred festivalem dojde k instalaci veskeré
techniky a kontrole jejiho spravného fungovani.
Stavba — tento tym pracuje predevsim tésné pred zahdjenim festivalu. Stara
se o vystavbu veskerych konstrukci, které jsou potfeba k prib&hu festivalu
(napf. stavba promitaciho platna na vefejném prostranstvi, instalace vystav).

I.  Stavebni materidl — tym ud€ld soupis potiebného stavebniho

materialu
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II.  Zapujéeni, nakup

III.  Instalace — probiha bezprostfedné pted festivalem

e Vedeni produkéniho tymu — kontroluje koordinaci mezi jednotlivymi
slozkami tymu. Jako jeden z konkrétnich ukoli, bude mit na starosti
zajisténi moderovani festivalu a tlumoceni. Cilem jeho snazeni bude najit
komunikativni jedince, kteti budou schopni uvadét promitani a vést diskuze.
M¢li by disponovat jazykovymi dovednostmi. Vedle moderatort je tieba
najit 1 prekladatele. Kromé tlumoceni v prib¢hu diskuzi budou mit na

starosti 1 pfeklady filma. Pfi tomto ukolu budou spolupracovat s technikem.

Stab & 3 — Propagace — ukolem tohoto §tabu je zvolit spravnou taktiku propagace

vvvvv

navs§tévniki. Reklama a podpora festivalu musi byt atraktivni, pfitdhnout pozornost a

ptresvédcit potencialni navstévniky, aby se festivalu zacastnili.
Milniky:

L. Vybérové fizeni — ze vSeho nejdiive Stab vypiSe vybérové fizeni na

vizudlni podobu festivalu. Na jeho zakladé vybere jedno grafické
studio, které pro festival navrhne celkovou vizualni koncepci.

IL Internetové stranky — jsou vystavény ihned po dokonceni névrhu

vizualni podoby festivalu. Internetové stranky této podobé plné
podléhaji. Spolu se strdnkami je spustén i1 akreditacni systém.

II1. Katalog — je sestaven informacni katalog, ktery zahrnuje udaje o
programu, promitanych filmech, hostech a vSech doprovodnych
akcich festivalu.

IV. Tisk — je zadan tisk veSkerych propaga¢nich materiald, jako jsou
pozvanky, plakaty, letaky, katalog, informacéni brozury, vstupenky,
akreditacni karticky, trika,...

V. Medializace — pfed zacatkem festivalu tym zajisti vylep plakati,
zvefejnéni inzerce v novindch, raddiovou, televizni a internetovou
(v€etné socidlnich siti) reklamu.

VL Festivalovy denik — jeho redakce probiha v pribéhu festivalu. Denik

kazdy den reflektuje festivalové déni. Mimo to jsou nataCeny kratké
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televizni festivalové aktuality, které jsou pfistupné na internetovych

strankach.

Stab ¢&. 4 — Fundrising — Tento $tab zajistuje festival po penézni strance. A& pojem
fundrising je uzsiho vyznamu, my do kompetenci tohoto Stdbu fadime nejen vyjednavani
se sponzory, ale 1 zddosti o dotace a granty. V pfipad¢ nutnosti rozhoduje §tab fundrisingu
o predfinancovani projektu pomoci bankovniho uvéru. Takové zdvazné rozhodnuti

konzultuje s vykonnym feditelem festivalu a ekonomem.

Jen ve stru¢nosti bychom radi zminili mozZnosti financovani. Podpora miiZze byt
poskytnuta v podobé dotace nebo grantu. O dotace mizeme zadat v rdmci dotacnich
programd, které jsou vyhlaSovany riznymi subjekty. Ty se déli do péti kategorii: systém
vefejnych financi, strukturdlni fondy a rozvojové programy Evropské unie, financ¢ni

mechanismy Evropského hospodaiského prostoru, nadace a nadacni fondy a fundraising.

Pojem fundrising byva v odborné literatui'e nejcastéji vysvétlovan jako individudlni
darcovstvi. Pod timto pojmem si pfedstavme systematickou ¢innost, jejimz cilem je ziskéani

finan¢nich €1 jinych prostiedkd od darcli na obecné prospéSnou €innost organizaci.
3.4.3.1.3 Hierarchicka struktura ¢innosti (WBS)

S pomoci hierarchické struktury cinnosti rozdélime projekt do pracovnich tkold nebo
¢innosti. S jejim vyuzitim sniZime pravdépodobnost, Ze na n&jaky kol zapomeneme.
Projektové ukoly jsou vzijemné logicky propojeny a dohromady funguji tak, aby

zabezpecily vznik pozadovanych vystupt.

Na konstrukci hierarchické struktury neexistuje zadné obecné pravidlo. Pouze se
doporucuje, aby se hierarchicka struktura skladala ze tfi az ¢ty Grovni. Samoziejmé si ji

vSak upravime podle své potieby.

Hierarchickd struktura ¢innosti definuje pracovni ukoly a pro ty, kdo je budou
realizovat, bude svéazana s pfisluSnymi casovymi terminy a rozpocty. Hierarchicka
struktura ¢innosti zobrazuje zodpovédnost jednotlivych slozek organiza¢ni struktury na

projektu. Zahrnujeme do ni i kontrolni schiizky, koordina¢ni ¢innosti a hlaSeni.

Vyhodné je, aby hierarchickou strukturu Cinnosti sestavovali nejméné dva lidé
nezavisle na sob€. Tento postup poméha odhalit jakdkoliv ptehlédnuti nebo nesrovnalosti a

muze najit efektivnéjsi zplisob organizace jednotlivych praci.
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3.4.3.1.4 Sitovy graf ¢innosti a odhad casu

Ve chvili, kdy méame navrzeny plan provedeni projektu, zamétime se na ¢asovou stranku
projektu. Jak jiz vime z ptedchozi kapitoly, ¢as je jednou z dimenzi trojimperativu. Pravé
Casova dimenze ndm umozni setfadit ¢innosti a udalosti projektu do celkli znazoriiujicich

logické Casové vazby projektu.

Metod casového planovani existuje nékolik: useckové diagramy, sitové grafy ¢i
harmonogramy c¢asové rozvrZzenych ukold. Pro vétSinu metod jiz existuji pocitatové
programy, pomoci kterych diagramy a grafy snaze vytvoiime. Vychézejme z faktu, Ze naSe
spole¢nost takovymi programy nedisponuje, avsak sitové grafy jsme schopni sestrojit i bez

jejich pomoci.

My si z danych mozZnosti pro ¢asové planovani zvolime sitovy graf. To je grafické
zobrazeni projektovych tkolti a udélosti v logickém sledu. Grafy pfesné znazornuji
udalosti predchézejici, nésledujici a také udalosti, které budou probihat souc¢asné. Mimo to

zobrazuji i ¢asovou posloupnost ¢innosti pomoci tzv. kritické cesty (viz. pozdéji).

Sestaveni sitového grafu vychéazi ze seznamu cinnosti. Na jeho zdkladé budeme
schopni jednotlivé ¢innosti provazat do grafu logického sledu (PERT). Takovyto graf se
pokusime sestavit pro nd$§ projekt. Zjeho dvou moznych forem si zvolime uzlové
orientovany graf, kde nositelem informace je uzel (tzn. ¢innosti nebo udalosti se zapisuji

do uzld). Uzly jsou mezi sebou spojeny prostorove orientovanymi Sipkami

Uzly v grafu jsou vyobrazeny nasledovné:

Nazev ¢innosti, doba trvani Nazev ¢innosti, doba trvani
Nejdrive Nejdfive Nejdtive Nejdtive
mozny zacatek | mozny konec » mozny zacatek| mozny konec
Nejpozdéji Nejpozdgji Nejpozdéji Nejpozdéji
mozny zacatek mozny konec mozny konec | mozny konec

Obrazek 6 — Vyobrazeni udélosti v uzlu (zdroj vlastni)
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Jakmile se ndm podafi do grafu zapsat vSechny udalosti a pomoci Sipek vyjadrit
jejich logicky sled, dojdeme k z&véru, ze grafem prostupuje tzv. kriticka cesta (CPA, tedy
Critical Path Analysis). Pro tuto cestu plati, Zze v uzlech, které nese, se ¢iselné hodnoty
nejdiive a nejpozdéji moznych zacatkli a konct udalosti shoduji. To znamena, Ze na ni
neexistuji zadné casové rezervy, trva nejdéle a zaroven udava délku trvani celého projektu.
Pokud dojde ke zpozdéni mezi udalostmi kritické cesty, bude to znamenat zpozdéni celého
projektu. Naopak ¢innosti, které na kritické cesté nelezi, maji jistou Casovou rezervu a

mohou zacit nebo skoncit diive nebo pozdé€ji, nez bylo naplanovano.

Pti sestavovani grafu nam vyvstava otazka, jak spravné odhadnout délku trvani
vSech udélosti a nasledné celého projektu? Na €asovou dimenzi projektu je tfeba nahlizet
ze dvou stran: prvni se tyka poctu uréeni pracovnich hodin, kterych je tieba pro provedeni
ukoli, druha, se zabyva otazkou délky trvani samotnych ¢innosti. A ta je pro nés v tento
spolecnost se snazi zorganizovat prvni ro¢nik filmového festivalu a nemuize vychazet
z ptedeslych zkuSenosti, je ziejmé, ze odhadovani ¢asu pro realiza¢ni tym nebude snadnym

.....

nez zjistit, Ze na realizaci kol neméme dostatek Casu.

Pro co nejspravnéjsi odhad mizeme vyuzit metody odhadovani ¢asu PERT, ktera
spo¢iva v odhadu tfi Casii: optimisticky odhad trvéani ¢innosti (T,), pravdépodobna doba
trvani ¢innosti (Ty,) a pesimisticky odhad trvani ¢innosti Tp, coz ndm umozni vypocitat

ocekavanou dobu ¢innosti (Te).

Ocekavana doba ¢innosti je vyjaddiena vztahem:

To+4 Tu+ T,

V nésledujici tabulce uvadime nas odhad u vSech ¢innosti projektu. Pro sestaveni

grafu, je nutné ke kazdé Cinnosti uvést aktivitu, ktera ji bezprostiedné predchazela.
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Kéd

Bezprosttedné

Sinnosti Nazev Cinnosti predchazejict dinnost To |Tm | Tp | Te
1 Analyza potieb organizace _ 3 51715
2 Sepsani projektového zaméru 1 5 718 |7
3 Podani zadosti o granty a dotace 2 17 |22 ]30 |22
4 Ptidéleni granth a dotaci 3 90 |140|170|136
5 Financni zajiSténi festivalu 90 [1701250(170

(fundrising, avér)
6 Sestaveni rozpoctu 4,5 30 | 45 | 60 | 45
7 Sestaveni projektového tymu i} 5 7110 7
(dramaturgie, produkce, propagace)
8 Sestaveni dramaturgické koncepce 7 12 | 15|19 15
9 Vybérove fizeni na vizuéalni podobu 7 45 |50 | 60 | 51
festivalu
10 Seznam filma 7,8 30 | 40 | 45| 39
11 | Osloveni distribu¢nich spolec¢nosti + 10 15 122135123
uzavieni smluv
2 Zakoupeni autorskych prav k 11 20 | 231351 24
filmim
13 Seznam host 7,8 15 | 28 | 37 | 27
14 Osloveni hostti, dohodnuti na tGcasti 13 30 | 45 | 75 | 47
15 Sestaveni doprovodného programu 8 30 | 36 | 52 | 38
16 Sestaveni kompletniho programu 12, 14, 15 40 | 60 | 72 | 58
17 Zakoupeni akredita¢niho programu 7 5 6 | 10| 6
18 Spusténi internetovych stranek 9,17 12 | 14|17 | 14
19 Ubytovani a doprava host 14 20 | 24|30 | 24
20 Zajisténi ubytovacich kapacit pro 7 30 | 45 | 60 | 45
navstévniky
21 Sestaveni katalogu 16 58 |70 | 85| 70
22 Tisk vSech propagacnich materiali 21 14 [ 15| 17| 15
23 Vybér cateringové spolecnosti, 7 5 7110 7

uzavieni smlouvy
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Vybér moderatort a piekladateld,

24 7 5 7 110 7
uzavieni smluv
25 Vylep plakath 22 3 S| 715
26 Medializace 18 7 8 | 10| 8
27 Zajisteéni technickych zatizeni + 16 14 118121118
instalace
28 Realizace 6,19,20,23,24,25, | 5 51515

26,27

Tabulka 3 — Piehled projektovych ¢innosti (zdroj vlastni)
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Obrazek 7 - Sitovy graf k projektu filmového festivalu Promluv (zdroj vlastni)
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3.4.3.2 Rozpocet

Vypracovani rozpoctu je jednim ze stéZejnich kroka pfi pldnovéani jakéhokoliv projektu.
Zasada, ktera plati pfi sestavovdni rozpoctu, je byt realisticky a dbat na to, aby
nedochazelo ke zbytecnému nadhodnoceni ani podhodnoceni projektu. Prebyte¢né finance
by mély za nasledek zbytecné plytvani. Nedostatek, by se naopak odrazil na vysledné
kvalité projektovych vystupi. Mohlo by dojit k nekvalitnimu zpracovani nékterych casti
projektu nebo by nedoslo ke zrealizovani urcitych usekt projektu a celkovy vysledek by

tak byl netplny.

Stalo se konvenci, ze spolecnosti vyhodnocuji sva hospodafeni v mési¢nich
intervalech a na jejich zaklad¢ pfijimaji nélezita opatieni. Podle zasad Batova systému
fizeni bychom mohli zavést tydenni kontroly v rdmci jednotlivych §tabl. Takové kontroly
by nam pomohly snaze odhalit vzniklé chyby a jejich napravu. Kontroly v ramci celé

organizac¢ni struktury by probihaly po mésici.

Pii sestavovani rozpoctu je tfeba uvédomit si, Ze uvaddéné udaje jsou zavazné a
neménné. Zaroven jde o maximalni pfipustné Castky, jejichz vySe nesmi byt prekrocena.
Jediny mozny ,pohyb‘ ve finan¢nich udajich jsou pfesuny mezi polozkami rozpoctu.
Pokud festival pofada organizace, jejiz €innost je celorocni (nebyla zaloZena pouze za
ucelem organizovani festivalu), muze byt festival po finanéni strance zajistén
prostiednictvim alokace finan¢nich prostiedkii z béznych rezerv spolecnosti. Tento model

muZe vyuzit 1 naSe organizace.

Posledni zasada, kterou je tfeba zminit, uklada, ze vSechny vyplacené Castky musi

byt podlozeny financnimi doklady a dokumentaci o faktické realizaci konkrétni aktivity.

Vzhledem k tomu, Ze moje bakalaiska diplomova prace je pouze teoreticka, a tedy
je zmoji pozice tézké sestavit konkrétni rozpocet, sestavim pouze orientacni rozdéleni
rozpoctu, podle kterého by se nas festival mél fidit. Rozpocet bude rozdélen podle $tabi,
které se na ném podileji a jejich potieb. Tato ¢ast bude tvofit vydaje festivalu. Oddélené

budou sepsany vSechny mozné piijmy festivalu.
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Stab

Néklady

Produkce Honoraie, rezijni naklady, administrativni naklady, pronajem prostor
— Shipping — Pujcovné, autorska prava, kuryrni sluzba
— Guestservice — Honorafe, ubytovani a doprava hostt, catering, ob¢erstveni
— Akreditace — Akredita¢ni systém, prondjem ubytovacich kapacit
— Technik — Ngjemné 4 nakup technickych zatizeni
— Stavba — Ngjemné a nakup stavebniho materialu
— Ekonom — Rezijni ndklady
Dramaturgie Honorare, rezijni naklady, administrativni naklady
— Doprovodny — Honoraie pro kapely, divadelni soubor a piednasejici, ptij¢ovné
program vystav
Propagace Honorare, rezijni naklady, administrativni naklady
— QGrafické studio, vystavba webovych stranek, tisk (katalog,
propagacni materialy, vstupenky, akreditacni karty, festivalovy
tydenik), medializace (radio, tv, inzerce, vylep plakati)
Technik, — Honorate, rezijni naklady, administrativni naklady
stavba,
ekonom,
fundrising — Naklady na material
Prijmy
Fixni ze statniho a soukromého sektoru
Variabilni Prodej listkd, akreditaci a katalogli, merchendising
Vécné produkty sluzby

Tabulka 4 — rozpocet filmového festivalu Promluv

3.4.4 Realizace projektu

Za realizaci projektu v naSem piipadé povazujeme prubé¢h festivalu. Vse, co jsme délali
pred festivalem, byly pfipravné prace a tyden, béhem kterého se projekt uskutecni je
vyvrcholenim pfipravnych praci. Cilem naseho snazeni je, aby festival prob¢hl uspésné,
s co nejmensim poctem probléml. Mdme z4jem na tom, aby festival nebyl ztratovy, aby se

nevyskytovaly technické ani organizacni chyby a ptildkal, co nejvétsi pocet navstévnika.



3.4.4.1 Projektovy tym

Jak bylo uvedeno jiz v tvodu nasi prace, projekt je realizovan v rdmci organizace, jejiz
aktivity vedou k podpote kulturniho vzdélavani. Projektovy tym bude logicky sestaven
primarné ze stalych zaméstnancii této organizace. V organizaci dojde k pfesunu pracovnikli

smérem k manazerovi projektu. V organizaci tak vznikne centrum projektu.

Primérné jsou do projektového tymu vybirdni lidé, kteti se podileli jiz na
sestavovani projektového planu. Jiz jsme zminovali, Ze pracovnici, kteti projektove ukoly

naplanovali, jsou nejzpusobilejsi k jejich provedeni.

Z publikace Projektové tizeni, Miltona D. Rosenaua se dozviddme o terminologii
uzivané pro organizacni strukturu projektového tymu. Zminime pojmy, které se tykaji
naSeho ptipadu. Zpisob sestaveni projektového tymu, ktery jsme uvedli v prvnim odstavci
této kapitoly, odpovidd pojmu projektova organizacni struktura. Mimo to je vhodné uvést,
ze projektovy tym se bude sklddat ze dvou slozek: projektového a podpirného tymu.
Projektovym tymem myslime okruh pracovniki, ktefi jsou pfimo podiizeni manazerovi
projektu. Podplrnym tymem myslime pracovniky, ktefi se nezodpovidaji piimo
manazerovi. Obvykle pracuji bud’ pouze na Casti projektu, nebo na projektu pracuji na
¢astecny uvazek. My do podplrného tymu zafadime naptiklad brigadniky, které najmeme

na mén¢ dilezité prace nebo subdodavatele.
3.4.4.2 Program festivalu

Program festivalu jsme sestavili celkem z dvaceti péti filmt, z ¢ehoz tii jsou doprovazeny
naslednou diskuzi. V dopolednich hodinach budou pofadany divadelni pfedstaveni, uréena
primarné pro déti. Festival bude slavnostné zahajen i1 zakoncen koncertem. Po celou dobu

festivalu budou ptistupné dvé vystavy.

Program jsme se snazili sestavit tak, aby byl zajimavy pro vSechny vé&kové

kategorie a pro rtizné divacké slozeni.

Pondéli Utery Stteda Ctvrtek Patek
%h Fllrpova Filmova projekce Fllrpova Fllmova Filmova projekce
projekce projekce projekce
Divadelni Divadelni
10h » . § .
predstaveni predstaveni
Fllrpova . , . Filmova Filmova Filmova projekce
11h | projekce Filmova projekce . . . ,
s diskuzd projekce projekce s diskuzi
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13h | Workshop
Filmova . _|Filmova Filmovi . |
14h . Filmova projekce | projekce . Filmova projekce
projekce ; f projekce
s diskuzi
15h Workshop
Filmova Filmova projekce | Filmova Fllmova . ..
17h projekce s diskuzi projekce projekce Filmova projekce
s diskuzi
Slavnostni
19h | zahajeni
s koncertem
20h Filmova projekce Fﬂmova Fllrpova Filmova projekce
projekce projekce
Filmové Slavnostni
21h projekce Koncert zakonCeni s
koncertem

Tabulka 5 — Program filmového festivalu Promluv

3.4.4.3 Kontrola a zmény v projektu

V kazdém, 1 sebelépe naplanovaném projektu dochazi k odchylkdm od planu. Nasim
zamérem bude pribeh projektu pribézné kontrolovat a odhalovat chyby v co nejzaz§im
stadiu jejich vyskytu a napravovat je.

NejlepSim nastrojem kontroly pribehu projektu jsou kontrolni schiizky. Kontroly
lze samoziejm¢ provadét i jinymi zpusoby, napiiklad zpracovavanim kontrolnich zprav.
VétSina téchto metod je vSak casoveé naro¢na a neefektivni.

Na co piesné se mame soustiedit pti kontrole? Nejsnazsi je kontrolovat, v jakém
stadiu se nachazi jednotlivé projektové ukoly. RozliSujme u nich dva mozZné stavy:
dokonéeno, nedokon&eno. Zadny tikol neni zcela splnén, pokud neni ukonéen, pokud na
ném stale probihaji prace. Dvoustupiiovy pfistup k projektovym ukolim velmi usnadiiuje
jejich kontrolu. ,,U ukold, jejichZ dimenze provedeni byla splnéna, porovname skute¢né a
planované naklady a Gasovy prabeh.®

Jak casto se schiizky realiza¢niho tymu s vedenim budou konat, uruje vedeni

S 24

projekt se mohou konat i kazdy tyden. V naSem ptipadé se budou jednotlivé staby schazet
kazdy tyden a schiize vSech $tabli s vedenim budou probihat kazdy mésic. Tak zajistime,
aby v ramci kazdého $tabu byli jeho ¢lenové navzajem informovani.

Kontrolni schlize nejsou prospéSné nejen vedeni projektu, které se jejich
prostiednictvim dovida o stavu véci. Ale i lidé pracujici na projektu tyto schiize oceni. Na
schiizich se dozvidaji, zda je potfeba ukoly, na kterych pracuji n¢jak ptizptisobit projektu.
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Ke zménam v projektu mize dojit z mnoha divoda: Casové zmény, zmény ve
financovani, zmény piedpist ¢i dostupnosti zdroji. VSechny tyto zmény mohou vyvolat
potiebu dalSich jinych zmén v rozsahu jejich piisobnosti.

Pivodni plan projektu by mél pocitat srezervami ve vSech dimenzich
trojimperativu. I pfesto se mize vyskytnout problém, na ktery rezervy stacit nebudou.
V tom pfipadé je nutné, co nejrychleji projednat zmény v planech. Nejlepsi cestou je
vynajit n¢kolik moznych feSeni a po konzultaci s vedenim vybrat jedno, které bude
realizovano. Dal$Sim krokem pfi zménach v planu je informovat vSechny cleny tymu.
Pokud né¢kdo nebude informovén, hrozi, Ze bude pracovat podle staré verze planu a

wewvr

problém.

3.4.4.4 Ukonceni projektu

Mnohé projekty kon¢i nezdarem - nedokoncenim projektu, ukoncenim projektu s casovym
skluzem, s vy$S§imi naklady nebo vystupy projektu neodpovidaji zadavanym pozadavkim.
Jesté jednou opakujeme, jestlize se dostaneme do nékteré z vySe zminovanych situaci,
nesplnili jsme jednu z dimenzi trojimperativu. Uspé$né zakonéeni projektu lze zajistit

pouze peclivym pldnovanim, a to hned od prvniho okamziku projektu.

Cilem planovani a fizeni projektu je, aby byly splnény vSechny tfi dimenze
trojimperativu a vystupy projektu byly prevzaty zdkaznikem. NaSimi zakazniky budou
navstévnici festivalu. My musime docilit toho, aby v nich festival vzbudil zdjem, oni se jej

zucastnili a byli spokojeni se sluzbami, které jsou jim v pribéhu festivalu poskytovany.

Jak se pozna, Ze projekt skonc¢il? Bylo by snadné fict, Ze signdlem ukonceni
projektu bude konec festivalu, kdy probéhne posledni filmova projekce, hosté i navstévnici
odjedou. Ale nas tym &ekd jesté spousta prace. Uklidové prace, vraceni zaptjéenych
technickych, stavebnich a jinych dalSich materialii, pfedani ubytovacich kapacit ¢i prostor
zapijCenych pro potieby festivalu. V neposledni fadé¢ budou nasledovat jeSté ruzna
vyuctovani a vyrovnani se se subdodavateli. To proto, Ze za vSechny tyto aspekty projektu

neseme odpovédnost az do tplného konce projektu.

Po ukonceni festivalu je také tfeba, aby doslo k vyhodnoceni situace. Coz stale jesté
spadd do projektu. Mélo by dojit k vyhodnoceni vramci realizatniho tymu. Tym
vyhodnoti svou praci, dojde k analyze chyb a kladnych bodl projektu. Zhodnoti se, jaky
uspéch festival mél, zda byl ztratovy nebo s pozitivnimi vysledky. Takovato bilance je

vétSinou rozhodujici pro dalsi rocniky festivalu, zda mé smysl je potadat ¢i ne.
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Uspésnost festivalu mezi jeho navstévniky miZeme zjistovat uz v pribéhu
festivalu, kdy se navstévniki budeme tazat, jak jsou s festivalem spokojeni. Po skonceni

festivalu mizeme k vyhodnoceni vyuzit nasSich webovych stranek.

Projekt definitivné konc¢i v okamziku, kdy jsou ukonéeny veskeré projektové prace

a pracovnici se vrati zpét na sva mista a budou pokracovat v praci v ramci organizace.
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4. Zavér

Moje bakalaiskd diplomova prace se tykala vypracovani projektu filmového festivalu.
Jejim cilem bylo dokazat, ze metody projektového managementu jsou pouzitelné i
v kulturni oblasti. Pro organizaci filmového festivalu jsem vyuzila nékolik metod

projektového managementu, a to v riznych fazich projektu.

Svou praci jsem uvedla pojmy, které je tfteba znat, pro spravné porozumeéni textu.
Bylo vysvétleno, co je to festival, jaké charakteristiky jsou platné pro filmovy festival, a
specifikovala jsem, jaky festival se budeme snazit zorganizovat. Mimo to jsem také
teoreticky uvedla disciplinu projektového managementu, aby ctenaf sndze pochopil, co

bude cilem mého snazeni a co je podstatou tohoto pfedmétu.

Vychozim bodem této prace je popis filmového festivalu. Hned v této fazi jsem
mohla vyuzit né¢kolik metod projektového managementu. Jedna se o definici cilti a zdroji
projektu, ale hlavné o trojimperativ projektu. Tento ndstroj je v mé bakalaiské praci

jakykoliv projekt v celém jeho prabéhu.

V analytické fazi jsme uZzila metodu logického rdmce a analyzu SWOT. Jejich
pomoci jsem mohla nejlépe zjistit, v jaké situaci se nachazi organizace, ktera festival bude
zaStitovat. Hlavné jsem vSak zhodnotila, jaké jsou podminky, ve kterych festival bude

vznikat a jaka je pravdépodobnost jeho GspéSné realizace.

Nasledovala ¢ast planovani. To je usek pfimo pfedchazejici samotnému pribéhu
festivalu. Definovala jsem rozsah cill a praci na projektu, ur¢ila milniky projektu, sestavila
jsem hierarchickou strukturu ¢innosti a na jejim zaklad€ sestavila sitovy graf Cinnosti
projektu. V neposledni fad¢ jsem vyuzila metody PERT a CPA k odhadu casu. Do

planovani projektu je nutno zahrnout i odhad a planovéni rozpoctu festivalu.

Posledni casti projektu je realizace projektu, tedy uskute¢néni filmového festivalu.
Jedna z podkapitol této Casti se vénuje realizatnimu tymu. Popisuje, jak a z jakych
pracovnikli jsme realizacni tym sestavili. Také jsme uvedla strukturu festivalového

programu.
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V zavéru projektu jsem zminila, jak postupovat pifi pfijiméni zmén v pribéhu
projektu. Co signalizuje skuteény konec projektu a jaké prace je nutné vykonat po

ukonéent festivalu.
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Resumé

My bachelor’s thesis deals with planning of fictive film festival project called Promluv.
This festival is organized by a fictive organisation dealing with support of cultural
education. Project management methods were used for film festival planning and
realisation. The aim of my work was to show these methods are appropriate for cultural

activities realisation. These methods are used over all parts of my work.

The film festival idea is presented on the first place. The essence of project
management subject is explained further. Followed by development of the whole project.
From its’s inicialization, analysis, planning, up to execution, sum up and project

conclusion.
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