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Analyza faktori zvySovani prosperity firmy

Abstrakt

Cilem prace je na zakladé metod finan¢ni analyzy vymezit zavéry, navrhy a doporuceni
pro budouci stabilizaci a zvySovani prosperity firmy. Prace se sklada celkové ze tii Casti,
teoretické, praktické a navrhové. V teoretické Casti prace je vymezen teoreticky ramec v
rozsahu nutném pro pochopeni studované problematiky. Prakticka ¢ast bakalaiské prace
zahrnuje charakteristiku vybrané firmy, analyzu vnéjsiho a vnitiniho prostfedi, konkrétné
analyzy PEST, SWOT, Finan¢ni analyzu a Porteriv model péti sil.

Navrhova ¢ast bude vychazi z vystupti z analyz, jsou provedeny konkrétni, v praxi
vyuzitelné, navrhy, které povedou, respektive pravdépodobné povedou, ke zlepSeni

soucasné trzni pozice vybrané firmy na trhu a k rdistu jeji prosperity.

Kli¢ova slova: Firma, finan¢ni analyza, prosperita



Analysis of the factors affecting the prosperity of the

company

Abstract

The aim of the thesis is to define conclusions, suggestions and recommendations for the future
stabilization and increasing the prosperity of the company based on the methods of financial
analysis. The thesis consists of three parts, theoretical, practical and design. The theoretical part
defines the theoretical framework to the extent necessary for understanding the studied issue.
The practical part of the thesis includes the characteristics of the selected company, analysis of
external and internal environment, specifically PEST analysis, SWOT, financial analysis and
Porter's five forces model.

The proposal part will be based on the outputs of the analyzes, there are made concrete,
practically usable proposals that will lead, or probably will lead to the improvement of the
current market position of the selected company on the market and to the growth of its
prosperity.

Keywords: company, financial analysis, prosperity
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1 Uvod

Téma bakalaiské prace Analyza faktorti zvySovani prosperity firmy byla mnou vybrana z
diuvodu zvySeni prosperity a konkurenceschopnosti firmy Frumenta s.r.o. Pro firmu, ktera
chce byt ne trhu Gspésna je nutné pravidelné vyhodnocoval své pisobeni na trhu. K tomu
slouzi vSelijaké analyzy, at’ uz vnéj$iho ¢i vnitiniho prostfedi. Na zaklad¢ provedenych
analyz a jejich zhodnoceni je mozné provést rozhodnuti, kterd povedou ke zvySeni
prosperity firmy a zlepSeni jeji postaveni na trhu. Pro analyzu vnéjSiho prostiedi se
nejcastéji pouziva PEST analyza a Portertiv model péti sil. Pro vnitini prostedi se pouziva
SWOT analyza a finan¢ni analyza. Pro tuto praci bude stézejni financni analyza a dale
bude provedena PEST analyza, Porteriiv model a SWOT analyza. Na zaklad¢ téchto analyz
budou navrhnuta doporuéeni, ktera povedou ke zlepSeni finan¢ni situace firmy.

Prace se bude skladat celkové ze tii Casti, teoretické, praktické a navrhové. V teoretické
Casti prace bude vymezen teoreticky ramec v rozsahu nutném pro pochopeni studované
problematiky. Budou zde charakterizovany provedené analyzy.

V prvni ¢asti praktické ¢asti bakalafské prace bude charakterizovana vybrana firma. Déle
bude provedena analyza vn&jSiho a vnitiniho prostfedi. V dalsi casti bude provedeno
zhodnoceni sou¢asné prosperity firmy na zaklad¢ ukazateli finan¢ni analyzy.

Navrhova ¢ast bude vychazet z vystupu z analyz, budou provedeny konkrétni, v praxi
vyuzitelné, navrh, které povede, respektive pravdépodobné povede, ke zlepSeni soucasné

trzni pozice vybrané firmy na trhu a k ristu jeji prosperity.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace je na zakladé¢ metod finan¢ni analyzy vymezit zavery, navrhy a doporuceni pro

budouci stabilizaci a zvySovani prosperity firmy.
2.2 Metodika

Teoretickd ¢ast predstavuje zpracovani teoretickych vychodisek pro praktickou ¢ast studiem
literatury a zhodnocenim dosavadni trovné poznani faktor prosperity a financnich analyz a
kritickou resersi piistupu k jejich hodnoceni.
Prakticka c¢ast zahrnuje identifikaci vnéjs$iho a vnitiniho prostfedi pomoci sbéru dat, komparaci a
naslednou syntézu poznatkli. Soucésti praktické casti prace bude finanéni analyza a jeji
hodnoceni.
Nasledujici text obsahuje vzorce, které byly pouzity pro vypocet jednotlivych ukazateli:
Horizontélni analyza:
Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi
Relativai zmena = [(bézné obdobi — predchozi obdobi) / predchozi obdobi] * 100
Analyza rozdilovych ukazatelt:
Cisty pracovni kapitdal = obéznd aktiva — kratkodobé zavazky
Analyza pomérovych ukazatelu:
Rentabilita aktiv (ROA) = EBIT / celkova aktiva
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = EAT/ viastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS) = EAT / trzby
Likvidita 7. Stupné = penézni prostredky / kratkodobé zdvazky
Likvidita Il. stupné = (obeznd aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Likvidita I1l. stupné obezna aktiva / kratkodobé zavazky
Ukazatelé aktivity
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
Obrat zasob = trzby / zasoby
Doba obratu zasob = (zasoby / trzby) * 360
Doba obratu pohleddvek = (pohledavky / trzby) * 360
Doba obratu kratkodobych zavazkii = (kratkodobé zavazky / trzby) * 360
Ukazatel¢ zadluZenosti
Celkovd zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva
Urokové kryti = EBIT / ndkladové tiroky
14



Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva

Mira zadluzenosti = cizi kapital / viastni kapitdl

Tafflertv model:

ZT = 0,53 * EBT/kratkodobé zdvazky + 0,13 * obézna aktivalcizi zdroje + 0,18 * kratkodobé
zavazkylaktiva + 0,16 * Trzbylaktiva

Index In 05

IN 05 = 0,13 * aktiva/cizi zdroje + 0,04 * EBIT/ndkladové uroky + 3,97 * EBIT/aktiva + 0,21 *

vynosylcelkova aktiva + 0,09 * obéznd aktiva/kratkodobé zavazky
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza piedstavuje formalizovanou metodu slouzici k hodnoceni ekonomickych
vysledkti podniku v minulosti, sou¢asnosti a piedpoklada dosahovani vysledki v budoucnosti.
Ugelem finanéni analyzy podniku je, pokud moZno komplexné vyjadiit finanéni situaci podniku,
zobrazit vyvoj hospodafeni, najit pfi¢iny daného stavu, tj. uréit pfi¢iny zlepSeni ¢i zhorSeni
finan¢ni situace a pfispét k volbé nejvhodnéjsich sméri dal$iho vyvoje ¢innosti podniku.
Finan¢ni analyza je systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena hlavné v ucetnich
vykazech. Finan¢ni analyzy obsahuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a ptedpovidani
budoucich finan¢nich podminek (Rickova, 2015).

Nejcastéji pouzivanymi technikami jsou procentudlni rozbor a pomérova analyza.
Procentudlni analyza je zaloZena na vypoctu procentniho podilu jednotlivych polozek
rozvahy na aktivech/pasivech a polozek vysledovky na vynosech/nakladech, zpravidla je

tato analyza nazyvana vertikalni. Absolutni hodnoty ukazateli a jejich vyvoj v Case sleduje
horizontalni analyza. Piehledné¢ zobrazuje, jak se jednotlivé polozky zménily oproti
pfedeslému roku (v procentech i absolutnich hodnotidch). Pomérova analyza vyuZziva
nékolik skupin pomérovych ukazatel vypoétenych jako podil z absolutnich ukazateld.
Ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti jsou zakladem celé finan¢ni analyzy
(Rosochatecka, 2016).

3.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

Vychozim bodem finan¢ni analyzy je tzv. vertikalni a horizontalni rozbor
finan¢nich vykazl. Oba postupy umoznuji vidét pivodni absolutni tidaje z ucetnich vykazi

v urcitych relacich, v ur€itych souvislostech (Kislingerova, 2008).

3.1.1.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza neboli analyza trendt slouzi k posouzeni vyvoje absolutnich ukazatelti v
Case. Nazev ,,horizontalni vychazi ze skutec¢nosti, Ze zmeény jednotlivych polozek se pozoruji po
fadcich, tedy horizontdlné. Zmény mohou byt jak v relevantnim vyjadieni, tak v absolutnim
vyjadfeni. Absolutni zména vyjadiuje, o kolik jednotek se dany ukazatel mezi jednotlivymi
obdobimi zménil. Relativni zména vyjadiuje, o kolik procent se dany ukazatel zménil vzhledem
k obdobi pfedchazejicimu. K rozboru se vyuziva jak bazickych, tak i1 fetézovych indext

(Ruckova, 2015).
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3.1.1.2 Vertikélni analyza

Vertikalni analyza se naopak vyznac¢uje posuzovani majetku a kapitalu neboli

tzv. strukturou aktiv a pasiv firmy. Pfevod finan¢nich ukazatelt v jejich absolutni
vyjadfeni na jejich relativni procentni hodnoty je bran jako zakladni princip této analyzy.
Pfi zpracovavani této analyzy se jednotlivé polozky v danych letech berou ve sloupcich
odshora dolti, z toho prameni oznaceni vertikalni. V piipad¢ této analyzy je mozné
analyzovat vysledky z riznych let. Lze ji tedy pouzit ke srovnavani jak v Case,

tak i v prostoru (Sedlacek, 2011).
3.1.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele se pouZivaji k analyze a fizeni finanéni situace podniku. Cisty
pracovni kapital (CKP) je pfednim a nejpouzivangj$im rozdilovym ukazatelem neboli
kapital provozni. Ma vyznamny vliv na platebni schopnosti a je definovan jako rozdil mezi

obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji (Knapkova, 2017).
3.1.2.1 Cisty pracovni kapital

Jednim z klicovych rozdilovych ukazatelli je ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu, ktery tizce
souvisi s kratkodobym financovanim podniku a zaji§tovanim plynulosti hospodaiské ¢innosti.
Cisty pracovni kapitdl znazoriiuje ¢ast ob&zného majetku financovaného z dlouhodobého
kapitalu podniku. Vypoctenim lze zméfit velikost relativné volného kapitalu, ktery neni vazany
na kratkodobé zavazky, a také lze stanovit potencialni vynos pro akcionate. Cisty pracovni

kapital je dilezity pro podnik obzvlast’ k zajiSténi potfebné miry likvidity (Kislingerova, 2001).
3.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim metodickym ndastrojem pro finan¢ni analyzu jsou tzv. pomérové ukazatele. Jde o
formu ciselného vztahu mezi jednotlivymi ukazateli. Pomérové finan¢ni ukazatele se bézné
vypocitavaji vydélenim jedné polozky (skupiny polozek) jinou polozkou (skupinou polozek),
mezi kterymi existuje uréita souvztaznost. (https://www.ipodnikatel.cz/, 2012)

Pomérova analyza vychazi z dvou ucetnich vykazl — rozvahy a vykazu ziski a ztrat. V praxi se
nejcasteji pouziva 5 skupin pomérovych ukazatelll — ukazatelé rentability (vynosnosti), likvidity,

aktivity (fizeni aktiv) a zadluzenosti (struktury zdrojir). (https://www.ipodnikatel.cz/, 2012)
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3.1.3.1 Ukazatel¢ likvidity

Likvidita predstavuje obecné schopnost podniku hradit své zavazky. Zavisi na tom, jak
rychle je podnik schopen inkasovat své pohledavky, zda ma prodejné vyrobky, zda je v
piipadé¢ potieby schopen prodat své zasoby apod. (Rosochatecka, 2016).

Existuji 3 druhy likvidity:

a) Likvidita I. stupné (okamzita)

b) Likvidita II. stupné (bézna)

C) Likvidita III. stupné (celkova)

d)

Likvidita I. stupné

Neboli okamzita likvidita vyjadiuje schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky k
ur¢itému dni, schopnost podniku kryt svymi penéznimi prostiedky nebo kratkodobymi
cennymi papiry své bézné potieby. Optimalni hodnoty ukazatele se pohybuji v rozmezi 0,2

— 0,6 (Rosochatecka, 2016).

Likvidita II. stupné

Téz oznaCovand jako pohotova likvidita nam udava schopnost podniku hradit své
kratkodobé zavazky pomoci pencéznich prostfedkl, kratkodobych cennych papiri a
kratkodobych pohledavek z hlediska relativné del$iho obdobi. Optimalni hodnoty ukazatele

se pohybuji v rozmezi 1 — 1,5 (Rosochatecka, 2016).

Likvidita ITI. stupné

Neboli bézna likvidita je ukazatel, ktery vypovida, jak je podnik schopen pokryt své kratkodobé
zavazky obé&znymi aktivy. Ukazatel se pouziva pro béznou orientaci 0 platebni pohotovosti
podniku v prubéhu jednoho mésice. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 2 — 2,5
(Rosochatecka, 2016).

3.1.3.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity jsou kombinaci poméru dat ziskanych jak z rozvahy, tak i z vykazu zisku a
ztrat. Informuji o vyuziti jednotlivych ¢asti majetku, a to, jak s nimi podnik hospodati. Tyto
ukazatele 1ze roz€lenit do dvou skupin, podle doby obratu a poctu obratli. Zatim co doma obratu
vyjadiuje pocet dni, hodnota poctu obratt se zapisuje podle poctu obratt za rok (Kalouda, 2015).
Obrat aktiv

Tento ukazatel tika, kolikrat se aktiva obrati (poCet obratek) za dany ¢asovy interval (vétSinou se

vvvvv

hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1 a vice (Knapkova, 2017).
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Obrat zasob

Sd¢luje, kolikrat je béhem roku kazda polozka zasob pfeménéna v hotovost (prodana) a znovu
uskladnéna. Pfinasi tedy ptehled o trovni likvidity téchto zasob. Ukazatel rychlosti obratu zasob
udava, kolikrat se pieméni zasoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych
vyrobktl a opétovny nakup zasob. Obecné se v praxi pouzivaji v Citateli misto vyse trzeb celkové
naklady. Doporuéena hodnota pro tento ukazatel je od 4,5 do 6 (Finanalysis, 2020).

Doba obratu zasob

Charakterizuje pfeménu zasob do penézni formy. Zrychlovani obratu zasob je hodnoceno
pozitivné, protoze dochdzi ke snizeni materidlovych a finan¢nich zdroji vézanych v
podniku. Ty mohou byt vyuzity i jinym zplisobem, coZ znamena pozitivni vyvoj v
rentabilité. Optimalni hodnota je 30-50 dni (Rosochatecka, 2016).

Doba splatnosti pohledavek

Udava dobu ve dnech, za kterou dostane podnik zaplaceno po odeslani a vyfakturovani
svého zboZi. Optimalni hodnota se pohybuje okolo 30 dni. Hodnota ukazatele by neméla

byt vyssi nez 90 dni (Rosochatecka, 2016).

Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl formuluje dobu, po které subjekt od svych dodavatelii
vyuzitkovava bezplatny obchodni uvér. Doba splatnosti zavazkt by méla byt delsi nez doba
obratu pohledavek, jinak podnik poskytuje svym dluznikiim obchodni avér. Nakup na obchodni
uver predstavuje penézni prostiedky, které firma po jistou dobu zachycuje a vyuziva k
uspokojovani vlastnich potfeb. V kazdém piipad¢ je potieba zabezpecdit, aby v dob¢ splatnosti
byl subjekt platebné schopny (Sedlacek, 2011).

3.1.3.3 Ukazatele vynosnosti (rentability):

Analyza rentability neboli ziskovosti se zaméfuje na schopnost podniku generovat

vysledek hospodateni. Do Citatele ukazatelti rentability je dosazovana vybrana kategorie
vysledku hospodateni (Cizinsk4, 2018).

V praxi se nejcastéji pouzivaji tyto tii ukazatele:

1) Rentabilita trzeb (ROS)

2) Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

3) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (Return on assets — ROA) neboli rentabilita celkového kapitalu je hlavnim
méfitkem rentability. Pométuje zisk firmy s celkovymi vloZenymi prostiedky bez ohledu na to,

zda byl financovan z vlastniho nebo ciziho kapitalu (Scholleova, 2017).
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (Return on sales — ROS) vyjadiuje, kolik korun zisku podnik utvoti z jedné
koruny trzeb. Jestlize se rentabilita trzeb nevyviji pfiznivé, 1ze se domnivat, Ze ani v ostatnich
ukazatelich nebude situace dobra. V praxi se pouziva v Citateli EBIT (zisk pted zdanénim a
uroky) nebo EAT (Cisty zisk) (Scholleova, 2017).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on equity — ROE) vyjadiuje efektivnost reprodukce
kapitalu vlozeného vlastniky. Rika, kolik &istého zisku piipada na jednu korunu investovanou

vlastniky podniku (Scholleova, 2017).

3.1.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost vyjadiuje fakt, ze firma pouzivd k financovani svych aktiv ve své Cinnosti cizi
zdroje, tedy dluh. V realné ekonomice u velkych firem neptichazi v Gvahu, ze by subjekt
financoval veskerd sva aktiva jenom z vlastniho anebo naopak jen z cizich zdroji (Rickova,
2015).

Koeficient samofinancovani

Ukazatel charakterizuje dlouhodobou finanéni stabilitu a udava, do jaké miry je podnik schopen
pokryt své prostifedky vlastnimi zdroji. Hodnota ukazatele vétSi nez 30 % charakterizuje
pfiznivou finanéni situaci a lze z ni usoudit, zda podnik dosahuje dostate¢né velky zisk.
Extrémni hodnoty ukazatele znamenaji zpravidla ptekapitalizovani ¢i podkapitalizovani podniku
(Rosochatecka, 2016).

Mira zadluZenosti

Obdobnou vypovidajici schopnost jako ukazatel celkové zadluzenosti ma i mira zadluZeni,
jelikoz oba rostou s tim, jak roste proporce dluhti firmy. Nicméné celkova zadluzenost roste
linearné, tedy do 100 %, oproti mife zadluZeni, ktera roste exponencialné az k co. Optimalni
hodnota se pohybuje do 70 %. U tohoto ukazatel by si mél dat analytik pozor na leasing, ktery je
piipadné nutno pfi¢ist k cizimu kapitdlu. Opaénym ukazatelem k mife zadluzeni je pak
koeficient samofinancovani (Sedlacek, 2011).

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti se vypocita jako pomér zisku pied uroky a zdanénim k nakladovym
urokiim. Tento ukazatel sdéluje o tom, kolikrat je firma schopna kryt uroky z ciziho kapitalu
poté, co jsou zaplaceny vsechny naklady souvisejici s produktivni ¢innosti firmy (Scholleova,

2017).
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Celkova zadluzenost

Jedna se o zakladni ukazatel zadluzenosti. Nazyva se téz ukazatel véfitelského rizika (Debt
ratio). Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 30 az 60 % (Knapkova, 2017). Rika,
jak moc je podnik financovan cizimi zdroji. AvSak musi se brat v potaz uzivatel finan¢ni
analyzy. V¢titelé preferuji nizky zadluzenost, protoze tim maji nizsi riziko v pripadé
likvidace. Naproti tomu vlastnici preferuji vyssi zadluzenost, protoze je podnik schopen
dosahnout vyssiho procenta rentability, nez je procento uroku placené z ciziho kapitalu
(Cernohorsky, Teply, 2011).

3.1.4 Bankrotni modely

Dle skute¢nych dat podnikd, jez v minulosti zbankrotovaly, jsou vytvareny bankrotni modely.
Zbankrotované podniky jsou pomérovany s udaji téch podnika, které naopak prosperuji dobie.
Jejich podobu predstavuje rovnice vedouci k syntetickému vysledku. Tim je tzv. hodnotici

koeficient, jehoz hodnota vypovida o miie ohrozeni podniku bankrotem (Rejnus, 2014).

3.1.4.1 Tafflerdv model

Tafflertv model sleduje riziko bankrotu firem. Tento model byl poprvé publikovan v roce 1977.
Model existuje bud’ v zakladnim anebo v modifikovaném tvaru a podle toho Se interpretuji
vypoctené hodnoty ukazatelll a celkové bodové hodnoceni. Obé verze pouzivaji Ctyfi pomerové

ukazatele (Ruckova, 2015).

3.1.4.2 Index INO5

IN indexy vystupuji z dtlezitych bankrotnich indikatori, ale index INOS5 byl sestaven s ohledem
na Ceské podminky a akceptuje i hledisko vlastnika (Scholleova, 2017).

Hodnota vyssi nez 1,6 znamena, Ze podnik tvoii hodnotu. Pokud se hodnota pohybuje v intervalu
0,9 — 1,6, jedna se o tzv. Sedou z6nu. Hodnota nizsi nez 0,9 znamend, Ze podnik sméfuje

k bankrotu.
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3.2 PEST analyza

PEST analyza ptfedstavuje rozebrani si externich a neovlivnitelnych jevi, které mohou
nabyvat riznych podob, avsak jsou podnikem neovlivnitelné. Spolecnost je nucena brat
tyto aspekty v avahu pii planovani budoucich kroki a ubirani podniku. Zadouci je proto
vénovat této analyze pozornost a jednotlivé entity si podrobné rozebrat, zjistit soucasnou
situaci a co nejpiesnéji se pokusit odhadnout budouci stav téchto jevil. Radime sem
analyzu politického, ekonomického, socialniho, technického prostredi, na kterém se

spole¢nost nachazi. (Ketkovsky, Vykypél, 2002)

|
POLITICAL P % EECONOMIC

SOCIO-
CULTURAL I TECHNOLOGICAL

T
Obrazek 1 PEST Analyza

Zdroj: http://www.edolo.cz/ , 2018

3.2.1 Politické a legislativni faktory

Tyto faktory mohou firmé poskytnout velmi dobré piilezitosti, ale nékteré mohou naopak
pfedstavovat nebezpeci. Existuje velké mnoZzstvi politickych regulaci, které pisobi na
kazdou spolec¢nost a patii mezi né napiiklad: ochrana zivotniho prostfedi, protimonopolni
zakony, danové zakony, cenova politika a dal$i aktivity, které se snazi chranit obyvatele

(Sedlackova a Buchta, 2006).
3.2.2 Ekonomické faktory

Makroekonomické faktory zna¢né plisobi na organizaci a maji zasadni vliv na veskeré
aktivity spojené s jejich ¢innosti. Charakteristickym ukazatelem je ekonomicky rust.

Zvysuje se napiiklad spotieba v momente, kdy je zpozorovan narust ekonomiky a dochazi
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tak i k navyseni obchodnich moznosti. Urokova mira nam piisobi predev§im na strukturu
penéznich prostiedki a investi¢ni plany, které jsou ovlivnény Cenami kapitalu. Dale
ovliviiuje 1 to, jak je spolecnost vynosna. Pro podniky, které obchoduji na mezinarodnich
trzich, je velmi dulezity sménny kurz, ktery ovliviiuje jejich schopnost konkurovat
zahrani¢nim 13 spole¢nostem. Nemén¢ dilezitym faktorem je systém zdanéni firem, ktery
je ovlivnén politikou kazdého statu. Poslednim ukazatelem je mira inflace, ktera ukazuje,
jak je stabilni ekonomicky vyvoj. V ptipad¢, ze je inflace na vysoké urovni, tak muize
zpusobit omezeni aktivit spojenych s investicemi. Je vhodné tyto faktory hodnotit
komplexné, jelikoz jsou ¢aste¢né provazané a vyskytuji se mezi nimi jisté zavislosti

(Sedlackova a Buchta, 2006).
3.2.3 Socialni, kulturni a demografické faktory

Do socialnich faktort mizeme také zahrnout to, jak se obyvatelé divaji sami na sebe, na
své sousedy, na firmy, které na né pusobi, ale také na svét jako celek. Dulezitymi aspekty
jsou dale dosazené vzdélani, uroven zaméstnanosti, zivotni styl obyvatelstva, postaveni zen
ve spoleénosti atd. Patii zde i rizné postoje lidi, které se tykaji Zivotniho prostiedi nebo jak
na né pusobi produkty ze zahrani¢i. Nakonec mlizeme uvést demografické zmény, pro

kter¢ je charakteristické starnuti obyvatelstva (Mallya, 2007).
3.2.4 Technické a technologické faktory

Je nutno zajistit, aby méla spolecnost véasné informace o zménach v oblasti

technologii, které se nachazeji v jejim okoli, protoze pravé tyto zmény mohou mit klicovy
vliv na budouci vyvoj. Pokud tedy dokaZe podnik aktivné reagovat na tyto zmény, mizZe se
tak vyhnout zaostavani za jinymi podniky ve stejném oboru, a také se zaslouzit o inovac¢ni
proces, ktery je pfedpokladem k neustalému zlepSovani. Dilezité je také predvidat budouci
vyvoj technologii, jelikoz to mize vést k zajisténi prosperity a ke zlepSeni jednotlivych

podnikovych operaci (Sedlackova a Buchta, 2006).
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3.3 Porteruv model

Hrozba vstupy
novych kockurentd

natrh
Potencidini

konkurent

Vrededvact sila

1abarniby

Konkurence
v odvétvi

Stavajici
konkurent)

Vlednavac) sila
dodavatell

Hrozbo virdky
subntituty

Obrazek 2 Porteruv model

Zdroj: https://managementmania.com/cs/, 2018
Vyjadtuje silu konkurenéniho boje v odvétvi.
Sklada se z téchto 5 sil:

- Riziko vstupu potencionalnich konkurentti

- Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

- Smluvni sila odbérateli

- Smluvni sila dodavatelt

- Hrozba substitu¢nich vyrobkt
3.3.1 Riziko vstupu potencionalnich konkurenti

Vysoka ziskovost urcitého trhu miize vést k zatraktivnéni daného odvétvi a

naslednému ptisunu nové konkurence. Pokud se ale do tohoto atraktivniho odvétvi zacne
postupem casu zacletiovat vice a vice novych podnikti, miize to vést ke zvySeni rivality
mezi konkurenci a naslednému poklesu zisku v tomto odvétvi. Dulezitou roli zde

piedstavuji predev§im bariéry vstupu, které svou velikosti ovliviiuji moZnosti priniku do
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tohoto odvétvi. Pokud jsou bariéry vstupu do urcitého odvétvi velmi vysoké, tak hrozba
vstupu nového konkurenta bude nizka, ale v ptipadé, ze tyto bariéry budou malé, tak

pravdépodobnost ptichodu konkurence bude naopak velmi vysoka (Matusikova, 2014).
3.3.2 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

V piipad¢ existence velkého mnozstvi silné konkurence se dané odvétvi stdva méné
atraktivnim. Jesté vice neatraktivni se stava v ptipad¢, ze jestlize dané odvétvi
stagnuje nebo upada. Dal§im faktorem plisobicim na rivalitu v odvétvi jsou vysoké
fixni ndklady nebo vysoka motivace konkurentli se v segmentu udrzet. Tyto
podminky ¢asto vedou k cenovym ¢i reklamnim bitvam a zavadénim novych

produkti (Kincl, 2004).
3.3.3 Smluvni sila odbérateld

Tato sila se odviji pfedevsim od velikosti odbératele. Pokud je zakaznik dostate¢né

velky a odebira od firmy velké mnozstvi produktd, tak je jeho vyjednavaci sila velmi
velka, jelikoz je na tomto zdkaznikovi podnik zavisly. Timto zptisobem mtize dojit k tomu,
ze si zékaznik zaCne urCovat cenu a zacne na svého dodavatele tlacit s tim, ze pokud mu
nevyhovi, tak bude spolupracovat s konkurenci, coz by vedlo k velkym problémim této
firmy. Dal§im kritériem, které muize vést k pfechodu zakaznika ke konkurenci je cena a
kvalita na srovnatelné tirovni nebo produkt, ktery neni v zadném ohledu diferenciovany, a
proto je pro zakaznika jednoduché zadit vyuzivat jiny substitut. Neméné dtlezitym
aspektem je kvalita vyrobkd, které firma vyrabi, a proto musi klast velky diraz na

vytvofeni a uchovani co nejvyssi kvality svych vyrobkl (Hanzelkova, 2009).
3.3.4 Smluvni sila dodavateli

Z4dné pramyslové odvétvi se neobejde bez zdroji, at’ uZ je to material, pracovni sila, nebo
jiné zasoby. Pokud neni podnik schopen vytvofit tyto zdroje sam, pak tato potfeba vytvari
nutnost dodavatel. Dodavatel mize ukazat svou silu tim, Ze zvysi ceny, nebo snizi kvalitu
poskytovanych produkti. Pokud existuje pouze jeden dodavatel, tak se stava monopolem.
Tento dodavatel muize takika urcovat cenu na trhu. O velké vyjednavaci sile dodavatelt se
hovofi, pokud plati tyto faktory:

- silnd image dodavatele
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- dodavané polozky maji malo substituti
- na trhu existuje pouze malé mnozstvi dodavatelt
- bez dodavatelova zdroje, by hrozilo odbérateli zastaveni produkce

(Sedlackova & Buchta, 2006)
3.3.5 Hrozba substituénich vyrobkii

Substitut mizeme popsat jako obdobny produkt, ktery je vyrdbén jinym podnikem, ale

ve vysledku je uzitkova hodnota takto vyrobeného produktu skoro shodna. Klicovym
problémem podniku v tomto kontextu, jsou firmy, které dokazou vyrobit takovyto obdobny
vyrobek za mnohem niz§i naklady, a tim padem je mohou prodavat za niz$i cenu, kterou si
nakonec vybere zakaznik na ukor naseho vyrobku. Dalsim aspektem mutize byt také
rychlost vyroby obdobnych vyrobki konkurenci nebo i kvalita, které jejich produkty
dosahuji. Tyto faktory vyznamnym zptsobem ptisobi na rozhodovani odbératelt

(Hanzelkova, 2009).

3.4 SWOT analyza

Analyza SWOT je zdkladem pro stanoveni strategie firmy a jeji prosperity. Hleda a
analyzuje silné, slabé stranky uvniti Vasi firmy a piilezitosti a hrozby z trzniho prostiedi,
kde podnikate. Pouzivana se pfevazné v marketingu a managementu. SWOT umoziiuje
realné vyhodnotit silu vlastniho vnitiniho prostiedi firmy vzhledem k externimu prostiedi
(https://www.vlastnicesta.cz/, 2012).

Zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazvi:

Strengths (silné stranky)

Weaknesses (slabé stranky)

Opportunities (piilezitosti)

Threats (hrozby)

Sklada se z interni a externi analyzy. Externi analyza nadm slouzi k zachyceni
prilezitosti a hrozeb okoli podniku, interni analyza k odhaleni silnych a slabych
stranek podniku.

Silné stranky zahrnuji oblasti, ve kterych ma firma vyhodu pied konkurenci. Patii

sem ptredevsim schopnosti, dovednosti, znalosti, zdroje, potencial a dosazené tspéchy
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— napiiklad unikatni know-how, jedine¢né ptirodni zdroje, zkuseni zaméstnanci, silna
znalka, certifikace jakosti, nebo vysoce kvalitni produkt &i sluzba. (Cevelova, 2011)

Slabé stranky naopak ukazuji, v ¢em je naSe firma horsi nez konkurence. Mezi slabé
stranky fadime napiiklad vysoké ndklady, hor$i chut’ vyrobku, $patna dopravni
dostupnost firmy, fluktuace zaméstnancii nebo nedostatek marketingovych
zkuSenosti. Plati, ze silné stranky vlastni firmy jsou vétSinou zdroven slabymi
strankami konkurence, a naopak (Cevelova, 2011).

PiileZitosti jsou skute¢nosti, Které firma nemuze ovlivnit a které mohou firm¢ pfinést
uspéch, dokaze-li je identifikovat a spravné vyuzit. Patii sem napftiklad technologicky
vyvoj, nenaplnéné potieby zakaznikdi, modni trendy, danové ulevy, ¢i oborové
standardy (Cevelova, 2011).

Piekvapivé prave prilezitosti ¢ini pii ptipravé SWOT analyzy drobnym podnikatelim
nejvetsi problémy. Bud' je nedokézou identifikovat vibec, nebo je zaménuji se
silnymi strankami, pfipadné namisto piilezitosti vidi rovnou strategie, které by firma
mohla pii jejich vyuziti uplatnit (naptiklad vstup na nové trhy, vyména distribu¢ni
firmy, reklamni kampan cilena na specifickou skupinu novych zakazniki).

Hrozby zahrnuji externi skute¢nosti, které mohou firme uskodit. Typickymi hrozbami

jsou napiiklad aktivity konkurenti, zmény zakaznickych preferenci, Zzivelné
pohromy, nebo zavadéni regulaénich opatieni a obchodnich bariér (Cevelova, 2011).
Vyhodou SWOT analyzy je propojeni vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Podnik se snazi o
prosazeni svych silnych stranek a uchopeni pfileZitosti, zaroven neopomina slabé stranky a
hrozby vnitiniho i vné&jsiho prostiedi. Cilem je tedy maximalizovat silné stranky, a naopak

eliminovat $patné stranky podniku (Veber, 2008).
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SWOT ANALYZA

Strengths Weaknesses

Opportunities Threats

Obrazek 3 SWOT Analyza

Zdroj: https://upload.wikimedia.org/ , 2018
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4 Vlastni prace
4.1 Charakteristika podniku

Obchodni firma: Frumenta s.r.o.

Sidlo: Jiraskova 382, 566 01 Vysoké Myto
Identifikaéni ¢islo: 25265971

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Rejstiikovy soud: Krajsky soud v Hradci Kralové
Spisova znacka: C 11242

Pocet zaméstnancii: 16

- Jedna se tedy o maly podnik.

Piedmét podnikani:

- velkoobchod se zemédélskymi komoditami
- poskliznova tGprava travnich semen, maku, hof¢ice, kminu a ostatnich

drobnych semen
4.1.1 O spole¢nosti

Spole¢nost Frumenta byla zalozena v roce 1997 jako velkoobchod se zeméedélskymi
kminu, hrachu, prosa, svétlice a lesknice. Export je zaméfen nejvice na zem¢ EU,
dale pak na Rusko, Ukrajinu a lzrael. Spole¢nost v roce 2002 rozsitila svou ¢innost o

poskliziovou tpravu (suseni, ¢isténi, baleni) travnich semen a technickych plodin.
4.1.2 Produkty

- Semena urcena ke krmnym ucelum:

Cirok, Bob kotisky, Hrach zeleny drobnozrnny, Hrach Zluty drobnozrnny, Konopi
seté, Kukufice oranzova, Kukufice ¢ervena, Lesknice kanarskd, Lnéné semeno
hnédé, Lnéné semeno zluté, Lupina uzkolista, Niger, Ostropestfec mariansky, Oves
nahy, Oves krmny, Paddy ryze, Peluska, Pohanka, Proso bélosemenné, Proso
ervenosemenné, Proso Sedosemenné, Proso Zlutosemenné, Proso v klasech, Repka

olejka, Slune¢nice bila, Slune¢nice Cernd, Slunecnice prouzkovana, Slunecnice
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http://www.frumenta.cz/peluska/
http://www.frumenta.cz/pohanka/
http://www.frumenta.cz/proso-bile/
http://www.frumenta.cz/proso-cervene/
http://www.frumenta.cz/proso-cervene/
http://www.frumenta.cz/proso-sede/
http://www.frumenta.cz/proso-sede/
http://www.frumenta.cz/proso-zlute/
http://www.frumenta.cz/slunecnice-bila/

prouzkovana velkosemenna, Soja, Svatojansky chléb, Svétlice barvifska, Tufin,
Vikev

- Semena pro potravinaiské ucely:

Cirok, Dyn¢, Hoicice bila, HoiCice ¢ernd, HoicCice sareptska hnédosemenna, Hoicice
sareptska zlutosemenna, Hrach zeleny, Hrach zluty, Kmin kofenny, Konopi seté, Koriandr,
Lnéné semeno hnédé, Lnéné semeno zluté, Mak bily, Mak modry, Ostropestiec mariansky,

Oves nahy, Pohanka, Sezam, Slune¢nice prouzkovana velkosemenna, Slune¢nice loupana,

- Bio semena:
Kmin kofenny, HoicCice bila, Lnéné semeno hnédé, Psenice, Slunecnice ¢erna, Svétlice

barvirska,

- Baleni:

Velkoobjemové vaky 500, 1000, 1100, 1200 Kg
Polypropylenové pytle 15,25 a 30 Kg

Papirové pytle 10,25 Kg

30


http://www.frumenta.cz/svetlice-barvirska/
http://www.frumenta.cz/vikev/
http://www.frumenta.cz/horcice-bila/
http://www.frumenta.cz/horcice-bila/
http://www.frumenta.cz/horcice-sareptska-hneda/
http://www.frumenta.cz/horcice-sareptska-hneda/
http://www.frumenta.cz/kmin-korenny/
http://www.frumenta.cz/konopi/
http://www.frumenta.cz/lnene-semeno-zlute/
http://www.frumenta.cz/ostropestrec-mariansky/
http://www.frumenta.cz/oves-nahy/
http://www.frumenta.cz/kmin-korenny/
http://www.frumenta.cz/horcice-bila/
http://www.frumenta.cz/lnene-semeno-hnede/
http://www.frumenta.cz/slunecnice-cerna/
http://www.frumenta.cz/svetlice-barvirska/
http://www.frumenta.cz/svetlice-barvirska/

413 Certifikaty

Obrazek 5 Certifikat na potraviny
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4.2 PEST analyza

Pro potfeby hodnoceni finan¢ni analyzy byla provedena PEST analyza.
4.2.1 Politické faktory

- Danové zatiZeni
Danové sazby jsou pomérné¢ vysoké — 19 % z pfijmu pravnickych osob. Dalsi
komplikaci pro podnikatelé je superhruba mzda (1.34 x hruba mzda), diky které maji
zaméstnanci vyrazné niz8§i mzdy a diky které¢ je mnohem vice ndkladné pfijimat nové

zaméstnance. Firma navic musi kazdy rok platit dan z nemovitosti — cca 80 000 K¢&.

- Politicka stabilita

Soucasna politicka scéna je momentalné celkem stabilni, ovSem vladni koalice sloZena z
ANO a CSSD s podporou KSCM malym a stfednim podnikiim piili§ nepomiize, spise
naopak. Dikazem muze byt to, ze se soucasna vlada nepodatila snizit ptili§ vysoké danové
zatizeni, nebo zavadéni dalSich prekdzek zejména pro malé podnikatelé, naptiklad EET.

Dalsi volby budou za rok a podle volebnich prizkumu se toho piili§ nezméni.

- Legislativa

Firmu omezuji pfedevsim tyto zdkony:

586/1992 Sb. Zakon o danich z piijma

235/2004 Sb. Zakon o dani z pfidané hodnoty

101/2000 Sb. Zakon o ochrané osobnich udajii

475/2001 Sb. Zékon o pracovni dobé a dobé odpocinku
zaméstnancu

110/1997 Sh. Zékon o potravinach a tabakovych vyrobcich
4.2.2 Ekonomické faktory

- Vyvoj HDP

Hruby domaci produkt je souhrn veskeré produkce na tzemi daného statu. Vyvoj HDP

ukazuje vykonnost celé ekonomiky.
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Graf 1 PEST Analyza — Vyvoj HDP
Zdroj: https://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/

Rust ceské ekonomiky pokracoval i ve 3. &tvrtleti. Hruby domaci produkt ocistény
0 cenové vlivy a sezénnost byl ve 3. ¢tvrtleti podle predbézného odhadu o 0,3 % vyssi nez
Vv predchozim ctvrtleti a v porovnani se stejnym ctvrtletim loiiského roku vzrostl o 2,5 %.
(kurzycz, 2020) Vyvoj HDP casteéné ovliviiuje, jaka bude poptavka a také ma vliv na

investi¢ni chovani firem, pfili§ velky vliv na prosperitu firmy ale nema.

- Inflace

Rok 2016( 2017| 2018 2019 2020

Pramérna mira
07| 25| 21| 28| 28
inflace %

Tabulka 1 Vyvoj inflace 2016-2020
Zdroj:https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2020/makroekonomicka-predikce-leden-2020-37433

Ministerstvo financi predikuje pramérnou miru inflace pro rok 2020 na 2,8 %.

Spottebitelské ceny a mzdy zaméstnancii by tak méli rist nizkym tempem a neméli

bychom tedy do budoucna o¢ekavat vyznamny rist osobnich naklada.
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Inflace mé velky vyznam pro firmu pfi nakupovani a nasledném prodavani zbozi
¢i sluzeb. Z divodu naslednych vyssich cen vznikaji firmé i vys$si naklady.
Nasledné vyssi prodejni ceny zakazniky nuti vice uvazovat o koupi a hledaji riizné
cesty kde usetfit.

- Nezaméstnanost

Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich véci, evidence (fadl prace

Evidovani uchazed

] sramestnany o T AR
0 Zamastnani Podil nezaméstnanych osob (v %)

_ Uchazed
Pracovni mista E:h.'f":cl
R na jedno
z toho v evidend . .
| e m .. | pracovni
dosafitelni | UFadd prace .
misto
ve veku
1554 et
Ceska republika 196 518 | 177 076 337 453 0,6 2,59 2,36 2,82
Pardubicky kraj 6 600 6029 23 530 0,3 1,81 1,60 2,03
v tom okresy;
Chrudim 1326 1230 2457 0,5 1,85 1,66 2,05
Pardubice 2230 2014 12 770 0,2 1,81 1,55 2,08
Svitawy 1408 1281 2 866 0,5 1,52 1,79 2,05
Usti nad Orlici 1636 1504 5437 0,3 1,71 1,47 1,96

" podil dosaZitelnych uchazed o zamésmani ve véku 15-64 let na poftu obyvatel ve véku 15-64 let v %%
Tabulka 2 Nezaméstnanost v Pardubickém kraji

Zdroj: https://www.czs0.cz/csu/xe/nezamestnanost-v-pardubickem-kraji-k-31-

rijnu-2019

Tabulka ukazuje maly pocet nezaméstnanych jedinct v Pardubickém Kraji. Nizka

nezaméstnanost zaptic¢inuje vyssi cenu prace a mensi dostupnost zameéstnanc.
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- Kurz koruny k euru

Graf EUR/CZK
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Graf 2 PEST Analyza — Kurz koruny k euru
Zdroj: https://www.kurzy.cz/kurzy-men/

Kurz koruny vuci euru se dostal v roce 2017 z 27 az pod hodnotu 26. V tnoru roku 2020
dokonce klesl pod hranici 25, ale opét zacina rust.
Kurz koruny vuci euru je pro exportni firmy velmi dalezity — pti vysSich kurzech firma

ziska vic a naopak.
4.2.3 Socialni faktory

- Demograficky vyvoj populace

V roce 2015, stejné jako v roce 2014, populace Ceské republiky pocetng rostla.
Zdrojem ptirastku bylo v roce 2015 vyhradné kladné saldo zahrani¢niho stéhovani
(16,0 tisice).
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Obyvatelstvo podle véku, 1981-2015 (k 31. 12.)
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Graf 3 PEST Analyza — Pocet obyvatel
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/aktualni-populacni-vyvoj-v-kostce

Piestoze Ceska republika ziskdva obyvatele pievazné zahrani¢ni migraci (kde
pievazuji osoby ve véku 20-34 let), nejvyssi piirustky v poctu obyvatel se v
poslednich letech koncentruji ve vékové skupiné nad 65 let. V roce 2015 seniort
tohoto v€ku pribylo 52,0 tisice na kone¢ny stav 1,93 milionu. Zvysil se i pocet déti do

15 let véku, a to o 22,7 tisice na 1,62 milionu. Nejvyraznéji se ptitom obménila
skupina déti ve véku 5-9 let (rast o 17,1 tisice). Oproti tomu obyvatel ve véku 15-64

let v priabéhu roku 2015 ubylo 0 59,1 tisice na pocet t€sné pod hranici 7,0 milionu.

Do produktivnino veku totiz nyni vstupuji poCetné slabé roc¢niky narozené na
ptrelomu 20. a 21. stoleti a silné ro¢niky narozenych z konce prvni poloviny 20. stoleti

se jiz presunuly do véku nad 65 let. (Cesky statisticky ufad, 2015)

Na konci roku 2015 populaci Ceské republiky tvofily z 15,4 % déti do 15 let véku, 18,3 %
obyvatel bylo starsich 65 let a 66,3 % napliiovaly osoby ve véku 15-64 let. Populace CR
starne, a to jiz od konce 80. let 20. stoleti, v poslednich letech se starnuti zrychlilo.
Vyznamné vzrostl podet obyvatel ve véku nad 80 let. Primémy vék obyvatele CR se v
roce 2015 zvysil o dvé desetiny roku na 41,9 roku (muzi 40,4 let a zeny 43,3 let). (Cesky
statisticky urad, 2015)

Nejvice negativné podnikani ovliviiuje starnuti populace, pozitivni je pak zvySujici se

pocet prist€hovalct, ktery mize zajistit levnou pracovni silu.
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- Uroven vzdélani

Nejvyssi ukonéené vzdélani obyvatel 15letych a starSich podle udaju scitani v letech 1950-2011

Nejvyssi ukonené Rok séitani
vzdélani 1950 | 1961 | 1970 | 1980 | 1991 | 2001 | 2011
Pocet obyvatel (v tis.)

Celkem 6 757,8 7 143,0 7701,0 7 879,9 81378 8 575,2 8 947,6
zakladni vE.

neukonéeného 5 606,0 57437 4 086,7 35117 2696,1 19751 15716
stfedni v&. vyuceni 660,9 5469 22250 2 566,9 28786 32554 29521
uplné stfedni vSeobecné 1415 205.4 260,1 278,3 3425 4310 610,8
uplné stfedni odborné 1949 4375 7740 10478 15153 17039 18143
jiné 3 3 9.8 11,8 9.1 296,3 365,0
vysokoskolské 69,9 156,4 2631 393,5 582,8 762,5 11147
bez vzdélani 21,7 245 22,2 20,1 27,8 37,9 424
nezjisténo 62,8 28,7 59,9 498 85,5 113,1 476,7

v %

Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
zakladni vE.

neukonéeného 83,0 80,4 531 446 331 23,0 17,6
stfedni v&. vyuceni 98 7,7 28,9 32,6 354 38,0 33,0
uplné stfedni véeobecné 21 29 34 3,5 42 50 6,8
uplné stfedni odborné 29 6,1 10,1 13,3 18,6 19,9 20,3
jiné . ‘ 0,1 01 0,1 3,5 41
vysokoskolské 1,0 22 34 50 72 8,9 12,5
bez vzdélani 03 0,3 0.3 0.3 0,3 04 05
nezjisténo 0,9 04 0.8 0,6 1,1 1,3 53

Tabulka 3 Uroveii vzdélani
Zdroj:https://www.czso.cz/documents/10180/20536250/17023214.pdf/7545a15a
-8565-458b-b4e3-e8bf43255b12?version=1.1

Firma méa dostatecny potencidl shanét zaméstnance a jak demograficky vyvoj
populace, tak uroven vzdé¢lani se ji pfili$ netyka. Socialni faktory jsou zde za

ucelem doplnéni PEST analyzy.

4.2.4 Technologické faktory

Technicky pokrok se dotyka témét kazdého odvétvi, ovsem toho naSeho méné nez
vetsSiny ostatnich.
- Nové objevy

Ceska vlada vynalozila na vyzkum a vyvoj v lofiském roce 28,5 mld. K¢, tedy
zhruba stejné, jako v roce 2015. Nejvice prostiedkd na vyzkum u nas ale
dlouhodobé vynaklada podnikatelsky sektor. V dusledku nizkého cerpani
evropskych financi mezirocné klesly vydaje na vyzkum a vyvoj na vysokych
Skolach témét o 25 %. V nasem odvétvi vSak k néjakym novym objeviim

nedochazi.

37


https://www.czso.cz/documents/10180/20536250/17023214.pdf/7545a15a-8565-458b-
https://www.czso.cz/documents/10180/20536250/17023214.pdf/7545a15a-8565-458b-
https://www.czso.cz/documents/10180/20536250/17023214.pdf/7545a15a-8565-458b-b4e3-e8bf43255b12?version=1.1

- Vladni podpora R&D

Operac¢ni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost se zaméiuje na
rozvoj ICT a informaénich technologii, ndkup modernich technologickych
zafizeni, snizeni energetické naro¢nosti, ochranu dusevniho vlastnictvi, vyvojova
centra, vznik a rozvoj klastrti, technologickych platforem a projektt spoluprace od
regionalnich  uskupeni pro nadndrodni kooperace, vznik a rozvoj
védeckotechnickych parkt, Skolici stiediska, vznik a rozvoj podnikatelskych
nemovitosti, ptistup jak k ekonomickym, tak k technologickym trendiim, ti¢ast na
veletrzich, vystavach a dalsi inovacni infrastrukturu.

V roce 2019 americka firma Pepsi Cola zazalovala indické farmare za pouzivani
odrudy brambor, jez ma exkluzivné registrované pro vyrobu brambirka Lays,

uvadi ¢lanek: https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/pepsi-zaluje-indicke-

farmare-odrudu-brambor-ma-chranenou-na-vyrobu-chipsu-lays-40281295.

Z tohoto divodu je dobré, ze vlada podporuje vlastni chranéna osiva. Tim se

zabyva Zakon ¢. 93/1996 Sb., o zmén€ pravnich predpisit souvisejicich se

zakonem ¢. 92/1996 Sb., o odrudach, osivu a sadbé péstovanych rostlin.
4.3 Porteriuv model

4.3.1 Riziko vstupu potencionilnich konkurenti

Pro nového konkurenta neni snadné vstoupit na trh, protoze ziskat duvéru
potencionalnich odbérateld trva delsi dobu a je dobré mit néjakou historii a

vybudovanou dobrou povést.

Dalsim problémem z pocatku mize byt nedostatek dodavateld, protoze vétsina farem a

zemédé€lskych podnikd ma uz své smluvni odbératele.

Velkou bariérou pro zacinajiciho konkurenta je téZ nedostatek technologického zazemi

(sklady, balici linky, ¢istici stroje). Pofidit si toto vybaveni je finan¢né velmi naro¢né a

trva to delsi dobu. Je sice mozné si nechat zadat smluvné €isténi, popiipadé baleni, ale je to

znacn¢ riziko, protoze smluvni firma nemusi mit v danou dobu kapacitu a pravdépodobné

bude vzdy nejdiive upfednostiiovat své zajmy.
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4.3.2 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Na trhu neni Zadny dominantni hrac, rivalita mezi stavajicimi konkurenty je celkem velka,

ale kazdy konkurent je schopen zabezpedit stalé, celoro¢ni dodavky v pozadované kvalité.
4.3.3 Smluvni sila odbératela

Firma ma celou skalu odbératelti — od jednotlivych osob v tuzemsku az po velké firmy v
zahranic¢i. Pozice zahrani¢nich odbératelti je velmi silna, jelikoZ mohou snaze vyuzit sluzeb

tuzemskych dodavateli.
4.3.4 Smluvni sila dodavateli

Firma ma rozsahlou sit’ pfedev§sim drobnéjsich dodavateli — farmari, zeméd¢lské firmy,
Cistici stanice osiv, agrodruzstva. Vzhledem k jejich velkému poc¢tu nemaji dodavatelé

ptiliS silnou vyjedndvaci pozici.
4.3.5 Hrozba substituénich vyrobkii

Produkty se nedaji nahradit jinymi, mohou ale byt nahrazeny dovozem z jinych zemi,
piedevsim z Ukrajiny, Kazachstanu, Ruska, Rumunska a Bulharska, ovSsem ne vSechny

komodity jsou tyto zemé schopny péstovat.

4.4 SWOT analyza

Silné stranky

- Vysoka kvalita
Firma je schopna produkovat zbozi vysoké kvality dle pozadavki zakaznika
veetné pozadovanych certifikata.

- Dobré technologické zazemi
Firma disponuje nejmodernéjsimi Cisticimi stroji znacky Cimbria-heid,
kvalifikovanym personalem, skladem, balicimi linkami a laboratofi.

- Dlouhodobé zkusenosti (20 let)
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- Siroké portfolio vyrobki
Firma nabizi Sirokou $kalu produktt jak pro potravinaiské firmy, tak pro vyrobce
krmiv.
- Flexibilita
Firma je schopna rychle a pruzné reagovat na pozadavky zakaznikt
Slabé stranky
- Webové stranky
- Maly zisk
- Velké zadluZeni
Koeficient vétitelského rizika je piilis vysoky — 0,8. Doporuéena hodnota je 0,5.
- Reklama
Prilezitosti
- Nedostatek uréitych komodit na trhu
- ZaloZeni e-shopu
V dnesni dobé¢ ¢im dal vic lidi nakupuje na internetu, a tak by mohlo byt pro firmu

vyhodné zalozit vlastni e-shop, ktery by slouzil zejména mensim odbérateltim.

OhrozZeni
- Kurz koruny
Kurz koruny vici euru v disledku zruseni intervenci stoupa, coz zapficiiiuje
velké revalvacni ztraty.
- Konkurence péstiteli z vychodu
Levné dovozy z Ruska, Kazachstanu, Ukrajiny, a balkanskych zemi tla¢i na
sniZovani cen komodit.
- Mzdové naklady
Prudce se zvysujici se tlak na mzdy se negativné promita do nakladi
- Riziko vystoupeni z Evropské unie
Je to sice malo pravdépodobné, jelikoz vétSina politickych stran a ob¢anti —
alespon podle prizkumu je pro setrvani, ovS§em nedavny Brexit ukazal, ze to
nemozné neni. Pokud by Cesko opustilo Evropskou unii, doslo by
pravdépodobné k zavedeni cel, coz by jesté¢ vice komplikovalo zahrani¢ni

obchod.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Finan¢ni analyza

5.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

5.1.1.1 Horizontalni analyza

Absolutni zmény (tis. K<)

Relativni zmény (%)

Polozka 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Aktiva -2 062 13 443 8565 -3% 14 % 8 %
celkem
Dlouhodoby | -2 634 -155 -1347 -9 % -1% -5 %
majetek
Dlouhodoby | -2 634 -155 -1347 -9 % -1% -5 %
hmotny
majetek
Obézna -4 628 13 493 9866 -9 % 20 % 13 %
aktiva
Zasoby -5 269 15 836 2697 -13 % 29 % 5%
Dlouhodobé -28 125 -60 -350 % 94 % -82 %
pohledavky
Kratkodobé 2629 -1739 4475 21 % -16 % 30 %
pohledavky
Penézni 839 -729 2754 100 % -663 % 96 %
prostiedky
Casové -68 85 66 103 % 447 % 78 %
rozliSeni

Tabulka 4 Horizontélni analyza aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.4 Horizontalni analyza aktiv ukazuje absolutni a relativni pfirtstek ¢i ubytek
aktiv v letech 2016-2018. V roce 2016 poklesla celkova aktiva oproti roku 2015 o0 2062, tj.
0 3 % tis. K¢, v roce 2017 vzrostla oproti roku 2016 o 13443 tis. K¢ (o 14 %) a v roce 2018
vzrostla oproti roku 2017 o 8565 tis. K¢ (0 8 %).
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Nejvetsi podil na rastu aktiv maji obézna aktiva, ktera v roce 2016 poklesla o 4628 tis K¢
(9 %), v roce 2017 vzrostla 0 13493 (20 %) tis. K¢ a v roce 2018 vzrostla 0 9866 tis. K¢

(13 %). Nejvyznamnéjsi ¢ast obéznych aktiv a vétSinou i prirGstek tvoii zasoby, které
v roce 2016 poklesly o 5269 tis. K¢ (13 %), v roce 2017 vzrostly o 15836 tis. K¢ (29 %) a
v roce 2018 vzrostly o 2697 tis. K¢ (5 %). Kratkodobé pohledavky jsou dalsi polozkou,

ktera méla velky vliv na zménu celkovych aktiv, v roce 2016 vzrostly o 2629 tis. K¢ (21
%), v roce 2017 poklesly o 1739 tis. K¢ (16 %) a v roce 2018 vzrostly o 4475 tis. K¢ (30

%). Dalsi nezanedbatelnou polozkou, co se ty¢e rustu ¢i poklesu aktiv jsou penézni

prostiedky, které ovSem maji men$i vyznam nez vySe zminované polozky. Dlouhodoby

majetek, ktery je tvofen pouze hmotnym majetkem vice ¢i méné klesa. Zbylé polozky maji

na zménu celkovych aktiv zanedbatelny az nulovy vliv.

Absolutni zmény (tis. K<)

Relativni zmény (%)

Polozka
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Pasiva celkem -2 062 13 423 8585 -3% 14 % 8 %
Vlastni kapital 712 81 1000 4% 0% 5%
Zakladni kapital 0 0 0 0% 0% 0 %
Fondy ze zisku 0 0 0 0% 0% 0%
Vysledek
hospodareni 1004 712 81 6 % 4% 0%
minulych let
Vysledek
hospodateni
-292 -631 919 -41 % -7179 % 92 %
bézného tcetniho
obdobi
Cizi zdroje -2 774 13 342 7585 -4 % 18 % 9%
Dlouhodobé
-252 -2 686 -1183 -2% -30 % -15 %
zavazky
Kratkodobé
-2 522 16 028 8768 -5% 24 % 12 %
zavazky

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢.5 Horizontalni analyza aktiv ukazuje absolutni a relativni pfirGstek ¢i ubytek
pasiv v letech 2016-2018. Jelikoz plati, ze celkova aktiva = celkova pasiva, je ziejmé, ze
prirastky ¢i ubytky pasiv jsou stejné, jako u aktiv. Z tabulky je zfejmé, Ze piirastek ¢i
ubytek celkovych pasiv zavisi témét vyhradné na zméné kratkodobych zavazka, které se v
roce 2016 snizily o 2522 tis. K¢ (5 %), v roce 2017 se zvysily o 16028 tis. KE. (24 %) s v
roce 2018 se zvysily o 8768 tis. k¢ (12 %).
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Polozka

Absolutni zmény (tis. K¢)

Relativni zmény (%)

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2015/2016

2016/2017

2017/2018

Trzby z
prodeje
vyrobkt a

sluzeb

2015

801

152

23 %

8%

2%

Trzby z
prodeje

zbozi

-8 823

-21 063

11840

-5%

-13%

7%

Vykonova

spotteba

-7 833

-19 736

10039

4%

-13 %

6 %

Osobni
naklady

360

664

176

6 %

9%

2%

Dan z
piijmi za
béznou

éinnost

-131

210

-41%

-345 %

85 %

Upravy
hodnot v
provozni

oblasti

971

198

33 %

-2%

6 %

Provozni
vysledek

hospodateni

-343

-1811

896

-22%

739 %

138 %

Finan¢ni
vysledek

hospodateni

36

1019

263

-5%

305 %

44 %

Vysledek
hospodareni
za ucetni

obdobi

-238

-631

919

-33%

-7179 %

92 %

Cisty obrat
za ucetni

obdobi

-7 402

-17 814

4%

-11%

0%
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Tabulka 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat ukazuje absolutni a relativni
prirtstek ¢i ubytek vynost a naklada v letech 2016-2018. Trzby z prodeje vyrobkl a
sluzeb rok od roku rostou — v roce 2016 o 2015 tis. K¢ (23 %), v roce 2017 o 801 tis. K¢ (8
vysledek hospodareni za ucetni obdobi klesla v roce 2016 o 238 tis. K¢ (33 %), v roce
2017 0 631 tis. K¢ (779 %) a v roce 2018 vzrostla 0 919 tis. K¢ (92 %). Tyto zmény jsou
zbozi a sluzeb, ktera vyrazné klesla jak v roce 2016—0 8823 tis. K¢ (5 %), tak v roce 2017
0 21063 tis. K¢ (13 %), ovsem v roce 2018 vzrostla 0 11840 tis. K¢ (7 %).

5.1.1.2 Vertikalni analyza

Aktiva celkem 100 % | 100 % | 100 %
Dlouhodoby majetek 35% [30% |26%
Dlouhodoby hmotny majetek [ 35% |30% |26 %
Obé&zna aktiva 65% |[70% |74%
Zasoby 49% |59% |56 %
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 15% [11% |15%
Penézni prostredky 1% 0% 3%
Casové rozliseni 0% |0% |0%

Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢.7 vyplyva, ze nejvyssi podil na tvorbé aktiv maji obézna aktiva, ktera byla
v roce 2016 65 %, v roce 2017 70 % a v roce 2018 74 %, Stézejni ¢ast obéznych aktiv tvori
zasoby — 49 % z celkovych aktiv v roce 2016, 59 % v roce 2017 a 56 % v roce 2018. Mén¢
vyznamnou polozkou jsou pak kratkodobé pohledavky, které tvorily v roce 2016 15 % z
celkovych aktiv, 11 % v roce 2017 a 15 % v roce 2018. Velmi malou cast tvoii penézni

prostiedky — 1 %, 0 % a 3 %. Ostatni polozky do tvorby aktiv témét nezasahuji.
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Polozka

2016 | 2017 | 2018

Pasiva celkem 100 % | 100 % | 100 %
Vlastni kapital 23% |20% |19%
Zakladni kapital 1% 1% 1%
Fondy ze zisku 0% 0% 0%

Vysledek hospodaieni minulych let | 21% | 19% |17 %

Vysledek hospodafeni b&zného
1% 0% 1%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 77% |80% |81%
Dlouhodobé¢ zavazky 14% |[10% |[8%
Kratkodobé zavazky 62% |71% | 73%

Tabulka 8 Vertikalni analyza pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢.8 vyplyva, Ze se firma stale vice zadluzuje. Cizi zdroje rok od roku rostu a
vlastni kapital tim padem klesa. Cizi zdroje jsou ¢im dal vice tvofeny kratkodobymi
zavazky, které tvotily v roce 2016 62 % z celkovych pasiv, v roce 2017 71 % a v roce
2018 73 %. Vlastni kapital se témé&f vyhradné sklada z vysledku hospodaieni z minulych
let, ktery tvofil v roce 2016 21 % z celkovych pasiv, 19 % v roce 2017 a 17 % v roce 2018.

Polozka 2016 | 2017 | 2018

Vynosy celkem 100 % | 100 % | 100 %
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 5% 6 % 5%
Trzby za prodej zbozi %% | 93% | 94%
Ostatni provozni vynosy 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 1% 1%

Tabulka 9 Vertikalni analyza vynost

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 6 je ziejmé, ze drtivou vétSinu vynosu tvoii trzby z prodeje zbozi — 95 %
vroce 2016, 93 % vroce 2017 a 94 % vroce 2018. Déle se na vynosech S Obcasnym
piispénim ostatnich provoznich a finan¢nich vynosu podili fadové v jednotkach procent

trzby z prodeje vyrobku a sluzeb — 5 % v roce 2016, 6 % v roce 2017 a 5 % v roce 2018.
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PoloZka 2016 | 2017 | 2018

Naklady celkem 100 % | 100 % | 100 %
Vykonova spotieba 94% | 92% | 93%
Osobni naklady 4% 4% 4%
Upravy hodnot v provoznioblasti | 2% | 2% | 2%
Ostatni provozni néklady 0% 1% 1%
Nakladové uroky a podobné néklady | 0 % 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 1% 0%
Dan z piijmul za béZnou Cinnost 0% 0% 0%

Tabulka 10 Vertikalni analyza naklada

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.10 ukazuje podil jednotlivych nakladovych poloZzek na celkovych nakladech v
letech 2016-2018. Jelikoz vykonova spotfeba zahrnuje naklady vynaloZzené na prodané
zbozi je ztejmé, ze vzhledem K pomérnému zastoupeni trzeb z prodeje zbozi a sluzeb na
vynosech bude tato nakladova polozka trvale tvotit vétsinu z celkovych nakladt — 94 %
v roce 2016, 92 % v roce 2017 a 93 % v roce 2018. Ptipocteme-li k tomu fakt, ze dalsi
polozky spadajici pod vykonovou spotiebu, tj. spotieba materialu a energie a Sluzby se
vétSinou podili na prodeji zbozi, pfipadne potom ostatnim ndkladovym polozkdm
maximalné jednociferné procentni ¢islo — ostatni naklady 4 %, Gpravy hodnot v provozni

oblasti 2 % atd.
5.1.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

5.1.2.1 Cisty pracovni kapital

2016 | 2017 | 2018

Cisty pracovni kapital | 2119 | -416 | 682

Tabulka 11 Cisty pracovni kapital
Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 4 Finanéni analyza — Pracovni kapital

Zdroj: vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapital byl v roce 2016 2119 tis. K&, v roce 2017 se dostal az do
minusovych Cisel, tj. — 416 tis. K&, cozZ je dano velkym nartstem kratkodobych zavazku. V
roce 2018 se CPK rovnal 682 tis. K&. Z vysledki tedy vyplyva, ze firma neni zcela

nezavisla na kratkodobych zavazcich.
5.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

5.1.3.1 Ukazatelé likvidity

2016 | 2017 | 2018
Likvidita 1. stupné 0,017 | 0,002 | 0,038
Likvidita 2. stupn¢ 0,260 | 0,160 | 0,238
Likvidita 3. stupné 1,042 | 0,994 | 1,009

Tabulka 12 Ukazatelé likvidity

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 5 Finan¢ni analyza — Ukazatelé likvidity

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.12 a graf ¢.5 ukazuji hodnoty ukazatelt likvidity.

Likvidita 1. stupné byla vroce 2016 0,017, vroce 2017 0,002 a vroce 2018 0,038.
Doporu¢ena hodnota se pohybuje vrozmezi 0,2-0,5. Vroce 2018 mirné vzrostla
v disledku nartstu penéznich prostiedku, avSak doporuc¢ené hodnoty stale nedosahuje.
Likvidita 2. dosahla v roce 2016 hodnoty 0,26, v roce 2017 0,16 a v roce 2018 0,238.
Doporucena hodnota se pohybuje v rozsahu 1-1,5. V roce 2017 klesla, ovsem jeji hodnota
je v pribéhu analyzovaného obdobi viceméné konstantni.

Likvidita 3. stupné dosahla v roce 2016 hodnoty 1,042, v roce 2017 0,994 a v roce 2018
1,009. Je na tom o néco 1épe nez likvidity 1. a 2. stupné, ale i tak nedosahuje doporu¢enych
hodnot, které se pohybuji v rozmezi 1,8-2,5. Za analyzované roky nevykazovala pftilis
velké zmény.

Nizké hodnoty likvidity jsou dany piedevs§im velkymi kratkodobymi zavazky.

5.1.3.2 Ukazatelé rentability

2016 2017 2018

ROA | 1,940% | -0,260% | 0,634 %

ROE |3,827% | 0,433% | 5,080 %

ROS |0,382% | 0,048% | 0,556 %

Tabulka 13 Ukazatelé rentability

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 6 Finanéni analyza — Ukazatelé rentability

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢.13 a grafu ¢.6 jsou zaznamenany hodnoty ukazatelt rentability.

Rentabilita aktiv byla v roce 2016 1,94 %, v roce 2017 -0,26 a v roce 2018 0,634.
Rentabilita vlastniho kapitalu dosahla hodnot 3,827 % v roce 2016, 0,433 % v roce 2017 a
5,08 v roce 2018.

Rentabilita trzeb v roce 2016 dosahla hodnoty 0,382 %, 0,048 % v roce 2017 a 0,556

v roce 2018.

Ukazatelé rentability jsou vétSinou kladné, ovSem pomérné nizké, coz je dano predevsim

malym ziskem. Mé&ly by byt co nejvyssi, vV naSem piipadé se vétsinou pohybuji kolem nuly.

5.1.3.3 Ukazatelé zadluZenosti

2016 | 2017 | 2018

Celkova zadluzenost 77% | 80% | 81%
Koeficient samofinancovani | 23% | 20% | 19%
Mira zadluZenosti 3,339 | 4,038 | 4,218
Urokové kryti 4,143 | -0,643 | 1,394

Tabulka 14 Ukazatelé zadluZenosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 7 Finanéni analyza — Ukazatelé zadluZenosti

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢.14 a grafu ¢.7 jsou zaznamenany hodnoty ukazatelti zadluZenosti.

ZadluZeni firmy stale roste a v roce 2018 uz piekonalo hranici 80 %, coz je vice nez
doporucend hodnota, tj. 60 %. Cizi kapital nepodléhd zdanéni a je tudiz levnéjsi, ovSem

s tak velkou zadluzenosti, jaka je vyse uvedena se firma stava pfili§ zavisla na véfitelich.

5.1.3.4 Ukazatelé aktivity

2016 2017 2018

Obrat aktiv 2,308 1,790 1,750
Obrat zasob 4,727 3,050 3,102
Doba obratu zasob 77,209 | 119,673 | 117,666

Doba obratu pohledavek | 24,080 | 23,129 | 32,293

Doba obratu zavazku 121,680 | 161,472 | 168,624

Tabulka 15 Ukazatelé aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tabulce ¢.15 jsou zaznamenany hodnoty ukazatelt aktivity.

Obrat aktiv se v disledku poklesu trzeb v roce 2017 snizil z 2,308 na 1,79 a v roce 2018 na
1,75. Obrat aktiv by m¢l byt vétsi nez 1, coz i pres pokles, ktery nastal v roce 2017
s prehledem spliluje. Obrat zasob také zaznamenal pokles v roce 2017 z 4,727 na 3,05.
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v roce 2018 mirn¢ stoupl — na 3,102. Obrat zasob by mé¢l byt vyssi, nez 4,5 a to dosahuje
pouze pied poklesem trzeb, tj. v roce 2016.
Jelikoz jsou doby obratu pouze pievracené hodnot\ obrati nasobené 365, je ziejmé, Ze

budou v dusledku poklesu trzeb rist.

Ukazatelé aktivitity

Obrat zasob

Obrat aktiv

Lo R L I VR R R ¥

2016 2017 2018

B Obrat aktiv - ® Obrat zasob

Graf 8 Finan¢ni analyza — Ukazatelé aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 9 Finanéni analyza — Ukazatelé aktivity — doby obratu

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.4 Bankrotni modely

5.1.4.1 Tafflertv model

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledky pro roky 2016-2018. Je-li vysledek
Tafflerova modelu vyssi, nez 0,3, je velmi mala pravdépodobnost, Ze firma zbankrotuje.
V roce 2016 byla hodnota Tafflerova modelu 0,601, v roce 2017 0,528 a v roce 2018
0,539. Vzhledem k tomu, Ze se hodnota Tafflerova modelu dlouhodobé pohybuje vysoko

nad hodnotou 0,3 se da predpokladat, ze se firma v blizké budoucnosti vyhne bankrotu.

2016 2017 2018

Tafflerlv model | 0,601 0,528 0,539

Tabulka 16 Tafflertiv model

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu je vyznacen jak prubéh Tafflerova modelu za analyzovana 1éta, tak
dalezité hranice pro TafflerGv model.
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Graf 10 Finan¢ni analyza — Taffleriv model

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.4.2 IN 05

Vysledky vypocti indexu IN 05 uz nedopadly tak dobte, jako u Tafflerova modelu, coz
ukazuje nasledujici tabulka a graf. V roce 2016 byla hodnota indexu IN 05 0,99, cozZ je tzv.
Seda zona. V roce 2017 se firma dostala z tzv. sedé zony do zény, kde pravdépodobné
sméfuje k bankrotu — konkrétné na hodnotu 0,591. V roce 2018 hodnota indexu mirné

stoupla zpét do Sedé zony (0,7).
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2016 | 2017 | 2018

INO5 | 0,990 | 0,591 | 0,700

Tabulka 17 IN 05

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 11 Finanéni analyza — Index IN 05

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 Navrhy a doporuceni

- Socialni sité

Firma doposud nema ucet na zadnych socialnich sitich, coz je v dnesni dob¢ veliké minus.
V dnesni dobé jsou zakaznici, ktefi vyhledavaji firmy na socialnich sitich. Pravda je sice
takova, ze samotné zalozeni uctu na socidlnich sitich ptilis mnoho zakaznikl neptilaka,
nicméné jsou zadarmo, a i kdyby to mélo ptildkat jedin¢ho zakaznika, tak to stoji za téch
par minut ob&tovaného Casu.

- Lepsi webové stranky a reklama

Webove stranky by mély byt vizualné zdbavngjsi, aby vice zaujaly navstévnika a také by
mély mit anglickou verzi. ZlepSeni webovych stranek neni piili§ ndkladné a vynosy z této
investice by tak mély naklady pievysit.

Firma nyni inzeruje do tiSténych Casopist, pfi¢emz internetové inzerce by pravdépodobné
ptilakaly vice zakaznikl a zvysily tak zisk.

- Expanze na nové trhy

Firma nyni ptisobi na ¢eském a evropském trhu, véetné Ruska a Ukrajiny. Svoji ptisobnost
by tak mohla rozsitit napiiklad na asijské nebo americké trhy, ovsem musela by nejdiive
akceptovat néktera vysSe uvedena doporuceni, nejlépe vSechna. Stézejni pro rozsireni
pisobnosti firmy jsou webové stranky alespon v angli¢tiné a e-shop.

- Vystavba automatické balici linky

Firma muze vybudovat novou automatickou balici linku, ktera nékolikanasobné zvysi
rychlost baleni a zefektivni provoz, coz povede ke zvySeni ukazatell rentability. Pfed
zakoupenim automatické balici linky je ov§em nutné posoudit ndvratnost investice.

- SniZeni kratkodobych zavazki

Kratkodobé zavazky tvoii podstatnou ¢ast cizich zdroju a pasiv celkové — nyni 73 % a jsou
tak hlavni pfi¢innou nizké likvidity a vysoké zadluZenosti. Firma by se tak mé¢la n¢kterych
kratkodobych zavazkl, zejména téch s vyS§imi troky.

- Prodej a vyiazeni nékterych plodin

Firma nyni disponuje celou Skalou plodin, ov§em ne vSechny se podili stejnou mérou na
tvorbé zisku, pfi¢emz na kazdou jednotku kazdé plodiny pfipadnou zhruba stejné naklady
na skladovani. Firma by tak méla zvazit, zda nékteré plodiny nevytadit a nedat vice
prostoru plodinam, které generuji vice zisku. Pokud by se firma rozhodla pro vytazeni

nékteré plodiny, méla by to, co ma na sklad¢ prodat, a to tfeba i za nizsi cenu. Toto
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opatieni by pravdépodobné vedlo ke zvyseni ukazatelti rentability, zejména pak rentability

aktiv.
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[ Zavér

Firma Frumenta je stabilni podnik, ktery je v dlouhodob¢ v zisku, nicméné¢ je zde stale
velky prostor pro zlepseni.

Finan¢ni analyza az na par ukazatelti nedopadla pfili§ dobfe — vétSina ukazateld ma
podprimérnou hodnotu.

Vsechny ukazatelé likvidity jsou nizké, coz znamena, Ze podnik neni schopen splacet piilis
velké zavazky k ur¢itému dni. Je to dano piedevsim velkymi kratkodobymi zavazky.

Obrat aktiv ma uspokojivou hodnotu — m¢la by byt vétsi nez 1. Obrat zasob je o néco nizsi,
nez by mél byt — vétsinou je pod hodnotou 4,5.

Ukazatelé rentability jsou nizké. Rentabilita trzeb by méla byt alesponn 10 %, u rentability
vlastniho kapitalu se predpoklada minimalné 8 %.

Koeficient vétitelského rizika je oproti koeficientu samofinancovani vyrazné vyssi, coz je
na jednu stranu dobte, jelikoz firma mize vyuzivat efektu finan¢ni paky, ovSem na druhou
stranu je pfili§ zavisla na vétitelich.

Taffleriv model vykazuje uspokojivé vysledky, ale index IN 05 uz pfili$ ne, jelikoz se
firma v roce 2017 dostala tésné za hranici, kde pravdépodobné sméiuje k bankrotu. Ve
zbylych letech byla firma v tzv. Sedé zon€, coZ znamend, Ze netvoii hodnotu.

Jiné nez doporucené hodnoty piedev§im ukazatelt likvidity, zadluzenosti a bankrotniho
modelu IN 05 jsou dany vysokymi kratkodobymi zavazky, které tvoii drtivou ¢ast cizich
zdrojl a které by firma méla sniZit.

Firma ma spoustu silnych stranek, diky kterym se dokaze na trhu udrzet, ale také spoustu
slabych stranek.

Momentalné se pro firmu nenachazi pfiliS§ mnoho pfilezitosti, nicméné pii nedostatku
nékterych komodit, kterych ma firma velké zasoby, muze profitovat z ristu ceny.
Ptikladem muize byt rust ceny maku v loniském roce. Dale by firma méla zalozit e-shop,
ktery by znamenal celou fadu vyhod, jako naptiklad $irsi plisobnost, niz8i naklady, snazsi
rozsifeni prodeje na mezinarodni trhy apod.

Pro firmu existuje i né€kolik hrozeb, ale vétSinou pro ni nejsou likvida¢ni nebo jsou
nepravdépodobné (vystoupeni z EU). Kurz koruny vici euru se da tesit fixaci kurzu.
Navrhy a doporuceni, které povedou ke zlepSeni prosperity firmy spocivaji predev§im
VlepSim vyuziti internetu (internetovd reklama, socidlni sité, e-shop, lepsi webové

stranky), které neni pfili§ nakladné a také v automatizaci, ktera je nakladnéjsi, ovsem
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pocita se u ni s vys$$i navratnosti investic. Dale mize firma rozsifit Svoji plisobnost na nové
trhy a vyfradit nekteré¢ plodiny, které negeneruji pfili§ velky zisk — napi. Bob polni, a
naopak rozsifit obchod s plodinami, které zisk generuji. VSechna tato doporuceni by méla

vést ke zlepSeni hodnot ukazateld finan¢ni analyzy.
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9 Prilohy

9.1 Rozvaha a vykaz ziski a ztrat za roky 2016-2018

ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni 31.12.2016
( v celjch tisicich K2 )
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—— e &-. Bé2ne utetni obdobi 0e.
Brutto Korskce Netto Netio

a b c 1 2 3 4
BNE | Zaphiy a dvery - podsiaing vi i
8BS Ostain diouhodobé cenné papiry a podly | 33
BINE | Zapleky a Uvéry - ostatni 33
BT diounodoby finanéni majetek 3
BALT1 [ Jij dicuhodoby fnanéni majstek
8172 | Poskyinutd zdlohy na diouhodoby finantni majetek
[ Cokind axiiva “SoutelC1 a2 CIV. 62650 a5 52544 7172 |
ti Ziscby Soutel |1 azis | 38 | 30413 W/a3 44682 |
cit  Materdl %
ci2 " Nedokonéena vyroba a polotovary
€13 [ Virobky a sadi & KTIE] 43| daesz
[SERN Virobxy @
€132 | Zbed (5] 39413 B T Sk 4682
Cid  ["Wiadda ostatni zvifaia & jepch skupiny [
Cis " Poskyinulé zaiohy na zasoby a5
€l Pahechvhy Soutelli1 a2 iz | 48 12307 5 12282 9601 |
cn " Diouhodobé pohledavky 4 8 8 36
CH11 | Pohledlvky z cochodnich vaiaha
Cl12 [ Pohledavey - oviadana nebo oviadajici osods | 48
Cit13 | Ponledaviy - podstainy vilv
Cil14 [ Odiozena danove pohledavka 51
Cn15 | Pohiedaviy - ostaini 52 [ [} ¥
Cil 151 [Fohiedivky 28 spoistalky 3]
CH152 | Dloubodabe poskytnuts zalohy 7]
CH153 | Dohadnd oéty skiwnl 85
CH154 | Jiné pohledavky £ ) ) 36
cn2 | Kratkodobé pohledaviy 57 12209 a5 12284 9655 |
CH21. | Pohledavky 2 obchodnich vEiahi 1725 5 1 75
Ch22. | Pohledvky - oviddand neba oviedajici cacta 5
Ci23 | Pohiedevky - podstatny viv
Cl24 [ Pohipdavky - ostaini Ll 574 574 2124
CH24.1 | Ponledavky za spoeéniky
C12.42. | Socdini zabezpeteni a zoravoini pojaiani (5}
CH2.43 |5 dadove porledaviy s ) a4 1006 |
CH244 | Kratkodobe poskyinuié 28ichy 85 10 110 918
CH245 Dohadne ety akdvnl [
CN246 | Jink pohiediviy & 12
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S— AKTIVA gt‘ B&2né utetnl obdob: e
Brutto Korekoe Netto

a b ¢ 2
THl | Keatkodoby finanén] majetek Soubet Il 1 a2 W2 | 68
cm1 | Podily- ovisdend nebo oviadajici 0soba 69
cm2 | Ostatnl krdthodoby financnl majeiek 70
[ ‘Pendini prostfediy Soutel V.1, a2 V2 | 71 2798 |
civi | Pendin prostiediy v pokiadng 72 50 50 &8
civz  [Pendin prostedky na ilech 7 765 780 2731
(i} Casové raziens akiiv “Soutel D1 a3 | E) % 2
D1 " Nakisdy pfistich cbdobi 65 2
D2 Komaleani nakiady plistich abdobl 7
Da " Phygny phistich obdobl 77
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Stav v baznem Stav v minuiém
Oznateni PASIVA tetnim obdobl uetnim obdob
a b c -] 6

'PASIVA CELKEM SouetA azD | 80719 Bz7e1 |
A Viastnl kapital SoutelAl ;BAVI | 79 18605 17883
AL Zakisani kapital Boubel |1 aki3 | 80 1000 1000
ALt | Zakiadnl kapital 1 1000 |
Al2 [ Vst podily ) 82
ALY | Zmbny EekiadniG kaoiiu &
Al Aia a kaptalové fondy “Soutstli 1 aziia | 84
At Ak 85
ANz | Kapialovs fondy 5
AN21 [ Ostatni kapitalove fondy (1]
An22 | Ocofovacl rozdlly z pecensnl majethu a zavaski (+-)
AN23 [ Ocenovac razdily z precendni ph plemenach obehodnich Korporad (+/-) 39
AN24 [ Rozdly £ plemen abahodnich karporad (+1) %
AN25 | Rozdly 2 ocendnl pi plemenach abohadnich Korporac (+/-) a1
A Fandy ze nisku Soutel 7 af 2 100 00
ALY mm (] 100 100 |
A2 [ Siatdami a ostainl fondy 84
Al % 16763 15785
AN [ Nerozdbleny sk minuych et ® 16 763 5780 |
AIv2  [“Neuhrazens zirata minulych et (-] [
AND et (+F)
AV (E2) 9% 712 1004 |
AV Razhodnuto o zalohové Vypiate posi na Z8ky 1) 100
BE | Cul zdrom Souset B + C | 101 62114 64888
] Soulat 01 sl B4 [ 102
81 " Rezerva na duchcdy a podobne zévazky 103
B2 Rezerva na dan 2 phjmi o4
Ba " Rezervy podie 2astnich pravnich plecpisi 108
B4 Gistatni rezervy 06
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Canoten PASVA L T

a b c 5 6
(- Zavazky “Soutet C 1 az €| 107 62114 B4 888 |
(3 Diouhodobe zavazky Soutet 11 a2 15 | 108 11688 1184l
cit Vydané cuhopisy
citt Vyméneeine diuhapsy 10
Cl12 | Outatni dubopiy E11]
C12 [ Zavazky k Uvbrowjm stiucin 2 4828 5683
CL3, [ Dluhodobe preatd zalohy 113
cla ~Zdvazky z cbchodnich vatahy 14
C15 | Diouhodobé sménky k Uhiade 118
C18. | Zavazky - oviddana nebo oviadajci osoba e
C17. [ Zavazky-podsistng viv 17
cis. [ OdioZeny dafovy zavazek i
c1e. Zovazky - ostatni 119 6863 ﬂm—l
€181 [ Zavacky ke spolecniim 126 T 5803 6153
Cie2 | Dohadné Gity pasvni i 1058
Ci193 [ Jne zavazky 122 5 108 |
cit “Krdtkodobé zavazky Souket 11 a2 18 | 123 50425 52047
cn Vydane duhopmsy 124
cirtr [ Vyméndeind divhopisy 128
Ci12 | Ostatni duhopey 126
cuaz Zavazky k Gvérovym instiucim V27 12758 8683 |
Ci3 | Kratkodcbé piijaté zalohy 128 10
CHe& | Zavasky z obchodnich vataht 128 34 860 43630 |
CHS | Krdlkodobe sminky h Ghrade 130
cus Zavazky - oviddana nebo oviadafci osoba m
cur [ Zavazky - podsiaing viv a2
cus Zavazky ostatn| EED TiTer 834 |
CHB1 [ Zivazky ke spoetnikiom 54
CH82 | Kratkodobe fnandni vypomoc: 1358
CI83 | Zivazky x zamésinancam 1% 274 280 |
Ci84 [ Zivazky ze socliniho zabszpecani a 20ravolnin pojaIen] 155 157
CHBS | Sisi- dafové zhvazky & dotace 138 28 B
CHB6 [ Dohacne utty paswnl
CHBT | Jind zavazky 248 158 |
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.| Stav v baZném Stav v minulém
Oznadeni PASIVA fad | Gfeinim obdobi ieinim obdobi
a [ c 5 L]
[1] Casowd rozilbenl pasiv “Soulet 0.7, a2 03 Ta
D.1. | Wydaje pfistich cbdobi 147
D2 Vynosy plitich cbaabi 143
Seslaveno dne: 22062017 Podpisowy zaznam statutirnibo organu GEetni mdnoliy
nedo podpisavy veor fyzicke asaby, kherd je Lbeln| jednolkou
Préwni farma Uéetni jednaticy Pledmi podnikani Pogzn
velkoobchod s obilim, surowym
tabakem, osivy a krmivy
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Vykaz zisku @ 2iraty ve druhovern Obchodni firma nebo jmy nazev ubetnl ednotey
iadiy & 5007200 86 VYKAZ ZISKU A ZTRATY ——
v piném rozsahu
e ool ke dni 31.12.2016 i rosrhorpad oy
Hy et (v oeljeh tisicich K2 ) Sedobows 38
umummu e P " mm
2016 25265971
Ouned TEXT w Skutetnost v Uéetnim obdobi
bézném minuiém
. 1] < 1 2
i Triby z prodeje vivobill & siubeb i 5704 6778 |
| Triby 2a prode)] bokl 2 177 467 106320 |
A Vikonové spotieba SoutsAT aEAS |3 175073 Bz e0E
A 1 [ Nakiady vynslodens na prodant afi i 158 561 166 744
A 2 [ Spotieba materiahy a srerge 5 2007 1777
A 3 [TSiaby 5 14 505 4388
8 Zména stavu 280D viastni Linnost (4]
[ Akfivace (-] 8
0. Osobni rakiady SouleiD T D2 | @ 6513 6153
D 1. | Madové nakiady 4019 4504 |
D. 2 | Nikiady na socaini zabazpeteni, dravolnl poRSIEni & osiaini naKIBdy i 1604 1558
0. 21| Nakiady na socainl zabszpeteni a sdravoir pojsten| 2 1517 1482
D. 22 Ostatni nakiady K] 77 67 |
E Upravy hodnol v provazni oblast SoubetE1 a2E3. | 14 2081 20
E 1 | Upravy hodnot diounodobéhs nehmolneha & hmoinaho majeli 15 2981 2010
E 1.1 - Upravy hodnot diouhodobaho nehmotného & hmoineho majeiky - Irvale 8 2681 2010
E  1.2] - Upravy hodnol diouhodcbéhe nehmotnéha a hmokndho majetiu - docasne | 17
E 2 | Upravy hoonot zasob
E 3 | Upravy hodnct pohiedavex %
Ostaini provoznd vynosy Soutet 1 a2 13| 20 360 |
W1 | Tridby 2 prodaneho dlouhodabého majetcu ] [1]
W 2 [ Yiby z prodaného matendlu
.3 Jind provaznl vinosy ER 20 308
F Ostatni provozni nakiady T SoutelF 1 aiF5 | 24 ] 490 |
F 1 | Zistatkova cena prodandho diouhodobeho matky 28
F 2 [ Zisistova cena prodaneho malerahi 2
F 3 | Dané a poplatky v provezni obiasti g a4 L
F & | Rezervy v provozni obiast a komplexni ngkiady pristich cbdobl 2 198 |
F 5 [ Jiné provoemi nakiady 2% 86 206 |
. vysledek hospodaleni (+/) L+l -A-B -C-D -E+ll-F | 30 1566 1806
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Cunaliont TEXT m Skuteénaost v Gletnim obdobi
bézném minulém

& b [ 1

W Vynosy 2 dicubodobeho finantniho mageiku - podily  Soutel V.1 &l V.2 | 31

. 1. [Vynosy 2 podill - ovisdans nebo oviadajicl osoba 2

.2 | Ostatnl vynosy z podiib Kx]
Ny Naklady vynalotend na prodané podily M

V. Vynosy z cetatnino diouhodobeho finanéniho majeiku  Soutel Vi ai V2 | 35

V. 1. | Wnosy  ostatnine diounodobeho inantnibo majetku - oviadana nabo

v2 z mapetku 7

H Nakiady souvisejicl § ostainim diouhodabym fnanénim majetkem k')

Vi Vynosove uroky a pocobnd vynosy Sovdet Vil azviz | 39

V11 [ Vjnasové Groky a podobné vimosy - oviadana nebo ovisdajicl oscha 40

V1.2 | Ostatri vinosové droky a podobné vynasy a

[} Upravy hednot & rezervy ve finanéni obissti a

7 Nékisdows raky & podobné nakiady SoubelJ T a2i2 | 43 378 57 |
41 | Nakiadows droky a podobnd nakiady - ovisdana nebo oviadajici 0s0ba ) 378 257 |
4 2 | Dstaini ndkiadow droky 2 podobné nakisdy a5
VI Ostatnl financm vjnsy a6 1 256 |
K Ostatni finanéni ndkiady ar 318 720 |

s Finanénl vysledek hospodatent () 1V -G vV -H s Vi -1 - Vil -K | 48 T 686 721

# | Vyaledex hospodaren pred zdanknin (v “(F 30) v ¢ 48) | 49 881 1188 |
L Dah 2 phgmd SoutetL1 a2l 2 169 238 |
L 1 [ Dz plipna spiaing 5 28 |
L 2 | Dahzphjmi odiczend (+/-)
"= Vyskadak hospodateni po 2denani (+/-) {48 -L 712 [
L Pieved padilu ra vysledku haspodaleni spowcninim (+1-) ()
“"'—MW =@ 73 o

v mﬁu (Sl sV, sV s Vi + Vi, | 88 186322

Sestaveno dne 22062017 W%mmw.u:ﬂwy

Pravni forma Uéetn: jednotiy Predmét podnikani

velkoobchod s obilim, surovym
tabdkem, oslvy a krmivy
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| porcmént (s poaer guo putiebs popdatnia be bonoolke elel Ky odeslangod ddaja. nelow jey poadn

Jarkor yomcant oot cavethy  bude b prumans postavane v ke podobe

FRUMENTA s.1.0.
25265971 / CZ25265971
Jirhsakova 382, 36601 VYSOKE MYTO
Vyh-éidnlulmniy pro podnikatele, v pluém rozsahu
kednl 31122017
(v celyeh tsicich K¢}
AKTIVA brutio korckee netto minulé
obdobi
1 2 3 4
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45719 20633 28086] 28241
B.L5. M MyNMMMI
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mn] 20633 8241
19857 3087
1464 1 !ﬁ
1
2797 1 11415
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888, 338 877
i, -! sty 1y 1 ‘.*, oy ioda) el osobs
B.IMNL2. 011 - oviddand nebo ovlddajici osoba
JIL Podily - podstatny viiv
B4 Aplidky a Uvéry - podstatnd viiv
3,111 Ostatni dlouhodobe cenné papiry a podily
81117 £
B.ILTY ‘
BIIL7.2 |Poskytnuté zilohy na diouhodoby finanén| majete
C.___|Obema sktive 66719 s2544
: Zasoby 55249 38413
C.LI. i
C12  |Nedokontend vyroba a
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AKTIVA brutto retto mmuleé
obdab
1 3 4
€13 |Virobky s zhoti $5249, 55249, zml
C13.1. | Virobky | |
lc132 [zboti ss49|
C.14.
C.15.  |Poskymuté zilohy na zdsoby
Pohledavky m.:‘:j _ 1067|1292
LT, 8
vV
1
““ﬂ 133 L]l
133 133 sl
11227
9995/
1232 s74|
s 822 m]
410 410 10|

CIV.1. _|Pené2ni prostfedhy v pokladng
CIV.2. |Pené2ni prostfodly na détech

s

B3Ee

D3.  |Prijmy plistich obdob(
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PASIVA béiné ddemi | minulé dletni

PASIVA CELKEM
A Vlastni kapital

AL [Zakladni kapua

5727
5683
s
66483 50425/
2em 1278
10 10,
49254 34869
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PASIVA

béné aéetni
obdobi obdobl
1 2
4217 2787,
n
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Uipsormem Oy poare pon ponttebu poplaendhs ke & e ched Ay odeslamych wilagh. exeloe jey ponidn
Jeho soucast wovtml zaverky . bide- b poamani podavane « lisee podohd

] A A
: Jirdsakova 382, 36601 VYSOKEMYTO |
Vybrané idaje z Vikaza zisku a ztrity pro peduikatele - drubové Elenéai, v plaém rozsabu
ke dul 31122017
(v cedych tisicich K¢)

2910

2910]

1 n
1t

90 178
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Nézev polozky béné iéetni | minulé adetni
obdobi
1 2
f T
= -
1.2, )statni ndkladové urok
ViL Ostatni finanéni vinosy 11
119 81
169
169
12
81 12
168508 186322
J




Lpovonidnt Opis pouze pro potfetn poplaeniba be kiomtrode cleb ky odeslamch adaid, nedey joy pondin
B wud it WOVt Sverhy, buade 8 przmast podavino s listinne ponté

IC/ DIC: 1265971 / 225265971
i 2 Jirisakova 382, 56601 VYSOKE MYTO
Vybrané idaje z Rozvahy pro peduikatele, v plném rozsahn
ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K¢)
AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
1 2 3 R
AKTIVA CELKEM 128702 25975 102727 94142
A Pobledivky za upsany zéklada kapital
B, [Stdls akuive 50481 23742
B.L___|Dlouhodoby nchmotny majetek
[BL2. _lOceniteina priva
B.L2.1. |Software
| Goodwill
Bld4  [Ostami diouhodoby nehmotny majetek
BIS  |Poskymuté zalohy na dlohodoby nchmotny masetek a
BL32 |Nedokontent diouhodobt aebupote? maich
BIL oubodoby hmotny majetek 50481 23742
: ozemk uvh 1!”’ &
5.1 POZemky l& lﬂ
BILI2 [Stavh 197 3408 16334 15
.11 Hmotné movité véc a jejich soubo 20334 ﬁ!__@
BILY. |Ocefiovaci rozdil knabyiému majetku
mu.i. lﬁm.ﬁﬁ
(B.A14 3 |Jmy dlouhodoby hmotny majetek
BILS. 888
BJILS.1 [Pos
BILS2. |Ne 888
oan.
BIHL2. |Zap
BAL3 _ [Po
B4, |
BIILS. |
B.IILS.
BIILT
BT
BIL7.2 |Po
78136) 2233]  75903] 66037
C.L 57946 57946/ $§5249)
L [Matenidl
€12 INedokontens vyroba a polotovary
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AKTIVA

gl PH

212112121 212l )
EFL;‘ECS
R 8 fee

EEEEE
E

(o)
B
-

Lg Bl

a| [ 5B ¢

)

AL1.4. |Odloend dafiovi pohledivia

-
i

JLLS,

Fa =0 o
=
[

”

EEF

[C11.2.3. |Pohleddvky - podstatny viiv
._{Pohledavky - ostatni

172583, 2233

11579 233

9313

5674

Se74}

132,

. | Pohleddvky za

. | Socidlni zabezpeteni 3 zdravotni pojibiéni

4. |Stst-datiove pohledivky

361

361

s,

533

5313|

410

4

119,

14

LhbkE
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PASIVA bémé dteni | minulé Getni
obdobi |  obdobi |
1 2
102727 94142/
19686 18686
1 1000
1000 1000,
100 mii
100 100
e
17586
81
83041 78456)
83041 75456/
7820 9003
2615 3276
M’ __sn7
5173 5683
] 64
193 Ui 17 10
CIL._ |Kritkodobé zivazky 75221 66453
CAL1, |Vydané diubopisy
(CILLL |Vyménitelné diuhopixy
CIL1.2. Ostatni dlubopisy
CIL2, | Zivazky kiivérovim institacim 12407 12972
[CIL3. [Kritkodobé pfijate zalohy 419{ 10]
CIL4,_ Zivazky zobchodnich vziahil 51605
CILS. | Kritkodobé sménky k Ghradé | ﬁ]
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a

170

PASIVA

Vimosy plistich obdobi

Clen statutdmiho

D.L
D2

k Geemi
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Uporomess Opis posase pvo pottebu poplatndla e kontrole elchtmonchy odestimuh wdapd, nelac io) pouddl

b wondint (et siverky | hude |l pricsn podivan v s podohe

[Danovy subyet FRUMENTA s £
I DIC: 25265971 / CZ2526597
Vybrané ddaje z Vikazu zisku a ztrity pro pednikatele - drubové Senéni, v ploém rozsashu
ke dni 31.12.2018
(v cetych tisicich K&)
Nizev polokky béné uéetni | minulé déetni
obdobi
I
- o ik 2 shaict
. |Tréby za prode) zbodi 168274
165376
151167,

2157

obdobi |
2

9747 9598

1
150
7177
-
1

7383]
___ss19)
1834
1 1703
99 113}
31 201
31
3
241 110
202
KL 110
1774)
110/ 95|
: =
E Jiné provosni naklody 1 nj{
- | Provozni visledek hospodateni (+/-) 651 =215
|Vynosy zdiouhodobéhofinancnibo majetku - podily
IV.),  |Vinosy zpodild - oviddand nebo ovisdajici osoba
V2. |Ostamniv 2
G,
v, v
V. |Vynosy zostatmiho diouhodobého finantniho majetky - ovidand nebo oviadajici
V.2 [Ostatni vinosy zostatniho dlouhodobého finantniho majetku
4 sostatmim y
VL Vinosové droky a podobag vimosy
L1, Vy a - ovladana osoba
V12, 8 y
y - g blast
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Nézev béiné Gletni | munulé Géetni
B obdoby ohdobi _|
1 2
) Nakladové urcky # podoba aiklady 47 AL
T " X ™ { osoba 467 381
.2, Ostatmi nikladové Groky a podobaé ndklady
Vil ¥ ; 2 ia 1487
K. [Ostuni finanéni nikiady o .
* | Financei visledek hospodaieni (+/-) 5
*s | Vislodek hospodateni pted zdanéaim (+/-)
L Dafi 2 piijmé 2 ~
L1___|Daf zphijm splatnd _ 8,
L2 |Dad sptijmi odlodend (+/-)
- A% () 1009 }
M- v ledku b odalen: spolecnikum ‘*”‘J
e etni obdobi (+/-) 1000 -
s Ci ¢ of idetni obdobi =L + IL + 1L + IV. + V. +YL+Yu. lle 168508
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