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2 Uvod

Kli¢em k tispé$Snému rozvoji, stabilité a konkurenceschopnosti podniku na trhu zbozi a sluzeb je
finan¢ni stabilita, kterd dlouhodobé zarucuje jeho solventnost a investi¢ni atraktivitu v ramcich
pfijatelné miry rizika.Finan¢ni stabilita neni ndhoda. Je to vysledek kompetentniho, obratného fizeni
kapitalu a celého komplexu faktort, které urcuji vysledky hospodaiské ¢innosti podniku.

Stabilita finanéni situace je dosahovéna pfimétenosti vlastniho kapitalu, dobrou kvalitou aktiv, vysokou
podnikatelskou aktivitou podniku, dostate¢nou mirou ziskovosti, stabilnimi pfijmy a Sirokymi
moznostmi ziskat vypijcené prostredky.

Analyza financ¢ni stability je zaloZena pfedevSim na relativnich ukazatelich (finan¢nich ukazatelich),
nebot” absolutni bilan¢ni ukazatele v inflaénich podminkéch Ize jen velmi obtizné uvést do srovnatelné
podoby.

Podnik s nestabilni finan¢ni situaci neni schopen fesit strategické problémy, navic ¢asto neméa moznost
prerozdélit své zdroje na feSeni provoznich problémd, proto je pravdépodobné, Ze ziska status
,heziskového®, ktery nejenze nezajiStuje jeji zivotné dilezitou ¢innost, ale také zpomaluje procesy
trznich zmén v ekonomice zemé jako celku. Naopak podnik se zdravou finanéni situaci je soucasti
lokomotivy, ktera urychluje transformaci trhu a zlepSuje ekonomiku zemé.

Hlavni cile analyzy finan¢ni situace jsou:

- obecné hodnoceni finanéni situace a jejich zmén za Gcetni obdobi;

- analyza finan¢ni stability podniku;

- analyza bilanéni likvidity;

- analyza pomérovych ukazatelq.

Hlavnim zdrojem informaci pro analyzu finanéni situace podniku jsou uéetni zavérky. Uéetni
vykaznictvi je v podstaté zékladem podnikatelského subjektu a je systémem zobecnénych ukazateld,
které charakterizuji vysledky finan¢ni a ekonomické ¢innosti podniku. Vyhodnocovani téchto ukazatelti
je nezbytné pro efektivni fizeni podniku. S jejich pomoci provadé¢ji planovani, kontrolu, zlepSuji a

zlepSuji smér své cinnosti.

V tomto ohledu je diilezita zejména studie finan¢ni situace vybranych subjektt, jako jsou Lidl a Tesco.



Téma této prace je aktudlni v tom, Ze ukazuje potfebu komplexni analyzy Gc€etni zdvérky pro zvysSeni
navratnosti kapitalu, zajiSténi stability, pribézné hledani rezerv a cest pro dalsi rozvoj podniku, pro
véfitele a aby investofi analyzovali finan¢ni vykazy, aby minimalizovali sva rizika z avért a vklada. S
jistotou da se fici, Ze kvalita pfijatych rozhodnuti zcela zavisi na kvalit¢ analytického zdtivodnéni

rozhodnuti.



3 Cil prace a metodika

Cilem préce je zhodnotit a srovnat finan¢ni pozice a vykonnost obchodnich fetézct Tesco a Lidi
piisobicich na tizemi Ceské republiky pomoci analyzy finanénich vykazu s ohledem na zastoupeni a
vyvoj na vykazovanych aktivech, pasivech, nakladu, vynosu a zisku této spole¢nosti za vybrané obdobi,
identifikace potencidlnich problému a nejvyznamnéjSich faktoru ovliviujicich zisk téchto spolecnosti y

pohledu spole¢nosti a odvétvi.

Metodika zpracovani bude vychéazet ze sbéru dat a studia zakonnych norem, odborné literatury, ¢lanku
a dal$ich zdroju tisteného i elektronického charakteru. Na zaklade jejich prostudovani bude proveden
vyber adekvatnich teoretickych vychodisek feSené problematiky. Tyto teoreticky poznatky budou
aplikovany pfi zpracovani praktické Casti vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky
vybranych tcetnich jednotek a popisu soucasného stavu fesené problematiky na zaklade zvetejnénich
ucetnich zavérek. Vertikdlni a horizontdlni analyza a pomérové ukazatele finan¢ni analyzy budou
pouzity pro posouzeni finan¢ni pozice a vykonnosti spole¢nosti. Pro formulace problémovych oblasti a
zhodnoceni vysledku bude pouzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a

syntézy zjisténych faktu a empirické metody poznani.



5 Obecné zasady a specificnosti v mezinarodnim ucetnictvi

5.1 Role a cile ucetnictvi

Ugetnictvi vedou podnikatelské subjekty po celém svété. Jeho hlavni funkei je shromazd'ovani
finanénich informaci. Ugetnictvi zaroveti umoziuje standardizovat odraz fungovéni spoleénosti bez
ohledu na jeji typ a také na to, kdo je uzivatelem informaci.

Ugetni informace vyuziva velké mnozstvi lidi: investofi a véfitelé (externi uZivatelé), manazefi
spole¢nosti (interni uzivatelé), statni ufednici, konkurenti atd.

Hlavnimi cili a cili t€etniho vykaznictvi je poskytovat informace, které by byly uzite¢né pro
rozhodovéni o investicich a poskytovani uvérd, pomahaly uzivatelim posuzovat budouci penézni toky a
odrazely nroky na zmény ekonomickych zdrojii. Uéetni principy se po celém svété zna¢né ligi. Tyto
rozdily jsou zplsobeny jak rozmanitosti existujicich forem organizace hospodarské ¢innosti, tak vlivem
na praxi uctovani vnéjsich faktora.

(ekonomické, politické, socialni, geografické atd.). V nékterych zemich jsou informace generované
ucetnictvim primarné zaméteny na uspokojeni potieb investorti a véfiteld. V jinych zemich mohou byt
role Gcetnictvi a priority odlisné. Na prvni misto tak 1ze postavit poskytovani spolehlivych informaci
statnim organiim vykonavajicim kontrolu nad ¥adnou implementaci danové legislativy. !

V nékterych zemich je ucetni systém utvaren na zéklad¢ priority makroekonomickych cili, zejména:
dosazeni stanovenych temp ristu narodniho hospodarstvi, snizeni inflace, uzitecnost ti€etnich informaci

pro danové urady, jakoZ i pro investory a véfitele.

3.1.1 Faktory ovliviiujici obsah u¢etnich postupu

Mezi faktory, které ovliviiuji obsah ti€etnich postupt v ruznych zemi, 1ze rozlisit nasledujici:

* typ véftitell a investori jako hlavnich uzivatelt ucetnich informaci;

* pocet fyzickych a pravnickych osob zapojenych do procesu kapitalové investice;

* Ucast investori na fizeni podniku;

* stupeni rozvoje finan¢niho trhu a trhu cennych papirt;

* stupenl ucasti v mezinarodnim obchodg.

Ugetnictvi je zaméfeno predeviim na poteby statnich planovacich organii a firmy jsou nuceny
dodrzovat jednotné standardy v oblasti Gcetnictvi a vykaznictvi.

3.2 Pravni uprava

! Mikové, M. (2007). Finanéni skandaly, zména v &etnictvi a iloha uéetnich akademiki: pohled ze severni Ameriky. Cesky
finan¢ni a Gcetni Casopis, 2007(3), 75-78.



Ve svéte se vyvinuly dvé oblasti pravni upravy ucetnictvi, lisici se typem legislativy a mirou jejiho vlivu
na rizné aspekty zivota. Prvni smér zahrnuje zemé¢, které maji rozsahly kodex zakont tykajicich se
ucetnictvi. Do druhého - zemé& vyuzivajici legislativu obecné pravni orientace. V prvnim piipad¢ jsou
zakony piisné definujici povahy a piedstavuji fadu ptedpist. To znamena, Ze fyzické a pravnické osoby
se musi fidit literou zdkona. Ve vétSin€ zemi pouzivajicich tento ptistup jsou ucetni standardy povyseny
na Girovet statnich zakontl. Uéetni postupy jsou pfitom podrobné a pomérné p¥isné regulované. V téchto
zemich je hlavnim tikolem cetnictvi vypocet statnich dani a kontrola v€asnosti a Gplnosti jejich hrady.
Mezi tyto zemé patii Némecko, Francie, Argentina aj. Druha skupina zemi je omezena na soubor zédkoni
obecného prava, coz je fada omezeni typu ,,nesmis*. Zakony tohoto typu jakoby naznacuji hranice, v
nichZ maji fyzické a pravnické osoby svobodu jednani. V takovych zemich nejsou ucetni standardy
regulovany statem, ale urcuji je rtizné profesni organizace ucetnich. Normy jsou zarovei flexibilnéjsi a
podléhaji vlivu riiznych inovaci. Tato skupina zemi zahrnuje Spojené kralovstvi, Spojené staty americké

a dalsi.

5.1.1 Ug&etnictvi na uzemi CR

Od pocatku 90. let. pii prechodu CR do trzni ekonomiky a se vznikem odvétvi nestatniho hospodaistvi
vyvstala potieba rozvoje Géetnictvi. Ceska legislativa obsahuje hlavni ustanoveni Ctvrté a Sedmé
smérnice Evropské unie. Pro pfipravu vykaznictvi byly pfijaty jednotné formy téchto skupin
podnikatelskych subjektl: neziskové organizace, banky, pojistovny, drobné podnikatele a dalsi
komer¢ni organizace. Formy a obsah ucetni zavérky jsou upraveny legislativnimi akty Ministerstva
financi CR a v sou¢asné dobé& zahrnuji: * zprava o piijmech a hmotnych ztratach; « rozvaha; « vysvétleni
k Getni zpravé (véetné vykazu pen&znich toki). 2Velké spolecnosti a firmy s G¢asti zahrani¢niho
kapitalu jsou po predloZeni hlaSeni finan¢nim a statistickym Ufadiim povinny je zvetejnit ve zkracené
podobé stanovené zakonem. Pro Uplnéjsi pfedstavu o financni situaci ekonomického subjektu udaje ve
vykazech uvadéji nejen za vykazované obdobi, ale i za pfedchozi obdobi. U malych podniki staci
ptedlozit rozvahu a vykaz ziski a ztrat. Vysvétlivky k ucetni zprave obsahuji nasledujici informace:

* obecné informace — rysy ¢innosti a struktury organizace; struktura akciového kapitalu; informace o
velkych (vice nez 20 %) podilech v dcetinych a pfidruzenych spolecnostech; pocet zaméstnanci; vyse
odmeén vyplacenych vrcholovému managementu apod.;

* ucetni politika spolecnosti, zdsady ocenovani dlouhodobého majetku, zasob, odpisy, zmény, ke kterym

v pribéhu ucetniho obdobi doslo, jakoz i diivody téchto zmén;

2 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpist, § 25 odst. 5 a § 27 odst. 4.



* dodate¢né informace, které mohou zahrnovat informace o hmotném a nehmotném majetku podle
skupin (pozemky, vyrobni zatizeni, nemovitosti, kancelafské vybaveni atd.) s uvedenim jejich pocatecni
ceny a opravek;

* pronajaty majetek, jakoZz i plnou vysi zavazkl za ndjemné; Castka zaplacena k datu vykazani a
zbyvajici ¢astka (podle obdobi);

* ndkup a prodej dlouhodobého majetku; aktiva neodrazejici se v rozvaze (naptiklad o IBE);

* seznam aktiv, jejichZ trzni hodnota vyrazné prevysuje ucetni hodnotu; investice (s uvedenim druhu,
poctu a jmenovité hodnoty akcii, jakoz 1 vynosi z téchto investic); zavazky a pohledavky spole¢nosti
véetné vnitropodnikovych dluhii, dale pohledavky se zajisténim a podminéné zavazky;

» zmény vlastniho kapitalu, véetné informaci o novych emisich; rozdéleni zisku; zmény v rezervach, ke
kterym doSlo béhem vykazovaného obdobi;

* pfijmy odpovédnych stfedisek; ndklady na vyzkum a vyvoj; vysvétleni tykajici se udalosti, které
nastaly po datu vykdzani; konsolidovany vykaz penéznich toki, pozadovany pro spole¢nosti, které maji
podily presahujici 20 % v jinych spolecnostech.

Od roku 1994 maji vSechny velké finan¢ni a primyslové skupiny povinnost pfedkladat konsolidované
ucetni zaveérky. Sestaveni konsolidované ucetni zavérky je zaloZeno na principech stanovenych v sedmé
smérnici EU. Spole&nosti ve skuping se sidlem mimo Ceskou republiku nemusi predkladat
konsolidovanou tcetni zavérku. Spolecnosti, jejichz akcie jsou kotovany na Burze cennych papira
Praha, sestavuji ucetni zavérku podle pozadavki burzy, kterd zejména stanovi predkladani zprav nikoli
za roc¢ni, ale za pololetni obdobi. Ve vykazech statnich podnikt do roku 1990 se kapital skladal z fondu
dlouhodobého majetku, fondu obézného majetku, investi¢niho fondu a fondu rozvoje. Od roku 1991
byly tyto vykaznické useky pievedeny na jeden vlastni kapital. V soucasné dobé mohou ceské
spolecnosti zakladat dva typy fondi: kapitalovy a ostatni. Kapitdlovy fond je tvofen pomoci: * piebytku
trzni hodnoty cennych papirt spolecnosti nad jejich nomindlni hodnotou, ziskaného umisténim novych
emisi akcii a konverzi dluhovych zadvazkl < ostatni ptijmy od vlastnikli podniku, nezahrnuté do
zakladniho kapitalu; « bezuplatné piijmy a statni dotace. Z €istého zisku 1ze alokovat az 20 % prostiedki
prvniho roku provozu (u akciovych spolecnosti) nebo az 10 % (spolecnosti s ru¢enim omezenym) a az
10 %, resp. na tvorbu socialniho fondu, fondu odmén, ptipadné dalSich fondi s dalsi ¢innosti.Od roku
1993 se ve vykaznictvi Ceskych podnikii déli zdvazky na dlouhodobé a kratkodobé . Rezervy se déli na
rezervy vytvorené v souladu s pozadavky ¢eského prava (povinné); dle statutarnich dokumentii
ekonomickych subjektli. Povinné rezervy jsou daiiové uznatelné a zahrnuji: * rezervu na dluhy (az 100
%) dluzniki prohlasenych do konkurzu; fond oprav;  specialni bankovni rezervy (od 1 % do 20 % pro
rizné typy uveérl); * zvlastni pojistné rezervy (az 60 % pojistného);  rezervy na uvéry po splatnosti (az
33 % na Gvéry po splatnosti vice nez jeden rok). Kromé budov, staveb, zatizeni jsou od roku 1992

dlouhodobym majetkem pozemky ve vlastnictvi podnikatelskych subjekti. Néklady na pozemky vSak



urcuji statni organy a podle jejich vlastnich pokynt se promitaji do rozvahy. Dlouhodoby majetek (s
vyjimkou pozemki) je zohlednén v jeho potizovaci hodnoté, kromé ptipadu, kdy je podnik obdrzi
darem, majetek je identifikovan pfi inventarizaci nebo pfeveden na podnik po skonceni leasingové
smlouvy. V téchto ptipadech se aktiva zapisuji do rozvahy v reprodukéni potfizovaci cené. Dlouhodoby
majetek Ceskych podniki se déli na hmotny, nehmotny a finan¢ni. Odpisy se zpravidla provadéji
rovnomérné a Zivotnost zafizeni je ur€ena vnitinimi pokyny podniku. Pro danové ucely jsou vSak
odpisové sazby upraveny zakonem a lisi se pro linedrni a zrychlené metody odpisovani. Za standardni
zivotnost majetku se povazuje: ¢ samostatné stojici budovy — 45 let; * technologické vybaveni — 8...15
let; » rlizné zatizeni - 8 let; ¢ auta, pocitace a kancelarské technika — 4 roky. Nehmotny majetek je v
rozvaze zachycen v pofizovaci cené (v€etné provize, dopravy a ostatnich nékladl s pofizenim
souvisejicich) a odepisovan po dobu az 15 let. O zasobach se tctuje v potizovaci cené véetné nakladii na
dopravu a pfevzeti. Pro stanoveni vyrobnich nékladl stanovi ¢eska legislativa dva zpusoby - FI a vazeny
primér nakladi a tvoii se specidlni rezervy pro rychle starnouci nebo rychle se kazici druhy surovin a
materiald. Pro zajimavost lze uvést, ze investice do dcetinych a pridruzenych spolecnosti se promitaji do
nominalni ceny poftizeni vlastnickych podilti a nezahrnuji ndklady spojené s jejich ndkupem (napiiklad
provize) Penzijni zabezpeceni obCantl zajistuje stat. Pfitom néklady na socialni a dichodové pojisténi
zameéstnanct tvoii 26 % mzdového fondu podnikd, 9 % mezd zaméstnanct. Soucasny danovy systém
byl stanoven legislativnimi akty z roku 1993. Vychazi ze zdanéni zisku podnikatelskych subjekt sazbou
35 %. Vyse zakladu dan¢ se vSak nemusi shodovat se ziskem vytvofenym ve vykazu zisku a ztraty z
diivodu: « rozdilii v metodach odpisovani pouzivanych pro daitové ucely a pro vykazovani; ¢ skutecnost,
ze podle danové legislativy nelze od zakladu dan¢ odecist vSechny typy rezerv tvotenych ze zisku; *
pfitomnost vydaji, které jsou v souladu se zdkonem

Nelze ji uctovat do nakladt (naptiklad dividendy, tirokové naklady na dluhopisy apod.). Podniky mohou
vyuzivat odloZenou dan. Tyka se vSak pouze Castek vyplyvajicich z rozdilu v odpisech podle ucetnich a
danovych pravidel, a proto v praxi podniky tuto moznost vyuzivaji jen ziidka. Dan z pfidané hodnoty,
ktera byla zavedena v roce 1993, v soucasnosti plati podniky ve dvou hlavnich sazbéach: 22 % za vyrobu
zbozi a 5 % za sluzby. VySe dan¢ ve mzdovém fondu zaméstnancti zavisi na mnoha faktorech, naptiklad
na vys$i mzdy, na poctu vyzivovanych osob v rodiné atd. Systém zdanéni ¢eskych podnikti upravuje i
dalsi druhy dani: « dan ze spotieby takovych druhii zbozi, jako je benzin, alkohol, vino, pivo, tabdkové
vyrobky; ¢ danl z nemovitosti, ktera se vybird z hodnoty pozemki a staveb; ¢ silni¢ni dail placena
vlastniky vozidel pouzivanych k podnikéni; « dan¢ z dédictvi a dari; * dai z pfevadénych nemovitosti.
Spolu s rozvojem trznich vztahii vznikla potieba nezavislého auditu. Souc¢asna pravni prava pocita s
povinnym auditem vSech akciovych spolecnosti, ale i spolecnosti s ru¢enim omezenym a druzstev s
obratem nad 40 mil. K¢. U spole¢nosti se zahrani¢nim kapitdlem jsou vyzadovana vyjadieni dvou

nezavislych auditor. Auditni kontroly se tykaji dvou povinnych hledisek:



» zda zobrazeni aktiv, pasiv, vlastniho kapitalu a vynosii v ro¢ni G€etni zavérce je v souladu se zasadou

pravdivosti a nestrannosti.

5.2 Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

Pfechod na mezindrodni standardy Gi¢etniho vykaznictvi byl disledkem globalizace svétové ekonomiky.
Nérodni sektory jsou stale oteviengjsi a propojenéjsi. To vyZzaduje internacionalizaci finan¢niho a

ucetniho systému.

Pocatek vzniku mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi byl poloZen v roce 1973, kdy byla
podepsana dohoda mezi spolecnostmi z 10 zemi a byl vytvotfen Mezinarodni vybor pro standardy, ktery
poté zacal spolupracovat s Mezinarodni federaci ti€etnich.

Do roku 1989 shrnul postupy vedeni zdznami v 10 tc¢astnickych statech. V disledku toho byla
vytvorena pravidla a vysvétleni nazyvana IFRS.Ve své moderni podob¢ se mezinarodni standardy pIné
formovaly od roku 1989 do roku 1995, kdy se k 10 zic¢astnénym zemim piipojily dalsi tii staty.DalSim
diivodem ptfechodu na IFRS byla potieba vytvofit mechanismus, ktery by pomohl pfildkat zahrani¢ni
investice. Univerzalnost aplikace novych pravidel a jejich plna transparentnost zvysily pfiliv
zahrani¢niho kapitalu.Od roku 1995 do roku 2000 objevily se klicové normy IFRS, zacala tizka
spoluprace mezi tvirci standardl a autoritativnimi mezinarodnimi organizacemi. V Evropé byly
zavedeny na legislativni urovni, ackoli narodni normy nadéle fungovaly a ziistaly hlavnimi.Od roku
2000 zacalo slu¢ovani mezinarodnich a ndrodnich norem. To pfispé€lo k jejich globalizaci. Vybor pro
mezinarodni standardy byl reformovan: ¢ast jeho funkce byla pfevedena na spravni radu, kterd se
nakonec stala divizi Nada¢niho fondu TASC (IASCF).V soucasné dob¢ se mezinarodni standardy

ucetniho vykaznictvi nadale vyvijeji. Neustale se objevuji nové, zatimco jiné jsou ruseny.

5.2.1 Vykaz o finané¢ni pozici

Ugetni postupy jsou zalozeny na mistnich standardech. Vzhledem k tomu, ze Ceska republika je soudasti
EU, jsou tyto normy blizké postupiim pfijatym v Evropské unii.

Hlavnim aktem, ze kterého standardy vychdzeji, je Natizeni EU 1606/2002 o mezinarodnich
standardech ucetniho vykaznictvi (Natfizeni EU 1606/2002 o aplikaci mezinarodnich finan¢nich

standardu (IAS).



V souladu se zdkonem o Gcetnim vykaznictvi je délka zdanovaciho obdobi 12 mésict, pti¢emz obdobi
se nemusi nutné shodovat s kalendainim rokem. Lhita pro pfedloZeni: 3 mésice od konce vykazovaného
obdobi.

Jednim z hlavnich dokument pfi sestavovani ucetni zavérky spolecnosti zstava rozvaha.

Rozvaha je finan¢ni dokument, ktery odrazi informace o majetku, dluzich a akciich spole¢nosti.
Dokument odréazi aktualni finanéni situaci spole¢nosti a poskytuje informace o jeji likvidité (efektivite
vyuziti finan¢nich prostredk).

Zakladni funkci rozvahy je predev§im uspofadat majetek podniku a jeho zdroje financovani v penéznim
vyjadreni. Slouzi ale i porovnani dvou a vice obdobi.

Aktiva

Leva strana rozvahy ptfedstavuje majetek spolecnosti, tedy to, co spole¢nost vlastni. Aktiva jsou celkem
snadno rozeznatelna, obvykle si 1ze pfesné a konkrétné pod danou polozkou néco piedstavit. Prikladem
aktiv jsou stroje, software, penize, zasoby, pohledavky. VéEtSinou jsou aktiva charakterizovana tak, ze si
je miZzeme osahat, ale ne vzdy tomu tak je.

Aktiva se ¢leni podle doby, po kterou zlstavaji v podniku.

Pasiva

Prava strana rozvahy ptedstavuje zdroje financovani majetku. Jde tedy o ten samy majetek, ktery je
zachycen v aktivech, ale z jiného pohledu. Pasiva ndm udavaji, jak jsme k majetku pfisli, zda jsme ho
vlozili do podnikani, zda jsme si na néj vydé¢lali nebo poftidili na dluh, apod. Pasiva jsou typické v tom,
ze si pod nimi nelze predstavit konkrétni véc.

Na rozdil od aktiv, ktera se d¢li dle doby pouzitelnosti, pasiva se déli na vlastni a cizi.

5.2.2 Vykaz o finan¢ni vykonnosti

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) je financni pfehled tvorby a uziti zisku spolec¢nosti za urcité obdobi
(zpravidla jeden rok). Vysledovka je ptehled vynost a nakladd, které jsou strukturovany na provozni,
finan¢ni a mimotadnou ¢innost. Rozdil mezi vynosy a naklady se oznacuje jako hospodaisky vysledek

(HS), ktery mtize byt kladny nebo zaporny.

Hospodatsky vysledek z provozni ¢innosti plyne z ¢innosti, pro kterou byl podnik zaloZen. Zahrnuje trzby
z prodeje vyrobki a spotfebu vykonl u vyrobni spole¢nosti, trzby z prodeje zbozi a naklady na prodané
zboZi u obchodni spole¢nosti apod. Do provozniho vysledku se dale zahrnuji tvorba/rozpusténi rezerv,

tvorba/rozpusténi opravnych polozek k aktiviim, odpisy pohledavek a majetku, osobni naklady apod.

Hospodatsky vysledek z finan¢ni ¢innosti plyne u nefinan¢nich spolecnosti pfedevsim z nakupti a prodejt

cennych papirti, kurzovych rozdild, vynosovych a nakladovych trokd.



Posledni kategorii hospodaiského vysledku je vysledek z mimotadné ¢innosti. Zahrnuje nahodilé vynosy

a naklady, které nepatii do provozni a finan¢ni ¢innosti.

Kladny soucet jednotlivych kategorii hospodaiského vysledku piedstavuje ucetni zisk, ktery lze

transformovat na ekonomicky zisk zahrnutim ekonomickych nakladu.

Ucetni zisk z vysledovky se pouziva k hodnoceni ziskovosti spolecnosti a pro vypocet dané¢ z piijmt
pravnickych osob. Na zaklad¢ zdkona o dani z piijmi je Gcetni zisk transformovan na zéklad dané, ze

kterého se vypocte splatna dan z pfijmu.

Struktura vykazu zisku a ztraty ve zjednoduSeném a plném rozsahu je stanovena opatfenim Ministerstva

financi ¢j. 281/97 417/2001, kterym se stanovi obsah ucetni zavérky pro podnikatele (pfiloha €. 2).

5.3 Hodnoceni finan¢ni pozice a vykonnosti podniku

Pod finan¢ni pozice se rozumi schopnost podniku financovat svou ¢innost. Je charakterizovana
dostupnosti finan¢nich zdroj nezbytnych pro normalni fungovani podniku, Gcelnosti jejich umisténi a
efektivitou vyuziti.Pro hodnoceni finanéni pozice a vykonnosti podniku se pouzivaji metody globalné
zahrnuté do tzv. finan¢ni analyzy. ,,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
které jsou obsazeny predevsim v ucetnich vykazech, jejich polozek, agregovanych dat a rozborvztahii a
vvojovych tendenci.** Z Casového hlediska lze Fici, Ze se jedna o hodnoceniekonomické situace daného
podniku v minulosti, jeho sou€asnosti a samoziejme i1 stanovenipredikce budouciho vyvoje. To

znamena, ze finan¢ni analyza pokryva celou existencivybraného podniku.

5.4 Analyza stavovych ukazateli

Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové promeénné, které tvori obsah ti€etnich vykazl (rozvaha,
vysledovka, vykaz penéznich tokt). Obvykle se absolutni ukazatele pouzivaji k analyze rozsahlych

(absolutnich) ukazatelii:

e Horizontalni analyza (analyza trend()

3 RﬁCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA. Finanéni management. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, 290 s.
ISBN 978-80-247-4047-8, str. 77.



e Vertikalni (procentualni) analyza

5.4.1 Horizontalni analyza

,Horizontalni analyza (analyza trendii) sleduje vyvoj absolutnich ukazatelii v case a informuje tedy o
tom, jak se urcita polozka v daném ucetnim obdobi zménila oproti predchozimu ucetnimu obdobi.
Zjistujeme absolutni zmenu i relativni zménu (procentni zménu) jednotlivych polozek. Jednotlivé polozky

uicetnich vykazii mezi sebou porovnavame po fadcich neboli horizontdlné. “

Utelem horizontalni analyzy uéetni zavérky je vizualné ukazat zmény, ke kterym doglo. Napiiklad
zmény v penéznich tocich a pfijmech ve zprave.

Hlavnim néstrojem horizontalni analyzy, se kterym kazdy zac¢in4, jsou analytické tabulky, ve kterych lze
absolutni ukazatele pfevést na relativni, respektive vypocitat jejich zménu v procentech. V pribéhu
analyzy se sestavuji takové tabulky, do kterych se zaddvaji finan¢ni ukazatele, nacez se vypocitavaji
relativni tempa rtistu nebo poklesu téchto ukazateli. Diky analytickym tabulkam miiZete urcit zmény v
jakémkoli ¢lanku a také predvidat budouci aktivity organizace.

Absolutni zména = hodnota polozky v bezném obdobi — hodnota polozky v minulém obdobi Procentni

zména = absolutni zména x100

hodnota polozky v minulém obdobi

5.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je zaméfena na studium struktury majetku, zavazka, ptijma a vydaji organizace.
Vertikalni analyza rozvahového majetku dava ptedstavu o podilu dlouhodobého majetku, nehmotného
majetku, zasob, pohledavek a dalSich druhti majetku na celkovych aktivech podniku (vertikalni analyza
rozvahového majetku). Po stanoveni procentudlniho podilu kazdého ukazatele na celku ma analytik
moznost porovnat podnik podle téchto ukazatell s jinymi podniky, coZ pfi pouziti absolutnich hodnot

neni mozné.

* SEDLACEK, J. Ugetni data v rukou manazera: finanéni analyza v fizeni firmyVydéni, 2. doplnéné vyd. Brno, 220 s. 2001.
Nakladatel, Computer Press. Dalsi tidaje. ISBN, 8072265628.Str. 15.



5.5 Pomérové ukazatele

,, Poméroveé ukazatelé jsou nejcastéji pouzivanym postupem k ucetnim vykazim z hlediska
vyuzitelnosti i z hlediska jinych tirovni analyz.“>Existuji rizné skupiny pomérovych ukazateli. Analyza
pomérovymi ukazateli vychazi z idaj, které se da jednoduché maji v ucetnich vykazu. Analyza
relativnich ukazatel (pomérova financni analyza) je vypocet vztahu mezi jednotlivymi pozicemi
vykazu, nebo pozicemi rtiznych forem vykaznictvi o jednotlivych ukazatelich podniku, stanoveni vztahu
ukazateld. Odpovidajici ukazatele vypocitané na zdklad€ ucetni zavérky se nazyvaji finanni pomérové
ukazatele.

Finan¢ni ukazatele charakterizuji rizné aspekty ekonomické ¢innosti organizace: ukazatele likvidity;
finan¢ni z&vislost nebo finan¢ni autonomie prostiednictvim podilu vlastniho kapitalu v rozvaze;
obchodni ¢innost prostiednictvim ukazateld obratu aktiv obecné nebo jejich jednotlivych prvki;
efektivita prace — prostiednictvim ukazatelii rentability; trzni charakteristika akciové spole¢nosti
prostiednictvim dividendové sazby. Nasledné budou rozepsany dalsi ukazatele, jako je ROA, ROS,
ROI, ROE

5.5.1 Analyza rentability

Rentabilita je ekonomicky ukazatel, ktery ukazuje, jak efektivné jsou vyuZzivany zdroje:
suroviny, persondl, penize a dalsi hmotny a nehmotny majetek. Lze vypocitat ziskovost jednoho aktiva,
nebo lze vypocitat ziskovost celé spolecnosti najednou.Rentabilita se vypocitava pro predpovidani zisku,
srovnani spole¢nosti s konkurenci, nebo pfedpovidani ndvratnosti investic. Ziskovost podniku se
posuzuje i v ptipadé, Ze je uren k prodeji: podnik, ktery pfindsi vetsi zisk a zaroven vynakladd méné
zdroj, stoji vice.

Rentabilita aktiv (ROA)

Névratnost aktiv (ROA) je relativni ukazatel efektivnosti podniku, ktery se pouziva pti analyze
finan¢nich vykazl k posouzeni ziskovosti a ziskovosti organizace.

Rentabilita aktiv je finan¢ni pomér, ktery charakterizuje rentabilitu vyuziti vSech aktiv
organizace, efektivitu vyuziti majetku, coZ umoziuje posoudit kvalitu prace finan¢nich manazerd. To
znamena, ze ukazuje, kolik ¢istého zisku v penéznich jednotkéach ptinasi kazda jednotka aktiv k
dispozici spolecnosti. Jinymi slovy: kolik zisku ptipada na kazdou penézni jednotku investovanou do
majetku organizace.

Pomér ziskovosti je zajimavy: pro investory, véfitele, manazery a dodavatele. Pomoci ukazatele

ROA da se analyzovat schopnost organizace generovat zisk, aniz by se vzali v uvahu strukturu jejiho

5 Rigkova, Petra. Finanéni analyza-metody, ukazatele, vyuZiti v praxi-2. aktualizované vydani. Grada Publishing as, 2008.



kapitalu. Navratnost aktiv je spojena s takovymi kategoriemi, jako je finan¢ni spolehlivost podniku,
solventnost, bonita, investi¢ni atraktivita a konkurenceschopnost.

Rentabilita aktiv je definovana jako podil ¢istého zisku (nebo ztraty) obdrZzeného za obdobi
vydéleny celkovou hodnotou aktiv organizace za dané obdobi.

EBIT
ROA= 100/%]

aktiva
kde:
EBIT je zisk pred vhradou urokit a dani, EBT zvyseny o nakladové uroky

Jak je ze vzorce vidét, zobrazuje se cely zisk podniku pied zaplacenim urokl z Gvéru. A pak se k
vysi Cistého zisku pficte Castka srazenych urokt se zohlednénim dané. Platby za pouziti vyptjcenych
prostiedkil jsou povazovany za hrubé néklady a pfijem investort je vyplacen ze ziskli po odecteni vSech
urokovych plateb.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb ukazuje podil ¢istého zisku na celkovych vynosech podniku. Pti vypoctu
pomeéru Ize misto Cistého zisku pouzit i hruby zisk, nebo zisk pfed zdanénim a troky z Gvért. Takové
ukazatele se budou nazyvat podle toho pomér ziskovosti trzeb k hrubému zisku a ukazatel provozni
ziskovosti.

Jak vypocitat ndvratnost trzeb. ROS se vypocita jako pomér zisku k vynostim.

ros - AT 100/%] ;

trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb + trzby z prodeje zboz{
kde:

EAT znamend cisty zisk neboli zisk po zdanéni, nebo hospodarsky vysledek za iic¢etni obdobi.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
,ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku viozili viastnici ¢i akciondri. Tento ukazatel by mél
byt vyssi nez uroky, které by mohl investor ziskat pri bezrizikové formé investovani (napr. vynos z

peétiletych statnich dluhopisi).40 Drzitel akcii nese riziko, Ze v pripadé Spatného hospodareni podniku



prijde o sviij vklad. Z tohoto diivodu je cena vlastniho kapitalu v podobé vyplacenych dividend a podilii

na zisku vyssi nez cena, kterou podnik plati za cizi kapital v podobé viroku.*®

ROE = EAT x100[%]
viastni kapital

Rentabilita investic (ROI)

ROI (Return on Investment) je ukazatel navratnosti investic. Jednoduse fec¢eno, ndvratnost investice.
Tento ukazatel ukazuje, jak ziskovy nebo nevyhodny je projekt nebo produkt.Investici se rozumi
ptispévek pfimo na podnikani, tedy nédklady na platy zaméstnancii, prondjem prostor, marketing, nakup
surovin a materialu, nakup softwaru a sluzeb nezbytnych pro préci.

Vypocet ROI je nutny pro zjisténi, do jaké miry se vraci prostfedky vlozené do tymu, projektu nebo
reklamni kampané. Vypocet ROI pomaha €init manazersk4 rozhodnuti a vyvarovat se ndkladnym
chybam a také urcovat ziskovost projektt. ROI je proto jednim z hlavnich vzorcl, pomoci kterych

miZzete utvaiet smér rozvoje podnikani a rozhodovat o tom, kam spole¢nost posunout.

ROI = (vynos — investice) / investice * 100 (%)

5.5.2 Analyza obratovosti aktiv a pasiv

Analyza obratu umoziiuje posoudit schopnost organizace generovat piijem prostiednictvim
obratu ,,penize — zbozi — penize*. V disledku analyzy obratu lze pochopit podminky pro dodavky
materialu, prodej hotovych vyrobki, podminky pro vypotfaddani s odbérateli a dodavateli atd. Obrat je
hodnota, ktera charakterizuje ¢asové obdobi, za které je uskute¢nén tplny obeéh zbozi, hotovosti nebo
pocet téchto odvolani za ¢asové obdobi.Obratové ukazatele ukazuji intenzitu vyuziti (obratkovost)
urcitych aktiv nebo pasiv. Obratové ukazatele jsou ukazateli podnikatelské ¢innosti podniku.

Mezi nejoblibengjsi ukazatele obratu ve finan¢ni analyze patfi:

* obrat obéznych aktiv

* obrat zasob

* obrat pohledavek

* obrat zavazk

* obrat aktiv

* obrat vlastniho kapitalu

¢ SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011. v, 152. ISBN
9788025133866.



* obratovy cyklus penéz

Cim vys3i je ukazatel obratu aktiv, ¢im intenzivngji je majetek vyuzivan v &innosti organizace,
tim vyssi je obchodni aktivita. Obrat vS§ak do zna¢né miry zavisi na specifikach odvétvi. V obchodnich
organizacich, kde prochézeji velké castky vynost, bude obrat vyssi; v kapitalové naro¢nych odvétvich
nizs8i. Srovnédvaci analyza poméri obratu dvou podobnych podnikll ve stejném odvétvi mize ukazat
rozdily v efektivité spravy aktiv. Napiiklad velky obrat pohledavek svéd¢i o efektivnéjSim inkasu plateb

od kupujicich.

Obrat aktiv
Za pomoci obratu aktiv je zjiStovano, jak efektivné podnik vyuziva celkova aktiv, kolikrat aktiv

odrazi ve vynosech béhem jednoho roku. Vysledek by mél mit hodnotu 1, nicméné pro konecné
posouzeni je vyuzivano srovnani v rdmci odvetvi.
Obrat aktiv:
Vynosy
OA=______
Aktiva

Obrat zasob

Tento indikator fika, kolikrat byla kazda skladova jednotka prodana a doplnéna béhem urcitého
asového obdobi. Cim v&tsi je hodnota tohoto ukazatele, tim rychlejii je obratka zasob a efektivngjsi
jejich vyuziti.

Obrat zdsob= naklady na prodané zdasoby

primeérna vyse zasob

Doba obratu zasob

Jedna se o ukazatel, ktery odrazi primérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany ve spolecnosti, nez
jsou spotiebovany nebo prodany.

zasoby

Doba obratu zdasob= X 360 (ve dnech)



trzby

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi
Tento ukazatel obratu obchodnich pohleddvek méti rychlost/Cas, ve kterém spolecnost v priméru

inkasuje pohledavky od svych zdkaznikl. Nizky ukazatel znamena, Ze spolecnost potiebuje né€kolik dni
na financovani pohledavek a naopak

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht:

Dpov=Primérny stav PzOV

v

365
kde Dpov=Doba obratu pohleddvek z obchodnich vztahii, PzOV = Pohledavky obchodnich vztahii.
Doba obratu zavazki z obchodnich vztahi
Obrat splatnych zavazk je ukazatel, ktery spojuje mnozstvi penéz, které musi organizace vratit
vétitelim (zejména dodavateliim) k urcitému datu a aktualni hodnotu nakupt nebo zbozi a sluzeb
nakoupenych od véfiteld.
Doba obratu zdvazkii 7 obchodnich vitahii:

Primérny stav PzOV

v

365
kde Dzov = Doba obratu zavazkii z obchodnich vztahii, PzOV = Zavazky z obchodnich vztahii.

Obchodni deficit
Tento ukazatel jasn¢ ukazuje rozdil mezi splatnosti dluhu a splatnosti dluhu. Udava také pocet

dni, které maji byt financovany.

5.6 Obchodni Fetézce ve svété a v CR

Mezi nejvétsi svétové maloobchodni fetézee jsou zastoupeny spolecnosti z Japonska, USA, Holandska,
Francie, Némecka. Jsou zde i mistni hra¢i zndmi pouze v jednom kraji.Pravidelné studie globalniho
maloobchodniho trhu FMCG trvale potvrzuji, Ze prodej produktii a souvisejiciho spotfebniho zbozi patii
mezi nejziskovéjsi obchodni sektory. Podle nejnovéjsi zpravy Global Powers of Retailing spolecnosti

Deloitte Touche Tohmatsu za rok 2020 je 6 spolecnosti v top 10 podle trzeb maloobchodniky s



potravinami. Navzdory rostouci konkurenci v potravinaiském maloobchodu a ptitomnosti velkych
hypermarketovych fetézct, jako je Walmart, pocet maloobchodnich prodejen ve Spojenych statech rok
od roku stéle roste. K prosinci 2019 jich tedy bylo vice nez 65 000. Obrovsky pocet prodejen vSak
obchodnikovi nezarucuje velky ¢isty zisk. Staci se podivat na lidry nasi tabulky a pokusit se najit tyto
spolecnosti ve zprave Deloitte. To lze pfitom vysvétlit nejen nizkou marginalitou maloobchodu s
potravinami, ale i fadou souvisejicich faktort. Naptiklad japonsky fetézec 7-Eleven, ktery nechal své
konkurenty v poctu provozoven daleko za sebou, se rozviji na bazi franSizy a jeho prodejny jsou velmi
malé. Nizozemskéd skupina SPAR zvolila podobnou cestu rozvoje, aktivné prodava fransizy a piisobi ve
¢tyfech formatech najednou: minimarket, vecerka, supermarket a hypermarket. Kromé franchisingu
hraje roli i pfitomnost vice znacek ve skupindch najednou, formalné zarazenych do riznych divizi a
podavajicich nezavislé reporty. Naptiklad rakouskd REWE Group kromé ukrajinskému spotiebiteli
znamé znacky Billa spravuje obchody pod znackami Penny, Penny Market, REWE a dalSich. A

......

zavérecnych vykazech konglomeratu, kdy se zisk jednoho sméru mtize snizit kviili ztratdm jiného.



6 Vlastni prace

6.1 Zakladni informace o analyzovanych spole¢nostech

Obchodni firma: Tesco Stores CR a.s.

Sidlo: Vrsovicka 1527/68b, Vrsovice (Praha 10), 100 00 Praha
Identifikacni Cislo: 45308314 1

Pravni forma: Veftejna obchodni spole¢nost

Hlavni pfedmét ¢innosti: Koupé€ zbozi za ucelem dalsiho prodeje a prode;j

Obchodni firma: Lidl Ceska republika v.o.s.

Sidlo: Praha 5, Narozni 1359/11, PSC 158 00
Identifikacni Cislo: 26178541

Pravni forma: Veftejna obchodni spole¢nost

Hlavni pfedmét ¢innosti: Koupé€ zbozi za ucelem dalsiho prodeje a prode;j

6.1.1 Tesco

Skupina Tesco v Cesku podniké zejména prosttednictvim subjektu Tesco Stores CR a.s., ktery je v
obchodnim rejstiiku zapsan od 23. biezna 1992 s IC 453 08 314. Jedinym akcionafem této spole&nosti je
Tesco Holdings B.V. ze skupiny Tesco plc. V piedstavenstvu a dozoréi radé Tesco Stores CR je nékolik
obcanti Ceské republiky a Spojeného kralovstvi.

Na cesky trh spolec¢nost vstoupila v roce 1996, kdyz od americké spolecnosti K-Mart koupila Sest
obchodnich domt: Prior v Brn¢, Prior v Hradci Kralové, Jestéd v Liberci, Prior v Pardubicich, Prior v
Plzni a M4j v Praze. Prvni samostatny hypermarket Tesco byl otevien v roce 1998 v Praze na Zli¢ing. V
roce 2004 Tesco vedle Sesti obchodnich domil provozovalo 28 hypermarketi a jeden supermarket a s

trzbami 21 mld. K& bylo mezi obchodnimi fetézci v Cesku na patém miste.

V roce 2006 Tesco v Cesku koupilo 11 hypermarketti Carrefour a 27 supermarketi Edeka. O rok
pozd¢ji se objevily spekulace, ze by Tesco mélo koupit také prodejny fetézce Plus, ktery se stejné jako

Carrefour a Edeka rozhodl odejit z ¢eského trhu. Novym majitelem supermarkett Plus se nicméné v



roce 2008 stala skupina REWE provozujici obchody Billa a Penny Market. Od prosince 2006 Tesco
prazské Skalce otevieny prvni dvé samoobsluzné pokladny v zemi.

Od z4ii 2010 v Cesku funguje vérnostni program Clubcard. V roce 2011 Tesco od investi¢ni spole&nosti
Penta koupilo 81 malych prodejen Zabka a 47 prodejen Koruna. Za éetni rok 2010/11 Tesco v Cesku
vykazalo trzby 42,1 mld. K¢ a zisk 227 mil. K¢&. V lednu 2012 byl spustén internetovy obchod, v prvni
fazi pouze pro zakazniky z Prahy a okoli, pozd&ji i v dal§ich regionech. Od kvétna 2013 v Cesku funguje

virtualni mobilni operator Tesco Mobile.”

6.1.2 Lidl

Firma Lidl byla zaloZena ve 30. letech 20. stoleti v Némecku jako velkoobchod s potravinami a jinym
sortimentem.Dnes patfi firma Lidl mezi Top 10 némeckého trhu maloobchodnich prodejen potravin.
Jako mezinarodni spole¢nost je aktivni se svymi vlastnimi prodejnami po celé Evrope a v USA.

Prvni prodejny byly otevieny v okoli Ludwigshafenu v 70. letech, po expanzi v ramci Némecka
probihajici az do pozdnich 80. let a po mezinarodnim angazovani se od pocatku 90. let, jsou dnes
prodejny téméf ve viech evropskych zemich. V Cesku bylo otevieno prvnich 14 prodejen Lidl v éervnu
2003, v roce 2005 jich bylo 124, v letech 2006 a 2007 jich mé¢l fetézec asi 160. Na konci roku 2010 bylo
v CR prodejen 216.. V soucasnosti mohou zakaznici nakoupit v 237 prodejnach, které zasobuji 4
logistickd centra Brandys nad Labem, Cerhovice, Olomouc a M¢tin kde je sklad "MOPRO" — chlazené a
mrazené zbozi + sklady pro E-SHOP — non food v Plzni. Jedna z novych oteviranych prodejen bude

oteviena 21. 1. 2019 v Praze — u. Zelivského (u metra).

Prodejna v Lanskrouné byla v dubnu 2016 uzaviena z hygienickych diivodu, potravinarské inspekce

nalezla v prodejné mysi trus a okousané krabice s potravinami.

V roce 2017 za&al Lidl prestavovat své prodejny v Ceské republice tak, aby mély napiiklad §irsi ulicky.
Rovnéz zacal ménit image firmy. Misto sloganu ,,Lidl je levny* zacal pouzivat slogan ,,Lid]l — spravna
volba“.V roce 2017 doslo ve firmé k plosSnému navyseni plati, které¢ dosahuji obecného republikového

prameéru.

Rovnéz v roce 2017 zacal testovat svlij e-shop na svych zaméstnancich, Cesko mé byt prvni zemi v

regionu, kde by mél byt e-shop spustén. Sklady pro e-shop budou v Plzni.

7 PAVLICEK, Michal. Tesco Mobile dnes v CR spustil sluzby virtualniho operatora. mobilenet.cz [online]. [cit. 2022-06-13].
Dostupné online



6.2 Horizontalni analyza aktiv

V nésledujicim jsou vyjadieny absolutni a relativni ¢asti zmén jednotlivych poloZce aktiv.

Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Tesco spol. v 2016-2019 (v tis. K¢)

/Absolutni zména

2016/2017 |2017/2018 | 2018/2019
AKTIVA CELKEM -2449 179000 -3939
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Stala aktiva -3462 -125 402
Dlouhodoby nehmotny majetek -71 -172 235
Dlouhodoby hmotny majetek -3391 105 167
Dlouhodoby financni majetek 0 -4 0
Obézna aktiva 474 -106 742
Zasoby 141 -576 -368
Dlouhodobé pohledavky 527 -4 -328
Kratkodobé pohledavky -511 217 2245
Penézni prostiedky 317 240 -1227
Penézni prostredky v pokladné -165 -28 -134
Penézni prostredky na uctech 2 268 -673
Casové rozliseni aktiv 3945 3227 -1653
Relativni zména
2016/2017 |2017/2018 | 2018/2019
AKTIVA CELKEM -8,12 % 6,35 % -3,31%
Pohledavky za upsany zakladni kapital -—- -—- ---
Stala aktiva -7,27 % -4,20 % 5,85 %
Dlouhodoby nehmotny majetek -6,90 % -4,01 % 2,42 %
Dlouhodoby hmotny majetek -1,03 % 17,24 % 13,18 %
Dlouhodoby financ¢ni majetek 4,49 % -9,30 % -3,50 %
Obézna aktiva 522 % -5,72 % 6,07 %
Zasoby 6,67 % 3,74 % 5,57 %
Dlouhodobé pohledavky --- 17,69 % 1,46 %
Kratkodobé pohledavky -8,72 % 1,16 % 9,56 %
Penézni prostiedky 14,4 % 23,2% -28,6 %
Penézni prostredky v pokladné 7,53 % -46,35% -15,26 %
Penézni prostredky na uctech -7,38% 1,24% -9,62%
Casové rozliseni aktiv 8,55 % 4,46 % -1,69 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na ziakladé dat z vyro¢nich zprav a pouZiti metod z teoretické ¢asti




Z horizontalni analyzy aktiv Tesco Stores CR a.s. Je vidét, Ze hodnota celkovych aktiv stiidavé klesala a
rostla. Nevadi tak tomu bylo u dlouhodobého majetku, ktery tvoti nejvétsi ¢ast majetku. dlouhodoby
nehmotny majetek klesal ve vSech tfech letech, nejvice v roce 2016, kde doslo k poklesu dokonce 7 %.
Blizsi zkoumani ukazuje, Ze na ni mél nejvétsi vliv software, jehoz naklady se snizily o 6 %. V roce
2016 mél nejvétsi rozvoj této Casti

vliv tbytku nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku.

K rozvoji dlouhodobého hmotného majetku se v absolutnim vyjadieni nejvice podilely budovy, jehoz
hodnota zna¢né kolisala. V prvnim roce doslo k poklesu , ale v dal§im roce k nartistu. Stavebnictvi v
roce 2018 opét kleslo. V roce 2017 spole¢nost

zmenSeni rozlohy pidy. Hmotné movité véci a spisy

movity majetek se za vSechny tfi sledované roky snizil v priméru o 11 %

kazdoro¢né. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek se také u vSech sledovanych snizil

let, z 29 % v roce 2017, ale poté 58 % a dokonce 63 % v roce 2016.

V absolutnim vyjadfeni je to v§ak ve vztahu k celkovym aktiviim velmi nevyznamné.

véc.Obézna aktiva klesla v prvnim roce o 8 %, ale v dalSich dvou letech vzrostla o 3 %.

a poté 7 %. Ptestoze hodnoty zasob jsou obecné stabilni, a to jak v dlouhodobém, tak v kratkodobém
horizontu.

pohledavky zaznamenaly velké vykyvy. Mezi dlouhodobymi pohleddvkami v rozvaze

najde pouze odlozenou danovou pohledavku, kterd ptimo souvisi s vysledkem

vedeni po stanovenou dobu. Jak bude ukézano nize, vysledek kontroly je velmi dobry

zavahal. TotéZ plati pro odlozené danové pohledavky, které se nejprve snizily.

zatimco pfisti rok vzrostl .

Kratkodobé pohledavky vyrazné vzrostly, Posledni jmenovany dostal special

vytvofenim naroku vi€i ovladané nebo ovladajici osob¢.



Nyni nasleduje analyza pasiv v podobé absolutnich a relativnich zmén jednotlivych polozek.

Horizontalni analyza pasiv spolecnosti (v tis. K¢)

IAbsolutni zména

2016/2017 | 2017/2018 2018/2019
PASIVA CELKEM -2449 -304 943
Vlastni kapital 227 1628 2478
Zakladni kapital -9920 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 5848 10076 3807
Vysledek hospodafeni bézného dcetniho obdobi (+/-) 4601 2374 3807
Cizi zdroje -4200 -2175 -4750
Rezervy 2375 3046 2976
Dlouhodobé zavazky -36 -9 -4
Kratkodobé zavazky -523 -2309 -89
Casové rozlideni pasiv -56 18 -5

Relativni zména

PASIVA CELKEM -22,5 % -26,6 % 133 %
Vlastni kapital 245 % 18,5 % 8,4 %
Z&Kladni kapital 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Vysledek hospodareni minulych let 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Vysledek hospodareni bézného UGcetniho obdobi 15,5 % -19,8 % 89 %
Cizi zdroje 14,7 % 7,8 % 13,1%
Rezervy -18,7 % -6,9 % 33 %
Dlouhodobé zavazky -22,5 % -10,0 %

Kratkodobé zavazky -18,2 % -28,1 % -12,7 %
Casové rozlideni pasiv -9,0 % 33,0 % -31,9 %

Pii pohledu na horizontalni analyzu pasiv je vidét, ze celkova hodnota pasiv ve sledovaném obdobi také
stiidave klesala a rostla. Jednou z hlavnich zmén byl pokles zakladniho kapitalu v roce 2016 o 75%.
Nartstem prosel v roce 2018 rezervni fond, Velmi kolisal také vysledek hospodateni minulych let,.
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi na tom nebyl o moc 1épe. Pouze v roce 2018 dosahl
kladnych hodnot ve vysi 10076 miliond K¢, v ostatnich letech byl v§ak ménsi. Za zminku rovnéz stoji,
ze ve sledovaném obdobi menila se hodnota cizich zdroji. V roce 2017 byl pokles ,. Podrobnéjsi ndhled
prozradi, ze hodnota dlouhodobych i kratkodobych zavazki klesala. Na dlouhodobych zavazcich mély
nejvetsi podil zavazky viici ovladané nebo ovladajici osobé,. V. Kratkodobé zavazky nejprve v roce
2017 klesly 0 28%



Vertikdlni analyza aktiv
V nasledujici Casti je sestavena vertikdlni analyza polozek rozvahy jako procento z celkové bilanéni sumy.

2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 5,24 % 3,70 % 3,70 % 3,40 %
Dlouhodoby hmotny majetek 754 % 73,7 % 73,70 % 71,24 %
Dlouhodoby financni majetek 0,2% 02 % 0,2 % 0,20 %
Obézna aktiva 22,26 % | 21,45% 24,85 % 23,06 %
Zasoby 10,88 % 994% | 10,31 % 10,81 %
Dlouhodobé pohledavky 0,00 % 0,16 % 0,27 % 0,26 %
Kratkodobé pohledavky 3,89 % 5,4 % 4,81 % 3,99 %
Penézni prostfedky 2,89 % 2,44 % 1,7 % 11%
Penézni prostfedky v pokladné 2,31 % 2,97 % 1,26 % 0,94 %
Penézni prostfedky na Uctech 4,58 % 3,47 % 16,19 % 10,06 %
Casové rozligeni aktiv 3,46 % 4,20 % 513 % 2,19 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ dat z vyro€nich zprav a pouziti metod z teoretické ¢asti

Struktura aktiv spolecnosti se za sledované obdobi vyrazné nemeénila. Nejvétsi ¢ast z celkovych aktiv
tvofil dlouhodoby majetek, konkrétné dlouhodoby hmotny majetek, stavby a pozemky. Primérny podil
pozemki, kolem kterého se pohybovaly, byl 14,1%. Zajimavéjsi vyvoj byl u staveb, jejichZ podil v roce
2016 vzrostlo 10 procentnich bodl na 52% a v roce 2017 klesl na 46,1%.

Z obé&znych aktiv pfipadalo v priméru 10,1% na zbozi. Druhou nejvétsi ¢ast obéznych
aktiv pfedstavoval kratkodoby finan¢ni majetek, ktery dosahoval v priméru 6,9%. Dalsi
polozka, podil kratkodobych pohledavek, se nejdiive zvySovala, ale v poslednim roce
poklesla. V roce 2016 tvotila 3,8%, dalsi rok vzrostla na 5,4%, ale v roce 2018 poklesla
na 4,1%.

Podil ¢asového rozliSeni se nejdiive pohyboval kolem 3%, ale v roce 2018 se

zdvojnasobil na hodnotu 5,13%.



6.1.2.1.1 Vertikélni analyza pasiv

2016 2017 2018 2019

PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 2592 % 34,04 %| 45,02 %| 54,38 %
Zakladni kapital 4705%| 43,04% | 11,03%| 17,08 %
Vysledek hospodateni minulych let 821 %| 20,99 % 1,3%| 0,69%
ng(fl%(}ek hospodaieni bézného ucetniho 1395% | 10,9 % 39%)| 13,66 %
obdobi

Cizi zdroje 3,12%| 64,52%| 5432%| 80,20 %
Rezervy 340%| 423%| 3,07%| 037%
Dlouhodobé zavazky 148% | 573%| 0,00%| 0,00%
Kratkodobé zavazky 70,24 %| 60,57 % | 47.25%| 79,83 %
Casové rozliseni pasiv 1,97%| 063%| 056%| 142%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat z vyro¢nich zprav a pouziti metod z teoretické
casti

Vyvoj pasiv spolecnosti, zjistény z vertikalni analyzy, byl mnohem dynamictéjsi, nez
vyvoj aktiv. Vlastni kapital tedy v letech 2016, 2017 a 2018 zvétSoval své procento z
25,5%, ptes 34,5% na 45,4%. Naopak podil zékladniho kapitalu klesal po celé sledované
obdobi. Z roku 2014 na rok 2015 byl pokles pouhych 3,5%, v dal§im roce poklesl o 31,6%
na hodnotu 11,8%. Jak jiz bylo popsano v horizontalni analyze pasiv, bylo to dano tim, ze
velka ¢ast zakladniho kapitalu byla odstépena na nové vznikajici spolecnosti. V disledku
tohoto odstépeni vzrostl podil kapitalovych fondt z 0% na 35,4%. Vysledek hospodateni
minulych let v kombinaci s vysledkem hospodatfeni bézného obdobi m¢l v analyzovaném
obdobi podil zaporny. Béhem let se ale tyto vysledky zlepSovaly a jejich negativni dopad
se zmenSoval. To piispélo k rostoucimu podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech.
Podil cizich zdroji klesal v priméru témét o 10 procentnich bodii rocné a dostal se tak z
hodnoty 73,3% v roce 2016 na 54,1% v roce 2016. Po podrobné analyze tohoto vyvoje je
jasné, ze na n¢j mely nejvetsi vliv kratkodobé zavazky, konkrétné zavazky vici ovladané
nebo ovladajici osobé. Jejich podil totiz vyznamné klesal, zejména z roku 2016 na 2017,

kdy se dostal z 42,4% na 26,8%.
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Vysledky a diskuse
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